
บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
           การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อ ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ
พยาบาลวชิาชีพ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยตาม
การรับรู้ของพยาบาลวชิาชีพ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10  น าเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของพยาบาลวชิาชีพ 
 ตอนท่ี  2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ 
 ตอนท่ี  3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 
 ตอนท่ี  4 ประสิทธิผลของหอผูป่้วย 
 ตอนท่ี  5 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ    
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย   และประสิทธิผลของหอผูป่้วย 
 ตอนท่ี 6 วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปรเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) ระหวา่ง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของหวัหนา้หอผูป่้วย   กบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย  และสร้างสมการท านายประสิทธิผลของหอ
ผูป่้วยในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
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ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลของพยาบาลวชิาชีพ 
 
ตารางท่ี   4.1 จ านวนและร้อยละขอ้มูลส่วนบุคคลของพยาบาลวชิาชีพ (n = 280) 

 
             ขอ้มูลส่วนบุคคล                                                    จ  านวน(คน)                     ร้อยละ 
เพศ 
                หญิง                                                                             270                              96.40                                                    
                ชาย                                                                                10                                3.60 
 
อาย ุ(ปี)  ( =33.07ปี, S.D = 7.99) 
           20-25                                                                                45                              16.10 
             26 -30                                                                                62                              22.10 
             31 -35                                                                                73                              26.20 
             36 -40                                                                               56                              19.80 
             41 -45                                                                                25                                8.90 
              46 -50                                                                               13                                4.60 
              51- 55                                                                                6                                 2.30 
                                                                                      
ระดบัการศึกษา 
       ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า                                                      270                               96.40 
       ปริญญาโท                                                                              10                                 3.60 
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ตารางท่ี   4.1 (ต่อ) 
 
          ขอ้มูลส่วนบุคคล                                                    จ  านวน(คน)                     ร้อยละ 
ประสบการณ์การอบรมดา้นการปฏิบติัการพยาบาล 
หลกัสูตร 4 เดือน  
     อบรม                                                                                  49                               17.50 
     ไม่อบรม                                                                             231                              82.50 
 
ประสบการณ์การท างานของท่านภายใตก้ารบงัคบับญัชา                                        
ของหวัหนา้หอผูป่้วยคนปัจจุบนั(ปี) 
  (    =5.24 ปี, S.D = 4.55) 
             1-5                                                                               30                               10.70 
             6-10                                                             116                              41.40 
         11-15                                                                             55                         18.90 
         16-20                                                                             47                               17.50 
           20-25                                                                             32                               11. 50 

 
                                                                   
             จากตารางท่ี 4.1 กลุ่มตวัอยา่งเป็นพยาบาลวชิาชีพท่ีปฏิบติังานในหอผูป่้วยโรงพยาบาล
ชุมชน  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี10 จ านวน 280 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 96.4) 
อายุเฉล่ีย 33.07 ปี ส่วนใหญ่อายุ 31-35 ปี (ร้อยละ 26.1) รองลงมาเป็นกลุ่มอายุ 26-30 ปี (ร้อยละ
22.1) จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี( ร้อยละ96.1) ไดรั้บการอบรมเฉพาะทางดา้นการปฏิบติัการ
พยาบาลหลกัสูตร 4 เดือน (ร้อยละ 17.5) มีประสบการณ์การท างานภายใตก้ารบงัคบับญัชาของ
หัวหน้าหอผูป่้วยคนปัจจุบนัเฉล่ีย 20 ปี  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานภายใตก้ารบงัคบั
บญัชาของหวัหนา้หอผูป่้วยคนปัจจุบนั 6-10 ปี (ร้อยละ41.4 )รองลงมาคือ 11-15 ปี ( ร้อยละ 18.9)  
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ตอนที ่2 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ  
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัคะแนนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาล 
 วชิาชีพ โรงพยาบาลชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10 จ  าแนกตามรายขอ้และ 
 โดยรวม  (n = 280) 

 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ                                                S.D.               ระดบั         
1.  เช่ือในคติการท างาน 
 “ความพยายามอยูท่ี่ไหนควาส าเร็จอยูท่ี่นัน่”                     4.37              0.73                สูง 
2.  เช่ือวา่ตนเองสามารถท่ีจะท างานท่ียาก 
และใชเ้วลานาน จนประสบความส าเร็จไดด้ว้ยดี                 3.98               0.63               สูง  
3.  ชอบท างานจนส าเร็จ                                                       4.31               0.66               สูง 
4.   ชอบท างานท่ียาก ทา้ทาย ซ่ึงผูอ่ื้นท าไม่ส าเร็จ                3.66                0.75              สูง 
5.   ชอบคิดและตดัสินใจดว้ยตนเอง                                    3.96               0.72                สูง 
6.  กลา้ยอมรับความจริงหรือขอ้ผดิพลาดจาการท างาน        4.26               0.67               สูง 
7.   พร้อมท่ีจะปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน                                     4.48               0.65                สูง 
8.   เช่ือวา่การวางแผนและจดัระบบงาน 
ก่อนการปฏิบติังานจะท าใหง้านมีประสิทธิภาพ                   4.48               0.65               สูง 
9.   เช่ือวา่การก าหนดเป้าหมายของงานตามความสามารถ 
ของตนเองจะท าใหท้  างานบรรลุตามเป้าหมายไดดี้              4.33              0.69                 สูง 
10.  เช่ือวา่การคาดเดาเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไวล่้วงหนา้ 
ทุกคร้ัง   สามารถท าใหง้านบรรลุเป้าหมายไดม้ากกวา่         3.73              0.83                 สูง 
11.   การท างานหนกัและยาก จะเพิ่มความรู้และทกัษะ  
ท าใหเ้พิ่มสมรรถนะในการท างาน                                       4.04               0.80                 สูง 
12.  การท างานหนกัจนบรรลุเป้าหมาย เป็นการ 
เพิ่มประสบการณ์ในการท างานท่ีดี                                      4.03              0.85                  สูง 
13.  การท างานหนกัจนส าเร็จ ช่วยเพิ่มโอกาส     
ในการเล่ือนต าแหน่ง                                                            3.31             1.00                ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

  
แรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ                                                     S.D.           ระดบั         
14. ความสุขและภาคภูมิใจเกิดจากการท างานส าเร็จ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  เป็นท่ีช่ืนชมของหวัหนา้ 
และเพื่อนร่วมงาน                                                                   3.96             0.89                   สูง 
                                                     รวม                    3.74            0.75                สูง 
          
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง  
( =3.74, S.D. = 0.75) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัสูงทั้งหมด 13 ขอ้  อยูใ่นระดบัปาน
กลาง  1 ขอ้โดยรายขอ้พร้อมท่ีจะปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน     และรายขอ้เช่ือวา่การวางแผนและจดั
ระบบงานก่อนการปฏิบติังานจะท าใหง้านมีประสิทธิภาพ   มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.48, S.D. = 0.65) , 
( = 4.48, S.D.= 0.65 ) ตามล าดบั  ส่วนรายขอ้ การท างานหนกัจนส าเร็จ ช่วยเพิ่มโอกาสในการ
เล่ือนต าแหน่งมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (= 3.31, S.D. = 1.00)  

 

ตอนที ่3 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วย 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบั คะแนนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 หวัหนา้หอผูป่้วยโรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี  10 จ าแนกตาม 
 รายดา้น และโดยรวม  ( n = 280) 
 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย                           S.D.       ระดบั        Range              
1. ดา้นภาวะผูน้ าดา้นบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ     3.81         0.92        สูง       (3.71 - 3.95) 
2. ดา้น ภาวะผูน้ าในการกระตุน้ทางปัญญา                  3.76        0.89       สูง      (3.71 - 3.81) 
3. ดา้นภาวะผูน้ าในการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  3.72        0.93       สูง      (3.65 - 3.77)  
                                                         รวม           3.76         0.91        สูง       (3.69 - 3.84) 

 
          จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย โดยรวมอยูใ่น
ระดบัสูง  (   = 3.76, S.D. = 0.91) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
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หัวหน้าหอผูป่้วย ทุกด้านอยู่ในระดบัสูง โดย ภาวะผูน้ าด้านบารมีในการสร้างแรงบนัดาลใจ มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด (   = 3.81, S.D. = 0.92) ส่วนดา้นภาวะผูน้ าในการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด (   = 3.72, S.D. = 0.93)  

 
ตอนที ่4  ประสิทธิผลของหอผู้ป่วย   
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัคะแนนประสิทธิผลของหอผูป่้วย  
 โรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี  10 จ  าแนกตามรายดา้นและ 
 โดยรวม (n = 280) 
 
   ประสิทธิผลของหอผูป่้วย                                                    S.D.           ระดบั          Range              
 1.  ดา้นการพฒันา                                                 3.81           0.76               สูง      (3.44 - 3.80) 
 2.  ดา้นประสิทธิภาพการบริการ                           3.78           0.93               สูง      (3.46 - 3.93) 
 3.  ดา้นความพึงพอใจของผูใ้หบ้ริการ                  3.72           0.87               สูง      (3.39 - 3.90) 
 4.  ดา้นความสามารถในการผลิต                          3.65            0.95              สูง      (3.41 - 3.81) 
 5.  ดา้นความสามารถในการปรับตวั                     3.60            0.87              สูง      (3.70 - 3.90) 

                                               รวม              3.71             0.87            สูง     (3.48 - 3.86) 
 
          จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ประสิทธิผลของหอผูป่้วย โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง (    = 3.71, 
S.D. = 0.87)  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัสูง  โดยดา้นการพฒันา มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
(   = 3.81, S.D. =0.76) ส่วนดา้นความสามารถในการปรับตวั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (   = 3.60, S.D. = 
0.87)  
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ตอนที ่5  ความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ  ภาวะผู้น า 
  การเปลีย่นแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วยกบัประสิทธิผลของหอผู้ป่วย  
 
ตารางท่ี 4.5  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ   
                     ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วย  
                     โรงพยาบาลชุมชน  เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี  10 

 
  ตวัแปร                                                 ประสิทธิผลของหอผูป่้วย     p –value     ระดบัความสัมพนัธ์          
                                                               สัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์        
                                                                                                                                                                                                                                 
1.  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ                   .349                .000                       ต ่า        
2.  ภาวะผูน้ าการ เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย     .682                .000                       สูง                         
 
 จากตารางท่ี4.5 พบวา่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ   และภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั0 .05 (r=.349 และ .682) ตามล าดบั   ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1
และขอ้ท่ี 2  
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ตอนที ่6  ปัจจัยทีม่อีทิธิพลในการท านายประสิทธิผลของหอผู้ป่วยในโรงพยาบาล 
   ชุมชนเขตตรวจราชการสาธารณสุขที่10 
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ระหวา่งตวัแปรท านายท่ีถูกคดัเลือกเขา้ 

      สู่สมการถดถอย อ านาจการท านาย (R 2 ) และการทดสอบความมีนยัส าคญั  

      (F Change) ของสัมประสิทธ์ิการท านายท่ีเพิ่มข้ึน (R 2 change) ในการท านาย   

      ประสิทธิผลของหอผูป่้วยโดยวธีิ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปร 
       เป็นขั้นตอน(Stepwise multiple   regression Analysis) (n=280) 

 
          สมการ / Model                                            R              R 2           R 2 change      F  change             

                 
1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                              .682            .465           .465                 241.377* 
     ของหวัหนา้หอผูป่้วย                   
2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                              .699            .489           .024                 13.121*          
    ของหวัหนา้หอผูป่้วย-แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ                                     
    ของพยาบาลวชิาชีพ                     

 
    *p –value < 0.05    
    จากตารางท่ี 4.6 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพิ่มตวัแปรเป็นขั้นตอนพบวา่
ตวัแปรอิสระสองตวัเขา้สู่สมการดงัต่อไปน้ี 
             ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการเป็นอนัดบัแรกคือ  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอ
ผูป่้วย ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยสูงสุด โดยสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของหอผูป่้วยไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 โดยสัมประสิทธ์ิ
การท านาย (R 2 ) เท่ากบั.465 แสดงวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยสามารถ

ท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยไดร้้อยละ 46.5    เม่ือเพิ่มตวัแปรในการท านายคือแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ  ค่าสัมประสิทธ์ิการท านายเพิ่มข้ึนเป็น .489โดยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
สามารถท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยไดร้้อยละ2.4 (R 2 change =.024)   ซ่ึงอ านาจการท านาย



 78 

เพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอ
ผูป่้วยและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ สามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลของหอผูป่้วย 
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วย 
 โรงพยาบาล   ชุมชน เขตตรวจราชการสาธารณสุขท่ี 10ในรูปคะแนนดิบ (b) และ 
 คะแนนมาตรฐาน (Beta)  ของสมการถดถอยพหุคูณท่ีไดจ้ากการคดัเลือกตวัแปรแบบ 
 เพิ่มตวัแปรเป็นขั้นตอน (n=280) 
 
  ตวัแปรท านาย                                  b              Std.Error             Beta                 t             p –value 
                                                           
1.ภาวะผูน้ าการ เปล่ียนแปลง           .901             .064                 .643                14.105          .000 
   ของหวัหนา้หอผูป่้วย                  
2 .แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ                      2.452            .677                .163                3.622           .000 
  ของพยาบาลวชิาชีพ                     
           Constant                                34.345 
 
                            R= .699                    R 2 =.489                                    overall F=132.511 

 
          จากตารางท่ี 4.7 จากการวเิคราะห์ ความแปรปรวนการถดถอยพหุคูณพบวา่ สถิติท่ี
ทดสอบไดค้่า overall F=132.511 ค่า p–value < .05 แสดงวา่สมการท่ีไดเ้ป็นสมการถดถอยหรือการ
เปล่ียนแปลงของประสิทธิผลของหอผูป่้วยสามารถอธิบายไดจ้ากการเปล่ียนแปลงของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.05 และเม่ือพิจารณาการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยแต่ละค่าในช่อง t (t = 
14.105) และ (t = 3.622) ค่า p-value <.05) แสดงวา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพไม่เท่ากบัศูนย์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05   จึงสรุปไดว้า่ สมการถดถอยท่ีไดส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้
โดยสมการถดถอยสามารถสรุปได ้2 ลกัษณะไดแ้ก่ สมการในรูปของคะแนนดิบ และคะแนน
มาตรฐาน ดงัน้ี 
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 1. สมการในรูปของคะแนนดิบ 
รูปแบบสมการในรูปของคะแนนดิบ 

  
^     

                Y = a + b1X1+ b2X2 
       โดยท่ี 
              ^ 
               Y= ประสิทธิผลของหอผูป่้วย 

                a = ค่าคงท่ี    
                b1= ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 
             b2= ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ 
                X1= คะแนนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 
                X2= คะแนนของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ 
 
 สรุปสมการการท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยในรูปคะแนนดิบไดด้งัน้ี 
 
 ประสิทธิผลของหอผูป่้วย  = 34 .345 + 0.901 + 2.452 
(ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย)+ (แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ) 
        
                จากสมการพบวา่ตวัแปรอิสระท่ีเขา้สมการถดถอยมี 2 ตวัแปรคือ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลของหอผูป่้วยทั้งหมดซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่  เม่ือภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยเพิ่มข้ึน  1  คะแนนจะท าใหป้ระสิทธิผลของหอผูป่้วยเพิ่มข้ึน 
0.901 คะแนนเม่ือควบคุมตวัแปร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพใหค้งท่ี  และถา้แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพเพิ่มข้ึน 1 คะแนนจะท าใหป้ระสิทธิผลของหอผูป่้วยเพิ่มข้ึน  2.452
คะแนน  เม่ือควบคุมตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยใหค้งท่ี 
 2. สมการในรูปของคะแนนมาตรฐาน    
            เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) พบวา่ตวั
ท านายท่ีมีค่า Beta สูงสุดคือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย (Beta= 0.643) 
รองลงมาคือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ (Beta = 0.163) แสดงวา่ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยมีน ้าหนกัสูงสุดในการท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วย รองลงมา
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คือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ   โดยสร้างเป็นสมการท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วย
ในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
             รูปแบบสมการในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
            Z’ =  B1Z1 + B2Z2โดยท่ี 
            Z’ = ประสิทธิผลของหอผูป่้วย 
            Z1 = ค่าคะแนนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 
            Z2  = ค่าคะแนนมาตรฐานของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ 
             B1   = ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีเป็นคะแนนมาตรฐานของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของหวัหนา้หอผูป่้วย 
             B2   = ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีเป็นคะแนนมาตรฐานของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ
พยาบาลวชิาชีพ 
           
           สมการคะแนนมาตรฐานสามารถเขียนในรูปแบบสมการไดด้งัน้ี 
          
           ประสิทธิผลของหอผูป่้วย  = 0.643 + 0.163 
(ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย)+ (แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ) 
            จากสมการสามารถอธิบายไดว้า่  หากปรับค่าตวัแปรในสมการทุกตวัใหเ้ป็นคะแนน
มาตรฐานท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ.05 เม่ือควบคุมตวัแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพ
ใหค้งท่ี  แลว้เพิ่มภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วย 1 หน่วยมาตรฐาน  ประสิทธิผล
ของหอผูป่้วยจะเพิ่มข้ึน 0.643หน่วยมาตรฐาน   และถา้คะแนนแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของพยาบาล
วชิาชีพเพิ่มข้ึน 1 หน่วยคะแนนมาตรฐาน    ประสิทธิผลของหอผูป่้วยจะเพิ่มข้ึน .163 หน่วย
มาตรฐาน   เม่ือควบคุมตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยใหค้งท่ีกล่าวโดย
สรุปตวัแปรทั้งสอง  ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของหวัหนา้หอผูป่้วยและแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิของพยาบาลวชิาชีพสามารถใชเ้ป็นตวัท านายประสิทธิผลของหอผูป่้วยได ้โดยมี
สัมประสิทธ์ิในการท านายร้อยละ 48.9 
 
 


