
บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษา เร่ือง คุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง เป็น
การศึกษาเชิงส ารวจ (Survey) โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูศึ้กษาน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลออกเป็น 5 ตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุนของเจา้หนา้ท่ี
กรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หน้าท่ี
ส่วนกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง  
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หน้าท่ีกรม
ปศุสัตวใ์นส่วนกลาง  
 ตอนท่ี 5  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หนา้ท่ี
กรมปศุสัตว ์ 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งเป็นขอ้มูลเก่ียวกบั อายุ ระดบัการศึกษา ระยะเวลา
การปฏิบติังาน และรายได ้
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 1.1  อายุ 
 
ตารางท่ี 4.1  จ  านวนและร้อยละของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง จ าแนกตามอาย ุ
 
อาย ุ จ  านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 30 ปี  56  21.0 
31 – 40 ปี 133  49.8 
41 – 50 ปี  45  16.8 
51 – 60 ปี  33  12.4 

รวม 267 100.0 

 
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการศึกษา พบว่า เจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 267 คน มีอายอุยูใ่นช่วง 31-40 ปี มากท่ีสุด จ านวน 133 คน (ร้อยละ 49.8) และช่วง
อาย ุ51-60 ปี นอ้ยท่ีสุด จ านวน 33 คน (ร้อยละ 12.4)  

 1.2  ระดับการศึกษา  
 
ตารางท่ี 4.2  จ  านวนและร้อยละของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 
ระดบัการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี   25   9.4 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 193  72.3 
ปริญญาโท   43  16.1 
สูงกวา่ปริญญาโท    6    2.2 

รวม                       267 100.0 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ผลการศึกษา พบว่า เจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 267 คน มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี มากท่ีสุด จ านวน 193 คน (ร้อยละ 72.3) และ
ระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาโท นอ้ยท่ีสุด จ านวน 6 คน (ร้อยละ 2.2)  
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 1.3  ระยะเวลาการปฏิบัติงาน   
 
ตารางท่ี 4.3  จ  านวนและร้อยละของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางจ าแนกตามระยะเวลาการปฏิบติังาน 
  
ระยะเวลาการปฏิบติังาน จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 5 ปี  109   40.8 
5 – 10 ปี   52   19.5 
11 – 20 ปี   59   22.1 
มากกวา่ 20 ปี   47   17.6 

รวม 267 100.0 

 
 จากตารางท่ี 4.3 ผลการศึกษา พบว่า เจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 267  คน มีระยะเวลาการปฏิบติังานต ่ากวา่ 5 ปี มากท่ีสุด จ านวน 109 คน (ร้อยละ 40.8) 
และระยะเวลาการปฏิบติังานมากกวา่ 20 ปี นอ้ยท่ีสุด จ านวน 47 คน (ร้อยละ 17.6)  

 1.4  รายได้ 
 
ตารางท่ี 4.4  จ  านวนและร้อยละของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางจ าแนกตามรายได ้
 
รายได ้ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 7,000 บาท     1   0.4 
7,000 – 10,000 บาท   57  21.3 
10,001 – 15,000 บาท  103  38.6 
15,001- 20,000 บาท   27  10.1 
มากกวา่ 20,000 บาท   79  29.6 

รวม 267 100.0 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ผลการศึกษา พบว่า เจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง จ  านวน 267 คน มีรายไดอ้ยู่ระหว่าง 10,001 – 15,000 บาท มากที่สุด จ านวน 103 คน 
(ร้อยละ 38.6) และรายได ้ต ่ากวา่ 7,000 บาท นอ้ยท่ีสุด จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.4)  
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกีย่วกบัปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุนของเจ้าหน้าที ่
 กรมปศุสัตว์ในส่วนกลาง 
 
 2.1  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจของเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์
ในส่วนกลาง 
  
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจของ 
 เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง 
 

ดา้นท่ี ปัจจยัจูงใจ   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

1 ดา้นลกัษณะงาน 2.90 0.45 มาก 
2 ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 2.80 0.47 มาก 
3 ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 2.56 0.64 มาก 
 รวมเฉลีย่ 2.75 0.46 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัจูงใจในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.75) โดยดา้นลกัษณะงาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 2.90) 
และดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.56) 
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 1) ดา้นลกัษณะงาน   
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจของ 
 เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นลกัษณะงาน 
 

ขอ้ท่ี ดา้นลกัษณะงาน   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

1 ท่านไดรั้บผิดชอบหนา้ท่ีการงานตามท่ี
ท่านถนดัและตรงกบัความรู้
ความสามารถเป็นอยา่งดี 

2.95 0.58 มาก 

2 ปริมาณงานท่ีท่านรับผิดชอบมีความ
เหมาะสม 

2.88 0.52 มาก 

3 งานท่ีท่านรับผิดชอบมีลกัษณะทา้ทาย
ความสามารถของท่านในหลายๆ ดา้น 

2.93 0.73 มาก 

4 ท่านสามารถท างานท่ีรับผิดชอบได้
โดยอิสระ 

2.85 0.63 มาก 

5 งานท่ีท่านรับผิดชอบเป็นงานท่ีเนน้
ภารกิจส าคญัของหน่วยงาน 

2.91 0.74 มาก 

6 งานท่ีท่านรับผิดชอบมีลกัษณะเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะดา้น 

3.07 0.66 มาก 

7 หน่วยงานของท่านมีระบบเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

2.73 0.82 มาก 

 รวมเฉลีย่ 2.90 0.45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดับความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัจูงใจ ดา้นลกัษณะงาน ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.90) โดยประเด็นงานท่ีท่านรับผิดชอบ
มีลกัษณะเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะดา้น มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 3.07) และประเด็นหน่วยงานของท่าน
มีระบบเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.73) 
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2) ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ   
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจของ 

  เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
 

ขอ้ท่ี ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

8 งานท่ีท่านรับผิดชอบ ท าใหท้่านมี
โอกาสเป็นคนท่ีมีความส าคญัใน
สายตาของผูอ่ื้น 

2.68 0.61 มาก 

9 ท่านรู้สึกวา่ผูบ้งัคบับญัชามกัยกยอ่ง
หรือให้เกียรติท่านเสมอ 

2.65 0.74 มาก 

10 ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ 
ความสามารถของท่าน 

2.70 0.60 มาก 

11 ผลการปฏิบติังานของท่านเป็นท่ี
ยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 

2.90 0.52 มาก 

12 ท่านไดรั้บมอบหมายใหท้ างานท่ีส าคญั
และเหมาะสมกบัความสามารถ 

2.83 0.55 มาก 

13 ท่านพึงพอใจในการยอมรับนบัถือจาก 
ผูร่้วมงานในหน่วยงานของท่าน 

2.91 0.54 มาก 

14 งานท่ีท่านท าเป็นงานท่ีมีเกียรติ และ
ไดรั้บการยอมรับในสังคม 

2.94 0.68 มาก 

 รวมเฉลีย่ 2.80 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดับความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัจูงใจ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.80) โดยประเด็นงานท่ี
ท่านท าเป็นงานท่ีมีเกียรติ และไดรั้บการยอมรับในสังคม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 2.94)และประเด็น
ท่านรู้สึกวา่ผูบ้งัคบับญัชามกัยกยอ่งหรือใหเ้กียรติท่านเสมอ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.65) 
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3) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 
 
ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัจูงใจของ 
  เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 
 

ขอ้ท่ี ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

15 ต าแหน่งงานท่ีท่านท าอยูมี่โอกาส
กา้วหนา้ทดัเทียมกบัต าแหน่งงานอ่ืน ๆ  

2.46 0.77 นอ้ย 

16 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาใหมี้ความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

2.58 0.80 มาก 

17 หน่วยงานของท่านใหโ้อกาสท่านไป
ฝึกอบรมและเพิ่มพนูความรู้สม ่าเสมอ 

2.63 0.84 มาก 

18 หน่วยงานของท่านมีระบบการ
ประเมินผลงานท่ีชดัเจนและยติุธรรม 

2.64 0.79 มาก 

19 ท่านไดรั้บการประเมินผลงานจาก 
ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรม 

2.76 0.72 มาก 

20 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาในการปรับหรือโยกยา้ย
ต าแหน่งใหก้า้วหนา้กวา่เดิม 

2.45 0.76 นอ้ย 

21 ท่านมีโอกาสปรับต าแหน่งไปสู่ระดบัท่ี
สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

2.38 0.79 นอ้ย 

 รวมเฉลีย่ 2.56 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดับความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัจูงใจ ดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งงาน ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.56) โดยประเด็น
ท่านไดรั้บการประเมินผลงานจาก ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งยุติธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 2.76) และ
ประเด็นท่านมีโอกาสปรับต าแหน่งไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.38) 
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 2.2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยค า้จุนของเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์
ในส่วนกลาง 
 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัค ้าจุนของ 
 เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง 
 

ดา้นท่ี ปัจจยัค ้าจุน   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

1 ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 2.86 0.51 มาก 
2 นโยบายและการบริหาร 2.67 0.55 มาก 
 รวมเฉลีย่ 2.77 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัค ้าจุนในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.77) โดยดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (ค่าเฉล่ีย 2.86) และดา้นนโยบายและการบริหาร  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.67) 
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 1) ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 
 
ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัค ้าจุนของ 
 เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 
 

ขอ้ท่ี ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

22 หน่วยงานท่านมีการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั
ในการท างาน 

2.85 0.76 มาก 

23 ท่านมีโอกาสไดรั้บขอ้มูลป้อนกลบัจาก ผูร่้วมงานท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการท างาน 

2.85 0.61 มาก 

24 ท่านไดรั้บการติดต่อประสานงานจากเพื่อนร่วมงาน
ในการท างานเป็นอยา่งดี 

2.97 0.58 มาก 

25 เม่ือมีปัญหาในการปฏิบติังาน ท่านไดรั้บความ
ช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงาน 

2.93 0.58 มาก 

26 ท่านมีความพึงพอใจในการท างานกบัเพื่อนร่วมงาน
ในกรมปศุสัตว ์

2.94 0.57 มาก 

27 หน่วยงานของท่านจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ท่ี
ไดมี้โอกาสท างานร่วมกนัเสมอ 

2.75 0.71 มาก 

28 ท่านมีโอกาสไดส้ร้างความสัมพนัธ์และร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ กบัผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 

2.74 0.73 มาก 

 รวมเฉลีย่ 2.86 0.51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัค ้าจุน ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.86) โดยประเด็น
ท่านได้รับการติดต่อประสานงานจากเพื่อนร่วมงานในการท างานเป็นอย่างดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
(ค่าเฉล่ีย 2.97) และประเด็นท่านมีโอกาสได้สร้างความสัมพนัธ์และร่วมกิจกรรมต่างๆ กับ
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.74) 
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2) ดา้นนโยบายและการบริหาร 
 
ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัค ้าจุนของ 
  เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นนโยบายและการบริหาร 
 

ขอ้ท่ี ดา้นนโยบายและการบริหาร   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

29 ผูบ้ริหารกรมปศุสัตวข์องท่านมีการก าหนดนโยบาย
เป้าหมายและทิศทางการบริหารงานของกรมปศุสัตวอ์ยา่ง
ชดัเจน 

2.82 0.82 มาก 

30 การบริหารงานของหน่วยงานท่านมีการก าหนดสายบงัคบั
บญัชาและก าหนดหนา้ท่ีท่ีแน่นอน และชดัเจน 

2.85 0.61 มาก 

31 ผูบ้งัคบับญัชามีการมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 2.75 0.69 มาก 
32 บุคลากรทุกระดบัมีโอกาสปรึกษาหารือเพื่อก าหนดนโยบาย

ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของกรมปศุสัตวร่์วมกนั 
2.53 0.69 มาก 

33 นโยบายต่าง ๆ ของกรมปศุสัตวส์อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของท่าน 

2.54 0.65 มาก 

34 ท่านรู้สึกพอใจนโยบายการบริหารงานของกรมปศุสัตว์
เพราะท าใหก้ารปฏิบติังานคล่องตวั 

2.57 0.64 มาก 

35 ท่านสามารถน านโยบายของกรมปศุสัตวม์าปฏิบติัไดจ้น
บรรลุ 

2.65 0.69 มาก 

 รวมเฉลีย่ 2.67 0.55 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.11 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัค ้าจุน ดา้นนโยบายและการบริหาร ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.67) โดยประเด็นการ
บริหารงานของหน่วยงานท่านมีการก าหนดสายบงัคบับญัชาและก าหนดหน้าท่ีท่ีแน่นอนและ
ชดัเจน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 2.85) และประเด็นบุคลากรทุกระดบัมีโอกาสปรึกษาหารือเพื่อ
ก าหนดนโยบายขอ้บงัคบัต่างๆ ของกรมปศุสัตวร่์วมกนั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.53) 
 
 



54 

ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกีย่วกบัคุณภาพชีวติการท างานของเจ้าหน้าที ่
               กรมปศุสัตว์ในส่วนกลาง 

  
ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภาพชีวติ 
 การท างานของเจา้หนา้ท่ีส่วนกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง 
 

ดา้นท่ี คุณภาพชีวติการท างาน   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

1 ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและ
ยติุธรรม 

2.37 0.52 นอ้ย 

2 ดา้นความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน 2.66 0.47 มาก 
3 ดา้นโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพ

ของบุคคล 
2.73 0.49 มาก 

4 ดา้นความสมดุลระหวา่งงานและชีวติ
ส่วนตวั 

2.89 0.45 มาก 

 รวมเฉลีย่ 2.66 0.40 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.12 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัคุณภาพชีวิตการท างานในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.66) โดยดา้นความสมดุลระหวา่งงานและ
ชีวติส่วนตวั มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 2.89) และดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.37) 
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1) ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยติุธรรม 
 
ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภาพชีวิตการท างาน 
 ของเจา้หนา้ท่ีส่วนกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยติุธรรม 
  

ขอ้ท่ี ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยติุธรรม   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

36 ค่าตอบแทนท่ีท่านไดรั้บเหมาะสมกบัปริมาณงานท่ี
รับผดิชอบ 

2.46 0.65 นอ้ย 

37 ท่านไดรั้บค่าตอบแทนจากกรมปศุสัตวเ์พียงพอ
ส าหรับใชจ่้ายตามภาวะเศรษฐกิจในการครองชีพปัจจุบนั 

2.11 0.74 นอ้ย 

38 ท่านไดรั้บค่าตอบแทนท่ียติุธรรมเม่ือเปรียบเทียบกบั
ค่าตอบแทนของหน่วยงานอ่ืนท่ีมีลกัษณะคลา้ยๆ กนั 

2.39 0.73 นอ้ย 

39 สวสัดิการต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานก าหนดมีความเพียงพอ
ต่อความตอ้งการขั้นพื้นฐาน 

2.29 0.69 นอ้ย 

40 หน่วยงานของท่านก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
กบัความรู้ความสามารถ 

2.35 0.68 นอ้ย 

41 ท่านไดรั้บค่าตอบแทนครบถว้น และตรงตาม
ก าหนดเวลาท่ีหน่วยงานแจง้ไว ้

2.72 0.77 มาก 

42 หน่วยงานของท่านไดจ้ดัให้มีสวสัดิการและบริการ
เพิ่มเติมจากสวสัดิการทัว่ไปตามกฎหมายใหแ้ก่ท่าน
อยา่งเพียงพอ 

2.25 0.72 นอ้ย 

 รวมเฉลีย่ 2.37 0.52 นอ้ย 

 
 จากตารางท่ี 4.13 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็น
เกี่ยวกบัคุณภาพชีว ิตการท างาน ด ้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม ในระดบัน้อย 
(ค่าเฉล่ีย 2.37) โดยประเด็นท่านไดรั้บค่าตอบแทนครบถว้น และตรงตามก าหนดเวลาท่ีหน่วยงาน
แจง้ไว ้มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 2.72) และประเด็นท่านไดรั้บค่าตอบแทนจากกรมปศุสัตวเ์พียงพอ
ส าหรับใชจ่้ายตามภาวะเศรษฐกิจในการครองชีพปัจจุบนั มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.11) 
 



56 

2) ดา้นความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน  
 
ตารางท่ี 4.14  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภาพชีวติการท างาน 
 ของเจา้หนา้ท่ีส่วนกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน 
 

ขอ้ท่ี ดา้นความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

43 หน่วยงานท่านส่งเสริมใหป้รับปรุงตนเองเพื่อ
การท างานตามเป้าหมายของกรมปศุสัตว ์เช่น 
การฝึกอบรม การดูงานต่างประเทศ เป็นตน้ 

2.51 0.72 นอ้ย 

44 การโยกยา้ยต าแหน่งงานในหน่วยงานของ
ท่านเป็นไปดว้ยความเหมาะสม ยติุธรรม 

2.42 0.69 นอ้ย 

45 ท่านมีโอกาสไดรั้บมอบหมายงานท่ีมีขอบข่าย
ความรับผดิชอบมากข้ึน 

2.75 0.59 มาก 

46 ท่านเช่ือวา่งานท่ีท่านท าเป็นอาชีพท่ีมีความ
มัน่คงต่ออนาคตของท่าน 

2.83 0.78 มาก 

47 หน่วยงานท่านเปิดโอกาสให้ผูมี้ความสามารถ
ไดก้า้วหนา้ในการท างานอยา่งยติุธรรม 

2.57 0.74 มาก 

48 ระบบการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่งของ
หน่วยงานมีลกัษณะท่ีชดัเจน และเป็นธรรม 

2.48 0.73 นอ้ย 

49 ท่านมัน่ใจในความสามารถของท่านท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งดี 

3.07 0.54 มาก 

 รวมเฉลีย่ 2.66 0.47 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.14  ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็น
เกี่ยวกบัคุณภาพชีว ิตการท างาน ดา้นความมัน่คงและความกา้วหน้าในงาน ในระดบัมาก 
(ค่า เฉลี่ย  2.66) โดยประเด็นท่านมั่นใจในความสามารถของท่านท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายได้อย่างดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 3.07) และประเด็นการโยกยา้ยต าแหน่งงานใน
หน่วยงานของท่านเป็นไปดว้ยความเหมาะสม ยติุธรรมมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.42) 
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3) ดา้นโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล 
 
ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภาพชีวติการท างาน 
 ของเจา้หนา้ท่ีส่วนกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล 
  

ขอ้ท่ี ดา้นโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

50 ท่านมีโอกาสใชค้วามรู้ความสามารถและทกัษะในการ
ท างานอยา่งเตม็ท่ี 

2.93 0.59 มาก 

51 ท่านมีโอกาสเสนอผลงานหรือความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคท่ี์เป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานเสมอ 

2.67 0.63 มาก 

52 กรมปศุสัตวข์องท่านมีการประเมินผล ผูป้ฏิบติังานเพื่อ
พฒันาศกัยภาพในการท างาน  

2.85 0.69 มาก 

53 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาใน
การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

2.47 0.80 นอ้ย 

54 หน่วยงานท่านส่งเสริมใหท้่านไดไ้ปอบรมประชุม 
หรือสัมมนาต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถใน
การท างาน 

2.75 0.78 มาก 

55 ในองคก์รของท่านมีแหล่งขอ้มูลข่าวสารใหท้่าน
สามารถคน้ควา้เพื่อประกอบการท างานไดอ้ยา่งสะดวก 

2.63 0.71 มาก 

56 ท่านมีอิสระท่ีใชค้วามรู้ความสามารถของท่านในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

2.82 0.59 มาก 

 รวมเฉลีย่ 2.73 0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.15 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัคุณภาพชีวิตการท างาน ด้านโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล ในระดับมาก 
(ค่าเฉล่ีย 2.73) โดยประเด็น ท่านมีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถและทกัษะในการท างานอย่าง
เต็มท่ี มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 2.93) และประเด็นท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาใน
การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.47) 
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4) ดา้นความสมดุลระหวา่งงานและชีวติส่วนตวั 
 
ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณภาพชีวติการท างาน 
 ของเจา้หนา้ท่ีส่วนกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นความสมดุลระหวา่งงานและชีวติส่วนตวั 
 

ขอ้ท่ี ดา้นความสมดุลระหวา่งงานและชีวติส่วนตวั   S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

57 หน่วยงานของท่านมีการก าหนดเวลาการท างานท่ี
เหมาะสมในแต่ละวนั 

2.94 0.54 มาก 

58 ท่านมีเวลาพกัผอ่นหรือดูแลเอาใจใส่สุขภาพตนเอง 2.75 0.74 มาก 
59 ภาระงานท่ีท่านรับผดิชอบไม่ท าใหเ้กิดปัญหาครอบครัว 2.92 0.59 มาก 
60 สมาชิกในครอบครัวเขา้ใจและยอมรับสภาพการท างาน

ของท่าน 
3.07 0.54 มาก 

61 ท่านมีเวลาเพียงพอในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น ออก
ก าลงักาย อ่านหนงัสือ  

2.61 0.73 มาก 

62 ท่านพอใจในความสมดุลของช่วงเวลาของการท างาน 
และช่วงเวลาท่ีไดเ้ป็นอิสระจากการท างานในแต่ละวนั 

2.88 0.69 มาก 

63 งานของท่านท าใหชี้วติของท่านมีคุณค่า 3.03 0.62 มาก 
 รวมเฉลีย่ 2.89 0.45 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.16 ผลการศึกษา พบว่า ในภาพรวมกลุ่มตัวอย่างมีระดับความ
คิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการท างาน ด้านความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตวั ในระดบัมาก
(ค่าเฉล่ีย 2.89) โดยประเด็นสมาชิกในครอบครัวเขา้ใจและยอมรับสภาพการท างานของท่าน 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (ค่าเฉล่ีย 3.07) และประเด็นท่านมีเวลาเพียงพอในการท ากิจกรรมต่างๆ เช่น ออก
ก าลงักาย อ่านหนงัสือ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (ค่าเฉล่ีย 2.61) 
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ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์
ในส่วนกลาง  

 
 4.1  ผลของปัจจัยจูงใจทีส่่งผลต่อคุณภาพชีวติการท างานของเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ใน
ส่วนกลางในภาพรวม 

 
ตารางท่ี 4.17  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ

เจา้หน้าที่กรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ในภาพรวม เมื่อตวัแปรอิสระประกอบด้วย
ปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ และดา้นความกา้วหนา้
ในต าแหน่งการงาน 

 

ตัวแปร(ปัจจัยจูงใจ) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน .296 .039 .458 7.637 .000 
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ .182 .063 .214 2.912 .004 
ดา้นลกัษณะงาน .169 .060 .184 2.814 .005 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.17 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ในภาพรวม พบวา่ ปัจจยัจูงใจดา้นความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งการงาน มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง มากท่ีสุด 
รองลงมา คือดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ และดา้นลกัษณะงาน ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
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 4.2  ผลของปัจจัยค ้าจุนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์
ในส่วนกลางในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 4.18  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ

เจา้หน้าที่กรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ในภาพรวม เมื่อตวัแปรอิสระประกอบด้วย
ปัจจยัค ้าจุนดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน และดา้นนโยบายและการบริหาร 

 

ตัวแปร(ปัจจัยค า้จุน)  b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นนโยบายและการบริหาร .409 .039 .559 10.429 .000 
ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน .218 .042 .276 5.148 .000 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.18 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ในภาพรวม พบวา่ ปัจจยัค ้าจุน ดา้นนโยบายและการ
บริหาร มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง มากท่ีสุด รองลงมา  
คือความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.3  ผลของปัจจัยจูงใจ ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน ต่อค่าตอบแทนที่
เพยีงพอและยุติธรรม 
 
ตารางที่ 4.19  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างาน

เจา้หน้าที่กรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม เม่ือตวั
แปรอิสระประกอบดว้ย ปัจจยัจูงใจ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 

 

ตัวแปร(ปัจจัยจูงใจ) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน .415 .049 .491 8.472 .000 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.19 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม พบวา่ ปัจจยั
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จูงใจดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอ
และยติุธรรม ของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง มากท่ีสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.4  ผลของปัจจัยจูงใจ ด้านลักษณะงาน และด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 
ต่อค่าตอบแทนทีเ่พยีงพอและยุติธรรม 
 
ตารางท่ี 4.20  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานเจา้หนา้ท่ี 

กรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม เม่ือตวัแปรอิสระ
ประกอบดว้ยปัจจยัจูงใจ ดา้นลกัษณะงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  

 

ตัวแปร(ปัจจัยจูงใจ) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นลกัษณะงาน -000.1 .105 -.009 -.104 .917 
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 0.179 .109 .160 1.641 .102 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.20 การวิเคราะห์การถดถอยพหูคุณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยติุธรรม พบวา่ ดา้นท่ี
ไม่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจ้าหน้าท่ีกรมปศุสัตว์ในส่วนกลาง ด้านค่าตอบแทนท่ี
เพียงพอและยติุธรรม ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะงาน และดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 

 4.5  ผลของปัจจัยค า้จุน ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ต่อค่าตอบแทนที่เพียงพอ
และยุติธรรม 
 
ตารางที่ 4.21  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ

เจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ด้านค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม เมื่อ
ตวัแปรอิสระประกอบดว้ยปัจจยัค ้าจุน ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  

 

ตัวแปร(ปัจจัยค า้จุน) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน .497 .054 .519 9.126 .000 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.21 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างาน
ของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม พบวา่ ปัจจยัค ้าจุน
ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและ
ยติุธรรม ของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง มากท่ีสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.6  ผลของปัจจัยค ้าจุน ด้านนโยบายและการบริหารต่อค่าตอบแทนที่เพียงพอและ
ยุติธรรม 
 

ตารางท่ี 4.22  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ
เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม เม่ือตวั
แปรอิสระ ประกอบดว้ยปัจจยัค ้าจุน ดา้นนโยบายและการบริหาร 

 

ตัวแปร(ปัจจัยค า้จุน) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นนโยบายและการบริหาร .123 .072 .118 1.713 .088 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  

 จากตารางที่ 4.22 การวิเคราะห์การถดถอยพหูคุณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิต
การท างานของเจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง  ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม พบว่า 
ดา้นท่ีไม่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้น ค่าตอบแทน
ท่ีเพียงพอและยติุธรรม ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายและการบริหาร  
 4.7  ผลของปัจจัยจูงใจ ด้านลักษณะงาน และด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน
ต่อความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน 

 

ตารางท่ี 4.23  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ
เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน เม่ือ
ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ยปัจจยัจูงใจ ดา้นลกัษณะงาน และดา้นความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งการงาน 

 

ตัวแปร (ปัจจัยจูงใจ) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน .448 .040 .584 11.167 .000 
ดา้นลกัษณะงาน .287 .057 .264 5.045 .000 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.23 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ
เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน พบวา่ ปัจจยัจูงใจดา้น
ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์น
ส่วนกลาง มากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นลกัษณะงาน ตามล าดบั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.8  ผลของปัจจัยจูงใจ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือต่อความมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในงาน 

 

ตารางท่ี 4.24  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ
เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน เม่ือ
ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ยปัจจยัจูงใจ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 

 

ตัวแปร(ปัจจัยจูงใจ) B S.E. Beta t Sig. 
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ .115 .073 .114 1.573 .117 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.24 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ด้านความมัน่คงและความกา้วหน้าในงาน พบว่า 
ดา้นท่ีไม่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความมัน่คง
ในงานไดแ้ก่ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
 4.9  ผลของปัจจัยค ้าจุน ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และด้านนโยบายและการ
บริหาร ต่อความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน 
 

ตารางท่ี 4.25  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ
เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความมัน่คงและความกา้วหนา้ในงาน เม่ือตวั
แปรอิสระประกอบด้วยปัจจยัค ้ าจุน ด้านความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน และด้าน
นโยบายและการบริหาร 

 

ตัวแปร(ปัจจัยค า้จุน) B S.E. Beta t Sig. 
ดา้นนโยบายและการบริหาร  
ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 

.402 

.327 
.049 
.053 

.464 

.349 
8.246 
6.212 

.000 

.000 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.25 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างาน
ของเจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความมัน่คงและความกา้วหน้าในงาน พบว่า ปัจจยัค ้าจุน
ดา้นนโยบายและการบริหาร  มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง 
มากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ตามล าดบั อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
 4.10  ผลของปัจจัยจูงใจ ด้านลักษณะงาน และด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 
ต่อโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล  
 
ตารางท่ี 4.26  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ

เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล 
เม่ือตวัแปรอิสระประกอบดว้ยปัจจยัจูงใจ ดา้นลกัษณะงาน และดา้นความกา้วหน้า
ในต าแหน่งการงาน 

 

ตัวแปร(ปัจจัยจูงใจ) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 
ดา้นลกัษณะงาน   

.410 

.449 
.038 
.055 

.513 

.395 
10.671 
8.219 

.000 

.000 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.26 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจ้าหน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ด้านโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล 
พบว่า ปัจจัยจูงใจด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของ
เจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านลกัษณะงาน ตามล าดบั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 4.11  ผลของปัจจัยจูงใจ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ต่อโอกาสในการพัฒนา
สมรรถภาพของบุคคล  
 
ตารางที่ 4.27  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ

เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล 
เม่ือตวัแปรอิสระประกอบดว้ยปัจจยัจูงใจ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  

 

ตัวแปร(ปัจจัยจูงใจ) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ .102 .070 .097 1.456 .147 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.27 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจ้าหน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ด้านโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล 
พบวา่ ดา้นท่ีไม่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางดา้นโอกาส
ในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล ไดแ้ก่ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
 4.12  ผลของปัจจัยค า้จุน ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และด้านนโยบายและการ
บริหาร ต่อโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล 
 
ตารางที่ 4.28  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ

เจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล 
เม่ือตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ยปัจจยัค ้าจุน ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน และ
ดา้นนโยบายและการบริหารงานของผูบ้งัคบับญัชา 

 

ตัวแปร(ปัจจัยค า้จุน) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นนโยบายและการบริหาร  
ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 

.431 

.340 
.050 
0.54 

.476 

.347 
8.603 
6.278 

.000 

.000 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.28 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
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ท างานของเจ้าหน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ด้านโอกาสในการพฒันาสมรรถภาพของบุคคล 
พบวา่ ปัจจยัค ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหาร มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตว์
ในส่วนกลาง มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านความสัมพนัธ์กับเพื่อนร่วมงาน ตามล าดับ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.13  ผลของปัจจัยจูงใจ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ต่อด้านสมดุลระหว่างเวลา
ท างานและชีวติส่วนตัว 
 

ตารางที่ 4.29  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ
เจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นสมดุลระหว่างเวลาท างานและชีวิตส่วนตวั 
เม่ือตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ยปัจจยัจูงใจ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  

 

ตัวแปร(ปัจจัยจูงใจ) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ .441 .057 .457 7.723 .000 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.29 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความสมดุลระหวา่งงานและชีวิตส่วนตวั พบวา่ 
ปัจจยัจูงใจดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หน้าท่ีกรมปศุ
สัตวใ์นส่วนกลาง มากท่ีสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.14  ผลของปัจจัยจูงใจ ด้านลกัษณะงาน และด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงานต่อ
ด้านสมดุลระหว่างเวลาท างานและชีวติส่วนตัว 
 

ตารางท่ี 4.30  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ
เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นสมดุลระหว่างเวลาท างานและชีวิตส่วนตวั 
เม่ือตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ยปัจจยัจูงใจ ดา้นลกัษณะงาน และดา้นความกา้วหน้า
ในต าแหน่งการงาน 

 

ตวัแปร(ปัจจยัจูงใจ) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นลกัษณะงาน 0.074 .093 .071 .797 .426 
ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 0.063 .060 .087 1.057 .292 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.30 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความสมดุลระหวา่งงานและชีวิตส่วนตวั พบวา่ 
ดา้นท่ีไม่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความสมดุล
ระหวา่งงานและชีวติส่วนตวั ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะงาน ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 
 4.15  ผลของปัจจัยค ้าจุน ด้านนโยบายและการบริหารงานต่อด้านความสมดุล
ระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 
 
ตารางท่ี 4.31  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ

เจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตวั 
เม่ือตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ยปัจจยัค ้าจุน  ดา้นนโยบายและการบริหารงาน 

 

ตัวแปร(ปัจจัยค า้จุน) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นนโยบายและการบริหารงาน .417 .048 .502 8.724 .000 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.31 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความสมดุลระหวา่งงานและชีวิตส่วนตวั พบว่า 
ปัจจยัค ้าจุนด้านนโยบายและการบริหาร  มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของเจา้หน้าที่กรมปศุ
สัตวใ์นส่วนกลาง มากท่ีสุด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.16  ผลของปัจจัยค ้าจุน ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ต่อด้านสมดุลระหว่างงาน
และชีวติส่วนตัว 
 
ตารางที่ 4.32  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการท างานของ

เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นสมดุลระหวา่งงานและชีวิตส่วนตวั เม่ือตวั
แปรอิสระ ประกอบดว้ยปัจจยัค ้าจุน ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน  

 

ตัวแปร(ปัจจัยค า้จุน) b S.E. Beta t Sig. 
ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 0.084 .063 .093 1.330 .185 

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.32 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของคุณภาพชีวิตการ
ท างานของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง ดา้นความสมดุลระหวา่งงานและชีวิตส่วนตวั พบวา่ 
ด้านท่ีไม่ส่งผลต่อคุณภาพการท างานของเจ้าหน้าท่ีกรมปศุสัตว์ในส่วนกลาง ด้านความสมดุล
ระหวา่งงานและชีวติส่วนตวั ไดแ้ก่ ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 
 

ตอนที่ 5  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของเจ้าหน้าที่
กรมปศุสัตว์  

 
 จากการท่ีผูศึ้กษาได้ก าหนดค าถามปลายเปิดไวใ้นแบบสอบถาม ปรากฏว่ามีผูต้อบ
แบบสอบถามบางส่วน ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงขอสรุปวิเคราะห์ และน าเสนอ โดยผูศึ้กษาได้รวบรวม
ความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลาง โดยแบ่งในแต่ละดา้นดงัน้ี 
 
 5.1  ปัญหาในการพฒันาคุณภาพชีวติการท างานของเจ้าหน้าทีก่รมปศุสัตว์ในส่วนกลาง  
 
ตารางท่ี 4.33  จ  านวนของเจา้หน้าท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางที่แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา

ในการพฒันาคุณภาพชีวติการท างาน 
 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาในการพฒันาคุณภาพชีวติการท างาน  จ านวน 
1. ค่าตอบแทนท่ีไม่เพียงพอกบัการครองชีพ  3 
2. สถานท่ีท างานแออดั คบัแคบ ขาดแคลนท่ีจอดรถ  2 
3. ขาดความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน  2 
4. เงินเดือนไดต้รงกบัวฒิุท่ีไดรั้บและภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย   1 
5. ปัญหาการจราจรในการเดินทาง  1 
6. การปฏิบติังานไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ  1 
7. บุคลากรไม่เพียงพอกบัปริมาณงาน  1 

รวม  11 

 
 จากตารางท่ี 4.33 ผลการศึกษา พบวา่ เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางท่ีแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาในการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างาน พบปัญหาเก่ียวกบัค่าตอบแทนท่ีไม่
เพียงพอกบัการครองชีพ มากท่ีสุด จ านวน 3คน (ร้อยละ 37.3) รองลงมา ปัญหาสถานท่ีท างาน
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แออดั คบัแคบ ขาดแคลนท่ีจอดรถ และขาดความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน จ านวน 2 คน 
(ร้อยละ 18.2)  
 
ตารางท่ี 4.34  จ  านวนของเจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางท่ีแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ

ในการพฒันาคุณภาพชีวติการท างาน 
 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างาน จ านวน 
1.  ควรจดัใหมี้สวสัดิการและบริการเพิ่มเติม เพื่อช่วยเหลือดา้นค่าครองชีพของ 

เจา้หน้าท่ีซ่ึงไม่เพียงพอส าหรับใช้จ่ายตามภาวะเศรษฐกิจในการครองชีพ
ปัจจุบนั เช่น รถรับส่ง ปรับปรุงโรงอาหาร ท่ีพกัอาศยั ห้องน ้ า ความสะดวก
ในการเดินทาง ตรวจสุขภาพประจ าปี 

9 

2.  ปรับปรุงระบบการประเมินผลงาน และการพิจารณาความดีความชอบ เช่น มี
คณะกรรมการกลางของหน่วยงาน   

5 

3.  ควรมีการอบรมหลกัสูตรให้กบัพนกังานทุกระดบั เช่น ภาวะผูน้ า คุณธรรม 
จริยธรรม และมีการพฒันาแหล่งความรู้ เช่น หอ้งสมุด 

3 

4.  ควรจดักิจกรรมส าหรับการออกก าลงักาย หรือกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กีฬาสี 3 
5.  ควรยา้ยสถานท่ีท างานไปอยูช่านเมือง เพื่อป้องกนัปัญหาการจราจรติดขดัใน

เมือง หรือมีนโยบายสามารถปฏิบติังานใกลท่ี้พกัอาศยั 
3 

6.  การเปล่ียนผูบ้ริหารในระยะสั้นๆหรือ พนกังานลาออกบ่อย ไม่มีผลดีต่อองคก์ร 
ท าใหน้โยบายไม่ต่อเน่ือง ควรมีการวางแผนการทดแทนอตัราก าลงัในระยะยาว 

2 

7.  ควรมีการจดัสรรรางวลัโบนสั เป็นขวญัและก าลงัใจ 2 
8.  ปรับปรุงอาคารสถานท่ี เช่น รางรองน ้าฝน ปรับพื้นท่ีสีเขียว สร้างอาคารจอดรถ 2 
9.  ควรเพิ่มอตัราค่าตอบแทน 2 
10. ปรับปรุงภาระงานใหมี้ความชดัเจน และปฏิบติัตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด  

และใหค้วามส าคญักบังานในแต่ละสายเท่ากนั 
2 

11.  ควรปลูกฝังใหบุ้คลากรมีความรักองคก์ร สามคัคี 1 
12.  ควรมีการจดัท าประกนัชีวติรถยนตร์าชการ รวมทั้งประกนัชีวติบุคคล 1 
13.  ควรมีสวสัดิการสินคา้อุปโภคบริโภคมาขายในราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด 1 
14.  ควรมีการจดัการศึกษาดูงาน อบรมนอกสถานท่ี   1 

รวม 37 
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 จากตารางท่ี 4.34 ผลการศึกษา พบว่า เจา้หนา้ท่ีกรมปศุสัตวใ์นส่วนกลางท่ีแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างาน พบว่า ควรจดัให้มีสวสัดิการและ
บริการเพิ่มเติม เพื่อช่วยเหลือด้านค่าครองชีพของเจา้หน้าท่ีซ่ึงไม่เพียงพอส าหรับใช้จ่ายตามภาวะ
เศรษฐกิจในการครองชีพปัจจุบนั เช่น รถรับส่ง ปรับปรุงโรงอาหาร ท่ีพกัอาศยั ห้องน ้ า ความสะดวก
ในการเดินทาง ตรวจสุขภาพประจ าปีมากท่ีสุด จ านวน 9 คน (ร้อยละ 24.3) รองลงมา ปรับปรุงระบบ
การประเมินผลงาน และการพิจารณาความดีความชอบ เช่น มีคณะกรรมการกลางของหน่วยงาน  
จ านวน 5คน (ร้อยละ 13.5)  


