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บทที ่ 4 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  303  คน  ผูว้ิจยัไดท้  า
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าเฉล่ียร้อยละ  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ  t  test  F  test และการ
วิเคราะห์ความแตกต่างโดยใช้สถิติทดสอบของ  Scheffe  โดยแบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 
4  ส่วน  ดงัน้ี 

ส่วนท่ี  1  ผลการศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
ส่วนท่ี  2  ผลการศึกษาระดบัความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดันนทบุรี 
ส่วนท่ี  3  ผลการศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองค์การของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
ส่วนท่ี  4  ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความผูกพนัต่อองค์การบริหารส่วน

จงัหวดันนทบุรี 
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ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลน าเสนอในรูปตาราง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

ส่วนที ่ 1  ผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ตารางท่ี  4.1  ค่าร้อยละปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ 

ชาย  
หญิง 

รวม 

 
  97 
206 
303 

 
32.0 
68.0 
100.0 

2.  อาย ุ
นอ้ยกวา่ 30  ปี 
30 – 39 ปี 
40 – 49  ปี 
50 ปีข้ึนไป 

รวม 

 
55 
216 
28 
4 
303 

 
18.2 
71.3 
9.2 
1.3 
100.0 

3.  สถานภาพ 
โสด 
สมรส 
หยา่ / หมา้ย / แยกกนัอยู ่

รวม 

 
123 
177 
3 
303 

 
40.6 
58.4 
1.0 
100.0 

4.  ต าแหน่งหนา้ท่ี 
ขา้ราชการ 
ลูกจา้งประจ า 
พนกังานทัว่ไป 
พนกังานตามภารกิจ 

รวม 

 
187 
18 
12 
86 
303 

 
61.7 
5.9 
4.0 
28.4 
100.0 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
5.  ต าแหน่งงาน 

ระดบัปฏิบติัการ 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

รวม 

 
124 
166 
  13 
303 

 
54.8 
40.9 
 4.3 

100.0 
6.  ระดบั 

1 – 2 
3 – 5 
6– 8 
ไม่นบัระดบัขั้น 

รวม 

 
45 

103 
39 

116 
303 

 
14.9 
34.0 
12.9 
38.2 

100.0 
7.  ระดบัการศึกษา 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

รวม 

 
  79 
216 
   8 
303 

 
26.1 
71.3 
  2.6 
100.0 

8. อายรุาชการ 
นอ้ยกวา่ 11 ปี 
11 – 15  ปี 
16 – 20  ปี 
21 – 25  ปี 
26  ปีข้ึนไป 

รวม 

 
179 
  73 
 46 
  4 
  1 

303 

 
59.1 
24.1 
15.2 
  1.3 
  0.3 

100.0 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
9.  อตัราเงินเดือน 

ต ่ากวา่  10,001  บาท 
15,001 – 20,000  บาท 
สูงกวา่  20,000  บาท 
10,001 – 15,000  บาท 

รวม 

 
125 
136 
  30 
303 
12 

 
100.0 
44.9 
4.0 
9.9 
41.2 

 
จากตารางท่ี  4.1  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 68.0) มีช่วงอายุระหวา่ง 

30–39 ปี มากท่ีสุด (ร้อยละ 71.30) และส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด (ร้อยละ 58.40) เป็นขา้ราชการ
มากท่ีสุด (ร้อยละ 61.70) ซ่ึงอยู่ในระดบัปฏิบติัการเป็นส่วนใหญ่  (ร้อยละ 54.80) และอยูใ่นระดบั  
3 - 5 มากท่ีสุด  (ร้อยละ 34.0)  ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 71.30)  
ส าหรับอายุราชการพบวา่ ส่วนใหญ่มีอายุราชการน้อยกวา่ 10 ปี  (ร้อยละ 59.10)  มีอตัราเงินเดือน
อยูใ่นช่วง 10,001 – 15,000  บาท  (ร้อยละ 44.90)  
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ส่วนที ่ 2  ผลการศึกษาระดับความผูกพนัต่อองค์การของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
จังหวดันนทบุรี 

 
ตารางท่ี  4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองคก์าร

ในดา้นต่างๆ 
 

ความผกูพนัต่อองคก์าร X  SD ระดบัความผกูพนั 
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
ประสบการณ์ในการท างาน 
ความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างาน 
ผลตอบแทนและสวสัดิการ 

3.98 
3.97 
3.93 
3.86 

0.533 
0.811 
0.507 
0.675 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.94 0.530 มาก 

  
จากตารางท่ี  4.2  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความผกูพนัต่อองค์การในทุกๆ ดา้นในระดบัมาก 

(ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.94) โดยพบว่า กลุ่มตวัอยา่งมีความผกูพนัในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากท่ีสุด  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.98)  รองลงมาคือ ประสบการณ์ในการท างาน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.97)  และดา้น
ความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างาน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93) นอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นผลตอบแทน
และสวสัดิการ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86) 
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ตารางท่ี  4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
 

ปัจจยัดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั X  SD ระดบัความผกูพนั 
1.  การไดรั้บการพิจารณาใหเ้ล่ือนขั้น, เล่ือนต าแหน่งท่ี

สูงข้ึน และมีความส าคญัมากข้ึน 
2.  องคก์ารไดส้ร้างความมัน่คงในชีวติการท างานใหก้บั

ท่าน 
3.  การไดรั้บโอกาสในการฝึกอบรมหรือการพฒันาหรือ

เพิ่มพนูความรู้ความช านาญในการท างานการดูงาน 
สัมมนา ศึกษาต่อ ฯลฯ 

4.  งานท่ีปฏิบติัทา้ทายความรู้ความสามารถของท่าน 
5.  การมีไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี 

การท างาน 
6.  ปริมาณงานท่ีรับผดิชอบมีความเหมาะสมกบัต าแหน่ง       

หนา้ท่ี 
7.  งานในความรับผิดชอบของท่านมีระบบและมีความ 

ชดัเจนของงาน 

 
4.04 

 
4.04 

 
 

3.99 
3.97 

 
3.95 
3.96 

 
 

3.94 

 
0.710 

 
0.796 

 
 

0.766 
0.876 

 
0.796 
0.835 

 
 

0.884 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
รวม 3.98 0.533 มาก 

 
จากตารางท่ี  4.3  กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะงานท่ีปฏิบติัโดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นว่าการรับการพิจารณาให้
เล่ือนขั้น, เล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน และองคก์ารสร้างความมัน่คงในชีวิตการท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.04) รองลงมาคือ ไดรั้บโอกาสในการฝึกอบรมหรือการพฒันาหรือเพิ่มพูนความรู้ความช านาญ
ในการท างานการดูงานสัมมนา ศึกษาต่อ ฯลฯ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.99) งานท่ีปฏิบติัทา้ทายความรู้
ความสามารถ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97) 
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ตารางท่ี  4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีผลต่อประสบการณ์ในการท างาน 
 

ดา้นประสบการณ์ในการท างาน X  SD ระดบัความผกูพนั 
1.  การไดส้ั่งสมความรู้ ประสบการณ์ในการท างานจาก

หน่วยงาน 
3.97 0.811 มาก 

รวม 3.97 0.811 มาก 

 
จากตารางท่ี  4.4  กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสบการณ์ในการท างานโดยรวม

อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นว่าได้สั่งสมความรู้ 
ประสบการณ์ในการท างานจากหน่วยงาน (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97) 

 
ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้ม

ทางสังคมในท่ีท างาน 
 

ดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างาน X  SD ระดบัความผกูพนั 
1.  องคก์ารของท่านสามารถเป็นท่ีพึ่งพิงและตอบสนอง 

ความตอ้งการพื้นฐานของท่านได ้
2.  การตอ้งการท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์ารของท่านจน

เกษียณอายรุาชการ 
3.  การสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์ารไดอ้ยา่งมีความสุข 
4.  องคก์ารของท่านสามารถใหค้วามมัน่คงในชีวติแก่ท่านได ้
5.  การมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ารของท่าน 
6.  การแสดงความคิดเห็นต่อผูบ้งัคญับญัชาและเพื่อน

ร่วมงานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
7.  การไดรั้บความยติุธรรม และการปฏิบติัท่ีเหมาะสมจาก     

องคก์ารของท่าน 

3.93 
 

3.89 
 

3.87 
3.96 

 
3.99 
4.04 

 
4.03 

0.771 
 

0.808 
 

0.839 
0.833 

 
0.826 
0.813 

 
0.821 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

ดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างาน X  SD ระดบัความผกูพนั 
8.  การมีทศันคติท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน

ในองคก์ารของท่าน 
9.  การไดรั้บความเท่าเทียม ความเสมอภาคในการ

พิจารณา ความดีความชอบ โดยปราศจากอคติ 
10.  การมีความรู้สึกพอใจในสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

ต่างๆ เช่น ความสะอาด ความปลอดภยั ฯลฯ 
11.  องคก์ารของท่านมีวสัดุ อุปกรณ์ เพื่ออ านวยความ

สะอาดในการท างานอยา่งเพียงพอ 

3.91 
 

3.81 
 

3.86 
 

3.93 

0.833 
 

0.821 
 

0.852 
 

0.802 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.93 0.507 มาก 
 

จากตารางท่ี  4.5  กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคม
ในท่ีท างานโดยรวมในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นวา่สามารถ
แสดงความคิดเห็นต่อผูบ้งัคญับญัชาและเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04) 
รองลงมาคือ การไดรั้บความยติุธรรม และการปฏิบติัท่ีเหมาะสมจากองคก์าร (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03)  
รวมถึงการมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์าร  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.99) 

 

ตารางท่ี  4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อผลตอบแทนและสวสัดิการ 
 

ดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ X  SD ระดบัความผกูพนั 
1.  ท่านไดรั้บเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม 
     และเพียงพอต่อการด าเนินชีวติ 
2.  ท่านไดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสมและมีความมัน่คง 
     เพียงพอ 
3.  ท่านไดรั้บค่าจา้งพิเศษท่ีนอกเหนือจากเงินเดือนท่ี
ไดรั้บ 
4.  ท่านมีโอกาสมีรายไดแ้ละผลประโยชน์มากข้ึนจาก 
     องคก์ารของท่าน 

3.91 
 

3.72 
 

3.90 
 

3.91 

0.859 
 

0.897 
 

0.935 
 

0.940 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.94 0.530 มาก 
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จากตารางท่ี  4.6  กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นดา้นความรู้สึกต่อต่อผลตอบแทนและ
สวสัดิการโดยรวมในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นวา่งานท่ี
รับผิดชอบไดรั้บเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินชีวิตและ
ไดรั้บโอกาสมีรายไดแ้ละผลประโยชน์มากจากองคก์าร (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91) รองลงมาคือไดรั้บ
ค่าจา้งพิเศษท่ีนอกเหนือจากเงินเดือนท่ีไดรั้บ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90) การไดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสม
และมีความมัน่คงเพียงพอ  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72)   

 

ส่วนที ่ 3  ผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลทีม่ผีลต่อความผูกพนัต่อองค์การของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

 
สมมุติฐานท่ี 1 ขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีเพศต่างกนั มีความ

ผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั 
 

ตารางท่ี  4.7  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์าร  ระหวา่งขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  ท่ีมีเพศต่างกนั 

 

เพศ n  X  SD t p 
ชาย 
หญิง 

97 
206 

4.07 
3.87 

.529 

.519 
3.145 .002 

** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.7  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีเพศชายมีความผูกพนั
ต่อองคก์ารมากกวา่เพศหญิง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.07)  เพศหญิงมีความผกูพนัต่อองคก์าร  (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  3.87)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียด้วยค่า  t  test  พบว่า ขา้ราชการ
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความผูกพนัต่อองค์การแตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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เม่ือแยกวเิคราะห์ความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรีท่ีเพศต่างกนั ออกเป็นดา้นต่างๆ ปรากฏผลดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.8  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  ระหวา่งบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีเพศต่างกนั 
 

เพศ n  X  SD t p 
ชาย 
หญิง 

97 
206 

4.14 
3.91 

.561 

.503 
3.645 .000 

** p < .05 
 

จากตารางท่ี  4.8  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีเพศชายมีความผกูพนั
ต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากกวา่เพศหญิง  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.14)  เพศหญิงมีความ
ผกูพนัต่อองคก์าร  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  t  test  
พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้น
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
ตารางท่ี  4.9  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีเพศต่างกนั 
 

เพศ n  X  SD t p 
ชาย 
หญิง 

97 
206 

4.15 
3.88 

.741 

.830 
2.858 .005 

** p < .05 
 

จากตารางท่ี  4.9  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีเพศชายมีความผกูพนัต่อ
องค์การในดา้นประสบการณ์ในการท างานมากกว่าเพศหญิง  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.15)  เพศหญิงมี
ความผกูพนัต่อองคก์าร  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ย
ค่า t  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์าร
ในดา้นประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี  4.10  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมใน
การท างานระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีเพศต่างกนั 

 

เพศ n  X  SD t p 
ชาย 
หญิง 

97 
206 

4.07 
3.86 

.575 

.459 
3.117 .002 

** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.10  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีเพศชายมีความผกูพนั
ต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมมากกว่าเพศหญิง  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.07)  
เพศหญิงมีความผกูพนัต่อองค์การ  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 )  และจากการทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียดว้ยค่า  t  test  พบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
ผูกพนัต่อองค์การในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  0.01 

 
ตารางท่ี  4.11  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการระหวา่งบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีเพศต่างกนั 
 

เพศ n  X  SD t p 
ชาย 
หญิง 

97 
206 

3.93 
3.83 

.768 

.627 
1.078 .283 

 
จากตารางท่ี  4.11  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีเพศชายมีความผกูพนั

ต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการมากกวา่เพศหญิง  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.93)  เพศหญิงมี
ความผกูพนัต่อองคก์าร  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83 )  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ย
ค่า  t  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีเพศต่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนั
ต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ  

สมมุติฐานท่ี  2  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายุต่างกนัมีความ
ผกูพนัต่อองคก์ารต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.12  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรีท่ีมีอายตุ่างกนั   

 

อาย ุ n  X  SD F p 
นอ้ยกวา่ 30 ปี  
30 – 39 ปี  
40 – 49 ปี  
50 ปีข้ึนไป  

 55 
216 
 28 
  4 

3.96 
3.95 
3.72 
4.10 

.511 

.534 

.507 

.562 

1.772 .153 

รวม 303 3.94 .530   

 
จากตารางท่ี  4.12  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี อายุ  50  ปีข้ึนไป มีความ

ผูกพนัต่อองค์การมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.10)  รองลงมาคือ  บุคลากรท่ีมีอายุน้อยกว่า 30 ปี  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96)  และอาย ุ 30 -39 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95)  และจากการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ที่มีอายุต่างกนัมี
ความผกูพนัต่อองคก์ารต่างกนั   

และเม่ือแยกวิเคราะห์ความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  ท่ีมีอายตุ่างกนั ออกเป็นดา้นต่างๆ ปรากฏดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.13  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัระหวา่งบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายุต่างกนั  และเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัโดยจ าแนกตามอายุ 

 

อาย ุ n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

นอ้ยกวา่ 30 ปี  
30 – 39 ปี  
40 – 49 ปี  
50 ปีข้ึนไป  

   55 
216 
  58 
    4 

4.09 
3.98 
3.76 
4.18 

.518 

.530 

.539 

.552 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 

รวม 

2.123 
83.645 
 
85.768 

    3 
299 
 
302 

.708 

.280 
2.529 

รวม 303 3.98 .533  

 ** p < .01 
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จากตารางท่ี  4.13  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีอายุ  50  ปีข้ึนไป  
มีความผูกพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18) รองลงมาคือ
บุคลากรท่ีมีอายุน้อยกวา่ 30 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09) บุคลากรท่ีมีอายุ 30 -39 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98)  
และนอ้ยท่ีสุดคืออายุ 40 – 49 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76) และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
ดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีอายุต่างกนัมีความผกูพนัต่อ
องคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
อายุต่างกนัมีความผูกพนัต่อองค์การในดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบติัแตกต่างกนัอย่างน้อยหน่ึงกลุ่ม
ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบของ Scheffe  
พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีอายุ  50  ปีข้ึนไป (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18)  มี
ความผูกพนัต่อองค์การในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากกว่าบุคลากรท่ีมีอายุ  40–49 ปี (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.76)  และอาย ุ 30 -39 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98)   

 
ตารางท่ี  4.14  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายตุ่างกนั 
 

อาย ุ n  X  SD F p 
นอ้ยกวา่ 30 ปี  
30 – 39 ปี  
40 – 49 ปี  
50 ปีข้ึนไป  

  55 
216 
  28 
   4 

3.93 
4.02 
3.68 
4.00 

.766 

.835 

.670 

.816 

1.523 .209 

รวม 303 3.97 .811   

 
จากตารางท่ี  4.14  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีอาย ุ 30 - 39  ปี มีความ

ผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.02)  รองลงมาคือ
บุคลากรท่ีมีอาย ุ50 ปีข้ึนไป (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00) บุคลากรท่ีมีอายุนอ้ยกวา่ 30  ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93)  
และนอ้ยท่ีสุดคือ อายุ 40 – 49 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68) และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
ดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีอายตุ่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนั
ต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
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ตารางท่ี  4.15  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมใน
การท างานระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายุต่างกนั 

 

อาย ุ n  X  SD F p 
นอ้ยกวา่ 30 ปี  
30 – 39 ปี  
40 – 49 ปี  
50 ปีข้ึนไป  

  55 
216 
  28 
    4
  

3.96 
3.94 
3.74 
4.20
  

.482 

.507 

.524 

.596
  

1.845 .139 

รวม 303 3.93 .507   

 
จากตารางท่ี  4.15  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีอายุ  50  ปีข้ึนไป มีความ

ผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.20) รองลงมา
คือ บุคลากรท่ีมีอายุนอ้ยกวา่ 30 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96) บุคลากรท่ีมีอายุนอ้ยกวา่ 30 – 39  ปี (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.94)  และนอ้ยท่ีสุดคืออายุ 40 – 49 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74) และจากการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีอายุต่างกนัมีผล
ต่อความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานต่างกนั 

 
ตารางท่ี  4.16  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ ระหวา่ง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายตุ่างกนั  
 

อาย ุ n  X  SD F p 
นอ้ยกวา่ 30 ปี  
30 – 39 ปี  
40 – 49 ปี  
50 ปีข้ึนไป  

  55 
216 
  28 
   4 
  

3.88 
3.87 
3.71 
4.00 

.692 

.679 

.623 

.736
  

.525 .665 

รวม 303 3.86 .675   
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จากตารางท่ี  4.16  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีอายุ  50  ปีข้ึนไป 
มีความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการมากที่สุด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.00) 
รองลงมาคือบุคลากรท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88) บุคลากรท่ีมีอายนุอ้ยกวา่  30–39 ปี 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87) และนอ้ยท่ีสุดคือ อายุ 40 – 49 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.71) และจากการทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
อายตุ่างกนัไม่มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ 

สมมุติฐานท่ี  3  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ที่มีสถานภาพต่างกนั 
มีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี  4.17  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

นนทบุรีท่ีมีสถานภาพต่างกนั  
 

สถานภาพ n  X  SD F p 
โสด  
สมรส  
หยา่ / หมา้ย / แยกกนัอยู ่  

123 
177 
    3 

3.90 
3.97 
3.24 

.516 

.534 

.378 

3.370 .036 

รวม 303 3.94 .530   

 
จากตารางท่ี  4.17  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสถานภาพสมรส มีความ

ผกูพนัต่อองคก์ารมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97)  รองลงมาคือบุคลากรท่ีมีสถานภาพโสด  (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.90)  และนอ้ยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีสถานภาพหยา่/หมา้ย/แยกกนัอยู ่(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.24)  
และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีอายตุ่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารต่างกนั 

และเม่ือแยกวเิคราะห์ความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี ท่ีมีสถานภาพต่างกนั  ออกเป็นดา้นต่างๆ ปรากฏผลดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.18  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานปฏิบติัระหวา่งบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีสถานภาพต่างกนั  

 

สถานภาพ n  X  SD F p 
โสด  
สมรส  
หยา่ / หมา้ย / แยกกนัอยู ่  

123 
177 
    3 

3.95 
4.02 
3.52
  

.522 

.540 

.360 

1.714 .182 

รวม 303 3.98 .533   

 
จากตารางท่ี  4.18  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสถานภาพสมรสมี

ความผูกพนัต่อองค์การในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02)  รองลงมาคือ
บุคลากรท่ีมีสถานภาพโสด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95)  และน้อยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีสถานภาพหย่า/
หมา้ย/แยกกนัอยู่  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.52)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า   
F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความผกูพนัต่อ
องคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัไม่แตกต่างกนั   

 
ตารางท่ี  4.19  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างาน ระหวา่ง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีสถานภาพต่างกนั  
 

สถานภาพ n  X  SD F p 
โสด  
สมรส  
หยา่ / หมา้ย / แยกกนัอยู ่  

123 
177 
    3 

3.89 
4.03 
4.00
  

.822 

.808 

.000 

1.116 .329 

รวม 303 3.97 .811   
 

 
จากตารางท่ี  4.19  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสถานภาพสมรสมี

ความผกูพนัต่อองค์การในดา้นประสบการณ์ท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03)  รองลงมาคือ
บุคลากรท่ีมีสถานภาพหยา่/หมา้ย/แยกกนัอยู ่ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00)  และนอ้ยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมี
สถานภาพโสด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.89)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  



57 

พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีสถานภาพต่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนัต่อ
องคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างาน 

 
ตารางท่ี  4.20  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมใน

ท่ีท างานระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีสถานภาพต่างกนั  
และเปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพนัต่อองค์การในด้านความรู้สึกต่อ
สภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  
โดยจ าแนกตามสถานภาพ  

 

สถานภาพ n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

โสด  
สมรส  
หยา่ / หมา้ย / 
แยกกนัอยู ่  

123 
177 
    3 

  

3.93 
3.94 
3.09 

  

.484 

.510 

.793 

  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
รวม 

2.127 
75.567 
 
77.693 

    2 
300 
 
302 

1.063 
.252
  

4.221 

รวม 303 3.93 .507  

** p < .05 
 

จากตารางท่ี  4.20  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสถานภาพสมรสมี
ความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มในการท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94)  
รองลงมาคือบุคลากรท่ีมีสถานภาพโสด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93) และน้อยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีสถานภาพ
หยา่/หมา้ย/แยกกนัอยู ่(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.09)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  
F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความผกูพนัต่อ
องค์การในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มในการท างานแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  0.05 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
สถานภาพต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มในการท างานแตกต่างกนั
อยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติ
ทดสอบของ Scheffe  พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีสถานภาพสมรส 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94)  บุคลากรท่ีมีสถานภาพโสด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93)  มีความผกูพนัต่อองคก์าร
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ในดา้นส่ิงแวดล้อมในการท างานมากกว่าบุคลากรท่ีมีสถานภาพหย่า/หมา้ย/แยกกนัอยู่ (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.09)    

 
ตารางท่ี  4.21  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการระหว่าง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีสถานภาพต่างกนั  และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีเป็น โดยจ าแนกตามสถานภาพ  

 

สถานภาพ n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

โสด  
สมรส  
หยา่ / หมา้ย / 
แยกกนัอยู ่  

123 
177 
    3 

3.83 
3.90 
2.33 

.631 

.679 

.577 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
รวม 

     7.422 
130.367 
 
137.789 

    2 
300 
 
302 

    2 
300 
 
302 

8.539 

รวม 303 3.86 .675  

** p < .01 
 
จากตารางท่ี  4.21  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสถานภาพสมรสมี

ความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90)  รองลงมาคือ
บุคลากรท่ีมีสถานภาพโสด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83)  และน้อยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ีมีสถานภาพหย่า/
หมา้ย/แยกกนัอยู่  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  2.33)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า   
F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีความผกูพนัต่อ
องคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
สถานภาพต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการแตกต่างกนัอยา่งนอ้ย
หน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบ
ของ  Scheffe  พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีสถานภาพสมรส (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.90)  บุคลากรท่ีมีสถานภาพโสด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.83)  มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้น
ผลตอบแทนและสวสัดิการมากกวา่บุคลากรท่ีมีสถานภาพหยา่/หมา้ย/แยกกนัอยู ่(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.33)    
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สมมุติฐานท่ี  4  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งสายงาน
ต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี  4.22  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี

ท่ีมีต าแหน่งสายงานต่างกนั  และเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนัต่อ
องคก์ารของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัเป็น โดยจ าแนกตามต าแหน่งสายงาน 

 

สายงาน n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

บุคลากร  
ลูกจา้ประจ า 
พนกังานทัว่ไป 
พนกังาน - 
ตามภารกิจ  

187 
  18 
  12 
  86 

3.88 
3.56 
4.24 
4.09 

.450 

.392 

.174 

.668
  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
 
      รวม 

6.315 
8.529 
 
 
84.844 

    3 
299 
 
 
302 

2.105        
.263

  

8.014 

รวม 303 3.94 .530  

 ** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.22  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีต าแหน่งสายงานพนกังาน
ทัว่ไปมีความผูกพนัต่อองค์การมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24)  รองลงมาคือ  ต าแหน่งสายงาน
พนกังานจา้งตามภารกิจ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09) ต าแหน่งสายงานบุคลากร (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88) และ
นอ้ยท่ีสุดคือต าแหน่งสายงานลูกจา้งประจ า (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56)  และจากการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีต าแหน่งสายงาน
ต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งสายงานต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบของ Scheffe พบวา่ บุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีต าแหน่งสายงานพนกังานทัว่ไป (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24) มีความผกูพนั
ต่อองค์การมากกว่าต าแหน่งสายงานลูกจา้งประจ า (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56) และบุคลากร (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.88) 
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และเม่ือแยกวิเคราะห์ความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งสายงานต่างกนั  ออกเป็นดา้นต่างๆ ปรากฏดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.23  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์การในด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบติัระหว่างบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีสายงานต่างกนั  และเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัเป็น  โดยจ าแนกตามต าแหน่ง
สายงาน 

 

สายงาน n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

บุคลากร  
ลูกจา้งประจ า  
พนกังานทัว่ไป 
พนกังาน - 
ตามภารกิจ 

187
18 
12 
86 

3.91 
3.64 
4.30 
4.18 

.489 

.609 

.255 

.560 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
 

รวม 

  7.629 
78.138 
 
 
85.768 

    3 
299 
 
 
302 

2.543 
.261

  

9.731 

รวม 303 3.98 .533  

** p < .001 
 

จากตารางท่ี  4.23  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสายงานพนกังานทัว่ไปมี
ความผูกพนัต่อองค์การในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30)  รองลงมาคือ
ต าแหน่งสายงานพนกังานจา้งตามภารกิจ  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18)  ต าแหน่งสายงานบุคลากร (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.91)   และนอ้ยท่ีสุดคือต าแหน่งสายงานลูกจา้งประจ า (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64)  และจากการ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  
ท่ีมีต าแหน่งสายงานต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.001 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งสายงานต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.001 และจากการทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบของ Scheffe พบวา่ บุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีต าแหน่งสายงานพนกังานทัว่ไป (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30) มีความผกูพนั
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ต่อองคก์ารมากกวา่ต าแหน่งต าแหน่งสายงานลูกจา้งประจ า (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64)  และต าแหน่งสาย
งานบุคลากร  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91)   

 
ตารางท่ี  4.24  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ท างานระหวา่งบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีสายงานต่างกนั 
 

สายงาน n  X  SD F p 
บุคลากร  
ลูกจา้งประจ า  
พนกังานทัว่ไป 
พนกังาน - 
ตามภารกิจ  

187 
18 
12 
86 

3.94 
3.89 
4.00 
4.06 

.794 

.583 

.603 

.912 

.512 .674 

รวม 303 3.97 .811   

 
จากตารางท่ี  4.24  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสายงานพนกังานจา้ง

ตามภารกิจมีความผูกพนัต่อองค์การในดา้นประสบการณ์ท างานมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06)  
รองลงมาคือต าแหน่งสายงานพนักงานทัว่ไป  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00)  ต าแหน่งสายงานบุคลากร  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94) และนอ้ยท่ีสุดคือ ต าแหน่งสายงานลูกจา้งประจ า (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.89)  และ
จากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งสายงานต่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ท างาน 
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ตารางท่ี 4.25  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมใน
ท่ีท างานระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีสายงานต่างกนั และ
เปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้ม
ทางสังคมในท่ีท างาน  โดยจ าแนกตามต าแหน่งสายงาน 

 

สายงาน n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

บุคลากร  
ลูกจา้งประจ า  
พนกังานทัว่ไป 
พนกังาน - 
ตามภารกิจ  

187
18 
12 
86 

  

3.87 
3.43 
4.27 
4.10 

  

.422 

.574 

.167 

.593 

  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
 
      รวม 

  8.807 
68.887 
 
 
77.693 

    3 
299 
 
 
302 

2.936
.230

  

12.742 

รวม 303 3.93 .507  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.25  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสายงานพนกังานทัว่ไปมี
ความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.27)  รองลงมาคือ ต าแหน่งสายงานพนกังานตามภารกิจ  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10)  ต าแหน่ง
สายงานบุคลากร (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87) และน้อยท่ีสุดคือต าแหน่งสายงานลูกจา้งประจ า (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.43) และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งสายงานต่างกนัมีผลต่อความผูกพนัต่อองค์การในด้าน
ความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งสายงานต่างกนัมีผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างาน
ต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และจากการทดสอบโดย
ใช้สถิติทดสอบของ  Scheffe  พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ที่มีต  าแหน่ง
พนกังานทัว่ไป (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27)  มีความผกูพนัต่อองคก์ารมากกวา่ต าแหน่งต าแหน่งสายงาน
บุคลากร (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87)  และต าแหน่งสายงานลูกจา้งประจ า (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43)   
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ตารางท่ี  4.26  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการระหว่าง
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีสายงานต่างกนั  และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของความผูกพนัต่อองค์การในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการโดย
จ าแนกตามต าแหน่งสายงาน 

 

สายงาน n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

บุคลากร  
ลูกจา้งประจ า 
พนกังานทัว่ไป 
พนกังาน - 
ตามภารกิจ  

187        
  18 
  12 
  86 

  

3.80 
3.28 
4.40 
4.03 

  

.529 

.899 

.419 

.821 

  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
 

รวม 

  12.717 
125.072 
 
 
137.789 

    3 
299 
 
 
302 

4.239  
.418

  

10.134 

รวม 303 3.86 .675  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.26  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสายงานพนกังานจา้งทัว่ไป
มีความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.40) 
รองลงมาคือต าแหน่งสายงานพนกังานตามภารกิจ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03) ต าแหน่งสายงานบุคลากร  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80) และนอ้ยท่ีสุดคือ ต าแหน่งสายงานลูกจา้งประจ า (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.28)  และ
จากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งสายงานต่างกนัมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ
ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งสายงานต่างกนัมีผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการต่างกนัอยา่งนอ้ย
หน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบ
ของ  Scheffe  พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีต าแหน่งพนกังานทัว่ไป 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40)  มีความผกูพนัต่อองคก์ารมากกวา่ต าแหน่งต าแหน่งสายงานบุคลากร(ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.80)  และต าแหน่งสายงานลูกจา้งประจ า  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.28)   
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สมมุติฐานท่ี  5  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนั
มีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี  4.27  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

นนทบุรีท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนั 
 

ต าแหน่งงาน n  X  SD F p 
ระดบัปฏิบติัการ 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

166 
124 
 13 

3.92 
3.93 
4.19 

.582 

.448 

.538 

1.550 .214 

รวม 303 3.94 .530   

 
จากตารางท่ี  4.27  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง

มีความผูกพนัต่อองค์การมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19)  รองลงมาคือ บุคลากรต าแหน่งผูบ้ริหาร
ระดบักลาง  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93)  และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรระดบัปฏิบติัการ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92)  
และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร 

และเม่ือแยกวิเคราะห์ความผูกพนัต่อองคก์ารของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรีท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนั ออกเป็นดา้นต่างๆ ปรากฏผลดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.28  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีตอ้งปฏิบติัระหวา่งบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนั 
 

ต าแหน่งงาน n  X  SD F p 
ระดบัปฏิบติัการ 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

166 
124 
 13 

4.00 
3.94 
4.25 

.551 

.497 

.587 

2.142 .119 

รวม 303 3.98 .533   
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จากตารางท่ี  4.28   บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีต าแหน่งผูบ้ริหาร
ระดับสูงมีความผูกพนัต่อองค์การในด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.25)  
รองลงมาคือ บุคลากรต าแหน่งระดบัปฏิบติัการ  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00)  และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากร
ผูบ้ริหารระดบักลาง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า   
F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนัไม่มีผลต่อความ
ผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 

 
ตารางท่ี  4.29  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนั 
 

ต าแหน่งงาน n  X  SD F p 
ระดบัปฏิบติัการ 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

166 
124 
 13 

3.87 
4.10 
4.08 

.821 

.780 

.862 

2.992 .052 

รวม 303 3.97 .811   

 
จากตารางท่ี  4.29  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีต าแหน่งผูบ้ริหาร

ระดบักลางมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10)  
รองลงมาคือบุคลากรต าแหน่งผูบ้ริหารสูง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.08)  และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากร ระดบั
ปฏิบติัการ  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  
พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนั
ต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
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ตารางท่ี  4.30  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมใน
การท างานระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนั  
และเปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพนัต่อองค์การในด้านความรู้สึกต่อ
สภาพแวดลอ้มทางสังคมในการท างาน  โดยจ าแนกตามต าแหน่งงานต่างกนั 

 
ต าแหน่งงาน n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ระดบัปฏิบติัการ  
ผูบ้ริหารระดบักลาง  
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

166 
124 
  13 

3.96 
3.85 
4.24 

.560 

.403 

.576 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  2.056 
75.638 
77.693 

2 
300 
302 

1.028 
.252 

4.077 

รวม 303 3.93 .507  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.30  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง
มีความผูกพนัต่อองค์การในด้านความรู้สึกต่อสภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างานมากที่สุด 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24)  รองลงมาคือ บุคลากรต าแหน่งระดบัปฏิบติัการ  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96)  และ
นอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรผูบ้ริหารกลาง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85)  และจากการทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนั
มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในการท างานต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งงานต่างกนัมีผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในการท างาน
ต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และจากการทดสอบโดย
ใชส้ถิติทดสอบของ  Scheffe  พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีต าแหน่ง
ผูบ้ริหารระดบัสูง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24)  มีความผกูพนัต่อองคก์ารมากกวา่บุคลากรต าแหน่งผูบ้ริหาร
ระดบักลาง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85)  และบุคลากรระดบัปฏิบติัการ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96)   
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ตารางท่ี  4.31  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการระหวา่ง
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนั 

 

ต าแหน่งงาน n  X  SD F p 
ระดบัปฏิบติัการ 
ผูบ้ริหารระดบักลาง 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 

166 
124 
 13 

3.85 
3.84 
4.17 

.780 

.523 

.438 

1.466 .232 

รวม 303 3.86 .675   

 
จากตารางท่ี  4.31  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง

มีความผูกพนัต่อองค์การในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17) รองลงมา
คือ บุคลากรต าแหน่งระดบัปฏิบติัการ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85) และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรผูบ้ริหารกลาง 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากร
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งงานต่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารใน
ดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ 

สมมุติฐานท่ี  6  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีระดบัต่างกนัมีความ
ผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี  4.32  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 

ท่ีมีต าแหน่งระดบัต่างกนั  และเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์าร
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัโดย จ าแนกตามระดบั 

 

ระดบั n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

1 -2   
3 - 5  
6 – 8  

  45 
103  
  39 

3.58 
4.06 
3.77 

.224 

.437 

.464
  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

7.807 
29.876
37.683 

    2 
184 
186 

3.904
.162

  

24.041 

รวม 187 3.88 .450  

** p < .05 
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จากตารางท่ี  4.32  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบั 3-5  มีความผกูพนั
ต่อองคก์ารมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06)  รองลงมาคือบุคลากรท่ีมีระดบั 6 – 8 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77)  
และนอ้ยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีระดบั 1–2 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58)  และจากการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีระดบัต่างกนัมี
ความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งระดบัต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบของ  Scheffe  พบวา่ บุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีระดบั 6 – 8  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06) มีความผกูพนัต่อองคก์ารมากกวา่
บุคลากรท่ีมีระดบั 6 – 8  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.77)  และระดบั 1 – 2 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58)   

และเม่ือแยกวิเคราะห์ความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี  ท่ีมีต าแหน่งสายงานต่างกนั  ออกเป็นดา้นต่างๆ ปรากฏดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.33  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์การในด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบติัระหว่างบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีต าแหน่งระดบัต่างกนั  และเปรียบเทียบความ
แตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัโดยจ าแนกตามระดบั 

 

ระดบั n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

1 -2   
3 - 5  
6 – 8  

  45 
103 
  39    

3.67 
4.06 
3.78 

.290 

.499 

.509
  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

  5.490 
38.938 
44.428 

    2 
184
186 

2.745
.212

  

12.971 

รวม 187 3.91 .489  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี 4.33  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบั 3 -5 มีความผกูพนั
ต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06)  รองลงมาคือ บุคลากรท่ีมี
ระดบั 6 – 8  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78)  และนอ้ยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีระดบั 1 – 2 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67)  
และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า   F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
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จงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีระดบัต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งระดบัต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบติัแตกต่างกนัอยา่งนอ้ย
หน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบ
ของ Scheffe พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีระดบั 3-5 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06)   
มีความผูกพนัต่อองค์การในด้านลักษณะงานท่ีปฏิบติัมากกว่าบุคลากรท่ีมีระดบั 6–8  (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.78)  และระดบั 1–2 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67)   

 
ตารางท่ี  4.34  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานระหวา่งบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีระดบัต่างกนั  และเปรียบเทียบความแตกต่าง
ของความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างาน โดยจ าแนกตามระดบั 

 

ระดบั n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

1 -2   
3 - 5  
6 – 8  

  45 
103 
  39 

3.33 
4.27 
3.74 

.477 

.757 

.715 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

29.406 
87.824 
117.230 

    2 
184 
186 

14.703 
.477 

30.804 

รวม 187 3.94 .794  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.34  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบั 3 -5 มีความผกูพนั
ต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27) รองลงมาคือ บุคลากร
ท่ีมีระดบั 6–8  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74)  และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ีมีระดบั 1–2 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.33)  
และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีระดบัต่างกนัมีต่อ ผลความผูกพนัต่อองค์การในดา้นประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
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เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งระดบัต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัอยา่งนอ้ย
หน่ึงกลุ่มต่างกนั  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และจากการทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบ
ของ Scheffe พบวา่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีระดบั 3–5 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27)   
มีความผูกพนัต่อองค์การในด้านประสบการณ์ในการท างานมากกว่าบุคลากรที่มีระดบั  6–8 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74)  และระดบั 1 – 2 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.33)   

 
ตารางท่ี  4.35  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมใน

ท่ีท างานระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีระดบัต่างกนั และ
เปรียบเทียบความแตกต่างของความผูกพนัต่อองค์การในความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้ม
ทางสังคมในท่ีท างาน โดยจ าแนกตามระดบั 

 

ระดบั n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

1 -2   
3 - 5  
6 – 8  

  45 
103   
39 

3.71 
3.97 
3.80 

.180 

.446 

.486 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

   2.433 
30.708 
33.141 

    2 
184 
186 

1.216 
.167 

7.289 

รวม 187 3.87 .422  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.35 บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบั 3 -5 มีความผูกพนั
ต่อองค์การในความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.97)  
รองลงมาคือบุคลากรท่ีมีระดบั 6 – 8 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80) และนอ้ยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีระดบั 1–2 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.71)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  พบวา่ บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีระดบัต่างกนัมีต่อผลความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึก
ต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบว่า  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งระดบัต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ี
ท างานแตกต่างกนัอย่างน้อยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และจากการ
ทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบของ  Scheffe  พบว่า  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 
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ที่มีระดบั 3–5 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97)  มีความผกูพนัต่อองค์การในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้ม
ทางสังคมในที่ท  างานมากกว่าบุคลากรที่มีระดบั  6–8  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80)  และระดบั 1–2 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.71)   

 
ตารางท่ี  4.36  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการระหว่าง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีต าแหน่งระดบัต่างกนั และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการโดย
จ าแนกตามระดบั 

 

ระดบั n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

1 -2   
3 - 5  
6 – 8  

  45 
103 
39 

3.58 
3.92 
3.76 

.462 

.564 

.419
  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

  3.549 
48.505 
52.054 

    2 
184 
186 

1.775 
.264
  

6.732 

รวม 187 3.80 .529  

** p < .001 
 

จากตารางท่ี  4.36  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบั 3-5 มีความผกูพนั
ต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92) รองลงมาคือ บุคลากร
ท่ีมีระดบั 6–8  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76)  และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ีมีระดบั 1–2 (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58)  
และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีระดบัต่างกนัมีผลความผกูพนัต่อองค์การในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้ม
ทางสังคมในท่ีท างานแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบว่า  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งระดบัต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ี
ท างานแตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.001  และจากการ
ทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบของ  Scheffe  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ระดบั 6–8  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92)  มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทาง
สังคมในท่ีท างานมากกว่าบุคลากรท่ีมีระดบั 6–8  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76)  และระดบั 1–2 (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  3.58)   
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สมมุติฐานท่ี  7  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั
มีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี  4.37  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี 

ท่ีมีต าแหน่งระดบัการศึกษาต่างกนั และเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนั
ต่อองคก์าร โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 

ระดบัการศึกษา n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

  79 
216      

 8 

3.95 
3.91 
4.58 

.552 

.516 

.172 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

  3.575 
81.269 
84.844 

   2 
300 
302 

1.787 
.271 

6.598 

รวม 303 3.94 .530  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.37  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบัการศึกษาปริญญาโท
มีความผกูพนัต่อองคก์ารมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58) รองลงมาคือ บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษา
ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95) และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากร
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีต่อผลความผูกพนัต่อองค์การ
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งระดบัการศึกษาต่างกนัมีความผูกพนัต่อองค์การแตกต่างกนัอย่างน้อยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบของ  Scheffe  พบวา่ 
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.58) 
มีความผกูพนัต่อองคก์ารมากกวา่บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95)  
และบุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91)   

และเม่ือแยกวิเคราะห์ความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี ท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั ออกเป็นดา้นต่างๆ ปรากฏผลดงัน้ี 
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ตารางท่ี  4.38  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัระหวา่งบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีต าแหน่งระดบัการศึกษาต่างกนั และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัเป็นจ าแนก
ตามระดบัการศึกษา 

 

ระดบัการศึกษา n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

  79 
216 
   8         

4.05 
3.94 
4.57 

.564 

.510 

.471 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

   3.611 
82.157 
85.768 

    2 
300
302 

1.805
.274

  

6.592 

รวม 303 3.98 .533  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี 4.38 บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบัการศึกษาปริญญาโท 
มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57)  รองลงมาคือ
บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05) และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ีมี
ระดบัการศึกษาปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94) และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ย
ค่า  F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีระดบัต่างกนัมีผลความผกูพนัต่อ
องคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งระดบัการศึกษาต่างกนัมีความผูกพนัต่อองค์การในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัแตกต่างกนั
อยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติ
ทดสอบของ Scheffe พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโท  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57) มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากกวา่บุคลากรท่ีมีระดบั
การศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05)  และระดบัการศึกษาปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94)   
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ตารางท่ี  4.39  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั   

 
ระดบัการศึกษา n  X  SD F p 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

79 
216 
8 

3.97 
3.94 
4.63 

.751 

.833 

.518 

2.748 .066 

รวม 303 3.97 .811   
 

จากตารางท่ี  4.39  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบัการศึกษาปริญญาโท
มีความผูกพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.63) รองลงมา
คือ บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.97)  และน้อยท่ีสุดคือ
บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94)  และจากการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีระดบัการศึกษา
ต่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างาน 

 
ตารางท่ี  4.40  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมใน

ท่ีท างานระหว่างบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีระดบัการศึกษา
ต่างกนั  และเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึก
ต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานโดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 
ระดบัการศึกษา n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

  79 
216   
    8   

3.96 
3.88 
4.76 

.565 

.466 

.137     

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

  6.024 
71.670 
77.693 

   2 
300 
302 

3.012 
.239 

12.607 

รวม 303 3.93 .507  
** p < .01 
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จากตารางท่ี  4.40 บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบัการศึกษาปริญญาโท
มีความผูกพนัต่อองค์การในด้านความรู้สึกต่อสภาพแวดล้อมทางสังคมในที่ท  างานมากที่สุด 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.76)  รองลงมาคือ บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี  (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.96)  และนอ้ยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88)  และ
จากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี ที่มีระดบัการศึกษาต่างกนัไม่มีผลต่อความผูกพนัต่อองค์การในด้านความรู้สึกต่อ
สภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
ต าแหน่งระดบัการศึกษาต่างกนัมีความผกูพนัต่อองค์การในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทาง
สังคมในท่ีท างานแตกต่างกนัอย่างน้อยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  
และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบของ  Scheffe  พบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรี ท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโท (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.76)  มีความผูกพนัต่อองค์การในด้าน
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากกว่าบุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.88)  
และระดบัการศึกษาปริญญาตรี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96)  

 
ตารางท่ี  4.41  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการระหว่าง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั     
 

ระดบัการศึกษา n  X  SD F p 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

  79 
216 
   8 

3.82 
3.85 
4.38 

.818 

.618 

.423 

2.477 .086 

รวม 303 3.86 .675   
 

จากตารางท่ี  4.41 บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีระดบัการศึกษาปริญญาโท
มีความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการมากที่สุด  (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.38)  
รองลงมาคือ บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85)  และน้อยที่สุดคือ
บุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.82) และจากการทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมี
ระดบัการศึกษาต่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ 
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สมมุติฐานท่ี  8  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีอายุราชการต่างกนัมี
ความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี  4.42 เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

นนทบุรีท่ีมีอายรุาชการต่างกนั และเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนัต่อ
องคก์ารโดยจ าแนกตามอายุราชการ 

 
อายรุาชการ n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ต ่ากวา่ 10 ปี  
11-15 ปี  
16-20 ปี 
21 ปีข้ึนไป  

179 
73 
46 
5 

4.04 
3.81 
3.71 
4.00 

.561 

.412 

.464 

.585 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

  5.478 
79.365 
84.844 

    3 
299 
302 

1.826 
.265 

6.880 

รวม 303 3.94 .530  
** p < .05 
 

จากตารางท่ี  4.42 บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายุราชการต ่ากวา่ 10 ปี  
มีความผูกพนัต่อองค์การมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04)  รองลงมาคือ บุคลากรท่ีมีอายุราชการ 
21 ปีข้ึนไป  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00)  บุคลากรท่ีมีอายุราชการ 11-15 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.81)  และ
นอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ีมีอายุราชการ  16-20 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.71) และจากการทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่าสถิติ  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายุ
ราชการต่างกนัไม่มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
อายรุาชการต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.05  และจากการทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบของ  Scheffe  พบว่า  บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีอายุราชการต ่ากวา่ 10 ปี (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.04)  มีความผกูพนั
ต่อองค์การมากกวา่บุคลากรท่ีมีอายุราชการ 11-15 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.81)  และอายุราชการ 16-20 ปี  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.71)  
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และเม่ือแยกวิเคราะห์ความผกูพนัต่อองคก์ารของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรีท่ีมีอายรุาชการต่างกนั  ออกเป็นดา้นต่างๆ ปรากฏผลดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.43  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์การในด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบติัระหว่างบุคลากร

องค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายุราชการต่างกนั และเปรียบเทียบความ
แตกต่างของความผูกพนัต่อองค์การในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  โดยจ าแนกตาม
อายรุาชการ 

 
อายรุาชการ n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ต ่ากวา่ 10 ปี  
11-15 ปี  
16-20 ปี  
21 ปีข้ึนไป  

179 
  73 
  46 
   5 

4.10 
3.84 
3.75 
4.23 

.537 

.476 

.481 

.550 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
     รวม 

  6.535 
79.233 
85.768 

    3 
299 
302 

2.178 
.265 

8.221 

รวม 303 3.98 .533  
  ** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.43  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีอายุราชการ 21 ปีข้ึนไป 
มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะการท างานมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.23)  รองลงมาคือ
บุคลากรท่ีมีอายรุาชการต ่ากวา่  10 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10)  บุคลากรท่ีมีอายุราชการ 11-15 ปี  (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  3.84)  และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ีมีอายุราชการ  16-20 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.75) และจาก
การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่าสถิติ F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรีท่ีมีอายรุาชการต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะการท างานท่ีต่างกนั  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
อายรุาชการต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะการท างานแตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่ม
ต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบของ Scheffe  
พบว่า บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีอายุราชการมากกว่า 21 ปีข้ึนไป (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.23)  มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะการท างานมากกวา่บุคลากรท่ีมีอายุราชการ 
11-15 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.84)  และอายรุาชการ  16-20 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.75)  
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ตารางท่ี  4.44  เปรียบเทียบความผูกพนัต่อองค์การในด้านประสบการณ์ในการท างานระหว่าง
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายรุาชการต่างกนั   

 

อายรุาชการ n  X  SD F p 
ต ่ากวา่ 10 ปี 
11 – 15 ปี 
16 -20 ปี 
21 ปีข้ึนไป 

179 
73 
46 
 5 

4.06 
3.86 
3.80 
4.00 

.885 

.652 

.719 

.709 

1.746 .158 

รวม 303 3.97 .811   
 

จากตารางท่ี  4.44  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีอายุราชการต ่ากวา่  10  ปี 
มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.06) รองลงมาคือ 
บุคลากรท่ีมีอายุราชการ  21  ปีข้ึนไป  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.00)  บุคลากรท่ีมีอายุราชการ  11-15  ปี  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.86)  และน้อยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีอายุราชการ  16-20 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.80) 
และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่าสถิติ F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายุราชการต่างกนัไม่มีผลต่อความผูกพนัต่อองค์การดา้นประสบการณ์ใน
การท างาน 

 

ตารางท่ี  4.45  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นส่ิงแวดลอ้มทางสังคมในการท างานระหวา่ง
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายรุาชการต่างกนั  และเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นส่ิงแวดลอ้มทางสังคมในการท างาน
โดยจ าแนกตามอายุราชการ 

 

อายรุาชการ n X  SD แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F 

ต ่ากวา่ 10 ปี  
11-15 ปี  
16-20 ปี  
21 ปีข้ึนไป 

179 
73 
46 
  5 

4.03 
3.81 
3.67 
4.05 

.498 

.413 

.544 

.706 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

  6.023 
71.670 
77.693 

    3 
299 
302 

2.008 
.240 

8.376 

รวม 303 3.93 .507  
** p < .01 
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จากตารางท่ี  4.45 บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีอายุราชการ 21 ปีข้ึนไป 
มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.05)  รองลงมาคือบุคลากรท่ีมีอายรุาชการต ่ากวา่  10 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.03)  บุคลากรท่ีมี
อายุราชการ 11-15 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.81)  และน้อยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีอายุราชการ  16-20  ปี  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.67)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่าสถิติ  F test  พบว่า 
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายุราชการต่างกนัมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์าร
ดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างานต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
อายรุาชการต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างาน
แตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และจากการทดสอบ
โดยใชส้ถิติทดสอบของ  Scheffe  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีอายุราชการ
มากกวา่ 21 ปีข้ึนไป (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05)  มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้ม
ทางสังคมในท่ีท างานมากกวา่บุคลากรท่ีมีอายุราชการ 11-15 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.81)  และอายุราชการ  
16-20 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.67)  

 
ตารางท่ี  4.46 เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการระหวา่งบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายุราชการต่างกนั  และเปรียบเทียบความ
แตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ โดยจ าแนก
ตามอายรุาชการ 

 
อายรุาชการ n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ต ่ากวา่ 10 ปี  
11-15 ปี  
16-20 ปี  
21 ปีข้ึนไป  

179 
73 
46 
5 

3.98 
3.72 
3.63 
3.70 

.677 

.637 

.630 

.779 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
      รวม 

    6.773 
131.015 
 
137.789 

    3 
299 
 
302 

2.258 
.438 
 

5.153 

รวม 303 3.86 .675  
** p < .01 
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จากตารางท่ี  4.46  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีอายรุาชการต ่ากวา่ 10 ปี  
มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98)  รองลงมา
คือ บุคลากรท่ีมีอายุราชการ 11-15 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72)  บุคลากรท่ีมีอายรุาชการ  21  ปีข้ึนไป  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.70)  และนอ้ยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีอายรุาชการ  16-20 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.63) 
และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่าสถิติ  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอายรุาชการต่างกนัมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นผลตอบแทนและ
สวสัดิการต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
อายุราชการต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการแตกต่างกนัอยา่งน้อย
หน่ึงกลุ่มต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบ
ของ  Scheffe  พบว่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีอายุราชการต ่ากว่า  10  ปี 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98)  มีความผกูพนัต่อองคก์ารดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการมากกวา่บุคลากรท่ีมี
อายรุาชการ  16-20 ปี  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.63)  และอายรุาชการ 21 ปีข้ึนไป  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.70)   

สมมุติฐานท่ี  9  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี  ท่ีมีอตัราเงินเดือน
ต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนั 

 
ตารางท่ี  4.47 เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารระหวา่งบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี

ท่ีมีอตัราเงินเดือนต่างกนั  และเปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์าร
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี โดยจ าแนกตามอตัราเงินเดือน 

 
อตัราเงินเดือน n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ต ่ากวา่ 10,000 บ.  
10,001–15,000 บ. 
15,001–20,000 บ. 
สูงกวา่ 20,000  บ. 

125 
  36 
  30 
  12 

3.85 
3.06 
3.59 
4.22 

.590 

.466 

.235 

.550 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
รวม 

  7.434 
77.409 
 
84.844 

    3 
299 
 
302 

2.478
.259 
 

  

9.572 

รวม 303 3.94 .530  
** p < .01 
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จากตารางท่ี  4.47  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีอตัราเงินเดือนสูงกว่า  
20,000  บาท มีความผูกพนัต่อองค์การมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22)  รองลงมาคือ บุคลากรท่ีมี
อตัราเงินเดือน  ต ่ากวา่  10,000  บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.85)  บุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือน 15,001 -20,000  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.59) และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือน 10,001 – 15,000  บาท (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.06)  และจากการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีอตัราเงินเดือนต่างกนัมีความความผกูพนัต่อองค์การในดา้นลกัษณะ
งานท่ีปฏิบติัแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
อตัราเงินเดือนต่างกนัมีความผูกพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.01  และจากการทดสอบโดยใช้สถิติทดสอบของ  Scheffe  พบว่า  บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมีอตัราเงินเดือนสูงกวา่  20,000  บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.22)  
มีความผกูพนัต่อองคก์ารมากกวา่บุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือน 10,001–15,000 บาท (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.06)  
และอตัราเงินเดือน 15,001 – 20,000  บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.59)   

 
ตารางท่ี  4.48 เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฎิบติัระหวา่งบุคลากร

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือนต่างกนั  และเปรียบเทียบความ
แตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  โดยจ าแนกตาม
อตัราเงินเดือน 

 
อตัราเงินเดือน n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ต ่ากวา่ 10,000 บ. 
10,001–15,000 บ. 
15,001–20,000 บ. 
สูงกวา่ 20,000  บ 

125 
136 
30 
12 

3.94 
4.09 
3.58 
4.25 

.556 

.497 

.283 

.613 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
รวม 

  7.614 
78.154 
 
85.768 

   3 
299 
 
302 

2.538 
.261

  

9.710 

รวม 303 3.98 .533
   
** p < .001 
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จากตารางท่ี  4.48  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือนสูง
กว่า  20,000  บาท มีความผูกพนัต่อองค์การในดา้นลกัษณะการท างานมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.25)  รองลงมาคือบุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือน  10,001 – 15,000  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09)  บุคลากรท่ีมี
อตัราเงินเดือน  ต ่ากว่า  10,000  บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94)  และน้อยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ีมีอตัรา
เงินเดือน 15,001 -20,000 บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.58)  และจากการทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียดว้ยค่า   F  test  พบวา่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีอตัราเงินเดือน
ต่างกนัมีความความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  0.001 

เม่ือวเิคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมี
อตัราเงินเดือนต่างกนัมีความผูกพนัต่อองคก์ารแตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.001 และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติของ Scheffe พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือนสูงกวา่  20,000 บาท (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25) มีความผกูพนัต่อ
องค์การในด้านลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมากกว่าบุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือน  15,001 -20,000  บาท  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58)  และอตัราเงินเดือนต ่ากวา่ 10,000  บาท (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.94)   

 
ตารางท่ี  4.49  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือนต่างกนั   
 
อตัราเงินเดือน n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ต ่ากวา่ 10,000 บ.  
10,001–15,000 บ. 
15,001–20,000 บ. 
สูงกวา่ 20,000  บ. 

125 
136 
  30 
  12 

3.78 
4.21 
3.60 
4.17 

.831 

.764 

.563 

.835 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
     รวม 

  17.322 
181.411 
 
198.733 

   3 
299 
 
302 

9.517 .000 

รวม 303 3.97 .811  
** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.49  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือน 
10,001 -15,000 บาท มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.21)  รองลงมาคือ บุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือนสูงกวา่  20,000   บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.17)  
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บุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือนต ่ากวา่  10,000  บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78)  และนอ้ยท่ีสุดคือ บุคลากรท่ี
มีอตัราเงินเดือน  15,001 – 20,000  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60)  และจากการทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีอตัราเงินเดือนต่างกนัมี
ผลต่อความความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวเิคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมี
อตัราเงินเดือนต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัอยา่ง
นอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติของ 
Scheffe  พบวา่บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือน 10,001 -15,000 บาท 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.21)  มีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นประสบการณ์ในการท างานมากกวา่บุคลากรท่ีมี
อตัราเงินเดือน  15,001 -20,000 บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60)  และอตัราเงินเดือนต ่ากวา่ 10,000  บาท 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78)    

 
ตารางท่ี  4.50  เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมใน

ท่ีท างานระหว่างบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือน
ต่างกนั   

 

อตัราเงินเดือน 
n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ต ่ากวา่ 10,000 บ.  
10,001–15,000 บ. 
15,001–20,000 บ. 
สูงกวา่ 20,000  บ. 

125 
136 
  30 
  12 

3.91 
3.99 
3.60 
4.26 

.536 

.482 

.236 

.597 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
 
     รวม 

  5.150 
72.544 
 
77.693 

    3 
299 
 
302 

1.717 
.243 

7.075 

รวม 303 3.93 .507  

** p < .01 
 

จากตารางท่ี  4.50  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือนสูงกว่า  
20,000  บาท มีความผูกพนัต่อองค์การในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ีท างาน
มากท่ีสุด (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26)  รองลงมาคือ บุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือน  10,001 -15,000 บาท 
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(ค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.99)  บุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือนต ่ากวา่  10,000  บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91)  และ
นอ้ยท่ีสุดคือบุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือน  15,001 – 20,000  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60)  และจากการทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F  test  พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมี
อตัราเงินเดือนต่างกนัมีผลต่อความความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทาง
สังคมในท่ีท างานต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวเิคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมี
อตัราเงินเดือนต่างกนัมีความผูกพนัต่อองค์การในดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท่ี
ท างานแตกต่างกนัอยา่งนอ้ยหน่ึงกลุ่มต่างกนั  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 และจากการ
ทดสอบโดยใชส้ถิติของ Scheffe  พบวา่บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือน
สูงกว่า  20,000  บาท  บาท (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26)  มีความผูกพนัต่อองค์การในดา้นความรู้สึกต่อ
สภาพแวดล้อมทางสังคมในท่ีท างานมากกว่าบุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือน  15,001 -20,000 บาท  
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60)  และอตัราเงินเดือนต ่ากวา่ 10,000  บาท (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91)    

 
ตารางท่ี  4.51 เปรียบเทียบความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการระหวา่ง

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือนต่างกนั  และ
เปรียบเทียบความแตกต่างของความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและ
สวสัดิการโดยจ าแนกตามอตัราเงินเดือน 

 

อตัราเงินเดือน 
n X  SD แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ต ่ากวา่ 10,000 บ.  
10,001–15,000 บ. 
15,001–20,000 บ. 
สูงกวา่ 20,000  บ. 

125 
136 
  30 
  12 

3.79 
3.95 
3.60 
4.19 

.779 

.630 

.233 

.454 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

 
รวม 

    5.004 
132.785 
 
137.789 

   3 
299 
 
302 

1.717 
.243

  

1.668 

รวม 303 3.86 .675  
** p < .01 
 

จากตารางที่  4.51  บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีที่มีอตัราเงินเดือน 
สูงกว่า  20,000  บาท มีความผูกพนัต่อองค์การในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.19)  รองลงมาคือ บุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือน 10,001 -15,000 บาท (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95)  
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บุคลากรท่ีมีอตัราเงินเดือนต ่ากวา่  10,000  บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79)  และนอ้ยท่ีสุดคือบุคลากรท่ี
มีอตัราเงินเดือน  15,001 – 20,000  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60)  และจากการทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียดว้ยค่า  F test  พบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  ท่ีมีอตัราเงินเดือนต่างกนั
มีความความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  0.01 

เม่ือวิเคราะห์ความแปรปรวนพบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ท่ีมี
อตัราเงินเดือนต่างกนัมีความผกูพนัต่อองคก์ารในดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการแตกต่างกนัอยา่งนอ้ย
หน่ึงกลุ่มต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  และจากการทดสอบโดยใชส้ถิติทดสอบ
ของ Scheffe พบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีท่ีมีอตัราเงินเดือนสูงกวา่ 20,000 บาท 
มีความผูกพนัต่อองค์การในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการมากกว่าบุคลากรอตัราเงินเดือนกว่า  
10,000  บาท  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79)  และ 15,001 – 20,000  (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60)   
 

ตอนที ่ 4  ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความผูกพนัต่อองค์การบริหารส่วน
จังหวดันนทบุรี 

 
จากค าถามปลายเปิดที่เปิดโอกาสให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  

แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัองค์การ  และเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงองค์การ
พอสรุปความคิดเห็นและขอ้เสนอนไดด้งัน้ี 

4.1  ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  สรุปไดว้า่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี
ตอ้งการให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีให้มีความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกนั สามารถเล่ือนต าแหน่งให้ตรงกบัความรู้ความสามารถและประสบการณ์  
โดยไม่ค  านึงถึงว่าเป็นบุคลากร ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งทัว่ไป หรือลูกจา้งตามภารกิจ  ซ่ึงในปัจจุบนั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีให้ความส าคญักบับุคลากรมากกว่า ควรส่งเสริมให้บุคลากร
ไดรั้บการฝึกอบรม ศึกษา ดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการท างานอย่างเท่าเทียมกนั  
ควรปรับปรุงโครงสร้างในการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์ห้บุคลากรมีความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน  
ควรปรับต าแหน่งงานให้ตรงกบัความรู้ความสามารถ ควรสนบัสนุนให้บุคลากรท่ีมีวุฒิสูงข้ึน ไดมี้
การปรับเปล่ียนต าแหน่งให้ตรงตามวุฒิการศึกษา อีกทั้งบุคลากรโดยส่วนมากคิดวา่องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดันนทบุรีจะสามารถสร้างความมัน่คงในชีวติการท างานอยูใ่นระดบัท่ีดี  
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4.2  ดา้นประสบการณ์ในการท างาน สรุปไดว้า่ บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรีมีความเห็นว่าองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีควรให้ความส าคญักบัทุกต าแหน่งงาน
อยา่งเท่าเทียมกนั  อีกทั้งควรมีถ่ายทอดความรู้และหลกัการท างานให้กบัทุกต าแหน่งที่เก่ียวขอ้ง
กบังานนั้น  และควรมีฝึกปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดการสั่งสมความรู้และเกิดความช านาญ
ในการปฏิบติังาน  

4.3  ดา้นความรู้สึกต่อสภาพแวดลอ้มทางสังคมในท างาน  สรุปไดว้า่ บุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีมีความเห็นว่าองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีได ้ และไดใ้ห้ความเสมอภาค
ในการพิจารณาความดีความชอบในการเล่ือนขั้นต าแหน่ง เล่ือนขั้นเงินเดือน ด้วยความยุติธรรม
ปราศจากอคติ  ซ่ึงท าให้เกิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติัหน้าท่ีของบุคลากรอีกทางหน่ึง อีกทั้ง
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีไดมี้การปลูกฝังให้บุคลากรในองค์การมีทศันคติต่อองค์การ 
การสร้างความสามคัคี ความศรัทธา การช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัอยา่งเต็มท่ี และบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีมีทคัติท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน ท าให้บุคลากร
รู้สึกไดรั้บความอบอุ่น ปลอดภยั ท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีในการปฏิบติังาน ในส่วนวสัดุ  ทรัพยากร
ในการปฏิบติังาน องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีไดมี้การจดัสรรใหอ้ยา่งเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 

4.4  ดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ สรุปไดว้่า บุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรีมีความเห็นวา่องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี อยูใ่นเกณฑ์ดี  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรีให้ผลตอบแทนกบับุคลากรอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานของระบบราชการ แต่ควรปรับค่าตอบแทน
ของบุคลากรระดบัทุกระดบั ลูกจา้งประจ า  ลูกจา้งชัว่คราว ลูกจา้งตามภารกิจ ตามความเหมาะสม
กบัต าแหน่งและหน้าที่อย่างเท่าเทียมกนั  โดยอยู่ในพื้นฐานของความถูกตอ้ง  และหลกัเกณฑ์ 
เพื่อไม่ไดเ้กิดความเล่ือมล ้ามากจนเกินไป ควรมีการจ่ายโบนสัตามผลการปฏิบติังานและตามความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังาน การจดัสวสัดิการให้กบับุคลากรลูกจา้งประจ า  ลูกจา้งชัว่คราว ลูกจา้ง
ตามภารกิจมีเงินเดือนนอ้ย  

สรุปจากความคิดเห็นในแต่ละด้านของบุคลากรองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
นนทบุรีนั้น ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรีควรปรับปรุงโครงสร้างใน
การบริหารงาน ในดา้นความกา้วหน้าในการท างานและส่งเสริมให้บุลากรมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นในการท างาน  การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคลากร การให้ความส าคญั
กบับุคลากรทุกระดบั ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งชัว่คราว ลูกจา้งตามภารกิจ อย่างเท่าเทียมกนั ในดา้น
ผลตอบแทนและสวสัดิการควรไดรั้บผลตอบแทนและสวสัดิการอยา่งเท่าเทียมกนั และผูบ้งัคบับญัชา
ควรเป็นผูน้ าท่ีมีความวสิัยทศัน์กวา้งไกล 


