
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของการศึกษา เร่ือง “การวเิคราะห์การบริหารจดัการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายก” เป็นการศึกษาทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ มีวตัถุประสงคก์ารวจิยัเพื่อศึกษาวเิคราะห์ (1) ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายก (2) การพฒันาการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายก (3) 
ยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์น
จงัหวดันครนายก (4) ภาพรวมการบริหารจดัการและภาพรวมแนวโนม้ของการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายก และ (5) การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งบางกลุ่มต่อภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายก ผูศึ้กษาไดน้ าแพม็ส์-โพสคอร์บ 
(PAMS-POSDCoRB) ท่ีประกอบดว้ย 11 ดา้นมาปรับใชเ้ป็นกรอบแนวคิด ไดแ้ก่ การบริหาร
นโยบาย (Policy) การบริหารอ านาจหนา้ท่ี (Authority) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหาร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม (Society) การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์(Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
รายงาน (Reporting) และ การงบประมาณ (Budgeting) ต่อจากน้ีไปเรียกวา่ “กรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ดา้น” 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยใชแ้บบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบ 
(pretest) รวมทั้งผา่นการทดสอบความเท่ียงตรง และความเช่ือถือไดเ้ป็นเคร่ืองมือหลกัในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูเ้ช่าท่ีดินราชพสัดุในเขตจงัหวดันครนายก ผูศึ้กษาเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามกลบัคืนมาได ้950 คน คิดเป็นร้อยละ 89.03 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 1,067 
คน หลงัจากนั้น ผูศึ้กษาไดต้รวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลแลว้น าขอ้มูลมา
วเิคราะห์ทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูลส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ส าหรับคอมพิวเตอร์ 
และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการบรรยาย พร้อมกบัการแสดงตารางประกอบค าบรรยาย  
 ผูศึ้กษาขอก าหนดความหมายของสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ทางสถิติเพื่อความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอขอ้มูลต่าง ๆ ดงัน้ี 
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 1.  n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม 
 2. X  แทน ค่าเฉล่ีย (mean) 
 3. S.D. แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 4. t แทน การทดสอบค่าที (t-test) 
 ในท่ีน้ี เฉพาะในตารางใชค้  ายอ่วา่ “กรมธนารักษฯ์” แทนค าวา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดั
นครนายก 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูศึ้กษาแบ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 4 
ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
 ส่วนท่ี 1 สถานภาพของประชากรหรือกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย 1 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม ผูศึ้กษาวเิคราะห์
โดยน าขอ้มูลมาหาค่าจ านวน และหาค่าร้อยละ (ตารางท่ี 4.1) 
 ส่วนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 5 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 2.1  การวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด 
PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น ผูศึ้กษาวเิคราะห์โดยน าขอ้มูลมาหาค่าจ านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (ตารางท่ี 4.2) 
 2.2  การวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ดา้น วเิคราะห์โดยน าขอ้มูลมาหาค่าจ านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (ตารางท่ี 4.3) 
 2.3  การวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายก วเิคราะห์โดยน า
ขอ้มูลมาหาค่าจ านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (ตารางท่ี 4.4)  
 2.4  การวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อภาพรวมการบริหารจดัการและ
ภาพรวมแนวโนม้ของการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์น
จงัหวดันครนายก วิเคราะห์โดยน าขอ้มูลมาหาค่าจ านวน ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (ตารางท่ี 4.5)  
 2.5  การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งบางกลุ่มต่อภาพรวมของ
การพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดั
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นครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น วเิคราะห์โดยน าขอ้มูลมาหาค่าจ านวน ค่า
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (ตารางท่ี 4.6-4.7) แบ่งเป็น 2 หวัขอ้ยอ่ย 
  2.5.1 การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มต่อ
ภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์น
จงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น จ าแนกตามเพศ คือ เพศชายกบั
เพศหญิง (ตารางท่ี 4.6)  
  2.5.2 การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มต่อ
ภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์น
จงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น จ าแนกตามการศึกษา คือ ระดบัต ่า
กวา่ปริญญาตรีกบัระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และสูงกวา่ปริญญาตรี (ตารางท่ี 4.7) 
 ส่วนท่ี 3 สรุปผลการวเิคราะห์ท่ีไดจ้ากความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของกลุ่มตวัอยา่ง 
ประกอบดว้ย 1 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 สรุปผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหา การพฒันา ยทุธศาสตร์ 
ภาพรวมการบริหารจดัการและภาพรวมแนวโนม้ของการบริหารจดัการ และการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งบางกลุ่มต่อภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 
ดา้น (ตารางท่ี 4.8) เป็นการน าเสนอในตาราง    
 ส่วนท่ี 4 การสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญ แสดงรายละเอียดไวใ้นภาคผนวก ข 
 

ส่วนที ่ 1  สถานภาพของประชากรหรือกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ส่วนท่ี 1 น้ี ประกอบดว้ย 1 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม ขอ้มูลส่วนบุคคล
ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม คือ ผูเ้ช่าท่ีดินราชพสัดุในเขตจงัหวดันครนายก รวมจ านวน 
950 คน คิดเป็นร้อยละ 89.03 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 1,067 คน ผูศึ้กษาไดป้ระมวลผล และ
วเิคราะห์ขอ้มูล ดงัแสดงรายละเอียดไวใ้นตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามแสดงค่าจ านวน และค่าร้อยละ  
 จ  าแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 3 เร่ือง 

 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
ของกลุ่มตัวอย่าง 3 เร่ือง 

กลุ่มตัวอย่างทีต่อบแบบสอบถาม 
(n = 950) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 1.1 ชาย 499 52.53 
 1.2 หญิง 451 47.47 
 รวม 950 100.00 

2. การศึกษา 2.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 752 79.16 

 
2.2 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และ 
       สูงกวา่ปริญญาตรี 

198 
 

20.84 
 

 

        2.2.1 ปริญญาตรีหรือ 
                 เทียบเท่า (จ  านวน 173 คน  
                 = ร้อยละ 18.21)   

 
       2.2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี  
                 (จ านวน 25 คน = ร้อยละ 2.63)   

3. ประเภท 3.1 เกษตรกร 
3.2 ประชาชนทัว่ไป 
3.3 เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
3.4 ประกอบอาชีพส่วนตวั 
3.5 อ่ืน ๆ เช่น รับจา้ง และพนกังานบริษทั 

399 
356   
34 

152 
9 

42.00 
37.47 
3.58 

16.00 
0.95 

 รวม 950 100.00 

 
 หมายเหตุ ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งในตารางท่ี 4.1 มีนอ้ยเพียง 3 เร่ือง 
เน่ืองจากผูศึ้กษาไดน้ าเสนอเฉพาะขอ้มูลท่ีน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ เช่น ผูศึ้กษาไดน้ าเสนอขอ้มูล
ในเร่ืองเพศ และการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่งเพื่อน าไปใชก้ารวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
กลุ่มตวัอยา่งบางกลุ่มต่อภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น อยา่งไร
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ก็ตาม มีขอ้มูลบางส่วนท่ีแมไ้ม่ไดน้ าไปใชใ้นการวเิคราะห์ แต่ก็เป็นขอ้มูลท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงสภาพ
ทัว่ไป หรือภูมิหลงัพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง อนัไดแ้ก่ ขอ้มูลเร่ืองประเภท 
 จากการวเิคราะห์ตารางท่ี 4.1 ปรากฎวา่ (1) ในเร่ืองเพศ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ (ร้อยละ 
552.53) เป็นชาย และท่ีเหลือ (ร้อยละ 47.47) เป็นหญิง (2) ในเร่ืองการศึกษา ถา้แบ่งกลุ่มตวัอยา่ง
ออกเป็น 2 ระดบัของการศึกษา กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ (ร้อยละ 79.16) มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่
ปริญญาตรี และรองลงมา (ร้อยละ 20.84) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และสูงกวา่ปริญญาตรี แต่หาก
แบ่งระดบัของการศึกษาออกเป็น 3 ระดบั กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ (ร้อยละ 79.16) มีระดบัการศึกษา
ต ่ากวา่ปริญญาตรี รองลงมา (ร้อยละ 18.21) มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และท่ีเหลือ 
(ร้อยละ 2.63) มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี และ (3) ในเร่ืองประเภท กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ 
(ร้อยละ 42.00) เป็นเกษตรกร, รองลงมา (ร้อยละ 37.47) เป็นประชาชนทัว่ไป, (ร้อยละ 3.58) เป็น
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ, (ร้อยละ 16.00) ประกอบอาชีพส่วนตวั, และท่ีเหลือ (ร้อยละ 0.95) ประกอบอาชีพ
อ่ืน ๆ เช่น อาชีพรับจา้ง และพนกังานบริษทั 
 

ส่วนที ่  2   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากแบบสอบถาม 
 
 ส่วนท่ี 2 น้ี ประกอบดว้ย 6 หวัขอ้ดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ ผูศึ้กษาไดน้ าเสนอเรียง
ตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี  
 2.1  การวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการ
เพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ในจังหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด 
PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน ดงัแสดงรายละเอียดไวใ้นตารางท่ี 4.2 
  หมายเหตุ ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการ ในท่ีน้ีหมายถึง ปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายก ไดแ้ก่ (1) 
กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไดรั้บงบประมาณไม่เพียงพอ (2) ขา้ราชการของกรมธนารักษใ์น
จงัหวดันครนายกมีจ านวนไม่เพียงพอ (จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารของกรมธนารักษใ์นจงัหวดั
นครนายก) โดยผูศึ้กษาจะไดน้ าปัญหาดงักล่าวน้ีเพียง 1 ปัญหา ไดแ้ก่ “ขา้ราชการของกรมธนารักษ์
ในจงัหวดันครนายกมีจ านวนไม่เพียงพอ” มาใชเ้ป็นตวัอยา่งในการท าหรือสร้างแบบสอบถาม
เพื่อใหก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามไดม้องเห็นภาพ เขา้ใจ และตอบแบบสอบถามไดอ้ยา่งตรง
ประเด็นเพิ่มมากข้ึน 
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ตารางท่ี 4.2 ค่าสถิติการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
 เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตาม
 กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น 
 

การวเิคราะห์ปัญหา
เกีย่วกบัการบริหารจัดการ
ตามกรอบแนวคิด PAMS-

POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

1. ปัญหาด้านการบริหาร
นโยบาย 

       

1.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ได้
ก าหนดนโยบายดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

(280) 
29.47 

(587) 
61.79 

(83) 
8.74 

(950) 
100.00 

 
2.21 

 
0.58 

 
ปานกลาง 

1.2 กรมธนารักษฯ์ ไม่ได้
เปิดโอกาสใหป้ระชาชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 

(366) 
38.53 

(499) 
52.53 

(85) 
8.95 

(950) 
100.00 

 
2.30** 

 
0.67 

 
ปานกลาง 

1.3 ในภาพรวมดงักล่าวไว้
ในขอ้ 1.1-1.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหา
เก่ียวกบัการบริหารจดัการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุก
ท่ีราชพสัดุดา้นการบริหาร
นโยบายมาก 

(335) 
35.26 

(527) 
55.47 

(88) 
9.26 

(950) 
100.00 

 
2.26 

 
0.61 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.25 0.49 ปานกลาง 
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 ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

2. ปัญหาด้านการบริหาร
อ านาจหน้าที่ 

       

2.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ได้
ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่ง
เหมาะสม 

(255) 
26.84 

(600) 
63.16 

(94) 
9.89 

 

(950) 
100.00 

 
2.14 

 
0.59 

 
ปานกลาง 

2.2 ผูบ้ริหารบางส่วนของ
กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดใ้ชอ้  านาจ
หนา้ท่ีอยา่งมีคุณธรรมเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุ 

(247) 
26.00 

(600) 
63.16 

(102) 
10.74 

(950) 
100.00 

 
2.16* 

 
0.59 

 
ปานกลาง 

2.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้น
ขอ้ 2.1-2.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการ
บริหารอ านาจหนา้ท่ีมาก  

(301) 
31.68 

(580) 
61.05 

(68) 
7.16 

(950) 
100.00 

 
2.25 

 
0.59 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.19 0.47 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

3. ปัญหาด้านการบริหาร
คุณธรรม 

       

3.1 กรมธนารักษฯ์ ขาดการ
ป้องกนัขา้ราชการมิให้
ประพฤติมิชอบดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุ เช่น การจดัให้มี
กล่องแสดงความคิดเห็น และ
การรับขอ้ร้องเรียน 

 
 

(271) 
28.53 

 
 

(563) 
59.26 

 
 

(116) 
12.21 

 
 

(950) 
100.00 

 
 
 
2.16* 

 
 
 
0.62 

 
 
 

ปานกลาง 

3.2 ขา้ราชการบางส่วนของ
กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดป้ฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ี
ราชพสัดุ 

(256) 
26.95 

(567) 
59.68 

(127) 
13.37 

(950) 
100.00 

 
2.14 

 
0.62 

 
ปานกลาง 

3.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้น
ขอ้ 3.1-3.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการ
บริหารคุณธรรมมาก 

(270) 
28.42 

(577) 
60.74 

(103) 
10.84 

(950) 
100.00 

 
2.18 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.16 0.51 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

4. ปัญหาด้านการบริหารที่
เกีย่วข้องกบัสังคม 

       

4.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ได้
ปฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุไปในทิศทาง
ท่ีเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อ
สังคมหรือส่วนรวมมาก
เท่าท่ีควร 

(291) 
30.63 

(563) 
59.26 

(96) 
10.11 

(950) 
100.00 

 
2.21* 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

4.2 กรมธนารักษฯ์ ไม่มี
เป้าหมายของปฏิบติังานเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุท่ีค านึงถึงผลประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลกั 

(263) 
27.68 

(567) 
59.68 

(120) 
12.63 

(950) 
100.00 

 
2.15 

 
0.62 

 
ปานกลาง 

4.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้น
ขอ้ 4.1-4.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการ
บริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม
มาก   

(255) 
26.84 

(588) 
61.89 

(107) 
11.26 

(950) 
100.00 

 
2.16 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.17 0.50 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

5. ปัญหาการด้านการวางแผน        
5.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่มีการ
วางแผนการปฏิบติัราชการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุอยา่งชดัเจน และไม่น า
แผนไปปฏิบติัอยา่งครบถว้น 

(280) 
29.47 

(567) 
59.68 

(103) 
10.84 

(950) 
100.00 

 
2.19 

 
0.61 

 
ปานกลาง 

5.2 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดเ้ปิด
โอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามี
ส่วนรวมในการวางแผนดา้น
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 

(302) 
31.79 

(537) 
56.52 

(111) 
11.68 

(950) 
100.00 

 
2.20* 

 
0.63 

 
ปานกลาง 

5.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้น
ขอ้ 5.1-5.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการ
วางแผนมาก 

(272) 
28.63 

(581) 
61.16 

(97) 
10.21 

(950) 
100.00 

 
2.18 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.19 0.49 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

6. ปัญหาด้านการจัดองค์การ        
6.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดจ้ดั
โครงสร้างของหน่วยงานเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุไวอ้ยา่งเหมาะสมและ
รวดเร็ว 

(296) 
31.16 

(558) 
58.74 

(96) 
10.11 

(950) 
100.00 

 
2.21* 

 
0.61 

 
ปานกลาง 

6.2 กรมธนารักษฯ์ ไม่ได้
ก าหนดสายบงัคบับญัชาท่ี
สนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่ง
เหมาะสม และรวดเร็ว 

(266) 
28.00 

(580) 
61.05 

(104) 
10.95 

(950) 
100.00 

 
2.17 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

6.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้น
ขอ้ 6.1-6.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการดา้นการจดั
องคก์ารมาก  

(255) 
26.84 

(585) 
61.58 

(104) 
11.58 

(950) 
100.00 

 
2.15 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.18 0.50 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

7. ปัญหาด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

       

7.1 ผูบ้ริหารบางส่วนของ
กรมธนารักษฯ์ ไม่ให้
ความส าคญักบัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยส์ าหรับการ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุ 

(273) 
28.74 

(579) 
60.95 

(98) 
10.32 

(950) 
100.00 

 
2.18* 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

7.2 ผูบ้ริหารบางส่วนของ
กรมธนารักษฯ์ ใชร้ะบบ
อุปถมัภห์รือระบบพวกพอ้งใน
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 

(271) 
28.53 

(580) 
61.05 

(99) 
10.42 

(950) 
100.00 

 
2.18 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

7.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้น
ขอ้ 7.1-7.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการ
บริหารทรัพยากรมนุษยม์าก  

(241) 
25.37 

(616) 
64.84 

(93) 
9.79 

(950) 
100.00 

 
2.16 

 
0.57 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.17 0.49 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

8. ปัญหาด้านการอ านวยการ        
8.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่มีการ
ควบคุมดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ี  
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุก 
ท่ีราชพสัดุของขา้ราชการอยา่ง
เขม้งวด และรัดกุม 

(286) 
30.11 

(570) 
60.00 

(94) 
9.89 

(950) 
100.00 

 
2.20* 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

8.2 ผูบ้ริหารบางส่วนของ
กรมธนารักษฯ์ ไม่มีภาวะผูน้ า 
หรือไม่เป็นนกับริหารมืออาชีพ 
ดา้นการบริหารจดัการเพื่อ 
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช 
พสัดุ 

(253) 
26.63 

(598) 
62.95 

(99) 
10.42 

(950) 
100.00 

 
2.16 

 
0.59 

 
ปานกลาง 

8.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้น
ขอ้ 8.1-8.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการ
อ านวยการมาก  

(242) 
25.47 

(606) 
63.79 

(102) 
10.74 

(950) 
100.00 

 
2.15 

 
0.58 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.17 0.47 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

9. ปัญหาด้านการประสานงาน        
9.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่มีการ
ประสานงานภายในดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่ง
ชดัเจน และต่อเน่ือง 

(250) 
26.32 

(593) 
62.42 

(107) 
11.26 

(950) 
100.00 

 
2.15* 

 
0.59 

 
ปานกลาง 

9.2 กรมธนารักษฯ์ ขาดการ
ประสานงานภายนอกเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุกบัหน่วยงานอ่ืน และไม่
มีการประสานงานอยา่งเป็น
ระบบเครือข่าย 

(269) 
28.32 

(552) 
58.11 

(129) 
13.58 

(950) 
100.00 

 
2.15 

 
0.63 

 
ปานกลาง 

9.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้น
ขอ้ 9.1-9.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการ
ประสานงานมาก 

(241) 
25.37 

(593) 
62.42 

(116) 
12.21 

(950) 
100.00 

 
2.13 

 
0.60 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.14 0.51 ปานกลาง 
 
 
 
 



 93 

ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

10. ปัญหาด้านการรายงาน        
10.1 ผูบ้ริหารของกรมธนา
รักษฯ์ ไม่ไดส่้งเสริมให้
ขา้ราชการรายงานผลการ
ปฏิบติังานดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุต่อผูบ้ริหาร 

(256) 
26.95 

(579) 
60.95 

(115) 
12.11 

(950) 
100.00 

 
2.15* 

 
0.61 

 
ปานกลาง 

10.2 ขา้ราชการบางส่วนของ
กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดใ้ห้
ความส าคญักบัการรายงานผล
การปฏิบติังานดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุต่อผูบ้ริหารอยา่ง
รวดเร็ว และทนัเหตุการณ์ 

(258) 
27.16 

(567) 
59.68 

(125) 
13.16 

(950) 
100.00 

 
2.14 

 
0.62 

 
ปานกลาง 

10.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้น
ขอ้ 10.1-10.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการดา้นการรายงาน
มาก 

(249) 
26.21 

(582) 
61.26 

(119) 
12.53 

(950) 
100.00 

 
2.14 

 
0.61 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.14 0.51 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

11. ปัญหาด้านการงบประมาณ        
11.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดใ้ช้
จ่ายงบประมาณดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่ง
ประหยดั คุม้ค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

(357) 
37.58 

(489) 
51.47 

(104) 
10.95 

(950) 
100.00 

 
2.27 

 
0.64 

 
ปานกลาง 

11.2 กรมธนารักษฯ์ ขาดระบบ
การควบคุม และการตรวจสอบ
การใชจ่้ายงบประมาณดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุท่ีเขม้งวด 

(358) 
37.68 

(490) 
51.58 

(102) 
10.74 

(950) 
100.00 

 
2.27* 

 
0.64 

 
ปานกลาง 

11.3 ในภาพรวมดงักล่าว 
ไวใ้นขอ้ 11.1-11.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหา
เก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุดา้นการงบประมาณมาก 

(341) 
35.89 

(507) 
53.37 

(102) 
10.74 

(950) 
100.00 

 
2.25 

 
0.64 

 
ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.26 0.57 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ปัญหาเกีย่วกบั
การบริหารจัดการตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 

11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 
ระดับ 
ความ 
เห็นด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

ในภาพรวมทั้งหมด กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุมากทั้ง 
11 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น (1) การ
บริหารนโยบาย (2) การบริหาร
อ านาจหนา้ท่ี (3) การบริหาร
คุณธรรม (4) การบริหาร
เก่ียวขอ้งกบัสังคม (5) การ
วางแผน (6) การจดัองคก์าร (7) 
การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(8) 
การอ านวยการ (9) การ
ประสานงาน (10) การรายงาน 
และ (11) การงบประมาณ 

(359) 
37.79 

(498) 
52.42 

(93) 
9.79 

(950) 
100.00 

 
2.28 

 
0.63 

 
ปานกลาง 

 หมายเหตุ 
 1. ตารางท่ีแสดงค่าสถิติ คือ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน หรือ S.D. และการทดสอบค่าที ผู ้
ศึกษาไดใ้ชส้ถิติ ดงัน้ี 
  1.1 ระดบันยัส าคญัทางสถิติ เท่ากบั 0.05 
  1.2 ระดบัความเห็นดว้ยของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 ระดบั มีช่วงคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 
   1.2.1 เห็นดว้ยมาก  ช่วงคะแนนระหวา่ง 2.34-3.00 คะแนน 
   1.2.2 เห็นดว้ยปานกลาง ช่วงคะแนนระหวา่ง 1.67-2.33 คะแนน 
   1.2.3 เห็นดว้ยนอ้ย  ช่วงคะแนนระหวา่ง 1.00-1.66 คะแนน 
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 2.  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน หรือค่า S.D. ท่ีน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ในตาราง ไดแ้สดงถึง
ความสัมพนัธ์ เช่ือมโยง และขยายรายละเอียดใหก้บัค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าร้อยละ (%) ดงันั้น ทุก
ตารางในหวัขอ้ 2.1-2.5 และหวัขอ้ 2.6 บางตาราง ผูศึ้กษาจึงไดแ้สดงค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน หรือค่า 
S.D. ไวด้ว้ยแมว้า่ผูศึ้กษาไม่ไดน้ ามาใชใ้นการวิเคราะห์หรือเขียนบรรยายไวก้็ตาม 
 3.  ปัญหาตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB ท่ีประกอบดว้ย 11 ดา้นนั้น แต่ละ
ดา้นมีหลายปัญหา แต่ในท่ีน้ี ผูศึ้กษาไดพ้ิจารณาคดัเลือกเฉพาะปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดของแต่ละดา้น
เพื่อน าไปใชศึ้กษาวเิคราะห์ใน “กระบวนการพิจารณาแกไ้ขปัญหาท่ีประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน” ใน
บทท่ี 5 หวัขอ้ 2 อภิปรายผล หวัขอ้ยอ่ย ปัญหา และแนวทางการพฒันา 
 ส าหรับหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดของแต่ละดา้นรวม 11 ดา้นตาม
กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB ดงักล่าว ไดพ้ิจารณาตามล าดบั ดงัน้ี หน่ึง ผูศึ้กษาพิจารณาจาก
ค่าเฉล่ีย X  ของปัญหาในแต่ละดา้น กล่าวคือ หากปัญหาดา้นใดมีค่าเฉล่ียของปัญหามากท่ีสุดจะ
เลือกเพื่อน าไปวเิคราะห์เป็นอนัดบัแรก สอง ถา้หากค่าเฉล่ียของปัญหาในแต่ละดา้นมีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั จะพิจารณาจากค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน หรือ S.D. ท่ีแสดงถึงการกระจายของขอ้มูลของปัญหา
แต่ละดา้น โดยเลือกปัญหาท่ีมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานนอ้ยท่ีสุดเป็นอนัดบัสอง (ส าหรับวิธีการเลือก
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใหพ้ิจารณาวา่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีมีค่านอ้ยหรือมีตวัเลขนอ้ย ยอ่มแสดง
วา่ มีขอ้บกพร่องนอ้ย ซ่ึงเท่ากบัมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือมาก แต่ในทางตรงกนัขา้ม ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานท่ีมีค่ามากหรือมีตวัเลขมาก ยอ่มแสดงวา่ มีขอ้บกพร่องมาก ซ่ึงเท่ากบัมีความถูกตอ้ง
น่าเช่ือถือนอ้ย ดงันั้น จึงควรเลือกค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุด) และ สาม ถา้หากปัญหาแต่
ละดา้นมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากนัอีก ผูศึ้กษาจะพิจารณาจากจ านวนของกลุ่มตวัอยา่ง (n) ของ
ปัญหาแต่ละดา้นต่อระดบัความเห็นดว้ย โดยดูจากจ านวนของกลุ่มตวัอยา่ง (n) ท่ีมากท่ีสุดท่ีเห็น
ดว้ยในระดบัมาก (มาก ปานกลาง นอ้ย) เป็นอนัดบัสุดทา้ย 
 เพื่อใหเ้ห็นความชดัเจนยิง่ข้ึน ในตารางท่ี 4.2 ขา้งบนท่ีแสดงการวเิคราะห์ปัญหา ผู ้
ศึกษาไดใ้ส่เคร่ืองหมาย * ไวท้า้ยตวัเลขค่าเฉล่ียของค าถาม 2 ขอ้ค าถามแรกของแต่ละดา้นท่ีผูศึ้กษา
เห็นวา่เป็นปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดของแต่ละดา้น รวมทั้งใส่เคร่ืองหมาย ** ไวท้า้ยตวัเลขค่าเฉล่ียท่ีเป็น
ปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดใน 11 ดา้น 
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  จากการวเิคราะห์ตารางท่ี 4.2 แสดงใหเ้ห็นถึงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของ
กลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนา
รักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น ๆ ละ 3 ขอ้ค าถาม ผูศึ้กษา
ไดน้ าเสนอปัญหาแต่ละดา้นเรียงตามดา้นของกรอบแนวคิดดงักล่าว และในแต่ละดา้นไดเ้รียง
ตามล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ยกเวน้ค าถามสุดทา้ยหรือค าถามท่ี 3 ซ่ึงเป็นค าถามเก่ียวกบั
ภาพรวมของแต่ละดา้นไม่ไดน้ ามาเรียงตามล าดบัไวด้ว้ย แต่ไดน้ าเสนอค าถามเก่ียวกบัภาพรวม 1 
ขอ้ค าถามแยกไวต่้างหาก รวมทั้งไดส้รุปค่าเฉล่ียรวมของ 3 ขอ้ค าถามนั้นดว้ย นอกจากน้ี ในค าถาม
สุดทา้ยของปัญหา ไดมี้การน าเสนอปัญหาในภาพรวมทั้งหมดไวด้ว้ยอีก 1 ขอ้ค าถาม ผลการ
วเิคราะห์ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 11 ดา้นทุกขอ้ค าถาม ดงัน้ี  
  2.1.1 ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการบริหารนโยบาย กลุ่มตวัอยา่งลว้น
เห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.30) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครยนายกไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ และ (2) 
กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.21) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ได้
ก าหนดนโยบายดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่งชดัเจน 
   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.26) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหารนโยบายมาก 
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการบริหารนโยบาย รวม 3 ขอ้ค าถาม 
พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.25) 
  2.1.2 ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการบริหารอ านาจหน้าที่ กลุ่มตวัอยา่ง
ลว้นเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปาน
กลาง (ค่าเฉล่ีย 2.16) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครยนายกไม่ไดใ้ชอ้  านาจหนา้ท่ีอยา่งมีคุณธรรม
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ และ (2) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.14) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีดา้นการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่งเหมาะสม 
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   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.25) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหารการบริหารอ านาจหนา้ท่ีมาก  
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการบริหารอ านาจหนา้ท่ี รวม 3 ขอ้
ค าถาม พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.19) 
  2.1.3 ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการบริหารคุณธรรม กลุ่มตวัอยา่งลว้น
เห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.16) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครยนายกขาดการป้องกนัขา้ราชการมิใหป้ระพฤติมิ
ชอบดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ เช่น การจดัใหมี้กล่องแสดงความ
คิดเห็น และการรับขอ้ร้องเรียนไม่ไดใ้ชอ้  านาจหนา้ท่ีอยา่งมีคุณธรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ี
ราชพสัดุ และ (2) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.14) วา่ ขา้ราชการบางส่วน
ของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุ 
   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.18) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหารคุณธรรมมาก  
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการบริหารคุณธรรม รวม 3 ขอ้ค าถาม 
พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.16) 
  2.1.4 ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการบริหารทีเ่กี่ยวข้องกบัสังคม กลุ่ม
ตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.21) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครยนายกไม่ไดป้ฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุไปในทิศทางท่ีเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อสังคมหรือส่วนรวมมากเท่าท่ีควร และ 
(2) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.15) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่
มีเป้าหมายของปฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุท่ีค  านึงถึงผลประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลกั 
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   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.16) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคมมาก  
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม รวม 3 
ขอ้ค าถาม พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.17) 
  2.1.5 ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการวางแผน กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็น
ดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.20) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนรวม
ในการวางแผนดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ และ (2) กลุ่มตวัอยา่ง
เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.19) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่มีการวาง
แผนการปฏิบติัราชการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งชดัเจน และไม่น าแผนไปปฏิบติั
อยา่งครบถว้น 
   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.18) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการวางแผนมาก  
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการวางแผน รวม 3 ขอ้ค าถาม พบวา่ 
ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.19) 
  2.1.6 ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการจัดองค์การ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็น
ดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.21) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ไดจ้ดัโครงสร้างของหน่วยงานเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่งเหมาะสม และรวดเร็ว และ (2) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.17) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ไดก้  าหนดสายบงัคบับญัชาท่ี
สนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่งเหมาะสมและรวดเร็ว 
   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.15) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการจดัองคก์ารมาก  
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   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการจดัองคก์าร รวม 3 ขอ้ค าถาม 
พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.18) 
  2.1.7 ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ กลุ่ม
ตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.18) วา่ ผูบ้ริหารบางส่วนของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ให้
ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ าหรับการแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ และ (2) 
กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.18) วา่ ผูบ้ริหารบางส่วนของกรมธนารักษใ์น
จงัหวดันครนายกใชร้ะบบอุปถมัภห์รือระบบพวกพอ้งในการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุ 
   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.16) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยม์าก  
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์รวม 3 ขอ้
ค าถาม พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.17) 
  2.1.8 ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการอ านวยการ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็น
ดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.20) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่มีการควบคุมดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของขา้ราชการอยา่งเขม้งวด และรัดกุม และ (2) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยใน
ระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.16) วา่ ผูบ้ริหารบางส่วนของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่มี
ภาวะผูน้ า หรือไม่เป็นนกับริหารมืออาชีพดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุ 
   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.15) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการอ านวยการมาก  
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
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แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการอ านวยการ รวม 3 ขอ้ค าถาม 
พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.17) 
  2.1.9 ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการประสานงาน กลุ่มตวัอยา่งลว้น
เห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.15) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่มีการประสานงานภายในดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งชดัเจน และต่อเน่ือง และ (2) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ย
ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.15) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกขาดการประสานงาน
ภายนอกเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุกบัหน่วยงานอ่ืน และไม่มีการประสานงานอยา่งเป็น
ระบบเครือข่าย 
   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.13) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการประสานงานมาก  
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการประสานงาน รวม 3 ขอ้ค าถาม 
พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.14) 
  2.1.10  ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการรายงาน กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็น
ดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.15) วา่ ผูบ้ริหารของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ไดส่้งเสริมใหข้า้ราชการ
รายงานผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุต่อผูบ้ริหาร 
และ (2) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.14) วา่ ขา้ราชการบางส่วนของ
กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุต่อผูบ้ริหารอยา่งรวดเร็ว และทนัเหตุการณ์ 
   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.14) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการรายงานมาก  
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการรายงาน รวม 3 ขอ้ค าถาม พบวา่ 
ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.14) 



 102 

  2.1.11  ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการด้านการงบประมาณ กลุ่มตวัอยา่งลว้น
เห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 2 ขอ้ค าถาม กล่าวคือ (1) กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.27) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกขาดระบบการควบคุม และการตรวจสอบการ
ใชจ่้ายงบประมาณดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุท่ีเขม้งวด และ (2) 
กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.27) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไม่ได้
ใชจ่้ายงบประมาณดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งประหยดั คุม้ค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 
   ในส่วนของภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.25) วา่ ในภาพรวม กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการงบประมาณมาก  
   สรุป ในการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ดา้นการงบประมาณ รวม 3 ขอ้ค าถาม 
พบวา่ ค่าเฉล่ียรวมของกลุ่มตวัอยา่ง คือ เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ียรวม 2.26) 
  2.1.12  ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการในภาพรวมทัง้หมด พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง
เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.28) วา่ ในภาพรวมทั้งหมด กรมธนารักษใ์นจงัหวดั
นครนายกมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุตามกรอบแนวคิด 
PAMS-POSDCoRB มากทั้ง 11 ดา้น 
 2.2  การวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการพฒันาการบริหารจัดการเพือ่
แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ในจังหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน ดงัแสดงรายละเอียดไวใ้นตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าสถิติการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการพฒันาการบริหารจดัการ 
 เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตาม 
 กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น 

 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

1. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการบริหาร
นโยบาย  
กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนด
นโยบายดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่ง
ชดัเจน และต่อเน่ือง รวมทั้ง
ควรสนบัสนุนใหป้ระชาชน
เขา้มามีส่วนร่วมดว้ย 

 
 
 

(469) 
49.37 

 
 
 

(421) 
44.32 

 
 
 

(60) 
6.32 

 
 
 

(950) 
100.00 

 
 
 
 

2.43 

 
 
 
 

0.61 

 
 
 
 

มาก 

2. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการบริหารอ านาจ
หน้าที่ 
กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่ง
เหมาะสม และชดัเจน รวมทั้ง
ควรสนบัสนุนใหข้า้ราชการ
ใชอ้  านาจหนา้ท่ีอยา่งมี
คุณธรรมดว้ย 

 
 
 

(459) 
48.32 

 
 
 

(424) 
44.63 

 
 
 

(67) 
7.05 

 
 
 

(950) 
100.00 

 
 
 
 

2.41 

 
 
 
 

0.62 

 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

3. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการบริหาร
คุณธรรม 
กรมธนารักษฯ์ ควรมีการ
ป้องกนัขา้ราชการมิให้
ประพฤติมิชอบดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 
เช่น การจดัใหมี้กล่องแสดง
ความคิดเห็น และการรับขอ้
ร้องเรียน รวมทั้งควรเพิ่มการ
ควบคุมดูแลขา้ราชการในการ
ปฏิบติังานดา้นคุณธรรมดว้ย 

 
 
 

(502) 
46.90 

 
 
 

(409) 
49.80 

 
 
 

(39) 
3.30 

 
 
 

(950) 
100.00 

 
 
 
 
2.49 

 
 
 
 
0.58 

 
 
 
 
มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

4. การพฒันาการบริหาร
จดัการดา้นการบริหารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสังคม 
กรมธนารักษฯ์ ควร
ปฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีดินราชพสัดุไป
ในทิศทางท่ีเอ้ืออ านวย
ประโยชน์ต่อสังคมหรือ
ส่วนรวมเพิ่มมากข้ึน เช่น 
การเปิดโอกาสใหมี้การรับฟัง
ความคิดเห็น ปัญหาและ
ความเดือดร้อนของ
ประชาชน รวมทั้งควร
ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนใน
การปฏิบติังานดว้ย 

 
 
 

(457) 
48.11 

 
 
 

(441) 
46.42 

 
 
 

(52) 
5.47 

 
 
 

(950) 
100.00 

 
 
 
 
2.43 

 
 
 
 
0.60 

 
 
 
 
มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

5. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการวางแผน 
กรมธนารักษฯ์ ควรมีการวาง
แผนการปฏิบติัราชการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุอยา่งชดัเจน และน าแผน
ไปปฏิบติัอยา่งครบถว้น 
รวมทั้งควรก าหนดเป็น
นโยบายใหผู้บ้ริหารเปิด
โอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามี
ส่วนรวมอยา่งจริงจงั และ
ต่อเน่ือง 

 
 

(481) 
50.63 

 
 

(409) 
43.05 

 
 

(60) 
6.32 

 
 

(950) 
100.00 

 
 
 

2.44 

 
 
 

0.61 

 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

6. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการพฒันาด้าน
การจัดองค์การ  
กรมธนารักษฯ์ ควร
สนบัสนุนใหมี้การปรับ
โครงสร้างของหน่วยงานเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุไดอ้ยา่งเหมาะสม และ
รวดเร็ว รวมทั้งควร
สนบัสนุนใหมี้การก าหนด
สายบงัคบับญัชาท่ีสนบัสนุน
การแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และรวดเร็วดว้ย 

 
 
 

(450) 
47.37 

 
 
 

(439) 
46.21 

 
 
 

(61) 
6.42 

 
 
 

(950) 
100.00 

 
 
 
 

2.41 

 
 
 
 

0.61 

 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

7. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
กรมธนารักษฯ์ ควร
สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารทุก
ระดบัเห็นความส าคญั และ
ด าเนินการพฒันาทรัพยากร
มนุษยส์ าหรับการแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 
เช่น การจดัการฝึกอบรม
ขา้ราชการเร่ืองการแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ
อยา่งนอ้ยปีละ 1-2 คร้ัง 
รวมทั้งควรควบคุมดูแล
ผูบ้ริหารทุกระดบัใหน้ า
ระบบคุณธรรม หรือน าหลกั
ความรู้ความสามารถมาใช้
ดว้ย 

 
 
 

(444) 
46.74 

 
 
 

(436) 
45.89 

 
 
 

(70) 
7.37 

 
 
 

(950) 
100.00 

 
 
 
 

2.39 

 
 
 
 

0.62 

 
 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

8. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการอ านวยการ 
กรมธนารักษฯ์ ควร
ก าหนดใหผู้บ้ริหารทุกระดบั
ควบคุมดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ี
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ี
ราชพสัดุของขา้ราชการอยา่ง
เขม้งวด และรัดกุม รวมทั้ง
ผูบ้ริหารของกรมธนารักษฯ์ 
ควรมีภาวะผูน้ า หรือเป็นนกั
บริหารมืออาชีพดว้ย 

 
 

(453) 
47.68 

 
 

(435) 
45.79 

 
 

(62) 
6.53 

 
 

(950) 
100.00 

 
 
 
2.41 

 
 
 
0.61 

 
 
 
มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

9. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการประสานงาน 
กรมธนารักษฯ์ ควร
สนบัสนุนใหมี้การ
ประสานงานภายในดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ
อยา่งชดัเจน และต่อเน่ือง เช่น 
การจดักิจกรรมร่วมกนั
ภายในหน่วยงานอยา่งนอ้ยปี
ละ 2 คร้ัง รวมทั้งควร
สนบัสนุนใหผู้บ้ริหาร
ประสานงานภายนอกกบั
หน่วยงานอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง 
และเป็นระบบเครือข่ายดว้ย 

 
 

(434) 
45.68 

 
 

(447) 
47.05 

 
 

(69) 
7.26 

 
 

(950) 
100.00 

 
 
 

2.38 

 
 
 

0.62 

 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

10. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการรายงาน 
ผูบ้ริหารของกรมธนารักษฯ์ 
ควรมีนโยบายท่ีส่งเสริมให้
ขา้ราชการรายงานผลการ
ปฏิบติังานดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุต่อผูบ้ริหาร
ดว้ยความรวดเร็ว รวมทั้งควร
ควบคุมดูแล และสนบัสนุน
ใหข้า้ราชการรายงานผลการ
ปฏิบติังานดว้ย 

 
 

(427) 
44.95 

 
 

(461) 
48.53 

 
 

(62) 
6.53 

 
 

(950) 
100.00 

 
 
 

2.38 

 
 
 

0.61 

 
 
 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์การพฒันา 
การบริหารจัดการ 

ตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน 

ระดับความเห็นด้วย 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

S.D. 

ระดับ
ความ   
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

11. การพฒันาการบริหาร
จัดการด้านการงบประมาณ 
กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนด
เป็นนโยบายใหผู้บ้ริหารทุก
ระดบัใชจ่้ายงบประมาณดา้น
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ
อยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัท าตวัเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองดงักล่าว 
รวมทั้งสนบัสนุนให้น าระบบ
การควบคุม และการ
ตรวจสอบการใชจ้่าย
งบประมาณท่ีเขม้งวดมาใช ้
และควรเปิดโอกาสให้
หน่วยงานภายนอก หรือ
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม
ดว้ย 

 
 

(459) 
48.32 

 
 

(412) 
43.37 

 
 

(79) 
8.32 

 
 

(950) 
100.00 

 
 
 

2.40 

 
 
 

0.64 

 
 
 

มาก 
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  จากการวเิคราะห์ตารางท่ี 4.3 แสดงใหเ้ห็นถึงการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอยา่งต่อการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์น
จงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น ๆ ละ 1 ขอ้ค าถาม ผลการ
วเิคราะห์ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัมากทั้ง 11 ดา้น ดงัน้ี  
  2.2.1 การพฒันาการบริหารจัดการด้านการบริหารนโยบาย กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ย
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.43) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรก าหนดนโยบายดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่งชดัเจน และต่อเน่ือง รวมทั้งควร
สนบัสนุนใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย 
  2.2.2 การพฒันาการบริหารจัดการด้านการบริหารอ านาจหน้าที่ กลุ่มตวัอยา่งเห็น
ดว้ยในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.41) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรก าหนดอ านาจหนา้ท่ีดา้น
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่งเหมาะสม และชดัเจน รวมทั้งควร
สนบัสนุนใหข้า้ราชการใชอ้  านาจหนา้ท่ีอยา่งมีคุณธรรมดว้ย 
  2.2.3 การพฒันาการบริหารจัดการด้านการบริหารคุณธรรม กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ย
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.49) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรมีการป้องกนัขา้ราชการมิให้
ประพฤติมิชอบดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ เช่น การจดัใหมี้กล่อง
แสดงความคิดเห็น และการรับขอ้ร้องเรียน รวมทั้งควรเพิ่มการควบคุมดูแลขา้ราชการในการ
ปฏิบติังานดา้นคุณธรรมดว้ย 
  2.2.4 การพฒันาการบริหารจัดการด้านการบริหารทีเ่กีย่วข้องกับสังคม กลุ่ม
ตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.43) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรปฏิบติังาน
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไปในทิศทางท่ีเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อสังคมหรือส่วนรวม
เพิ่มมากข้ึน เช่น การเปิดโอกาสใหมี้การรับฟังความคิดเห็น ปัญหาและความเดือดร้อนของ
ประชาชน รวมทั้งควรก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการปฏิบติังานดว้ย 
  2.2.5 การพฒันาการบริหารจัดการด้านการวางแผน กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.44) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรมีการวางแผนการปฏิบติัราชการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งชดัเจน และน าแผนไปปฏิบติัอยา่งครบถว้น รวมทั้งควร
ก าหนดเป็นนโยบายใหผู้บ้ริหารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนรวมอยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 
  2.2.6 การพฒันาการบริหารจัดการด้านการพฒันาด้านการจัดองค์การ กลุ่ม
ตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.41) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรสนบัสนุน
ใหมี้การปรับโครงสร้างของหน่วยงานเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไดอ้ยา่งเหมาะสม และ
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รวดเร็ว รวมทั้งควรสนบัสนุนใหมี้การก าหนดสายบงัคบับญัชาท่ีสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และรวดเร็วดว้ย 
  2.2.7 การพฒันาการบริหารจัดการด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มตวัอยา่ง
เห็นดว้ยในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.39) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรสนบัสนุนให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัเห็นความส าคญั และด าเนินการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ าหรับการแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุ เช่น การจดัการฝึกอบรมขา้ราชการเร่ืองการแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ
อยา่งนอ้ยปีละ 1-2 คร้ัง รวมทั้งควรควบคุมดูแลผูบ้ริหารทุกระดบัใหน้ าระบบคุณธรรม หรือน าหลกั
ความรู้ความสามารถมาใชด้ว้ย 
  2.2.8 การพฒันาการบริหารจัดการด้านการอ านวยการ กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.41) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรก าหนดใหผู้บ้ริหารทุกระดบั
ควบคุมดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของขา้ราชการอยา่งเขม้งวด และ
รัดกุม รวมทั้งผูบ้ริหารของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรมีภาวะผูน้ า หรือเป็นนกับริหารมือ
อาชีพดว้ย 
  2.2.9 การพฒันาการบริหารจัดการด้านการประสานงาน กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.38) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรสนบัสนุนใหมี้การประสานงาน
ภายในดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งชดัเจน และต่อเน่ือง เช่น 
การจดักิจกรรมร่วมกนัภายในหน่วยงานอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง รวมทั้งควรสนบัสนุนใหผู้บ้ริหาร
ประสานงานภายนอกกบัหน่วยงานอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบเครือข่ายดว้ย 
  2.2.10  การพฒันาการบริหารจัดการด้านการรายงาน กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.38) วา่ ผูบ้ริหารของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรมีนโยบายท่ี
ส่งเสริมใหข้า้ราชการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ี
ราชพสัดุต่อผูบ้ริหารดว้ยความรวดเร็ว รวมทั้งควรควบคุมดูแล และสนบัสนุนใหข้า้ราชการรายงาน
ผลการปฏิบติังานดว้ย 
  2.2.11  การพฒันาการบริหารจัดการด้านการงบประมาณ กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ย
ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 2.40) วา่ กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกควรก าหนดเป็นนโยบายให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัใชจ่้ายงบประมาณดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ
อยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งให้ผูบ้ริหารทุกระดบัท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี
ในเร่ืองดงักล่าว รวมทั้งสนบัสนุนใหน้ าระบบการควบคุม และการตรวจสอบการใชจ้่าย
งบประมาณท่ีเขม้งวดมาใช ้และควรเปิดโอกาสใหห้น่วยงานภายนอก หรือประชาชนเขา้มามีส่วน
ร่วมดว้ย 
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 2.3  การวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการวเิคราะห์ยุทธศาสตร์การ
พฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ในจังหวดั
นครนายก ดงัแสดงรายละเอียดไวใ้นตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าสถิติการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อการวเิคราะห์ยทุธศาสตร์ 
 การพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์น 
 จงัหวดันครนายก 
 

การวเิคราะห์ยุทธศาสตร์
การพฒันาการบริหาร
จัดการเพือ่แก้ไขปัญหา
การบุกรุกทีร่าชพสัดุ 

ระดับความเห็นด้วย 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

 
S.D. 

ระดับ
ความ  
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

1. การก าหนดเป็น
ยทุธศาสตร์ใหก้รมธนา
รักษฯ์ไดรั้บงบประมาณ
เพียงพอกบัการปฏิบติังาน
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุ  

(415) 
43.68 

(472) 
49.68 

(63) 
6.63 

(950) 
100.00 

 
2.37* 

 
0.61 

 
มาก 

2. การก าหนดเป็น
ยทุธศาสตร์ใหก้รมธนา
รักษฯ์ ใชจ่้ายงบประมาณ
ส าหรับการปฏิบติังานเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ี
ราชพสัดุอยา่งประหยดั 
คุม้ค่า และเกิดประโยชน์
สูงสุด 

(420) 
44.21 

(457) 
48.11 

(73) 
7.68 

(950) 
100.00 

 
2.37 

 

 
0.62 

 
มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์ยุทธศาสตร์
การพฒันาการบริหาร
จัดการเพือ่แก้ไขปัญหา
การบุกรุกทีร่าชพสัดุ 

ระดับความเห็นด้วย 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

 
S.D. 

ระดับ
ความ  
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

3. การก าหนดเป็น
ยทุธศาสตร์ใหก้รมธนา
รักษฯ์ พฒันาขา้ราชการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุเป็นประจ า 

(431) 
45.37 

(430) 
45.26 

(89) 
9.37 

(950) 
100.00 

 
2.36 

 
0.65 

 
มาก 

 
  จากการวเิคราะห์ตารางท่ี 4.4 แสดงใหเ้ห็นถึงการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอยา่งต่อยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของ
กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกท่ีส าคญั 3 ขอ้ค าถาม โดยน าเสนอเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปนอ้ย ผลการวเิคราะห์ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ค าถาม ดงัน้ี  
  2.3.1 กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.37, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.61) วา่ การก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ใหก้รมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกไดรั้บงบประมาณเพียงพอ
กบัการปฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 
  2.3.2 กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.37, ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.62) วา่ การก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ใหก้รมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกใชจ้่ายงบประมาณส าหรับ
การปฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 
  2.3.3 กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.36) วา่ การก าหนดเป็น
ยทุธศาสตร์ใหก้รมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกพฒันาขา้ราชการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุเป็นประจ า 
 2.4  การวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อภาพรวมการบริหารจัดการและ
ภาพรวมแนวโน้มของการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ใน
จังหวดันครนายก ดงัแสดงรายละเอียดไวใ้นตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าสถิติการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อภาพรวมการบริหารจดัการและ 
 ภาพรวมแนวโนม้ของการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของ 
 กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายก 
 

การวเิคราะห์ภาพรวม 
การบริหารจัดการและ
ภาพรวมแนวโน้มของ 
การบริหารจัดการ 

ระดับความเห็นด้วย 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

 
S.D. 

ระดับ 
ความ 
เห็น
ด้วย 

มาก 
(n) 
(%) 

ปาน
กลาง 
(n) 
(%) 

น้อย 
(n) 
(%) 

รวม 
(n) 
(%) 

1. ในภาพรวม ปัจจุบนั
กรมธนารักษฯ์ มี
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ
สูงกวา่ในอดีต 

(421) 
44.32 

(457) 
48.11 

(72) 
7.58 

(950) 
100.00 

 
2.37 

 
0.62 

 
มาก 

2. ในภาพรวม ในอนาคต
กรมธนารักษฯ์ มีแนวโนม้
ของการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ี
ราชพสัดุท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของ
ประชาชนสูงกวา่ใน
ปัจจุบนั 

(444) 
46.74 

(426) 
44.84 

 

(80) 
8.42 

(950) 
100.00 

 
2.38 

 
0.64 

 
มาก 

 
 จากการวเิคราะห์ตารางท่ี 4.5 แสดงใหเ้ห็นถึงผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอยา่งต่อภาพรวมการบริหารจดัการและภาพรวมแนวโนม้ของการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายก โดยประกอบดว้ยค าถาม 2 ขอ้ค าถาม 
ผลการวเิคราะห์ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัมากทั้ง 2 ขอ้ค าถาม ดงัน้ี  
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  2.4.1 กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.37) วา่ ในภาพรวม ปัจจุบนั
กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ี
ราชพสัดุสูงกวา่ในอดีต  
  2.4.2 กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 2.38) วา่ ในภาพรวม ใน
อนาคตกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกมีแนวโนม้ของการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนสูงกวา่ในปัจจุบนั  
 2.5  การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างบางกลุ่มต่อภาพรวมของ
การพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ในจังหวดั
นครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน แบ่งเป็น 2 หวัขอ้ยอ่ย ดงัแสดงไวใ้น
ตารางท่ี 4.6-4.7 ดงัน้ี 
  2.5.1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มต่อ
ภาพรวมของการพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ใน

จังหวัดนครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน จ าแนกตามเพศ คือ เพศชายกบั
เพศหญงิ (ตารางท่ี 4.6) 
  2.5.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มต่อ
ภาพรวมของการพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ใน

จังหวัดนครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน จ าแนกตามการศึกษา คือ ระดับ
ต ่ากว่าปริญญาตรีกบัระดับปริญญาตรีหรือเทยีบเท่า และสูงกว่าปริญญาตรี (ตารางท่ี 4.7) 
 
  2.5.1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มต่อ
ภาพรวมของการพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ใน

จังหวัดนครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน จ าแนกตามเพศ คือ เพศชายกบั
เพศหญงิ ไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี  4.6 ค่าสถิติการวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มต่อภาพรวม 
 ของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของ 
 กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น  
 จ  าแนกตามเพศ คือ เพศชายกบัเพศหญิง 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง  
2 กลุ่มต่อภาพรวมของการพัฒนา 
การบริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB  
11 ด้าน จ าแนกตามเพศ 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

t 
Sig. 
(2-

tailed)  

ชาย 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n 

=499 ) 

S.D. 

หญงิ 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n = 
451) 

S.D. 

1. การเปรียบเทยีบด้านการบริหาร
นโยบาย 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดนโยบาย
ดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่ง
ชดัเจน และต่อเน่ือง รวมทั้งควร
สนบัสนุนใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วน
ร่วมดว้ย 

2.47 0.58 2.39 0.64 2.14 0.03* 

2. การเปรียบเทยีบด้านการบริหาร
อ านาจหน้าที่ 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดอ านาจ
หนา้ท่ีดา้นการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไว้
อยา่งเหมาะสม และชดัเจน รวมทั้ง
ควรสนบัสนุนใหข้า้ราชการใช้
อ านาจหนา้ท่ีอยา่งมีคุณธรรมดว้ย 

2.44 0.61 2.38 0.63 1.69 0.09** 
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ตารางท่ี  4.6 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง  
2 กลุ่มต่อภาพรวมของการพัฒนา 
การบริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB  
11 ด้าน จ าแนกตามเพศ 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

t 
Sig. 
(2-

tailed)  

ชาย 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n 

=499 ) 

S.D. 

หญงิ 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n = 
451) 

S.D. 

3. การเปรียบเทยีบด้านการบริหาร
คุณธรรม 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรมีการป้องกนั
ขา้ราชการมิใหป้ระพฤติมิชอบดา้น
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา 
การบุกรุกท่ีราชพสัดุ เช่น การจดั 
ใหมี้กล่องแสดงความคิดเห็น และ
การรับขอ้ร้องเรียน รวมทั้งควรเพิ่ม
การควบคุมดูแลขา้ราชการในการ
ปฏิบติังานดา้นคุณธรรมดว้ย 

2.49 0.58 2.49 0.57 -0.02 0.98** 

4. การเปรียบเทยีบด้านการบริหารที่
เกีย่วข้องกบัสังคม 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรปฏิบติังานเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีดินราช
พสัดุไปในทิศทางท่ีเอ้ืออ านวย
ประโยชน์ต่อสังคมหรือส่วนรวม
เพิ่มมากข้ึน เช่น การเปิดโอกาส 
ใหมี้การรับฟังความคิดเห็น ปัญหา
และความเดือดร้อนของประชาชน 
รวมทั้งควรก าหนดเป้าหมายท่ี
ชดัเจนในการปฏิบติังานดว้ย 

2.45 0.60 2.40 0.59 1.23 0.22** 
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ตารางท่ี  4.6 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง  
2 กลุ่มต่อภาพรวมของการพัฒนา 
การบริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB  
11 ด้าน จ าแนกตามเพศ 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

t 
Sig. 
(2-

tailed)  

ชาย 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n 

=499 ) 

S.D. 

หญงิ 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n = 
451) 

S.D. 

5. การเปรียบเทยีบด้านการวางแผน       
กรมธนารักษฯ์ ควรมีการวาง
แผนการปฏิบติัราชการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่ง
ชดัเจน และน าแผนไปปฏิบติัอยา่ง
ครบถว้น รวมทั้งควรก าหนดเป็น
นโยบายใหผู้บ้ริหารเปิดโอกาสให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนรวมอยา่ง
จริงจงั และต่อเน่ืองดว้ย 

2.48 0.58 2.40 0.64 2.10 0.03* 

6. การเปรียบเทยีบด้านการจัด
องค์การ 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรสนบัสนุนใหมี้
การปรับโครงสร้างของหน่วยงาน
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุไดอ้ยา่งเหมาะสม และรวดเร็ว 
รวมทั้งควรสนบัสนุนใหมี้การ
ก าหนดสายบงัคบับญัชาท่ี
สนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และรวดเร็วดว้ 

2.41 0.59 2.40 0.63 0.29 0.78** 
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ตารางท่ี  4.6 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง  
2 กลุ่มต่อภาพรวมของการพัฒนา 
การบริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB  
11 ด้าน จ าแนกตามเพศ 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

t 
Sig. 
(2-

tailed)  

ชาย 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n 

=499 ) 

S.D. 

หญงิ 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n = 
451) 

S.D. 

7. การเปรียบเทยีบด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรสนบัสนุนให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัเห็นความส าคญั 
และด าเนินการพฒันาทรัพยากร
มนุษยส์ าหรับการแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุ เช่น การจดัการ
ฝึกอบรมขา้ราชการเร่ืองการแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งนอ้ย
ปีละ 1-2 คร้ัง รวมทั้งควรควบคุมดูแล
ผูบ้ริหารทุกระดบัใหน้ าระบบ
คุณธรรม หรือน าหลกัความรู้
ความสามารถมาใชด้ว้ย 

2.38 0.63 2.41 0.62 -0.78 0.44** 

8. การเปรียบเทยีบด้านการอ านวยการ       
กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัควบคุมดูแลการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุของขา้ราชการอยา่ง
เขม้งวด และรัดกุม รวมทั้งผูบ้ริหาร
ของกรมธนารักษฯ์ ควรมีภาวะผูน้ า 
หรือเป็นนกับริหารมืออาชีพดว้ย 

2.41 0.60 2.41 0.62 -0.04 0.97** 
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ตารางท่ี  4.6 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง  
2 กลุ่มต่อภาพรวมของการพัฒนา 
การบริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB  
11 ด้าน จ าแนกตามเพศ 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

t 
Sig. 
(2-

tailed)  

ชาย 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n 

=499 ) 

S.D. 

หญงิ 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n = 
451) 

S.D. 

9. การเปรียบเทยีบด้านการ
ประสานงาน 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรสนบัสนุนใหมี้
การประสานงานภายในดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุอยา่งชดัเจน และ
ต่อเน่ือง เช่น การจดักิจกรรมร่วมกนั
ภายในหน่วยงานอยา่งนอ้ยปีละ 2 
คร้ัง รวมทั้งควรสนบัสนุนให้
ผูบ้ริหารประสานงานภายนอกกบั
หน่วยงานอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง และเป็น
ระบบเครือข่ายดว้ย 

2.38 0.61 2.39 0.62 -0.08 0.94** 

10. การเปรียบเทยีบด้านการรายงาน       
ผูบ้ริหารของกรมธนารักษฯ์ ควรมี
นโยบายท่ีส่งเสริมใหข้า้ราชการ
รายงานผลการปฏิบติังานดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุต่อผูบ้ริหารดว้ยความ
รวดเร็ว รวมทั้งควรควบคุมดูแล และ
สนบัสนุนใหข้า้ราชการรายงานผล
การปฏิบติังานดว้ย 

2.39 0.60 2.37 0.61 0.46 0.65** 
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ตารางท่ี  4.6 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง  
2 กลุ่มต่อภาพรวมของการพัฒนา 
การบริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB  
11 ด้าน จ าแนกตามเพศ 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

t 
Sig. 
(2-

tailed)  

ชาย 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n 

=499 ) 

S.D. 

หญงิ 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 
 (n = 
451) 

S.D. 

11. การเปรียบเทยีบด้าน
การงบประมาณ 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดเป็น
นโยบายใหผู้บ้ริหารทุกระดบัใชจ่้าย
งบประมาณดา้นการบริหารจดัการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุอยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัท าตวัเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองดงักล่าว 
รวมทั้งควรสนบัสนุนใหน้ าระบบ
การควบคุม และการตรวจสอบการ
ใชจ่้ายงบประมาณท่ีเขม้งวดมาใช ้
และควรเปิดโอกาสใหห้น่วยงาน
ภายนอก หรือประชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมดว้ย 

2.40 0.63 2.40 0.65 -0.16 0.87** 

 หมายเหตุ เฉพาะตารางท่ี 4.6-4.7 ท่ีเป็นตารางการวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มต่อภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุก
ท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น ผู ้
ศึกษาไดย้ดึถือแนวทางการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์เปรียบเทียบหรือการทดสอบค่าที (t-test) เป็นการทดสอบผลต่างของ
ค่าเฉล่ียความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 2 กลุ่มเท่านั้น เช่น ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง
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ท่ีเป็นเพศชายกบัเพศหญิงต่อค าถามท่ีน ามาวเิคราะห์วา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่ ส าหรับในท่ีน้ี 
พิจารณาจากค่า Sig. (2-tailed) กล่าวคือ ถา้ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่มแตกต่างกนั ค่า 
Sig. (2-tailed) จะนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั α หรือเขียนวา่ Sig. (2-tailed) < α หรือ Sig. (2-tailed) = α 
(ในตารางขา้งบนไดใ้ส่เคร่ืองหมาย * ไว ้ซ่ึงหมายถึง มีระดบันยัส าคญัทางสถิติ เท่ากบั 0.05) แต่ถา้
ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่มไม่แตกต่างกนั ค่า Sig. (2-tailed) จะมากกวา่ α หรือเขียนวา่ 
Sig. (2-tailed) > α (ในตารางขา้งบน ไดใ้ส่เคร่ืองหมาย ** ไว ้ซ่ึงหมายถึง ไม่มีระดบันยัส าคญัทาง
สถิติ เท่ากบั 0.05) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ (2552: 356-361) ในหนงัสือ เร่ือง “การวจิยัและการวเิคราะห์
ขอ้มูลทางสถิติดว้ย SPSS” (กรุงเทพมหานคร : บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ  ากดั) และกลัยา วานิชยบ์ญัชา 
(2549: 234-235) ในหนงัสือ เร่ือง “การใช ้SPSS for Windows ในการวเิคราะห์ขอ้มูล” 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั)) 
 2.  t หมายถึง ค่าสถิติท่ีค  านวณไดจ้ากขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  Sig. (2-tailed) หมายถึง ค่าความน่าจะเป็นในการยอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน 
(หมายถึง ขอ้คิดเห็นหรือขอ้ความท่ีใชเ้ป็นมูลฐานของการหาเหตุผลของการวจิยั) ในกรณีน้ี 
หมายถึง แตกต่าง หรือไม่แตกต่างกนั 
 4.  ค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติ (α) ท่ีใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับการยอมรับหรือปฏิเสธ
สมมติฐาน วา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งแตกต่างกนัหรือไม่แตกต่างกนั ในท่ีน้ีก าหนดให ้α = 
0.05 หรือท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ เท่ากบั 0.05 หรือ 95% 
 5.  * หมายถึง ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่ม แตกต่างกนั (Sig. (2-tailed) < 
α) หรือ (Sig. (2-tailed) = α) 
 6.  ** หมายถึง ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 2 กลุ่มไม่แตกต่างกนั (Sig. (2-tailed) 
> α) 
 7.  เน่ืองจากค่า t และค่า S.D. มีความสัมพนัธ์ เช่ือมโยง และขยายรายละเอียดใหก้บั
ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าร้อยละ (%) ดงันั้น ทุกตารางในหวัขอ้ 2.6 ผูศึ้กษาจึงไดแ้สดงค่า S.D. ไว ้และ
บางตารางก็ไดแ้สดงค่า t ไวด้ว้ย ถึงแมว้า่ในทุกตารางผูศึ้กษาไม่ไดน้ าค่า t และค่า S.D. มาใชใ้นการ
วเิคราะห์หรือเขียนบรรยายใตต้ารางไวก้็ตาม 
 
   จากการวเิคราะห์ตารางท่ี 4.6 เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม จ าแนกตามเพศ คือ เพศชายกบัเพศหญิงต่อภาพรวมของการพฒันาการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุในจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ดา้น ปรากฏวา่ ดา้น (1) การบริหารอ านาจหนา้ท่ี (2) การบริหารคุณธรรม (3) การ
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บริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม (4) การจดัองคก์าร (5) การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(6) การอ านวยการ 
(7) การประสานงาน (8) การรายงาน และ (9) การงบประมาณ ไม่แตกต่างกนั โดยมีค่า Sig. (2-
tailed) มากกวา่ α (ระดบันยัส าคญัทางสถิติ เท่ากบั 0.05) ทั้งน้ี ไดใ้ส่เคร่ืองหมาย ** ไวใ้นตาราง 
(ค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.09, 0.98, 0.22, 0.78, 0.44, 0.97, 0.94, 0.65, และ 0.87 ตามล าดบั) และ
พบวา่ ดา้น (1) การบริหารนโยบาย และ (2) การวางแผน แตกต่างกนั โดยค่า Sig. (2-tailed) นอ้ย
กวา่ α ทั้งน้ี ไดใ้ส่เคร่ืองหมาย * ไวใ้นตาราง (ค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.03, และ 0.03 ตามล าดบั) 
   สรุป การวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม 
จ าแนกตามเพศ คือ เพศชายกบัเพศหญิงต่อภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ดา้น ปรากฏวา่ ไม่แตกต่างกนั จ านวน 9 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น (1) การบริหารอ านาจ
หนา้ท่ี (2) การบริหารคุณธรรม (3) การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม (4) การจดัองคก์าร (5) การ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์(6) การอ านวยการ (7) การประสานงาน (8) การรายงาน และ (9) 
การงบประมาณ และพบวา่ แตกต่าง จ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น (1) การบริหารนโยบาย และ (2) การ
วางแผน (ทั้งน้ี เป็นเพียงขอ้มูลเบ้ืองตน้ หากตอ้งการศึกษาอยา่งละเอียด ควรท าการศึกษาต่อไป) 
  2.5.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มต่อ
ภาพรวมของการพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ใน

จังหวัดนครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน จ าแนกตามการศึกษา คือ ระดับ
ต ่ากว่าปริญญาตรีกบัระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และสูงกว่าปริญญาตรี ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.7 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าสถิติการวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มต่อภาพรวม 
 ของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของ 
 กรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น  
 จ  าแนกตามการศึกษา คือ ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  
 และสูงกวา่ปริญญาตรี 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 
กลุ่มต่อภาพรวมของการ

พฒันาการบริหารจัดการตาม
กรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน  
จ าแนกตามการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

 
t 

 
Sig. 
(2-

tailed) 

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 752) 

S.D. 

ปริญญาตรี
หรือเทยีบเท่า

ขึน้ไป 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 198) 

S.D. 

1. การเปรียบเทยีบด้านการ
บริหารนโยบาย 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนด
นโยบายดา้นการบริหารจดัการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุไวอ้ยา่งชดัเจน และต่อเน่ือง 
รวมทั้งควรสนบัสนุนให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย 

2.43 0.61 2.44 0.62 -0.23 0.82** 

2. การเปรียบเทยีบด้านการ
บริหารอ านาจหน้าที่ 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดอ านาจ
หนา้ท่ีดา้นการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ
ไวอ้ยา่งเหมาะสม และชดัเจน 
รวมทั้งควรสนบัสนุนให้
ขา้ราชการใชอ้  านาจหนา้ท่ีอยา่งมี
คุณธรรมดว้ย 

2.41 0.62 2.40 0.64 0.22 0.83** 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม
ต่อภาพรวมของการพฒันาการ
บริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน  
จ าแนกตามการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

 
t 

 
Sig. 
(2-

tailed) 

ต ่ากว่า
ปริญญา
ตรีค่าเฉลีย่ 

(X ) 
(n = 752) 

S.D. 

ปริญญาตรี
หรือเทยีบเท่า

ขึน้ไป 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 198) 

S.D. 

3. การเปรียบเทยีบด้านการบริหาร
คุณธรรม 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรมีการป้องกนั
ขา้ราชการมิใหป้ระพฤติมิชอบดา้น
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุ เช่น 
 การจดัใหมี้กล่องแสดงความคิดเห็น 
และการรับขอ้ร้องเรียน รวมทั้งควร
เพิ่มการควบคุมดูแลขา้ราชการใน
การปฏิบติังานดา้นคุณธรรมดว้ย 

2.48 0.58 2.52 0.58 -0.76 0.45** 

4. การเปรียบเทยีบด้านการบริหาร
ทีเ่กีย่วข้องกบัสังคม 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรปฏิบติังานเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีดินราช
พสัดุไปในทิศทางท่ีเอ้ืออ านวย
ประโยชน์ต่อสังคมหรือส่วนรวม
เพิ่มมากข้ึน เช่น การเปิดโอกาสให้
มีการรับฟังความคิดเห็น ปัญหา
และความเดือดร้อนของประชาชน 
รวมทั้งควรก าหนดเป้าหมายท่ี
ชดัเจนในการปฏิบติังานดว้ย 

2.42 0.60 2.44 0.58 -0.48 0.63** 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม
ต่อภาพรวมของการพฒันาการ
บริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน  
จ าแนกตามการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

 
t 

 
Sig. 
(2-

tailed) 

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 752) 

S.D. 

ปริญญาตรี
หรือเทยีบเท่า

ขึน้ไป 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 198) 

S.D. 

5. การเปรียบเทยีบด้านการวางแผน       
กรมธนารักษฯ์ ควรมีการวาง
แผนการปฏิบติัราชการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่ง
ชดัเจน และน าแผนไปปฏิบติัอยา่ง
ครบถว้น รวมทั้งควรก าหนดเป็น
นโยบายใหผู้บ้ริหารเปิดโอกาสให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนรวมอยา่ง
จริงจงั และต่อเน่ืองดว้ย 
6. การเปรียบเทยีบด้านการจัด
องค์การ 
กรมธนารักษฯ์ ควรสนบัสนุนใหมี้
การปรับโครงสร้างของหน่วยงาน
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุไดอ้ยา่งเหมาะสม และรวดเร็ว 
รวมทั้งควรสนบัสนุนใหมี้การ
ก าหนดสายบงัคบับญัชาท่ี
สนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและรวดเร็วดว้ย 

2.44 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.41 

0.61 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.60 

2.46 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.39 

0.60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.63 

-0.56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.53 

0.58** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.59** 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 
กลุ่มต่อภาพรวมของการ

พฒันาการบริหารจัดการตาม
กรอบแนวคิด PAMS-
POSDCoRB 11 ด้าน  
จ าแนกตามการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

 
t 

 
Sig. 
(2-

tailed) 

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 752) 

S.D. 

ปริญญาตรี
หรือเทยีบเท่า

ขึน้ไป 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 198) 

S.D. 

7. การเปรียบเทยีบด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรสนบัสนุนให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัเห็น
ความส าคญั และด าเนินการ
พฒันาทรัพยากรมนุษยส์ าหรับ
การแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุ เช่น การจดัการฝึกอบรม
ขา้ราชการเร่ืองการแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งนอ้ยปี
ละ 1-2 คร้ัง รวมทั้งควร
ควบคุมดูแลผูบ้ริหารทุกระดบั
ใหน้ าระบบคุณธรรม หรือน า
หลกัความรู้ความสามารถมาใช้
ดว้ย 

2.41 0.61 2.35 0.68 1.08 0.25** 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม
ต่อภาพรวมของการพฒันาการ
บริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน  
จ าแนกตามการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

 
t 

 
Sig. 
(2-

tailed) 

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 752) 

S.D. 

ปริญญาตรี
หรือเทยีบเท่า

ขึน้ไป 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 198) 

S.D. 

8. การเปรียบเทยีบด้านการ
อ านวยการ 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัควบคุมดูแลการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุของขา้ราชการอยา่ง
เขม้งวด และรัดกุม รวมทั้งผูบ้ริหาร
ของกรมธนารักษฯ์ ควรมีภาวะผูน้ า 
หรือเป็นนกับริหารมืออาชีพดว้ย 

2.42 0.61 2.39 0.63 0.59 0.56** 

9. การเปรียบเทยีบด้านการ
ประสานงาน 
กรมธนารักษฯ์ ควรสนบัสนุนใหมี้
การประสานงานภายในดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งชดัเจน และ
ต่อเน่ือง เช่น การจดักิจกรรมร่วมกนั
ภายในหน่วยงานอยา่งนอ้ยปีละ 2 
คร้ัง รวมทั้งควรสนบัสนุนให้
ผูบ้ริหารประสานงานภายนอกกบั
หน่วยงานอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง และเป็น
ระบบเครือข่ายดว้ย 

 
 

2.39 

 
 

0.61 

 
 

2.37 

 
 

0.65 

 
 

0.27 

 
 

0.79** 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม
ต่อภาพรวมของการพฒันาการ
บริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน  
จ าแนกตามการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

 
t 

 
Sig. 
(2-

tailed) 

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 752) 

S.D. 

ปริญญาตรี
หรือเทยีบเท่า

ขึน้ไป 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 198) 

S.D. 

10. การเปรียบเทยีบด้านการรายงาน       
ผูบ้ริหารของกรมธนารักษฯ์ ควรมี
นโยบายท่ีส่งเสริมใหข้า้ราชการ
รายงานผลการปฏิบติังานดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุต่อผูบ้ริหารดว้ย
ความรวดเร็ว รวมทั้งควร
ควบคุมดูแล และสนบัสนุนให้
ขา้ราชการรายงานผลการ
ปฏิบติังานดว้ย 

2.38 0.60 2.39 0.63 -0.25 0.80** 

11. การเปรียบเทยีบด้าน
การงบประมาณ 

      

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดเป็น
นโยบายใหผู้บ้ริหารทุกระดบัใช้
จ่ายงบประมาณดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ี
ราชพสัดุอยา่งประหยดั คุม้ค่า และ
เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งให้
ผูบ้ริหารทุกระดบัท าตวัเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองดงักล่าว 
รวมทั้งควรสนบัสนุนใหน้ าระบบ 

2.39 0.64 2.44 0.65 -0.98 0.33** 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

การวเิคราะห์เปรียบเทียบความ
คิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม
ต่อภาพรวมของการพฒันาการ
บริหารจัดการตามกรอบแนวคิด 

PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน  
จ าแนกตามการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง (n = 950) 

 
t 

 
Sig. 
(2-

tailed) 

ต ่ากว่า
ปริญญาตรี
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 752) 

S.D. 

ปริญญาตรี
หรือเทยีบเท่า

ขึน้ไป 
ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

(n = 198) 

S.D. 

การควบคุม และการตรวจสอบการ
ใชจ่้ายงบประมาณท่ีเขม้งวดมาใช ้
และควรเปิดโอกาสใหห้น่วยงาน
ภายนอกหรือประชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมดว้ย 

      

 หมายเหตุ เฉพาะตารางท่ี 4.7 ขา้งบนน้ีซ่ึงเป็นตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มต่อภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุก
ท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น 
จ าแนกตามการศึกษา คือ ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และสูงกวา่
ปริญญาตรี ผูศึ้กษาไดย้ดึถือแนวทางการวิเคราะห์เปรียบเทียบเช่นเดียวกบัท่ีผูศึ้กษาไดเ้ขียนอธิบาย
ไวแ้ลว้ใตต้ารางท่ี 4.6 ขา้งตน้ 
 
   จากการวเิคราะห์ตารางท่ี 4.7 เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม จ าแนกตามการศึกษา คือ ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัระดบัปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า และสูงกวา่ปริญญาตรีต่อภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 
11 ดา้น ปรากฏวา่ ไม่แตกต่างกนัทั้ง 11 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น (1) การบริหารนโยบาย (2) การบริหาร
อ านาจหนา้ท่ี (3) การบริหารคุณธรรม (4) การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม (5) การวางแผน (6) การ
จดัองคก์าร (7) การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(8) การอ านวยการ (9) การประสานงาน (10) การ
รายงาน และ (11) การงบประมาณ โดยมีค่า Sig. (2-tailed) มากกวา่ α (ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
เท่ากบั 0.05) ทั้งน้ี ไดใ้ส่เคร่ืองหมาย ** ไวใ้นตาราง (ค่า Sig. (2-tailed) เท่ากบั 0.82, 0.83, 0.45, 
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0.63, 0.58, 0.59, 0.25, 0.56, 0.79, 0.80, และ 0.33 ตามล าดบั) เช่นน้ีหมายความวา่ ความคิดเห็น
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และ
สูงกวา่ปริญญาตรีต่อภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ
ของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น ไม่แตกต่าง
กนัทั้ง 11 ดา้น (ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ มากกวา่ 0.05)  
   สรุป การเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม จ าแนกตาม
การศึกษา คือ ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรีกบัระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และสูงกวา่ปริญญาตรีต่อ
ภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์น
จงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น ปรากฏวา่ ไม่แตกต่างกนั 11 ด้าน 
(ผลการวเิคราะห์ดงักล่าวน้ี เป็นเพียงขอ้มูลเบ้ืองตน้เท่านั้น หากตอ้งการรายละเอียด ควร
ท าการศึกษาต่อไป) 
 

ส่วนที ่ 3  สรุปผลการวเิคราะห์ทีไ่ด้จากความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่าง  
 
 ส่วนท่ี 3 น้ีเป็นการน าเสนอสรุปผลการวเิคราะห์ท่ีไดจ้ากการแสดงความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะของกลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูเ้ช่าท่ีราชพสัดุในเขตจงัหวดันครนายกไวใ้นตาราง 
ประกอบดว้ย 1 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 สรุปผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัญหา การพฒันา ยทุธศาสตร์ 
ภาพรวมการบริหารจดัการและภาพรวมแนวโนม้ของการบริหารจดัการ และการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งบางกลุ่มต่อภาพรวมของการพฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์นจงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 
ดา้น ไดแ้สดงไวใ้นตารางท่ี 4.8  
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ตารางท่ี 4.8 ค่าสถิติสรุปผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อ หน่ึง ปัญหา สอง  
 การพฒันา สาม ยทุธศาสตร์ ส่ี ภาพรวมการบริหารจดัการและภาพรวมแนวโนม้ และ  
 หา้ การเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มต่อภาพรวมของการ 
 พฒันาการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของกรมธนารักษใ์น 
 จงัหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ดา้น 

 

หน่ึง ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ฯ ตาม
กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

1. ปัญหาด้านการบริหารนโยบาย 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

1.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดก้  าหนดนโยบายดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไว้
อยา่งชดัเจน 

29.47 61.79* 8.74 2.21 

1.2 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 

38.53 52.53* 8.95 2.30*** 

1.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 1.1-1.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหาร
นโยบายมาก  

35.26 55.47* 2.26 2.26 

ค่าเฉลีย่รวม 2.25 

2. ปัญหาด้านการบริหารอ านาจหน้าที่     
2.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไว้
อยา่งเหมาะสม 

26.84 63.16* 9.89 
 

2.14 

2.2 ผูบ้ริหารบางส่วนของกรมธนารักษฯ์ ไม่ไดใ้ช้
อ  านาจหนา้ท่ีอยา่งมีคุณธรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุก
ท่ีราชพสัดุ 

26.00 63.16* 10.74 2.16** 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

หน่ึง ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ฯ ตาม
กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

1. ปัญหาด้านการบริหารนโยบาย 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

2.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 2.1-2.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหารอ านาจ
หนา้ท่ีมาก  

31.68 61.05* 7.16 2.25 

ค่าเฉลีย่รวม    2.19 
3. ปัญหาด้านการบริหารคุณธรรม 

3.1 กรมธนารักษฯ์ ขาดการป้องกนัขา้ราชการมิให้
ประพฤติมิชอบดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุ เช่น การจดัใหมี้กล่องแสดงความ
คิดเห็น และรับขอ้ร้องเรียน 

 
28.53 

 
59.26* 

 
12.21 

 
2.16** 

3.2 ขา้ราชการบางส่วนของกรมธนารักษฯ์ ไม่ไดป้ฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุ 

26.95 59.68* 13.37 2.14 

3.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 3.1-3.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหาร
คุณธรรมมาก  

28.42 60.74* 10.84 2.18 

ค่าเฉลีย่รวม    2.16 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

หน่ึง ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ฯ ตาม
กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

4. ปัญหาด้านการบริหารทีเ่กี่ยวข้องกบัสังคม 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

4.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดป้ฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุไปในทิศทางท่ีเอ้ืออ านวย
ประโยชน์ต่อสังคมหรือส่วนรวมมากเท่าท่ีควร 

30.63 59.26* 10.11 2.21** 

4.2 กรมธนารักษฯ์ ไม่มีเป้าหมายของปฏิบติังานเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุท่ีค  านึงถึง
ผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั 

27.68 59.68* 12.63 2.15 

4.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 4.1-4.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสังคมมาก   

26.84 61.89* 11.26 2.16 

ค่าเฉลีย่รวม 2.17 

5. ปัญหาด้านการวางแผน     
5.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่มีการวางแผนการปฏิบติัราชการ
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งชดัเจน และ
ไม่น าแผนไปปฏิบติัอยา่งครบถว้น 

29.47 59.68* 10.84 2.19 

5.2 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มา
มีส่วนรวมในการวางแผนดา้นการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 

31.79 56.52* 11.68 2.20** 

5.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 5.1-5.2 ขา้งตน้ องคก์าร
บริหารส่วนต าบลมหาสวสัด์ิมีปัญหาเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการดา้นการวางแผนมาก  

28.63 61.16* 10.21 2.18 

ค่าเฉลีย่รวม 2.19 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

หน่ึง ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ฯ ตาม
กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

6. ปัญหาด้านการจัดองค์การ 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

6.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดจ้ดัโครงสร้างของหน่วยงาน 
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่งเหมาะ 
สม และรวดเร็ว 

31.16 
 

58.74* 
 

10.11 
 

2.21** 
 

6.2 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดก้  าหนดสายบงัคบับญัชาท่ี
สนบัสนุนการแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่ง
เหมาะสม และรวดเร็วองคก์าร 

28.00 
 

61.05* 
 

10.95 
 

2.17 
 

6.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 6.1-6.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้น
การจดัองคก์ารมาก 

26.84 61.58* 11.58 2.15 
 

ค่าเฉลีย่รวม 2.18 

7. ปัญหาด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์     
7.1 ผูบ้ริหารบางส่วนของกรมธนารักษฯ์ ไม่ให้
ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยส์ าหรับการ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 

28.74 60.95* 10.32 2.18** 

7.2 ผูบ้ริหารบางส่วนของกรมธนารักษฯ์ ใชร้ะบบ
อุปถมัภห์รือระบบพวกพอ้งในการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ 

28.53 61.05* 10.42 2.18 

7.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 7.1-7.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยม์าก  

25.37 64.84* 9.79 2.16 

ค่าเฉลีย่รวม 2.17 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

หน่ึง ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ฯ ตาม
กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

8. ปัญหาด้านการอ านวยการ 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

8.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่มีการควบคุมดูแลการปฏิบติั 
หนา้ท่ีเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุของ 
ขา้ราชการอยา่งเขม้งวด และรัดกุม 

30.11 60.00* 9.89 2.20** 

8.2 ผูบ้ริหารบางส่วนของกรมธนารักษฯ์ ไม่มี 
ภาวะผูน้ า หรือไม่เป็นนกับริหารมืออาชีพดา้นการ 
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช 
พสัดุ 

26.63 62.95* 10.42 2.16 

8.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 8.1-8.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการอ านวยการมาก  

25.47 63.79* 10.74 2.15 

ค่าเฉลีย่รวม 2.17 

9. ปัญหาด้านการประสานงาน     
9.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่มีการประสานงานภายในดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่ง
ชดัเจน และต่อเน่ือง 

26.32 62.42* 11.26 2.15** 

9.2 กรมธนารักษฯ์ ขาดการประสานงานภายนอกเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุกบัหน่วยงานอ่ืน และ
ไม่มีการประสานงานอยา่งเป็นระบบเครือข่าย 

28.32 58.11* 13.58 2.15 

9.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 9.1-9.2 ขา้งตน้ กรมธนา
รักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหา
การบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้นการประสานงานมาก 

25.37 62.42* 12.21 2.13 

ค่าเฉลีย่รวม 2.14 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

หน่ึง ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ฯ ตาม
กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

10. ปัญหาด้านการรายงาน 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

10.1 ผูบ้ริหารของกรมธนารักษฯ์ ไม่ไดส่้งเสริมให้
ขา้ราชการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุต่อ
ผูบ้ริหาร 

26.95 60.95* 12.11 2.15** 

10.2 ขา้ราชการบางส่วนของกรมธนารักษฯ์ ไม่ไดใ้ห้
ความส าคญักบัการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุต่อ
ผูบ้ริหารอยา่งรวดเร็ว และทนัเหตุการณ์ 

27.16 
 

59.68* 
 

13.16 
 

2.14 
 

10.3ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 10.1-10.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้น
การรายงานมาก 

26.21 61.26* 
 

12.53 2.14 

ค่าเฉลีย่รวม    2.14 
11. ปัญหาด้านการงบประมาณ     

11.1 กรมธนารักษฯ์ ไม่ไดใ้ชจ่้ายงบประมาณดา้น 
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช 
พสัดุอยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

37.58 
 

51.47* 10.95 2.27 

11.2 กรมธนารักษฯ์ ขาดระบบการควบคุม และการ
ตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณดา้นการบริหารจดั 
การเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุท่ีเขม้งวด 

37.68 51.58* 10.74 2.27** 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

หน่ึง ปัญหาเกีย่วกบัการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ฯ ตาม
กรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

11. ปัญหาด้านการงบประมาณ 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

11.3 ในภาพรวมดงักล่าวไวใ้นขอ้ 11.1-11.2 ขา้งตน้ 
กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
เพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุดา้น
การงบประมาณมาก 

35.89 53.37* 10.74 2.25 

ค่าเฉลีย่รวม    2.26 
ปัญหาในภาพรวมทั้งหมด     

ในภาพรวมทั้งหมด กรมธนารักษฯ์ มีปัญหาเก่ียวกบั
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราช
พสัดุมากทั้ง 11 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น (1) การบริหาร
นโยบาย (2) การบริหารอ านาจหนา้ท่ี (3) การบริหาร
คุณธรรม (4) การบริหารเก่ียวขอ้งกบัสังคม (5) การ
วางแผน (6) การจดัองคก์าร (7) การบริหารทรัพยากร
มนุษย ์(8) การอ านวยการ (9) การประสานงาน (10) 
การรายงาน และ (11) การงบประมาณ 

37.79 52.42* 9.79 2.28 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

สอง การพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ราชพสัดุ 
ของกรมธนารักษ์ฯ ตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

1. การพฒันาด้านการบริหารนโยบาย 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดนโยบายดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่ง
ชดัเจน และต่อเน่ือง รวมทั้งควรสนบัสนุนใหป้ระชาชน
เขา้มามีส่วนร่วมดว้ย 

49.37* 44.32 6.32 2.43 

2. การพฒันาด้านการบริหารอ านาจหน้าที่     
กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดอ านาจหนา้ท่ีดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุไวอ้ยา่ง
เหมาะสม และชดัเจน รวมทั้งควรสนบัสนุนให้
ขา้ราชการใชอ้  านาจหนา้ท่ีอยา่งมีคุณธรรมดว้ย 

48.32* 44.63 7.05 2.41 

3. การพฒันาด้านการบริหารคุณธรรม     
กรมธนารักษฯ์ ควรมีการป้องกนัขา้ราชการมิใหป้ระพฤติ
มิชอบดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ี
ราชพสัดุ เช่น การจดัใหมี้กล่องแสดงความคิดเห็น และ
การรับขอ้ร้องเรียน รวมทั้งควรเพิ่มการควบคุมดูแล
ขา้ราชการในการปฏิบติังานดา้นคุณธรรมดว้ย 

46.90 49.80* 3.30 2.49** 

4. การพฒันาด้านการบริหารทีเ่กีย่วข้องกบัสังคม     
กรมธนารักษฯ์ ควรปฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุก
ท่ีดินราชพสัดุไปในทิศทางท่ีเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อ
สังคมหรือส่วนรวมเพิ่มมากข้ึน เช่น การเปิดโอกาสใหมี้
การรับฟังความคิดเห็น ปัญหาและความเดือดร้อนของ
ประชาชน รวมทั้งควรก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนในการ
ปฏิบติังานดว้ย 

48.11* 46.42 5.47 2.43 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

สอง การพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ราชพสัดุ 
ของกรมธนารักษ์ฯ ตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

5. การพฒันาด้านการวางแผน 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

กรมธนารักษฯ์ ควรมีการวางแผนการปฏิบติัราชการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งชดัเจน และน า
แผนไปปฏิบติัอยา่งครบถว้น รวมทั้งควรก าหนดเป็น
นโยบายใหผู้บ้ริหารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามี
ส่วนรวมอยา่งจริงจงั และต่อเน่ือง 

50.63* 43.05 6.32 2.44 

6. การพฒันาด้านการจัดองค์การ 
กรมธนารักษฯ์ ควรสนบัสนุนใหมี้การปรับโครงสร้าง
ของหน่วยงานเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุได้
อยา่งเหมาะสมและรวดเร็ว รวมทั้งควรสนบัสนุนใหมี้
การก าหนดสายบงัคบับญัชาท่ีสนบัสนุนการแกไ้ขปัญหา
ไดอ้ยา่งเหมาะสม และรวดเร็วดว้ย 

 
 

47.37* 

 
 

46.21 

 
 

6.42 

 
 

2.41 

7. การพฒันาด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์     
กรมธนารักษฯ์ ควรสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารทุกระดบัเห็น
ความส าคญั และด าเนินการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ส าหรับการแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุ เช่น การ
จดัการฝึกอบรมขา้ราชการเร่ืองการแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุอยา่งนอ้ยปีละ 1-2 คร้ัง รวมทั้งควร
ควบคุมดูแลผูบ้ริหารทุกระดบัใหน้ าระบบคุณธรรม หรือ
น าหลกัความรู้ความสามารถมาใชด้ว้ย 

46.74* 45.89 7.37 2.39 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

สอง การพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ราชพสัดุ 
ของกรมธนารักษ์ฯ ตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

8. การพฒันาด้านการอ านวยการ 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดใหผู้บ้ริหารทุกระดบั
ควบคุมดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุก
ท่ีราชพสัดุของขา้ราชการอยา่งเขม้งวด และรัดกุม 
รวมทั้งผูบ้ริหารของกรมธนารักษฯ์ ควรมีภาวะผูน้ า หรือ
เป็นนกับริหารมืออาชีพดว้ย 

47.68* 45.79 6.53 2.41 

9. การพฒันาด้านการประสานงาน     
กรมธนารักษฯ์ ควรสนบัสนุนใหมี้การประสานงาน
ภายในดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุก
ท่ีราชพสัดุอยา่งชดัเจน และต่อเน่ือง เช่น การจดักิจกรรม
ร่วมกนัภายในหน่วยงานอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง รวมทั้ง
ควรสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารประสานงานภายนอกกบั
หน่วยงานอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง และเป็นระบบเครือข่ายดว้ย 

45.68 47.05* 7.26 2.38 

10. การพฒันาด้านการรายงาน     
ผูบ้ริหารของกรมธนารักษฯ์ ควรมีนโยบายท่ีส่งเสริมให้
ขา้ราชการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการบริหาร
จดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุต่อผูบ้ริหาร
ดว้ยความรวดเร็ว รวมทั้งควรควบคุมดูแล และ
สนบัสนุนใหข้า้ราชการรายงานผลการปฏิบติังานดว้ย 

44.95 48.53* 6.53 2.38 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

สอง การพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ราชพสัดุ 
ของกรมธนารักษ์ฯ ตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

11. การพฒันาด้านการงบประมาณ 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

กรมธนารักษฯ์ ควรก าหนดเป็นนโยบายใหผู้บ้ริหารทุก
ระดบัใชจ่้ายงบประมาณดา้นการบริหารจดัการเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุอยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งให้ผูบ้ริหารทุกระดบัท าตวัเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองดงักล่าว รวมทั้งสนบัสนุนให้น าระบบ
การควบคุม และการตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณท่ี
เขม้งวดมาใช ้และควรเปิดโอกาสใหห้น่วยงานภายนอก 
หรือประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย 

48.32* 43.37 8.32 2.40 

สาม ยุทธศาสตร์การพฒันาการบริหารจัดการ 
เพือ่แก้ปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ฯ  

ยุทธศาสตร์การพฒันาการบริหารจัดการ 
 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

1. การก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ใหก้รมธนารักษฯ์ ไดรั้บ
งบประมาณเพียงพอกบัการปฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหาการ
บุกรุกท่ีราชพสัดุ  

43.68 49.68* 6.63 2.37** 

2. การก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ใหก้รมธนารักษฯ์ ใชจ้่าย
งบประมาณส าหรับการปฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุก
รุกท่ีราชพสัดุอยา่งประหยดั คุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

44.21 48.11* 7.68 2.37 

3. การก าหนดเป็นยทุธศาสตร์ใหก้รมธนารักษฯ์ พฒันา
ขา้ราชการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุเป็นประจ า 

45.37* 45.26 9.37 2.36 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

ส่ี ภาพรวมการบริหารจัดการและภาพรวมแนวโน้มของการบริหารจัดการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที ่     
ราชพสัดุของกรมธนารักษ์ฯ  

ภาพรวมการบริหารจัดการและ                          ภาพรวม
แนวโน้มของการบริหารจัดการ 

 

ระดับความเห็นด้วย 

มาก 
(%) 

ปาน
กลาง 
(%) 

น้อย 
(%) 

ค่าเฉลีย่ 
(X ) 

1. ในภาพรวม ปัจจุบนักรมธนารักษฯ์ มีประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุสูง
กวา่ในอดีต 

44.32 48.11* 7.58 2.37 

2. ในภาพรวม ในอนาคตกรมธนารักษฯ์ มีแนวโนม้ของ
การบริหารจดัการเพื่อแกไ้ขปัญหาการบุกรุกท่ีราชพสัดุท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนสูงกวา่ใน
ปัจจุบนั 

46.74* 44.84 8.42 2.38** 

ห้า การวเิคราะห์เปรียบเทยีบความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มต่อภาพรวม 
ของการพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุ 
ของกรมธนารักษ์ฯ ตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน 

1. จ าแนกตามเพศ พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 9 ดา้น และแตกต่างกนั 2 ดา้น 

2. จ าแนกตามการศึกษา พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทั้ง 11 ดา้น 

* หมายถึง ตวัเลขหรือค่าร้อยละ (%) ท่ีกลุ่มตวัอยา่งแสดงระดบัความเห็นดว้ยมากท่ีสุดในแต่ละ
ค าถาม หรือขอ้ค าถาม 
** หมายถึง ตวัเลขหรือค่าเฉล่ีย (X ) ท่ีส าคญัท่ีสุดของแต่ละดา้นหรือแต่ละเร่ือง 
*** หมายถึง ตวัเลขหรือค่าเฉล่ีย (X ) ท่ีส าคญัท่ีสุด หรือสูงท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัทุกดา้นของ
กรอบแนวคิด 
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 จากตารางท่ี 4.8 เป็นการสรุปผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง โดย
แบ่งเป็น 5 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 3.1 สรุปผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อปัญหาเกี่ยวกบัการบริหาร
จัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ราชพสัดุของกรมธนารักษ์ในจังหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน แต่ละดา้นประกอบดว้ย 3 ขอ้ค าถาม ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่ง
ลว้นเห็นดว้ยในระดบัปานกลางทั้ง 11 ดา้นทุกขอ้ค าถาม     
 3.2 สรุปผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อการพฒันาการบริหาร
จัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ราชพสัดุของกรมธนารักษ์ในจังหวดันครนายกตามกรอบ
แนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน แต่ละดา้นประกอบดว้ย 1 ขอ้ค าถาม ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่ง
ลว้นเห็นดว้ยในระดบัมากทั้ง 11 ดา้น      
 3.3 สรุปผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อยุทธศาสตร์การพฒันาการ
บริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ในจังหวดันครนายก
ประกอบดว้ย 3 ขอ้ค าถาม ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ค าถาม    
 3.4 สรุปผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อภาพรวมการบริหารจัดการ
และภาพรวมแนวโน้มของการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ราชพสัดุของกรมธนารักษ์
ในจังหวดันครนายก ประกอบดว้ย 2 ขอ้ค าถาม ปรากฏวา่ กลุ่มตวัอยา่งลว้นเห็นดว้ยในระดบัมาก
ทั้ง 2 ขอ้ค าถาม  
 3.5 สรุปผลการวเิคราะห์การเปรียบเทยีบความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มต่อ
ภาพรวมของการพฒันาการบริหารจัดการเพือ่แก้ไขปัญหาการบุกรุกทีร่าชพสัดุของกรมธนารักษ์ใน
จังหวดันครนายกตามกรอบแนวคิด PAMS-POSDCoRB 11 ด้าน เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
ระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่มดงักล่าว โดย (1) จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทั้ง 9 ดา้น และ
แตกต่างกนั 2 ดา้น และ (2) จ  าแนกตามการศึกษา ปรากฏวา่ ไม่แตกต่างกนัทั้ง 11 ดา้น  
 

ส่วนที ่  4   การสัมภาษณ์แนวลกึเฉพาะผู้เช่ียวชาญ  
 
 ไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้น ภาคผนวก ข 

 
 
 


