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1. การนําเสนอภาคบรรยายใน The 5th Bilateral Conference between NPUST and KU  
เร่ือง: Agriculture for the 3 Es: Economy, Environment, and Energy  

The International Society for Southeast Asian Agricultural Sciences 
(ISSAAS)  Congress 2008 

สถานที่: The Emerald Hotel, Bangkok, Thailand 
ช่วงเวลา: 23-27 February 2009 
หวัข้อบรรยาย: Towards an integrative social learning approach: enhancing community 

empowerment for sustainable agriculture development in northern Thailand 
 

Towards an integrative social learning approach: enhancing community empowerment for sustainable 
agriculture development in northern Thailand 

Budsara Limnirankul12, Phrek Gypmantasiri2, and Chorpaka  Muangsuk2 

Abstract: Enhancing community empowerment through capacity development to enable more farmers to play 
an active role in the decisions that affect their communities requires integrative and interactive approaches of 
social learning. There is also an increasing recognition that technological and social innovations are complex 
processes, which require knowledge domains from a variety of actors. The introduction and integration of 
external and local knowledge are created through a process of facilitation in various platforms of learning.  
Various critiques have been raised on effectiveness of facilitation in social learning particularly on its impacts on 
sustainable agriculture development and natural resource management, whether the process helps foster 
changes to maintain agro-ecological dynamics and environmental integrity.  The premise to manage changes in 
complex environment requires integrated systems approach to guide facilitating social learning.  

This paper presents different approaches in social learning that help promote technological and 
social innovation. It summarizes lessons leant for achieving capacity development which resulted in different 
dimensions of community empowerment. A set of four case studies is presented to illustrate the critical 
importance of each learning approach and its impact on capacity development in practice. The paper also 
highlights farmers’ adaptive strategies of managing changes and the roles of key actors in transforming 
production systems and practices. The four cases include: community rice seed development, conversion to 
pesticide free vegetable production, farmer-private partnership in organic rice farming and cross-border 
community farming enterprise development.  The paper concludes with the discussion of implications for 
institutional arrangement and partnerships that may best enable the application of social learning in agriculture 
transformation for small farm holders. 

                                             

1  Department of Agricultural Extension, Faculty of Agriculture, Chiang Mai University, Chiang Mai, Thailand 50200 
2  Multiple Cropping Center, Faculty of Agriculture, Chiang Mai University, Chiang Mai, Thailand 50200 
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2. การนําเสนอภาคบรรยายใน การประชุมวชิาการระบบเกษตรแห่งชาต ิครัง้ที่ 5 

2.1 เร่ือง: พลงังานทดแทนและความมัน่คงทางอาหารเพ่ือมนษุยชาต ิ

กลุ่มเป้าหมาย: นกัวจิยั นกัวิชาการ นกัพฒันา นิสติ และนกัศกึษา 
สถานที่: ณ โรงแรมอบุลอินเตอร์เนชัน่แนล จ.อบุลราชธานี 
ช่วงเวลา: 2-4 กรกฎาคม 2552 

หวัข้อบรรยาย: นวตักรรมชมุชนท้องถ่ินและการจดัการระดบัองค์กรในการเช่ือมโยงการผลติ 
และการตลาด: กรณีศกึษาธรุกิจเกษตรชายแดนไทย-ลาว 

 
นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่นและการจัดการระดบัองค์กรในการเช่ือมโยงการผลิตและ

การตลาด: กรณีศกึษาธุรกิจเกษตรชายแดนไทย-ลาว1 
บศุรา ล้ิมนิรนัดร์กุล23 พฤกษ์ ยิบมนัตะสิริ3 และ ยภุาพร ศิริบติั 3 

บทคัดย่อ: นวตักรรมทางเกษตรแตเ่ดิมเน้นเทคโนโลยีการผลติและการแปรรูป เช่น การพฒันาพนัธุ์พืชใหม ่ วิธีการ
จดัการศตัรูพืช การพฒันาการใช้ประโยชน์ เป็นต้น แตปั่จจบุนัมิติด้านนวตักรรมทางเกษตรได้คลอบคลมุนวตักรรม
ทางสงัคมและสถาบนั (social and institutional innovations) เช่น การพฒันาด้านองค์กรหรือเครือข่ายระหวา่งผู้ผลติ 
ผู้บริโภค การรวมกลุม่ของเกษตรกร การจดัตัง้สหกรณ์ เป็นต้น  นวตักรรมเหลา่นีมี้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องหลายระดบั อาศยัพลงั
ขบัเคล่ือนทัง้จากภายในและภายนอก และอาศยัองค์ความรู้ท่ีมาจากหลายแหลง่เพ่ือยกระดบัการจดัการกบัความ
เปล่ียนแปลงซึง่มีผลตอ่การดําเนินธุรกิจและวิถีชีวิตของเกษตรกร  งานวิจยันีไ้ด้ใช้กรณีศกึษากลุม่เกษตรกรบ้านฮวก 
อ.ภซูาง จ.พะเยา ท่ีรวมตวัดําเนินธุรกิจการค้าชายแดนไทย-ลาว  

งานวิจยัมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือวิเคราะห์โอกาสในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กบักลุม่การค้าชายแดนบ้านฮ
วก โดยคําถามหลกัของงานวิจยัคือ 1. การปรับเปล่ียนจากการผลิตทางเกษตรมาเป็นการรวมกลุม่ทําธุรกิจเกษตรได้
สง่ผลตอ่สมาชิกและชมุชนอยา่งไร? 2. ปัจจยัใดท่ีเกือ้หนนุตอ่ความก้าวหน้าในดําเนินธุรกิจชมุชน และ 3. ในการ
พฒันาระบบการจดัการองค์กรธุรกิจชมุชนท่ีเช่ือมโยงการผลติและการตลาดให้ดีขึน้สมาชิกต้องมีสมรรถนะด้าน
ใดบ้าง? 

ผลการศกึษาพบวา่ ชมุชนชายแดนบ้านฮวกและเมืองคอบ แขวงไซยะบรีุของสปป.ลาว มีความสมัพนัธ์ทาง
วฒันธรรม สงัคมและเศรษฐกิจกนัมานาน ความสมัพนัธ์ดงักลา่วได้กลายเป็นทนุดําเนินธุรกิจชายแดนท่ีสําคญั เม่ือ
บ้านฮวกได้พฒันาเป็นจดุผอ่นปรนตามนโยบายการจดัระบบเศรษฐกิจตามแนวชายแดนระหวา่งประเทศไทย พมา่ 
ลาว และกมัพชูา และการผลกัดนัระบบเกษตรพนัธะสญัญาตามกรอบ ACMECS เกษตรกรบ้านฮวกได้รวมตวัจดัตัง้
เป็นกลุม่วิสาหกิจชมุชน “กลุม่การค้าชายแดนบ้านฮวก” ซึง่ในระยะแรกเน้นธุรกิจข้าวโพดและถัว่ลสิง โดยมีหลกัการ
ดําเนินงานของกลุม่คือ การใช้กลไกทางสงัคมเพ่ือประสานประโยชน์ของสมาชิกท่ีดําเนินธุรกิจเกษตรในลาว โดยใช้

                                             

1
  เป็นสว่นหนึง่ของโครงการวิจยั “การจดัการธรุกิจเกษตรชายแดนไทย-ลาวโดยองค์กรชมุชนท้องถ่ิน กรณีศกึษาชมุชนบ้านฮวก จงัหวดั
พะเยา” 

2  ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและส่งเสริมเผยแพร่การเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, เชียงใหม่ 50200 
3  ศนูย์วิจยัเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, เชียงใหม่ 50200 



    138

การทํางานยธุศาสตร์กลุม่เพ่ือลดต้นทนุด้านการจดัการ และลดความขดัแย้งอนัเน่ืองจากการแข่งขนัด้านราคารับซือ้
จากลาวระหวา่งกลุม่ยอ่ย ในขณะเดียวกนักลุม่มีโครงสร้างประกอบด้วย 9 หน่วยยอ่ยท่ีสนบัสนนุซึง่กนัและกนั โดยมี
สมาชิกผู้ มีประสบการณ์รับผิดชอบในแตล่ะหน่วย มีประธานและรองประธานกลุม่เป็นผู้ประสานงานทัง้ภายในและ
ภายนอก การวิเคราะห์อยา่งมีสว่นร่วมถงึสถานภาพของกลุม่การค้าชายแดนบ้านฮวกได้สร้างความเข้าใจเก่ียวกบั
ภาพรวมของระบบการจดัการธุรกิจชายแดนให้กบัสมาชิก พร้อมทัง้ระบจุดุออ่นของกลุม่และประเดน็ท่ีต้องการความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกในการเสริมสร้างสมรรถนะของสมาชิกและการบริหารองค์กร ความยัง่ยืนของกลุม่
ขึน้อยูก่บันวตักรรมองค์กร ท่ีให้ความสําคญักบัลกัษณะการพึง่พาซึง่กนัและกนั (interdependence) ระหวา่งสมาชิก
ภายในกลุม่และระหวา่งกลุม่กบัผู้ประกอบการของลาวในหว่งโซอ่ปุทาน ความเข้าใจด้านกลไกการประสานงานและ
ความสมัพนัธ์ท่ีมีลกัษณะพึง่พาซึง่กนัและกนัเช่ือวา่จะช่วยให้หน่วยงานรัฐได้ให้การสนบัสนนุท่ีสอดคล้องกบัองค์กร
ชมุชนท่ีต้องการพฒันาธุรกิจการค้าชายแดนตามกรอบนโยบายเกษตรพนัธะสญัญา 
 

3. การนําเสนอภาคโปสเตอร์ใน การประชุมวชิาการระบบเกษตรแห่งชาต ิครัง้ที่ 5 
3.1 เร่ือง: พลงังานทดแทนและความมัน่คงทางอาหารเพ่ือมนษุยชาต ิ

กลุ่มเป้าหมาย: นกัวจิยั นกัวิชาการ นกัพฒันา นิสติ และนกัศกึษา 
สถานที่: ณ โรงแรมอบุลอินเตอร์เนชัน่แนล จ.อบุลราชธานี 
ช่วงเวลา: 2-4 กรกฎาคม 2552 

หวัข้อบรรยาย: ธุรกิจเกษตรการค้าชายแดนไทย-ลาว: รูปแบบการพฒันาความเป็นภาคี
หุ้นสว่นทางเศรษฐกิจและสงัคมอยา่งยัง่ยืนโดยองค์กรชมุชนท้องถ่ิน 

 
ธุรกจิเกษตรการค้าชายแดนไทย- ลาว: รูปแบบการพัฒนาความเป็นภาคีหุ้นส่วนทางเศรษฐกจิและ

สังคมอย่างย่ังยืนโดยองค์กรชุมชนท้องถิ่น1 
ยภุาพร ศิริบติั2บศุรา ล้ิมนิรนัดร์กลุ2,3 และ พฤกษ์ ยิบมนัตะสิริ2  

บทคัดย่อ การค้าชายแดนทวีความสําคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึง่มีความจําเป็นต้องพึง่พาความ
ได้เปรียบของประเทศเพ่ือนบ้านในเชิงปัจจยัการผลติ ดงันัน้การค้าชายแดนเป็นอีกช่องทางท่ีสําคญัในการแลกเปล่ียน 
กระจายสนิค้าและปัจจยัการผลิตทางเกษตรระหวา่งสองประเทศตามแนวชายแดน งานวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ
ศกึษารูปแบบการดําเนินงานและการบริหารองค์กรธุรกิจเกษตรการค้าชายแดนโดยชมุชนท้องถ่ิน โดยวิธีการศกึษา
แบบมีสว่นร่วม การสํารวจรูปแบบการจดัการ การประชมุกลุม่ยอ่ยเกษตรกร การสมัภาษณ์เกษตรกรรายครัวเรือน
และการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ จากกรณีศกึษาการค้าชายแดนไทย-ลาว ณ จดุผอ่นปรนก่ิวหก 
บ้านฮวก ต.ภซูาง อ.ภซูาง จ.พะเยา ของประเทศไทย และแขวงไชยะบรีุของประเทศลาว  

                                             

1 เป็นสว่นหนึง่ของโครงการวิจยั“การจดัการธรุกิจเกษตรชายแดนไทย-ลาวโดยองค์กรชมุชนท้องถ่ิน กรณีศกึษาชมุชนบ้านฮวก จงัหวดั
พะเยา” 
2 ศนูย์วิจยัเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม,่ เชียงใหม่ 50200 
3 ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและส่งเสริมเผยแพร่การเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, เชียงใหม ่50200 
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การศกึษาพบวา่ การค้าชายแดนได้ก่อให้เกิดการพฒันาเครือข่ายด้านองค์กร ระหวา่งเกษตรกรผู้ผลิต 
ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค บ้านฮวกได้รวมกลุม่เพ่ือดําเนินธุรกิจเกษตรการค้าชายแดนไทย-ลาว มีการสร้างข้อตกลง
กติกาภายในกลุม่สมาชิก การแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบ และการปันผลตามกติกาของกลุม่ โดยกลุม่ให้ความสําคญั
กบัการพึง่พาซึง่กนัด้านการค้าการลงทนุระหวา่งสมาชิกในกลุม่เองและผู้ประกอบการฝ่ังลาว โดยกลุม่การค้าชายแดน
ของเกษตรกรบ้านฮวกนัน้ได้เข้าไปลงทนุในลาวตามนโยบายสง่เสริมการทําเกษตรพนัธะสญัญา ทําการปลกูพืช
เกษตรและนําเข้าสนิค้าเกษตร อาทิเช่น ข้าวโพดเลีย้งสตัว์ ถัว่ลสิง ลกูเดือย ฯลฯ ในขณะเดียวกนัผู้ประกอบการในเขต
แขวงไชยะบรีุเองก็มีการนําเข้าสินค้าวสัดกุารเกษตรจากฝ่ังไทย อาทิเช่น เคร่ืองจกัรกลการเกษตร ปุ๋ ย และวสัดุ
การเกษตรอ่ืนๆ ซึง่มลูคา่การค้าขายระหวา่งชายแดนโดยผา่นจดุผอ่นปรนก่ิวหกมีมลูคา่ประมาณเดือนละ 20-30 ล้าน
บาท ก่อให้เกิดผลทางเศรษฐกิจระดบัครัวเรือนของเกษตรกรชายขอบ ดงันัน้ ความสําเร็จและความยัง่ยืนของการค้า
ชายแดนโดยองค์กรชมุชนนัน้ควรคํานงึรูปแบบการดําเนินและกลไกในการบริหารจดัการองค์กร สมรรถนะและ
ความสมัพนัธ์ของสมาชิกในกลุม่ รวมถงึกฎระเบียบและการจดัการของระหวา่งหน่วยงานของภาครัฐของทัง้สอง
ประเทศท่ีจะสนบัสนนุให้เกิดธุรกิจเกษตรการค้าชายแดนเพ่ือความเป็นธรรมและยัง่ยืน 

4. การฝึกอบรม 

4.1 การฝึกอบรมวิชาการนานาชาต ิ 
หลักสูตรเร่ือง: Diversified Farming Practices using Participatory Approaches for 

Food Security and Safety 
กลุ่มเป้าหมาย: นกัวชิาการประเทศท่ีกําลงัพฒันาในทวีปเอเชียและแอฟริกา รวม 11 

ประเทศ 
สถานที่: ณ ศนูย์วิจยัเพ่ือเพิ่มผลผลติทางเกษตร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยั 

เชียงใหม ่
จาํนวนผู้เข้าร่วม: 12 คน 

ช่วงเวลา: 9-20 มิถนุายน 2552 

หวัข้อบรรยาย:    Institutional intervention 

5. การประชุมเชิงปฏบัิตกิาร 

เร่ือง: โอกาสและแนวทางปฏิบตัใินการขยายผลธุรกิจเกษตรข้ามพรมแดนไทย-
ลาว โดยองค์กรชมุชนท้องถ่ิน 

กลุ่มเป้าหมาย: เจ้าหน้าท่ีรัฐจากหนว่ยงานท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง 
สถานที่: ห้องประชมุ 1 อทุยานแหง่ชาตภิซูาง 
จาํนวนผู้เข้าร่วม: 50 คน 

ช่วงเวลา: 12 พฤศจิกายน 2552  
 


