
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร
ของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้งท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในจงัหวดัมหาสารคาม  โดยศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจ ปัจจยัค ้าจุนในการท างานกบั
ความผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 4 ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลประชากรของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัมหาสารคาม 
 ตอนท่ี 2  ระดบัแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชน
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัมหาสารคาม 
 ตอนท่ี 3  ความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาล
ชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัมหาสารคาม 
 ตอนท่ี 4  ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัจูงใจกบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาล 
วิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัมหาสารคาม 
   
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลประชากร ของพยาบาลวชิาชีพอตัราจ้างในโรงพยาบาลชุมชน 
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัมหาสารคาม  
 
ตารางท่ี 4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามอาย,ุ สถานภาพสมรส, 
 ระยะเวลาการท างานและรายไดต่้อเดือน  
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

1.  อายุ 
         21 – 25 ปี 
        26 – 30       ปี 
        31 – 35       ปี 

 
42 
97 
6 

 
28.96 
66.90 
4.14 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

        รวม 145 100.00 
      X = 26.27 , S.D.  = 2.04 , ค่าต ่าสุด  = 22 ปี, ค่าสูงสุด = 33 ปี 

2. สถานภาพสมรส 
โสด 
สมรส 
หยา่ร้าง 
แยกกนัอยู ่

 
113 
30 
1 
1 

 
77.93 
20.69 
  0.69 
  0.69 

        รวม 145 100.00 
3. ระยะเวลาการท างาน 
       ≤ 2  ปี 
       3 - 4  ปี 
       ≥ 5 ปี 

 
51 
88 
6 

 
35.17 
60.69 
04.14 

 รวม 145 100.00 
      X = 2.72 , S.D. = 1.19 , ค่าต ่าสุด  = นอ้ยกวา่ 1  ปี ,ค่าสูงสุด = 5 ปี 
4. รายได้ต่อเดือน 

10,000 – 15,000   บาท  
15,001 – 20,000  บาท  
20,001 – 25,000  บาท 
25,001 – 30,000  บาท    

 
79 
39 
23 
4 

 
54.48 
26.90 
15.86 
 2.76 

             รวม 145 100.00 
             X = 16,766.68 , S.D.  = 4,314.34 , ค่าต ่าสุด  = 10,600 บาท ,ค่าสูงสุด = 30,000 บาท 

 
 จากตารางท่ี 4.1  ผลการวิจยัพบว่าพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  จงัหวดัมหาสารคาม มีอายุ
เฉล่ียประมาณ 26 ปี  ส่วนใหญ่ ร้อยละ 66.90 มีอายรุะหว่าง 26-30 ปี ร้อยละ 77.93  มีสถานภาพโสด 
และพบว่าร้อยละ 60.69  มีระยะเวลาท างานอยู่ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลเป็นเวลา 3-4 ปี  ปฏิบติังานเฉล่ียเป็นเวลา  2.72 ปี  มีรายไดต่้อเดือนเฉล่ีย ประมาณ 17,000 บาท 
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ตอนที่ 2  ระดบัแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวชิาชีพอตัราจ้างในโรงพยาบาลชุมชน
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัมหาสารคาม 
 
ตารางท่ี 4.2  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม ในภาพรวมรายปัจจยัและรายดา้นในแต่ละปัจจยั 
 

แรงจูงใจ X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 

1. ปัจจัยจูงใจ    
- การยอมรับนบัถือ 3.82 0.53 มาก 
- ความส าเร็จในการท างาน 3.76 0.37 มาก 
- ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 3.64 0.43 มาก 
- ความรับผดิชอบ 3.40 0.47 ปานกลาง 
- ความกา้วหนา้ของงาน 3.40 0.61 ปานกลาง 
รวม 3.60 0.35 มาก 

2. ปัจจัยค า้จุน    
 - นโยบายและการบริหารงาน 3.86 0.63 มาก 
 - วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 3.76 0.59 มาก 

- ความมัน่คงในการท างาน 3.74 0.68 มาก 
 - ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล 3.72 0.61 มาก 
 - สภาพการท างาน 3.70 0.71 มาก 

      - สถานภาพของอาชีพ  3.55 0.51 มาก 
- ชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั 3.19 0.56 ปานกลาง 

      - ผลตอบแทนการท างาน  3.00 0.75 ปานกลาง 
รวม 3.56 0.42 มาก 
ผลรวมปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุน  3.36   0.34 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.2  ผลการวิจยั พบว่า พยาบาลวิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัมหาสารคาม  มีปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุนในการท างาน
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.36, S.D. = 0.34)  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานในส่วน
ของปัจจยัจูงใจ  พบว่าพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก  โดยพบมีปัจจยั 3 ดา้น คือ ดา้นการยอมรับนบั ดา้นความส าเร็จในการ
ท างานและดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  มีค่าคะแนนเฉล่ียแรงจูงใจในระดบัมาก  ดา้นท่ีมีแรงจูงใจในระดบั
ปานกลาง 2 ดา้นคือ  ดา้นความรับผิดชอบและดา้นความกา้วหนา้ของงาน ในส่วนของปัจจยัค ้าจุน
พบวา่ เม่ือพิจารณารายดา้นพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลพบว่ามีค่าคะแนนเฉล่ียในระดบัมาก 6 ดา้น คือ  ดา้นนโยบายและการบริหารงาน  ดา้น
วิธีการปกครองบงัคบั ดา้นความมัน่คงในการท างานดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลดา้นสภาพการ
ท างานและสถานภาพของ ตามล าดบั และมีระดบัปานกลาง 2 ดา้น คือ ดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั
และดา้นผลตอบแทนการท างาน  
 
ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม ในปัจจยัจูงใจดา้นความส าเร็จในการท างานเป็นรายขอ้ 
 

ความส าเร็จในการท างาน X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. ความภูมิใจในผลงานท่ีท าแลว้ส าเร็จตามเป้าหมาย 4.19 0.66 มาก 
2. เป็นผูมี้ส่วนร่วมใหห้น่วยงานประสบความส าเร็จ 3.97 0 .64 มาก 
3. ท างานไดบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเวลาท่ีก าหนด 3.94 0.60 มาก 
4. แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 3.93 0 .67 มาก 
5. เกิดปัญหาในหน่วยงานเป็นส่วนแกไ้ขปัญหา 3.74 0 .62 มาก 
6. ท าผลงานเป็นท่ีน่าพอใจของทีมงาน 3.64 0.63 มาก 
7. ภาระงานมีความเหมาะสมท าเสร็จตามเวลา 2.92 1.04 ปานกลาง 

รวม 3.76 0.37 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.3  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม ในปัจจยัจูงใจ
ดา้นความส าเร็จในการท างานเป็นรายขอ้พบว่ามีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.76, S.D. = 0.37  มีค่า 
X ระหวา่ง 2.92-4.19)  โดยมีความภูมิใจในผลงานท่ีท าแลว้ส าเร็จตามเป้าหมายมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด  
รองลงมาคือ เป็นผูมี้ส่วนร่วมใหห้น่วยงานประสบความส าเร็จ  ท างานไดบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเวลา
ท่ีก าหนด  แกปั้ญหาเฉพาะหน้าท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน  เกิดปัญหาในหน่วยงานเป็นส่วนแกไ้ข
ปัญหา ท าผลงานเป็นท่ีน่าพอใจของทีมงาน   ตามล าดบั  และภาระงานมีความเหมาะสมท าเสร็จตามเวลา
มีแรงจูงใจ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
ตารางท่ี 4.4   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม ในปัจจยัจูงใจดา้นการยอมรับนบัถือเป็นรายขอ้ 
 

การยอมรับนับถือ X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. งานท่ีรับผดิชอบส าเร็จเพื่อนร่วมงานพร้อมแสดง 
     ความยนิดี 4.05 0.76 มาก 
2. การเช่ือถือและไวว้างใจในการท างาน 3.92 0.69 มาก 
3. ผลงานไดรั้บการยอมรับและยกยอ่ง 3.84 0.64 มาก 
4. ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานยอมรับฟังขอ้เสนอ 
    การท างาน 3.79 0.68 มาก 
5. เคยไดรั้บมอบหมายใหท้ างานท่ีส าคญัของหน่วยงาน 3.68       1.15 มาก 
6. เคยไดรั้บค าชมจากผูบ้งัคบับญัชาหรือเพื่อนร่วมงาน 3.62   1.01 มาก 
รวม 3.82  0.53 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.4  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม ในปัจจยัจูงใจดา้น
การยอมรับนบัถือเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัแรงจูงใจในระดบัมากทุกขอ้ ( X =3.82, S.D. = 0 .53 มีค่า 
X  ระหว่าง 3.62-4.05) โดยมีงานท่ีรับผดิชอบส าเร็จเพื่อนร่วมงานพร้อมแสดงความยนิดีมีคะแนน
เฉล่ียสูงสุดรองลงมาคือ  การเช่ือถือและไวว้างใจในการท างาน  ผลงานไดรั้บการยอมรับและยกยอ่ง  
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานยอมรับฟังขอ้เสนอการท างาน เคยไดรั้บมอบหมายให้ท างานท่ีส าคญั
ของหน่วยงานและเคยไดรั้บค าชมจากผูบ้งัคบับญัชาหรือเพื่อนร่วมงาน  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัเป็นรายขอ้ 
 

ลกัษณะงานทีป่ฏิบัต ิ X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. งานท่ีท าตอ้งใชค้วามรู้และทกัษะท่ีหลากหลาย 4.22           0.65 มาก 
2. งานท่ีปฏิบติัเป็นงานท่ีเสียสละเวลาใชค้วามอดทนสูง

ใหง้านส าเร็จ 4.18 0.73 มาก 
3. งานท่ีท าทา้ทายเพิ่มพนูความรู้ความสามารถ 4.04 0.69 มาก 
4. งานตรงกบัความรู้ ความสามารถ ความช านาญตามท่ีได ้
    เรียนมา 4.00 0.72 มาก 
5. ภาระงานท่ีไดรั้บไม่มากเกินความรู้ความสามารถท่ีมี 2.73   1.14 ปานกลาง 
6. งานท่ีปฏิบติัแต่ละวนัไม่น่าเบ่ือหน่าย 2.65          1.10 ปานกลาง 
รวม 3.64 0.43 มาก 

  
 จากตารางท่ี 4.5  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม  ในปัจจยัจูงใจ
ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัแรงจูงใจในระดบัมาก ( X =3.64, S.D. = 0.43  มีค่า 
X ระหวา่ง 2.65-4.22)  โดยมีงานท่ีท าตอ้งใชค้วามรู้และทกัษะท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา
คือ งานท่ีปฏิบติัเป็นงานท่ีเสียสละเวลาใชค้วามอดทนสูงใหง้านส าเร็จ  งานท่ีท าทา้ทายเพิ่มพนูความรู้
ความสามารถ  งานตรงกบัความรู้ ความสามารถ ความช านาญตามท่ีไดเ้รียนมาตามล าดบั   โดยมีภาระงาน
ท่ีไดรั้บไม่มากเกินความรู้ความสามารถท่ีมี และงานท่ีปฏิบติัแต่ละวนัไม่น่าเบ่ือหน่าย มีระดบัแรงจูงใจ
ในการท างานปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัจูงใจดา้นความรับผดิชอบเป็นรายขอ้ 
 

ความรับผดิชอบ X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. การไดรั้บมอบหมายงานตามภารกิจขององคก์าร 
    อยา่งชดัเจน 3.79 0.70 มาก 
2. อิสระในการท างาน สามารถตดัสินใจในงาน 
    ท่ีรับผดิชอบ 3.70 0.67 มาก 
3. โอกาสในการรับผดิชอบงานใหม่ๆ นอกจากหนา้ท่ี 
    รับผดิชอบ 3.60 0.79 มาก 
4. มีโอกาสไดเ้สนอความคิดและตดัสินใจในการท างาน 3.08 1.04 ปานกลาง 
5. การตรวจสอบการท างานจากผูบ้งัคบับญัชาไม่เขม้งวด 2.83 1.01 ปานกลาง 
รวม 3.40 0.47 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.6  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม ในปัจจยัจูงใจ
ดา้นความรับผดิชอบเป็นรายขอ้พบวา่ภาพรวมมีระดบัแรงจูงใจปานกลาง ( X =3.40, S.D. = 0.47  มีค่า 
X ระหวา่ง 2.83-3.79)  โดยพบวา่ การไดรั้บมอบหมายงานตามภารกิจขององคก์ารอยา่งชดัเจนมีค่า  
เฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ  อิสระในการท างานสามารถตดัสินใจในงานท่ีรับผิดชอบ  โอกาสในการ
รับผดิชอบงานใหม่ๆ  นอกจากหนา้ท่ีรับผดิชอบ ตามล าดบั  มีระดบัแรงจูงใจในการท างานมาก   ส่วน
มีโอกาสไดเ้สนอความคิดและตดัสินใจในการท างาน และการตรวจสอบการท างานจากผูบ้งัคบับญัชา
ไม่เขม้งวดมีระดบัแรงจูงใจในการท างานปานกลาง  
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ตารางท่ี 4.7   แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัจูงใจดา้นความกา้วหนา้ของงานเป็นรายขอ้ 
 

ความก้าวหน้าของงาน X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. ไดเ้พิ่มพนูความรู้ ความสามารถและทกัษะการท างาน 
     อยา่งสม ่าเสมอ 3.87 0.84 มาก 
2. การประเมินผลการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบับญัชา 
    อยา่งเป็นธรรม 3.80 0.87 มาก 
3. หน่วยงานใหโ้อกาสในการลาศึกษาต่อ 3.51 1.22 มาก 
4. พอใจกบัการจดัระบบความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 
    ของพยาบาล 3.44 0.99 ปานกลาง 
5. โอกาสไดเ้ล่ือนต าแหน่งหรือบรรจุเป็นขา้ราชการในเวลา 
    ท่ีเหมาะสม 3.01 1.03 ปานกลาง 
6. มีโอกาสในการเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานมาก 2.79     0.89 ปานกลาง 
รวม 3.40      0.61 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.7  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอัตราจา้ง 
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัมหาสารคาม  ในปัจจยัจูงใจ
ดา้นความกา้วหน้าของงานเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัแรงจูงใจในการท างานปานกลาง ( X =3.40, 
S.D. = 0.61  มีค่า X ระหวา่ง 2.79 – 3.87)  โดยมีการไดเ้พิ่มพนูความรู้ ความสามารถและทกัษะการ
ท างานอยา่งสม ่าเสมอ มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบติังานจากผูบ้งัคบั 
บญัชาอยา่งเป็นธรรม  หน่วยงานใหโ้อกาสในการลาศึกษาต่อตามล าดบั  และยงัพบว่าพอใจกบัการจดั 
ระบบความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของพยาบาล  โอกาสไดเ้ล่ือนต าแหน่งหรือบรรจุเป็นขา้ราชการในเวลา
ท่ีเหมาะสม  มีโอกาสในการเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานมาก มีแรงจูงใจในการท างานระดบัปานกลาง 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.8   แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัค ้าจุนดา้นผลตอบแทนการท างานเป็นรายขอ้ 
 

ผลตอบแทนการท างาน X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. ผลตอบแทนท่ีไดรั้บเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 3.34        0.92 ปานกลาง 
2. ผลตอบแทนเหมาะสมกบัภาระงานท่ีตอ้งท าและรับผดิ 3.14        0.99 ปานกลาง 
3. ผลตอบแทนท่ีไดรั้บไม่ต่างจากพยาบาลวิชาชีพในระดบั 
   เดียวกนั 3.06 1.21 ปานกลาง 
4. ผลตอบแทนท่ีไดรั้บคุม้ค่ากบัการทุ่มเทแรงกายแรงใจ 
    ในการท างาน 2.85 1.06 ปานกลาง 
5. ผลตอบแทนเพียงพอกบัค่าใชจ่้ายส่วนตวัและครอบครัว 2.75 1.04 ปานกลาง 
6. ผลตอบแทนเพิ่มข้ึนเม่ือภาระความรับผดิชอบเพิ่มมากข้ึน 2.61        1.13 ปานกลาง 
รวม 3.00        0.75 ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี 4.8  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม ในปัจจยัค ้าจุน
ดา้นผลตอบแทนการท างานเป็นรายขอ้  พบว่ามีระดบัแรงจูงใจในการท างานปานกลาง ( X =3.00, 
S.D. = 0.75  มีค่า X ระหว่าง 2.61-3.34)  โดยพบว่าผลตอบแทนท่ีไดรั้บเหมาะสมกบัความรู้ความ 
สามารถ  มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุดรองลงมาคือ ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัภาระงานท่ีตอ้งท าและ
รับผดิชอบ   ผลตอบแทนท่ีไดรั้บไม่ต่างจากพยาบาลวิชาชีพในระดบัเดียวกนั  ผลตอบแทนท่ีไดรั้บ
คุม้ค่ากบัการทุ่มเทแรงกายแรงใจในการท างาน ผลตอบแทนเพียงพอกบัค่าใชจ่้ายส่วนตวัและครอบครัว  
ผลตอบแทนเพิ่มข้ึนเม่ือภาระความรับผดิชอบเพิ่มมากข้ึน  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.9  แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัค ้าจุนดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลเป็นรายขอ้ 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. เม่ือเกิดปัญหาพร้อมร่วมมือกนัแกไ้ข 3.94          0.71 มาก 
2. การนบัถือและรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 3.81          0.72 มาก 
3. หน่วยงานช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในลกัษณะท างาน 
    เป็นทีม 3.79 0.90 มาก 
4. ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานพร้อมใหค้  าปรึกษา 
    และแกไ้ขปัญหา 3.77 0.87 มาก 
5. ไม่รู้สึกโดดเด่ียวเม่ือเกิดปัญหาในการท างาน 3.60          1.10 มาก 
6. ไม่รู้สึกกดดนัเม่ือตอ้งท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงาน 3.43 1.13 ปานกลาง 
รวม 3.72 0.61 มาก 

  
                  จากตารางท่ี 4.9  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง 
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม ในปัจจยัค ้าจุน
ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายขอ้  พบว่ามีระดบัแรงจูงใจในการท างานมาก ( X =3.72, 
S.D. = 0.61  มีค่า X ระหวา่ง 3.43 – 3.94)  โดยพบวา่เม่ือเกิดปัญหาพร้อมร่วมมือกนัแกไ้ข  มีค่าคะแนน
เฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ การนบัถือและรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  หน่วยงานช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนัในลกัษณะท างานเป็นทีม  ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานพร้อมใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหา  
ไม่รู้สึกโดดเด่ียวเม่ือเกิดปัญหาในการท างาน ตามล าดบั  ทั้งน้ีพบว่าไม่รู้สึกกดดนัเม่ือตอ้งท างานร่วมกบั
เพื่อนร่วมงาน  มีระดบัแรงจูงใจท างานปานกลาง    
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ตารางท่ี 4.10 แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัค ้าจุนดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชาเป็นรายขอ้ 
 

วธีิการปกครองบังคับบัญชา X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. ยอมรับนบัเช่ือมัน่ในความสามารถการบริหารงาน 
    ผูบ้งัคบับญัชา 4.07 0.73 มาก 
2. ผูบ้ญัชามอบหมายงานชดัเจนและเหมาะสม 3.90 0.81 มาก 
3. ผูบ้งัคบับญัชาพร้อมใหค้วามช่วยเหลือแนะน าเม่ือเกิด 
    ปัญหา 3.77 0.77 มาก 
4. อ านาจในการตดัสินใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 3.77            0.79 มาก 
5. ไม่เคยมีปัญหาขดัแยง้กบัการบริหารงานของ

ผูบ้งัคบับญัชา 
3.64 1.18 มาก 

6. ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามเป็นธรรมในการท างาน 3.38           1.10 ปานกลาง 
รวม 3.76 0.59 มาก 

 
              จากตารางท่ี 4.10  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัมหาสารคาม  ในปัจจยัค ้าจุน
ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชาเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัแรงจูงใจท างานมาก ( X =3.76, S.D. = 0.59  
มีค่า X ระหวา่ง 3.38-4.07)  โดยพบวา่  การยอมรับนบัเช่ือมัน่ในความสามารถการบริหารงานผูบ้งัคบั 
บญัชามีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ ผูบ้ญัชามอบหมายงานชดัเจนและเหมาะสม  อ านาจในการ
ตดัสินใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ผูบ้งัคบับญัชาพร้อมใหค้วามช่วยเหลือแนะน าเม่ือเกิดปัญหา  ไม่เคย 
เกิดปัญหาขดัแยง้กบัการบริหารงานของผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั และยงัพบว่าผูบ้งัคบับญัชามีความ
เป็นธรรมในการท างาน มีระดบัแรงจูงใจท างานปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงค่าเฉล่ีย   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
  แบบสอบถาม  ในปัจจยัค ้าจุนดา้นนโยบายและการบริหารงานเป็นรายขอ้ 
 

นโยบายและการบริหารงาน X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. การช้ีแจงนโยบายและแนวทางการปฏิบติังาน 3.93        0.75 มาก 
2. ผูบ้งัคบับญัชาท่านมีการก าหนดนโยบายชดัเจน 
    เป็นลายลกัษณ์อกัษร 3.87 0.72 มาก 
3. ผูบ้งัคบับญัชาเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในนโยบาย

และการปฏิบติังาน 3.83 0.77 มาก 
4. เขา้ใจนโยบายและเป้าหมายขององคก์ารเป็นอยา่งดี 3.82        0.72 มาก 
รวม 3.86        0.63 มาก 

 
              จากตารางท่ี 4.11  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง 
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม ในปัจจยัค ้าจุน
ดา้นนโยบายและการบริหารงานเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัแรงจูงใจท างานมาก ( X =3.86, S.D. = 0.63  
มีค่า X ระหวา่ง 3.82-3.93)  โดยพบวา่การช้ีแจงนโยบายและแนวทางการปฏิบติังาน มีค่าคะแนนเฉล่ีย
สูงสุด  รองลงมาคือ ผูบ้งัคบับญัชาท่านมีการก าหนดนโยบายชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ผูบ้งัคบั 
บญัชาเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในนโยบายและการปฏิบติังาน   เขา้ใจนโยบายและเป้าหมายขององคก์าร
เป็นอยา่งดี  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.12 แสดงค่าเฉล่ีย   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัค ้าจุนดา้นสภาพการท างานเป็นรายขอ้ 
 

สภาพการท างาน X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. ความปลอดภยัในการท างานเป็นส่ิงท่ียดึถือปฏิบติั 
    ในหน่วยงาน 3.99 0.79 มาก 
2. สภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท างาน สะอาด สะดวก 
     เหมาะสม 3.84 0.85 มาก 
3. ความมัน่ใจในความปลอดภยัจากอุบติัเหตุ 
     และโรคติดต่อในท่ีท างาน 3.68 0.93 มาก 
4. หน่วยงานใหค้วามส าคญักบัส่ิงอ านวยความสะดวก 3.62 0.89 มาก 
5. อุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท้ างานมีปริมาณเพียงพอ 
    และมีคุณภาพ 3.53 0.99 มาก 
6. จ  านวนบุคลากรและปริมาณงานเหมาะสมต่อการ 
    ปฏิบติังาน 3.48 1.03 ปานกลาง 
รวม 3.70 0.71 มาก 

    
 จากตารางท่ี 4.12  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม  ในปัจจยัค ้าจุน
ดา้นสภาพการท างานเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัแรงจูงใจท างานมาก  ( X =3.70, S.D. = 0.71  มีค่า 
X ระหว่าง 3.48-3.99)  โดยพบว่า ความปลอดภยัในการท างานเป็นส่ิงท่ียึดถือปฏิบติัในหน่วยงาน  
มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ  สภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท างาน  สะอาด  สะดวกเหมาะสม 
ความมัน่ใจในความปลอดภยัจากอุบติัเหตุและโรคติดต่อในท่ีท างาน  หน่วยงานใหค้วามส าคญักบัส่ิง
อ านวยความสะดวก  อุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท้ างานมีปริมาณเพียงพอและมีคุณภาพ ตามล าดบั 
ทั้งน้ีจ  านวนบุคลากรและปริมาณงานเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน มีระดบัแรงจูงใจท างานปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงค่าเฉล่ีย   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัค ้าจุนดา้นสถานภาพของอาชีพเป็นรายขอ้ 
 

สถานภาพของอาชีพ X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. อาชีพพยาบาลเป็นอาชีพท่ีท าใหท่้านรู้สึกวา่ตนเอง 
    มีคุณค่า 4.28 0.66 มาก 
2. ความภาคภูมิใจและรักในอาชีพ 4.26 0.68 มาก 
3. อาชีพพยาบาลมีความเสมอภาคและโอกาสเท่ากบั 
    วิชาชีพอ่ืน ๆ 3.70 0.97 มาก 
4. อยากประกอบอาชีพเป็นพยาบาลต่อไป 3.29 1.17 ปานกลาง 
5. อาชีพพยาบาลท างานหนกัแต่ค่าตอบแทนมาก 
    และมีความกา้วหนา้ 2.20 1.13 นอ้ย 
รวม 3.55 0,51 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.13  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  ในจงัหวดัมหาสารคาม  ในปัจจยัค ้าจุน
ดา้นสถานภาพของอาชีพเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัแรงจูงใจท างานมาก ( X =3.55, S.D. = 0.51 มีค่า 
X ระหว่าง 2.20-4.28)  โดยพบว่าอาชีพพยาบาลเป็นอาชีพท่ีท าให้ท่านรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่ามีค่า
คะแนนเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ  ความภาคภูมิใจและรักในอาชีพ  อาชีพพยาบาลมีความเสมอภาค
และโอกาสเท่ากบัวิชาชีพอ่ืนๆ ตามล าดบั  ทั้งน้ีพบว่า อยากประกอบอาชีพเป็นพยาบาลต่อไปมีระดบั
แรงจูงใจท างานปานกลาง  และอาชีพพยาบาลท างานหนกัแต่ค่าตอบแทนมากและมีความกา้วหนา้    
มีแรงจูงใจท างานอยูใ่นระดบันอ้ย 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงค่าเฉล่ีย   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัค ้าจุนดา้นความมัน่คงในการท างานเป็นรายขอ้ 
 

ด้านความมั่นคง X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. มัน่ใจวา่หน่วยงานท่านมีความมัน่คง 3.86 0.72 มาก 
2. ความมัน่ใจวา่จะปฏิบติังานในหนา้ท่ีน้ีไดน้าน 
    เท่าท่ีตอ้งการ 3.86 0.77 มาก 
3. มัน่ใจวา่งานท่ีปฏิบติัถูกตอ้งจะไดรั้บความคุม้ครอง 
    จากหน่วยงาน 3.77 0.76 มาก 
4. ความมัน่ใจในอนาคตการท างานจะมีความกา้วหนา้  
    กบัหน่วยงาน 3.61 0.88 มาก 
5. การไดรั้บการสนบัสนุนทางดา้นขวญั ก าลงัใจ 
    เป็นอยา่งดี 3.57 0.96 มาก 
รวม 3.74 0.68 มาก 

  
           จากตารางท่ี 4.14  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง 
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม ในปัจจยัค ้าจุน
ดา้นความมัน่คงในการท างานเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัแรงจูงใจท างานมาก ( X =3.74, S.D. = 0.68  
มีค่า X ระหวา่ง 3.57-3.86)   โดยพบวา่ ความมัน่ใจวา่จะปฏิบติังานในหนา้ท่ีน้ีไดน้านเท่าท่ีตอ้งการ
และมัน่ใจว่าหน่วยงานท่านมีความมัน่คง มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ  มัน่ใจว่างานท่ีปฏิบติั
ถูกตอ้งจะไดรั้บความคุม้ครองจากหน่วยงาน  ความมัน่ใจในอนาคตการท างานจะมีความกา้วหนา้กบั
หน่วยงาน การไดรั้บการสนบัสนุนทางดา้นขวญั ก าลงัใจเป็นอยา่งดี  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.15 แสดงค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัแรงจูงใจในการท างานของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  ในปัจจยัค ้าจุนดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวัเป็นรายขอ้ 
 

ชีวติความเป็นอยู่ส่วนตัว X  S.D. ระดับแรงจูงใจ 
1. ท่ีพกัสะดวกต่อการเดินทางมาปฏิบติังาน 3.90 0.88 มาก 
2. มีโอกาสเลือกสถานท่ีปฏิบติังานตามประสงค ์ 3.60           1.01 มาก 
3. งานท่ีรับผดิชอบมีความเครียดแต่ไม่กระทบต่อการ 
    ปฏิบติังาน 2.67 1.05 ปานกลาง 
4. รายไดมี้เพยีงพอต่อการครองชีพไม่ตอ้งหารายไดเ้สริม   
    งานประจ า 2.59 1.12 ปานกลาง 
รวม 3.19 0.56 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.15  เม่ือพิจารณาแรงจูงใจในการท างานของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง  
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในจงัหวดัมหาสารคาม ในปัจจยัค ้าจุน
ดา้นชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวัเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัแรงจูงใจในการท างานปานกลาง ( X =3.19, 
S.D. = 0.56  มีค่า X ระหว่าง 2.59-3.90)   โดยพบว่าท่ีพกัสะดวกต่อการเดินทางมาปฏิบติังาน มีค่า
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ มีโอกาสเลือกสถานที่ปฏิบตัิงานตามประสงค์  โดยพบว่างาน       
ท่ีรับผดิชอบมีความเครียดท าใหก้ระทบต่อการปฏิบติังาน  รายไดมี้เพียงพอต่อการครองชีพไม่ตอ้งหา
รายไดเ้สริมงานประจ ามีระดบัแรงจูงใจในการท างานปานกลาง ตามล าดบั 
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ตอนที่ 3  ความยดึมั่นผูกพนัต่อองค์การของพยาบาลวชิาชีพอตัราจ้างในโรงพยาบาลชุมชน
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัมหาสารคาม 
 
 ความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัมหาสารคาม  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณารายดา้น
พบว่าดา้นความยดึมัน่ผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน มีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นความยดึมัน่
ผกูพนัดา้นจิตใจ  ซ่ึงดา้นความยดึมัน่ผกูพนัดา้นการคงอยู ่มีระดบัความยดึมัน่ผกูพนัในระดบัปานกลาง 
ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 4.16  
 
ตารางท่ี 4.16 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร 
 ของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามรายดา้น 
 

ความยดึมัน่ผูกพนัต่อองค์การ X  S.D. ระดับความยดึม่ันผูกพนั 

1. ความยดึมัน่ผกูพนัดา้นจิตใจ 3.60 0.40 มาก 
2. ความยดึมัน่ผกูพนัดา้นบรรทดัฐาน 3.79 0.52 มาก 
3. ความยดึมัน่ผกูพนัดา้นการคงอยู ่ 3.48 0.58 ปานกลาง 
รวม 3.62 0.39 มาก 

 
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร 
 ของผูต้อบแบบสอบถาม  ดา้นจิตใจเป็นรายขอ้ 
 

ความยดึม่ันผูกพนัด้านจิตใจ X  S.D. ระดบัความยดึม่ันผูกพนั 
1. ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความสามารถท่ีมี 
    ในการปฏิบติังาน 

4.08 0.62 มาก 

2. การเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จ 
    ขององคก์าร 

3.97          0.67 มาก 

3. ภูมิใจท่ีจะบอกใครๆวา่เป็นพยาบาล 
    ปฏิบติังานท่ีโรงพยาบาลแห่งน้ี 3.95 0.75 มาก 



77 
 
ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 

ความยดึม่ันผูกพนัด้านจิตใจ X  S.D. ระดับความยดึม่ันผูกพนั 
4. รู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 
    แห่งน้ี 3.93 0.77 มาก 
5. พร้อมจะสละเวลามาท างาน 
    เม่ือโรงพยาบาลขาดผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี 3.70 0.86 มาก 
6. โรงพยาบาลแห่งน้ีเปรียบเสมือนครอบครัว 
    ท่ีสอง 3.61 0.82 มาก 
7. แต่ละวนัท่ีท างานไม่เคยคิดเร่งเวลาใหเ้ลิก 
    งานเร็วๆ 2.94 1.07 ปานกลาง 
8. การท างานท่ีโรงพยาบาลแห่งน้ีแตกต่าง 
    กบัโรงพยาบาลแห่งอ่ืน 2.58 0.90 ปานกลาง 
รวม 3.60 0.40 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.17  เม่ือพิจารณาความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัมหาสารคาม ในดา้นความยดึมัน่
ผกูพนัดา้นจิตใจเป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัความยดึมัน่ผกูพนัในระดบัมาก  ( X =3.60, S.D. = 0.40  มีค่า 
X ระหวา่ง 2.58-4.08)  ความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความสามารถท่ีมีในการปฏิบติังานมีระดบัค่าคะแนน
เฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ การเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จขององคก์าร  ภูมิใจท่ีจะบอกใครๆ ว่าเป็น
พยาบาลปฏิบติังานท่ีโรงพยาบาลแห่งน้ี  รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ารแห่งน้ี พร้อมจะสละ
เวลามาท างานเม่ือโรงพยาบาลขาดผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี  โรงพยาบาลแห่งน้ีเปรียบเสมือนครอบครัวท่ีสอง  
ตามล าดบั  โดยมีแต่ละวนัท่ีท างานไม่เคยคิดเร่งเวลาใหเ้ลิกงานเร็วๆ และการท างานท่ีโรงพยาบาลแห่งน้ี
แตกต่างกบัโรงพยาบาลแห่งอ่ืน มีระดบัความยดึมัน่ผกูพนัปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร 
 ของผูต้อบแบบสอบถาม  ดา้นการคงอยู ่เป็นรายขอ้ 
 

ความยดึม่ันผูกพนัด้านการคงอยู่ X  S.D. ระดับความยดึม่ันผูกพนั 
1. เตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานอยา่งสุดความสามารถ 
    เพื่อคงความเป็นสมาชิก 3.91 0.78 มาก 
2. ตดัสินใจถูกตอ้งท่ีมาท างานกบัโรงพยาบาล 
     แห่งน้ี 3.54 1.05 มาก 
3. การทุ่มเทท างานใหผ้ลตอบแทนกลบัมาคุม้ค่า 
    กบัการทุ่มเท เพื่อองคก์าร 3.52 0.89 มาก 
4. ทุ่มเทท างานกบัโรงพยาบาลน้ีมากจนไม่อยาก 
    ไปท างานท่ีอ่ืน 3.48 0.78 ปานกลาง 
5. จะไม่ขอยา้ยหรือลาออกท่ีแห่งน้ี 
    เพราะไม่อยากไปเร่ิมตน้ใหม่ 3.45 0.96 ปานกลาง 
6. โอกาสท่ีจะไดท้ างานกบัองคก์ารท่ีดีแบบน้ี 
     นอ้ยหากลาออกหรือขอยา้ย 3.43 0.83 ปานกลาง 
7. โรงพยาบาลแห่งน้ีเป็นท่ีๆดีเลือกท่ีน่ีเพราะมี 
     ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า 3.35 1.00 ปานกลาง 
8. จะสูญเสียความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน 
    ถา้ลาออกจากโรงพยาบาล 3.19 0.81 ปานกลาง 
รวม 3.48        0.58 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.18  เม่ือพิจารณาความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง
ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัมหาสารคาม ในดา้นความยดึมัน่
ผกูพนัดา้นการคงอยู ่เป็นรายขอ้พบว่ามีระดบัความยดึมัน่ผกูพนัปานกลาง ( X =3.48, S.D. = 0.58  
มีค่า X ระหว่าง 3.19-3.91)  โดยพบว่า เตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานอยา่งสุดความสามารถเพื่อคงความเป็น
สมาชิกองคก์ารมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงสุด  ตดัสินใจถูกตอ้งท่ีมาท างานกบัโรงพยาบาลแห่งน้ี การทุ่มเท
ท างานใหผ้ลตอบแทนกลบัมาคุม้ค่ากบัการทุ่มเทเพื่อองคก์าร ตามล าดบั  ทั้งน้ีพบว่าทุ่มเทท างานกบั
โรงพยาบาลน้ีมากจนไม่อยากไปท างานท่ีอ่ืน  จะไม่ขอยา้ยหรือลาออกท่ีแห่งน้ีเพราะไม่อยากไปเร่ิมตน้
ใหม่  โอกาสท่ีจะไดท้ างานกบัองคก์ารท่ีดีแบบน้ีนอ้ยหากลาออกหรือขอยา้ย  โรงพยาบาลแห่งน้ีเป็นท่ีๆ 
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ดีเลือกท่ีน่ีเพราะมีผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า  จะสูญเสียความมั่นคงในหน้าท่ีการงานถ้าลาออกจาก
โรงพยาบาล มีระดบัความยดึมัน่ผกูพนัปานกลาง 
 
ตารางท่ี 4.19 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร 
 ของผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นบรรทดัฐานเป็นรายขอ้ 
 

ความยดึม่ันผูกพนัด้านบรรทดัฐาน x̄  S.D. ระดับความผูกพนั 
1. การปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดี 
    ต่อองคก์าร 

4.16          0.76 มาก 

2. พยายามรักษาช่ือเสียงของโรงพยาบาล 
    อยา่งเตม็ความความสามารถ 4.12 0.71 มาก 
3. พร้อมจะช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานท างาน 
    เพื่อสัมพนัธภาพอนัดี 4.11 0.71 มาก 
4. ความภูมิใจท่ีคนในโรงพยาบาลรักใคร่ ผกูพนั 
    และช่วยเหลือกนั 3.84 0.79 มาก 
5. รู้สึกไม่พอใจทุกคร้ังท่ีไดย้นิคนอ่ืนพดูถึง 
    โรงพยาบาลในทางเส่ือมเสีย 3.84 1.00 มาก 
6. ถา้ท่ีอ่ืนใหผ้ลตอบแทนท่ีสูงกวา่กจ็ะไม่ลาออก 
    จากโรงพยาบาลน้ี 2.67 1.11 ปานกลาง 
รวม 3.79          0.52 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.19  เม่ือพิจารณาความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพอตัรา
จา้งในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จงัหวดัมหาสารคาม ในดา้นความ
ยดึมัน่ผกูพนัดา้นบรรทดัฐานเป็นรายขอ้พบวา่มีค่าความยดึมัน่ผกูพนัระดบัมาก  ( X =3.79, S.D. = 0.52  
มีค่า X ระหว่าง 2.67-4.16)  โดยพบว่าการปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละจงรักภกัดีต่อองคก์าร    
มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ พยายามรักษาช่ือเสียงของโรงพยาบาลอยา่งเตม็ความความสามารถ  
พร้อมจะช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานท างานเพื่อสัมพนัธภาพอนัดี  ความภูมิใจท่ีคนในโรงพยาบาลรักใคร่ 
ผกูพนัและช่วยเหลือกนั รู้สึกไม่พอใจทุกคร้ังท่ีไดย้ินคนอ่ืนพูดถึงโรงพยาบาลในทางเส่ือมตามล าดบั  
และพบว่าถา้ท่ีอ่ืนใหผ้ลตอบแทนท่ีสูงกว่าก็จะไม่ลาออกจากโรงพยาบาลน้ีมีระดบัความยดึมัน่ผกูพนั
ปานกลาง   
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ตอนที่ 4  ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลส่วนบุคคล  ปัจจยัจูงใจกบัความยดึมั่นผูกพนั 
ต่อองค์การของพยาบาลวชิาชีพอตัราจ้างในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล จงัหวดัมหาสารคาม 
 

       4.1  ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างข้อมูลส่วนบุคลกับความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ
ของพยาบาลวชิาชีพอตัราจ้างในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวัด
มหาสารคาม 
 
ตารางท่ี 4.20 แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลส่วนบุคคล (อาย ุ ระยะเวลาท างาน  รายไดต่้อเดือน 
 และสถานภาพ) กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้ง 
 ในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัมหาสารคาม 
 

 
ปัจจัย 

ความยดึมัน่ผูกพนัต่อองค์การของพยาบาลวชิาชีพ   

ด้านจิตใจ ด้านการคงอยู่ ด้านบรรทัด
ฐาน 

รวม 

r p-value r p-value r p-value r p-value 
อาย ุ -0.047         0.573 0.080       0.340 -0.107      0.202 -0.013      0.879 
ระยะเวลาท่ีท างาน 0.023        0.781 0.070       0.404 - 0.102      0.224 0.009      0.911 
รายไดต่้อเดือน 0.090       0.284 0.057       0.498 0.019       0.816 0.070      0.401 

 2 p-value 2 p-value 2 p-value 2 p-value 
สถานภาพสมรส 0.758 0.384 2.933 0.087 0.108 0.742 0.107 0.722 

 
         ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง อาย ุ ระยะเวลาท่ีท างาน   รายไดต่้อเดือน และ

สถานภาพสมรสพบว่าไม่มีความสัมพนัธ์ทางสถิติ กบัความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร  ทั้งภาพรวมและ
ดา้นจิตใจ ดา้นการคงอยู ่และดา้นบรรทดัฐาน 
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4.2  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยจูงใจกบัความยดึมัน่ผูกพนัต่อองค์การของพยาบาล
วชิาชีพอตัราจ้างในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวดัมหาสารคาม 

 
ตารางท่ี 4.21 แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัจูงใจกบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาล 
 วิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
 จงัหวดัมหาสารคาม ในภาพรวม 
 

 
แรงจูงใจ 

ความยดึมัน่ผูกพนัต่อองค์การของพยาบาลวชิาชีพ 

ด้านจิตใจ ด้านการคงอยู่ ด้านบรรทัดฐาน รวม 

r p-value r p-value r p-value r p-value 
ปัจจยัจูงใจ 0.642 <0.001 0.467 <0.001 0.394 <0.001 0.628 <0.001 
ปัจจยัค ้าจุน 0.654 <0.001 0.709 <0.001 0.389 <0.001 0.761 <0.001 
รวม 0.735 <0.001 0.729 <0.001 0.443 <0.001 0.820 <0.001 

  
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัจูงใจกบัความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของ

พยาบาลวิชาชีพอัตราจ้างในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  จังหวัด
มหาสารคาม  พบว่า  แรงจูงใจทั้งภาพรวมและ รายปัจจยัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความยดึมัน่ผกูพนั
ต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพอตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
จงัหวดัมหาสารคาม ทั้งภาพรวมและรายดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   
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ตารางท่ี 4.22 ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัจูงใจกบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพ 
 อตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
 จงัหวดัมหาสารคาม ในรายดา้นของปัจจยัจูงใจ 
 

 
ปัจจัยจูงใจ 

ความยดึมัน่ผูกพนัต่อองค์การของพยาบาลวชิาชีพ 

ด้านจิตใจ ด้านการคงอยู่ ด้านบรรทัดฐาน รวม 

r p-value r p-value r p-value r p-value 
ความส าเร็จในการท างาน 0.532       <0.001 0.393        <0.001 0.278         0.001** 0.506      <0.001 
การยอมรับนบัถือ 0.583       <0.001 0.294        <0.001 0.372       <0.001 0.505      <0.001 
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 0.406        <0.001 0.183        0.028* 0.325         <0.001 0.364     <0.001 
ความรับผดิชอบ 0.368        <0.001 0.218        <0.001 0.328         <0.001 0.370     <0.001 
ความกา้วหนา้ของงาน 0.424        <0.001 0.534        <0.001 0.144         <0.001 0.495     <0.001 
รวม 0.642 <0.001 0.467 <0.001 0.394 <0.001 0.628     <0.001 

 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
        
                       เม่ือพิจารณาปัจจยัจูงใจรายดา้นพบว่า  ความส าเร็จในการท างาน มีความสัมพนัธ์กบัความ
ยึดมัน่ผูกพนัต่อองคก์าร  ทั้งภาพรวมและรายดา้น  ดา้นจิตใจ  ดา้นการคงอยู่และดา้นบรรทดัฐาน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  การยอมรับนบัถือ มีความสัมพนัธ์กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อ
องคก์าร  ทั้งภาพรวมและรายดา้นดา้นจิตใจ ดา้นการคงอยูแ่ละดา้นบรรทดัฐานอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั  0.01  ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั มีความสัมพนัธ์กบัความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารทั้งภาพรวม
และรายดา้น ดา้นจิตใจ และดา้นบรรทดัฐานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  ส่วนดา้นการคงอยู่
มีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 ความรับผดิชอบ มีความสัมพนัธ์กบัความยดึมัน่
ผูกพนัต่อองค์การทั้ งภาพรวมและรายด้าน ด้านจิตใจ ด้านการคงอยู่  และด้านบรรทัดฐานอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ  0.01  ความก้าวหน้าของงาน  มีความสัมพนัธ์กับความยึดมัน่ผูกพนัต่อ
องคก์ารทั้งภาพรวมและรายดา้น ดา้นจิตใจ และการคงอยู่อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01
ส่วนดา้นบรรทดัฐานไม่มีความสมัพนัธ์กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร 
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ตารางท่ี 4.23 ความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัค ้าจุนกบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพ 
 อตัราจา้งในโรงพยาบาลชุมชนและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
 จงัหวดัมหาสารคาม ในรายดา้นของปัจจยัค ้าจุน 
 

ปัจจัยค า้จุน 

ความยดึมั่นผูกพนัต่อองค์การของพยาบาลวชิาชีพ 

ด้านจิตใจ ด้านการคงอยู่ 
ด้านบรรทดั

ฐาน 
รวม 

r p-
value 

r p-value r p-value r p-value 

ผลตอบแทนจากการปฏิบติังาน 0.233 0.005** 0.394 <0.001 0.086 0.306 0.328 <0.001 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 0.555 <0.001 0.437 <0.001 0.465 <0.001 0.605 <0.001 
วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 0.488 <0.001 0.425 <0.001 0.437 <0.001 0.568 <0.001 
นโยบายและการบริหารงาน 0.545 <0.001 0.569 <0.001 0.293 <0.001 0.610 <0.001 
สภาพการท างาน 0.346 <0.001 0.631 <0.001 0.125  0.067 0.521 <0.001 
สถานภาพของอาชีพ 0.551 <0.001 0.413 <0.001 0.390 <0.001 0.564 <0.001 
ความมัน่คงในการท างาน 0.484 <0.001 0.655 <0.001 0.208 0.012* 0.604 <0.001 
ชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั 0.316 <0.001 0.145     0.082 0.100   0.232 0.229 0.006** 

รวม 0.654 <0.001 0.709 <0.001 0.389 <0.001 0.761 <0.001 
 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั   0.05 

 
        จากการพิจารณาปัจจยัค ้าจุนเป็นรายดา้นพบว่า  ผลตอบแทนจากการปฏิบติังาน   

มีความสัมพนัธ์กบัความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพโดยภาพรวม ดา้นจิตใจ และดา้น
การคงอยู ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  ส่วนดา้นบรรทดัฐานไม่มีความสัมพนัธ์ทางสถิติ  
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล มีความสัมพนัธ์กบัความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพ
โดยภาพรวมดา้นจิตใจ ดา้นการคงอยู่และดา้นบรรทดัฐาน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
วิธีการปกครองบงัคบับญัชา    มีความสัมพนัธ์กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพ
โดยภาพรวมดา้นจิตใจ ดา้นการคงอยู่และดา้นบรรทดัฐาน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
นโยบายและการบริหารงาน    มีความสัมพนัธ์กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพ
โดยภาพรวม ดา้นจิตใจ ดา้นการคงอยูแ่ละดา้นบรรทดัฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
สภาพการท างาน มีความสมัพนัธ์กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพโดยภาพรวม 
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ดา้นจิตใจ และดา้นการคงอยู ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  ส่วนดา้นบรรทดัฐานไม่มีความ 
สัมพนัธ์ทางสถิติ  สถานภาพของอาชีพ  มีความสัมพนัธ์กบัความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาล
วิชาชีพโดยภาพรวม ดา้นจิตใจ ดา้นการคงอยูแ่ละดา้นบรรทดัฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01  ความมัน่คงในการท างาน มีความสัมพนัธ์กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพ
โดยภาพรวม ดา้นจิตใจ และดา้นการคงอยู ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนดา้นบรรทดัฐาน
มีความสัมพนัธ์กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพโดยภาพรวม ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
ชีวิตความเป็นอยูส่่วนตวั  มีความสมัพนัธ์กบัความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ารของพยาบาลวิชาชีพ โดย
ภาพรวม ดา้นจิตใจ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  ส่วนดา้นการคงอยูแ่ละดา้นบรรทดัฐาน
ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสถิติ 

 
 
 
 
 


