
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การศึกษาเร่ือง ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมน ้ าผลไมใ้นประเทศไทย 
มีจุดประสงคก์ารวิจยัเพื่อศึกษา 1) สภาพทัว่ไปของอุตสาหกรรมน ้ าผลไมใ้นประเทศไทย 2) ความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมน ้ าผลไมใ้นประเทศไทย 3) ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่าส่งออกอุตสาหกรรมน ้ าผลไมใ้นประเทศไทย 4) ศกัยภาพการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรมน ้ าผลไมใ้นประเทศไทย ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยั ช่วงปี พ.ศ.2545-2554 
โดยแบ่งการวเิคราะห์เป็น 4 ตอนดงัน้ี 
 
 ตอนที ่1 สภาพทัว่ไปของอุตสาหกรรมน ้าผลไมใ้นประเทศไทย 
 ตอนที ่2 เปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขนัส่งออกน ้าผลไมไ้ทยและประเทศ   
                                   คู่แข่งท่ีส าคญั 
 ตอนที ่3 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกน ้าผลไมไ้ทยในตลาดโลก 
                                   และประเทศคู่คา้ 
 ตอนที ่4 การประเมินศกัยภาพการแข่งขนัของอุตสาหกรรมน ้าผลไมใ้นประเทศไทย 
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ตอนที ่1 ผลการศึกษาสภาพทัว่ไปของการผลติ การส่งออกและการน าเข้าน า้ผลไม้ 
              ของไทย 
 
                 1.1 ปริมาณการผลติและก าลังการผลติน า้ผลไม้ 
 
        ประเทศไทยมีปริมาณผลิตน ้าผลไมเ้พิ่มข้ึน ช่วงปี พ.ศ. 2545-2549 ต่อมามีปริมาณ
การผลิตน ้ าผลไมล้ดลงในปีพ.ศ. 2550 จากนั้นในปี พ.ศ. 2551 ปริมาณการผลิตน ้ าผลไมเ้พิ่มข้ึน 
และลดลงอีกคร้ังในปี พ.ศ. 2552 และตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2553-2554 มีปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง 
เม่ือพิจารณาก าลงัการผลิตน ้ าผลไม ้พบว่าช่วงปี พ.ศ. 2545-2553 มีก าลงัการผลิตเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง แต่ในปี พ.ศ. 2554 กลบัมีก าลงัการผลิตน ้าผลไมล้ดลง แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 ปริมาณการผลิตและก าลงัการผลิตน ้าผลไมข้องไทย ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 

     (หน่วย: ตนั) 

ปี พ.ศ. 

น ้าผลไม ้

ปริมาณการ
ผลิต 

อตัราการ
ขยายตวั  

ก าลงัการ
ผลิต 

อตัราการขยายตวั  
อตัรา 

ปริมาณการผลิต/ 
ก าลงัการผลิต 

2545 130,311 - 253,599 - 51.38 
2546 178,695 37 461,831 82.11 38.69 
2547 227,426 27 573,575 24.2 39.65 
2548 269,724 19 589,696 2.81 45.74 
2549 335,734 24 603,097 2.27 55.67 
2550 276,922 -18 606,184 0.51 45.68 
2551 291,003 5 629,257 3.81 46.25 
2552 271,417 -7 633,630 0.69 42.84 
2553 306,928 13 661,378 4.38 46.41 
2554 327,366 7 643,120 -2.76 50.90 

 
ท่ีมา : ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2554) 
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 จากตารางท่ี 4.1 จะเห็นไดว้า่ การผลิตน ้าผลไมข้องไทย มีปริมาณเพิ่มข้ึน ยกเวน้ปี พ.ศ. 
2550 และ พ.ศ. 2552 ท่ีมีปริมาณการผลิตลดลงจากปีก่อนหนา้ โดยช่วงปี พ.ศ. 2545-2549 การผลิต
น ้ าผลไมมี้ปริมาณเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยในปี พ.ศ. 2549 มีปริมาณการผลิตน ้ าผลไมม้ากถึง 
335,734 ตนั ขยายตวัเพิ่มข้ึนร้อยละ 24 จากปีพ.ศ. 2548 ต่อมา ในปีพ.ศ. 2550 มีปริมาณการผลิตน ้ า
ผลไมล้ดลงเหลือจ านวน 276,922 ตนั ขยายตวัลดลงร้อยละ 18  ต่อมา ในปี พ.ศ. 2551 มีปริมาณการ
ผลิตน ้าผลไมเ้พิ่มข้ึนเป็น 291,003 ตนั ขยายตวัเพิ่มข้ึนร้อยละ 5  และปีพ.ศ. 2552 มีปริมาณการผลิต
น ้ าผลไมล้ดลงเหลือ 271,417 ตนัขยายตวัลดลงร้อยละ 7 จากปีพ.ศ. 2551 และตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2553-
2554 การผลิตน ้ าผลไม ้ มีปริมาณเพิ่มข้ึน ซ่ึงในปี พ.ศ. 2554 มีปริมาณการผลิตน ้ าผลไมจ้  านวน 
327,366 ตนั ขยายตวัร้อยละ 7 จากปีพ.ศ. 2553 จากขอ้มูลขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ ปริมาณการผลิตน ้ า
ผลไมข้องไทยแมบ้างปีจะมีปริมาณการผลิตลดลง แต่ก็ยงัมีแนวโนม้การผลิตท่ีเพิ่มสูงข้ึน 
 พิจารณาก าลงัการผลิตน ้ าผลไม ้จะพบวา่ช่วงปี พ.ศ. 2545-2553 ก าลงัการผลิตเพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง ต่อมาในปีพ.ศ. 2554 มีก าลงัการผลิตน ้ าผลไมล้ดลงเล็กนอ้ย โดยปี พ.ศ. 2546 มีก าลงั
การผลิตน ้ าผลไม ้461,831 ตนั มีขยายตวัค่อนขา้งมาก ถึงร้อยละ 88.11 จากปี พ.ศ. 2545 และตั้งแต่
พ.ศ. 2546 จนถึงปี พ.ศ. 2553 ก าลงัการผลิตน ้ าผลไมเ้พิ่มข้ึนมากท่ีสุดเท่ากบั 661,378 ตนั แต่ปีพ.ศ.
2554 มีก าลงัการผลิตน ้ าผลไม้ลดลงร้อยละ 2.76 เหลือ 643,120 ตนั และเม่ือพิจารณาอตัราส่วน
ระหว่างปริมาณการผลิตต่อก าลงัการผลิต จะเห็นว่าประเทศไทย ยงัมีความสามารถท่ีจะผลิตน ้ า
ผลไมไ้ดเ้พิ่มข้ึนต่อเน่ืองทุกปี เน่ืองจากมีก าลงัการผลิตส่วนเกิน โดยสามารถจะท าการผลิตน ้ าผลไม้
ได ้หากมีการเพิ่มปริมาณการผลิตน ้าผลไม ้ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 มีอตัราส่วนระหวา่งปริมาณการผลิตต่อ
ก าลงัการผลิตมากถึงร้อยละ 50.90 จากขอ้มูลก าลงัการผลิตจะเห็นไดว้า่ ก าลงัการผลิตน ้ าผลไมข้อง
ไทยมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน ถึงแมว้า่ปี พ.ศ. 2554 จะมีก าลงัการผลิตลดลงก็ตาม 
 
 1.2 การน าเข้าและการส่งออกน า้ผลไม้ของประเทศไทย  
 
       อุตสาหกรรมน ้ าผลไม้เป็นอุตสาหกรรมท่ีย ังคงต้องพึ่ งพาการส่งออกไปยัง
ต่างประเทศเป็นหลกั โดยมีสัดส่วนการส่งออกต่อการน าเขา้ ช่วงปี พ.ศ.  2545-2554 มากกวา่ร้อย
ละ 90 การน าเขา้น ้าผลไมข้องไทย ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 โดยรวมเพิ่มสูงข้ึน ยกเวน้ในปีพ.ศ. 2546 
พ.ศ. 2550 และปีพ.ศ. 2554 ท่ีมีการน าเขา้น ้ าผลไมล้ดลง เม่ือพิจารณาการส่งออก พบวา่การส่งออก
น ้ าผลไมข้องไทย ช่วงปี พ.ศ. 2545-2549 มีปริมาณการส่งออกเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ต่อมาปีพ.ศ. 
2550 มีปริมาณการส่งออกน ้ าผลไมล้ดลง และกลบัมีปริมาณการส่งออกน ้ าผลไมเ้พิ่มข้ึนอีกคร้ัง ใน
ปีพ.ศ. 2551 จากนั้นมีปริมาณการส่งออกน ้ าผลไมล้ดลงอีกคร้ังในปีพ.ศ. 2552 และตั้งแต่ ปีพ.ศ. 
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2553-2554 การส่งออกน ้ าผลไมข้องไทยมีปริมาณเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 
4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 ปริมาณและมูลค่าการน าเขา้-การส่งออกน ้าผลไมข้องไทย ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ปีพ.ศ. 
น าเขา้ ส่งออก 

ปริมาณ มูลค่า 
อตัราการ
ขยายตวั 

ปริมาณ 
(ตนั) 

มูลค่า 
อตัราการ
ขยายตวั 

2545 11,158.63 672.22 - 179,289.60 5,978.47  -  

2546 10,480.25 530.10 -6.08 209,197.96 8,080.89 16.68 

2547 11,875.13 565.25 13.31 215,672.96 7,248.28 3.10 
2548 16,005.24 742.72 34.78 225,606.35 7,533.28 4.61 

2549 16,963.59 930.10 5.99 315,909.51 8,878.37 40.03 

2550 18,499.54 1,039.80 9.05 277,873.86 8,134.69 -12.04 

2551 18,115.32 1,394.91 -2.08 306,953.81 9,825.95 10.47 
2552 18,702.21 1,570.77 3.24 304,245.81 11,033.89 -0.88 

2553 29,038.42 1,987.32 55.27 332,525.84 12,012.61 9.30 

2554 28,385.27 1,934.79 -2.25 361,763.12 13,342.36 8.79 

 
ท่ีมา: ศูนยอ์จัฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 2556 
 
 จากตารางท่ี 4.2 จะเห็นไดว้่า การน าเขา้น ้ าผลไมข้องประเทศไทยในปีพ.ศ. 2546 มี
ปริมาณลดลงจากปีพ.ศ. 2545 โดยมีปริมาณการน าเขา้น ้ าผลไมจ้  านวน 10,480.25 ตนั มูลค่า 530.10 
ลา้นบาท ขยายตวัลดลงร้อยละ 6.08 ต่อมามีปริมาณการน าเขา้น ้ าผลไมเ้พิ่มข้ึนต่อเน่ือง จนถึงปีพ.ศ. 
2550 และมีปริมาณน าเขา้น ้ าผลไมล้ดลงอีกคร้ังในปีพ.ศ. 2551 โดยมีปริมาณน าเขา้ 18,115.32 ตนั 
มูลค่า 1,394.91 ลา้นบาท ขยายตวัลดลงร้อยละ 2.08 การน าเขา้น ้าผลไมเ้พิ่มข้ึนสูงสุดในปีพ.ศ. 2553 
โดยมีปริมาณน าเขา้ 29,038.42 ตนั มูลค่า 1,987.32 ลา้นบาท ขยายตวัถึงร้อยละ 55.27 แต่ในปีพ.ศ. 
2554 มีปริมาณการน าเขา้ลดลงเหลือ 28,385.27 ตนั เม่ือพิจารณาปริมาณการส่งออก พบวา่ปริมาณ
การส่งออกน ้ าผลไมข้องประเทศไทยช่วงปี พ.ศ. 2545-2554  พบวา่ ส่วนใหญ่มีการส่งออกเพิ่มข้ึน
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ทุกปี ยกเวน้ปีพ.ศ. 2550 และปี พ.ศ. 2552 ท่ีมีปริมาณการส่งออกน ้ าผลไมล้ดลงจากปีก่อนหน้า  
โดยช่วงปีพ.ศ. 2545-2549 มีปริมาณส่งออกเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และปีพ.ศ. 2549 มีปริมาณการ
ส่งออกน ้ าผลไมท่ี้มีการขยายตวัมากท่ีสุดถึง ร้อยละ40.03 จ านวน 315,909.51 ตนั ในปีพ.ศ. 2550 
ปริมาณการส่งออกน ้าผลไมล้ดลงเหลือ 277,873.86 ตนั ขยายตวัลดลงร้อยละ 12.04 จากปีก่อนหนา้ 
จากนั้นในปีพ.ศ. 2551 ปริมาณการส่งออกน ้ าผลไมเ้พิ่มข้ึนเป็น 306,953.81 ตนั คิดและปีพ.ศ. 2552 
มีปริมาณการส่งออกลดลงเล็กนอ้ยเหลือ 304,245.81 ตนั และตั้งแต่ปีพ.ศ. 2553-2554 เป็นตน้มา 
การส่งออกน ้ าผลไม้มีปริมาณเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง เม่ือพิจารณาข้อมูลการส่งออกน ้ าผลไม้ไปยงั
ต่างประเทศ ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 จะเห็นไดว้า่ ประเทศไทยก็ยงัมีแนวโนม้การส่งออกน ้ าผลไม้
ไปยงัตลาดโลกและตลาดคู่คา้เพิ่มข้ึน  
 

 ตอนที ่2 ผลการศึกษาเปรียบเทยีบความสามารถในการแข่งขนัของอตุสาหกรรม 
               น า้ผลไม้ไทยในประเทศไทยและประเทศคู่แข่งส าคญั 
 

 ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขันการส่งออกน ้ าผลไม้กับ
ประเทศคู่แข่งช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 ใชเ้คร่ืองมือดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏหรือ
ดชันี RCA ในการวิเคราะห์ โดยสินคา้ท่ีพิจารณาคือ น ้ าผลไม ้(รวมถึงเกรปมสัต)์ และน ้ าพืชผกัท่ี
ไม่ไดห้มกัและไม่เติมสุรา จะเติมน ้าตาลหรือสารท่ีท าให้หวานอ่ืน ๆ หรือไม่ก็ตาม และไดว้ิเคราะห์
การเปล่ียนแปลงส่วนแบ่งตลาดของแต่ละประเทศ ซ่ึงสถิติมูลค่าการส่งออกของน ้ าผลไมไ้ปยงั
ตลาดโลกและตลาดคู่คา้ต่างๆ แสดงไวใ้นภาคผนวก ก ผลการวเิคราะห์แสดงไดด้งัน้ี 
 
 2.1 ตลาดโลก 
 

       1) การวิเคราะห์ดัชนี RCA 
   จากการวิเคราะห์ค่าดชันี RCA การส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาดโลก ของ
ประเทศต่างๆ ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 แสดงดงัตารางท่ี 4.3 และภาพท่ี 4.1 เม่ือพิจารณาค่าดชันี RCA 
ของประเทศไทยพบวา่ ดชันี RCA ของประเทศไทยอยูอ่นัดบัท่ี 6 รองจาก บราซิล โปแลนด์ สเปน 
เบลเยี่ยม เนเธอร์แลนด์ และอเมริกาใต ้โดยมีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ตลอดช่วงพิจารณา โดยมีค่า
เท่ากับ 1.92, 2.23, 2.01, 1.85, 1.87, 1.41, 1.64, 1.98, 2.10, 2.00 ตามล าดบั แสดงให้เห็นว่า 
อุตสาหกรรมน ้ าผลไม้ไทยในตลาดโลก มีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบและยงัมีแนวโน้ม
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ไดเ้ปรียบต่อไป โดยในปี พ.ศ. 2546 มีค่าดชันี RCA มากท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 2.23 และปีพ.ศ. 2550 มี
ดชันี RCA นอ้ยท่ีสุด มีค่าเท่ากบั 1.40 
 
ตารางท่ี 4.3 เปรียบเทียบดชันี RCA การส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดโลก ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. บราซิล 17.16 15.69 12.89 10.90 11.85 13.52 10.62 10.68 10.28 10.09 

2. โปแลนด์ 4.47 4.74 4.46 4.57 4.69 3.61 3.79 3.01 2.98 3.39 

3. สเปน 2.44 2.64 2.74 2.56 2.53 2.39 2.54 2.73 2.74 2.97 

4. เบลเยีย่ม 2.50 2.42 2.42 2.48 3.01 2.66 2.78 2.67 3.02 2.83 

5. เนเธอร์แลนด์ 2.72 2.45 2.3 2.37 2.32 2.31 2.18 2.44 2.47 2.46 
6. ไทย 1.92 2.21 2.01 1.85 1.86 1.41 1.64 1.98 2.09 2.00 

7. อิตาลี 1.17 1.15 1.23 1.23 1.13 1.1 1.29 1.28 1.47 1.39 

8. สหรัฐอเมริกา 1.01 0.93 0.93 0.93 0.91 0.80 0.82 0.90 0.96 0.89 

9. เยอรมนี 0.86 0.88 0.89 0.84 0.79 0.71 0.83 0.83 0.77 0.69 

10. จีน 0.58 0.60 0.67 0.75 0.72 1.02 0.86 0.59 0.59 0.65 

หมายเหตุ: ค านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.1 และ ก.5 
  
  การวเิคราะห์คู่แข่งในตลาดโลกพบวา่ บราซิล เป็นประเทศท่ีมีการส่งออก
น ้าผลไม ้มากเป็นอนัดบั 1 ของโลก และมีค่าดชันี RCA มากเป็นอนัดบั 1 ของโลกเช่นกนั ในปีพ.ศ. 
2545 มีดชันี RCA มากท่ีสุดเท่ากบั 17.19 และในปีพ.ศ. 2554 มีดชันี RCA นอ้ยท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 
10.10 แต่เม่ือพิจารณาช่วงปีพ.ศ.2551-2554 ค่าดชันี RCA มีแนวโนม้ลดลง แสดงวา่ประเทศบราซิล
ยงัคงมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ แต่มีแนวโนม้ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบลดลง 
  ประเทศเนเธอร์แลนด์ เบลเยี่ยม สเปน อิตาลี และโปแลนด์ เม่ือพิจารณา
ค่า RCA แลว้พบวา่ ค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณา แสดงให้เห็นวา่ ประเทศดงักล่าว 
ยงัมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดโลก ส่วนประเทศท่ีมีค่าดชันี 
RCA นอ้ยกวา่ 1 ไดแ้ก่ เยอรมนี จีน และสหรัฐอเมริกา แสดงให้เห็นวา่ ประเทศดงักล่าวไม่มีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดโลก 
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ภาพท่ี 4.1 ดชันี RCA การส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดโลกระหวา่งไทยกบัประเทศคู่แข่ง 
ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
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 สรุปไดว้า่ประเทศไทยมีดชันีค่า RCA มากกวา่ 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณาโดยมีค่าดชันี 
RCA เพิ่มข้ึนช่วงปี พ.ศ. 2545-2546 และช่วงปีพ.ศ. 2548-2553 แสดงให้เห็นวา่ ประเทศไทย มี
ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาดโลกตลอดช่วงท่ีพิจารณา และมี
แนวโน้มได้เปรียบโดยเปรียบเทียบต่อไป ส่วนประเทศท่ีเป็นคู่แข่งท่ีมีความได้ปรียบเชิง
เปรียบเทียบ ได้แก่ บราซิล เนเธอร์แลนด์ เบลเยี่ยม สเปน อิตาลี และโปแลนด์ และก็มีแนวโน้ม
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบต่อไปเช่นกนั 
 
  2) การวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาด 
       การวิเคระห์ส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้ าผลไมข้องประเทศต่างๆใน
ตลาดโลก ช่วงปีพ.ศ. 2545-2554 แสดงดงัตารางท่ี 4.4 พบวา่ ประเทศไทย มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่
ในอนัดบัท่ี 10 โดยมีส่วนแบ่งตลาดเท่ากบั 2.20, 2.55, 2.31, 2.14, 2.23, 1.82, 2.02, 2.64, 2.95, 2.70 
ตามล าดบั ในปีพ.ศ. 2550 มีส่วนแบ่งตลาดนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 1.82 ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2552 เป็นตน้มา 
พบวา่มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 2.95 ในปีพ.ศ. 2553 และมีส่วนแบ่งตลาดลดลงอีกคร้ังใน
ปี พ.ศ. 2554 เหลือส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 2.70 แต่ประเทศไทยก็ยงัมีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน 
 

ตารางท่ี 4.4 เปรียบเทียบส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดโลก ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554
  

      (หน่วย: ร้อยละ) 
ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. บราซิล 17.32 16.45 14.73 13.58 14.93 17.13 14.57 14.36 14.96 15.79 
2. เนเธอร์แลนด ์ 11.12 10.39 9.73 10.15 9.88 10.04 9.65 10.69 10.24 10.05 
3. เบลเยีย่ม 9.01 8.89 8.78 8.72 10.11 9.05 9.11 8.70 8.89 8.25 
4. สหรัฐอเมริกา 11.75 9.64 9.01 8.86 8.52 7.21 7.30 8.39 8.85 8.03 
5. เยอรมนี 8.90 9.52 9.53 8.63 8.00 7.44 8.36 8.22 6.98 6.25 
6. จีน 3.17 3.76 4.73 6.04 6.39 9.77 8.53 6.25 6.72 7.53 
7. สเปน 5.12 5.93 5.93 5.18 4.96 4.78 4.97 5.45 5.03 5.56 
8. อิตาลี 5.00 4.93 5.16 4.81 4.33 4.32 4.88 4.58 4.76 4.46 
9. โปแลนด ์ 3.07 3.67 3.96 4.30 4.77 3.99 4.49 3.62 3.43 3.92 
10. ไทย 2.20 2.55 2.31 2.14 2.23 1.82 2.02 2.64 2.95 2.70 
11. ประเทศอ่ืนๆ 23.35 24.30 26.14 27.58 25.89 24.43 26.12 27.10 27.19 27.45 
รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

หมายเหตุ: ค านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.1 



52 

 เม่ือพิจารณาส่วนแบ่งตลาดน ้ าผลไมข้องประเทศต่างๆในตลาดโลกช่วงปี พ.ศ. 2545-
2554 พบว่า ประเทศส่วนใหญ่มีส่วนแบ่งตลาดค่อนขา้งคงท่ี โดยประเทศท่ีมีส่วนแบ่งตลาดมาก
ท่ีสุด คือ บราซิล มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบั 1 ทุกช่วงปีท่ีพิจารณาอีกทั้งยงัมีดชันี RCA มากท่ีสุด 
แสดงว่าประเทศบราซิลเป็นคู่แข่งท่ีส าคญัของไทย ประเทศท่ีมีส่วนแบ่งตลาดรองลงมาได้แก่ 
เนเธอร์แลนด ์เบลเยีย่ม สหรัฐอเมริกา จีน เยอรมนี สเปน อิตาลี โปแลนด ์และไทย ตามล าดบั 
  
 2.2 ตลาดส่งออกส าคัญ ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้พิจารณาตลาดส่งออกท่ีส าคัญ 
ประกอบด้วย ตลาดสหรัฐอเมริกา ตลาดเนเธอร์แลนด์ ตลาดออสเตรเลีย ตลาดอิตาลี และตลาด
ญ่ีปุ่น มีผลการศึกษาดงัน้ี   

        2.2.1) ตลาดสหรัฐอเมริกา 
                  1) การวิเคราะห์ดัชนี RCA   
   จากการวิ เคราะห์ค่าดัชนี RCA การส่งออกน ้ าผลไม้ ในตลาด
สหรัฐอเมริกาของประเทศต่างๆ ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 แสดงในตารางท่ี 4.5 และภาพท่ี 4.2 เม่ือ
พิจารณาค่าดชันี RCA ของไทย พบวา่ มีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ตลอดช่วงเวลาท่ีพิจารณา แสดงวา่
ไทย มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดสหรัฐอเมริกา และประเทศ
ไทยมีค่า RCA มากเป็นอนัดบัท่ี 7 รองจาก อาร์เจนตินา บราซิล ชิลี ฟิลิปปินส์ ตุรกี และ คอสตาริกา 
ทิศทางการเปล่ียนแปลงค่าดชันี RCA ของไทย เป็นดงัน้ี ในปีพ.ศ. 2546 ดชันี RCA มีค่า 2.98 
เพิ่มข้ึนจาก 2.84 ในปี 2545 แต่ช่วงปี พ.ศ. 2547-2550 มีดชันี RCA ลดลงอยา่งต่อเน่ือง จากนั้นค่า
ดชันี RCA เพิ่มข้ึนอีกคร้ังช่วงปีพ.ศ. 2551-2552 และมีค่าดชันี RCA ลดลงอีกคร้ังในปีพ.ศ.2553-
2554 แสดงวา่ประเทศไทยมีแนวโนม้ในการไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบลดลงในช่วงดงักล่าว 
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ตารางท่ี 4.5  เปรียบเทียบดชันี RCA ของการส่งออกน ้าผลไมร้ะหวา่งประเทศไทยกบัประเทศคู่แข่ง 
 ในตลาดสหรัฐอเมริกา ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. อาร์เจนตินา 47.26 47.40 50.96 54.95 62.36 46.80 40.13 39.87 41.27 76.45 

2. บราซิล 14.30 18.00 9.38 11.6 12.70 16.90 11.70 16.60 17.70 12.40 

3. ชิลี 23.30 27.4 27.9 18.10 15.50 7.870 13.70 15.80 10.30 9.49 

4. ฟิลิปปินส์ 6.83 8.61 10.1 9.68 9.03 5.30 5.64 9.39 8.75 9.05 
5. ตุรกี 1.90 1.16 2.69 2.09 9.66 12.70 9.64 7.51 6.97 6.73 

6. คอสตาริกา 19.72 17.12 18.23 14.06 18.13 25.10 13.18 9.76 8.54 5.39 
7. ไทย 2.84 2.98 2.64 2.37 2.15 1.23 1.67 2.40 2.06 1.79 

8. จีน 0.70 1.00 1.50 1.30 1.19 1.57 2.16 1.32 1.39 1.57 
9. เมก็ซิโก 0.81 0.46 0.76 1.18 1.03 1.04 1.03 1.07 1.15 0.93 

10. แคนาดา 0.23 0.28 0.30 0.25 0.21 0.18 0.19 0.24 0.21 0.22 

ท่ีมา: ค านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.6 และ ก.7 
 
 เม่ือพิจารณาคู่แข่ง พบวา่ ประเทศท่ีเป็นคู่แข่งส าคญัของไทยคือ อาร์เจนตินา มีค่าดชันี 
RCA มากกวา่ 1 ทุกช่วงท่ีพิจารณา และมีค่าดชันี RCA สูงท่ีสุดในปี พ.ศ. 2554 มากถึง 76.45 แสดง
วา่ อาร์เจนตินา มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดสหรัฐอเมริกา 
รองลงมาคือ บราซิล โดยมีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ทุกช่วงท่ีพิจารณา มีดชันี RCA สูงสุดในปี พ.ศ. 
2553 และฟิลิปปินส์ ซ่ึงเป็นประเทศคู่แข่งในภูมิภาคอาเซียน พบว่า มีค่าดชันี RCA มากกว่า 1 
ตลอดช่วงท่ีพิจารณา และมีค่าดชันี RCA มากกวา่ ไทย แสดงให้เห็นวา่ ฟิลิปปินส์ มีความไดเ้ปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดสหรัฐอเมริกา มากกวา่ไทย  
 คู่แข่งท่ีไม่มีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไม้ไปยงัตลาด
สหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ ประเทศจีน โดยปี พ.ศ. 2545 มีค่าดชันี RCA นอ้ยกวา่ 1 แสดงวา่ในปีดงักล่าว
ประเทศจีน ไม่มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดสหรัฐอเมริกา 
ส่วน เม็กซิโก มีค่าดชันี RCA ช่วงปี พ.ศ. 2545-2547 นอ้ยกวา่ 1 และแคนาดา มีค่าดชันี RCA นอ้ย
กวา่ 1 ตลอดช่วง แสดงให้เห็นวา่ จีน เม็กซิโก และแคนาดา ในช่วงท่ีกล่าวไป ไม่มีความไดเ้ปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดสหรัฐอเมริกา 
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ภาพท่ี 4.2 ดชันี RCA การส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดสหรัฐอเมริการะหวา่งไทยกบั 
ประเทศคู่แข่ง ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 

 
  สรุปไดว้า่ ประเทศไทยมีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณา 
โดยมีแนวโนม้ดชันีค่า RCA เพิ่มข้ึนช่วงปี พ.ศ. 2545-2546  และจากนั้นมีค่าดชันี RCA ลดลงตลอด
ช่วงปี พ.ศ. 2547-2551  แสดงใหเ้ห็นวา่ ประเทศไทย ยงัคงมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
ส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดสหรัฐอเมริกา แต่มีแนวโนม้ท่ีมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบลดลง 
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จากนั้นในปี พ.ศ. 2552 กลบัมีค่าดชันี RCA เพิ่มมากข้ึนเป็น 2.40 และลดลงอีกคร้ังตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2553 เป็นตน้มา แสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบแต่มีแนวโน้ม
ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบลดลง ซ่ึงสอดคล้องกับส่วนแบ่งตลาดของประเทศไทยในตลาด
สหรัฐอเมริกา ท่ีมีแนวโน้มลดลงเช่นกนั ส่วนประเทศท่ีเป็นคู่แข่งของประเทศไทยท่ีมีความได้
ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดสหรัฐอเมริกา ไดแ้ก่ อาร์เจนตินา  บราซิล ชิลี 
ฟิลิปปินส์ คอสตาริกา และตุรกี 
  2) การวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาด 
       การวเิคราะห์ส่วนแบ่งตลาด การส่งออกน ้ าผลไมข้องประเทศต่างๆไป
ตลาดสหรัฐอเมริกา ช่วงปี 2545-2554 แสดงดงัตารางท่ี 4.6 พบวา่ประเทศไทย มีส่วนแบ่งตลาด
ค่อนขา้งนอ้ย โดยในปีพ.ศ. 2545-2548 มีส่วนแบ่งตลาดไม่ถึงร้อยละ 1 แต่ปีพ.ศ. 2549 มีส่วนแบ่ง
ตลาดเพิ่มข้ึนจากเดิม เป็นร้อยละ 2.79 และเพิ่มข้ึนอีกคร้ังในปี พ.ศ. 2550 แต่ช่วงปี พ.ศ. 2551-2553 
กลบัมีส่วนแบ่งตลาดลดลง แสดงให้เห็นว่า ไทยมีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดในตลาดสหรัฐอเมริกา
ลดลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าดชันี RCA ของไทยช่วงปี พ.ศ. 2551-2552 ท่ีมีค่าดชันี RCA ลดลงเช่นกนั  
       เม่ือพิจารณาคู่แข่ง ท่ีส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดสหรัฐอเมริกา พบว่า 
จีน มีส่วนแบ่งการตลาดมากท่ีสุด โดยปีพ.ศ. 2546 มีส่วนแบ่งการตลาดมากถึงร้อยละ 25.68 แต่
ถึงแมว้า่ จีนจะมีส่วนแบ่งตลาดมากท่ีสุดในตลาดสหรัฐอเมริกา แต่เม่ือพิจาณาค่า RCA กลบัพบวา่
ประเทศจีน มีค่าดชันี RCA ค่อนขา้งนอ้ย เม่ือเทียบกบัไทย แสดงให้เห็นวา่ ไทยมีความไดเ้ปรียบ
โดยเปรียบเทียบมากกว่าจีน และคู่แข่งท่ีมีส่วนแบ่งตลาดรองลงมาได้แก่ บราซิล อาร์เจนตินา 
เมก็ซิโก ชิลี ฟิลิปปินส์ แคนาดา คอสตาริกา และตุรกี ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.6  เปรียบเทียบส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดสหรัฐอเมริกา ของประเทศ
 ไทยและประเทศคู่แข่ง ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 

   (หน่วย: ร้อยละ) 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
1. จีน 19.36 25.68 13.50 16.92 18.01 22.20 16.98 21.38 22.17 17.83 
2. บราซิล 12.97 11.95 12.99 15.05 13.38 10.73 11.11 9.95 8.20 15.59 
3. อาร์เจนตินา 9.37 5.03 8.01 11.98 11.05 11.25 10.55 12.13 13.79 11.06 
4. เมก็ซิโก 7.60 8.09 8.98 7.20 8.01 3.62 5.33 6.04 3.77 3.90 
5. ชิลี 6.46 6.89 6.25 5.35 4.72 2.55 2.34 4.09 3.65 3.75 
6. ฟิลิปปินส์ 4.07 5.00 5.24 4.26 3.49 2.91 3.09 3.45 3.03 3.09 
7. แคนาดา 5.34 4.58 4.13 2.87 3.76 5.06 2.47 3.51 3.88 2.47 
8. คอสตาริกา 3.62 3.60 3.16 2.81 2.61 1.43 1.87 2.94 2.44 2.01 
9. ไทย 0.58 0.35 0.90 0.65 2.79 2.98 2.13 1.76 1.53 1.59 
10. ตุรกี 1.01 0.87 0.75 0.78 0.65 0.23 0.56 0.93 0.89 1.35 
11. ประเทศอ่ืนๆ 29.64 27.95 36.08 32.12 31.54 37.05 43.57 33.83 36.64 37.36 

รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ท่ีมา: ค านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.7 
 
  ประเทศท่ี มี ส่วนแบ่งตลาดค่อนข้างมากได้แ ก่  จีน  บราซิล  และ
อาร์เจนตินา โดยจีน มีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนปีพ.ศ. 2546 และกลบัมีส่วนแบ่งตลาดลงลง
ในปีพ.ศ. 2547  จากนั้นกลบัมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนช่วงปีพ.ศ. 2549-2550 และกลบัมีส่วนแบ่ง
ตลาดลดลงอีกคร้ังในปีพ.ศ. 2551 ต่อมามีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน ช่วงปีพ.ศ. 2552-2553 และลดลง
อีกคร้ังในปี พ.ศ. 2554 แสดงให้เห็นว่า จีนมีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดลดลง เม่ือพิจารณาบราซิล 
พบวา่ มีส่วนแบ่งตลาดลดลงในปี พ.ศ.2546 ต่อมา ช่วงปี พ.ศ. 2547-2548 มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน 
และลดลงอีกคร้ังในช่วงปี พ.ศ. 2549-2550 ต่อมามีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนในปีพ.ศ.2551 และมีส่วน
แบ่งตลาดลดลงอีกคร้ังช่วงปีพ.ศ. 2552-2553 และมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอยา่งมากในปี พ.ศ.2554 
แสดงว่ามีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน และอาร์เจนตินา มีส่วนแบ่งตลาดในปี พ.ศ.2546 ลดลง
จากปี พ.ศ. 2545 ต่อมาในช่วงปี พ.ศ. 2547-2548 มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน และลดลงอีกคร้ังในช่วงปี 
พ.ศ. 2549-2550 และกลบัมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอีกคร้ังในปี พ.ศ.2551 และมีส่วนแบ่งตลาดลดลง
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อีกคร้ังในช่วงปี พ.ศ. 2552-2553 และมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนในปีพ.ศ. 2554 แสดงวา่ อาร์เจนตินา 
มีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนในตลาดสหรัฐอเมริกา 
  2.2.2)  ตลาดเนเธอร์แลนด์ 
                    1) การวิเคราะห์ดัชนี RCA 
                   จากการวิเคราะห์ค่าดัชนี RCA การส่งออกน ้ าผลไม้ของ
ประเทศต่างๆในตลาดเนเธอร์แลนด ์ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 แสดงดงัตารางท่ี 4.7 และภาพท่ี 4.3 เม่ือ
พิจารณาค่าดชันี RCA ของไทย พบวา่ มีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณา และมีค่าอยู่
ในอนัดบัท่ี 4 โดยมีค่าเท่ากบั 6.01, 7.21, 6.08, 5.34, 5.15, 4.86, 4.26, 5.58, 6.77, 6.84 ตามล าดบั ซ่ึง
ปีพ.ศ. 2546 มีค่าดชันี RCA เพิ่มข้ึนจาก 6.01 ในปีพ.ศ. 2545 เป็น 7.21 และมีค่าดชันี RCA ลดลง
ช่วงปี พ.ศ. 2547-2551 แสดงให้เห็นว่า ช่วงดังกล่าว ประเทศไทยมีแนวโน้มได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมล้ดลง จากนั้นกลบัมีค่าดชันี RCA เพิ่มข้ึนอีกคร้ังช่วงปี พ.ศ. 
2553-2554 โดยมีค่าเท่ากับ 6.77 และ 6.84 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยมีแนวโน้ม
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมเ้พิ่มมากข้ึน 
   

ตารางท่ี 4.7  เปรียบเทียบดชันี RCA ของการส่งออกน ้าผลไม ้ระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศคู่แข่ง
 ในตลาดเนเธอร์แลนด ์ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. เมก็ซิโก 5.81 1.57 2.07 7.37 7.63 4.65 4.34 6.52 5.16 14.05 

2. บราซิล 32.41 28.03 22.96 22.57 19.09 10.37 18.38 16.84 15.17 13.59 

3. อาร์เจนตินา 4.66 4.3 4.87 4.76 7.09 6.1 6.58 7.4 9.55 9.41 
4. ไทย 6.01 7.21 6.08 5.34 5.15 4.86 4.26 5.58 6.77 6.84 

5. คอสตาริกา 2.91 5.24 6.95 7.80 8.40 11.37 9.75 10.44 8.68 4.75 

6. โปแลนด์ 1.51 0.28 1.45 3.6 4.11 4.45 3.59 3.38 2.89 3.72 

7. เยอรมนี 0.61 0.92 0.95 0.92 1.12 1.14 0.89 0.89 0.75 0.79 

8. สหรัฐอเมริกา 0.9 0.93 0.98 0.86 0.82 0.77 0.59 0.76 0.71 0.76 
9. เบลเยีย่ม 0.24 0.24 0.22 0.22 0.19 0.26 0.36 0.4 0.42 0.42 

10. จีน 0.39 0.22 0.3 0.44 0.55 0.78 0.58 0.28 0.19 0.34 
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  เม่ือวิเคราะห์คู่แข่งพบว่า ประเทศท่ีมีค่าดชันี RCA มากกว่า 1 ได้แก่
บราซิล เม็กซิโก โปแลนด์ อาร์เจนตินา และคอสตาริกา แสดงวา่ประเทศดงักล่าวมีความไดเ้ปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดเนเธอร์แลนด์ เม่ือพิจารณาค่าดชันี RCA ของ
บราซิล พบวา่มีแนวโนม้ค่าดชันี RCA ลดลง โดยมีค่าดชันี RCA ลดลง ช่วงปี พศ. 2545-2550 แต่
กลบัมีค่าดชันี RCA เพิ่มข้ึนในปี พ.ศ. 2551 และมีค่าลดลงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 เป็นตน้มา แสดงวา่
ประเทศบราซิล มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบแต่มีแนวโนม้ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบลดลง เม่ือ
พิจารณาค่าดชันี RCA ในปี พ.ศ. 2554 ของเม็กซิโกพบวา่ มีค่าเท่ากบั 14.05 ซ่ึงมากกวา่ปีก่อนหนา้
และอาร์เจนตินา มีค่าดชันี RCA เท่ากบั 9.41 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ปีก่อนหน้าเช่นกนั แสดงให้เห็นว่า 
เม็กซิโกและอาร์เจนตินา มีแนวโนม้การไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มข้ึน ส่วนประเทศท่ีมีค่าดชันี 
RCA น้อยกว่า 1 ไดแ้ก่ เยอรมนี สหรัฐอเมริกา จีน และเบลเยี่ยม แสดงวา่ประเทศดงักล่าว ไม่มี
ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดเนเธอร์แลนด ์
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ภาพท่ี 4.3 ดชันี RCA การส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดเนเธอร์แลนดร์ะหวา่งประเทศไทย 
กบัประเทศคู่แข่ง ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 

 
 ประเทศไทยมีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ทุกช่วงท่ีพิจารณา แสดงให้เห็นวา่ประเทศไทย
มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาดเนเธอร์แลนด์ โดยมีค่าดชันี RCA 
เพิ่มข้ึนในช่วงปีพ.ศ. 2545-2546 จากนั้น มีค่าดชันี RCA ลดลงในช่วง พ.ศ. 2547-2551 และกลบัมี
ค่าดชันี RCA เพิ่มข้ึนอีกคร้ังในช่วงปี พ.ศ. 2552-2554 แสดงวา่ประเทศไทย มีแนวโนม้ไดเ้ปรียบ
โดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดเนเธอร์แลนด์ ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2552 เป็นตน้มา 
ถึงแมว้า่ประเทศไทยจะมีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดในตลาดเนเธอร์แลนดล์ดลงก็ตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



60 

  2) การวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาด 
       การวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้ าผลไมข้องประเทศต่างๆใน
ตลาดเนเธอร์แลนด์ ช่วงปีพ.ศ. 2545-2554 แสดงดงัตารางท่ี 4.8 พบว่า ไทย มีส่วนแบ่งตลาด
ค่อนขา้งคงท่ี โดยมีส่วนแบ่งตลาดในช่วงปีพ.ศ. 2545-2554 ดงัน้ี 4.59, 5.39, 5.30, 4.29, 4.22, 3.65, 
3.44, 4.64, 5.46, 4.87 ซ่ึงปีพ.ศ. 2546 มีค่าดชันี RCA เพิ่มข้ึนเป็น 5.39 จากปีพ.ศ. 2545 จากนั้น
ในช่วงปี พ.ศ. 2547-2551 มีส่วนแบ่งตลาดลดลง และกลบัมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอีกคร้ังช่วงปี 
พ.ศ. 2552-2553 และในปีพ.ศ. 2554 มีส่วนแบ่งตลาดลดลงอีกคร้ัง แต่เม่ือพิจารณาจากปีพ.ศ.2545 
ประเทศไทย มีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย 
   
ตารางท่ี 4.8 เปรียบเทียบส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดเนเธอร์แลนดข์องประเทศไทย
 และประเทศคู่แข่ง ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 

      (หน่วย: ร้อยละ) 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. บราซิล 43.50 40.43 35.59 32.28 25.16 17.37 35.18 29.36 29.38 28.82 
2. เยอรมนี 10.49 16.26 16.86 15.17 19.04 19.98 13.85 13.74 10.56 11.32 

3. เมก็ซิโก 1.52 0.36 0.45 1.77 1.79 1.34 1.74 2.64 2.46 5.21 

4. ไทย 4.59 5.39 5.30 4.29 4.22 3.65 3.44 4.64 5.46 4.87 

5. โปแลนด์ 1.05 0.20 1.11 2.62 3.42 4.44 3.66 4.04 3.65 4.59 
6. สหรัฐอเมริกา 7.95 7.31 7.71 6.44 6.30 5.61 3.90 4.86 4.35 4.48 

7. อาร์เจนตินา 1.97 1.72 1.73 1.77 2.23 2.11 2.99 4.10 4.74 4.44 

8. จีน 2.02 1.37 2.24 3.84 5.12 8.18 5.80 3.30 2.35 4.05 

9. เบลเยีย่ม 2.32 2.35 2.16 2.01 1.75 2.38 3.08 3.47 3.45 3.53 
10. คอสตาริกา 1.50 2.14 3.31 3.70 3.67 4.12 3.91 5.37 5.24 2.95 
11. ประเทศ
อ่ืนๆ 

23.10 22.48 23.55 26.11 27.31 30.80 22.45 24.49 28.35 25.75 

รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ท่ีมา: ค  านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.9 
 



61 

  เม่ือพิจารณาส่วนแบ่งตลาดของประเทศคู่แข่ง พบวา่ บราซิลและเยอรมนี
เป็นประเทศท่ีมีส่วนแบ่งตลาดค่อนขา้งมาก โดย บราซิล มีส่วนแบ่งตลาดน ้ าผลไม ้ในปีพ.ศ. 2545 
เท่ากบั 43.50 ต่อมามีส่วนแบ่งตลาดลดลงอยา่งต่อเน่ือง จนในปีพ.ศ. 2551 มีส่วนแบ่งตลาด เท่ากบั 
17.37 แสดงให้เห็นวา่ ช่วงดงักล่าว บราซิล มีการส่งออกน ้ าผลไมล้ดลง ต่อมาในช่วงปีพ.ศ. 2551-
2553 มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน และในปีพ.ศ. 2554 มีส่วนแบ่งตลาดลดลงอีกคร้ัง แสดงวา่บราซิลท มี
แนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดส่งออกน ้าผลไมล้ดลง เม่ือพิจารณาส่วนแบ่งตลาดของเยอรมนีพบวา่ ช่วงปี 
พ.ศ. 2545-2547 มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน ต่อมามีส่วนแบ่งตลาดลดลงในปีพ.ศ. 2548 และกลบัมี
ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอีกคร้ังช่วงปี พ.ศ. 2549-2550 และหลงัจากนั้น ช่วงปี พ.ศ. 2551-2553 มีส่วน
แบ่งตลาดลดลง และส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนในปี พ.ศ. 2554 แสดงวา่ เยอรมนี มีแนวโนม้การส่งออก
น ้าผลไมม้ากข้ึน  
  2.2.3 ตลาดอิตาลี 
           1) การวิเคราะห์ดัชนี RCA   
                 จากการวิเคราะห์ค่าดชันี RCA การส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาด
อิตาลีของประเทศต่างๆในช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 แสดงในตารางท่ี 4.9 และภาพท่ี 4.5 เม่ือพิจารณา
ค่าดชันี RCA แลว้ พบวา่ ประเทศไทยมีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณา และมีค่าดชันี 
RCA มากเป็นอนัดบัท่ี 1 ของประเทศผูส่้งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลี และมีแนวโนม้ในการ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มมากข้ึนทุกปี โดยมีค่าดชันี RCA เท่ากบั 4.91 4.86 5.89 7.87 9.50 
9.07 11.48 17.73 21.78 และ 24.24 ตามล าดบั ซ่ึงปี พ.ศ. 2554 ไทยมีค่าดชันี RCA มากท่ีสุดเท่ากบั 
24.24 
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ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบดชันี RCA ของการส่งออกน ้ าผลไม ้ระหว่างประเทศไทย กบัประเทศ
 คู่แข่งในตลาดอิตาลี ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. ไทย 4.91 4.86 5.89 7.87 9.50 9.07 11.48 17.73 21.78 24.24 

2. อิสราเอล 12.42 12.60 10.99 11.71 10.12 9.26 8.45 12.93 14.74 13.02 

3. ออสเตรีย 4.75 4.63 5.4 8.58 8.67 9.33 11.1 9.18 8.84 8.78 

4. เซอร์เบีย 0.00 0.00 0.00 0.09 0.16 0.09 0.05 0.01 11.03 6.93 
5. อาร์เจนตินา 1.4 2.61 1.93 3.55 3.15 3.6 4.51 6.15 2.93 4.99 

6. สเปน 1.57 2.73 3.12 2.82 2.12 3.62 3.93 1.52 2.8 4.60 

7. เนเธอร์แลนด์ 5.09 4.66 4.69 4.33 4.13 3.54 3.58 3.87 4.15 3.25 

8. ตุรกี 0.94 0.68 0.75 0.69 1.58 3.07 1.07 1.39 2.18 2.1 
9. เบลเยีย่ม 0.99 0.94 0.83 0.81 0.83 0.9 1.3 1.1 1.48 1.58 

10. เยอรมนี 0.92 1.04 0.95 0.91 1.01 0.69 0.84 0.87 0.54 0.53 

ท่ีมา : ค านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.10 และ ก.11 
 
           เม่ือวิเคราะห์ประเทศคู่แข่งในตลาดอิตาลี พบว่า ประเทศท่ีมีีค่าดัชนี RCA 
มากกวา่ 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณา ไดแ้ก่ สเปน ออสเตรเลีย เนเธอร์แลนด ์อิสราเอล และอาร์เจนตินา 
แสดงวา่ ประเทศดงักล่าว มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมต้ลอดช่วงเวลาท่ี
พิจารณา แต่มีบางประเทศท่ีมีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 และนอ้ยกวา่ 1 ดงัน้ี เยอรมนี มีเพียงปีพ.ศ. 
2546 ท่ีมีค่าดชันี RCA มากกว่า 1 โดยมีค่าเท่ากบั 1.04 แสดงว่า ในปีดงักล่าวเยอรมนี มีความ
ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไม้ไปยงัตลาดอิตาลี ส่วนปีท่ีเหลือไม่มีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลี เม่ือพิจารณาเบลเยี่ยม พบวา่ มีค่า
ดชันี RCA น้อยกว่า 1 ช่วงปี พ.ศ. 2545-2550 แสดงว่าช่วงเวลาดงักล่าว เบลเยี่ยมไม่มีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลี และในช่วงปีพ.ศ. 2551 เป็นตน้
มา มีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 แสดงวา่ เบลเยีย่ม มีแนวโนม้ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออก
น ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลีเพิ่มมากข้ึน เม่ือพิจารณา ตุรกี พบว่า มีค่าดชันี RCA นอ้ยกวา่ 1 ช่วงปี 
พ.ศ. 2545-2548 แสดงวา่ช่วงเวลาดงักล่าว ตุรกี ไม่มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออก
น ้าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลี และในปีพ.ศ. 2549 เป็นตน้มา มีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 แสดงวา่ ตุรกี มี
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แนวโน้มได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลีเพิ่มข้ึน เช่นเดียวกบั 
เบลเยี่ยม  และเซอร์เบีย เร่ิมมีการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลี ในปีพ.ศ. 2548 และพบว่า
ในช่วงปี พ.ศ. 2548-2552 มีค่าดชันี RCA นอ้ยกวา่ 1 แสดงวา่ช่วงดงักล่าว เซอร์เบีย ยงัไม่มีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลี  และตั้งแต่ปีพ.ศ. 2553 เป็นตน้
มามีค่าดชันี RCA เพิ่มสูงข้ึน แสดงวา่ เซอร์เบีย มีแนวโนม้ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออก
น ้าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลีเพิ่มมากข้ึน 
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ภาพท่ี 4.4 ดชันี RCA การส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดอิตาลีระหวา่งไทยกบัประเทศคู่แข่ง 
ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
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 ในตลาดอิตาลี ประเทศไทย มีค่าดชันี RCA มากกว่า 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณา และค่า
ดชันี RCA มีค่าเพิ่มข้ึนทุกปีอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั 
แสดงให้เห็นว่า ในตลาดอิตาลี ประเทศไทยมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ า
ผลไมแ้ละมีแนวโนม้การส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดอิตาลีเพิ่มมากข้ึน 
    2) การวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาด 
         การวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้ าผลไม ้ของประเทศต่างๆ
ในตลาดอิตาลี ช่วงปีพ.ศ. 2545-2554 แสดงดงัตารางท่ี 4.10 พบวา่ ประเทศไทย มีส่วนแบ่งตลาด
เพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองตลอดช่วงท่ีพิจารณา แสดงให้เห็นวา่ในตลาดอิตาลี ไทย ไม่เพียงแต่มีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมเ้ท่านั้น แต่ยงัมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอีกดว้ย  
             
ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบส่วนแบ่งตลาด การส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาดอิตาลีของประเทศไทย
  และประเทศคู่แข่ง ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 

(หน่วย: ร้อยละ) 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
1. สเปน 7.28 13.23 14.51 11.95 8.98 15.69 16.91 6.70 12.75 20.70 
2. ออสเตรีย 13.11 13.26 14.60 21.37 22.06 22.70 25.34 22.18 20.33 20.62 
3. เนเธอร์แลนด์ 28.47 26.12 26.52 23.21 21.25 18.65 18.10 21.99 22.54 17.01 
4. ไทย 1.65 1.77 2.47 2.86 3.35 3.71 4.37 5.95 7.67 8.54 
5. เยอรมนี 16.45 18.65 16.87 15.58 16.63 11.68 13.10 14.53 8.72 8.29 
6. เบลเยีย่ม 4.27 4.01 3.68 3.58 3.49 3.84 4.82 4.41 5.39 5.73 
7. อิสราเอล 3.71 3.73 3.43 3.28 2.83 2.37 2.53 4.22 3.97 3.36 
8. ตุรกี 1.05 0.86 1.05 0.97 2.43 4.39 1.57 2.06 3.06 3.13 
9. อาร์เจนตินา 0.57 0.97 0.65 1.09 0.90 1.11 1.61 2.31 1.03 1.93 
10. เซอร์เบีย 0.00 0.00 0.00 0.01 0.03 0.02 0.01 0.00 2.37 1.47 
11. ประเทศอ่ืนๆ 23.44 17.39 16.21 16.08 18.04 15.85 11.63 15.64 12.16 9.22 

รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ท่ีมา: ค  านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.11 
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  การวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาดประเทศคู่แข่งพบวา่ คู่แข่งส าคญัของไทยใน
ตลาดอิตาลี ไดแ้ก่ สเปน ออสเตรีย เนเธอร์แลนด ์เยอรมนีและเบลเยี่ยม เม่ือพิจารณา สเปน พบวา่ มี
ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนช่วงปี พ.ศ. 2545-2547 จากนั้นส่วนแบ่งตลาดลดลงช่วงปีพ.ศ. 2548-2549 
ต่อมาส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอีกคร้ังช่วงปีพ.ศ. 2550-2551 และกลบัมามีส่วนแบ่งตลาดลดลงในปี 
พ.ศ. 2552 และมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอีกคร้ังตั้งแต่พ.ศ. 2553-2554 แสดงวา่ สเปนมีแนวโนม้ส่วน
แบ่งตลาดเพิ่มข้ึนในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดอิตาลี เม่ือพิจารณาออสเตรียพบวา่ ส่วนแบ่ง
ตลาดเพิ่มข้ึนช่วงปี พ.ศ. 2545-2551 และมีค่าลดลงช่วงปี พ.ศ. 2552-2553 และกลบัมีส่วนแบ่งตลาด
เพิ่มข้ึนอีกคร้ังช่วงปี พ.ศ. 2554 แสดงวา่ออสเตรีย มีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนในตลาดอิตาลี 
เม่ือพิจารณาเนเธอร์แลนด์พบวา่ ส่วนแบ่งตลาดลดลงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545-2551 จากนั้น กลบัมีส่วน
แบ่งตลาดเพิ่มข้ึนช่วงปี พ.ศ. 2552-2553 และกลบัมีส่วนแบ่งตลาดลดลงอีกคร้ังในปีพ.ศ. 2554 
แสดงให้เห็นว่า เนเธอร์แลนด์มีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดลดลง เม่ือพิจารณา เยอรมนี พบว่ามีส่วน
แบ่งตลาดค่อนขา้งคงท่ีในช่วงปีพ.ศ. 2545-2552 และส่วนแบ่งตลาดลดลงอยา่งมาก ในช่วงปีพ.ศ. 
2553-2554 แสดงวา่ เยอรมนี มีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดในการส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาดอิตาลีลดลง 
ส่วนประเทศท่ีมีส่วนแบ่งตลาดค่อนขา้งนอ้ยไดแ้ก่ อิสราเอล ตุรกี อาร์เจนตินา และเซอร์เบีย 
  2.2.4) ตลาดออสเตรเลีย 
            1) การวิเคราะห์ดัชนี RCA   
                  จากการวิเคราะห์ค่าดชันี RCA การส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาด
ออสเตรเลีย ของประเทศต่างๆ ช่วงปีพ.ศ. 2545-2554 แสดงในตารางท่ี 4.11 และภาพท่ี 4.4 เม่ือ
พิจารณาค่าดชันี RCA ของไทย พบวา่ มีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ในช่วงปีพ.ศ. 2545-2546 และช่วง
ปีพ.ศ. 2553-2554 แสดงว่า ช่วงดงักล่าว ไทย มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ า
ผลไมไ้ปตลาดออสเตรเลีย แต่เม่ือวิเคราะห์ในช่วงปีพ.ศ.2547-2552 พบวา่มีค่าดชันี RCA นอ้ยกวา่ 
1 แสดงใหเ้ห็นวา่ ช่วงดงักล่าว ไทย ไม่มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ป
ตลาดออสเตรเลีย  
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ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบดชันี RCA ของการส่งออกน ้าผลไมร้ะหวา่งประเทศไทยกบัประเทศคู่แข่ง
  ในตลาดออสเตรเลีย ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
1. บราซิล 95.70 85.76 87.01 57.49 68.96 70.84 42.89 78.07 63.49 66.40 
2. อาร์เจนตินา 25.28 17.18 14.96 23.33 22.45 12.17 18.78 15.65 29.14 10.93 
3. แอฟฟริกา ใต ้ 2.38 2.68 2.23 3.08 3.61 2.97 3.55 10.2 10.4 8.16 
4. อิสราเอล 1.58 1.32 1.22 1.06 2.05 3.22 2.80 4.17 7.20 6.82 
5. เมก็ซิโก 3.21 1.36 2.74 1.32 1.37 1.13 0.87 3.92 1.63 2.37 
6. นิวซีแลนด์ 2.29 2.46 2.88 2.08 2.42 2.09 2.7 1.37 1.87 2.23 
7. ไทย 1.22 1.29 0.81 0.56 0.52 0.56 0.69 0.77 1.02 2.20 
8. จีน 1.79 1.53 1.72 1.71 1.66 1.56 1.94 1.14 1.15 1.49 
9. สหรัฐอเมริกา 0.49 0.63 0.6 0.96 0.68 1.11 1.19 1.71 1.35 0.92 
10. อิตาลี 1.31 0.96 0.93 1.11 0.90 0.70 0.87 1.14 0.91 0.76 

ท่ีมา : ค านวณตารางภาคผนวกท่ี ก.12 และ ก.13 
 
  เม่ือวิเคราะห์ประเทศคู่แข่งในตลาดออสเตรเลียพบว่า บราซิล มีดัชนี 
RCA มากท่ีสุด โดยในปี พ.ศ. 2545 มีค่าเท่ากบั 95.70 ต่อมามีค่าลดลงจนถึง 57.49 ในปีพ.ศ. 2548 
และกลบัมามีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มสูงข้ึน ช่วงปี พ.ศ. 2549-2550 และลดลงอีกคร้ังในปีพ.ศ. 2551 ซ่ึง
มีค่าเท่ากบั 42.89 และในปี พ.ศ. 2552 มีดชันี RCA เพิ่มข้ึนเป็น 78.07 และในช่วงปี พ.ศ. 2553-
2554 มีค่าลดลงเป็น 63.49 และ 66.40 ตามล าดบั แสดงให้เห็นวา่ บราซิล มีส่วนแบ่งตลาดในตลาด
ออสเตรเลียลดลง และประเทศท่ีมีค่าดชันี RCA ค่อนขา้งสูงไดแ้ก่ แอฟริกาใต ้อาร์เจนตินา และ 
อิสราเอล ส่วนประเทศท่ีมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบใกลเ้คียงกบัไทย ไดแ้ก่ นิวซีแลนด์ และ 
เม็กซิโก ส่วนประเทศสหรัฐอเมริกา ในช่วงปีพ.ศ. 2550-2553 มีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 แสดงวา่
ช่วงเวลาดงักล่าวมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ และอิตาลี มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ ใน
ปีพ.ศ. 2545 พ.ศ. 2548 และ พ.ศ.2552 ส่วนปีท่ีเหลือ ไม่มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการ
ส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดออสเตรเลีย 
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ภาพท่ี 4.5 ดชันี RCA การส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดออสเตรเลียระหวา่งไทย 
กบัประเทศคู่แข่ง ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
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 ในตลาดออสเตรเลีย ประเทศไทย มีค่าดชันี RCA มากกว่า 1 ช่วงปี พ.ศ. 2545-2546 
และช่วงปี พ.ศ. 2553-2555 แสดงให้เห็นวา่ ช่วงดงักล่าว ไทยมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบใน
การส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาดออสเตรเลีย และมีค่าดชันี RCA นอ้ยกวา่ 1 ในช่วงปี พ.ศ. 2547-2552 
แสดงให้เห็นวา่ ช่วงเวลาดงักล่าว ไทยไม่มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไม ้
ไปยงัตลาดออสเตรเลีย แต่เม่ือพิจารณาร่วมกบัส่วนแบ่งตลาดพบวา่ ไทยมีแนวโนม้การส่งออกน ้ า
ผลไมเ้พิ่มข้ึนตั้งแต่ปีพ.ศ. 2550 เป็นตน้มา แสดงวา่แมว้า่ช่วงดงักล่าวไทยไม่มีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบ แต่มีส่วนแบ่งตลาดท่ีเพิ่มข้ึนในตลาดออสเตรเลีย 
         2) การวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาด 
              การวเิคราะห์ส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้าผลไมข้องประเทศต่างๆ
ในตลาดออสเตรเลีย ช่วงปีพ.ศ. 2545-2554 แสดงดงัตารางท่ี 4.12 พบวา่ ไทย มีส่วนแบ่งตลาดในปี
พ.ศ. 2546 เท่ากบั 3.59 เพิ่มข้ึนจากปีพ.ศ. 2545 ซ่ึงมีค่าเท่ากบัร้อยละ 2.99 และมีส่วนแบ่งตลาด
ลดลง ช่วงปีพ.ศ. 2547-2548 และจากปีพ.ศ. 2550 เป็นตน้มา ไทยมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง โดยมีค่าตั้งแต่ 1.84 2.37 3.12 4.48 5.31 และ 8.19 ตามล าดบั แสดงวา่ส่วนแบ่งตลาดของ 
ประเทศไทยในตลาดออสเตรเลีย มีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มมากข้ึน 
           เม่ือวิเคราะห์คู่แข่งพบว่า ประเทศท่ีมีส่วนแบ่งตลาดมากกว่าไทย
ไดแ้ก่ จีน บราซิล และสหรัฐอเมริกา  โดยมีส่วนแบ่งตลาดค่อนขา้งสูง ในปี พ.ศ. 2546 จีนและ
บราซิล มีส่วนแบ่งตลาดลดลงจากปี 2545 ยกเวน้ประเทศสหรัฐอเมริกา มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน 
โดยเม่ือพิจารณาจีน ช่วงปีพ.ศ. 2547-2551 มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน และส่วนแบ่งตลาดลดลงในปี
พ.ศ. 2552 และ ในปีพ.ศ. 2553 เป็นตน้มา มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอีกคร้ัง แสดงวา่ส่วนแบ่งตลาด
ของจีน มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนในตลาดออสเตรเลีย เม่ือพิจารณา บราซิล ปีพ.ศ. 2547 มีส่วนแบ่งตลาด
เพิ่มข้ึนจากปีพ.ศ. 2545-2546 และกลบัมีส่วนแบ่งตลาดลดลงในปี พ.ศ. 2548 จากนั้นมีส่วนแบ่ง
ตลาดเพิ่มข้ึน ในช่วงปี พ.ศ. 2549-2550 และตั้งแต่ปีพ.ศ. 2551-2554 มีส่วนแบ่งตลาดค่อนขา้งคงท่ี 
แสดงใหเ้ห็นวา่ บราซิล มีแนวโนม้ในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดออสเตรเลียค่อนขา้งคงท่ี เม่ือ
พิจารณา สหรัฐอเมริกา ในปีพ.ศ. 2548 มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนจากปีพ.ศ. 2547 จากนั้นในปีพ.ศ. 
2549 มีส่วนแบ่งตลาดลดลง และกลบัมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนอีกคร้ัง ช่วงปีพ.ศ.2550-2552 จากนั้น
มีส่วนแบ่งตลาดลดลงในปีพ.ศ. 2553 เป็นตน้มา แสดงวา่ สหรัฐอเมริกามีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาด
ลดลงในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดออสเตรเลีย 
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ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาดออสเตรเลียของประเทศไทย
 และประเทศคู่แข่งช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 

 หน่วย: ร้อยละ 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. จีน 17.99 16.85 21.80 23.41 24.07 24.17 29.78 20.43 21.60 27.57 

2. บราซิล 34.94 31.97 33.78 26.94 32.84 34.67 24.00 24.30 23.06 24.13 

3. สหรัฐอเมริกา 8.87 10.01 8.68 13.18 9.50 13.91 14.13 18.88 14.60 10.24 

4. ไทย 2.99 3.59 2.17 1.72 1.84 2.37 3.12 4.48 5.31 8.19 

5. นิวซีแลนด์ 8.73 9.48 10.60 7.21 7.52 6.99 9.12 4.51 6.41 7.45 

6. แอฟฟริกาใต ้ 1.80 2.35 1.98 3.04 3.23 2.14 2.51 4.68 5.48 3.02 

7. อาร์เจนตินา 3.45 2.50 1.79 3.10 2.14 1.69 2.97 2.81 3.98 2.64 
8. อิสราเอล 0.68 0.47 0.45 0.40 0.75 1.07 1.03 1.15 2.05 1.90 

9. เมก็ซิโก 1.29 0.62 1.32 0.72 0.82 0.68 0.52 2.34 1.09 1.86 

10. อิตาลี 3.87 3.03 2.91 3.10 2.29 1.80 2.05 2.77 2.11 1.68 
11. ประเทศอ่ืนๆ 15.37 19.14 14.53 17.17 15.00 10.52 10.77 13.65 14.30 11.33 

รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ท่ีมา: ค านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.13  
 
 จากตารางท่ี 4.12 จะเห็นวา่ ประเทศท่ีมีส่วนแบ่งตลาดค่อนขา้งนอ้ย ไดแ้ก่ นิวซีแลนด ์
แอฟฟริกาใต ้อาร์เจนตินา อิสราเอล เม็กซิโก และอิตาลี แสดงให้เห็นว่าประเทศดงักล่าวมีการ
ส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดออสเตรเลียในปริมาณน้อย และออสเตรเลีย มีการน าเขา้น ้ าผลไมส่้วน
ใหญ่จาก จีน บราซิล สหรัฐอเมริกา และไทย  
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  2.2.5) ตลาดญีปุ่่น 
            1) การวิเคราะห์ดัชนี RCA 
                  จากการวิเคราะห์ค่าดชันี RCA การส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาด
ญ่ีปุ่นของประเทศต่างๆช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 แสดงในตารางท่ี 4.13 และภาพท่ี 4.6 เม่ือพิจารณาค่า
ดชันี RCA ของไทยพบวา่ ค่าดชันี RCA นอ้ยกวา่ 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณา แสดงให้เห็นวา่ ไทยไม่มี
ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดญ่ีปุ่น  
             
ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบดชันี RCA ของการส่งออกน ้าผลไมร้ะหวา่งประเทศไทยกบัประเทศคู่แข่ง
  ในตลาดญ่ีปุ่น ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 
1. อิสราเอล 27.58 29.70 26.41 41.68 45.54 36.82 38.99 33.14 46.00 55.33 
2. อาร์เจนตินา 13.59 15.09 20.98 34.57 32.62 24.03 41.64 58.17 47.83 41.68 
3. บราซิล 34.97 31.50 28.62 21.92 26.38 25.14 15.12 15.86 14.81 16.32 
4. นิวซีแลนด์ 2.65 2.75 3.26 3.55 3.27 3.68 4.37 7.65 7.16 8.34 
5. อิตาลี 2.55 2.49 2.81 3.00 3.41 3.13 3.45 4.01 4.64 4.10 
6. ชิลี 3.77 5.45 3.79 4.5 3.22 3.26 4.3 5.36 3.95 3.07 
7. แอฟริกา ใต ้ 2.81 3.07 3.30 3.08 2.52 1.95 2.33 3.41 2.82 2.64 
8. สหรัฐอเมริกา 1.46 1.54 1.46 1.46 1.39 1.52 1.59 1.63 1.90 1.83 
9. ออสเตรเลีย 1.48 1.95 2.00 1.75 1.61 1.27 1.08 0.83 0.65 0.70 
10. จีน 0.50 0.47 0.52 0.65 0.63 0.72 1.06 0.61 0.53 0.63 
13. ไทย 0.21 0.3 0.46 0.52 0.37 0.33 0.37 0.57 0.61 0.58 

ท่ีมา: ค านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.14 และ ก.15 
 
  จากตารางท่ี 4.13 จะเห็นวา่ การวิเคราะห์ดชันี RCA ของคู่แข่งในตลาด
ญ่ีปุ่น ประเทศท่ีมีค่าดชันี RCA มากกว่า 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณา ได้แก่ บราซิล สหรัฐอเมริกา 
อิสราเอล อาร์เจนตินา อิตาลี ชิลี นิวซีแลนด์ และแอฟริกาใต ้ส่วนออสเตรเลีย มีค่าดัชนี RCA 
มากกว่า 1 ในช่วงปีพ.ศ.2545-2551 และจีน มีค่าดชันี RCA มากกว่า 1 ในปี พ.ศ.2551 แสดงว่า
ในช่วงดงักล่าว ออสเตรเลียและจีน มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงั
ตลาดญ่ีปุ่น ยกเวน้ จีนในช่วงปีพ.ศ. 2545-2550 และ ช่วงปีพ.ศ. 2552-2554 และ ออสเตรเลีย 
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ในช่วงปีพ.ศ.2552-2554 มีค่าดชันี RCA นอ้ยกวา่ 1 แสดงให้เห็นวา่ จีนและออสเตรเลียไม่มีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดญ่ีปุ่นในช่วงเวลาดงักล่าว 
 

0

15

30

45

60

2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554
ปี พ.ศ.

ดชั
น ี

RC
A

1. �     4.         5.            7.       8. ช   9.           

 (ก) 
 

0

2

4

2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554
ปี พ .ศ.

ดชั
น ี

RC
A

2.             3.    6.           10.   ฟ     ใ ้ 13.    

(ข) 
 

ภาพท่ี 4.6 ดชันี RCA การส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดญ่ีปุ่นระหวา่งไทยกบัประเทศคู่แข่ง 
ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
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  ในตลาดญ่ีปุ่น ประเทศไทยมีค่าดชันี RCA นอ้ยกวา่ 1 ทุกช่วงท่ีพิจารณา 
แสดงว่า ไทยไม่มีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดญ่ีปุ่นและมี
ส่วนแบ่งตลาดค่อนขา้งนอ้ย แต่มีแนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน 
   2) การวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาด 
        จากการวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้ าผลไม้ของประเทศ
ต่างๆในตลาดญ่ีปุ่น ช่วงปีพ.ศ.2545-2554 แสดงดงัตารางท่ี 4.14 พบวา่ ไทยมีการส่งออกน ้ าผลไม้
ไปยงัตลาดญ่ีปุ่นมากเป็นอนัดบัท่ี 13 เม่ือคิดเป็นสัดส่วนแลว้ค่อนขา้งน้อย แต่มีส่วนแบ่งตลาด
เพิ่มข้ึนต่อเน่ืองทุกปี ตั้ งแต่ปีพ.ศ. 2545 เป็นตน้มา แสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยมีแนวโน้มการ
ส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดญ่ีปุ่นเพิ่มสูงข้ึน    
 
ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบส่วนแบ่งตลาดการส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดญ่ีปุ่นของประเทศไทยและ 

    ประเทศคู่แข่ง ช่วงปี พ.ศ. 2545-2554 
หน่วย: ร้อยละ 

ประเทศ 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

1. บราซิล 27.60 23.69 22.94 18.73 23.18 24.21 18.16 18.30 21.11 24.23 

2. สหรัฐอเมริกา 24.97 23.60 20.08 18.10 16.30 17.35 16.20 17.42 18.46 15.91 
3. จีน 9.16 9.21 10.73 13.71 12.96 14.82 19.95 13.45 11.82 13.59 

4. อิสราเอล 6.17 5.38 4.57 6.77 6.55 5.33 4.73 4.90 5.54 7.00 

5. อาร์เจนตินา 1.79 1.72 2.10 2.18 2.75 3.11 3.79 6.67 6.93 5.28 

6. ออสเตรเลีย 6.15 7.64 8.53 8.31 7.77 6.39 6.78 5.24 4.26 4.64 
7. อิตาลี 4.10 3.97 4.27 4.00 4.14 3.64 3.60 4.62 4.54 4.17 

13. ไทย 0.66 0.93 1.42 1.57 1.08 0.98 1.00 1.66 1.86 1.68 

14. ประเทศอ่ืนๆ 13.12 15.77 16.78 17.11 16.93 15.89 16.91 16.57 15.31 14.34 

รวม 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ท่ีมา: ค านวณจากตารางภาคผนวกท่ี ก.15  
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 จากตารางท่ี 4.14 จะเห็นวา่ เม่ือวเิคราะห์ส่วนแบ่งตลาดระหวา่งคู่แข่ง พบวา่ประเทศท่ี
มีการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดญ่ีปุ่นมากท่ีสุดคือ บราซิล รองลงมาได้แก่ สหรัฐอเมริกาและ จีน 
โดย บราซิล มีส่วนแบ่งตลาดลดลงช่วงในปี พ.ศ. 2545-2548 ต่อมา มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนในปี 
พ.ศ. 2549-2550 จากนั้นมีส่วนแบ่งตลาดลดลงอีกคร้ังในช่วงปี พ.ศ. 2551-2552 และในช่วงปีพ.ศ. 
2553-2554 มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มสูงข้ึน แสดงให้เห็นว่า บราซิลมีแนวโน้มส่วนแบ่งตลาดในการ
ส่งออกน ้ าผลไมใ้นตลาดญ่ีปุ่นเพิ่มข้ึน เม่ือพิจารณาสหรัฐอเมริกา มีส่วนแบ่งตลาดลดลงในช่วงปี
พ.ศ. 2545-2549 ต่อมามีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนปีในปี พ.ศ. 2550 และลดลงในปีพ.ศ. 2551 จากนั้น
กลบัมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนในช่วงปีพ.ศ. 2552-2553 และในปีพ.ศ. 2554 มีส่วนแบ่งตลาดลดลง 
และเม่ือพิจารณาส่วนแบ่งตลาดของจีนพบว่า มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนในช่วงปีพ.ศ. 2545-2548 
ต่อมามีส่วนแบ่งตลาดลดลงปี พ.ศ. 2549 และเพิ่มข้ึนช่วงปีพ.ศ.2550-2551 และกลบัมีส่วนแบ่ง
ตลาดลดลงในปีพ.ศ. 2552-2553 และในปีพ.ศ. 2554 มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน ส่วนประเทศท่ีมีส่วน
แบ่งตลาดค่อนขา้งนอ้ยไดแ้ก่ อิสราเอล อาร์เจนตินา ออสเตรเลีย อิตาลี และไทย  
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลทั้ง 6 ตลาด จะเห็นไดว้่าประเทศไทย มีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปตลาดอิตาลีมากท่ีสุด โดยมีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ทุกช่วงท่ี
พิจารณา ประกอบกบัมีค่าดชันี RCA ค่อนขา้งสูง อีกทั้งส่วนแบ่งตลาดยงัมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดช่วงท่ีพิจารณา  แสดงใหเ้ห็นวา่ ในตลาดอิตาลีไทยมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบในการ
ส่งออกน ้าผลไมม้ากท่ีสุด รองลงมาคือ ตลาดเนเธอร์แลนด์ โดยมีค่าดชันี RCA มากกวา่ 1 ทุกช่วงท่ี
พิจารณา และมีส่วนแบ่งตลาดค่อนขา้งคงท่ี แสดงให้เห็นว่าประเทศไทย มีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบในการส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดเนเธอร์แลนด์ ถึงแม้จะมีส่วนแบ่งตลาดค่อนข้างคงท่ี 
ล าดบัต่อมา คือตลาดสหรัฐอเมริกา มีค่าดชันี RCA มากกว่า 1 ตลอดช่วงพิจารณา โดยมีค่าดชันี 
RCA และส่วนแบ่งตลาดมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน แสดงให้เห็นว่า ไทยมีความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมใ้นตลาดสหรัฐอเมริกา ล าดบัต่อมาคือ ตลาดโลก มีค่าดชันี RCA 
มากกว่า 1 ตลอดช่วงท่ีพิจารณา และมีแนวโน้มส่วนแบ่งตลาดเพิ่มสูงข้ึน แสดงให้เห็นว่าไทยมี
ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้ าผลไม้ในตลาดโลก ล าดับต่อมาคือ ตลาด
ออสเตรเลีย โดยมีค่าดชันี RCA ในช่วงปีพ.ศ. 2547-2552 น้อยกว่า 1 แต่ต่อมามีค่าดชันี RCA 
เพิ่มข้ึนและมีค่ามากกวา่ 1 ประกอบกบัส่วนแบ่งตลาดมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน แสดงให้เห็นว่าประเทศ
ไทยมีแนวโนม้ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไมไ้ปยงัตลาดออสเตรเลียเพิ่มข้ึน และ
ในตลาดญ่ีปุ่น ไทย ไม่มีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกน ้าผลไม ้แต่เม่ือวิเคราะห์จาก
ส่วนแบ่งตลาด คาดวา่ประเทศไทยมีแนวโนม้ส่งออกไปตลาดญ่ีปุ่นไดเ้พิ่มข้ึน 
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ตอนที ่3 ผลการศึกษาปัจจัยทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงมูลค่าการส่งออกน า้ผลไม้ของไทย 
              ในตลาดโลกและตลาดประเทศคู่ค้า  
  
              การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกน ้ าผลไมใ้นประเทศไทย โดย
ใช้เคร่ืองมือ แบบจ าลองส่วนแบ่งตลาดคงท่ี หรือแบบจ าลอง CMS ได้แบ่งช่วงข้อมูลเป็น 2 
ช่วงเวลา เพื่อเปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกเฉล่ียในช่วงปี พ.ศ. 2545-2549 เทียบกบั
ช่วงปีพ.ศ. 2550-2554 ส าหรับการหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกของน ้ าผลไม้
ของไทย แสดงไดด้งัภาคผนวก ค ซ่ึงสามารถอธิบายแยกตามตลาดต่างๆ ผลลพัทด์งัตารางท่ี 4.16 
 
ตารางท่ี 4.15 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกน ้าผลไมข้องไทยในตลาดโลก 
   และตลาดคู่คา้ ช่วงปี พ.ศ. 2545-2549 เทียบกบัช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 

(หน่วย: ลา้นเหรียญสรอ.) 

ตลาดส่งออก E 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออก 

W P D C 
ตลาดโลก +151.34 +123.14 -0.0000002 0 +28.50 
ตลาดส่งออกส าคัญ 

     
   สหรัฐอเมริกา +29.02 +35.40 -0.09 +12.01 -18.30 
   เนเธอร์แลนด์ +22.39 +33.39 -0.08 -7.75 -3.17 
   อิตาลี +10.84 +4.06 -0.01 -2.57 +9.35 
   ออสเตรเลีย +6.70 +2.65 -0.01 +0.86 +3.20 
   ญ่ีปุ่น +3.91 +4.66 -0.01 -1.57 +0.82 
   ตลาดส่งออกส าคญัโดยรวม +72.85 +80.16 -0.20 +0.99 -8.10 
หมายเหตุ   
E:  การเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกน ้าผลไมข้องไทยในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 เทียบกบั ช่วงปี   
     พ.ศ.  2545-2549  
W:  ผลจากการขยายตวัการส่งออกของโลกโดยเฉล่ีย    P:  ผลจากส่วนประกอบของสินคา้    
D:  ผลจากการกระจายตลาด          C:  ผลจากความสามารถในการแข่งขนั 
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 จากตารางท่ี 4.16 จะเห็นไดว้า่ปัจจยัท่ีมีผลต่อการขยายตวัการส่งออกน ้ าผลไมข้องไทย
ในตลาดโลก เป็นผลมาจากการขยายตวัของการส่งออกของโลกโดยเฉล่ีย และผลจากการแข่งขนั 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการขยายตวัของการส่งออกน ้ าผลไมท่ี้เพิ่มข้ึนในตลาดสหรัฐอเมริกา เป็นผลมาจาก
การขยายตวัของการส่งออกของโลกโดยเฉล่ียและผลจากการกระจายตลาด ปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
ขยายตวัการส่งออกน ้าผลไมท่ี้เพิ่มข้ึนในตลาดเนเธอร์แลนด ์เป็นผลจากการขยายตวัของการส่งออก
ของโลกโดยเฉล่ียเพียงปัจจยัเดียว ปัจจยัท่ีมีผลต่อการขยายตวัการส่งออกน ้ าผลไมท่ี้เพิ่มข้ึนในตลาด
อิตาลี เป็นผลมาจากการขยายตวัของการส่งออกของโลกโดยเฉล่ียและผลจากการแข่งขนั ปัจจยัท่ีมี
ผลต่อการขยายตวัการส่งออกน ้าผลไมท่ี้เพิ่มข้ึนในตลาดออสเตรเลีย เป็นผลมาจากการขยายตวัของ
การส่งออกของโลกโดยเฉล่ีย ผลการกระจายตลาด และผลจากการแข่งขนั ปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
ขยายตวัการส่งออกน ้ าผลไมท่ี้เพิ่มข้ึนในตลาดญ่ีปุ่น เป็นผลมาจากการขยายตวัของการส่งออกของ
โลกโดยเฉล่ีย และผลจากการกระจายตลาด โดยสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 
 3.1 ตลาดโลก 

             3.1.1 ผลจากการขยายตัวการส่งออกของโลกโดยเฉลี่ย จากการศึกษาพบวา่ ผลจาก
การขยายตวัการส่งออกของน ้ าผลไมข้องไทยในตลาดโลกท่ีเพิ่มข้ึน 151.34 ล้านเหรียญ สรอ.
ในช่วงปี พ.ศ. 2545-2549 เทียบกบั พ.ศ.2550-2554 ส่งผลท าให้ มูลค่าการส่งออกน ้ าผลไมข้องไทย
ในตลาดสหรัฐอเมริกาเพิ่มข้ึน 123.14 ลา้นเหรียญ สรอ. แสดงวา่การส่งออกน ้ าผลไมข้องไทยยงัคง
ตอ้งพึ่งพาภาวะตลาดโลกอยู ่ 
           3.1.2 ผลจากส่วนประกอบของสินค้า จากการศึกษาพบวา่ การขยายตวัของผลจาก
ส่วนประกอบของสินค้าลดลง แสดงว่าประเทศไทยยงัมีการส่งออกสินค้าอ่ืนๆไปตลาดโลก
ค่อนขา้งต ่า 
         3.1.3 ผลจากความสามารถในการแข่งขัน  จากการศึกษาพบว่า ไทยมี
ความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มข้ึนในช่วงปี พ.ศ. 2545-2549 เทียบกบั พ.ศ. 2550-2554 โดยเพิ่มข้ึน 
28.50 ลา้นเหรียญ สรอ. ซ่ึงแสดงว่าประเทศไทยยงัมีความสามารถในการแข่งขนัการส่งออกน ้ า
ผลไมไ้ปยงัตลาดโลก 
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 3.2 ตลาดส่งออกส าคัญ 

       3.2.1 ตลาดสหรัฐอเมริกา 
                1) ผลจากการขยายตัวการส่งออกของโลกโดยเฉล่ีย จากการศึกษาพบวา่ ผล
จากการขยายตวัการส่งออกของน ้ าผลไมใ้นตลาดโลกโดยเฉล่ีย ส่งผลท าให้มูลค่าการส่งออกน ้ า
ผลไมข้องไทยในตลาดสหรัฐอเมริกาเพิ่มข้ึน 35.40 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 122 ของมูลค่าการส่งออกน ้าผลไมข้องไทยท่ีเปล่ียนแปลงจริงในตลาดสหรัฐอเมริกา ในช่วง
ปี พ.ศ. 2550-2554 เทียบกบัช่วงปี พ.ศ. 2545-2549  
               2) ผลจากส่วนประกอบของสินค้า จากการศึกษาพบวา่ ผลจากส่วนประกอบ
ของสินคา้ลดลง 18.30 ลา้นเหรียญ สรอ. แสดงวา่ประเทศไทยมีการส่งออกสินคา้อ่ืนๆท่ีมีอตัราการ
ขยายตวัค่อนขา้งต ่าในตลาดสหรัฐอเมริกา 
               3) ผลจากการกระจายตลาด จากการศึกษาพบวา่ ตลาดโลกมีมูลค่าการส่งออก
น ้ าผลไมไ้ปตลาดสหรัฐอเมริกาโดยเฉล่ียเพิ่มข้ึน 12.01 ล้านเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วน
เพิ่มข้ึนร้อยละ 41 แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยมีการส่งออกไปยงัตลาดสหรัฐอเมริกาในขณะท่ี
ประเทศสหรัฐอเมริกา มีอตัราการขยายตวัของตลาดสูงกวา่อตัราการขยายตวัเฉล่ียของโลก 
               4) ผลจากความสามารถในการแข่งขัน จากการศึกษาพบว่า ประเทศไทยมี
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมน ้ าผลไมใ้นตลาดสหรัฐอเมริกาลดลง คือมีมูลค่า
ลดลงเท่ากบั 18.30 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนลดลงร้อยละ 63 ของมูลค่าการส่งออกน ้ า
ผลไมท่ี้เปล่ียนแปลงจริงในตลาดสหรัฐอเมริกา ในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 เทียบกบัช่วงปี พ.ศ. 
2545-2549  
           3.2.2 ตลาดเนเธอร์แลนด์ 
                      1) ผลจากการขยายตัวการส่งออกของโลกโดยเฉล่ีย  จากการศึกษาพบว่า 
การขยายตวัการส่งออกของน ้ าผลไมใ้นตลาดโลกโดยเฉล่ีย ส่งผลท าให้มูลค่าการส่งออกน ้ าผลไม้
ของไทยในตลาดเนเธอร์แลนด์ เพิ่มข้ึน 33.39 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 
149 ของมูลค่าการส่งออกน ้ าผลไมข้องไทยท่ีเปล่ียนแปลงจริงในตลาดเนเธอร์แลนด์ในช่วงปี พ.ศ. 
2550-2554 เทียบกบัช่วงปี พ.ศ. 2545-2549  
                      2) ผลจากส่วนประกอบของสินค้า  จากการศึกษาพบว่า ผลจาก
ส่วนประกอบของสินคา้ลดลง 3.17 ลา้นเหรียญ สรอ. แสดงวา่ประเทศไทยมีการส่งออกสินคา้อ่ืนๆ
ท่ีมีอตัราการขยายตวัค่อนขา้งต ่าในตลาดเนเธอร์แลนด ์
 



77 

 3) ผลจากการกระจายตลาด จากการศึกษาพบว่า ตลาดโลกมีมูลค่าการ
ส่งออกน ้ าผลไมไ้ปตลาดเนเธอร์แลนด์โดยเฉล่ียลดลง 0.08 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วน
ลดลงร้อยละ 0.36 แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยมีการส่งออกไปยงัตลาดเนเธอร์แลนด์ ในขณะท่ี
ประเทศเนเธอร์แลนด ์มีอตัราการขยายตวัของตลาดต ่ากวา่อตัราการขยายตวัเฉล่ียของโลก 
                      4) ผลจากความสามารถในการแข่งขนั จากการศึกษาพบวา่ ประเทศไทยมี
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมน ้าผลไมใ้นตลาดเนเธอร์แลนดล์ดลง คือมีมูลค่าลดลง
เท่ากบั 3.17 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนลดลงร้อยละ 14 ของมูลค่าการส่งออกน ้ าผลไมท่ี้
เปล่ียนแปลงจริงในตลาดเนเธอร์แลนดใ์นช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 เทียบกบัช่วงปี พ.ศ. 2545-2549  
           3.2.3 ตลาดอิตาลี 
                      1) ผลจากการขยายตัวการส่งออกของโลกโดยเฉล่ีย  จากการศึกษาพบวา่ 
การขยายตวัการส่งออกของน ้ าผลไมใ้นตลาดโลกโดยเฉล่ีย ส่งผลท าให้มูลค่าการส่งออกน ้ าผลไม้
ของไทยในตลาดอิตาลีเพิ่มข้ึน 4.06 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 37 ของ
มูลค่าการส่งออกน ้าผลไมข้องไทยท่ีเปล่ียนแปลงจริงในตลาดอิตาลีในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 เทียบ
กบัช่วงปี พ.ศ. 2545-2549  
                      2) ผลจากส่วนประกอบของสินค้า  จากการศึกษาพบว่า ผลจาก
ส่วนประกอบของสินคา้เพิ่มข้ึน 9.35 ลา้นเหรียญ สรอ. แสดงว่าประเทศไทยมีการส่งออกสินคา้
อ่ืนๆท่ีมีอตัราการขยายตวัค่อนขา้งสูงในตลาดอิตาลี 
                     3) ผลจากการกระจายตลาด จากการศึกษาพบว่า ตลาดโลกมีมูลค่าการ
ส่งออกน ้าผลไมไ้ปตลาดอิตาลีโดยเฉล่ียลดลง 2.57 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนลดลงร้อย
ละ 24 แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยมีการส่งออกไปยงัตลาดอิตาลี ในขณะท่ีประเทศอิตาลีมีอตัรา
การขยายตวัของตลาดต ่ากวา่อตัราการขยายตวัเฉล่ียของโลก 
                     4) ผลจากความสามารถในการแข่งขัน จากการศึกษาพบวา่ ประเทศไทยมี
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมน ้ าผลไมใ้นตลาดอิตาลีเพิ่มข้ึน คือมีมูลค่าเพิ่มข้ึน
เท่ากบั 9.35 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 86 ของมูลค่าการส่งออกน ้ าผลไม้
ท่ีเปล่ียนแปลงจริงในตลาดอิตาลีในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 เทียบกบัช่วงปี พ.ศ. 2545-2549  
            3.2.4 ตลาดออสเตรเลีย 
                       1) ผลจากการขยายตัวการส่งออกของโลกโดยเฉล่ีย  จากการศึกษาพบวา่ 
การขยายตวัการส่งออกของน ้ าผลไมใ้นตลาดโลกโดยเฉล่ีย ส่งผลท าให้มูลค่าการส่งออกน ้ าผลไม้
ของไทยในตลาดออสเตรเลียเพิ่มข้ึน 2.65 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 40 
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ของมูลค่าการส่งออกน ้าผลไมข้องไทยท่ีเปล่ียนแปลงจริงในตลาดออสเตรเลีย ในช่วงปี พ.ศ. 2550-
2554 เทียบกบัช่วงปี พ.ศ. 2545-2549  
                        2) ผลจากส่วนประกอบของสินค้า จากการศึกษาพบว่า ผลจาก
ส่วนประกอบของสินคา้เพิ่มข้ึน 3.20 ลา้นเหรียญ สรอ. แสดงว่าประเทศไทยมีการส่งออกสินคา้
อ่ืนๆท่ีมีอตัราการขยายตวัค่อนขา้งสูงในตลาดออสเตรเลีย 
                        3) ผลจากการกระจายตลาด จากการศึกษาพบว่า ตลาดโลกมีมูลค่าการ
ส่งออกน ้ าผลไมไ้ปตลาดออสเตรเลียโดยเฉล่ียเพิ่มข้ึน 0.86 ลา้นเหรียญ สรอ.หรือคิดเป็นสัดส่วน
เพิ่มข้ึนร้อยละ 13 แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยมีการส่งออกไปยงัตลาดออสเตรเลีย ในขณะท่ี
ประเทศออสเตรเลียมีอตัราการขยายตวัของตลาดสูงกวา่อตัราการขยายตวัเฉล่ียของโลก 
                         4) ผลจากความสามารถในการแข่งขัน แข่งขัน จากการศึกษาพบว่า 
ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมน ้ าผลไม ้ในตลาดออสเตรเลียเพิ่มข้ึน 
คือมีมูลค่าเพิ่มข้ึนเท่ากบั 3.20 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 48 ของมูลค่า
การส่งออกน ้ าผลไมท่ี้เปล่ียนแปลงจริงในตลาดออสเตรเลียในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 เทียบกบัช่วง
ปี พ.ศ. 2545-2549  
             3.2.5 ตลาดญีปุ่่น 
                       1) ผลจากการขยายตัวการส่งออกของโลกโดยเฉล่ีย  จากการศึกษาพบวา่
การขยายตวัการส่งออกของน ้ าผลไมใ้นตลาดโลกโดยเฉล่ีย ส่งผลท าให้มูลค่าการส่งออกน ้ าผลไม้
ของไทยในตลาดญ่ีปุ่นเพิ่มข้ึน 4.66 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 119 ของ
มูลค่าการส่งออกน ้าผลไมข้องไทยท่ีเปล่ียนแปลงจริงในตลาดญ่ีปุ่น ในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 เทียบ
กบัช่วงปี พ.ศ. 2545-2549  
                      2) ผลจากส่วนประกอบของสินค้า  จากการศึกษาพบว่า ผลจาก
ส่วนประกอบของสินคา้เพิ่มข้ึน 0.82 ลา้นเหรียญ สรอ. แสดงว่าประเทศไทยมีการส่งออกสินคา้
อ่ืนๆท่ีมีอตัราการขยายตวัค่อนขา้งดีในตลาดญ่ีปุ่น 
                      3) ผลจากการกระจายตลาด จากการศึกษาพบว่า ตลาดโลกมีมูลค่าการ
ส่งออกน ้าผลไมไ้ปตลาดญ่ีปุ่นโดยเฉล่ียลดลง 1.57 ลา้นเหรียญ สรอ.หรือคิดเป็นสัดส่วนลดลงร้อย
ละ 40 แสดงใหเ้ห็นวา่ประเทศไทยมีการส่งออกไปยงัตลาดญ่ีปุ่น ในขณะท่ีประเทศญ่ีปุ่นมีอตัราการ
ขยายตวัของตลาดต ่ากวา่อตัราการขยายตวัเฉล่ียของโลก 
                     4) ผลจากความสามารถในการแข่งขัน จากการศึกษาพบวา่ ประเทศไทยมี
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมน ้ าผลไม ้ในตลาดญ่ีปุ่นเพิ่มข้ึน คือมีมูลค่าเพิ่มข้ึน
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เท่ากบั 0.82 ลา้นเหรียญ สรอ. หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 21 ของมูลค่าการส่งออกน ้ าผลไม้
ท่ีเปล่ียนแปลงจริงในตลาดญ่ีปุ่นในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 เทียบกบัช่วงปี พ.ศ. 2545-2549 

 
ตอนที ่4 ผลการศึกษาศักยภาพของอตุสาหกรรมน ้าผลไม้ไทย 
 
 การประเมินศกัยภาพของอุตสาหกรรมน ้าผลไมใ้นประเทศไทย ไดท้  าการประเมินโดย
อาศยัแนวคิด  Diamond Model ของ Michael E. Porter โดยใชข้อ้มูลจากเอกสารผลการด าเนินงาน
ของบริษัทผลิตน ้ าผลไม้และการสัมภาษณ์ตัวแทนบริษัทผูผ้ลิตน ้ าผลไม้ ผลจากการประเมิน
ศกัยภาพอุตสาหกรรมน ้ าผลไมใ้นงานวิจยัน้ี สามารถพิจารณาปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจ 6 ปัจจยั ท่ีมี
ผลต่อความสามารถในการแข่งขนั มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. ดา้นปัจจยัการผลิต (Factor Conditions) 
      ปัจจยัการผลิตเป็นตวัก าหนดความไดเ้ปรียบโดยเชิงแข่งขนัของประเทศ โดยปัจจยั
การผลิตน้ีจะมีความหมายอย่างกวา้ง ประกอบดว้ย แรงงาน ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ ทุน และ
สาธารณูปโภค  ดงันั้น สภาพปัจจยัการผลิต จะหมายถึงทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีประเทศมี ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
การผลิตในประเทศและมีผลกระทบต่อความได้เปรียบและความเสียเปรียบในการแข่งขนัของ
ประเทศ จากการศึกษาสามารถสรุปสภาพปัจจยัการผลิตในอุตสาหกรรมน ้าผลไมไ้ดด้งัน้ี 
        1) ปริมาณคุณภาพและตน้ทุนแรงงาน เน่ืองจากท่ีตั้งโรงงานของผูป้ระกอบการ
ส่วนใหญ่ มีการตั้งโรงงานอยูพ่ื้นท่ีบริเวณท่ีเป็นแหล่งวตัถุดิบ ท าให้ไดผ้ลผลิตคงความสดใหม่ไดดี้ 
และทั้งยงัเป็นแหล่งแรงงาน ท าใหส้ามารถเขา้ถึงแรงงานในพื้นท่ีได ้โดยส่วนใหญ่มีความเช่ียวชาญ
ทางดา้นการท าการเกษตรกรรม  
        2) ดา้นตน้ทุนในการจดัหาและไดม้าซ่ึงทุน ผูป้ระกอบการหลกัท่ีท าการผลิตน ้ า
ผลไม ้เป็นบริษทัท่ีมีผลประกอบการและภาพลกัษณ์ค่อนขา้งดี และมีการลงทุนอยูใ่นตลาดทุน ท า
ให้มีความสามารถในการจดัหาทุนในการผลิต ทุนหมุนเวียน และทุนด้านการวิจัยและพฒันาได ้
เน่ืองจากมีผลก าไร ส่วนผูป้ระกอบขนาดกลางและขนาดย่อม มีเงินลงทุนค่อนขา้งจ ากดั ท าให้มี
อุปสรรคในด้านเงินทุนในการพฒันาผลิตภณัฑ์และขยายการผลิตน ้ าผลไม ้เน่ืองจากใช้ตน้ทุน
ค่อนขา้งสูง 
        3) ระบบโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์และการขนส่ง ท่ีตั้งของ
โรงงานส่วนใหญ่เป็นสถานท่ีมีความด้านสาธารณูปโภค สามารถรองรับการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมน ้าผลไมไ้ด ้
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         4) ดา้นวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตน ้ าผลไมคื้อ ผลไม ้
ปัจจุบนั ผูป้ระกอบการมีการจดัการผลผลิตร่วมกนัระหวา่งผูป้ระกอบการกบัผูผ้ลิตผลไมส้ด โดยมี
การท า Contract Farming ซ่ึงก็คือเกษตรกร ท่ีมีปัจจยัการผลิตบางประเภทอยูใ่นครอบครอง เช่น  
ท่ีดิน ทุน แรงงาน ฯลฯ โดยทั้ ง 2 ฝ่ายเจรจาตกลงท าสัญญาระหว่างกันไวล่้วงหน้าถึงปริมาณ 
คุณภาพผลผลิต ราคาและช่วงเวลาท่ีจะรับซ้ือ ส่วนผูป้ระกอบการจะให้การสนบัสนุนเร่ืองของทุน 
พนัธ์ุพืช นกัวชิาการท่ีปรึกษาและเทคโนโลยใีนการผลิต เพื่อป้องกนัผลผลิตท่ีไม่เพียงพอจากสภาพ
ภูมิอากาศและราคาท่ีวตัถุดิบท่ีผนัผวน และมีการวางแผนการผลิต (Plan) เป็นปีต่อปี ท าให้ประสบ
ปัญหาวตัถุดิบขาดแคลนค่อนขา้งนอ้ย และหากในปีใดมีผลผลิตผลไม้ไม่เพียงพอ ผูป้ระกอบการก็
จะน าเขา้น ้าผลไมเ้ขม้ขน้จากต่างประเทศ มาน ามาท าการผลิตเป็นน ้าผลไมพ้ร้อมด่ืมจ าหน่ายได ้
        5) ดา้นเทคโนโลยีในการผลิต ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีการพฒันากระบวนการ
ผลิตและเทคโนโลยีในดา้นต่างๆ ให้ทดัเทียมกบัต่างประเทศ เช่น การพฒันาการบรรจุภณัฑ์น ้ า
ผลไมใ้ห้มีคุณภาพและไดรั้บมาตรฐานสากล โดยมีการแสดงสัญลกัษณ์มุ่งเนน้ไปท่ีความปลอดภยั
และสุขอนามยัของผูบ้ริโภคเป็นส าคญั โดยมาตรฐานการผลิตท่ีผูป้ระกอบส่วนใหญ่ได้รับ คือ 
HACCP, GMP, Kosher, Q Mark, IFS เป็นตน้ 
 2. ดา้นอุปสงคต่์อธุรกิจ (Demand Conditions) 
      หมายถึง ความตอ้งการภายในประเทศ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดการพฒันาการผลิต
สินคา้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในคุณภาพและปริมาณอุปสงค์ภายในประเทศท่ีเพียงพอจะ
สามารถรองรับการผลิตในปริมาณมากๆ ซ่ึงหากปริมาณและความตอ้งการท่ีเพียงพอจะก่อให้เกิด
การพฒันาและขยายตวัในการผลิตของผูผ้ลิตภายในประเทศ ในท่ีน้ีจะเนน้สภาพความตอ้งการหรือ
อุปสงค์ภายในประเทศทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพของความตอ้งการ โดยให้ความส าคญั
ทางดา้นคุณภาพเป็นหลกั คุณภาพความตอ้งการหมายถึง การบริโภคท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มี
เหตุมีผล ค านึงถึงประโยชน์ใช้สอย ซ่ึงจะช่วยประหยดัทรัพยากรท่ีถูกน ามาใช้ในการผลิตท่ีไม่
จ  าเป็นหรือไม่เป็นท่ีต้องการ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากนั้นแลว้การเนน้ความตอ้งการภายในประเทศหรือตลาดในประเทศเป็นหลกัจะเป็นการลด
การพึ่งพาผูซ้ื้อในตลาดต่างประเทศและความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากตลาดภายนอกประเทศเพราะมี
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา อาจกระทบผูผ้ลิตในประเทศได้ หากไม่สามารถเปล่ียนแปลงหรือ
พฒันาได้ทนัการเปล่ียนแปลงนั้น ก็จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัได้ ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาอุปสงค์ภายในประเทศของอุตสาหกรรมน ้ าผลไมส้ามารถแยกอุปสงค์ความตอ้งการได้
ดงัต่อไปน้ี 
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        1) ขนาดตลาดและการเติบโตของตลาดส่งออกส าคญั การส่งออกสินคา้ไปยงั
ต่างประเทศในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมายงัพบกบัภาวะค่อนขา้งซบเซา เน่ืองจากวิกฤติท่ีเกิดข้ึนในตลาด
ส่งออกส าคญั ไดแ้ก่ ตลาดสหรัฐอเมริกา และตลาดแถบประเทศยุโรป ดงันั้นผูป้ระกอบการจึงได้
มุ่งเน้นการส่งออกไปยงัตลาดใหม่ เพื่อทดแทนตลาดเดิมท่ีซบเซา เม่ือพิจารณาจากขอ้มูลพบว่า 
ประเทศท่ีมีแนวโนม้การบริโภคเพิ่มมากข้ึนไดแ้ก่ ประเทศในแถบประเทศกลุ่มเอเชีย เช่น ไตห้วนั 
ฮ่องกง และประเทศแถบตะวนัออกกลาง และละตินอเมริกา  
        2) ขนาดและการเติบโตของตลาดในประเทศ การขยายตวัของการบริโภคน ้ าผลไม้
ในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน เน่ืองจากกระแสการรักและใส่ใจสุขภาพของผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึน 
ประกอบกบัมีการกระตุน้การบริโภคของภาครัฐบาลหลงัช่วงการประสบกบัปัญหาน ้ าท่วมและทาง
ผูป้ระกอบการได้มีการการโฆษณาเพื่อกระตุ้นยอดขายท าให้ตลาดมีแนวโน้มขยายตวัได้อย่าง
ต่อเน่ือง  
         3) ความต้องการมาตรฐานของผูซ้ื้อ สินค้าเพื่อสุขภาพส่วนใหญ่มกัมีราคา
ค่อนข้างสูง ผู ้บริโภคส่วนใหญ่จึงเป็นผู ้ท่ี มีรายได้ปานกลางจนถึงสูง และอาศัยอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานคร โดยยนิดีท่ีจะจ่ายมูลค่าสูง เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพ  
         4) การตอบสนองของธุรกิจ พบวา่ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีการตอบสนองทาง
ธุรกิจ โดยมีการเพิ่มศกัยภาพทางการผลิตให้ได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด และการน ามาตรฐาน
โรงงานและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ เช่น ISO9002, HACCP, HALAL, KOSHER, BRC, IFS, 
ISO2002, GMP, FAI และใบรับรองมาตรฐาน มรท.8003-2553 เขา้มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้
เป็นท่ียอมรับทั้งในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 
         5) ภาพลักษณ์ของสินคา้ พบว่าภาพลักษณ์ของน ้ าผลไมไ้ทยมีภาพลักษณ์ท่ี
ค่อนข้างดี เน่ืองจากมีตราสัญลักษณ์แสดงถึงมาตรฐานการผลิตท่ีมีคุณภาพ อัน เน่ืองจาก
ผูป้ระกอบการใชค้วามส าคญัในเร่ืองมาตรฐานของสินคา้ อีกทั้งประเทศไทยยงัเป็นแหล่งวตัถุดิบท่ี
มีคุณภาพ กระบวนการผลิตท่ีสามารถผลิตน ้ าผลไมแ้ข่งขนักบันานาประเทศได ้และบรรจุภณัฑ์ท่ี
สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง่้าย เช่นกล่องน ้าผลไมแ้บบพาสเจอไรซ์ ท าให้ผูบ้ริโภคมีความสะดวกใน
การซ้ือหาบริโภค 
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 3. ดา้นอุตสาหกรรมสนบัสนุนและเก่ียวเน่ืองกนั (Related and Supporting Industries) 
      อุตสาหกรรมการผลิตสินค้าชนิดใดท่ี มีความได้เป รียบด้านการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมนั้นจะตอ้งมีอุตสาหกรรมท่ีสนบัสนุนและเก่ียวเน่ืองท่ีสามารถส่งเสริมความสามารถ
หรือศกัยภาพของอุตสาหกรรมนั้น เน่ืองจากอุตสาหกรรมสนบัสนุนน้ีจะท าให้มีการพฒันาการผลิต
สินคา้ใหต้รงความตอ้งการภายในประเทศและต่างประเทศมากข้ึน โดยท่ีอุตสาหกรรมท่ีสนบัสนุน
และเก่ียวเน่ืองจะมีความเช่ือมโยงกนัในการท่ีจะท าให้เกิดการพฒันาและปรับปรุงการผลิตให้มี
คุณภาพและปริมาณตรงความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน ท าให้การผลิตมีประสิทธิภาพ มีตน้ทุน
การผลิตต ่า เม่ือพิจารณาโครงสร้างของอุตสาหกรรมน ้าผลไมไ้ทย สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
        1) ช่องทางการจดัหาวตัถุดิบ ผูป้ระกอบการน ้ าผลไมมี้การจดัหาแหล่งวตัถุดิบ
ใหม่ๆ เพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการผลิตน ้ าผลไมใ้ห้เพียงพอกบัปริมาณความตอ้งการสินคา้เพื่อสุขภาพ
เพิ่มข้ึนจากกระแสรักสุขภาพ และการคิดคน้สูตรการผลิตน ้าผลไมใ้หม่จากน ้ าผลไมใ้นประเทศท่ียงั
ไม่มีความนิยมเพิ่มทางเลือกใหก้บัผูบ้ริโภค 
         2) ความร่วมมือกนัระหวา่งผูใ้ชว้ตัถุดิบกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบ มีการร่วมมือกบัผูผ้ลิต
ผลไมส้ด โดยมีการเจรจาตกลงราคาซ้ือขายกนัล่วงหน้าเพื่อป้องกนัปัญหาราคาสินคา้ผนัผวนเพื่อ
ป้องกนัปัญหาวตัถุดิบไม่เพียงพอในการผลิตโดยการท าขอ้ตกลงการซ้ือขายวตัถุดิบกบัผูผ้ลิตผลไม ้
(Contract Farming) โดยกระทรวงพาณิชย ์มีการมอบเคร่ืองหมาย SR Mark ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายท่ี
ผูป้ระกอบการ จะท าการรับรองการซ้ือขายวตัถุดิบล่วงหนา้ท่ีเป็นธรรมกบัเกษตรกรมากกวา่ร้อยละ 
50 ของวตัถุดิบในการผลิตในแต่ละคร้ัง 
        3) อุตสาหกรรมตน้น ้ า ผูป้ระกอบการ ยงัคงมีการพึ่งพิงการน าเขา้น ้ าผลไมเ้ขม้ขน้
จากต่างประเทศในรายการน ้ าผลไมท่ี้ประเทศไทยผลิตได้ไม่เพียงพอหรือไม่สามารถผลิตเองได ้
เช่น น ้าองุ่น น ้าเกรฟฟรุต น ้าแคนเบอร่ี ฯลฯ 
       4) อุตสาหกรรมการผลิต มีกระบวนการผลิตท่ีมุ่งเน้นดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ เพื่อรองรับกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค รวมทั้งการขยายฐานการผลิตใหม่เพื่อรองรับการ
ผลิตน ้าผลไมท่ี้มีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน 
       5) มาตรฐานและความสามารถในการผลิต ผูป้ระกอบการท่ีเป็นรายใหญ่ มุ่งเน้น
การท า R&D พฒันาสินคา้ตามแนวการพฒันาอุตสาหกรรมยุคโลกาภิวตัน์ แต่ผูป้ระกอบการขนาด
กลางและขนาดยอ่ม ยงัพฒันาดา้นน้ีไม่ไดเ้ท่าท่ีควรเน่ืองจากมีขอ้จ ากดัดา้นทุนประกอบการ 
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 4. ดา้นบริบทการแข่งขนัและกลยุทธ์ของบริษทั (Context for Firm Strategy Structure 
and Rivalry)  
       การจัดการโครงสร้างและระบบการบริหารอย่างเหมาะสมของผู ้ผลิตใน
อุตสาหกรรมนั้นและการแข่งขนัของผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมชนิดเดียวกนัภายในประเทศ จะท าให้
เกิดการปฏิบติั การบริหาร และการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ของผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมมากข้ึน และจะ
เป็นแรงผลกัดนัให้เกิดการพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพและรูปแบบท่ีตรงความตอ้งการของผูบ้ริโภค
มากข้ึน ซ่ึงจะท าใหมี้ความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัมากข้ึน จากการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
       1) การจดัการเชิงกลยุทธ์ สินคา้ท่ีเป็นสินคา้หลกัของประเทศไทย เป็นน ้ าผลไม้
เข้มข้น 100% โดยเฉพาะน ้ าสับปะรด ท่ีมีการส่งออกค่อนข้างสูง มุ่งเน้นไปในการผลิตตาม
มาตรฐาน เพื่อให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจในการบริโภคและการคิดคน้สูตรน ้ าผลไมใ้หม่ๆ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีหลากหลายมากข้ึน 
       2) การหาตลาดใหม่และการขยายตวัของตลาด พบวา่ผูป้ระกอบการของไทย มีการ
เปิดการคา้ไปยงัตลาดใหม่ๆเพื่อทดแทนการส่งออกในประเทศส่งออกหลกัท่ีประสบปัญหาภาวะ
ซบเซาจากเศรษฐกิจ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา และประเทศแถบยุโรป โดยมีการเพิ่มการส่งออกไป
ประเทศในกลุ่มอาเซียน และแถบตะวนัออกกลาง ท่ีมีแนวโนม้การบริโภคน ้าผลไมเ้พิ่มมากข้ึน 
       3) การมีนวตักรรมของตนเอง ผูป้ระกอบการของไทยยงัคงมีการพึ่งพานวตักรรม
ทางดา้นการผลิตจากต่างประเทศ เช่น เคร่ืองจกัรอุตสาหกรรมดา้นการผลิต เพื่อพฒันา ปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับมากข้ึน ซ่ึงเคร่ืองจักรส่วนใหญ่มักมีราคาแพง 
ผูป้ระกอบการรายยอ่ยบางราย ยงัไม่มีความสามารถท่ีจะน ามาใชใ้นธุรกิจได ้
 5.รัฐบาล (Government) 
    1) นโยบายสนบัสนุนทางการคา้ พบวา่นโยบายการคา้เสรี และการรวมกลุ่มของเขต
เศรษฐกิจของรัฐบาล ช่วยสร้างโอกาสและความมัน่ใจในการลงทุนในประเทศ เน่ืองจากมีลู่ทางการ
ส่งออกน ้ าผลไมไ้ปยงัต่างประเทศ ท่ีมีการเจรจาทางการคา้เพิ่มข้ึน โดยจะส่งผลให้เกิดการแข่งขนั
กนัในแต่ละกลุ่มการคา้และการแข่งขนัภายในกลุ่มการคา้เดียวกนัอยา่งเสรีมากข้ึน 
     2) นโยบายส่งเสริมการลงทุน โดยมีการส่งเสริมการลงทุนตามข้อมูลของ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ไดมี้การก าหนดให้อุตสาหกรรมน ้ าผลไมเ้ป็นอุตสาหกรรม
ท่ีให้การสนบัสนุนเป็นพิเศษ โดยมีการยกเวน้ภาษีสรรพสามิตน ้ าผลไม ้ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2543 เป็นตน้
มาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั และการยกเวน้ภาษีการน าเขา้เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต 
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     3) นโยบายของรัฐบาล เช่น การออกมาตรฐานท่ีดี GMP กบัผูป้ระกอบการ และการ
น ามาตรฐานโรงงานและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ไดแ้ก่ ISO 9002, ISO 18000 และ HACCP มาใช ้ก็
ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมผลิตน ้ าผลไมบ้างส่วน โดยส่งผลกระทบให้ผูผ้ลิตรายย่อยบางราย 
ตอ้งปิดกิจการลง เน่ืองจากตอ้งมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีมาตรฐานซ่ึงตอ้งใชเ้งินลงทุน
ดา้นเคร่ืองจกัรค่อนขา้งสูง  
 6.โอกาส (Chance) 
     เป็นปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั ซ่ึงผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมไม่
สามารถท าการควบคุมได ้เช่น การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีคร้ังส าคญั การเปล่ียนแปลงของตลาด
เงินโลกหรือการเปล่ียนแปลงอตัราการแลกเปล่ียน การเปล่ียนแปลงทางการเมืองหรือการเกิด
สงครามเป็นตน้ ซ่ึงจะท าให้ประเทศอ่ืนๆ สามารถเข้ามาแข่งขนัและได้เปรียบคู่แข่งรายเดิมได ้
ขณะเดียวกนัประเทศอาจไดรั้บผลประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงไดเ้ช่นเดียวกนั 
     1. อุตสาหกรรมยุคโลกาภิวตัน์ ผูป้ระกอบการน ้ าผลไมใ้นประเทศ มีการผลิตสินคา้
ไดต้ามมาตรฐานสากล ท าใหส้ามารถท่ีจะส่งออกสินคา้น ้ าผลไมไ้ปยงัตลาดต่างๆได ้อีกทั้งยงัมีการ
เปิดเสรีทางดา้นการคา้ไม่วา่จะเป็น FTA, AFTA ส่งผลให้ประเทศไทย สามารถส่งออกน ้ าผลไมไ้ป
ยงัตลาดส่งออกต่างๆไดเ้พิ่มมากข้ึน 
      2. ประเทศไทยมีสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ือในการผลิตวตัถุดิบ
ส าหรับผลิตน ้าผลไมท่ี้มีคุณภาพ และรัฐบาลมีการสนบัสนุนอุตสาหกรรมน ้าผลไมใ้หเ้ป็น 
อุตสาหกรรม ท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นพิเศษอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมน ้าผลไมไ้ทย 


