
บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารีเชิงการคา้ กรณีศึกษา
ศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัตรัง (พนัธ์ุพืชเพาะเล้ียง) สรุปผลการศึกษาดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 
 1.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านตลาด 

  1.1.1 ผลิตภัณฑ์ 
    1) กล้วยไม้รองเท้านารีชนิดท่ีพบในภาคใต้ท่ีตลาดต้องการ เรียงตามล าดบั
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
     (1) กลว้ยไมร้องเทา้นารีเหลืองตรัง 
     (2) กลว้ยไมร้องเทา้นารีขาวสตูล 
     (3) กลว้ยไมร้องเทา้นารีเหลืองกระบ่ี 
     (4) กลว้ยไมร้องเทา้นารีช่องอ่างทอง 
     (5) กลว้ยไมร้องเทา้นารีขาวชุมพร 
     (6) กลว้ยไมร้องเทา้นารีคางกบใต ้
     (7) กลว้ยไมร้องเทา้นารีม่วงสงขลา 
    2) ระยะต้นกล้ากล้วยไม้รองเท้านารีท่ีตลาดต้องการ เรียงตามล าดบัจากมาก
ไปนอ้ย ดงัน้ี 
     (1) ตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีระยะออกดอก 
     (2) ตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีระยะไมข้วด 
     (3) ตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีระยะไมน้ิ้ว 
     (4) ตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีระยะไมรุ่้น 
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  1.1.2 ตลาดเป้าหมาย ท่ีคาดว่าจะซ้ือกล้วยไมร้องเทา้นารีจากศูนยส่์งเสริมและ
พฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัตรัง (พนัธ์ุพืชเพาะเล้ียง) ประกอบดว้ยกลุ่มต่างๆ ดงัน้ี 
    1) ผู้จ าหน่ายกล้วยไม้รองเท้านารี 
    2) สมาชิกชมรมกล้วยไม้รองเท้านารีแห่งประเทศไทย 
    3) กลุ่มผู้ปลูกเลีย้งกล้วยไม้ท่ัวไป 
    4) กลุ่มชุมชนท่ีต้องการปลูกเลีย้งเพ่ือจ าหน่ายเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัด 
  1.1.3 ประมาณการขนาดของตลาดกล้วยไม้รองเท้านารีพนัธ์ุแท้ ชนิดทีพ่บใน
ภาคใต้ อยา่งนอ้ย 28,350 ตน้/เดือน  
  1.1.4 แนวโน้มของตลาดในอนาคต ตลาดภายในประเทศยงัคงจ าหน่ายได ้แต่ราคา
ตอ้งไม่แพง และสามารถจ าหน่ายใหก้ลุ่มชุมชนน าไปปลูกเล้ียงเพื่อเป็นสินคา้ประจ าจงัหวดั ตามช่ือ
กลว้ยไมร้องเทา้นารีนั้นๆ ส่วนตลาดต่างประเทศตอ้งมีการพฒันาคุณภาพของดอก 
  1.1.5 ส่วนครองตลาดกล้วยไม้รองเท้านารี ของศูนย์ส่งเสริมและพฒันาอาชีพ
การเกษตรจงัหวดัตรัง (พนัธ์ุพืชเพาะเล้ียง) อยา่งนอ้ย 14,736 ตน้/เดือน 
  1.1.6 การจัดส่งสินค้า ลูกคา้ส่วนใหญ่มารับเองท่ีศูนยฯ์ หรือให้จดัส่งทางไปรษณีย ์
 1.2 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านเทคนิค 
  1.2.1 ทีต้ั่งโครงการ โครงการฯด าเนินงานท่ีศูนยฯ์ ซ่ึงมีความพร้อม คือ มีโรงเรือน
กลว้ยไมร้องเทา้นารี ท่ีสามารถควบคุมสภาพอากาศให้เหมาะสม ห้องปฏิบติัการเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อท่ี
ไดข้ึ้นทะเบียนสถานท่ีเพาะเล้ียงพืชอนุรักษ ์ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการผลิตเช่น ท่ีดิน มีแอ่งน ้ าส าหรับเก็บ
น ้ าฝนไวใ้ชไ้ดต้ลอดทั้งปี มีวตัถุดิบคือตน้แม่พนัธ์ุกลว้ยไมร้องเทา้นารีท่ีไดข้ึ้นทะเบียนพืชอนุรักษ์
กบักรมวชิาการเกษตร มีระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น โทรศพัท ์ 
อินเทอร์เน็ตไร้สาย  
  1.2.2 ระบบการผลิต ประกอบดว้ย  
    1) ปัจจัยน าเข้า ไดแ้ก่ ฝักกลว้ยไมร้องเทา้นารีจากตน้แม่พนัธ์ุท่ีปลูกในโรงเรือน
ของศูนยฯ์ จ านวน 200 ตน้ แรงงานจ านวน 6 คน เงินลงทุนกรณีสินทรัพยถ์าวรเป็นของศูนยฯ์ 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเป็นเงินงบประมาณประจ าปี 
    2) กระบวนการผลิต ไดแ้ก่ เทคโนโลยกีารผลิตซ่ึงเป็นสูตรอาหารสังเคราะห์
ส าหรับการเพาะเมล็ดกลว้ยไมร้องเทา้นารีท่ีไดจ้ดสิทธิบตัรกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์เป็นสินทรัพยข์องศูนยฯ์ กระบวนการผลิตมี 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนการเตรียมอาหาร 
สังเคราะห์และขั้นตอนการตดัยา้ยเน้ือเยือ่ การผลิตตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีใชร้ะยะเวลา 9-10 เดือน  



119 

    3) ปัจจัยน าออก ไดแ้ก่ ตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารี 4 ระยะคือ ระยะไมข้วด 
ระยะไมน้ิ้ว ระยะไมรุ่้น ระยะไมอ้อกดอก  
  1.2.3 ก าลังการผลิต ศูนยฯ์ สามารถผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารีได ้5,900 ตน้ต่อเดือน 
หรือ 70,800 ตน้ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 70 ของศกัยภาพการผลิต เน่ืองจากตอ้งผลิตพืชชนิดอ่ืนๆ ตาม
ภารกิจของศูนยฯ์  
  1.2.4 แผนการผลิต ศูนยฯ์มีศกัยภาพในการผลิตตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารี  
70,800 ตน้ต่อปี โดยจ าหน่าย 4 ระยะ คือ  
    1) ระยะไม้ขวด จ  านวน 15,887 ตน้ต่อปี ราคาจ าหน่ายตน้ละ 20 บาท 
    2) ระยะไม้นิว้ จ  านวน 17,856 ตน้ต่อปี ราคาจ าหน่ายตน้ละ 40 บาท 
    3) ระยะไม้รุ่น จ  านวน 18,769 ตน้ต่อปี ราคาจ าหน่ายตน้ละ 80 บาท  
    4) ระยะไม้ออกดอก จ  านวน 18,288 ตน้ต่อปี ราคาจ าหน่ายตน้ละ 150 บาท  
  1.2.5 ประมาณการเงินลงทุน ประกอบดว้ย 2 ส่วนคือ 
    1) ค่าใช้จ่ายในการลงทุน คิดเป็นเงิน 5,828,912 บาท ไดแ้ก่ อาคาร 
หอ้งปฏิบติัการ โรงเรือนกลว้ยไม ้ค่าวสัดุอุปกรณ์ และค่าตน้แม่พนัธ์ุ  
    2) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ ค่าจา้งพนกังาน ค่าสารเคมี และวสัดุ
ส้ินเปลือง ค่าสาธารณูปโภค ค่าซ่อมแซมและบ ารุงครุภณัฑ ์ 
 1.3 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านการจัดการ 
  1.3.1 รูปแบบของหน่วยธุรกจิเป็นหน่วยงานของรัฐ ท่ีมีภารกิจหลกัคือ ผลิตปัจจยั
การผลิตเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนอาชีพแก่เกษตรกรและฝึกอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้น
การเกษตรแก่เกษตรกร 
  1.3.2 รูปแบบโครงสร้างองค์การ เป็นการจดัโครงสร้างองคก์ารตามหนา้ท่ี  
  1.3.3 บุคลากรทีต้่องการ คือ 
    1) เจ้าหน้าท่ีห้องปฏิบัติการเพาะเลีย้งเนือ้เย่ือ จ  านวน 5 ต าแหน่ง คุณสมบติั 
จบการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือ ปวท. สาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัพืช รักความสะอาดและมีความอดทน 
    2) เจ้าหน้าท่ีประจ าโรงเรือนอนุบาล จ  านวน 1 ต าแหน่ง คุณสมบติั 
จบการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือ ปวท. สาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัพืช รักกลว้ยไม ้ 
   ในปี 2555 ศูนยฯ์มีบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีน้ีเพียง 2 คน ดงันั้นจึงตอ้งการเพิ่มอีก 4 คน  
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 1.4 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
  1.4.1 ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน เป็น โครงการน่าลงทุน เน่ืองจากโครงการมี 
ระยะเวลาคืนทุน (PB) 4 ปี 9 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก เท่ากบั 17,677,029.3 บาท  
ดชันีก าไร (PI) เท่ากบั 4.03 และอตัราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) เท่ากบัร้อยละ 30.64  ซ่ึง 
มากกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละ 3.75 
  1.4.2 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ  
    1) เม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 25 ระยะเวลาคืนทุน (PB) 4 ปี 10 เดือน มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก เท่ากบั 9,447,928.4 บาท ดชันีก าไร (PI) เท่ากบั 2.62 และอตัราผลตอบแทน
ของโครงการ (IRR) เท่ากบัร้อยละ 20.36 ซ่ึงมากกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละ 3.75  
    2) เม่ือยอดขายลดลงร้อยละ50 ระยะเวลาคืนทุน (PB) 7 ปี 3 เดือน 18 วนั 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เป็นบวก เท่ากบั 1,218,827.8 บาท ดชันีก าไร (PI) เท่ากบั 1.21 และอตัรา 
ผลตอบแทนของโครงการ (IRR) เท่ากบัร้อยละ 6.77 ซ่ึงมากกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละ 3.75  
    จึงเป็นโครงการท่ีน่าลงทุน 
 

2.  อภิปรายผล  
 
 2.1 ความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนผลติกล้วยไม้รองเท้านารีเชิงการค้าของศูนย์
ส่งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจังหวดัตรัง (พนัธ์ุพชืเพาะเลีย้ง) 
  จากการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการทั้ง 4 ดา้น คือ 1) ความเป็นไปไดด้า้นตลาด
ของกลว้ยไมร้องเทา้นารีชนิดท่ีพบในภาคใตป้ระมาณการวา่ศูนยจ์ะมีส่วนแบ่งตลาดอยา่งนอ้ย  
14,736 ตน้ต่อเดือน แต่ศูนยฯ์ มีความพร้อมในการผลิตไดเ้พียง 5,900 ตน้ต่อเดือน 2) ความเป็นไปได ้
ดา้นเทคนิค ศูนยฯ์ มีวตัถุดิบคือ ตน้แม่พนัธ์ุกลว้ยไมร้องเทา้นารี มีเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ส าหรับ 
ห้องปฏิบติัการเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อ มีเทคโนโลยีการผลิตคือสูตรอาหารสังเคราะห์ส าหรับเพาะเมล็ด
กลว้ยไมร้องเทา้นารีท่ีทางส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) ส่งมอบสิทธิบตัร
ให้กรมส่งเสริมการเกษตร แต่มีเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานเพียง 2 คน 3) ความเป็นไปไดด้า้นการจดัการ 
ศูนยฯ์ เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีผลิตปัจจยัการเกษตรเพื่อส่งเสริมอาชีพแก่เกษตรกร มีโครงสร้างองคก์าร
และบุคลากรท่ีมีความช านาญในงานเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อ แต่บุคลากรท่ีท างานเก่ียวกบัการผลิตกลว้ยไม้
รองเทา้นารียงัไม่ไดรั้บการบรรจุเป็นขา้ราชการหรือพนกังานประจ า 4) ความเป็นไปไดด้า้นการเงิน 
โครงการน้ีมีระยะเวลาคืนทุนภายใน 4 ปี 9 วนั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นบวก อตัราผลตอบแทน 
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โครงการมากกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้ดชันีก าไรมากกวา่ 1 และเม่ือวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ
เม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 25 และยอดขายลดลงร้อยละ 50 โครงการยงัคงมีผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า 
  จากผลการวเิคราะห์โครงการดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่ ศูนยฯ์ ควรพฒันาแผนการลงทุน
ผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารีเชิงการคา้ เน่ืองจากความตอ้งการของตลาดมีสูง ขณะท่ีศูนยฯ์ มีความพร้อม 
และมีศกัยภาพในการผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารีชนิดท่ีพบในภาคใตต้ามความตอ้งการของตลาด  
  ผลการวจิยัน้ียงัพบวา่ กลว้ยไมร้องเทา้นารีชนิดท่ีพบในภาคใตน้ี้ตลาดมีความตอ้งการ
สูง ขณะท่ีศูนยฯ์ ผลิตไดเ้พียงร้อยละ 40 ของความตอ้งการของตลาด ดงันั้นจึงสามารถขยายกิจการ
ในภาคใตไ้ปยงัศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดันครศรีธรรมราช (พนัธ์ุพืชเพาะเล้ียง) 
ไดอี้กดว้ย  
  อยา่งไรก็ดีในการผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารีของศูนยฯ์ ควรมีการพฒันาฟอร์มดอก
และตน้เพื่อใหมี้ความสวยงามมากข้ึน ซ่ึงจะท าใหส้ามารถขายไดร้าคาสูงข้ึนอีก และควรส่งกลว้ยไม้
รองเทา้นารีเขา้ประกวดตามงานประกวดต่างๆ เพราะตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีท่ีชนะการประกวด 
หรือเป็นไมมี้เบอร์ จะมีราคาดี  
  นอกจากน้ีโครงการน้ีด าเนินงานโดยหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงอาจมีระเบียบปฏิบติัท่ีท า
ใหไ้ม่คล่องตวั ในการด าเนินงานเชิงธุรกิจ เช่น การจดัจ าหน่าย ซ่ึงตอ้งปฏิบติัตามระเบียบของหน่วยงาน 
ตอ้งน าส่งรายไดจ้ากการขายทั้งหมดไปยงัส่วนกลาง แลว้ขอเบิกจ่ายรายปี หากงบประมาณท่ีไดรั้บ
ล่าชา้ หรือไม่ต่อเน่ืองอาจท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ประกอบกบัการด าเนินงานของ
ศูนยฯ์ ข้ึนอยูก่บันโยบายของทางราชการ หากไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารอยา่งจริงจงั ก็อาจ
ท าใหโ้ครงการน้ีไม่ประสบผลส าเร็จตามท่ีวางไว ้ 
  เม่ือเปรียบเทียบกบังานวิจยัอ่ืน พบว่าผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัการศึกษาความ
เป็นไปไดข้องโครงการปลูกและจ าหน่ายกลว้ยไมส้ายพนัธ์ุรองเทา้นารีของคงศกัด์ิ  หล่อรุ่งโรจน์ 
(2550) พบว่ามีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน ผลตอบแทนทางการเงินของการลงทุนปลูกกลว้ยไม้
รองเทา้นารี บนเน้ือท่ี 0.75 ไร่ ระยะเวลา 10 ปี ดว้ยเงินลงทุนเร่ิมตน้ 5,000,000 บาท โดยใชอ้ตัราคิด
ลดร้อยละ 10 ต่อปี พบวา่ ระยะเวลาคืนทุน (PB) เท่ากบั 6.55 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 
5,808,203 บาท อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เท่ากบั ร้อยละ 17.92 การวิเคราะห์ความ
อ่อนไหวของโครงการโดยปรับอตัราคิดลดเป็นร้อยละ 8 และ 12 พบวา่ NPV ยงัคงมีค่าเป็นบวก  
  จากทั้ง 2 โครงการใหผ้ลการศึกษาท่ีใกลเ้คียงกนั  



122 

 2.2 ข้อจ ากดัในการวจัิย  
  2.2.1 การศึกษาวิจัย คร้ังน้ีเป็นการศึกษาท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ลูกเล้ียงและ 
ผูจ้  าหน่ายกลว้ยไมร้องเทา้นารี แต่เน่ืองจากกลว้ยไมร้องเทา้นารีเป็นกลว้ยไมท่ี้ขยายพนัธ์ุไดย้าก  
ราคาสูง จึงมีผูจ้  าหน่ายนอ้ยราย ขอ้มูลท่ีเก็บไดจึ้งมีจ านวนนอ้ย 
  2.2.2 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนของโครงการไม่ไดน้ ามาคิดทุกรายการ เช่น ค่าซ้ือท่ีดิน 
ค่าลงทุนปรับปรุงหอ้งปฏิบติัการ จึงท าใหค่้าใชจ่้ายในการลงทุนต ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
  
 จากการศึกษาคร้ังน้ีจะเห็นได้ว่า โครงการน้ีมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน โดยมีความ
เป็นไปไดท้ั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน ดงันั้นเพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรับการลงทุน จึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 3.1 ต้นแม่พนัธ์ุกล้วยไม้รองเท้านารี ควรคดัพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพทั้งฟอร์มดอกและตน้  
ศูนยฯ์ควรส่งตน้แม่พนัธ์ุเขา้ประกวด เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือของตน้แม่พนัธ์ุ 
 3.2 การปลูกเลีย้งกล้วยไม้รองเท้านารี จะแตกต่างจากการปลูกเล้ียงกลว้ยไมท้ัว่ไป จึง
ควรจดัอบรมวธีิการปลูกเล้ียงกลว้ยไมร้องเทา้นารีใหผู้ท่ี้สนใจ เพื่อขยายฐานตลาดกลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
 3.3 การผลิตต้นกล้ากล้วยไม้รองเท้านารี บุคลากรตอ้งมีทกัษะ ความช านาญ โดยตอ้ง
ฝึกฝนอยา่งนอ้ย 1 ปี จึงควรมีการจา้งงานอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีสวสัดิการเพื่อจูงใจใหท้ างาน 
อยา่งต่อเน่ือง 
 ปัญหา 
 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารีเชิงการคา้ เป็นกรณีศึกษา
ของศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัตรัง (พนัธ์ุพืชเพาะเล้ียง) เป็นหน่วยงานราชการ
ซ่ึงเม่ือน าไปปฏิบติัจริง อาจพบปัญหาต่างๆ ดงัน้ี 
 1.  ระเบียบราชการ เน่ืองจากองคก์ารของรัฐเป็นองคก์ารท่ีไม่แสวงหาผลก าไร จึงมี 
ขอ้ก าหนดและระเบียบต่างๆ เช่น ระเบียบกรมส่งเสริมการเกษตรวา่ดว้ยเงินรายไดจ้ากการรับจา้ง
ผลิตและจ าหน่ายปัจจยัการเกษตรของศูนยป์ฏิบติัการ พ.ศ. 2554 ซ่ึงอาจเกิดความไม่คล่องตวัในการ
น างบประมาณมาใชเ้พื่อใหก้ารด าเนินงานมีความต่อเน่ือง  
 2.  การควบคุมคุณภาพของงาน การปฏิบติังานให้ไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวก้ารท างาน
ของเจา้หนา้ท่ีตอ้งปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี  
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 3.  ความต่อเน่ืองของงานราชการ เน่ืองจากระบบราชการมีการโยกยา้ยผูป้ฏิบติังานท า
ใหผู้ท่ี้เขา้มาดูแลงานไม่ต่อเน่ือง และนกัวชิาการท่ีดูแลตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในงาน 
 4.  บุคลากร เจา้หนา้ท่ีท่ีท างานในหน่วยงานของรัฐตอ้งการความมัน่คงในต าแหน่งงาน
เม่ือฝึกฝนจนช านาญงานแลว้ หากไม่ไดรั้บการบรรจุเป็นพนกังานประจ าก็อาจลาออกไปท างานท่ี
อ่ืนท่ีมีความมัน่คงมากกวา่  


