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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารีเชิงการคา้
ของศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัตรัง (พนัธ์ุพืชเพาะเล้ียง) ทั้งดา้นตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการ
จดัการ และดา้นการเงิน โดยในการผลิตจะใชสู้ตรอาหารสงัเคราะห์ ซ่ึงเป็นเทคโนโลยท่ีีไดจ้ากการวจิยัและ 
จดสิทธิบตัรแลว้ 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) สมาชิกชมรมกลว้ยไมร้องเทา้นารีแห่งประเทศไทย 
2) ผูจ้  าหน่ายกลว้ยไมท้ัว่ไปและกลว้ยไมร้องเทา้นารี และ 3) ผูซ้ื้อตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีของโครงการวิจยั
การเพาะเมล็ดกลว้ยไมร้องเทา้นารีในสภาพปลอดเช้ือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาทั้ง 3 กลุ่มจ านวน 40  16 และ 25 ราย
ตามล าดบั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถาม นอกจากน้ีไดจ้ดัสนทนากลุ่มสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนหมู่บา้นกลว้ยไมไ้ทย อ าเภอวงัวเิศษ จงัหวดัตรังและนกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรรวม 35 ราย สถิติท่ีใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ คือสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าเฉล่ีย และร้อยละ 
 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความเป็นไปไดด้า้นตลาด กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของศูนยฯ์ คือ ผูจ้  าหน่าย 
กลว้ยไมร้องเทา้นารี สมาชิกชมรมกลว้ยไมร้องเทา้นารีแห่งประเทศไทย กลุ่มผูป้ลูกเล้ียงกลว้ยไมท้ัว่ไป และกลุ่ม
ชุมชนท่ีตอ้งการปลูกเล้ียงกลว้ยไมร้องเทา้นารีเพ่ือเป็นสินคา้ประจ าจงัหวดั ประมาณการความตอ้งการของตลาด
กลว้ยไมร้องเทา้นารีพนัธ์ุแทช้นิดท่ีพบในภาคใตอ้ยา่งนอ้ย 28,350 ตน้/เดือน ความตอ้งการซ้ือจากศูนยฯ์ ประมาณ 
14,736 ตน้/เดือน  2) ความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค ศูนยฯ์ มีความพร้อมดา้นหอ้งปฏิบติัการ เคร่ืองมืออุปกรณ์  
โรงเรือน ตน้แม่พนัธ์ุ เทคโนโลยีการผลิต และบุคลากร 3) ความเป็นไปไดด้า้นการจดัการ ศูนยฯ์เป็นหน่วยงาน
ของรัฐท่ีมีภารกิจหลกัคือผลิตปัจจยัการผลิตเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนอาชีพแก่เกษตรกร มีก าลงัผลิตตน้กลา้
กลว้ยไมร้องเทา้นารีไดเ้พียง 5,900 ตน้/เดือนซ่ึงต ่ากวา่ความตอ้งการซ้ือของกลุ่มลูกคา้ 4) ความเป็นไปไดด้า้น
การเงิน มีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 9 วนั มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 17,677,029 บาท ดชันีก าไร 4.03  เท่า และอตัรา
ผลตอบแทนของโครงการร้อยละ 30.64  แสดงวา่โครงการมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน เม่ือวเิคราะห์ความอ่อนไหว
ของโครงการภายใตส้ถานการณ์ยอดขายลดลงร้อยละ 25 และร้อยละ 50 พบวา่ โครงการยงัคงไดรั้บผลตอบแทน
ท่ีคุม้ค่า  
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Abstract 

 

 The objective of this research was to study the feasibility of the market, 

technical, management, and financial aspects on the investment of lady slipper orchid 

(Paphiopedilum spp.) commercial production of Trang Agricultural Occupation 

Promotion and Development Center (Tissue Culture) by using a tissue culture technique 

of appropriate synthetic media that had already been researched and patented.  

 The population in this study consisted of 3 groups; 1) members of Paphiopedilum 

Club of Thailand 2) traders selling general and Paphiopedilum orchid, and 3) buyers 

of Paphiopedilum seedling from a tissue culture project. The samples in each group 

were 40, 16, and 25 persons respectively. Questionnaires were used to collect data. A 

focus group discussion was also held with members of an orchid production community 

enterprise and agricultural extensionists (total 35 persons) in Wangwiset District, 

Trang Province. Quantitative data were analyzed by descriptive statistics, namely, 

frequency, mean, and percentage. 

 The study revealed that 1) the target customer groups were traders of lady 

slipper orchid, members of Paphiopedilum Club of Thailand, interested groups in 

general, and community groups who wanted to plant Paphiopedilum in order to sell a 

unique product of the province. The estimated market demand for wild Paphiopedilum 

found in the South of Thailand  was at least 28,350 plantlets/month. The estimated 

market share of the center was above 14,736 plantlets/month. 2) for technical  

feasibility, the center possessed a well-equipped laboratory, greenhouse, mother  

plants, production technology, and personnel. 3) for management feasibility, the  

center was a government agency whose mission was to produce plantlets supporting 

the occupation of farmers. Paphiopedilum seedling production capacity was 5,900 

plantlets/month, which was below the demand of the target market. 4) for financial 

feasibility, the payback period was 4 years 9 days , net present value was 17,677,029 

baht, profitability index was 4.03 , and internal rate of return was 30.64 percent.  

Sensitivity analysis of the project under scenario of sales decreasing by 25% and 50% 

found that this project would still be profitable.  
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 การท าวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาอยา่งยิ่งจาก รองศาสตราจารย ์
ดร.อจัฉรา โพธ์ิดี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช อาจารย ์ดร.เศรษฐพงศ ์เลขะวฒันะ ผูอ้  านวยการ 
ส่วนส่งเสริมการผลิตผกั ไมด้อกไมป้ระดบั และพืชสมุนไพร ส านกัส่งเสริมและการจดัการสินคา้เกษตร 
กรมส่งเสริมการเกษตร ท่ีกรุณาใหค้  าแนะน าและติดตามการท าวทิยานิพนธ์คร้ังน้ีอยา่งใกลชิ้ดตลอด
มา นบัตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทัง่เสร็จสมบูรณ์ ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิง่  
 ขอขอบคุณสมาชิกชมรมกลว้ยไมร้องเทา้นารีแห่งประเทศไทยทุกท่านและ คุณองอาจ 
ตณัฑวณิช ท่ีใหข้อ้มูลและค าแนะน าเก่ียวกบักลว้ยไมร้องเทา้นารี ขอขอบคุณ คุณเยน็ลือชา วีระวฒันเมธิน 
ท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวโน้มตลาดกลว้ยไมร้องเทา้นารี  ขอขอบคุณ ส านกังานพฒันาการวิจยั
การเกษตร (องคก์ารมหาชน) หรือ สวก. สนบัสนุนหนงัสือคู่มือการปลูกเล้ียงกลว้ยไมร้องเทา้นารี
เพื่อแจกใหผู้ต้อบแบบสอบถาม 
 ขอขอบคุณเจา้หนา้ท่ีศูนยส่์งเสริมและพฒันาอาชีพการเกษตรจงัหวดัตรัง (พนัธ์ุพืช 
เพาะเล้ียง) ท่ีเอ้ือเฟ้ือขอ้มูลของศูนยฯ์ และขอขอบคุณคณาจารยแ์ละเจา้หน้าท่ีและเพื่อนนกัศึกษา
สาขาการจดัการทรัพยากรเกษตรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการท าวทิยานิพนธ์น้ีทุกท่านท่ีไดก้รุณาให้การ
สนบัสนุนช่วยเหลือและใหก้ าลงัใจตลอดมา 
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ตารางท่ี  4.22 ชนิดและระยะต่างๆ ของกลว้ยไมร้องเทา้นารีท่ีผูต้อบแบบสอบถามซ้ือจากศูนย ์  74 
ตารางท่ี  4.23 ส่วนแบ่งตลาดของตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีพนัธ์ุแท ้
 ท่ีพบในภาคใตร้ะยะต่างๆ   84 
ตารางท่ี  4.24 ประมาณการยอดขายกลว้ยไมร้องเทา้นารีของศูนยฯ์   85 
ตารางท่ี  4.25 อุปกรณ์ส าหรับการผลิตตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีของศูนยฯ์   89 
ตารางท่ี  4.26 ปริมาณการผลิตพืชของห้องปฏิบติัการของศูนยฯ์   93 
ตารางท่ี  4.27 แผนการผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารีของศูนยฯ์   94 
ตารางท่ี  4.28 ประมาณการค่าใชจ่้ายในการผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารี   96 
ตารางท่ี  4.29 การก าหนดขอบเขตและหนา้ท่ีของแต่ละต าแหน่งงาน   98 
ตารางท่ี  4.30 ประมาณการยอดขายของโครงการ   101 
ตารางท่ี  4.31 ประมาณการกระแสเงินสดของโครงการ   102 
ตารางท่ี  4.32 กระแสเงินสดสุทธิสะสมรายปีของโครงการ   103 
ตารางท่ี  4.33 มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิรายปีของโครงการ 
 ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 3.75   103 
ตารางท่ี  4.34 มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิรายปีของโครงการ 
 ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 25 และร้อยละ 35   104 
ตารางท่ี  4.35 ประมาณการยอดขายเม่ือยอดขายลดลงร้อยละ25   106 
ตารางท่ี  4.36 ประมาณการกระแสเงินสดของโครงการเม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 25   107 
ตารางท่ี  4.37 กระแสเงินสดสุทธิสะสมรายปีของโครงการเม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 25   108 
ตารางท่ี  4.38 มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิรายปีของโครงการ 
 เม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 25 ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 3.75   108 
ตารางท่ี  4.39 มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิรายปีของโครงการ 
 ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 20 และร้อยละ 25 เม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 25   109 
ตารางท่ี  4.40 ประมาณยอดขายเม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 50   111 
ตารางท่ี  4.41 ประมาณการกระแสเงินสดของโครงการเม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 50   112 
ตารางท่ี  4.42 กระแสเงินสดสุทธิสะสมรายปีของโครงการเม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 50   113 



 ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หนา้ 
ตารางท่ี  4.43 มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิรายปีของโครงการ 
 เม่ือยอดขายลดลงร้อยละ50 ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 3.75   113 
ตารางท่ี  4.44 มูลค่าปัจจุบนัของโครงการท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 5 และร้อยละ 10  
 เม่ือยอดขายลดลงร้อยละ 50   114 
ตารางท่ี  4.45 ผลการวเิคราะห์โครงการดา้นการเงิน   115 



 ฏ 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั   4 
ภาพท่ี 2.1 กลว้ยไมร้องเทา้นารีท่ีพบในภาคใต ้  17 
ภาพท่ี 2.2 โรงเรือนแบบเปิด   19 
ภาพท่ี 2.3 โรงเรือนแบบปิด   19 
ภาพท่ี 2.4 ตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีท่ีพร้อมออกจากขวด   20 
ภาพท่ี 2.5 การน าตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารีออกจากขวด   21 
ภาพท่ี 2.6 การจุ่มสารเพื่อป้องกนัก าจดัโรค   21 
ภาพท่ี 2.7 วสัดุปลูกตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารี   22 
ภาพท่ี 2.8 การปลูกตน้กลา้กลว้ยไมร้องเทา้นารี   22 
ภาพท่ี 2.9 ระยะไมข้วด   25 
ภาพท่ี 2.10 ระยะไมน้ิ้ว   26 
ภาพท่ี 2.11 ระยะไมรุ่้น   26 
ภาพท่ี 2.12 ระยะไมอ้อกดอก   27 
ภาพท่ี 2.13 แผนท่ีแสดงสถานท่ีตั้งของศูนยฯ์   28 
ภาพท่ี 2.14 เขตพื้นท่ีรับผดิชอบของศูนยฯ์   29 
ภาพท่ี 2.15 อาคารส านกังาน / ห้องปฏิบติัการเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อพืช   29 
ภาพท่ี 2.16 อาคารฝึกอบรม   30 
ภาพท่ี 2.17 อาคารหอพกั   30 
ภาพท่ี 2.18 โรงเรือนอนุบาล 1 และโรงเรือนอนุบาล 2   31 
ภาพท่ี 2.19 โรงเรือนอนุบาล 3   32 
ภาพท่ี 4.1 โรงเรือน.   86 
ภาพท่ี 4.2 กิจกรรมภายในห้องตดัยา้ยเน้ือเยือ่   87 
ภาพท่ี 4.3 หอ้งวางเล้ียง   87 
ภาพท่ี 4.4 ขั้นตอนการผลิตกลว้ยไมร้องเทา้นารี   92 
ภาพท่ี 4.5 โครงสร้างองคก์ารของศูนยฯ์   97 
ภาพท่ี 4.6 แผนภมิูแกนทแ์สดงภาระงานใน 1 สัปดาห์   99 
 


