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บทที ่3 

บทบาทและผลงานของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวฒันธรรมคนแรก 

ของประเทศฝร่ังเศส (ค.ศ.1959-1969) 
 

 ออ็งเดร มาลโรซ์ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นรัฐมนตรีกระทรวงวฒันธรรมคนแรกของประเทศฝร่ังเศส 

ในรัฐบาลของนายพลชาร์ลส์ เดอโกล สมยัท่ี 2  เม่ืออายุได ้58 ปี และอยูใ่นตาํแหน่งนานต่อเน่ืองกนั

ถึง 10 ปี (ค.ศ.1959-1969)  ก่อนหนา้น้ีเขามีช่ือเสียงในฐานะนกัคิด นกัเขียนนวนิยาย  นกัวิจารณ์ศิลปะ

และเคยเป็นรัฐมนตรีกระทรวงข่าวสารในรัฐบาลเดอโกลสมยัท่ี 1 มาแลว้ (21 พฤศจิกายน 1945 - 20

มกราคม 1946)  

ขณะท่ีนายพลเดอโกล ได้รับการเรียกร้องให้กลับมาแก้วิกฤตการณ์แอลจีเรียโดยดํารง

ตาํแหน่งนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน ค.ศ. 1958 และ

ต่อมาไดรั้บการเลือกตั้งเป็นประธานาธิบดีแห่งสาธารณรัฐท่ี 5 ของฝร่ังเศส ตั้งแต่วนัท่ี 8 มกราคม ค.ศ. 

1959 นั้น  อ็องเดร มาลโรซ์ยงัไม่ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นรัฐมนตรีกระทรวงวฒันธรรมในทนัที ใน

ระยะแรกเขาไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นรัฐมนตรีกระทรวงข่าวสาร และต่อจากนั้นไดรั้บแต่งตั้งให้เป็น

รัฐมนตรีอาวุโสทาํหน้าท่ีให้คาํปรึกษาแก่ประธานาธิบดีด้านประชาสัมพนัธ์รวมทั้งทาํหน้าท่ีทูต

ส่วนตวัของประธานาธิบดีออกไปเผยแพร่วฒันธรรมและช่ือเสียงของประเทศฝร่ังเศสในต่างประเทศ 

จนกระทัง่ถึงวนัท่ี 22 กรกฎาคม ค.ศ. 1959 มาลโรซ์จึงไดรั้บแต่งตั้งเป็น “รัฐมนตรีแห่งรัฐ”วา่การ

กระทรวงวฒันธรรม(Ministre d’Etat chargé des Affaires Culturelles) เป็นหน่ึงในส่ีรัฐมนตรีท่ี

มีความสาํคญัสูงในรัฐบาล โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบบริหารกระทรวงวฒันธรรม ซ่ึงเกิดจากการรวมเอา

กรมศิลปะและอักษรศาสตร์และงานการศึกษามวลชนท่ีเ ก่ียวกับว ัฒนธรรม ท่ีโอนมาจาก

กระทรวงศึกษาธิการ มาไวก้บัศูนยภ์าพยนตร์แห่งชาติ ซ่ึงโอนมาจากกระทรวงอุตสาหกรรมและการ

พาณิชย ์

น่าสังเกตว่าการท่ีมาลโรซ์ไดรั้บแต่งตั้งเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวฒันธรรมคนแรกของ

ฝร่ังเศสนั้น เป็นเพราะการสนับสนุนของประธานาธิบดีเดอโกลโดยตรง  มิแชล เดอเบร (Michel 

Debré) เขียนบนัทึกไวว้า่ ขณะท่ีเขาไดรั้บการแต่งตั้งเป็นนายกรัฐมนตรีนั้น ประธานาธิบดี เดอโกล 

บอกเขาวา่ “คุณจะไดป้ระโยชน์มากถา้เอามาลโรซ์ไว ้โปรดแยกหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการ

วฒันธรรมออกมารวมกนั ตั้งเป็นกระทรวงให้เขา...มาลโรซ์จะทาํให้รัฐบาลของคุณโดดเด่นข้ึนมา”1  

ประธานาธิบดีเดอโกลช่ืนชมมาลโรซ์มาก  ยกยอ่งวา่เขาเป็น “อจัฉริยมิตร” (ami génial) ผูมี้ความคิด

ท่ีเฉียบแหลมฉบัไว  จึงตอ้งการให้เขานัง่อยูข่า้งๆทุกคร้ังท่ีมีการประชุมคณะท่ีปรึกษาประธานาธิบดี 

ประธานาธิบดีเดอโกลเขียนเก่ียวกบัมาลโรซ์ไวว้า่  
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“ทางดา้นขวาของขา้พเจา้ มี และจะมีออ็งเดร   มาลโรซ์อยูต่ลอดไป  
การมีอจัฉริยมิตรท่ีใฝ่ฝันถึงชีวติอนัสูงส่งอยูใ่กล้ๆ  ทาํใหข้า้พเจา้รู้สึก 
วา่ตวัเองยงัติดดินอยูเ่สมอ ความคิดเห็นท่ีเขาผูเ้ป็นพยานอนัหาท่ีเปรียบ 
มิได ้มีต่อขา้พเจา้ ยิง่ช่วยใหข้า้พเจา้มัน่ใจตวัเองมากข้ึน ขา้พเจา้รู้แน่วา่ 
เม่ือใด หวัขอ้ในการอภิปรายกนันั้นยาก ญาณพินิจอนักระจ่างและ 
เฉียบไวของเขาจะช่วยใหข้า้พเจา้ขจดัความคลุมเครือไม่เขา้ใจออกไปได”้ 2 

 
ส่วนมาลโรซ์ก็ช่ืนชมยกยอ่งนายพลเดอโกลในฐานะท่ีเป็นทั้งนกัปฏิบติั นกัคิด และนกัเขียน 

ท่ีมีความตั้งใจอย่างแรงกลา้ท่ีจะกอบกูช้าติ หลงัจากท่ีประเทศฝร่ังเศสเสียหายบอบชํ้ าอย่างหนกัจาก

สงครามโลกคร้ังท่ี 2   แมม้าลโรซ์จะไม่สนใจท่ีจะเป็นนกัการเมือง แต่เขาก็เต็มใจและรู้สึกเป็นเกียรติ

ท่ีไดรั้บความไวว้างใจใหท้าํงานเพื่อช่วยประธานาธิบดีเดอโกลและเพื่อประเทศฝร่ังเศส   
 
ระหว่างท่ีเป็นรัฐมนตรีอาวุโส ทาํหน้าท่ีทูตของประธานาธิบดีเดอโกลในปีค.ศ. 1958 และ

ระหวา่งดาํรงตาํแหน่งรัฐมนตรีกระทรวงวฒันธรรมเป็นเวลา   10 ปี มาลโรซ์ไดรั้บมอบหมายจาก นาย

พลเดอโกลให้เป็นตวัแทนประธานาธิบดีไปเจริญสัมพนัธไมตรีกบันานาประเทศหลายคร้ัง นอกจาก

ประเทศในยโุรป ก็มีทวปีแอฟริกา ละตินอเมริกา สหรัฐอเมริกา แคนาดา และทวปีเอเชีย    

ในส่วนท่ีเก่ียวกบัเอเชียนั้น มาลโรซ์มีสัมพนัธไมตรีท่ีแนบแน่นกบัประมุขของประเทศต่างๆ 

เช่น ประธานาธิบดียาวหราล เนห์รูแห่งอินเดีย และประธานเหมา เจ๋อ ตง แห่งจีน ระหว่างท่ีเจริญ

สัมพนัธไมตรีกับประมุขของประเทศเหล่านั้น มาลโรซ์ได้มีโอกาสชมงานศิลปะช้ินเอก และได้

เตรียมการเจรจาทาบทามขอนาํผลงานศิลปะช้ินสําคญัๆท่ีแสดงถึงความยิ่งใหญ่ทางอารยธรรมมา

แสดงท่ีประเทศฝร่ังเศส และส่งผลงานศิลปะเด่นๆของฝร่ังเศสไปแสดงต่างประเทศเป็นการ

แลกเปล่ียน ดงัจะกล่าวต่อไป 

ในช่วง 10 ปี ท่ีดาํรงตาํแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวฒันธรรม มาลโรซ์ได้มีโอกาสนาํ

แนวคิดดา้นศิลปวฒันธรรมท่ีได้เคยเสนอไวแ้ลว้ก่อนหน้าน้ี ทั้งจากงานประพนัธ์ประเภทนวนิยาย 

และความเรียงเก่ียวกบัศิลปะ ตลอดจนสุนทรพจน์ ปาฐกถาท่ีเสนอในท่ีประชุมต่างๆรวมทั้งสมาคม

นกัเขียนนานาชาติ และท่ีไดใ้ห้สัมภาษณ์ในหนงัสือพิมพต์่างๆ มาพฒันาเป็นนโยบายวฒันธรรม เพื่อ

เป็นแนวทางปฏิบติัภารกิจของกระทรวงวฒันธรรมท่ีตั้งข้ึนใหม่   

ตามรัฐกฤษฎีกา ลงวนัท่ี 24 กรกฎาคม ค.ศ. 1959  )ซ่ึงมาลโรซ์เป็นผูย้กร่างข้ึนเอง  ( กระทรวง

วฒันธรรมมีภารกิจหลกั ดงัน้ี 

1. เผยแพร่ศิลปกรรมสาํคญัของมนุษยชาติ โดยเร่ิมจากของชาวฝร่ังเศสก่อน เพื่อใหค้น  

              ฝร่ังเศสจาํนวนมากเท่าท่ีจะมากไดมี้โอกาสช่ืนชมผลงานเหล่านั้น 
2. นาํมรดกวฒันธรรมของชาวฝร่ังเศสออกไปเผยแพร่ให้เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง 
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และ 3. ส่งเสริมใหเ้กิดการสร้างสรรคผ์ลงานศิลปะ และใหเ้กิดแนวคิดท่ีจะเก้ือหนุนการ 

                  สร้างสรรคศิ์ลปะร่วมสมยัใหเ้ฟ่ืองฟูยิง่ข้ึนต่อไปดว้ย3 
 
ปัญหาในระยะแรกและทางแก้ปัญหา 

 เน่ืองจากภารกิจหลกัของกระทรวงวฒันธรรมนั้นตั้งเป้าหมายไวสู้งมาก เพราะกลัน่กรองมา

จากความคิดเก่ียวกบัศิลปะและวฒันธรรมท่ีมาลโรซ์สั่งสมไวจ้ากประสบการณ์ชีวิตและงานประพนัธ์

ตั้งแต่วยัหนุ่ม ทั้งยงัมุ่งใหส้อดคลอ้งกบัอุดมการณ์ของประธานาธิบดี เดอโกล ท่ีมุ่งกระจายความเจริญ

ไปสู่ภูมิภาค และประสงคท่ี์จะส่งเสริมให้ประเทศฝร่ังเศสมีบทบาทนาํในระดบัโลกดว้ย   กล่าวไดว้า่ 

การปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวน้ั้นทาํไดย้ากยิ่ง เพราะมีปัญหาทั้งดา้นการบริหารการจดั

ระบบงานและบุคลากร   เน่ืองจากเจา้ของหน่วยงานเดิมรวมทั้งกระทรวงต่างประเทศ1

4 ไม่พอใจท่ีถูก

แบ่งทอนหน่วยงานและงบประมาณ จึงไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร   บุคลากรท่ีถูกโอนมาก็มาอยา่ง

ไม่เต็มใจ เพราะตอ้งปรับตวัให้เขา้กบังานใหม่ ทั้งไม่แน่ใจว่ากระทรวงวฒันธรรมท่ีตั้งใหม่น้ีจะอยู่

ย ัง่ยืนหรือไม่  ตาํแหน่งก็มีน้อย  ผูบ้ริหารท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการบริหารวฒันธรรมโดยตรงใน

ขณะนั้นก็ยงัไม่มี    ยิ่งไปกว่านั้น นักการเมืองฝ่ายซ้ายก็แสดงความเป็นศตัรูเพราะไม่พอใจท่ีนาย

พลเดอโกลกลบัมามีอาํนาจ   นกัการเมืองฝ่ายขวาก็ไม่ไวใ้จมาลโรซ์ กล่าวหาวา่เขาเป็น “นกัผจญภยัท่ี

เคยเป็นคอมมิวนิสต”์   ส่วนผูบ้ริหารระดบัสูง โดยเฉพาะรัฐมนตรีกระทรวงการคลงันั้นแทบไม่เช่ือ

เอาเลยว่านกัคิด นกัเขียน นกัพูดอยา่งมาลโรซ์จะบริหารงานในกระทรวงน้ีไดส้ําเร็จ   ปิแอร์ มวัโนต ์

(Pierre Moinot)ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาดา้นเทคนิกของรัฐมนตรีมาลโรซ์ และเป็นอธิบดีกรมการละคร และ

กิจการวฒันธรรม ระหวา่งปีค.ศ. 1959-1961 ไดเ้ขียนบนัทึกไวถึ้งอุปสรรคในการทาํงานในกระทรวง

ใหม่น้ีวา่ “อุปสรรคน่ากลวัมาก ดูแทบจะไม่มีหนทางอะไรเลย...คนท่ีทาํงานบริหารรอบตวัไม่มีความ

เช่ือมั่นในรัฐมนตรีผูน้ี้ และมีท่าทีท่ีไม่เป็นมิตร คนเหล่าน้ีคอยเฝ้าดูว่า มาลโรซ์จะม้วนเส่ือไป 

เม่ือไหร่”5 อย่างไรก็ตาม มาลโรซ์ก็ได้รับความสนับสนุนอย่างเต็มท่ีจากประธานาธิบดี เดอโกล 

ประกอบกบัรู้จกัเลือกทีมงานท่ีมีความสามารถสูง จึงสามารถทาํงานใหลุ้ล่วงไปไดม้าก 

เพื่อให้เกิดความมัน่คงและต่อเน่ืองในการทาํงาน มาลโรซ์และทีมงานอนัประกอบดว้ยผูท่ี้มี

ฝีมือด้านงานอกัษรศาสตร์/ศิลปะ และด้านการบริหาร เช่น ปิแอร์ มวัโนต์, แกตง ปิกง (Gaëton 

Picon)  และ เอมีล บิอาสินี (Emile Biasini) ไดเ้สนอขอบรรจุงานวฒันธรรมเขา้ไปในแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4 (ค.ศ.1961-1965) และฉบบัท่ี 5 (ค.ศ.1966-1970) ไดส้ําเร็จ   

มาลโรซ์ช้ีแจงต่อสภาผูแ้ทนราษฎรถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งวางแผนวฒันธรรมอย่างเป็นระบบทั้งใน

ระยะสั้ นและระยะยาว เม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน ค.ศ. 1959 ว่า “...ตอ้งบรรจุเร่ืองน้ีไวใ้นแผนพฒันา

ระดบัชาติเท่านั้น จึงจะสามารถวางแผนพฒันากิจกรรมวฒันธรรมอย่างจริงจงั และเป็นงานระยะยาว

ได”้1

6        
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มาลโรซ์ได้รับอนุมติัให้ตั้ งคณะทาํงานเพื่อทาํหน้าท่ีร่างแผนงาน แผนงบประมาณและ

บุคลากร เพื่อเตรียมบรรจุงานวฒันธรรมเข้าในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 4 

คณะทาํงานชุดน้ีซ่ึงประกอบด้วยผูเ้ช่ียวชาญด้านงบประมาณ ด้านบริหาร ด้านวฒันธรรม และ

นกัวชิาการดา้นสังคมศาสตร์ไดร่้วมกนัร่างแผนงานวฒันธรรมเสนอต่อคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติจนสําเร็จ ทั้งยงัเสนอให้กระทรวงวฒันธรรมตั้งหน่วยงานศึกษาและวิจยัเพื่อทาํ

หน้าท่ีร่างแผนงานวฒันธรรมสําหรับแผนพัฒนา ฯ ฉบับท่ี 5 ต่อไปด้วย   ออกุสแต็ง ฌิราร์ด 

(Augustin Girard) ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งเป็นหวัหนา้หน่วยงานศึกษาและวิจยั สามารถทาํงานตามหนา้ท่ี

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เขาเชิญนกัวจิยัดา้นสังคมศาสตร์ท่ีสนใจเร่ืองวฒันธรรมและการศึกษามวลชน

มาร่วมงาน ตลอดจนจดัสัมมนาเร่ือง “การวิจยัทางวิชาการกบัการสัมมนาวฒันธรรม” ท่ีเมือง บูร์ชส์

(Bourges) ในปีค.ศ. 1964   การสัมมนาคร้ังน้ีมีผลทาํให้รัฐ นักวิจยั และนักจัดกิจกรรมด้าน

วฒันธรรมและการศึกษามวลชนไดร่้วมกนัพิจารณาศึกษาทุกประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมอย่าง

กว้างขวาง  และมีผลทําให้กระทรวงว ัฒนธรรมสามารถกําหนดยุทธศาสตร์ แผนงานหลัก 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนแนวทางดาํเนินงานไดอ้ยา่งชดัเจนและมีระบบขั้นตอน เพื่อช่วย

ให้ปฏิบติัตามภารกิจหลกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ    กระทรวงวฒันธรรมมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดูแลงาน  

8 สาขาไดแ้ก่ ทศันศิลป์ ศิลปะการแสดง คีตศิลป์ สถาปัตยกรรม พิพิธภณัฑ์ หนงัสือ เอกสารหายาก

และภาพยนตร์ โดยมีแนวทางการทาํงาน 6 ประการได้แก่ 1. การสร้างสรรค์   2. การอนุรักษ์-การ

พิสูจน์ให้เห็นคุณค่า  3. การเผยแพร่-การทาํให้เกิดการมีชีวิตชีวา  4. การอบรมบุคลากร  5. การวิจยั   

6. การบริหาร โดยมุ่งเน้นการสร้างวฒันธรรมประชาธิปไตย เพื่อให้ประชาชนส่วนใหญ่มีสิทธิและ

โอกาสเขา้ถึงงานศิลปะไดเ้ท่าเทียมกนั โดยไม่จาํกดัเพศและฐานะ และมุ่งเนน้กระจายงานวฒันธรรม

ไปสู่ภูมิภาค เพื่อลดช่องวา่งระหวา่งเมืองหลวงกบัต่างจงัหวดั 

การจัดทําแผนแม่บทด้านวัฒนธรรมมีผลทําให้กระทรวงวฒันธรรมสามารถกําหนด

ยทุธศาสตร์ แผนงานหลกั วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายตลอดจนแนวทางดาํเนินงานไดอ้ยา่งชดัเจน และ

มีระบบขั้นตอน ซ่ึงจะทาํให้สามารถปฏิบติัตามภารกิจหลกัได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แผนแม่บทน้ี 

นอกจากจะทาํให้กระทรวงมีอนาคตท่ีย ัง่ยืนมัน่คงแล้ว ยงัทาํให้สามารถขยายหน่วยงาน จาํนวน

บุคลากร แผนงาน และกิจกรรมด้านวฒันธรรมได้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  แม้จะได้รับ

งบประมาณจริงนอ้ยกวา่ท่ีตั้งไวใ้นแผนมาก (ประมาณ 0.38%ของงบประมาณแผน่ดินโดยรวม)  แต่

มาลโรซ์และทีมงานก็สามารถนาํงบประมาณท่ีจาํกดัมาปรับ พลิกแพลง เพื่อสร้างกิจกรรมได้มาก  

ภายใน 10 ปี กระทรวงวฒันธรรมสามารถขยายหน่วยงานจาก 3 กรม ในปีเร่ิมตน้ (ค.ศ. 1959) มาเป็น 

6 กรมในปีค.ศ. 1969 อนัเป็นปีสุดทา้ยท่ีมาลโรซ์ดาํรงตาํแหน่งรัฐมนตรี   ทั้งยงัสามารถตั้งหน่วยงาน

ระดบัภูมิภาคในความรับผิดชอบของสํานักปลดักระทรวงเพิ่มอีก 3 หน่วยงาน คือ คณะกรรมการ

วฒันธรรมระดบัภูมิภาค (1963)  คณะท่ีปรึกษาดา้นการสร้างสรรคง์านศิลปะแห่งภูมิภาค (1966)  และ

คณะผูอ้าํนวยการดา้นกิจกรรมวฒันธรรมทัว่ไป (1969)   นอกจากน้ียงัเพิ่มจาํนวนบุคลากรไดม้ากข้ึน
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จนสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมไดม้ากทั้งปริมาณและคุณภาพ   ทั้งน้ีปิแอร์ มวัโนต์ไดบ้นัทึกแสดง

ความช่ืนชมความกล้าหาญและความสามารถพิเศษของมาลโรซ์ ผูซ่ึ้งเป็นเสมือน “หัวหน้าหน่วย

คอมมานโด” และเสมือน “นกัมายากล” ท่ีสามารถใช ้“เวทมนตร์บนัดาลทุกส่ิงท่ีดูเหมือนจะล่มสลาย

กลบักลายให้เป็นความสําเร็จข้ึนมาได”้7  น่าสังเกตว่าการบรรจุแผนแม่บทดา้นวฒันธรรมเขา้ไปใน

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติทั้ง 2 ฉบบั ทาํให้เกิดการแบ่งขอบเขตการทาํงานระหว่าง

กระทรวงวฒันธรรมและกระทรวงศึกษาธิการอย่างชัดเจนข้ึน กล่าวคือ กระทรวงวฒันธรรมจะ

รับผดิชอบเฉพาะดา้นการสร้างสรรคแ์ละการเผยแพร่ศิลปะโดยมุ่งให้ผูดู้ผูช้มทัว่ไปเกิดความรักศิลปะ 

ในขณะท่ีกระทรวงศึกษาฯมุ่งทาํหนา้ท่ีสอนและใหค้วามรู้เร่ืองเก่ียวกบัศิลปะให้แก่ผูเ้รียนในโรงเรียน

และในมหาวิทยาลัย   นอกจากนั้ น ยงัมีการตกลงกันว่าให้ยา้ยงานการศึกษามวลชนท่ีเก่ียวกับ

วฒันธรรมซ่ึงถูกโอนมาอยูก่บักระทรวงวฒันธรรมเป็นการชัว่คราว กลบัไปสังกดัสํานกังานเยาวชน

และการกีฬาดงัเดิม   ในการน้ี สํานักงานเยาวชนฯได้รับอนุมติังบประมาณสร้าง “บา้นวฒันธรรม

เยาวชน” (Maison des Jeunes de la Culture) สําหรับเยาวชนท่ีมีอายุ 15 ปีลงมา โดยเนน้การ

สร้างสรรค์ระดับมือสมัครเล่น ส่วนกระทรวงวฒันธรรมได้รับอนุมัติงบประมาณสร้าง “บ้าน

วฒันธรรม” (Maison de la Culture) สําหรับกลุ่มบุคคลเป้าหมายท่ีมีอายุ 16 ปีข้ึนไป โดยเน้น

ผลงานสร้างสรรคท่ี์มีคุณภาพสูงระดบัมืออาชีพ 

 น่าสังเกตว่า การแบ่งขอบเขตของงานเช่นน้ี จะมีทั้ งข้อดีและข้อด้อย  ข้อดีก็คือ ทาํให้

กระทรวงวฒันธรรมมุ่งส่งเสริมการสร้างสรรค์และการเผยแพร่งานศิลปะท่ีมีคุณภาพสูงได้เต็มท่ี 

สอดคล้องกับภารกิจหลกัของกระทรวงตามท่ีรัฐกฤษฎีกากาํหนด และสอดคล้องกบัแนวคิดและ

นโยบายด้านศิลปะและวฒันธรรมของมาลโรซ์  แต่ข้อด้อยก็คือ การแยกการสอนออกจากการ

สร้างสรรคแ์ละการเผยแพร่งานศิลปะ ตลอดจนการแยกกลุ่มอายแุละระดบัคุณภาพของงานศิลปะ จะมี

ส่วนสร้างปัญหาสาํคญัซ่ึงจะบานปลาย กลายเป็นปัญหาวิกฤตในช่วงเดือนพฤษภาคม ค.ศ. 1968  ซ่ึง

จะกล่าวต่อไป 
  
แนวคิดและนโยบายของมาลโรซ์เกีย่วกบัวฒันธรรม 

มาลโรซ์เห็นว่าความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและเทคนิคการส่ือสารใหม่ๆ ซ่ึง

ตอบสนองลทัธิบริโภคนิยมและทุนนิยม กาํลงัคุกคามสังคมร่วมสมยัในคริสตศ์ตวรรษท่ี 20 อยา่งน่า

วิตก  เขาช้ีว่า  ผลผลิตของเทคโนโลยี  เ ช่น  วิทยุ  โทรทัศน์  แผ่นเสียง ภาพยนตร์ ภาพถ่าย 

ส่ือสารมวลชนและหนังสือการ์ตูน กาํลงัคุกคามวฒันธรรมพื้นบา้นและอารยธรรมแห่งจิตวิญญาณ 

มาลโรซ์เปรียบโทรทศัน์และภาพยนตร์วา่เป็น “อุตสาหกรรมผลิตความฝันสําเร็จรูป” ท่ีอาํนวยความ

บนัเทิงอยา่งมโหฬารเพื่อผลประโยชน์ดา้นธุรกิจและการเงิน โดยใชก้ารกระตุน้สัญชาตญาณทางเพศ

และความรุนแรง ซ่ึงเป็นเสมือนพลงัมืดหรือซาตานยุคใหม่ท่ีทาํให้คนในสังคมส่วนใหญ่ (ซ่ึงขาด

ศรัทธาในศาสนาท่ีเคยเป็นท่ีพึ่งทางใจ) ตอ้งตกเป็นทาส   ในทศันะของมาลโรซ์  ส่ิงท่ีจะเป็นเสมือนยา
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แกพ้ิษหรือพลงัท่ีจะยดึเหน่ียวใจมนุษยใ์นปัจจุบนัได ้คือ  วัฒนธรรม โดยไดนิ้ยามคาํวา่ “วฒันธรรม” 

ไวห้ลายวาระ: 
“วฒันธรรม คือ องคร์วมของความรัก ความคิดและศิลปะทุกสาขาท่ีสัง่สม

กนัมานานนบัพนัๆ ปี ช่วยใหม้นุษยส์ามารถปลดปล่อยตวัเองจากความ

เป็นทาสได”้ 

 
 “วฒันธรรมช่วยให้เราสามารถต่อต้าน ‘อุตสาหกรรมผลิตความฝัน

สาํเร็จรูป’ท่ีสร้างข้ึนมาเพ่ือความบนัเทิง แต่แทจ้ริงแลว้คนสร้างตอ้งการ

เงิน ตอ้งการทาํเงินให้ไดม้ากท่ีสุด จนกระทัง่ไม่ใส่ใจวา่ส่ิงท่ีตนสร้างนั้น 

ทาํให้คนเสพ เส่ือมจากความเป็นมนุษย ์กลายเป็นสัตวป่์าเถ่ือน ข้ึนอยูก่บั

พลงัขบัทางกาย   ถา้พดูใหช้ดัก็คือ รู้จกัแต่จะสืบพนัธ์ุแลว้ก็ตายไป” 

 
 “วฒันธรรม ก็คือ คาํตอบสาํหรับคาํถามท่ีวา่มนุษยเ์กิดมาเพ่ือทาํอะไรใน

โลกน้ี”  

 

 “ศิลปวฒันธรรม คือ ส่ิงท่ีมนุษยไ์ด้ทํา นอกเหนือจากท่ีได้เกิดมาโดย

บงัเอิญในจกัรวาล” 

 
 “วฒันธรรมรวมถึงทุกส่ิงท่ีมีอยู ่เป็นอยูใ่นโลก ตลอดจนส่ิงท่ีไม่คงอยูแ่ลว้ 

แต่ยงัเหลือร่องรอย...เป็นองค์รวมของสารพนัรูป...ท่ีมีพลงัยิ่งกว่าความ

ตาย” 

 
“ส่ิงท่ีคนเขาเรียกว่าวฒันธรรมนั้น คือ ความมุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหา รับ สืบ

ทอด และเพ่ิมพนูทุกส่ิงท่ีประมวลเขา้เป็นศกัด์ิศรีของมนุษยชาติ” 
 
“วฒันธรรมกลายเป็นส่ิงท่ีสังคมไดใ้ชเ้ป็นเคร่ืองคุม้กนั เป็นฐานสําหรับ

การสร้างสรรค ์และถือไดว้า่เป็นศักดิ์ศรีของมนุษยชาติที่สืบทอดจากอดีต

มาสู่เรา” 
                                   

 จากขอ้ความท่ีคดัมาขา้งตน้ เห็นไดว้่ามาลโรซ์ให้นิยามและความหมายของ “วฒันธรรม” 

ไวก้วา้งและลึกมาก  ในทศันะของมาลโรซ์ นั้น “วฒันธรรม” มีความหมายรวมถึงศิลปะทุกสาขาท่ี

หลอมรวมความรัก และความคิดไวด้ว้ยกนั และท่ีสั่งสมกนัมานานนบัแต่อดีต  แมผู้ส้ร้างจะตายไป

แลว้ แต่ส่ิงท่ีศิลปินสร้างไวย้งัคงอยู่    วฒันธรรมให้ความหมายแก่ชีวิต และแสดงถึงความยิ่งใหญ่

ของมนุษยท่ี์สามารถเอาชนะชะตากรรมและความตายได ้  วฒันธรรมในสายตาของมาลโรซ์จึงเป็น

เสมือนเคร่ืองยดึเหน่ียวใจคนในสังคมท่ีขาดความเช่ือในศาสนา   เขาเช่ือวา่วฒันธรรมเป็นท่ีพึ่งทางใจ 

ช่วยทาํใหม้นุษยห์ายวา้เหว ่ช่วยใหเ้กิดความรักความผกูพนักบัผูอ่ื้น และช่วยคุม้กนัไม่ให้ตกเป็นทาส
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ของความบนัเทิงท่ีแฝงความชัว่ร้าย   นอกจากน้ี เขายงัเห็นวา่วฒันธรรมเป็นฐานของการสร้างสรรค์

งานร่วมสมยัและเป็นศกัด์ิศรีของชาติและมนุษยชาติท่ีสืบทอดจากอดีตมาสู่ปัจจุบนัและอนาคต 

น่าสังเกตว่า มาลโรซ์เน้นเร่ืองการทาํให้คนจาํนวนมากเขา้ถึงศิลปะ และเน้นแนวคิดเร่ือง 

วฒันธรรมประชาธิปไตยดว้ย    เขาเสนอวา่ “  )กิจกรรม ( วัฒนธรรม คือ การทาํให้คนจาํนวนมากท่ีสุด

รู้จักงานศิลปะจาํนวนมากท่ีสุด” ศิลปวฒันธรรมตอ้งไม่ใช่เพื่อคนกลุ่มนอ้ยท่ีมัง่คัง่ ท่ีมีสิทธิพิเศษ  แต่

ตอ้งเพื่อคนส่วนใหญ่    มาลโรซ์แถลงนโยบายเก่ียวกบัวฒันธรรมประชาธิปไตยน้ีต่อรัฐสภา  เม่ือวนัท่ี 

18 พฤศจิกายน ค.ศ. 1959 ว่า “ส่ิงสําคัญ ก็คือ วัฒนธรรมประชาธิปไตย… ซ่ึงหมายความว่า เรา

พยายามเผยแพร่ส่ิงท่ีเราพยายามทาํในปารีส ไปสู่บ้านวัฒนธรรมซ่ึงมีอยู่ ในทุกภาคของประเทศ

ฝร่ังเศส เพ่ือให้ประชาชนท่ีมีอายุ 16 ปีขึน้ไป ไม่ว่าจะมีฐานะยากจนเพียงไร สามารถเข้าถึงมรดก

วัฒนธรรมประจาํชาติ และความย่ิงใหญ่ของมนุษยชาติได้”   และไดแ้ถลงไวอี้กเม่ือปีค.ศ. 1966 วา่ 

“รัฐต้องมีหน้าท่ีออกกฎหมายเก่ียวกับวัฒนธรรม เหมือนกับท่ีสาธารณรัฐท่ี 3 ได้ออกกฎหมาย

เก่ียวกับการศึกษา : เยาวชนทุกคนในประเทศฝร่ังเศสต้องมีสิทธ์ิเข้าชมผลงานทัศนศิลป์  ละคร 

ภาพยนตร์ เหมือนกับท่ีมีสิทธิได้เรียนหนังสือ  "  นอกจากนั้นมาลโรซ์ยงัตอ้งการให้ผูส้นใจศิลปะแต่

ละคน สามารถสัมผสัหรือพบปะกบังานศิลปะและศิลปินได้โดยตรง เน่ืองจากเห็นว่า เพียงแค่ให้

ความรู้นั้นไม่พอ ตอ้งทาํใหเ้กิดความรักดว้ย   เขากล่าววา่ 

 

 “คนท่ีมีว ัฒนธรรมนั้ น ไม่เพียงแต่ รู้จักว่า เชคสเปียร์ วิกตอร์ อูโก         

เรมบรันท ์บาค เป็นใครเท่านั้น ตอ้งรู้จกัรักคนเหล่าน้ีดว้ย   ถา้มีวฒันธรรม 

จิตก็ตอ้งส่ือสมัพนัธ์กบังานศิลปะได…้” 1

8  
 

 

กจิกรรมของกระทรวงวัฒนธรรมภายใต้ความรับผดิชอบของมาลโรซ์ 
ในช่วง 10 ปี  (ค .ศ . 1959-1969) 

 
กิจกรรมดา้นวฒันธรรมในยคุของมาลโรซ์ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 

1) บ้านวฒันธรรม 

บา้นวฒันธรรมเมืองเกรอนอบล์ (Grenoble) เปิดทาํการเม่ือค.ศ. 1968   มาลโรซ์และทีมงาน

ให้ความสําคัญแก่ “บ้านวฒันธรรม” เป็นอันดับแรก เพราะเห็นว่าเป็นศูนย์กลางของกิจกรรม

วฒันธรรมท่ีสามารถตอบสนองนโยบายและภารกิจหลกัของกระทรวงวฒันธรรมไดม้ากท่ีสุด มาล

โรซ์ย ํ้าถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีบา้นวฒันธรรมอยูบ่่อยคร้ัง อาทิเช่น ในสุนทรพจน์ท่ีแสดงในพิธีเปิด

บา้นวฒันธรรมท่ีเมืองอาเมียงส์(Amiens)  เม่ือวนัท่ี 19  มีนาคม ค.ศ. 1966  เขากล่าววา่ 
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 “เหตุท่ีตอ้งสร้างบา้นวฒันธรรมน้ีข้ึนมาก็เพราะเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีจะขาด

เสียมิได้   ในโลกเราทุกวันน้ี  มวลมนุษย์มีแต่จะตกเป็นเหยื่อของ

อุตสาหกรรมการผลิตท่ีใชค้วามฝันของมนุษยเ์ป็นวตัถุดิบ สถานท่ีน้ีเป็น

แหล่งเดียวท่ีเราทุกคนจะร่วมมือกนัต่อตา้นพลงัมืดดงักล่าว...” 
 

 มาลโรซ์มองวา่บา้นวฒันธรรมมีลกัษณะ“ศกัด์ิสิทธ์ิ” มีพลงัยึดเหน่ียวใจคน ดุจ“มหาวิหาร

สมยัใหม่”(Discours, André Malraux ministre, p.299)  ดว้ยเหตุน้ี แนวคิดเร่ืองบา้นวฒันธรรมและ

กิจกรรมวฒันธรรมสําหรับมาลโรซ์ จึงไม่ใช่เร่ืองสถานท่ีและกิจกรรมท่ีเน้นความสนุกและความ

บนัเทิงใจเพียงอยา่งเดียว 

 นโยบายของมาลโรซ์และกระทรวงวฒันธรรมเนน้หลกัการท่ีให้ชุมชนมีส่วนร่วมกบัรัฐใน

โครงการบา้นวฒันธรรมอยา่งเสมอภาค    เขาช้ีวา่ความสําเร็จของบา้นวฒันธรรมนอกจากจะข้ึนอยู่

กบัศกัยภาพของผูบ้ริหาร วิทยากร ศิลปิน เจา้หนา้ท่ี ฯลฯ แลว้  ยงัข้ึนอยูก่บัความร่วมมือระหวา่งรัฐ

กบัเทศบาลและประชาชนในทอ้งถ่ินเป็นสําคญัดว้ย  มาลโรซ์สนบัสนุนนโยบายความร่วมมือ 2 ฝ่าย 

ระหวา่งรัฐกบัองคก์รทอ้งถ่ิน นบัตั้งแต่การร่วมกนัออกค่าใชจ่้าย ค่าก่อสร้างอาคาร ค่าใช้จ่ายในการ

บริหารและดาํเนินกิจกรรมวฒันธรรมคนละคร่ึง จาํนวนกรรมการในคณะกรรมการท่ีปรึกษาก็มาจาก

รัฐและจากสภาทอ้งถ่ินอยา่งละเท่าๆ กนั  

ในสุนทรพจน์ท่ีเมืองอาเมียงส์น้ี มาลโรซ์ไดเ้นน้ถึงความสําคญัของการมีส่วนร่วมของชุมชน

และเทศบาลท้องถ่ิน โดยตั้งเป้าหมายว่าด้วยหลกัการน้ีจะสามารถทาํให้ภูมิภาคมีความเจริญด้าน

วฒันธรรมทดัเทียมกบัเมืองหลวง  
 

 “บ้านวฒันธรรมแห่งน้ีข้ึนอยู่กับท่านทั้ งหลาย ถา้ท่านตอ้งการ ท่านก็

สามารถจะทาํให้มนัเป็นสถานท่ีท่ีงามเลิศลํ้ าท่ีสุดในประเทศฝร่ังเศสได ้

และถา้เป็นเช่นนั้น ภายในไม่ถึง 10 ปี คาํวา่ “บา้นนอก” จะไม่เป็นคาํท่ีน่า

เกลียดอีกต่อไป” 
 

มาลโรซ์และทีมงานตั้งเป้าไวใ้นแผนแม่บทวา่จะสร้างบา้นวฒันธรรมให้ได ้20 แห่ง ภายใน 

10 ปี แต่ในทางปฏิบติั เขาทาํไดน้อ้ยกวา่นั้นมาก เพราะไม่ไดรั้บงบประมาณตามเป้าท่ีตั้งไว ้ ทั้งๆ ท่ี

ไดพ้ยายามช้ีแจงต่อสภาผูแ้ทนราษฎรให้เห็นความสําคญัและความจาํเป็นในการอนุมติังบประมาณ

สร้างบา้นวฒันธรรมคร้ังแลว้คร้ังเล่าก็ตาม เช่น เม่ือ 27 ตุลาคม ค.ศ. 1966 เขาแถลงต่อรัฐสภาวา่ 
 

 “เราควรจะตอ้งมีบา้นวฒันธรรมสักแควน้ละแห่ง...โดยใชง้บประมาณ

เพียงเท่ากบัค่าก่อสร้างทางด่วนยาว 25 กิโลเมตรเท่านั้น ภายใน 10 ปี เรา

จะสามารถทําให้ประเทศฝร่ังเศสซ่ึงในอดีตเคยเป็นประเทศผูน้ําด้าน

วฒันธรรมกลบัมามีบทบาทใหม่ ท่ีทาํให้ทัว่โลกตอ้งจบัตาดูอีกคร้ังหน่ึง 
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เงินจาํนวนไม่มากนกัน้ี จะทาํให้ประเทศฝร่ังเศสกลายเป็นผูน้าํของนานา

ประเทศในโลกน้ีไดอี้กคร้ังหน่ึง” 

การท่ีได้รับงบประมาณน้อย ทาํให้ไม่สามารถสร้างบา้นวฒันธรรมได้ 20 แห่งตามท่ีตั้ ง

วตัถุประสงคไ์ว ้  ในยคุของมาลโรซ์มีบา้นวฒันธรรมท่ีเปิดดาํเนินกิจการไดร้วม 8 แห่ง1

9  แต่มีเพียง 3 

แห่งเท่านั้นท่ีสร้างใหม่ คือ ท่ีเมืองอาเมียงส์ บูร์ชส์ และเกรอนอบล1์

10  ทาํให้การบริหารจดัการเก่ียวกบั

กิจกรรมวฒันธรรมไม่สมบูรณ์และไม่คล่องตวัเท่าท่ีควร   ปัญหาสําคญัอีกประการหน่ึงก็คือ ปัญหาท่ี

เกิดจากการทาํขอ้ตกลงแบ่งขอบเขตของงาน ระหว่างกระทรวงวฒันธรรมกบักระทรวงศึกษาธิการ

ท่ีวา่ มหาวิทยาลยัมีหนา้ท่ีสอนให้รู้เร่ืองศิลปะ บา้นวฒันธรรมมีหนา้ท่ีสอนให้รักศิลปะและเนน้การ

ใหผู้ดู้ผูช้มศิลปะสัมผสัพบปะกบังานศิลปะและศิลปินโดยตรง (choc artistique)โดยไม่ตอ้งผา่นการ

อธิบาย  ในทศันะของมาลโรซ์ ผูช้อบศึกษาศิลปะดว้ยตนเอง เขาเนน้ความแตกต่างระหวา่งการสอน

ศิลปะในมหาวิทยาลยั กบั การทาํให้ผูค้นรักศิลปะสัมผสักบัศิลปะดว้ยวิธีของบา้นวฒันธรรม  เขา

กล่าวในพิธีเปิดบา้นวฒันธรรมแห่งเมืองอาเมียงส์ เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม ค.ศ.1966 วา่ 
 

 “มหาวิทยาลยัมีไวส้าํหรับสอนให้รู้ แต่เราในท่ีน้ีมีหนา้ท่ีสอนคนให้รู้จกั

รัก ท่ีว่าคนเราจะเขา้ใจดนตรีได้ซาบซ้ึงเพราะมีคนมาอธิบาย ซิมโฟนี

หมายเลข 9 ให้ฟังนั้นไม่จริงหรอก หรือท่ีว่าใครต่อใครจะรักกวีนิพนธ์

เพราะมีคนมาอธิบายผลงานของ วิกตอร์ อูโก ให้ฟัง ก็ไม่จริงอีก...    คน

ของเรา ณ ท่ีน้ี มีหน้าท่ีสอนเยาวชนในเมืองน้ีให้รู้ว่ามีอะไรบ้างท่ีเป็น

ศักด์ิศรีของมนุษย  ์และส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงที่ทุกคนสามารถรักและช่ืน

ชมได้  มหาวิทยาลยัอาจสอนคนให้เขา้ใจประวติัศาสตร์ศิลปะได ้แต่วา่ท่ี

จริงแลว้ส่ิงท่ีควรจะมีก่อนส่ิงอ่ืนทั้งหมด ก็คือ ความรัก เพราะถา้จะวา่ไป 

ไม่มีใครสามารถอธิบายใหเ้ขา้ใจความรักในรูปแบบต่างๆ ไดเ้ลย” 

 
นอกจากน้ี การแบ่งขอบเขตของงานระหว่าง “บา้นวฒันธรรม” ของกระทรวงวฒันธรรม 

และ “บา้นวฒันธรรมของเยาวชน” ซ่ึงสังกดักองการศึกษามวลชนของสํานกังานเยาวชนและการกีฬา

แห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ก็มีส่วนทาํให้เกิดปัญหาใหญ่ตามมาเช่นกัน กล่าวคือ กลุ่มนัก

วฒันธรรมทอ้งถ่ินฝ่ายซา้ยท่ีทาํงานดา้นการศึกษามวลชนในหลายตาํบล ซ่ึงไม่ชอบประธานาธิบดีเดอ

โกลและมาลโรซ์ ได้รวมตัวกันก่อตั้ งสหภาพศูนย์ว ัฒนธรรมระดับตําบลแห่งชาติ (FNCC: 

Fédération nationale du Comité de la culture) โดยมีสภาตาํบลเขา้ร่วมเป็นสมาชิก 50 แห่งในปี

แรก (1960)  และเพิ่มจาํนวนข้ึนเร่ือยๆ จนถึง 233 แห่งในปีค.ศ. 1968   เป้าหมายของสหภาพฯ ก็คือ 

ต่อตา้นนโยบายวฒันธรรมของมาลโรซ์ โดยกล่าวหาว่าเป็นวฒันธรรมท่ีเนน้เฉพาะงานท่ีมีคุณค่าสูง

เพื่อปัญญาชนกลุ่มน้อย ซ่ึงต่างจากนโยบายของสหภาพฯท่ีมุ่งสร้างวฒันธรรมเพื่อประชาชนส่วน

ใหญ่ โดยสหภาพฯไดร่้วมกบัสมาคมแห่งการศึกษามวลชนเสนอนโยบายวฒันธรรมทอ้งถ่ินข้ึนมา  
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การต่อตา้นนโยบายวฒันธรรมของมาลโรซ์ทวีความรุนแรงข้ึนเร่ือยๆ ในช่วงตน้ปีค.ศ. 1968 

และถึงขั้นบานปลายในช่วงเดือนพฤษภาคม   มีการรวมตวักบัคณะละครทอ้งถ่ินออกแถลงการณ์

ต่อต้านการทาํงานของมาลโรซ์ และรวมตัวกับนักศึกษาท่ีบุกเข้ายึดโรงละครแห่งชาติโอ เด-อง 

(Odéon) ท่ีปารีสในเดือนพฤษภาคม ค.ศ. 1968   เหตุการณ์น้ีมีส่วนทาํให้เสถียรภาพของรัฐบาล     

เดอโกลสั่นคลอน ส่งผลให้คะแนนนิยมท่ีมีต่อรัฐบาลเดอโกลลดลง  นายพล เดอโกลจึงลาออกจาก

ตาํแหน่งประธานาธิบดีของฝร่ังเศส เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน ค.ศ. 1969 หลงัจากประชาชนส่วนใหญ่

แสดงประชามติไม่รับขอ้เสนอของเขาเก่ียวกบัการพฒันาภูมิภาคและการปฏิรูปวุฒิสภา หลงัจากนั้น

อีก 2 เดือน (22 มิถุนายน ค.ศ. 1969) มาลโรซ์ก็ลาออกตามนายพล เดอโกลไปดว้ย  

 
การสนับสนุนการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย 

 มาลโรซ์สนใจผลงานศิลปะทั้ งในอดีตและในปัจจุบัน แต่เน่ืองจากเห็นว่าท่ีผ่านมา

กระทรวงศึกษาธิการใหค้วามสาํคญัแก่วจิิตรศิลป์ตามแนวนิยมของสภาศิลปะแห่งรัฐ ซ่ึงมุ่งเลียนแบบ

ศิลปะโบราณของกรีกและโรมนัเป็นส่วนใหญ่ เขาจึงพยายามจะปฏิรูปรางวลัท่ีเคยให้ทุนศิลปินไป

ศึกษา/ทาํงานศิลปะท่ีกรุงโรม (Prix de Rome) และพยายามสนบัสนุนให้ศิลปินสร้างสรรคง์าน

สมยัใหม่ ตลอดจนหาทางให้บรรดาช่างฝีมือทาํงานสมยัใหม่ดว้ย อาทิ ออกนโยบายให้โรงงานทอ

พรมเลส์ ก็อบแล็งส์ (les Gobelins) และโรงงานทาํเซรามิกส์ท่ีแซฟร์ส (Sèvres) ซ่ึงเคยแต่ผลิตงาน

แบบประเพณีหรือแบบราชสํานัก ให้รับทาํผลงานของศิลปินร่วมสมยัด้วย  (แต่พวกช่างฝีมือท่ีทาํ

เคร่ืองเรือนแบบราชสํานกัทาํการประทว้ง ไม่ยอมทาํตามนโยบายของเขา)   มาลโรซ์และทีมงานเนน้

การสนบัสนุนและเผยแพร่การสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมยัท่ีมีคุณภาพ ทั้งในเมืองหลวงและใน

ภูมิภาคให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทําได้ โดยจัดตั้ งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการสร้างสรรค์ศิลปะ 

(Service de la création artistique) ข้ึนมาในกระทรวงวฒันธรรม เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง

รัฐกบัศิลปินร่วมสมยั ทั้งในด้านทศันศิลป์ ละคร  ภาพยนตร์ ฯลฯ ทั้งยงัได้ตั้งคณะกรรมการศึกษา

แนวทางจดัทาํโครงการท่ีครอบคลุมการสร้างสรรคร่์วมสมยัท่ีหลากหลายดว้ย 
 

ก. ดา้นทศันศิลป์ 

  กระทรวงวฒันธรรมในยุคของมาลโรซ์จดัใหมี้การสํารวจและบนัทึกรายช่ือศิลปินร่วมสมยัท่ีมี

ช่ือเสียงท่ีอยูใ่นประเทศฝร่ังเศส ทั้งท่ีเป็นชาวฝร่ังเศสและชาวต่างชาติ อาทิ Picasso, Miró, Chagall, 
Braque, Derain, Léger, Masson, Matisse, Le Corbusier, Calder, Arp, Léger, Delaunay, 
Hartung, Zao-Wou-Ki ฯลฯ และริเร่ิมมอบรางวลัแก่ศิลปินท่ีมีผลงานโดดเด่น (Le Palmarès des 

grands prix nationaux) 

มีการจดันิทรรศการศิลปะยอ้นหลงัคร้ังใหญ่ใหแ้ก่ศิลปินชั้นเยีย่ม เช่น ปิกสัโซ เลเฌร์ มาติสส์ 

ชากาล ฯลฯ มีการจดัทาํสวนประติมากรรมกลางแจง้  โดยติดตั้งผลงานประติมากรรมขนาดใหญ่ของ
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มายอล (Maillol) ในสวนสาธารณะตุยเยอรีส์     นอกจากนั้น มาลโรซ์ยงัมอบหมายให้ชากาลและ 

มาซงวาดภาพจิตรกรรมประดบัเพดาน ณ โรงอุปรากรแห่งปารีส และโรงละครแห่งชาติโอ เด-อง ดว้ย  

 มาลโรซ์ริเร่ิมให้จดันิทรรศการศิลปะนานาชาติทุกรอบ 2 ปีท่ีปารีส  (Biennale de Paris) 

ข้ึนเป็นคร้ังแรกในปีค.ศ. 1959 เพื่อให้ศิลปินนานาชาติมาแสดงงานในปารีส   นอกจากน้ี เขายงั

สนบัสนุนใหก้ลุ่มศิลปินฝร่ังเศสไดไ้ปแสดงงานท่ีต่างประเทศ เช่น ท่ีนิวยอร์ค ดว้ย 

 มีการตั้งกรรมการชุดใหม่เพื่อทาํหน้าท่ีเลือกซ้ือผลงานศิลปะร่วมสมยัเขา้พิพิธภณัฑ์ศิลปะ

สมยัใหม่ (Musée de l’Art moderne)  

 มาลโรซ์มอบหมายให้สถาปนิกชาวฝร่ังเศสท่ีมีช่ือเสียง เลอ กอร์บูซิเยร์ (Le Corbusier) 

ออกแบบพิพิธภณัฑแ์ห่งคริสตศ์ตวรรษท่ี 20 (Musée du XXe siècle) โดยกาํหนดจะสร้างข้ึนท่ียา่น

ลา เดฟองซ์ (La Défense) แต่สถาปนิกผูน้ี้ถึงแก่กรรมเสียก่อน โครงการสร้างพิพิธภณัฑ์ใหม่แห่งน้ี

จึงลม้เลิกไป 

 เมื่อเลอ กอร์บูซิเยร์ และ ฌอร์ชส์ บราค (Georges Braque: จิตรกรผูร่้วมบุกเบิกก่อตั้ง

ศิลปะคิวบิสม ์(le cubisme)  ถึงแก่กรรม   มาลโรซ์ให้จดัรัฐพิธีไวอ้าลยัอยา่งสมเกียรติ และไดแ้สดง

สุนทรพจน์ยกยอ่งเกียรติคุณและความสามารถของศิลปินท่ีมีความสําคญัทั้งต่อประเทศฝร่ังเศสและ

นานาชาติ  (อนัท่ีจริง  มาลโรซ์ไม่ไดจ้ดัรัฐพิธีไวอ้าลยัแก่ศิลปินสาํคญัเท่านั้น เขาไดจ้ดัรัฐพิธีเคล่ือนอฐิั

ของฌอง มูแล็ง (Jean Moulin) ซ่ึงเป็นหัวหน้าขบวนการฝร่ังเศสเสรีท่ีสละชีพเพื่อชาติในระหว่าง

สงครามโลกคร้ังท่ี 2 เขา้ประดิษฐานท่ีอนุสรณ์สถานปอง เต-อง   และไดแ้สดงสุนทรพจน์ยกย่อง

วรีกรรมต่อหนา้ประธานาธิบดีเดอโกลและบุคคลสําคญัของประเทศท่ีมาร่วมงานอยา่งสมเกียรติ โดย

ถ่ายทอดรัฐพิธีสาํคญัน้ีทางโทรทศัน์เพื่อใหป้ระชาชนทัว่ประเทศไดช้มทัว่กนั) 

 ในปีค.ศ. 1962 มาลโรซ์ดาํเนินการให้ออกกฎหมายท่ีกาํหนดให้ใช ้ 1%   ของงบประมาณค่า

ก่อสร้างอาคารโรงเรียนและมหาวิทยาลยัของรัฐสําหรับซ้ือผลงานศิลปะร่วมสมยัตกแต่งอาคารท่ี

สร้างใหม่   นอกจากน้ี ก็มีการจดัตั้งคณะกรรมการและกองทุนสําหรับซ้ือผลงานศิลปะของทอ้งถ่ินใน

ภูมิภาคดว้ย 

 ระหวา่ง  ค.ศ. 1964  มีการออกกฎหมายเพื่อจดัทาํระบบประกนัสุขภาพและให้สวสัดิการทาง

สังคมแก่ศิลปินท่ีมีชีวิตอยู่ และออกกฎหมายกาํหนดให้การเคหะแห่งชาติออกแบบให้ชั้นล่างสุดของ

อาคารท่ีพกัอาศยั (HLM) เป็นสตูดิโอสาํหรับประติมากร และชั้นบนสุดเป็นสตูดิโอของจิตรกร 

นอกจากน้ีมีการออกกฎหมายท่ีเรียกวา่ “loi de dations” กาํหนดให้ทายาทของศิลปินท่ีมี

ช่ือเสียงท่ีไดรั้บมรดกเป็นงานศิลปะหลงัจากท่ีตวัศิลปินถึงแก่กรรมไปแลว้ สามารถนาํผลงานศิลปะ

ส่วนหน่ึงมามอบให้แก่พิพิธภณัฑ์ของรัฐแทนการเสียภาษีได้ โดยรัฐจดัพิธีรับมอบอย่างสมเกียรติ   

กฎหมายมาลโรซ์ฉบับน้ีมีส่วนทําให้พิพิธภัณฑ์ของรัฐมีผลงานศิลปะช้ินสําคัญๆ เพิ่มข้ึนมาก 

โดยเฉพาะผลงานของปิกสัโซ 
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 ในปีค.ศ. 1967 กระทรวงวฒันธรรมจดัสร้างศูนยศิ์ลปะร่วมสมยั (Centre National d’Art 

Contemporaine หรือ CNAC) ท่ีถนนแบรีเยร์ (Berryer)    ภายในตวัอาคารใชเ้ป็นท่ีจดันิทรรศการ

ศิลปะนานาชาติ  และใช้เป็นสํานักงานเพื่อบริหารงานสวสัดิการของศิลปิน บริเวณสวนด้านนอก

จดัเป็นท่ีแสดงงานประติมากรรมกลางแจง้ น่าสังเกตวา่ศูนยศิ์ลปะร่วมสมยัแห่งน้ี ต่อมาไดพ้ฒันาเป็น

ศูนยธ์รรมฌอร์ชส์ ปอมปิดู ท่ีมีช่ือเสียงโด่งดงั   

ในปีค.ศ. 1968 ช่วงท่ีฝร่ังเศสเตรียมงานกีฬาโอลิมปิค  มาลโรซ์และทีมงานไดข้อให้ ศิลปิน

ชาวสวิสช่ือคาลเดอร์ (Calder) จดัทาํประติมากรรมสมยัใหม่ติดตั้งท่ีหนา้บา้นวฒันธรรมแห่งเมือง    

เกรอนอบล์    ผลงานช้ินน้ีสร้างความไม่พอใจให้แก่เจา้หน้าท่ีทอ้งถ่ินเป็นอย่างมาก ถึงขั้นทาํการ

ประท้วง แต่มาลโรซ์ก็ปกป้องเสรีภาพในการสร้างสรรค์ของศิลปินด้วยการช้ีแจงผ่านทาง

หนงัสือพิมพท์อ้งถ่ินวา่ 
 

 “ถา้เผื่อเราเลือกศิลปินคนไหนแลว้ ก็ตอ้งยอมใหเ้ขาใชเ้สรีภาพในการ   

   สร้างสรรคใ์หเ้ตม็ท่ี” 

 

ข.  ดา้นภาพยนตร์ 

 นบัแต่ปีค.ศ. 1962 มาลโรซ์ดาํเนินการให้ออกกฎหมายให้ทุนสนบัสนุนนกัสร้างภาพยนตร์ท่ี

เสนอโครงการสร้างภาพยนตร์ท่ีมีคุณภาพ ดา้นศิลปะและดา้นเน้ือหาความคิด (cinéma d’art et 

d’essai) ทั้งไม่มีลกัษณะท่ีกระตุน้ย ัว่ยุเร่ืองทางเพศและความรุนแรง    นอกจากน้ียงัเสนอให้ลดภาษี

ภาพยนตร์ดว้ย  อยา่งไรก็ตาม มาลโรซ์มกัถูกโจมตีจากสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรวา่ใชง้บประมาณ

สนบัสนุนการสร้างภาพยนตร์ท่ีเขา้ใจยาก  ไม่สร้างความบนัเทิงเท่าท่ีควร ไม่ทาํเงิน และไม่มีช่ือเสียง

ในระดบันานาชาติ    นอกจากน้ีเขายงัถูกนกัสร้างภาพยนตร์ นกัเขียนและศิลปินหวักา้วหนา้โจมตีว่า

ไม่เขา้ใจและไม่เห็นความสําคญัของกลุ่มคล่ืนลูกใหม่ (La Nouvelle Vague)  ซ่ึงเป็นภาพยนตร์แนว

กา้วหน้าในขณะนั้น   นอกจากน้ีในปีค.ศ. 1968 เม่ือมาลโรซ์สั่งระงบัโครงการของอ็องรี ลองกลวัส์ 

(Henri Langlois) เน่ืองจากมีข่าววา่มีความไม่ชอบมาพากลดา้นการเงิน ทาํให้ผูส้ร้างภาพยนตร์และ

นกัแสดงทั้งในและต่างประเทศร่วมกนัประทว้งเพราะถือวา่เป็นผูมี้คุณูปการต่อวงการภาพยนตร์  จนใน

ท่ีสุดมาลโรซ์ตอ้งถอนคาํสั่งน้ี 
 
ค. ดา้นการละคร 

 มาลโรซ์และทีมงานสนบัสนุนการละครอยา่งเห็นไดช้ดั โดยเพิ่มเงินช่วยเหลือแก่คณะละคร 

ทั้งในปารีสและในภูมิภาค ทั้งท่ีอยูใ่นสังกดัหน่วยงานของรัฐและทั้งท่ีเป็นคณะละครเอกชน  สําหรับ

ปารีสมีการสถาปนาโอ เด-องเป็นโรงละครแห่งชาติ แลว้เชิญผูก้าํกบัท่ีมีช่ือเสียง ช่ือ   ฌอง หลุยส์ บาร์

โรท์ (Jean-Louis Barrault)   มาเป็นผูอ้าํนวยการ   ทั้งน้ีในวนัเปิดการแสดงละครของโกลแดล 

(Claudel) เร่ือง “Tête d’Or” รอบปฐมทศัน์ เม่ือตน้ปีค.ศ. 1959   มาลโรซ์ไดเ้ชิญประธานาธิบดี    
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เดอโกลมาเป็นประธานในพิธีเปิด และร่วมชมการแสดง    ส่วนละครในภูมิภาคนั้ น มาลโรซ์

ดาํเนินการให้เงินสนบัสนุนทั้งแก่คณะละครถาวรท่ีมีอยูเ่ดิมและท่ีเกิดใหม่อีก 9 คณะ และสนบัสนุน

การตั้งกองทุนสาํหรับคณะละครเอกชนเม่ือปีค.ศ. 1964 ดว้ย 

 อยา่งไรก็ตาม น่าสังเกตวา่ โครงการของมาลโรซ์มกัถูกคดัคา้นจากนกัการเมืองแนวอนุรักษ์

นิยมในสภาผูแ้ทนราษฎรอยู่บ่อยคร้ัง โดนเฉพาะในเดือนตุลาคม ค.ศ. 1966 มีการตั้งกระทูซ้ักฟอก

มาลโรซ์เพราะไม่ เห็นด้วยท่ี เขาปล่อยให้มีการฉายภาพยนตร์ท่ีท้าทายศีลธรรม เ ร่ือง “La  

Religieuse” ของฌากส์ ริแวตต ์(Jacques Rivette) และปล่อยใหมี้การแสดงละครของฌอง เฌอเนต ์

(Jean Genet) เร่ือง “Les Paravents” ท่ีโรงละครแห่งชาติทั้งๆท่ีละครเร่ืองน้ีมีลกัษณะกา้วร้าวและ

วพิากษว์จิารณ์นโยบายดา้นการทหารของฝร่ังเศส แต่มาลโรซ์ก็พยายามช้ีแจงเพื่อปกป้องเสรีภาพของ

ศิลปินในการสร้างสรรคง์านศิลปะโดยแถลงต่อรัฐสภาตอนหน่ึงวา่ “La liberté n’a pas toujours 

les mains propres, mais il faut choisir la liberté” (เสรีภาพไม่ไดมี้มือสะอาดเสมอไป แต่ก็ตอ้ง

เลือกเสรีภาพ) 

 
 3.  การออกกฎหมายเพือ่บูรณะและอนุรักษ์โบราณสถานและสถานทีสํ่าคัญของฝร่ังเศส 

 มาลโรซ์ไม่ไดส้นบัสนุนเฉพาะการสร้างสรรค์งานศิลปะข้ึนใหม่เท่านั้น หากแต่สนใจเร่ือง

มรดกวฒันธรรมอย่างจริงจัง และลงมือปฏิบัติกิจกรรมท่ีสนองตอบภารกิจหลักของกระทรวง

วฒันธรรม ในดา้นการอนุรักษแ์ละการนาํมรดกวฒันธรรมของชาติออกไปเผยแพร่ให้เป็นท่ีรู้จกัอยา่ง

กวา้งขวาง  ทาํให้มีการออกกฎหมายในช่วงปีค.ศ. 1962-1966 และ 1968-1970 เพื่อบูรณะอนุรักษ์

โบราณสถานและอาคารสถานท่ีสําคญัของประเทศฝร่ังเศส ท่ีถูกระเบิดทาํลายระหวา่งสงครามโลก

คร้ังท่ี 2 และท่ีมีสภาพเก่าชาํรุด  ทรุดโทรม ให้กลบัอยู่ในสภาพท่ีน่าชม  มีสง่าราศี  เป็นท่ีภาคภูมิใจ

ของชาวฝร่ังเศส และประทบัใจนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ    สถานท่ีท่ีไดจ้ดัการทาํนุบาํรุงเป็นการใหญ่

ในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ พิพิธภณัฑ์ลูฟวร์ อนุสรณ์สถานเลแซงวาลิดส์ (Les Invalides) พระราชวงัแวร์ซายส์ 

พระราชวงัฟงแตนโบล (Fontainebleau) ปราสาทแวง็แซนน์     ปราสาทชอมบอรด์  มหาวิหารนอเต

รอ-ดามแห่งปารีส  มหาวิหารแห่งแร็งส์ และมหาวิหารแห่ง      สตราสบูร์ก  ตลอดจนสตูดิโอเก่าของ

ศิลปินในย่านมงต์มาร์ตร์  นอกจากนั้น ยงัให้ดาํเนินการขดัถูทาํความสะอาดด้านหน้าของอาคาร 

สถาปัตยศิลป์สําคญัๆให้ขาวสะอาดงดงามดว้ย   ในปีค.ศ. 1962 มีการออก “กฎหมายมาลโรซ์” (Loi 

Malraux) เพื่ออนุรักษ์ย่านเก่าในเมืองท่ีมีสถาปัตยกรรมท่ีมีความสําคญัด้านประวติัศาสตร์และ

สุนทรียภาพ เพื่อให้กลบัมามีชีวิตชีวา มีประโยชน์ด้านอยู่อาศยัและด้านพาณิชย ์เช่นย่านมาแรส์           

(Marais) กลางกรุงปารีสและเมืองซาร์ลาต ์(Sarlat) เมืองเก่ายุคกลางทางใตข้องฝร่ังเศส  โดยให้ฝ่าย

ผงัเมืองเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมของชาติ  นอกจากนั้นในปี ค.ศ. 1968 ก็

ได้ของบประมาณซ่อมแซมอาคารสถานท่ีสําคญัทัว่ประเทศ ทั้งในระดบัภูมิภาค แควน้ เมือง และ

ตาํบลอีกประมาณ 100 แห่ง 
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4.  การจัดทาํทะเบียนโบราณสถานและแหล่งศิลปวฒันธรรมทัว่ประเทศ 

 ในปีค.ศ. 1964   มาลโรซ์ไดม้อบหมายให้อ็องเดร ชาสเตล (André Chastel) ศาสตราจารย์

ดา้นประวติัศาสตร์ศิลป์จากก็อลแลจ เดอ ฟรองซ์ (Collège de France) เป็นประธานคณะกรรมการ

จดัทาํทะเบียนโบราณสถานและแหล่งศิลปวฒันธรรมของฝร่ังเศส    คณะกรรมการไดเ้ลือกแควน้ท่ีมี

บุคลากรและเคร่ืองมือพร้อมมากท่ีสุดก่อน ได้แก่ แคว้นอัลซาส และเบรอตาญ โดยแต่งตั้ ง

คณะกรรมการดาํเนินงานซ่ึงรวมทั้งผูแ้ทนจากฝ่ายจดหมายเหตุดว้ย  มีการคน้ควา้หาขอ้มูลอย่างเป็น

ระบบ ใชห้ลกัวิชาการและเคร่ืองมือสมยัใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพทาํการสํารวจและจดบนัทึก และเม่ือ

ภารกิจเสร็จส้ิน ก็ได้จดันิทรรศการแสดงผลการสํารวจโดยแสดงภาพถ่าย ภาพลายเส้น และชุด

หนงัสือท่ีพิมพร์ายช่ือแหล่งโบราณสถานท่ีสาํรวจไวท้ั้งหมด 

 มาลโรซ์มีส่วนทาํให้นกัวิชาการด้านโบราณคดีไดรั้บการยอมรับอย่างเป็นทางการเป็นคร้ัง

แรก โดยไดต้ั้งค่าสมนาคุณในฐานะผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพ ซ่ึงก่อนหนา้น้ีนกัโบราณคดีมกัทาํงานดว้ย

ใจรักและไม่เคยไดรั้บค่าตอบแทนใดๆ 

 

 5. การจัดตั้งหน่วยงานโบราณคดีใต้นํา้  

 ไดจ้ดัตั้งฝ่ายวิจยัดา้นโบราณคดีใตน้ํ้ า (Direction des Recherches Archéologiques 

Sous-Marines : DRASM) ท่ีมาร์แซยและอานน์ซีเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน ค.ศ. 1966  

 
 
6.  การพัฒนาความร่วมมือทางวัฒนธรรมกับนานาชาติและการจัดนิทรรศการศิลปะคร้ัง

สําคัญๆ 

 ตามท่ีไดเ้กร่ินขา้งตน้  นบัตั้งแต่ปีค.ศ. 1958 มาลโรซ์ไดรั้บความไวว้างใจจากนายพลเดอโกล

ให้เป็นผูแ้ทนของประธานาธิบดีไปติดต่อเจรจาและแสดงสุนทรพจน์ในประเทศต่างๆ เพื่อเผยแพร่

บทบาทและจุดยืนของประเทศฝร่ังเศสดา้นการเมืองและวฒันธรรมต่อประชาคมโลก และระหวา่งท่ี

ดาํรงตาํแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวฒันธรรมได้ดาํเนินการนาํผลงานศิลปะช้ินเอกท่ีแสดงถึง

อารยธรรมอนัยิ่งใหญ่ของประเทศเหล่านั้นมาแสดงท่ีประเทศฝร่ังเศส  ทั้งน้ี การท่ีเขาได้รับความ

ไวว้างใจเป็นอย่างมากจากประมุขและผูรั้บผิดชอบด้านพิพิธภณัฑ์ของประเทศเหล่านั้ น ทาํให้

นิทรรศการศิลปะนานาชาติท่ีมาลโรซ์จดัข้ึนท่ีปารีสมีความยิ่งใหญ่มโหฬาร ประกอบด้วยผลงาน

ศิลปะช้ินเยีย่มจาํนวนมาก ไดแ้ก่ 

1960 Trésors d’art de l’Inde ศิลปะอินเดียช่วงศตวรรษท่ี 3  ก่อนคริสต์ศกัราช    จนถึง  

               คริสตศ์ตวรรษท่ี 14 

1961 7000 ans d’art iranien ศิลปะเปอร์เซียช่วง 7 พนัปี จากยุคก่อนประวติัศาสตร์ ถึง 

ปัจจุบนั 
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1962 Chefs d’œuvres de l’art mexicain ศิลปะช้ินเอกของเม็กซิโก  

ยคุพรีโคลอมเบียน ยคุศิลปะและโบราณคดีสเปน ศิลปะพื้นบา้น และศิลปะร่วมสมยั 

1963 De Gyokudo à Tessai จิตรกรรมญีปุ่่ นคริสตศ์ตวรรษท่ี  18-19 

1966 L’Au-delà de l’art japonais “ศิลปะยคุโบราณของญ่ีปุ่น”  

1967  Le Trésor de Toutank-Amon ศิลปะอียิปต์  : ผลงานช้ินเอกจากหลุมฝังศพของ 

ฟาโรห์ตุตนัคามอน 

1967  L’art russe des Scythes à nos jours ศิลปะรัสเซีย  จากยคุชาวไซธ์จนถึงปัจจุบนั 

1968 Arts maya du Guatemala  ศิลปะชาวมายาแห่งกวัเตมาลา 
 
  น่าสังเกตวา่นิทรรศการมรดกทางอารยธรรมของโลกท่ีจดัข้ึนในยุคของมาลโรซ์ทั้ง  8   คร้ังน้ี 

มีลกัษณะเฉพาะท่ีโดดเด่น  พอสรุปไดด้งัน้ี 

1) ผลงานศิลปะท่ีนาํมาจดัแสดงเป็นผลงานช้ินเอกท่ีคดัสรรมาเป็นพิเศษ ซ่ึงเจา้ของไม่เคย

อนุญาตให้ใครนาํออกนอกประเทศมาก่อน แต่เพราะมาลโรซ์และทีมงานนกัวิจยั และนกัวิชาการดา้น

โบราณคดี และผูเ้ช่ียวชาญฝร่ังเศสท่ีทาํการศึกษาคน้ควา้อยู่ในประเทศนั้นๆ ช่วยกนัติดต่อ จึงทาํให้

ได้ผลงานช้ินเยี่ยมๆ มาแสดงท่ีปารีสเป็นอนัมาก  นอกจากน้ีกระทรวงวฒันธรรมยงัได้รับความ

ร่วมมือจากสมาคมกิจกรรมด้านศิลปะแห่งฝร่ังเศส (L’Association Française d’Action 

Artistique หรือ AFAA) ซ่ึงสังกดักระทรวงต่างประเทศ ในดา้นการให้ยืมเงินทุนสําหรับเป็น

ค่าใชจ่้ายในการเตรียมงานเพื่อการจดันิทรรศการ จึงทาํใหนิ้ทรรศการมีความยิง่ใหญ่มโหฬารเตม็ท่ี 

 2) นิทรรศการนานาชาติเหล่าน้ีไดรั้บความสนใจอยา่งกวา้งขวางจากทุกฝ่าย นบัตั้งแต่ประมุข

ของประเทศ  )เช่น ประธานาธิบดีเนห์รู แห่งอินเดีย พระเจา้ชาห์แห่งอิหร่าน ซ่ึงมาเป็นประธานในพิธี

เปิดร่วมกบัประธานาธิบดีเดอโกล) ไปจนถึงนกัวชิาการ นกัหนงัสือพิมพ ์ประชาชนชาวฝร่ังเศส ทั้งใน

ปารีสและภูมิภาค ตลอดจนชาวต่างชาติ มีผลทาํให้ผูเ้ขา้ชมในนิทรรศการแต่ละคร้ังมีมากกวา่  1 ลา้น

คน ซ่ึงทาํลายสถิติท่ีเคยมีมา ทาํให้มีรายไดจ้ากการเก็บค่าเขา้ชมสูงมาก และไดรั้บการกล่าวขวญัถึง

จากนกัวจิารณ์และนกัหนงัสือพิมพอ์ยา่งท่วมทน้ 

 เน่ืองจากมาลโรซ์ประทบัใจท่ีทางการอียิปตไ์วว้างใจให้ผลงานช้ินเอกจากหลุมฝังศพฟาโรห์

มาแสดงเป็นกรณีพิเศษ และเขาก็เคยกล่าวสุนทรพจน์ท่ีองคก์รการศึกษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรม

แห่งสหประชาชาติ(UNESCO) เม่ือปีค.ศ. 1960 รณรงคใ์ห้นานาชาติช่วยกนัรักษาโบราณสถาน นูบี

(Nubie) ซ่ึงถือเป็นมรดกโลกท่ีสําคญัมาแลว้  ทางการฝร่ังเศสจึงไดม้อบรายไดค้่าเขา้ชมนิทรรศการ

ศิลปะอียปิตเ์ขา้กองทุนพิทกัษโ์บราณสถานอาบู ซิมเบล (Abou Simbel) ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากการ

สร้างเข่ือนอสัวานเป็นกรณีพิเศษดว้ย 

 3) เห็นได้ชัดว่าการจดันิทรรศการนานาชาติท่ีปารีส เป็นการตอบสนองภารกิจหลักของ

กระทรวงวฒันธรรมในการเผยแพร่ผลงานสาํคญัของมนุษยชาติเพื่อให้ชาวฝร่ังเศสจาํนวนมากท่ีสุด มี
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โอกาสช่ืนชม “อจัฉริยภาพอนัลึกลํ้าของชนชาติต่างๆ”   นอกจากนั้น ยงัทาํให้มหานครปารีสไดรั้บยก

ยอ่งวา่เป็นเมืองหลวงของประเทศท่ีมีบทบาทสูงในดา้นศิลปวฒันธรรม   ซ่ึงก็นบัไดว้า่สอดคลอ้งกบั

นโยบายของประธานาธิบดีเดอโกล ท่ีมุ่งหวงัให้ประเทศฝร่ังเศสกลบัมามีบทบาทสําคญัในระดับ

นานาชาติอีกคร้ังหน่ึง 

  นิทรรศการศิลปะฝร่ังเศสในต่างประเทศ  

 มาลโรซ์ให้ความสําคญัต่อการแลกเปล่ียนวฒันธรรมกบันานาชาติด้วย   เขาจดัส่งผลงาน

ศิลปะช้ินเอกของฝร่ังเศสไปแสดงในต่างประเทศหลายคร้ัง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการส่งผลงานศิลปะช้ิน

เยี่ยมท่ีชาวฝร่ังเศสหวงแหนมาก 2 ช้ิน คือ ภาพจิตรกรรมโมนาลิซ่า  และรูปประติมากรรมวีนัสแห่ง

ไมโล ไปแสดงท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญ่ีปุ่น ในปีค.ศ. 1962 และ 1964 

 น่าสังเกตว่าเม่ือมาลโรซ์ตอบตกลงแก่สหรัฐอเมริกา และต่อมาแก่ประเทศญ่ีปุ่นท่ีจะให้ยืม

ภาพโมนาลิซ่า และรูปวีนัสแห่งไมโลไปแสดงนั้น ภณัฑารักษ์และผูเ้ช่ียวชาญท่ีพิพิธภณัฑ์ลูฟร์

พยายามคดัคา้นอยา่งสุดกาํลงั ดว้ยเกรงวา่จะเกิดการกระทบกระเทือนเสียหายและเกรงว่าจะมีปัญหา

เร่ืองความปลอดภยั นอกจากน้ีสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรก็ตั้งกระทูค้ดัคา้น แต่มาลโรซ์ก็ไม่ยอมเปล่ียน

ใจ เขาพยายามช้ีแจงให้รัฐสภาเห็นความสําคญัในการส่งงานศิลปะช้ินเอกไปแสดงยงัต่างประเทศ  

เช่น ในสุนทรพจน์ท่ีแถลงต่อรัฐสภา  เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน ค.ศ. 1964 มาลโรซ์กล่าววา่ 

 

 “อาจเป็นการน่าโมโหท่ีส่งประติมากรรมวนีัสแห่งไมโลไปโตเกียว แต่ถา้

เราคิดว่าการท่ีนักกีฬาของเราไดเ้หรียญทองจากกีฬาโอลิมปิคเป็นการนาํ

ช่ือเสียงให้แก่ประเทศ การส่งผลงานศิลปะช้ินเอกน้ีไปญ่ีปุ่นเป็นเวลา 4

เดือน ก็น่าจะถือวา่เราไดเ้หรียญเพชรทีเดียว เพราะจะมีคนญ่ีปุ่นถึง   4 ลา้น

คนมาชมธงประเทศฝร่ังเศสท่ีตั้งไวห้ลงัประติมากรรมช้ินน้ี” 
 

การจัดแสดงภาพจิตรกรรมโมนาลิซ่าท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา ณ พิพิธภัณฑ์แห่งชาติ 

(National Gallery) ท่ีวอชิงตนั และพิพิธภณัฑ์เมโทรโปลิแตน (Metropolitan) ท่ีนิวยอร์ค ใน

เดือนมกราคม-กุมภาพนัธ์ ค.ศ. 1963 และการจดัแสดงภาพประติมากรรมวีนสัแห่งไมโล ท่ีประเทศ

ญ่ีปุ่น ณ พิพิธภณัฑ์ในโตเกียวและเกียวโต ระหว่างเมษายนถึงกรกฎาคม ค.ศ. 1964 ซ่ึงมาลโรซ์

เดินทางไปร่วมในพิธีเปิดพร้อมกับประมุขของทั้งสองประเทศนั้น นอกจากจะเป็นการกระชับ

สัมพนัธ์ไมตรีระหว่างฝร่ังเศสกบัสหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่นแลว้ยงัเห็นไดว้่า งานศิลปะช้ินสําคญัจาก

ฝร่ังเศสดงักล่าวไดรั้บความสนใจจากมหาชนนานาชาติเป็นอย่างมาก จาํนวนผูเ้ขา้ชมนิทรรศการท่ี

อเมริกาสูงถึง 1 ลา้น 7 แสนคน และท่ีญ่ีปุ่นประมาณ 1 ลา้น 8 แสนคน ทาํให้ช่ือเสียงของประเทศ

ฝร่ังเศสขจรขจายเป็นท่ีกล่าวขวญัถึงดว้ยความช่ืนชมวา่ประเทศฝร่ังเศสใจกวา้งเร่ืองศิลปะและเป็น
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ประเทศผูน้าํด้านศิลปวฒันธรรม นับได้ว่าเป็นความสําเร็จอย่างสูงของมาลโรซ์และกระทรวง

วฒันธรรม 

 

6. การเสนอนโยบายด้านคีตศิลป์ 

 น่าสังเกตว่ามาลโรซ์และทีมงานทุ่มเทเวลาและความสนใจให้แก่เร่ืองบา้นวฒันธรรมและ

กิจกรรมวฒันธรรมในดา้นทศันศิลป์ ละคร การบูรณะอนุรักษโ์บราณสถาน ฯลฯ มากเสียจนไม่มีเวลา

เอาใจใส่เร่ืองคีตศิลป์มากนกั จนกระทัง่เกิดวิกฤตการณ์ดา้นน้ีในช่วงทศวรรษ 1960  เน่ืองจากการท่ี

ผูค้นหันไปนิยมฟังแผ่นเสียง วิทยุ และดูโทรทศัน์กนัมาก จึงมีผลทาํให้วงดนตรีทัว่ประเทศฝร่ังเศส

จาํตอ้งทะยอยปิดตวัไปทีละวงๆ  และนักดนตรีตอ้งตกงานจาํนวนมาก   ในช่วงปีค.ศ. 1962-1963 

ขณะท่ีประเทศเยอรมนีมีวงดุริยางค์ถึง 88 วง ประเทศฝร่ังเศสมีเพียงวงดนตรีกรมประชาสัมพนัธ์ 

(ORTF: Organisation de la radio et la télévision de France)   วงของโรงอุปรากรแห่งปารีส

และวงดุริยางคแ์ห่งสตราสบูร์กเท่านั้นท่ีมีงานแสดงตลอดปี วงอ่ืนนอกนั้นก็มีแต่งานเป็นช่วงๆ และ

ระหวา่งท่ีไม่มีงาน นกัดนตรีก็ตอ้งหาเล้ียงชีพดว้ยการขบัรถแทก็ซ่ีบา้ง รับซกัรีดเส้ือผา้บา้ง ในท่ีสุดนกั

ดนตรีท่ีตกงานก็พากนัประทว้งโดยเขียนภาพเทวดาปีกหกัมีเลือดไหล ใตภ้าพมีลายเซ็นของผูร้้องเรียน

นบัพนัๆช่ือ   มาร์แซล  ลองดอฟสกี (Marcel Landowski) 1
1

1  ซ่ึงเพิ่งไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายคีตศิลป์ในขณะนั้ น จึงเสนอปัญหาน้ีต่อผู ้บริหารระดับสูง และมีผลทําให้มีการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการวางแผนคีตศิลป์แห่งชาติเพื่อพิจารณาเร่ืองนโยบายแผนพฒันาคีตศิลป์อยา่งจริงจงั ในปี 

ค.ศ. 1966 

 สาระสําคญัในแผนพฒันาคีตศิลป์แห่งชาติฉบบัน้ีก็คือ การมุ่งเสริมสร้างคุณภาพของนัก

ดนตรีและวงดนตรี ทั้งในปารีสและภูมิภาค ตลอดจนเน้นการเผยแพร่ให้กวา้งขวางและทัว่ถึงทั้ง

ประเทศ  มีการเสนอตั้งสถาบนัสอนดนตรีแห่งรัฐ (Conservatoire) ท่ีมีคุณภาพในทุกภาค  มีการตั้งผู ้

ประสานงานระหว่างผูแ้ทนภาค ผูแ้ทนแควน้ กับผูมี้อาํนาจตัดสินใจในท้องถ่ิน ทาํให้สามารถ

ดาํเนินงานไดโ้ดยไม่ตอ้งรอการตดัสินใจของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงวฒันธรรม 

 ในปีค.ศ. 1966  มีการตั้งวงดุริยางค์แห่งปารีส (Orchestre de Paris) ซ่ึงประกอบดว้ยนกั

ดนตรีฝีมือเยีย่ม โดยไดเ้ชิญชาร์ลส์ มุนช์ (Charles Munch) มาเป็นวาทยกร เม่ือวงออกแสดงคร้ังแรก

ในปีค.ศ. 1967 ท่ีปารีส ณ หอดนตรีเปลแยล (salle Pleyel) ปรากฏวา่ไดรั้บความสําเร็จอยา่งสูง และ

ต่อมาเม่ือวงน้ีไดรั้บเชิญไปแสดงท่ีนิวยอร์คก็ไดรั้บคาํชมจากคารายาน (Karajan) วาทยกรช่ือดงัชาว

เยอรมนัซ่ึงไดไ้ปร่วมฟังในคืนนั้นดว้ย 

 นอกจากนั้น มีการตั้งวงดุริยางค์ระดบัชาติและระดบัภาคข้ึนอีก รวม 20 วง ซ่ึงมีฝีมือขนาด

นาํไปแสดงแข่งกบัวงนานาชาติได ้

 ในปี ค.ศ. 1969 ลองดอฟสกีซ่ึงได้รับแต่งตั้งให้รับผิดชอบทั้งเร่ืองคีตศิลป์ อุปรากร และ

นาฏศิลป์ ไดเ้สนอแผนแม่บท  10 ปี เพื่อจดัทาํแผนแม่บทการบริหารสถาบนัทางดนตรีทั้งระบบใน
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ประเทศฝร่ังเศสใหม่ แต่กว่าแผนแม่บทสําคญัน้ีจะไดรั้บอนุมติัให้ดาํเนินการได้ก็ตอ้งรอถึงปี ค.ศ. 

1971 เม่ือมาลโรซ์พน้ตาํแหน่งไปแลว้ 

 การศึกษาบทบาทและผลงานของอ็องเดร มาลโรซ์ขณะดํารงตาํแหน่งรัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงวฒันธรรมคนแรกของประเทศฝร่ังเศสภายในช่วงเวลา 10 ปี ทาํให้เห็นไดว้า่ มาลโรซ์ไดน้าํ

แนวคิดและประสบการณ์ของการเป็นนกัเขียน นกัวจิารณ์ศิลปะ และนกัวาทศิลป์ ท่ีมีก่อนหนา้น้ีมาใช้

ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรมทั้งดา้นการกาํหนดภารกิจหลกัของกระทรวงฯดว้ยวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล

และลุ่มลึก ซ่ึงนาํไปสู่การวางนโยบายวางแผนแม่บทดา้นวฒันธรรมทั้งระยะสั้นและระยะยาวท่ีมัน่คง 

และทั้งดา้นการดาํเนินงานเชิงปฏิบติัท่ีตอบสนองภารกิจหลกัของกระทรวงฯไดอ้ยา่งหลากหลายและ

มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัเห็นไดว้า่ความเช่ือมัน่ของมาลโรซ์ในพลงัของศิลปวฒันธรรมท่ีแสดงถึง

ศกัด์ิศรีของมนุษยชาติและความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสนับสนุนวฒันธรรมประชาธิปไตยเพื่อให้คน

จาํนวนมากเขา้ถึงผลงานดา้นศิลปวฒันธรรมนั้น  ปรากฏชดัเจนในรูปของการก่อตั้ง “บา้นวฒันธรรม” 

การออกกฎหมายสาํคญัๆ เช่นเพื่อการอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรม ฯลฯ การสนบัสนุนการสร้างสรรค์

และการเผยแพร่ศิลปะร่วมสมยั รวมทั้งการก่อตั้งศูนยศิ์ลปะร่วมสมยั ซ่ึงต่อมาไดรั้บการพฒันาเป็น

ศูนยป์อมปิดู (Centre Pompidou)ท่ีมีช่ือเสียง  การพฒันาความร่วมมือทางวฒันธรรมกบันานาชาติ 

ทั้งการ “นาํเขา้” ผลงานจากแหล่งอารยธรรมสําคญัของโลก ดว้ยการจดันิทรรศการท่ียิ่งใหญ่ท่ีปารีส

และการ “ส่งออก” ผลงานศิลปะช้ินสําคญัและเป็นท่ีหวงแหนของชาวฝร่ังเศสไปแสดงท่ีต่างประเทศ 

ทาํใหช่ื้อเสียงของประเทศฝร่ังเศสโดดเด่นและตอบสนองนโยบายของประธานาธิบดีเดอโกล  
 
ปฏิกิริยาของนักวิจารณ์ 

  บทบาทและผลงานของมาลโรซ์ได้รับการประเมินจากนักวิชาการและผูอ้ยู่ในวงการว่า

ประสบทั้งความสําเร็จและความลม้เหลวในฐานะรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวฒันธรรมคนแรก เช่น    

โกล๊ด มอลลารด์12  ช้ีว่ามาลโรซ์มีแนวคิดเพอ้ฝันไม่ติดดิน   ฌอง ลากูตูร์1

13 กับฌากส์ ริโกด์1 14 ตั้ง

ขอ้สังเกตตรงกันว่ามาลโรซ์มีจุดอ่อนด้านการบริหาร ไม่สนใจทาํตามระเบียบกฎเกณฑ์ และไม่

พยายามหาทางท่ีจะทาํให้ไดง้บประมาณดา้นวฒันธรรมตามท่ีตั้งเป้าไว ้ ทั้งพลาดโอกาสสําคญัท่ีไม่

รวบเอาเร่ืองการศึกษามวลชนและโสตทศันูปกรณ์ท่ีสําคญัของยุคสมยัคือโทรทศัน์ มาไวใ้นกระทรวง

วฒันธรรม     แต่ทั้งสองก็ยอมรับว่ามาลโรซ์ประสบความสําเร็จในแง่ท่ีมีแรงบนัดาลใจสูงและไดท้าํ

นวตักรรมทางวฒันธรรมท่ีแปลกใหม่ไวม้าก   ส่วนชาร์ลส์-หลุยส์ ฟูลง1

15  นั้นช่ืนชมมาลโรซ์ในแง่ท่ี

เป็นรัฐมนตรีท่ีมีบทบาทสูง ทั้งในดา้นการเผยแพร่วฒันธรรมฝร่ังเศสต่อชาวโลก และดา้นการแนะนาํ

ให้ชาวฝร่ังเศสได้รู้จกัวฒันธรรมของเพื่อนร่วมโลก  นอกจากน้ี  ออกุสแต็ง ฌิรารฺด์ (Augustin 

Girard)  ประธานคณะกรรมการบันทึกประวติัศาสตร์ของกระทรวงวฒันธรรมก็ได้เขียนแสดง

ความเห็นไวว้่า  มาลโรซ์มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลจึงสามารถประสบความสําเร็จในการบุกเบิกก่อตั้ง

นโยบายวฒันธรรมท่ีใช้เป็นพื้นฐานสําหรับพฒันาต่อไปได้ และรัฐมนตรีกระทรวงวฒันธรรมของ
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ฝร่ังเศสคนต่อๆมาจนถึงปัจจุบนั ก็ไดใ้ชเ้ป็นหลกัสําหรับสืบสานพฒันางานดา้นวฒันธรรมมาตลอด16  

นอกจากน้ี กฎหมายดา้นวฒันธรรมท่ีออกในสมยัมาลโรซ์ก็ยงัมีผลบงัคบัใช้ไดดี้ รวมทั้ง “กฎหมาย

มาลโรซ์” ซ่ึงท่ีประชุมสัมมนาในวาระครบรอบ 50 ปีของ“กฎหมายมาลโรซ์” (15-17 พฤศจิกายน 

ค.ศ. 2012) ไดย้กยอ่งคุณูปการของกฎหมายฉบบัน้ีวา่ทาํให้มีการอนุรักษฟ้ื์นฟูมรดกทางวฒันธรรมใน

ยา่นเก่าของเมืองต่างๆทัว่ประเทศฝร่ังเศสท่ีเสร็จสมบูรณ์แลว้รวม 103 แห่ง ทาํให้ชุมชนในยา่นเหล่าน้ี

ไดมี้ท่ีอยู่อาศยัท่ีสวยงามสะดวกสบาย และใชป้ระโยชน์ดา้นธุรกิจการพาณิชยแ์ละการท่องเท่ียวไดดี้

ยิง่ เป็นท่ีภาคภูมิใจของชาวเมืองและผูเ้ก่ียวขอ้ง17   

มาลโรซ์ไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็นรัฐมนตรีท่ีโดดเด่นดา้นการใชว้าทศิลป์18  ซ่ึงทาํให้การปฏิบติั

ภารกิจไดมี้ประสิทธิภาพและเป็นท่ีประทบัใจผูฟั้งอย่างยิ่ง   สุนทรพจน์ท่ีสําคญัได้แก่การกล่าวไว้

อาลัยและเชิดชูเกียรติผูท่ี้มีคุณูปการแก่ประเทศชาติ โดยเฉพาะในพิธียา้ยอฐิัของฌอง มูแล็งเข้า 

อนุสรณ์สถานปองเต-อง  สุนทรพจน์นิทรรศการศิลปะคร้ังสําคญัๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

อาทิ  พิธีเปิดนิทรรศการศิลปะอินเดีย และศิลปะอิหร่านท่ีปารีส ซ่ึงประมุขของทั้งสองประเทศมาร่วม

เป็นประธาน หรือพิธีเปิดนิทรรศการศิลปะแอฟริกาท่ีกรุงดาการ์ (Dakar) พิธีเปิดพิพิธภณัฑ์แห่ง      

อะโครโปลิส (Acropolis) ท่ีกรุงเอเธนส์ฯลฯ   แต่ท่ีกล่าวขวญักนัมากท่ีสุด ก็คือการใชว้าทศิลป์ของ  

มาลโรซ์ในการช้ีแจงโครงการและงบประมาณของกระทรวงว ัฒนธรรม ในหนังสือ André 

Malraux à l’Assemblée nationale  ประธานสภาผูแ้ทนราษฎรฌอง-หลุยส์ เดอเบร (Jean-

Louis Debré) ไดเ้ขียนไวใ้นคาํนาํวา่ “การอภิปรายของมาลโรซ์ประกอบดว้ยขอ้มูลทางเทคนิกอยา่ง

หนกัแน่น ถอ้ยคาํท่ีเขาเสนอนั้น... ตรงประเด็น เต็มไปดว้ยพลงัและความกระตือรือร้น” “ถือเป็น

แบบอย่างท่ีดียิ่งสําหรับคนรุ่นหลงั”19  นอกจากน้ีมารี เฌแฟรย ์(Marie Geffray) ผูเ้ขียนบทความ 

“Discours à l’Assemblée nationale” ก็ไดร้ะบุวา่ มาลโรซ์ใชค้วามสามารถดา้นวาทศิลป์ช้ีแจงถึง

หลักการและความจาํเป็นท่ีตอ้งใช้งบประมาณโดยยกขอ้มูลตวัเลขประกอบอย่างชัดเจน ตอบข้อ

โตแ้ยง้และขอ้ซกัถามของฝ่ายคา้นอยา่งตรงประเด็นและคมคาย   นอกจากช้ีแจงงบประมาณแลว้ เขา

ยงัช้ีแจงโครงการต่างๆท่ีประกอบเป็นนโยบายโดยรวมของกระทรวงวฒันธรรม โดยใชว้าทศิลป์ท่ีมี

ลักษณะเฉพาะตวั ทาํให้ทุกคร้ังท่ีมีกาํหนดการแถลงงบประมาณของมาลโรซ์ ห้องประชุมสภา

ผูแ้ทนราษฎรจะแน่นขนดั พวกสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจะไม่ยอมขาดประชุม ตั้งใจมาฟังถอ้ยแถลง

ของมาลโรซ์ซ่ึงไม่ไดเ้พียงแค่แถลงเร่ืองงบประมาณและเร่ืองวฒันธรรมเท่านั้น แต่รวมถึงเร่ืองความ

ยิ่งใหญ่ของประเทศฝร่ังเศสตามแนวคิดของนายพลเดอโกลด้วย   นักวิชาการผูน้ี้ช้ีว่ามาลโรซ์คือ 

“ทายาทของนกักล่าวสุนทรพจน์ท่ีมีช่ือเสียงชาวฝร่ังเศส นบัตั้งแต่แซงต ์ฌุสต ์(Saint Just) จนถึง

วคิตอร์ อูโก”20 
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