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 การวิจัยคร้ังนี้ มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ
ตามจังหวัดชายแดนไทย-มาเลย: สตูลโมเดล การวิจัยมี 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 วิเคราะหบริบท นโยบาย
การจัดการศึกษา แนวคิดการบริหาร ในจังหวัดชายแดนภาคใต ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐตามจังหวัดชายแดนภาคใต จังหวัดสตูล ระยะที่ 3 พัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐตามจังหวัดชายแดนไทย-มาเลย: สตูลโมเดล ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐตามจังหวัดชายแดนไทย-มาเลย: สตูลโมเดล ประชากรและ
กลุมตัวอยางที่ใช มีดังนี้ ระยะที่ 2 ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดสตูล จํานวน 156 คน 
กลุมตัวอยาง 132 คน ระยะที่ 3 ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารการศึกษาที่เกี่ยวของกับ
การกําหนดนโยบายและควบคุมการบริหารของโรงเรียน ทั้งหมด 10 คน ระยะที่ 4 ประชากรและ 
กลุมตัวอยางที่ใช ไดแก ผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดสตูล จํานวน 156 คน กลุมตัวอยาง 132 คน 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ทําการวิเคราะหขอมูล
โดยใช คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) 
 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐตามจังหวัดชายแดนไทย-
มาเลย: สตูลโมเดล มีองคประกอบ 6 องคประกอบ ไดแก 1) ความเปนผูนําทางการศึกษาของผูบริหาร 
ม ี5 องคประกอบยอย 29 ตัวบงชี้ 2)การมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของ มี 6 องคประกอบยอย 33 ตัวบงชี้ 
3) สมรรถนะของครู มี 4 องคประกอบยอย 37 ตัวบงชี้ 4) หลักสูตรที่มีความสอดคลองกับสภาพของ
ทองถิ่น มี 7 องคประกอบยอย 35 ตัวบงชี้ 5) สภาพแวดลอม มี 6 องคประกอบยอย 25 ตัวบงชี้ 6) 
ความโปรงใส ม ี8 องคประกอบยอย 30 ตัวบงชี้ รวมมี 36 องคประกอบยอย 189 ตัวบงชี้ และพบวา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐตามจังหวัดชายแดนไทย-มาเลย: สตูลโมเดล มีความ
เหมาะสม เปนไปไดและสามารถนําไปใชประโยชนได 
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 This research aimed to develop the Satun Model: a model of the administration of 
public primary schools along the thai-Malay border. This research consisted of 4 phases as 
follow: Phase 1 - Analyze the context, policy, and management of education as well as the 
management perception in the southern provinces; Phase 2 - Examine the current 
management condition of Public Primary Schools in Satun Province; Phase 3 - Develop the 
Satun model: a model for the administration of public primary schools along the Thai-Malay 
Border; and Phase 4 - Evaluate the Satun Model. The population and samples used in this 
research were as follow: 132 school administrators in Satun province were used in Phase 2; 
10 personnel involved in setting and inspecting the administration policy of the schools were 
used in Phase 3, and 156 school administratiors in Satun Province were used in Phase 4. 
The tool used in this research was a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used 
for data analysis were the mean, Standard Deviation, and Confirmatory Factor Analysis: 
(CFA). 
 The research results were as follow. The Satun Model: a model for the 
administration of public primary schools along the Thai-Malay Border consisted of 6 
components, these were: 1) the educational leadership of administrators, this contained 5 
subcomponents and 29 Indicators 2) participation of stakeholders, this contained 6 
subcomponents and 33 indicators; 3) capacity of teachers, this contained 4 subcomponents 
and 37 indicators; 4) curriculum that conformed with local conditions, this contained 7 
subcomponents and 35 Indicators; 5) environment, this contained 6 subcomponents and 25 
Indicators; and 6) transparency, this contained 8 subcomponents and 30 Indicators. The 
total amounted to 36 subcomponents and 189 indicators. The model was considered 
appropriate, feasible and applicable.  
 
Keywords: Satun Model: a model for the administration of public primary schools along the 
Thai-Malay Border 


