
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับ 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา  
  ตอนที่ 2 ผลการสราง และตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ระดับประถมศกึษา  
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา  
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพ และปญหาของการบริหารงานนิเทศภายใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในปจจุบัน แบงออกเปน 3 สวน 
 สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเขตพื้นที่
การศึกษาในระดับประถมศึกษาและขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 
ตาราง 1 จํานวน คารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตามเขตพื้นที่การศึกษาในระดับ

ประถมศึกษา 
 

ผูตอบแบบสอบถาม เขตพื้นที่การศึกษา 
จํานวน (คน) รอยละ 

1. ผูอํานวยการสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

 
  70 

 
32.56 

2. ผูอํานวยการสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 
  70 

 
32.56 

3. ผูอํานวยการสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

 
  70 

 
32.56 

รวม 210 100 
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 จากตาราง 1 ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 210 คน เมื่อจําแนกตามเขตพื้นที่ พบวา  
มีผูอํานวยการสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 คิดเปนรอยละ 32.56 ผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 คิดเปนรอยละ 32.56 และผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 คิดเปนรอยละ 32.56  
 
ตาราง 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ

ดานการบริหารสถานศึกษา ตําแหนง อายุราชการ และระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน 
 

รายการ จํานวน (คน) 
(n = 210) รอยละ 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
189 
  21 

 
90 
10 

2. ระดับการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 
2.2 ปริญญาโท 
2.3 ปริญญาเอก 

 
- 

200 
  10 

 
- 

95.24 
  4.76 

3. ประสบการณดานการบริหารสถานศึกษา 
3.1 1-3 ป 
3.2 4-6 ป 
3.3 8-10 ป 
3.4 มากกวา 10 ป 

 
- 
- 

  20 
190 

 
- 
- 

  9.05 
90.95 

4. ตําแหนง/หนาที ่
4.1 ผูบริหาร 
4.2 รองผูอํานวยการ 

 
210 

- 

 
100 

- 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

รายการ จํานวน (คน) 
(n = 210) รอยละ 

5. อายุราชการนับตัง้แตรับราชการจนถึงปจจุบัน 
5.1 นอยกวา 5 ป 
5.2 5-10 ป 
5.3 มากกวา 10 ป ข้ึนไป 

 
- 

  20 
190 

 
- 

  9.05 
90.95 

6. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน 
6.1 นอยกวา 5 ป 
6.2 5-10 ป 
6.3 มากกวา 10 ป ข้ึนไป 

 
- 

  20 
190 

 
- 

  9.05 
90.95 

 
 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย รอยละ 90 เปนเพศหญิง รอยละ 10  
มีตําแหนงเปนผูอํานวยการ (รอยละ 100) สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาโท (รอยละ 95.24)  
มีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษา มากกวา 10 ป (รอยละ 90.95) มีอายุราชการนับตั้งแต 
รับราชการจนถึงปจจุบันมากกวา 10 ป ข้ึนไป (รอยละ 90.95) และระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน
มากกวา 10 ป ข้ึนไป (รอยละ 90.95)  
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 สวนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการบริหารงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลปรากฏ
ตามตาราง 3-9 ดังนี้ 
 
ตาราง 3 คารอยละ สภาพการปฏิบัติ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปญหาและอันดับที่ 

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติและปญหาการบริหารงานนิเทศ
ภายในของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในภาพรวม 

 
สภาพการปฏิบัติ ระดับปญหา 

รายการ ปฏิบัติ 
(N = 210) 

ไม
ปฏิบัติ Χ  S.D. ความหมาย 

อันดับ
ที่ 

ดานการบริหารงานนิเทศ       
1 การวางแผนการนิเทศ 99.84 0.16 3.56 0.75 มาก 2 
2 การจัดองคกรการนิเทศ 99.62 0.38 3.54 0.95 มาก 3 
3 การเปนผูนําการนเิทศ 99.73 0.27 3.60 0.94 มาก 1 
4 การควบคุมการนิเทศ 99.62 0.38 3.51 0.96 มาก 4 

รวมเฉล่ีย 99.70 0.30 3.56 0.86 มาก  
 
 จากตาราง 2 พบวา การบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในภาพรวม 
มีการปฏิบัติมาก คิดเปนรอยละ 99.70 และดานที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการวางแผนการนิเทศ  
มีการปฏิบัติคิดเปนรอยละ 99.84 รองลงมาคือ ดานการเปนผูนําการนิเทศ คิดเปนรอยละ 99.73  
สวนดานที่มีผูปฏิบัติต่ําสุด คือ ดานการจัดองคกรการนิเทศและดานการควบคุมการนิเทศ มีการปฏิบัติ
คิดเปนรอยละ 99.62 เมื่อพิจารณาปญหาในการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา พบวา ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับมาก ( Χ = 3.56) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ทุกดานมีปญหาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการเปนผูนําการ
นิเทศ ( Χ = 3.60) ดานการวางแผนการนิเทศ ( Χ = 3.56) ดานการจัดองคกรการนิเทศ ( Χ = 3.54) 
และดานการควบคุมการนิเทศ ( Χ = 3.51) ตามลําดับ 
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ตาราง 4 คารอยละ สภาพการปฏิบัติ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปญหาและอันดับที่ของ
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานการวางแผนการนิเทศ 

 
สภาพการปฏิบัติ ระดับปญหา 

ขอ รายการ ปฏิบัติ 
(N = 210) 

ไม
ปฏิบัติ Χ  S.D. ความหมาย 

อันดับ
ที่ 

1 ผูบริหารไดจัดใหมีการวิเคราะห
นโยบายของสถานศึกษาเพื่อ 
วางแผน การนิเทศภายใน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.61 

 
 

0.94 

 
 

มาก 

 
 
7 

2 ผูบริหารจัดใหมีการวิเคราะหสภาพ
ปญหาของสถานศึกษาเพื่อวางแผน 
การนิเทศภายใน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.60 

 
 

0.89 

 
 

มาก 

 
 
4 

3 ผูบริหารมีการสํารวจขอมูลผลการ
ปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
บุคลากรมาจัดทําเปนโครงการนิเทศ
ภายใน 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.53 

 
 
 

0.94 

 
 
 

มาก 

 
 
 
8 

4 ผูบริหารมีการสํารวจความตองการ
ของสถานศึกษาไวอยางเปนระบบ
เพื่อนําไปใชในการวางแผนจัดทํา
โครงการนิเทศภายใน 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.52 

 
 
 

0.98 

 
 
 

มาก 

 
 
 
9 

5 ผูบริหารจัดใหครูมีสวนรวมในการ
ประชุม วางแผน และจัดทําโครงการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.60 

 
 

1.12 

 
 

มาก 

 
 
5 

6 ผูบริหารจัดทําแผนการนิเทศภายใน
โดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรม
ใน การนิเทศภายในใหชัดเจน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.44 

 
 

0.78 

 
 

ปานกลาง 

 
 
6 

7 ผูบริหารกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายของแผนการนิเทศภายใน
ไวชัดเจน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.65 

 
 

0.95 

 
 

มาก 

 
 
3 

8 ผูบริหารกําหนดโครงการนิเทศ
ภายในไวในแผนปฏิบัติการประจําป
ของโรงเรียน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.59 

 
 

0.98 

 
 

มาก 

 
 

10 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

สภาพการปฏิบัติ ระดับปญหา 
ขอ รายการ ปฏิบัติ 

(N = 210) 
ไม

ปฏิบัติ Χ  S.D. ความหมาย 
อันดับ
ที่ 

9 ผูบริหารกําหนดปฏิทินการ
ดําเนินการนิเทศภายในใหชัดเจน 

 
100 

 
0 

 
3.60 

 
0.98 

 
มาก 

 
11 

10 ผูบริหารกระตุนใหครูยอมรับปฏิบัติ
ตามระเบียบของการนิเทศภายใน 

 
100 

 
0 

 
3.50 

 
1.01 

 
มาก 

 
2 

11 ผูบริหารไดสรางความรูความเขาใจ
ใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 
กอนดําเนินการนิเทศภายใน 

 
 

98.10 

 
 

1.90 

 
 

3.67 

 
 

0.98 

 
 

มาก 

 
 
1 

12 ผูบริหารมีการเตรียมความพรอม
ของส่ือ วัสดุอุปกรณ ในการนิเทศ
ภายใน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.44 

 
 

0.78 

 
 

ปานกลาง 

 
 

12 
รวม 99.84 0.16 3.56 0.75 มาก  

 
 จากตาราง 4 พบวา การบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ดานการ
วางแผนการนิเทศ ในภาพรวม มีการปฏิบัติคิดเปนรอยละ 99.84 และสวนมากมีการปฏิบัติคิดเปน 
รอยละ 100 สวนขอที่มีผูปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารไดสรางความรูความเขาใจใหแกบุคลากรใน
สถานศึกษากอนดําเนินการนิเทศภายใน มีการปฏิบัติคิดเปนรอยละ 98.10 เมื่อพิจารณาปญหาในการ
บริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ดานการวางแผนการนิเทศ พบวา ในภาพรวม 
มีปญหาอยูในระดับมาก ( Χ = 3.56) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญมีปญหาอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ขอ 11 ผูบริหารไดสรางความรูความเขาใจ
ใหแกบุคลากรในสถานศึกษากอนดําเนินการนิเทศภายใน ( Χ = 3.67) ขอ 10 ผูบริหารกระตุนใหครู
ยอมรับปฏิบัติตามระเบียบของการนิเทศภายใน ( Χ = 3.65) และขอ 7 ผูบริหารกําหนดวัตถุประสงค
และเปาหมายของแผนการนิเทศภายในไวชัดเจน ( Χ = 3.56) ตามลําดับ มีหนึ่งขอที่มีปญหาในระดับ
ปานกลาง คือ ผูบริหารมีการเตรียมความพรอมของส่ือ วัสดุอุปกรณ ในการนิเทศภายใน 
 
 
 
 



 137 

ตาราง 5 คารอยละ สภาพการปฏิบัติ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปญหาและอันดับที่ของ
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานการจัดองคกรการนิเทศ  

 
สภาพการปฏิบัติ ระดับปญหา 

ขอ รายการ ปฏิบัติ 
(N = 210) 

ไม
ปฏิบัติ Χ  S.D. ความหมาย 

อันดับ
ที่ 

1 ผูบริหารสถานศึกษากําหนด
โครงสรางการนิเทศภายใน 

 
100 

 
0 

 
3.55 

 
1.07 

 
มาก 

 
3 

2 ผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ัง
คณะกรรมการในการจัดทํา
โครงสรางการบริหารงานนิเทศ
ภายใน 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.50 

 
 
 

1.05 

 
 
 

มาก 

 
 
 

10 
3 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดหนาที่

ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 
 

100 
 
0 

 
3.53 

 
1.08 

 
มาก 

 
1 

4 ผูบริหารสถานศึกษากําหนด
หลักเกณฑในการปฏิบัติงานที่
สอดคลองกับโครงสราง 

 
 

98.57 

 
 

1.43 

 
 

3.55 

 
 

1.19 

 
 

มาก 

 
 
4 

5 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย
อํานาจใหตามหนาที่ 

 
100 

 
0 

 
3.58 

 
1.16 

 
มาก 

 
2 

6 ผูบริหารสถานศึกษาประสานงาน 
สรางความเขาใจในการทํางาน
รวมกัน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.51 

 
 

1.19 

 
 

มาก 

 
 
9 

7 ผูบริหารสถานศึกษาประสานให
ผูเก่ียวของ เอื้ออํานวยใหการ
ดําเนินการนิเทศภายใน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.54 

 
 

1.08 

 
 

มาก 

 
 
5 

8 ผูบริหารสถานศึกษาจัดครูเขากลุม
ทํางานตามความสามารถและ 
ความถนัด 

 
 

99.52 

 
 

0.48 

 
 

3.53 

 
 

1.01 

 
 

มาก 

 
 
6 

9 ผูบริหารสถานศึกษากําหนด
ผูรับผิดชอบการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในตามโครงสรางการนิเทศ
ภายใน 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.52 

 
 
 

1.08 

 
 
 

มาก 

 
 
 
8 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

สภาพการปฏิบัติ ระดับปญหา 
ขอ รายการ ปฏิบัติ 

(N = 210) 
ไม

ปฏิบัติ Χ  S.D. ความหมาย 
อันดับ
ที่ 

10 ผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ัง
คณะทํางาน ปรับปรุงและแกไข
ปญหาเก่ียวกับการนิเทศภายใน 

 
 

98.10 

 
 

1.90 

 
 

3.58 

 
 

1.05 

 
 

มาก 

 
 
3 

รวม 99.62 0.38 3.54 0.95 มาก  
 
 จากตาราง 5 พบวา การบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ดานการจัด
องคกรการนิเทศ ในภาพรวม มีการปฏิบัติคิดเปนรอยละ 99.62 และสวนมากมีการปฏิบัติคิดเปน 
รอยละ 100 สวนขอที่มีผูปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงและแกไข
ปญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน มีการปฏิบัติคิดเปนรอยละ 98.10 เมื่อพิจารณาปญหาในการ
บริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาดานการจัดองคกรการนิเทศ พบวา ในภาพรวม 
มีปญหาอยูในระดับมาก ( Χ = 3.54) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีปญหาอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ขอ 10 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะทํางาน 
ปรับปรุงและแกไขปญหาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน ( Χ = 3.58) ขอ 5 ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย
อํานาจใหตามหนาที่ ( Χ = 3.57) และขอ 1 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดโครงสรางการนิเทศภายใน 
( Χ = 3.55) ตามลําดับ 
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ตาราง 6 คารอยละ คาเฉล่ีย สภาพการปฏิบัติ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปญหา และอันดับที่ของ
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานการเปนผูนําการนิเทศ  

 
สภาพการปฏิบัติ ระดับปญหา 

ขอ รายการ ปฏิบัติ 
(N = 210) 

ไม
ปฏิบัติ Χ  S.D. ความหมาย 

อันดับ
ที่ 

1 ผูบริหารมีบทบาทในฐานะผูนําการ
บริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
100 

 
0 

 
3.54 

 
1.29 

 
มาก 

 
14 

2 ผูบริหารมีการต้ังคณะกรรมการใน
การคัดเลือกครูเขากลุมทํางานตาม
ความสามารถ และความถนัด 

 
 

99.05 

 
 

0.95 

 
 

3.66 

 
 

1.10 

 
 

มาก 

 
 
4 

3 ผูบริหารมีการกระตุน สงเสริมใหครู
แตละคนไดพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง เพื่อทํางานกลุมใหมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.54 

 
 
 

1.09 

 
 
 

มาก 

 
 
 

13 
4 ผูบริหารช้ีแจงใหสมาชิกกลุมเขาใจ

บทบาท และหนาที่ของผูนําและ 
ผูตามเม่ือมีการปฏิบัติงานของกลุม 
การนิเทศภายใน 

 
 
 

99.05 

 
 
 

0.95 

 
 
 

3.55 

 
 
 

1.10 

 
 
 

มาก 

 
 
 

10 
5 ผูบริหารมีการวินิจฉัย ส่ังการ  

การดําเนินการนิเทศภายในอยาง
เปนระบบและมีขั้นตอน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.60 

 
 

0.97 

 
 

มาก 

 
 
6 

6 ผูบริหารดําเนินการแกไข และยุติ
ปญหาความขัดแยงที่เกิดขึ้นในกลุม 
ขณะปฏิบัติงานการนิเทศภายใน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.67 

 
 

1.16 

 
 

มาก 

 
 
3 

7 ผูบริหารมีการกระตุนการทํางาน 
ใหผูปฏิบัติงานนิเทศภายในลงมือ
ปฏิบัติอยางจริงจัง 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.60 

 
 

1.05 

 
 

มาก 

 
 
5 

8 ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน
และสงเสริมความคิดริเร่ิมที่ดีในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.59 

 
 

1.10 

 
 

มาก 

 
 
7 
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ตาราง 6 (ขอ) 
 

สภาพการปฏิบัติ ระดับปญหา 
ขอ รายการ ปฏิบัติ 

(N = 210) 
ไม

ปฏิบัติ Χ  S.D. ความหมาย 
อันดับ
ที่ 

9 ผูบริหารสถานศึกษาคอยให
คําปรึกษาชวยเหลือ อํานวยความ
สะดวกดานตางๆ ในการปฏิบัติงาน
นิเทศ 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.56 

 
 
 

1.17 

 
 
 

มาก 

 
 
 
9 

10 ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงจูงใจ
ใหผูปฏิบัติงานนิเทศภายในมีความ
คงทน ถาวร 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.55 

 
 

1.04 

 
 

มาก 

 
 

11 
11 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการติดตอ ส่ือความหมาย การ
สรางความเขาใจ ใหผูปฏิบัติงาน
นิเทศภายใน 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.69 

 
 
 

1.08 

 
 
 

มาก 

 
 
 
1 

12 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิม
ในกระบวนการนิเทศภายใน 

 
100 

 
0 

 
3.68 

 
1.12 

 
มาก 

 
2 

13 ผูบริหารสถานศึกษามี การสาธิต
การปฏิบัติ การนิเทศภายใน 

 
98.10 

 
1.90 

 
3.54 

 
0.80 

 
มาก 

 
12 

14 ผูบริหารดําเนินการแกไข และยุติ
ปญหาความขัดแยงที่เกิดขึ้นในกลุม
ขณะปฏิบัติงานการนิเทศภายใน 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.58 

 
 

1.12 

 
 

มาก 

 
 
8 

รวม 99.73 0.27 3.60 0.94 มาก  
 
 จากตาราง 6 พบวา การบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ดานการ
เปนผูนําการนิเทศ ในภาพรวม มีการปฏิบัติคิดเปนรอยละ 99.73 และสวนมากมีการปฏิบัติคิดเปน 
รอยละ 100 สวนขอที่มีผูปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการสาธิตการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
มีการปฏิบัติคิดเปนรอยละ 98.10 เมื่อพิจารณาปญหาในการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษา ดานการเปนผูนําการนิเทศ พบวา ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับมาก ( Χ = 3.60) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีปญหาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
3 อันดับ คือ ขอ 11 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตอ ส่ือความหมาย การสราง 
ความเขาใจใหผูปฏิบัติงานนิเทศภายใน ( Χ = 3.69) ขอ 12 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมใน
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กระบวนการนิเทศภายใน ( Χ = 3.68) และขอ 6 ผูบริหารดําเนินการแกไข และยุติปญหาความขัดแยง
ที่เกิดข้ึนในกลุม ขณะปฏิบัติงานการนิเทศภายใน ( Χ = 3.67) ตามลําดับ 
 
ตาราง 7 คารอยละ คาเฉล่ีย สภาพการปฏิบัติ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปญหาและอันดับที่ของ

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานการควบคุมการนิเทศ  

 
สภาพการปฏิบัติ ระดับปญหา 

ขอ รายการ ปฏิบัติ 
(N = 210) 

ไม
ปฏิบัติ Χ  S.D. ความหมาย 

อันดับ
ที่ 

1 ผูบริหารสถานศึกษา มีแผนการ
มอบหมายงานในการควบคุมการ
นิเทศภายใน 

 
 

99.05 

 
 

0.95 

 
 

3.56 

 
 

1.17 

 
 

มาก 

 
 
2 

2 ผูบริหารสถานศึกษา มีการกําหนด
มาตรฐาน การปฏิบัติงานในการ
นิเทศภายใน 

 
 

99.05 

 
 

0.95 

 
 

3.47 

 
 

1.13 

 
 

ปานกลาง 

 
 
8 

3 ผูบริหารสถานศึกษาได มีการ
ตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงาน
การนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอ 

 
 

99.05 

 
 

0.95 

 
 

3.57 

 
 

1.14 

 
 

มาก 

 
 
1 

4 ผูปริหารสถานศึกษาประสานครู
จัดทําปายนิเทศเพื่อใหความรูทาง
วิชาการแกครูในสถานศึกษา 

 
 

99.05 

 
 

0.95 

 
 

3.51 

 
 

1.13 

 
 

มาก 

 
 
5 

5 ผูบริหารสถานศึกษา มีการ
ประชาสัมพันธ แจงขาวสาร คําส่ัง 
เอกสาร ระเบียบ และแนวปฏิบัติ
ตางๆ ใหครูทราบ 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.44 

 
 
 

1.11 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 

10 
6 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหครูได

พบปะสนทนา แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นทางวิชาการรวมกับ
ศึกษานิเทศก 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.47 

 
 
 

1.01 

 
 
 

ปานกลาง 

 
 
 
9 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

สภาพการปฏิบัติ ระดับปญหา 
ขอ รายการ ปฏิบัติ 

(N = 210) 
ไม

ปฏิบัติ Χ  S.D. ความหมาย 
อันดับ
ที่ 

7 ผูบริหารสถานศึกษาประสาน
คณะทํางานที่รับผิดชอบ กําหนด
ขั้นตอน บทบาทหนาที่และความ
รับผิดชอบของงานรวมกัน 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.53 

 
 
 

1.12 

 
 
 

มาก 

 
 
 
3 

8 ผูบริหารสถานศึกษา มีการจัดให
โอกาสครูเสนอความคิดเห็นในเร่ือง
วิธีการที่จะเสริมความรูใหกับตัวเอง 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.51 

 
 

1.16 

 
 

มาก 

 
 
6 

9 ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการ
ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในอยางตอเนื่อง 

 
 

100 

 
 
0 

 
 

3.51 

 
 

1.00 

 
 

มาก 

 
 
4 

10 ผูบริหารสถานศึกษาไดจัดระบบการ
ปฏิบัติการนิเทศเปนขั้นตอน  
ไมซํ้าซอนและปรับปรุงงานนิเทศ 
อยูเสมอ 

 
 
 

100 

 
 
 
0 

 
 
 

3.50 

 
 
 

1.06 

 
 
 

มาก 

 
 
 
7 

รวม 99.62 0.38 3.51 0.96 มาก  
 
 จากตาราง 7 พบวา การบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ดานการ
ควบคุมการนิเทศ ในภาพรวม มีการปฏิบัติคิดเปนรอยละ 99.62 เมื่อพิจารณาปญหาในการบริหารงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ดานการควบคุมการนิเทศ ในภาพรวมมีปญหาอยูใน
ระดับมาก ( Χ = 3. 51) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ สวนใหญมปีญหาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ
จากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ขอ 3 ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงาน
การนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ ( Χ = 3.57) ขอ 1 ผูบริหารสถานศึกษามีแผนการมอบหมายงาน 
ในการควบคุมการนิเทศภายใน ( Χ = 3. 56) และขอ 7 ผูบริหารสถานศึกษาประสานคณะทํางาน 
ที่รับผิดชอบ กําหนดข้ันตอน บทบาทหนาที่และ ความรับผิดชอบของงานรวมกัน ( Χ = 3.53) 
ตามลําดับ 
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ตาราง 8 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น และอันดับที่ความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

 
ระดับความคิดเห็น (N = 210) ขอ รายการ 

Χ  S.D. ความหมาย อันดับที ่
1 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในการ

บริหารงานนเิทศภายใน 
 

3.60 
 

1.14 
 

มาก 
 
3 

2 สถานศึกษามีสภาพแวดลอมการทํางานที่เอ้ือ
ตอการนิเทศภายใน 

 
3.59 

 
1.16 

 
มาก 

 
4 

3 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศที่ใชในการ
ทํางานนิเทศภายใน ที่มีประสิทธิภาพ 

 
3.62 

 
1.10 

 
มาก 

 
2 

4 ผูบริหารสถานศึกษาไดรับความรวมมือจากครู
ในการดําเนินงานนเิทศภายใน 

 
3.58 

 
1.10 

 
มาก 

 
5 

5 สถานศึกษามีการทํางานเปนทีม 3.75 1.16 มาก 1 
6 สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณที่พรอมในการ

นิเทศภายใน 
 

3.54 
 

1.07 
 

มาก 
 
6 

รวม 3.61 1.02 มาก  
 
 จากตาราง 8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา เห็นวา ปจจัยสนับสนุนการบริหารงานนิเทศภายใน 
ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอเปนปจจัยที่สนับสนุนการ
บริหารงานนิเทศภายในอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับ คือ ขอ 5 
สถานศึกษามีการทํางานเปนทีม ( Χ = 3.75) ขอ 3 สถานศึกษามีระบบสารสนเทศที่ใชในการทํางาน
นิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ ( Χ = 3.62) และขอ 1 ผูบริหารศึกษามีภาวะผูนําในการบริหารงาน
นิเทศภายใน ( Χ = 3.60) ตามลําดับ 
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 สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการสัมภาษณสภาพปจจุบันของการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา จํานวน 2 โรงเรียน 
ไดแก โรงเรียนบานทุงนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 และโรงเรียนอนุบาล
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในการสัมภาษณคร้ังนี้ผูวิจัยไดสรุป
สาระสําคัญตามกระบวนการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ไดดังตาราง 9-13 
 
ตาราง 9 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานระดับ

ประถมศึกษา ในดานการวางแผนการนิเทศภายใน  
 

รายการ สาระสําคัญของความคิดเห็น 
1. ดานการวางแผน 
การนิเทศ 

1.1 ผูบริหารสถานศึกษาพรอมดวยทีมงาน อันประกอบดวย รองผูอํานวยการ
และครู ไดรวมจัดใหมีการวิเคราะหนโยบายของสถานศึกษาเพื่อวาง
แผนการนิเทศภายในกอนดําเนินการ 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหสภาพปญหาของสถานศึกษากอน 
เพื่อการวางแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ 

1.3 ผูบริหารมีการสํารวจขอมูลผลการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของ
บุคลากรมาจัดทําเปนโครงการนิเทศภายใน 

1.4 ผูบริหารมีการสํารวจความตองการของสถานศึกษาไวอยางเปนระบบ
เพื่อนําไปใชในการวางแผน 

1.5 ผูบริหารจัดใหครูมีสวนรวมในการประชุม วางแผน และจัดทําโครงการ
นิเทศภายใน 

 1.6 ผูบริหารจัดทําแผนการนิเทศภายในโดยระบุข้ันตอนรายละเอียดกิจกรรม
ในการนิเทศภายในใหชัดเจน 

1.7 ผูบริหารกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายของแผนการนิเทศภายในไว 
1.8 ผูบริหารกําหนดโครงการนิเทศภายในไวในแผนปฏิบัติการประจําป 
1.9 ผูบริหารไดมีการกําหนดปฏิทินการดําเนินการนิเทศภายในใหไวชัดเจน 
1.10 ผูบริหารกระตุนใหครูยอมรับปฏิบัติตามระเบียบของการนิเทศภายใน 
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ตาราง 10 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษา ในดานการจัดองคกรการนิเทศ  

 
รายการ สาระสําคัญของความคิดเห็น 

2. ดานการจัด
องคกรการนิเทศ 

2.1 ผูบริหารสถานศึกษารวมกับรองผูอํานวยการและคณะครู กําหนด
โครงสรางการนิเทศภายใน 

2.2 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทําโครงสราง 
การบริหารงานนิเทศภายใน 

2.3 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดหนาที่ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 
2.4 ผูบริหารสถานศึกษาประสานงานสรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน 
2.5 ผูบริหารสถานศึกษาประสานงานใหผูเกี่ยวของอํานวยความสะดวก 

ใหการดําเนินการนิเทศภายในประสบความสําเร็จ 
2.6 ผูบริหารสถานศึกษาจัดครูเขากลุมทํางานตามความสามารถและ 

ความถนัด 
2.7 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดผูรับผิดชอบการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

ตามโครงสรางการนิเทศภายใน 
2.8 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงและแกไขปญหา

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 146 

ตาราง 11 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษา ในดานการเปนผูนําการนิเทศ  

 
รายการ สาระสําคัญของความคิดเห็น 

3. ดานการเปนผูนํา
การนิเทศ 

3.1 ผูบริหารมีบทบาทในฐานะผูนําการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
3.2 ผูบริหารมีการตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกครูเขากลุมทํางานตาม

ความสามารถและความถนัด 
 3.3 ผูบริหารมีการกระตุนและสงเสริมใหครูแตละคนไดพัฒนาศักยภาพของ

ตนเอง เพื่อทํางานกลุมใหมีประสิทธิภาพ 
3.4 ผูบริหารชี้แจงใหสมาชิกกลุมเขาใจ บทบาทและหนาที่ของผูนําและ 

ผูตามเมื่อมีการปฏิบัติงานของกลุมการนิเทศภายใน 
3.5 ผูบริหารมีการวินิจฉัย ส่ังการ การดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบ

และมีข้ันตอน 
3.6 ผูบริหารไดมีการใหคําปรึกษาและแนะนํา การปฏิบัติงานนิเทศภายในที่มี

ประสิทธิภาพ 
3.7 ผูบริหารมีการกระตุนการทํางานใหผูปฏิบัติงานนิเทศภายในลงมือปฏิบัติ

อยางจริงจัง 
3.8 ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน และสงเสริมความคิดริเร่ิมที่ดีในการ

ปฏิบัติงานนิเทศ 
3.9 ผูบริหารสถานศึกษาคอยใหคําปรึกษาชวยเหลือและอํานวยความสะดวก

ดานตางๆ ในการปฏิบัติงาน นิเทศ 
3.10 ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบตัิงานนิเทศภายในมีความ

เขาใจและอยากเรียนรูการนิเทศภายใน 
3.11 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตอ ส่ือความหมาย  

การสรางความเขาใจใหผูปฏิบัติงานนิเทศภายใน 
3.12 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมในกระบวนการนิเทศภายใน 
3.13 ผูบริหารสถานศึกษามีการสาธิตการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
3.14 ผูบริหารดําเนินการแกไขและยุติปญหาความขัดแยงที่เกิดข้ึนในกลุม

ขณะปฏิบัติงานการนิเทศภายใน 
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ตาราง 12 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษา ในดานการควบคุมการนิเทศ  

 
รายการ สาระสําคัญของความคิดเห็น 

4. ดานการควบคุม
การนิเทศ 

4.1 ผูบริหารสถานศึกษารวมกับรองผูอํานวยการและครูวางแผนการ
มอบหมายงานในการควบคุมการนิเทศภายใน 

4.2 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในการนิเทศ
ภายใน 

4.3 ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการตรวจสอบรายงานการปฏิบัตงิานการนิเทศ
ภายในอยางสม่ําเสมอ 

4.4 ผูปริหารสถานศึกษาประสานครูจัดทําปายนิเทศเพื่อใหความรูทาง
วิชาการแกครูในสถานศึกษา 

4.5 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ แจงขาวสาร คําส่ัง เอกสาร 
ระเบียบ และแนวปฏิบัติตางๆ ใหครูทราบ 

4.6 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหครูได พบปะสนทนา แลกเปล่ียนความคิดเห็น
ทางวิชาการรวมกับศึกษานิเทศก 

4.7 ผูบริหารสถานศึกษาประสาน คณะทํางานที่รับผิดชอบกําหนดข้ันตอน 
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของงานรวมกัน 

4.8 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดใหโอกาสครูเสนอความคิดเห็นในเร่ือง
วิธีการที่จะเสริมความรูใหกับตัวเอง 

4.9 ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานนิเทศ 
ภายในอยางตอเนื่อง 

4.10 ผูบริหารสถานศึกษาไดจัดระบบการปฏิบัติการนิเทศเปนข้ันตอน 
ไมซ้ําซอนและปรับปรุงงานนิเทศอยูเสมอ 
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ตาราง 13 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษาเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนที่มีผลตอการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษา  

 
ประเด็นสัมภาษณ ปจจัยสนับสนุนการบริหารงานนิเทศภายใน 
ปจจัยสนับสนุนการ
บริหารงานนิเทศ
ภายใน 

1. ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําในการบริหารดานตางๆ  
2. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนนักวิชาการ รอบรูในงานวิชาการ 
3. สถานศึกษาตองจัดบรรยากาศเอ้ือในการนิเทศ 
4. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนนักประสาน ในการทํางานนิเทศภายใน  
มีการทํางานเปนทีม 

5. สถานศึกษามีระบบสารสนเทศที่เปนระบบ และเปนปจจุบัน 
6. สถานศึกษามีส่ือ เคร่ืองมือ และวัสดุ อุปกรณที่พรอมในการนิเทศภายใน 
7. ครูตองมีความรวมมือในการนิเทศ 

 
 สรุปผลการสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียนพระราชทาน เกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปจจัย
สนับสนุนการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
 การบริหารการนิ เทศภายในสถานศึกษา  ระดับประถมศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น  
มีกระบวนการที่จะตองดําเนินการการบริหารเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การวางแผนการนิเทศ 
  2. การจัดองคกรการนิเทศ 
  3. การเปนผูนําการนิเทศ 
  4. การควบคุมการนิเทศ 
 และมีปจจัยสนับสนุนการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย ปจจัยสนับสนุน ดังนี้ 
  1. ภาวะผูนําของผูบริหาร 
  2. ความรวมมือของครู 
  3. การทํางานเปนทีม 
  4. ระบบสารสนเทศ 
  5. สภาพบรรยากาศ แวดลอมที่เอ้ือตอการนิเทศ 
  6. ส่ือ เคร่ืองมือ และวัสดุอุปกรณสําหรับการนิเทศ 
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ตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลปรากฏดังนี้ 

 ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยในตอนที่ 1 มาทําการวิเคราะห และสังเคราะหรวมกับหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวของที่ไดนําเสนอไวในบทที่ 2 แลวนํามาดําเนินการ โดยแบง
ออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
  สวนที่ 1 ผลการยกรางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  สวนที ่2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 
 สวนท่ี 1 ผลการยกรางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ผลการยกรางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
แนวคิด หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา และสภาพปจจุบัน ปญหาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา จากการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  
5 ระดับ กับผูใหขอมูลหลัก คือ ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาที่ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ผูวิจัยขอนําเสนอรางรูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบ
ไปดวยกระบวนการบริหาร 4 ดาน ไดแก 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การจัดองคกรการนิเทศ 3)  
การเปนผูนําการนิเทศ 4) การควบคุมการนิเทศ และปจจัยสนับสนุน 6 ปจจัย 1) ภาวะผูนําของผูบริหาร 
2) ความรวมมือของครูและบุคลากรทุกฝาย 3) การทํางานเปนทีม 4) ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
5) สภาพบรรยากาศ แวดลอมและบุคลากรทุกฝายที่เอ้ือตอการนิเทศ และ 6) ส่ือ เคร่ืองมือ และวัสดุ 
อุปกรณ  
 รางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีรายละเอียดดังนี ้
 องคประกอบรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
มีดังนี้ 



 150 

  องคประกอบท่ี 1 กระบวนการวางแผนการนิเทศ ประกอบดวยกระบวนการบริหาร 
การนิเทศภายใน ที่ผูบริหารตองดําเนินการ ดังนี้ 
   1.1 ผูบริหารสถานศึกษาพรอมดวยทีมงานอันประกอบดวย รองผูอํานวยการ ครู  
ไดรวมจัดใหมีการวิเคราะหนโยบายของสถานศึกษาเพื่อวางแผนการนิเทศภายในกอนดําเนินการ 
   1.2 ผูบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหสภาพปญหาของสถานศึกษากอนเพื่อการ
วางแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ 
   1.3 ผูบริหารมีการสํารวจขอมูลผลการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของบุคลากร 
มาจัดทําเปนโครงการนิเทศภายใน 
   1.4 ผูบริหารมีการสํารวจความตองการของสถานศึกษาไวอยางเปนระบบเพื่อนําไปใช
ในการวางแผนจัดทําโครงการนิเทศภายใน 
   1.5 ผูบริหารจัดใหครูมีสวนรวมในการประชุม วางแผน และจัดทําโครงการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
   1.6 ผูบริหารจัดทําแผนการนิเทศภายในโดยระบุข้ันตอนรายละเอียดกิจกรรมในการ
นิเทศภายในใหชัดเจน 
   1.7 ผูบริหารกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายของแผนการนิเทศภายในไว 
   1.8 ผูบริหารกําหนดโครงการนิเทศภายในไวในแผนปฏิบัติการประจําป 
   1.9 ผูบริหารไดมีการกําหนดปฏิทินการดําเนินการนิเทศภายในใหไวชัดเจน 
   1.10 ผูบริหารกระตุนใหครู ยอมรับปฏิบัติตามระเบียบของการนิเทศภายใน 
  องคประกอบท่ี 2 การจัดองคกรการนิเทศ ประกอบดวยกระบวนการบริหารการนิเทศ
ภายใน ที่ผูบริหารตองดําเนินการ ดังนี้ 
   2.1 ผูบริหารสถานศึกษารวมกับรองผูอํานวยการ คณะครู กําหนดโครงสรางการ
นิเทศภายใน 
   2.2 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทําโครงสรางการบริหารงาน
นิเทศภายใน 
   2.3 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดหนาที่ ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 
   2.4 ผูบริหารสถานศึกษาประสานงาน สรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน 
   2.5 ผูบริหารสถานศึกษาประสานใหผูเกี่ยวของ เอ้ืออํานวยใหการดําเนินการนิเทศ
ภายใน 
   2.6 ผูบริหารสถานศึกษาจัดครูเขากลุมทํางานตามความสามารถและความถนัด 
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   2.7 ผูบริหารสถานศึกษากําหนดผูรับผิดชอบการปฏิบัติการนิเทศภายในตาม
โครงสรางการนิเทศภายใน 
   2.8 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะทํางาน ปรับปรุงและแกไขปญหาเกี่ยวกับ 
การนิเทศภายใน 
  องคประกอบท่ี 3 การเปนผูนําดานการนิเทศ ประกอบดวยกระบวนการบริหารการ
นิเทศภายใน ที่ผูบริหารตองดําเนินการ ดังนี้ 
   3.1 ผูบริหารมีบทบาทในฐานนะผูนําการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
   3.2 ผูบริหารมีการตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกครูเขากลุมทํางานตาม
ความสามารถและความถนัด 
   3.3 ผูบริหารมีการกระตุน สงเสริมใหครูแตละคนไดพัฒนาศักยภาพของตนเอง  
เพื่อทํางานกลุมใหมีประสิทธิภาพ 
   3.4 ผูบริหารชี้แจงใหสมาชิกกลุมเขาใจ บทบาท และหนาที่ของผูนํา และผูตามเมื่อมี
การปฏิบัติงาน ของกลุมการนิเทศภายใน 
   3.5 ผูบริหารมีการวินิจฉัย ส่ังการ การดําเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบและ 
มีข้ันตอน 
   3.6 ผูบริหารไดมีการใหคําปรึกษา  แนะนํา การปฏิบัติงานนิเทศภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 
   3.7 ผูบริหารมีการกระตุนการทํางาน ใหผูปฏิบัติงานนิเทศภายใน ลงมือปฏิบัติอยาง
จริงจัง 
   3.8 ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน และสงเสริมความคิดริเ ร่ิมที่ดีในการ
ปฏิบัติงานนิเทศ 
   3.9 ผูบริหารสถานศึกษาคอยใหคําปรึกษาชวยเหลือ อํานวยความสะดวกดานตางๆ 
ในการปฏิบัติงานนิเทศ 
   3.10 ผูบริหารสถานศึกษาสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานนิเทศภายในมีความคงทน
ถาวร 
   3.11 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดตอ ส่ือความหมาย การสราง
ความเขาใจใหผูปฏิบัติงานนิเทศภายใน 
   3.12 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิม ในกระบวนการนิเทศภายใน 
   3.13 ผูบริหารสถานศึกษามีการสาธิต การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
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   3.14 ผูบริหารดําเนินการแกไข และยุติปญหาความขัดแยงที่เกิดข้ึนในกลุมขณะ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายใน 
  องคประกอบท่ี 4 การควบคุมการนิเทศ ประกอบดวยกระบวนการบริหารการนิเทศ
ภายใน ที่ผูบริหารตองดําเนินการ ดังนี้ 
   4.1 ผูบริหารสถานศึกษารวมกับรองผูอํานวยการ ครู ไดมีวางแผนการมอบหมายงาน
ในการควบคุมการนิเทศภายใน 
   4.2 ผูบริหารสถานศึกษามีการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานในการนิเทศภายใน 
   4.3  บริหารสถานศึกษาไดมีการตรวจสอบรายงานการปฏิบัติงานการนิเทศภายใน
อยางสม่ําเสมอ 
   4.4 ผูปริหารสถานศึกษาประสานครูจัดทําปายนิเทศเพื่อใหความรูทางวิชาการแกครู
ในสถานศึกษา 
   4.5 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ แจงขาวสาร คําส่ัง เอกสาร ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติตางๆ ใหครูทราบ 
   4.6 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหครูได พบปะสนทนา แลกเปล่ียนความคิดเห็นทาง
วิชาการรวมกับศึกษานิเทศก 
   4.7 ผูบริหารสถานศึกษาประสาน คณะทํางานที่รับผิดชอบ กําหนดข้ันตอน บทบาท 
หนาที่ และความรับผิดชอบของงานรวมกัน 
   4.8 ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดใหโอกาสครูเสนอความคิดเห็นในเร่ืองวิธีการที่จะ
เสริมความรูใหกับตัวเอง 
   4.9 ผูบริหารสถานศึกษาไดดําเนินการ ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานนิเทศภายใน
อยางตอเนื่อง 
   4.10 ผูบริหารสถานศึกษาไดจัดระบบการ ปฏิบัติการ นิเทศเปนข้ันตอนไมซ้ําซอน
และปรับปรุงงานนิเทศอยูเสมอ 
  ปจจัยสนับสนุนการบริหารงานนิเทศภายใน ประกอบดวย  
   1. ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําในการบริหารดานตางๆ 
   2. ครูตองมีความรวมมือในการนิเทศ 
   3. สถานศึกษาตองจัดบรรยากาศเอ้ือในการนิเทศ 
   4. ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนนักประสาน ในการทํางานนิเทศภายใน มีการทํางาน
เปนทีม 
   5. สถานศึกษามีระบบสารสนเทศที่เปนระบบ และเปนปจจุบัน 
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   6. สถานศึกษามีส่ือ เคร่ืองมือ และวัสดุ อุปกรณที่พรอมในการนิเทศภายใน 
 สวนท่ี 2 ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา 
  จากการนําเสนอรางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา
ใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน ตรวจสอบรูปแบบโดยใชวิธีการสัมภาษณ เพื่อพิจารณาองคประกอบ
ตางๆ ของรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการตรวจสอบรูปแบบสรุปสาระเปนประเด็นๆ ดังนี้ 
  ประเด็นท่ี 1 ทานคิดวาองคประกอบที่นํามาสรางรางรูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
   ผูทรงคุณวุฒิไดใหความเห็นวาองคประกอบที่นํามาสรางรางรูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา และข้ันตอนการดําเนินการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ทุกข้ันตอนมีความเหมาะสมและสอดคลองกับวัตถุประสงคของงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา และสามารถทําใหการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา บรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ 
  ประเด็นท่ี 2 ทานคิดวารางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา มีความถูกตองมากนอยเพียงใด 
   ผูทรงคุณวุฒิไดใหความเห็นวารางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษา ในภาพรวมมีความสอดคลองกับหลักการและทฤษฎีการบริหารงานโดยใช
กระบวนการ POLC และสอดคลองกับการดําเนินงานของการนิเทศภายในสถานศึกษา นอกจากนี ้
ดานข้ันตอนสามารถนํากระบวนการบริหาร POLC ไปประยุกตใชในการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาไดอยางถูกตอง เหมาะสม  
  ประเด็นท่ี 3 ทานคิดวารางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา มีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด สําหรับการนําไปใชในการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
   ผูทรงคุณวุฒิไดใหความเห็นวารางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษา ที่บริหารงานโดยใชกระบวนการ POLC มาประยุกตใช สามารถนํากระบวนการ
บริหารงานนิเทศภายในนี้ไปปฏิบัติไดจริง และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไดเปนอยางดี และเปนกระบวนการที่สงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สงผลใหครู 
มีพัฒนาการในการปฏิบัติงานและส่ิงสําคัญคือสงผลใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพเพิ่มมากข้ึน 
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  ประเด็นท่ี 4 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมที่มีและยังไมมีในรางรูปแบบที่นําเสนอ 
   ผูทรงคุณวุฒิไดใหความเห็นวา โรงเรียนควรมีการใหความรูแกบุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อสรางความเขาใจใหเขาใจตรงกัน 
  จากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดสรุปรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ รูปแบบการ
บริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่พัฒนาข้ึนตองมีขอมูลที่ครอบคลุมขอบขาย
งานนิเทศภายในสถานศึกษา มีองคประกอบ 4 องคประกอบ คือ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การจัด
องคกรการนิเทศ 3) การเปนผูนําการนิเทศ 4) การควบควบคุมการนิเทศ ซึ่งการดําเนินการพัฒนา
จะตองมีการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานใหไดมาตรฐาน  
 

รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

 
 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  

 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง ที่มีตอรูปแบบการบริหารงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ผลปรากฏตามตาราง 14 ดังนี้ 
 
ตาราง 14 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในเขต

ภาคเหนือตอนลางเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในดานความเปนไปไดและความเปนประโยชน 

 
ระดับความคิดเห็น 

ที่ รายการ 
Χ  S.D. แปล

ความหมาย 
ดานความเปนไปได 
1 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา มีสารสนเทศเพียงพอ สามารถนําไปใช
ปฏิบัติจริงได 

 
 

3.85 

 
 

0.65 

 
 

เหมาะสมมาก 
2 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สรางความเชื่อมั่นในการดําเนินงาน
นิเทศภายในของครูใหประสบความสําเร็จได 

 
 

3.70 

 
 

0.63 

 
 

เหมาะสมมาก 
3 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา มีการวางแผนและดําเนินการรวมกันของ
ผูที่เกี่ยวของ 

 
 

3.73 

 
 

0.74 

 
 

เหมาะสมมาก 
4 ผลการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดบั

ประถมศึกษา มีการรายงานผลที่มีคุณภาพ 
 

3.71 
 

0.70 
 

เหมาะสมมาก 
5 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษามีความเหมาะสมกับบุคลากรที่
ดําเนินการ 

 
 

3.63 

 
 

0.72 

 
 

เหมาะสมมาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
ที่ รายการ 

Χ  S.D. แปล
ความหมาย 

6 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ 

 
 

3.70 

 
 

0.67 

 
 

เหมาะสมมาก 
7 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา สามารถพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาได 

 
 

3.67 

 
 

0.65 

 
 

เหมาะสมมาก 
8 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับ

ประถมศึกษาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารงาน 
ในสถานศึกษาเพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพได 

 
 

3.73 

 
 

0.68 

 
 

เหมาะสมมาก 
รวมดานความเปนไปได 3.72 0.33 เหมาะสมมาก 

ดานความเปนประโยชน 
1 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา ชวยใหผูดําเนินการทราบข้ันตอน 
การดําเนินงาน 

 
 

3.74 

 
 

0.60 

 
 

เหมาะสมมาก 
2 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา ชวยใหผูดําเนินการทราบวาสมควรจะ
ปฏิบัติงานอยางไร 

 
 

4.00 

 
 

0.70 

 
 

เหมาะสมมาก 
3 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา มีความสอดคลองกับนโยบายของ
โรงเรียน 

 
 

3.97 

 
 

0.67 

 
 

เหมาะสมมาก 
4 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา ลดขอผิดพลาดในการทํางานที่ซ้ําซอนกัน 
 

4.00 
 

0.68 
 

เหมาะสมมาก 
5 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา ชวยใหผูดําเนินการไมเกิดความสับสน 
 

4.04 
 

0.70 
 

เหมาะสมมาก 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น 
ที่ รายการ 

Χ  S.D. แปล
ความหมาย 

6 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ชวยใหเกิดคุณภาพงานตามที่กําหนดไว 

 
4.14 

 
0.65 

 
เหมาะสมมาก 

7 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา กําหนดบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ
งานไดชัดเจน 

 
 

4.07 

 
 

0.66 

 
 

เหมาะสมมาก 
8 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษา บอกรายละเอียดการทํางานทุกข้ันตอน 
 

3.95 
 

0.57 
 

เหมาะสมมาก 
รวมดานความเปนประโยชน 3.99 0.28 เหมาะสมมาก 

ภาพรวม 3.85 0.22 เหมาะสมมาก 
 
 จากตาราง 14 พบวา การประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ในภาพรวมการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอนั้น พบวา 
ขอที่มีความคิดเห็นในการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา เปนอันดับแรก คือ 
รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ชวยใหเกิดคุณภาพงานตามที่
กําหนดไว รองลงมาคือ รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา กําหนด
บทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบงานไดชัดเจน และรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ชวยใหผูดําเนินการไมเกิดความสับสน ตามลําดับ 


