
สารบัญ 
 
 
บทที่      หนา 
 
 1 บทนํา   1 
   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
   ความมุงหมายของการวิจัย 5 
   ขอบเขตของการวิจัย 6 
   นิยามศัพทเฉพาะ 8 
   ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 10 
   กรอบแนวคิดในการวิจัย 10 
 
 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 14 
   หลักการ แนวคิด ทฤษฎี การบริหารงานนิเทศภายใน 15 
   รูปแบบการนิเทศในสถานศึกษา 38 
   กระบวนการนิเทศการศึกษาของ สงัด  อุทรานันท 49 
   กระบวนการนิเทศของแอลเลน (Allen) 51 
   บทบาท คุณลักษณะ และทักษะที่จําเปนสําหรับผูนิเทศภายใน 53 
   การบริหารจัดการแบบ POLC 63 
   กระบวนการบริหารของ Schermerhorn 92 
   ปจจัยสนับสนุนการบริหารงานนิเทศภายใน 94 
   คุณธรรม จรรยาบรรณของผูนิเทศการศึกษา 108 
   แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 110 
   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 112 
 
 
 
 
 



สารบัญ (ตอ) 
 
 
บทที่      หนา 
 
 3 วิธีดําเนินการวิจัย 120 
   ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
    ระดับประถมศึกษา 120 
   ข้ันตอนที่ 2 การสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
    ระดับประถมศึกษา 124 
   ข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
    ระดับประถมศึกษา 127 
 
 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 131 
   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสภาพ และปญหาของการบริหารงานนิเทศภายใน 
    สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในปจจุบัน 131 
   ตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
    ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 149 
   ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา  
    ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 155 
 
 5 สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 158 
   สรุปผลการวิจัย 159 
   อภิปรายผล 160 
   ขอเสนอแนะ 166 
 
 บรรณานุกรม  167 
 
 
 



สารบัญ (ตอ) 
 
 
บทที่      หนา 
 
 ภาคผนวก   177 
   ภาคผนวก ก สําเนาหนังสือขอความรวมมือในการดําเนินการวิจัย 178 
   ภาคผนวก ข รายนามผูเชี่ยวชาญ 195 
   ภาคผนวก ค รายนามผูทรงคุณวุฒิ 197 
   ภาคผนวก ง เคร่ืองมือเพื่อการวิจัย 199 
   ภาคผนวก จ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)  
    คา IOC (Index of Item Objective) 218 
   ภาคผนวก ฉ ผลการวิเคราะหขอมูล 225 
 
 ประวัติยอผูวิจัย 229 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีตาราง 
 
 
ตาราง     หนา 
 
 1 จํานวน คารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตามเขตพื้นที่การศึกษา 
   ในระดับประถมศึกษา 131 
 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา  
   ประสบการณดานการบริหารสถานศึกษา ตําแหนง อายุราชการ และระยะเวลา 
   ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน 132 
 3 คารอยละ สภาพการปฏิบัติ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปญหาและ 
   อันดับที่ ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติและปญหา 
   การบริหารงานนิเทศภายในของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในภาพรวม 134 
 4 คารอยละ สภาพการปฏิบัติ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปญหาและอันดับที่ 
   ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายใน 
   สถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานการวางแผนการนิเทศ 135 
 5 คารอยละ สภาพการปฏิบัติ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปญหาและอันดับที่ 
   ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายใน 
   สถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานการจัดองคกรการนิเทศ 137 
 6 คารอยละ คาเฉล่ีย สภาพการปฏิบัติ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปญหา และอันดับที่ 
   ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายใน 
   สถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานการเปนผูนําการนิเทศ 139 
 7 คารอยละ คาเฉล่ีย สภาพการปฏิบัติ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปญหาและอันดับที่ 
   ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานนิเทศภายใน 
   สถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในดานการควบคุมการนิเทศ 141 
 8 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็น และอันดับที่ความคิดเห็นของ 
   ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนการบริหารงาน 
   นิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 143 
 
 



บัญชีตาราง (ตอ) 
 
 
ตาราง     หนา 
 
 9 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 
   ระดับประถมศึกษา ในดานการวางแผนการนิเทศภายใน 144 
 10 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 
   ระดับประถมศึกษา ในดานการจัดองคกรการนิเทศ 145 
 11 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 
   ระดับประถมศึกษา ในดานการเปนผูนําการนิเทศ 146 
 12 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 
   ระดับประถมศึกษา ในดานการควบคุมการนิเทศ 147 
 13 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 
   ระดับประถมศึกษาเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนที่มีผลตอการบริหารงานนิเทศภายใน 
   สถานศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษา 148 
 14 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
   ในเขตภาคเหนือตอนลางเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา  
   ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   ในดานความเปนไปไดและความเปนประโยชน 155 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บัญชีภาพประกอบ 
 
 
ภาพประกอบ   หนา 
 
 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 13 
 2 กระบวนการนิเทศการศึกษาของ สงัด  อุทรานันท 51 
 3 กระบวนการบริหารของ Schermerhorn 92 
 4 ข้ันตอน วัตถุประสงค กิจกรรมและผลที่ไดรับของการวิจัย 130 
 5 รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 154 


