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 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 2) เพื่อสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการ 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันของการ
บริหารงานนิเทศภายในระดับประถมศึกษา กลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 จํานวน 210 คน และ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน จํานวน 2 คน ข้ันตอนที่ 2 เพื่อสรางและ
ตรวจสอบรูปแบบของการบริหารงานนิเทศภายใน ระดับประถมศึกษา ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ  
9 คน และข้ันตอนที่ 3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนลาง กําหนดกลุมตัวอยาง ใชตารางของเครจซี
และมอรแกน เลือกกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบหลายข้ันตอน จํานวน 310 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ
วิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสรางและแบบประเมิน สถิติที่ใชในการวิจัย 
ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวา ข้ันตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานนิเทศภายใน 
ประกอบดวย การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา การวางแผนการนิเทศ การจัดองคกรการนิเทศ  
การเปนผูนําการนิเทศ และการควบคุมการนิเทศ ในภาพรวม มีปญหาการปฏิบัติงานนิเทศภายใน 
ในดานตางๆ อยูในระดับมาก ข้ันตอนที่ 2 ผลการสรางและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา พัฒนาโดยใชกระบวนการบริหาร POLC มาประยุกตใชกับ
รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบดวยกระบวนการบริหาร  
4 อยาง ไดแก 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การจัดองคกรการนิเทศ 3) การเปนผูนําการนิเทศ 4)  
การควบคุมการนิเทศ ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาของผูทรงคุณวุฒิ พบวา มีความเหมาะสม และข้ันตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการ
บริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในดานความเปนไปได และดานความเปน
ประโยชน โดยผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา พบวา รูปแบบการบริหารงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา มีความเปนไปไดและดานความเปนประโยชน อยูในระดับมาก 
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 The purpose of this research were 1) to study current practices on administrative 
schools under the office of the basic education commission 2) to construct and apply a 
model for administrative supervision in the elementary schools under Office of the basic 
Education Commission; and 3) to evaluate the model for administrative supervision 
procedures in the elementary schools under the Office of the Basic Education Commission. 
 The research consised of three steps as follow 1) Studying current practices on the 
administrative supervision in the elementary schools: The samples were selected by multi-
stage random sampling which consisted of 210 administrators personnel from schools 
providing education for Prathom 1-6 and 2 administrators personnel from schools that were 
granted the royal award. 2) Construction and application of a model for administrative 
supervision for elementary schools: Information was collected from a group of 9 experts.  
3) Evaluation of the model for administrative supervision for elementary schools: The 
samples consisted of 310 administrators personnel from schools in the lower northern 
region. The samples were selected by multi-stage random sampling and the sample size 
was determined using the Krejcie and Morgan Table. The tools for collecting data consisted 
of semi-structured interview and assessment forms. The statistics used in this research were 
percentage, mean, and Standard Deviation. 
 The research findings were as follow: 1) Results on studying the current practice on 
administrative supervision in elementary school included current procedures, problems on 
supervision planning, organizing the supervision. supervision leadership, and regulating the 
supervision. All issues were determined to be problematic at a high level. 2) A model for 
administrative supervision for elementary schools was constructed based on POLC 
administrative procedures which consisted of 4 management processes namely, 
supervisory planning, supervisory organizing, supervisory leadership, and supervisory 
regulating. Results from the experts’ assessment found that the model was considered to be 



appropriate. 3) The constructed model was evaluated by managerial personnel from 
elementary schools and found to be appropriate and useful at the high level. 
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