
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อกบัการด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหาร
กองทุนในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดั
หนองคาย ซ่ึงมีประชากรทั้งส้ิน 972 คน  ขนาดตวัอยา่ง 309 คน น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น  7 
ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ปัจจยัเก่ียวกบัลกัษณะส่วนบุคคล 
 ส่วนท่ี 2 ปัจจยัดา้นความรู้เก่ียวกบัแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการบริหาร
ของกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย 
 ส่วนท่ี 3 ปัจจยัสนบัสนุนการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารกองทุนใน
การจัดท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถ่ิน จังหวดั
หนองคาย  
 ส่วนท่ี 4 การปฏิบติัตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารแต่ละต าแหน่งในการจดัท า 4 
ขั้นตอน  
 ส่วนท่ี 5 การด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท า
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์กองทุนของกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย  
 ส่วนท่ี 6 ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคล ความรู้ ปัจจยัสนบัสนุนและการปฏิบติั
ตามบทบาทของคณะกรรมการบริหารแต่ละต าแหน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอน มีผลต่อการจดัท าแผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์ของกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย  
 ส่วนท่ี 7 ปัญหา อุปสรรค ประโยชน์และขอ้เสนอแนะ 
 

ส่วนที ่1 ปัจจัยลกัษณะส่วนบุคคล 
 

 ลกัษณะส่วนบุคคล ของคณะกรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบั
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย ประกอบด้วย ลกัษณะประชากรทางเศรษฐกิจสังคม ได้แก่ เพศ อาย ุ
การศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ รายได้ และประสบการณ์ในการปฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่ง
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ แสดงดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของลกัษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการบริหารกองทุน 
 หลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

ลกัษณะ
ส่วนบุคคล 

ประธาน เลขาฯ สภาฯ จนท.สธ อสม. ผู้น าชุมชน ผู้ทรง 
คุณวุฒ ิ

รวม 

n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n (%) 

ทั้งหมด 30 
(100) 

30 
(100) 

39 
(100) 

30 
(100) 

42 
(100) 

98 
(100) 

40 
(100) 

309 
(100) 

เพศ         
     ชาย 26 

(86.7) 
20 

(66.7) 
31 

(79.5) 
20 

(66.8) 
14 

(33.3) 
68 

(69.4) 
24 

(60.0 ) 
204 
(65.7) 

     หญิง 4 
(13.3) 

10 
(33.3) 

8 
(20.5) 

10 
(33.3) 

28 
(66.7) 

30 
(31.6) 

16 
(40.0 ) 

10 
(34.3) 

อายุ(ปี)         
      21-30 - - - - 2 

(4.8) 
- - 2 

(0.6) 
      31- 40 - 5 

(16.7) 
6 

(15.4) 
7 

(23.3) 
7 

(16.7) 
9 

(9.2) 
5 

(12.5) 
39 

(12.6) 
     41-50 16 

(53.3) 
20 

(66.7) 
17 

(43.6) 
17 

(56.7) 
23 

(54.8) 
53 

(54.1) 
13 

(32.5) 
159 
(51.5) 

ทั้งหมด 30 
(100) 

30 
(100) 

39 
(100) 

30 
(100) 

42 
(100) 

98 
(100) 

40 
(100) 

309 
(100) 

 อาย ุ51-60 11 
(36.7) 

5 
(16.7) 

13 
(33.4) 

6 
(20.0) 

8 
(19.4) 

36 
(12.2) 

15 
(37.5) 

94 
(30.4) 

     >60 3 
(10.0) 

- 3 
(7.7) 

- 2 
(4.8) 

- 7 
(17.5) 

15 
(4.9) 

 X  , S.D 51.2 
( 6.0 ) 

44.9 
( 5.6) 

49.4 
( 9.2) 

45.8 
( 5.5) 

45.5 
( 8.2) 

48. 9 
(6.0) 

53.6 
(8.8) 

48.2 
(7.1) 

Min/Max 41 /  65 32 / 56 49 /  66 36 /  55 24/  63  35 / 60 37 / 73 24 / 73 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

       

ลกัษณะ
ส่วนบุคคล 

ประธาน เลขาฯ สภาฯ จนท.สธ อสม. ผู้น าชุมชน ผู้ทรง 
คุณวุฒ ิ

รวม 

n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n (%) 

สถานภาพ
สมรส 

        

     โสด - 4 
(13.3) 

- - 2 
(4.8) 

6 
(6.1) 

- 12 (3.9) 

     คู่ 30 
(100) 

24 
(80.0) 

38 
(97.4) 

28 
(93.3) 

35 
(90.0) 

83 
(84.7) 

36 
(90.0) 

274 
(88.7) 

   หมา้ย 
 หยา่ แยก 

- 2 
(6.7) 

1 
(2.6) 

2 
(6.7) 

5 
(11.9) 

7 
(7.1) 

4 
(10.0) 

23 
(7.4.0) 

ทั้งหมด 30 
(100) 

30 
(100) 

39 
(100) 

30 
(100) 

42 
(100) 

98 
(100) 

40 
(100) 

309 
(100) 

ระดบั
การศึกษา 

        

     ม.ตน้ 2 
(6.7) 

- 9 
(23.1) 

- 9 
(21.4) 

23 
(23.5) 

8 
(20.0) 

51 
(16.5) 

    ม.ปลาย 7 
(23.3) 

- 20 
(51.3) 

- 24 
(57.1) 

48 
(49.0) 

17 
(42.5) 

116 
(37.5) 

อนุปริญญา 5 
(16.7) 

- 3 
(7.7) 

5 
(16.7) 

7 
(16.7) 

13 
(13.3) 

4 
(10.0) 

37 
(12.0) 

   ป.ตรี 12 
(40.0) 

14 
(46.7) 

6 
(15.4) 

20 
(66.7) 

2 
(4.8) 

14 
(14.3) 

9 
(22.5) 

77 
(24.9) 

   ป.โท 4 
(13.3) 

16 
(53.3) 

1 
(2.6) 

5 
(16.7) 

- - 2 
(5.0) 

28 
(9.1) 

อาชีพ         
เกษตร 
กรรม 

3 
(10.0) 

- 19 
(48.7) 

- 24 
(57.1) 

57 
(58.6) 

16 
(40.0) 

119 
(38.5) 

คา้ขาย 3 
(10.0) 

- 13 
(33.3) 

- 8 
(19.0) 

28 
(28.8) 

12 
(30.0) 

64 
(20.7) 

รับจา้ง 1 
(3.3) 

- 7 
(17.9) 

5 
(16.7) 

10 
(23.8) 

13 
(13.3) 

7 
(12.5) 

43 
(13.9) 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

      

ลกัษณะ
ส่วนบุคคล 

ประธาน เลขาฯ สภาฯ จนท.สธ อสม. ผู้น าชุมชน ผู้ทรง 
คุณวุฒ ิ

รวม 

n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n (%) 
ขา้ราชการ 23 

(76.7) 
30 

(100.0) 
- 30 

(100.0) 
- - 5 

(7.5) 
88 

(28.5) 
ทั้งหมด 30 

(100) 
30 

(100) 
39 

(100) 
30 

(100) 
42 

(100) 
98 

(100) 
40 

(100) 
309 
(100) 

รายได้         
  < 20,000 2 

(6.7) 
7 

(23.3) 
30 

(76.9) 
5 

(16.7) 
41 

(97.6) 
90 

(91.8) 
34 

(85.0) 
209 
(76.6) 

 20,000 -     
40,000 

27 
(90.3) 

23 
(76.7) 

9 
(23.1) 

24 
(80.0) 

1 
(2.4) 

8 
(8.2) 

5 
(12.5) 

97 
(31.4) 

 > 40,000 1 
(3.30) 

- - 1 
(3.3) 

- - 1 
(2.5) 

3 
(1.0) 

X  , S.D 26,724.6 
(4,920.2) 

26,848.3 
(6845.0) 

15,197.1 
(7004.7) 

29,398.6 
(7720.2) 

8,634.8 
(3643.5) 

11,377.6 
(5949.6) 

14,000.0 
(9096.9) 

16385.7 
(9737.4) 

Min/Max 18,000 / 
42,000 

14,900 
38,600 

7,900 / 
35,000 

15,700 / 
45,500 

5,600 /  
22,000 

5,600  / 
40,000 

5,800  / 
48,600 

5,600  / 
48,600 

ประสบการณ์ 
ในต าแหน่ง  

       

     <  1   ปี 5 
(16.7) 

6 
( 18.2) 

10 
(25.6) 

7 
(23.3) 

10 
(23.8) 

11 
(11.2) 

5 
(12.5) 

54 
(17.5) 

     1 – 2 ปี 16 
(53.3) 

15 
(50.0) 

22 
(56.4) 

13 
(43.3) 

26 
(61.9) 

64 
(65.3) 

25 
(62.5) 

181 
(58.6) 

      > 2  ปี 9 
(30.0) 

9 
( 29.9) 

7 
(18.0) 

10 
(33.4) 

6 
(14.2) 

23 
(23.5) 

10 
(25.0) 

74 
(23.9) 

  X  , S.D 2.23         
( 0.9) 

2.48 
( 1.3) 

2.15(1.01) 2.43 (1.2) 1.98 
(0.80) 

2.33 
(1.00) 

2.40 
(1.21) 

2.30 
(1.01) 

Min/Max 1   /     4 1  /   6   1   /     4  1   /     5 1   /     4 1   /     5 1   /     5 1   /    6 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

       

ลกัษณะส่วน
บุคคล 

ประธาน เลขาฯ สภาฯ จนท.สธ อสม. ผู้น าชุมชน ผู้ทรง 
คุณวุฒ ิ

รวม 

n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n  (%) n (%) 

ทั้งหมด 30 
(100) 

30 
(100) 

39 
(100) 

30 
(100) 

42 
(100) 

98 
(100) 

40 
(100) 

309 
(100) 

ประสบการณ์อบรมแผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ (SRM)     
     ไม่เคย 3 

(10.0) 
3 

(10.0) 
14 

(35.9) 
1 

(3.3) 
11 

(26.2) 
30 

(30.6) 
10 

(25.0) 
73 

(23.6) 
     เคย 27 

(90.0) 
27 

(90.0) 
25 

(64.1) 
29 

(96.7) 
31 

(73.8) 
68 

(69.4) 
30 

(75.0) 
236 
(76.4) 

จ านวนคร้ังทีผ่่านการอบรม(SRM)      
      1 21 

(77.8) 
14 

(53.9) 
21 

(84.0) 
6 

(20.0) 
18 

(42.9) 
43 

(64.2) 
19 

(63.3) 
145 
(61.4) 

      2 5 
(18.5) 

9 
(34.6) 

4 
(16.0) 

15 
(51.7) 

8 
(19.0) 

16 
(23.9) 

10 
(33.3) 

63 
(26.7) 

       >  2  1 
(3.70) 

3 
(11.54) 

- 8 
(26.70) 

5 
(12.00) 

8 
(11.94) 

1 
(3.34) 

28 
(11.9) 

หน่วยทีจ่ดัอบรม(SRM)       
  กองทุนจดั 13 

(48.2) 
9 

(34.6) 
14 

(56.0) 
7 

(23.3) 
14 

(33.3) 
31 

(31.6) 
23 

(57.5) 
103 
(43.6) 

 ห น่ วยง าน
อ่ืนจดั 

10 
(37.0) 

13 
(50.0) 

11 
(44.0) 

13 
(43.3) 

12 
(28.6) 

33 
(33.7) 

16 
(40.0) 

106 
(44.9) 

  กองทุนและ
หน่วยงานอ่ืน 

4 
(13.3) 

4 
(15.4) 

- 9 
(30.6) 

5 
(11.9) 

4 
(4.1) 

1 
(2.5) 

27 
(11.4) 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านลักษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการบริหารกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย  แยกตามต าแหน่ง ดงัตารางท่ี 4.1 พบวา่ 
 1.1 คณะกรรมการกลุ่มประธานกรรมการบริหาร  ส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 86.7 
มีเพศหญิง ร้อยละ  13.3 อายุเฉล่ีย 51.2 ปี (S.D= 6.0)  อายุต  ่าสุด  41 ปี  สูงสุด  65 ปี สถานภาพ
สมรสคู่ร้อยละ 100  การศึกษามากท่ีสุด คือ ส าเร็จระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 40.0  นอ้ยท่ีสุดคือมธัยม
ตอนตน้ ร้อยละ 6.7 อาชีพหลกัส่วนใหญ่เป็นขา้ราชการนกัการเมืองทอ้งถ่ิน ร้อยละ 76.7  รายได้
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เฉล่ีย 26,724.67 บาท(S.D= 4,920.22) ต ่าสุด 18,000บาท สูงสุด  42,000 บาท   ประสบการณ์ใน
ต าแหน่งของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 2.23  ปี (S.D= 0.86) ประสบการณ์การอบรมเร่ืองแผนท่ี
ทางเดินยุทธศาสตร์ ร้อยละ 90.3  ส่วนใหญ่ผา่นการอบรมเพียง  1  คร้ัง ร้อยละ 77.8  และกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ินเป็นผูจ้ดัการอบรม ร้อยละ 48.2   
 1.2 คณะกรรมการกลุ่มเลขานุการ  ส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 66.7 เพศหญิง ร้อยละ  
33.3 อายุเฉล่ีย 44.93 ปี (S.D= 5.64)   อายุต  ่าสุด  32 ปี สูงสุด  56  ปี สถานภาพสมรสส่วนใหญ่
สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ80.0  การศึกษามากท่ีสุดคือส าเร็จระดบัปริญญาโท  ร้อยละ 53.3 อาชีพหลกั
เป็นขา้ราชการ ร้อยละ 100.0 รายไดเ้ฉล่ีย 26,848.33  บาทปี (S.D= 6,845.03)   ต ่าสุด 14,900  บาท 
สูงสุด 38,600 บาท   ประสบการณ์ในต าแหน่งของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 2.48  ปี  (S.D= 1.28)  
ประสบการณ์การอบรมเร่ืองแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ ร้อยละ 86.7  ผา่นการอบรมเพียง  1  คร้ัง ร้อย
ละ 53.9  และหน่วยงานต่าง ๆ จดั  ร้อยละ 50.0   สมคัรเขา้ร่วมกบัส านกังานหลกัประกนัสุขภาพ
แห่งชาติปี พ.ศ. 2553  ร้อยละ 46.6  พ.ศ. 2551 ร้อยละ 20.0 พ.ศ. 2552 และ2554  ร้อยละ 13.3 
 1.3 คณะกรรมการกลุ่มตัวแทนจากสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหรือสภาเทศบาล  
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 79.5 เพศหญิง ร้อยละ  20.5 อายุเฉล่ีย 49.40 ปี (S.D= 9.20) อายุต ่าสุด 
49 ปี สูงสุด 66  ปี ส่วนใหญ่สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 97.4   การศึกษามากท่ีสุดคือมธัยมตอนปลาย  
ร้อยละ 43.6  ป.ตรีเท่ากบั ม.ตน้ ร้อยละ 23.1  อาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรม ร้อยละ 48.7  รายไดเ้ฉล่ีย 
15,179.13  บาท ต ่าสุด 7,900 บาท สูงสุด  35,000 บาท ประสบการณ์ในต าแหน่งของคณะกรรมการ 
ค่าเฉล่ีย 2.15  ปี ประสบการณ์การอบรมเร่ืองแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ ร้อยละ 64.1 ส่วนใหญ่ผา่น
การอบรมเพียง  1  คร้ัง ร้อยละ 84.0 และโดยกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ินเป็น
ผูจ้ดัการอบรม ร้อยละ 56.0 
 1.4 คณะกรรมการกลุ่มตัวแทนจากหน่วยบริการสาธารณสุข  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย
ร้อยละ 66.8  เพศหญิง ร้อยละ  33.2  อายเุฉล่ีย 45.8 ปี (S.D= 5.50)อายุต ่าสุด 36 ปีสูงสุด 55  ปี ส่วน
ใหญ่สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 90.0   การศึกษามากท่ีสุดส าเร็จระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ 66.7  
อนุปริญญาและปริญญาโท  ร้อยละ  16.7  อาชีพหลกัเป็นขา้ราชการ ร้อยละ 100.0  รายไดเ้ฉล่ีย 
29,680.00  บาท (S.D= 7,720.2) ต ่าสุด 18,000 บาท สูงสุด  45,500 บาท ประสบการณ์ในต าแหน่ง
ของคณะกรรมการค่าเฉล่ีย 2.15 ปี (S.D=1.22) ประสบการณ์การอบรมเร่ืองแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ ร้อยละ 96.7 ผา่นการอบรมมากท่ีสุดเพียง 1 คร้ัง ร้อยละ 51.7 และโดยหน่วยงานต่าง ๆ 
ท่ีจดัการอบรม ร้อยละ 44.8   
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 1.5 กลุ่มตัวแทนจากอาสาสมัครสาธารณสุข  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 66.70 
เพศชาย ร้อยละ 33.3 อายุเฉล่ีย 45.21 ปี (S.D= 8.23) อายุต ่าสุด 24 ปี สูงสุด 63  ปี ส่วนใหญ่
สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 90.0   การศึกษามากท่ีสุดและน้อยสุดคือส าเร็จระดบัมธัยมตอนปลาย  
ร้อยละ 54.8 ปริญญาตรี  ร้อยละ 4.8  อาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรม ร้อยละ 50.6  รายไดเ้ฉล่ีย 8,634.75  
บาท (S.D= 3,643.45)ต ่าสุด 5,600 บาท สูงสุด 22,000 บาท ประสบการณ์ในต าแหน่งของ
คณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 1.95 ปี ประสบการณ์การอบรมเร่ืองแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ ร้อยละ 71.0  
ส่วนใหญ่ผา่นการอบรมเพียง  1  คร้ัง ร้อยละ 52.3  และโดยกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบั
ทอ้งถ่ินเป็นผูจ้ดัอบรมเอง ร้อยละ 52.3  
 1.6 กลุ่มตัวแทนผู้น าชุมชน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 69.4 เพศหญิง ร้อยละ 31.6  
อายุเฉล่ีย 48.89  ปี (S.D= 6.01)อายุต ่าสุด 35 ปี สูงสุด  60  ปี สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 84.7 
การศึกษามากสุดและนอ้ยสุดคือส าเร็จระดบัมธัยมตอนปลาย  ร้อยละ 49.0  อนุปริญญา ร้อยละ13.3 
อาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรม ร้อยละ 59.7  รายไดเ้ฉล่ีย 10,203.30  บาท(S.D= 5,949.58) ต ่าสุด 6,800  
สูงสุด  40,000 บาท ประสบการณ์ในต าแหน่งของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 2.29 ปี ประสบการณ์การ
อบรมเร่ืองแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ ร้อยละ 66.2 ส่วนใหญ่ผา่นการอบรมเพียง 1 คร้ัง ร้อยละ 67.4 
และโดยกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ินเป็นผูจ้ดัอบรม ร้อยละ 48.9 
 1.7 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 60.0 เพศหญิง ร้อยละ  40.0 อายุ
เฉล่ีย 56.09 ปี(S.D= 8.82) อายุต ่าสุด 37 ปี สูงสุด  73  ปี ส่วนใหญ่สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 87.9   
การศึกษามากท่ีสุดและนอ้ยท่ีสุดคือส าเร็จระดบัมธัยมตอนปลาย  ร้อยละ 37.9 ปริญญาโท ร้อยละ 5  
อาชีพมากสุดคือเกษตรกรรม ร้อยละ 40.0 รายไดเ้ฉล่ีย 13,651.80  บาท (S.D= 9.07 )ต ่าสุด 5,800  
บาท 48,600 บาท ประสบการณ์ในต าแหน่งของคณะกรรมการ ค่าเฉล่ีย 2.38 ปี ประสบการณ์การ
อบรมเร่ืองแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ ร้อยละ 69.0 ส่วนใหญ่ผา่นการอบรมเพียง 1 คร้ัง ร้อยละ 65.0  
และโดยกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ินเป็นผูจ้ดัอบรม ร้อยละ 57.5   
 

 ส่วนที ่2 ความรู้ของตนเองเกีย่วกบัแผนทีท่างเดินยุทธศาสตร์ 
 

 ความรู้เก่ียวกบัแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนั
สุขภาพในระดบัท้องถ่ิน จงัหวดัหนองคาย  เป็นการพิจารณาถึงการวิเคราะห์ปัญหา การล าดับ
ความส าคญัของปัญหา การวางแผนการด าเนินงานแกไ้ขปัญหาและการประเมินผลการด าเนินงาน 
ซ่ึงจากแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 23 ขอ้  
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ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความรู้เก่ียวกบัแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ 
 คณะกรรมการบริหาร กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จ าแนกตาม 
 ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่งในคณะกรรมการ X  S.D ระดับความรู้ 
ประธานกรรมการบริหาร 17.83 2.56 ปานกลาง 
เลขานุการ 18.07 2.26 มาก 
ตวัแทนสภา อบต.และเทศบาล 17.18 2.84 ปานกลาง 
กลุ่มหน่วยบริการสาธารณสุข (จนท.สธ.) 19.67 2.32 มาก 
กลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุข(อสม.) 16.83 2.85 ปานกลาง 
กลุ่มผูน้ าชุมชน(ผนช.) 16.78 3.06 ปานกลาง 
กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ 16.35 3.27 ปานกลาง 

 

X = 17.15,     S.D. = 3.02,    Min.  = 7 ,    Max.  = 23 
 

 การวิเคราะห์ระดบัความรู้เก่ียวกบัแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ท่ีคณะกรรมการบริหาร
กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน ของจงัหวดัหนองคาย พบวา่ ต าแหน่งมีความรู้ค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมากคือ ตวัแทนจาก หน่วยบริการสาธารณ X = 19.67 ( S.D. = 3.02) และเลขานุการ  
X = 18.07 (S.D. = 2.26) ส่วนต าแหน่งอ่ืนๆ มีความรู้ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ในภาพรวมทุก
ต าแหน่งความรู้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 17.15 คะแนน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 3.02 คะแนนมาก
ท่ีสุด  23 คะแนน นอ้ยสุด 7 คะแนน ดงัตารางท่ี 4.2   
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ตารางท่ี 4.3 จ านวน ร้อยละ ความรู้เก่ียวกบัแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ของคณะกรรมการบริหาร 
 กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จ าแนกตามรายขอ้ 

 
ขอ้ 
ท่ี 

ประเด็นค าถาม ตอบถูก ตอบผิด 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1 ขั้นตอนแรกท่ีตอ้งด าเนินการในการท าแผนงาน/โครงการ 
คือ การเตรียมการ  ส ารวจ คน้หา  และเก็บรวบรวมขอ้มูล 

291 94.2 18 5.8 

2 แผนชุมชน  กบัแผนท่ีทางเดินของยทุธศาสตร์ ไม่มีความ
แตกต่างกนั  เน่ืองจากมีการก าหนดจุดหมายปลายทาง
ก่อนการก าหนดวธีิการท างาน  เช่นเดียวกนั 

221 71.5 88 28.5 

3 แผนท่ีทางเดินยทุธศาสต ์เป็นเคร่ืองมือท่ีใชบ้ริหารจดัการ
ยทุธศาสตร์ท่ีทอ้งถ่ินชุมชนและองคก์ร สร้างข้ึนหรือมีอยู่
แลว้ใหเ้กิดความส าเร็จ 

267 86.4 42 13.6 

4 แผนท่ีทางเดินของยทุธศาสตร์ คือ ภาพท่ีแสดงให้เห็นถึง
เสน้ทางเดินของ วธีิการส าคญัไปสู่จุดหมายปลายทาง 

250 80.9 59 19.1 

5 จุดหมายปลายทาง คือ ส่ิงท่ีตอ้งการเห็นหรือเกิดข้ึน  
มองไปสู่อนาคต 

263 85.1 46 14.9 

6 จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของแนวคิด “แผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์”คือ การท าใหป้ระชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพ
ท่ีเหมาะสม 

245 79.3 64 20.7 

7 “การสร้างและใชแ้ผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์”  มี 7 ขั้นตอน 239 77.3 70 22.7 
8 แผนท่ีความคิด” เป็นเคร่ืองมือแสดงถึงความคิดและ 

ความคิดเห็นของทุกคนร่วมกัน เช่ือมโยงมองเห็นภาพ 
แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมไดอ้ยา่งไม่มีขอ้จ ากดั 

245 79.3 64 20.7 

9 ในการวเิคราะห์บริบทและประเมินสถานการณ์เพื่อ 
ท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ ดว้ยการใชแ้ผนท่ีความคิด 
ผูว้เิคราะห์ ควรพิจารณาจากส่ิงท่ีไม่ดี (เชิงลบ) 

137 44.3 172 55.7 

10 ขั้นตอนการวิเคราะห์บริบทและประเมินสถานการณ์เพ่ือ
ท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ “ไม่จ าเป็นตอ้งท า เพราะ
ไม่ไดส้ าคญัอะไร” 

205 66.3 104 33.7 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 
ขอ้ 
ท่ี 

ประเด็นค าถาม ตอบถูก ตอบผิด 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

11 วิธีการก าหนดจุดหมายปลายทาง เป็นการน าความ
คาดหวงัในอนาคตจากขั้นตอนการประเมินสถานการณ์
ของมุมมองทั้ง 4  มาเขียนเป็นจุดหมายปลายทาง 

247 79.9 62 20.1 

12 การก าหนดจุดหมายปลายทางไม่ตอ้งระบุเวลาชดัเจน 111 35.9 198 64.1 
13 จุดหมายปลายทางสร้างข้ึนเพ่ือให้ผู ้บริหารใช้เ ร่งรัด

ตรวจสอบงานหรือจบัผิดผูป้ฏิบติังาน 
197 63.8 112 36.3 

14 แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ย  4  มุมมอง   
คือ 1  รากฐาน  2  กระบวนการ  3  ภาคีเครือข่าย  และ  
4  ประชาชน 

235 76.1 74 23.9 

15 การจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์  เป็นความรับผิดชอบ
ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขเพียงฝ่ายเดียว 

119 38.5 190 61.5 
 

16 แผนท่ียทุธศาสตร์ฉบบัปฏิบติัการ    ไม่ตอ้งมีเจา้ภาพ
รับผิดชอบ 

107 34.6 202 65.4 

17 แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ฉบบัปฏิบติัการกบัแผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์ฉบบัผูบ้ริหาร  มีลกัษณะเหมือนกนั
ทุกประการ 

156 50.5 153 49.5 

18 “หวัใจแห่งความส าเร็จ” คือ ส่ิงท่ีจุดประกายใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงต่างๆ (หรือปฏิกิริยาลูกโซ่) ท่ีน าไปสู่
ความส าเร็จ 

258 83.5 51 16.5 

19 การนิยามเป้าประสงคข์องยทุธศาสตร์ เป็นการอธิบาย 
การท างานแต่ละเป้าประสงค ์โดยใชเ้คร่ืองมือคือตาราง  
11  ช่อง 

252 81.6 57 18.4 

20 ประโยชนข์องแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ คือท าใหชุ้มชน
มีแผนงานโครงการของตนเอง  โดยคนในชุมชนมีส่วน
ร่วมสร้างและก าหนดกิจกรรมดว้ยตนเอง แบบคิดเอง  
ท าเอง ตดัสินใจเอง 

249 80.9 59 19.1 

21 ประโยชน์ของแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ส าหรับองค์กร 
คือเป็นเคร่ืองมือส่ือสารในองคก์ร 

244 79.0 65 21.0 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 
ขอ้ 
ท่ี 

ประเด็นค าถาม ตอบถูก ตอบผิด 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

22 แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ จะเป็นตวัช่วยใหเ้กิด 
การผสมผสานแนวคิดและบทบาทของทุกฝ่าย 

262 84.8 47 15.2 

23 แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ มีนายแพทยอ์มร นนทสุต 
อดีตปลดักระทรวงสาธารณสุข เป็นผูพ้ฒันาและประยกุต์
จากภาคธุรกิจมาใชใ้นภาคสงัคมคร้ังแรก 

213 68.9 96 31.1 

 
 ผลวิเคราะห์ความรู้รายข้อ พบว่า ประเด็นค าถามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน ตอบถูกมากท่ีสุดร้อยละ  94.2 คือ ประเด็นค าถามขั้นตอนแรก
ท่ีตอ้งด าเนินการในการท าแผนงาน/โครงการ คือ การเตรียมการส ารวจ คน้หา และเก็บรวบรวม
ข้อมูล รองลงมา ร้อยละ 86.4 คือ แผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์  เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้บริหารจดัการ
ยุทธศาสตร์ท่ีท้องถ่ินชุมชนและองค์กรสร้างข้ึนหรือมีอยู่แล้วให้เกิดความส าเร็จและจุดหมาย
ปลายทาง ส่ิงท่ีตอ้งการเห็นหรือเกิดข้ึน มองไปสู่อนาคต ร้อยละ 85.1 ตอบผิดมากท่ีสุด คือ แผนท่ี
ยทุธศาสตร์ฉบบัปฏิบติัการ ไม่ตอ้งมีเจา้ภาพรับผิดชอบ ร้อยละ 65.4 การก าหนดจุดหมายปลายทาง
ไม่ตอ้งระบุเวลาชดัเจน ร้อยละ 65.4 และการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ เป็นความรับผิดชอบ
ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขเพียงฝ่ายเดียว ร้อยละ 61.5 ดงัตารางท่ี 4.3 
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 ภาพท่ี 4.1 ร้อยละ ท่ีคณะกรรมการบริหารมีความรู้ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัแผนท่ี 
  ทางเดินยทุธศาสตร์ จ าแนกตามต าแหน่ง ขอ้ 1-3 
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ภาพท่ี 4.2 ร้อยละ ท่ีคณะกรรมการบริหารมีความรู้ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัแผนท่ี 
  ทางเดินยทุธศาสตร์ จ าแนกตามต าแหน่ง ขอ้ 4-6 
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 ภาพท่ี 4.3 ร้อยละ ท่ีคณะกรรมการบริหารมีความรู้ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัแผนท่ี 
  ทางเดินยทุธศาสตร์ จ าแนกตามต าแหน่ง ขอ้ 7-9 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

ขอ้ 10 ขอ้ 11 ขอ้ 12

1.ประธาน

2.เลขา

3.สภา

4.จนท.สธ

5.อสม.

6.ผนช.

7.ผูท้รง

รวม

 
 

 ภาพท่ี 4.4 ร้อยละ ท่ีคณะกรรมการบริหารมีความรู้ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัแผนท่ี 
  ทางเดินยทุธศาสตร์ จ าแนกตามต าแหน่ง ขอ้ 10-12 
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 ภาพท่ี 4.5 ร้อยละ ท่ีคณะกรรมการบริหารมีความรู้ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัแผนท่ี 
  ทางเดินยทุธศาสตร์ จ าแนกตามต าแหน่ง ขอ้ 13-15 
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 ภาพท่ี  4.6 ร้อยละ ท่ีคณะกรรมการบริหารมีความรู้ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัแผนท่ี 
  ทางเดินยทุธศาสตร์ จ าแนกตามต าแหน่ง ขอ้ 16-18 
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 ภาพท่ี  4.7 ร้อยละ ท่ีคณะกรรมการบริหารมีความรู้ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัแผนท่ี 
  ทางเดินยทุธศาสตร์ จ าแนกตามต าแหน่ง ขอ้ 19-21 
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 ภาพท่ี  4.8 ร้อยละ ท่ีคณะกรรมการบริหารมีความรู้ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัแผนท่ี 
  ทางเดินยทุธศาสตร์ จ าแนกตามต าแหน่ง  ขอ้ 22-23 
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 ผลการวเิคราะห์ความรู้พบวา่ ต าแหน่งประธาน ตอบถูกมากท่ีสุด ร้อยละ 94.0 คือ 
ขอ้ (1)ขั้นตอนแรกท่ีตอ้งด าเนินการในการท าแผนงาน/โครงการ คือ การเตรียมการ ส ารวจ คน้หา 
และเก็บรวบรวมขอ้มูล ตอบถูกนอ้ยท่ีสุดเพียง ร้อยละ 40 คือ ขอ้(17)แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ฉบบั
ปฏิบติัการกบัแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ฉบบัผูบ้ริหาร มีลกัษณะเหมือนกนัทุกประการ ต าแหน่ง
เลขา ตอบถูกมากท่ีสุด ร้อยละ  99.3 คือ ขอ้(5)จุดหมายปลายทางคือส่ิงท่ีตอ้งการมองเห็น หรือ
เกิดข้ึนมองไปสู่อนาคต ตอบน้อยท่ีสุดเพียง ร้อยละ  53.3 คือ ขอ้ (10) ขั้นตอนการวิเคราะห์บริบท
และประเมินสถานการณ์เพื่อท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ “ไม่จ  าเป็นตอ้งท า เพราะไม่ได้ส าคญั
อะไร ต าแหน่งตัวแทนสภา ตอบถูกมากท่ีสุด ร้อยละ 87.7 คือ ขอ้ (1) ขั้นตอนแรกท่ีตอ้งด าเนินการ
ในการท าแผนงาน/โครงการ คือ การเตรียมการ ส ารวจ คน้หา และเก็บรวบรวมขอ้มูล ตอบถูกนอ้ย
ท่ีสุดเพียง ร้อยละ 53.8 คือ แผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ฉบบัปฏิบติัการกบัแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์
ฉบบัผูบ้ริหาร มีลกัษณะเหมือนกนัทุกประการ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ตอบถูกมากท่ีสุด 
ร้อยละ 100 คือ ขอ้(1)ขั้นตอนแรกท่ีตอ้งด าเนินการในการท าแผนงาน/โครงการ คือ การเตรียมการ 
ส ารวจ คน้หา และเก็บรวบรวมขอ้มูล ตอบถูกนอ้ยท่ีสุดเพียง ร้อยละ 70.0  คือ ขอ้(23)แผนท่ีทางเดิน

ยทุธศาสตร์ มีนายแพทยอ์มร นนทสุต อดีตปลดักระทรวงสาธารณสุข เป็นผูพ้ฒันาและประยุกตจ์าก
ภาคธุรกิจมาใช้ในภาคสังคมคร้ังแรก อาสาสมัครสาธารณสุข ตอบถูกมากท่ีสุด ร้อยละ 90 คือขอ้  
(1) ขั้นตอนแรกท่ีตอ้งด าเนินการในการท าแผนงาน/โครงการ คือ การเตรียมการ ส ารวจ คน้หา และ
เก็บรวบรวมขอ้มูล ตอบถูกนอ้ยท่ีสุดเพียง ร้อยละ 33 .3 คือ ขอ้ (17) แผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ฉบบั
ปฏิบติัการกบัแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ฉบบัผูบ้ริหาร มีลกัษณะเหมือนกนัทุกประการ ผู้น าชุมชน 
ตอบถูกมากท่ีสุด ร้อยละ 90 คือขอ้(1)ขั้นตอนแรกท่ีตอ้งด าเนินการในการท าแผนงาน ตอบถูกนอ้ย
ท่ีสุด ร้อยละ 54.1 คือข้อ (17) แผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ฉบับปฏิบัติการกับแผนท่ีทางเดิน
ยุทธศาสตร์ฉบบัผูบ้ริหาร มีลกัษณะเหมือนกนัทุกประการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ตอบถูกมากท่ีสุด ร้อยละ 
92.5  คือ ข้อ (18).“หัวใจแห่งความส าเร็จ” คือ ส่ิงท่ีจุดประกายให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่างๆ  
(หรือปฏิกิริยาลูกโซ่) ท่ีน าไปสู้ความส าเร็จ แผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ จะเป็นตัวช่วยให้เกิด 
การผสมผสานแนวคิดและบทบาทของทุกฝ่าย ตอบถูกนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 50.0 คือ ขอ้ (17) แผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์ฉบบัปฏิบติัการกบัแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ฉบบัผูบ้ริหาร มีลกัษณะเหมือนกนั
ทุกประการ ดงัภาพท่ี 4.1 – 4.8 
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ส่วนที ่3 ปัจจัยสนับสนุนในด าเนินงานอย่างมส่ีวนร่วมการจัดท าแผนที่ 
 ทางเดินยุทธศาสตร์ 
  
 ปัจจยัสนบัสนุนซ่ึงประกอบดว้ยดา้นนโยบาย ดา้นภาวะผูน้ าองค์กร การรับรู้บทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ การสนบัสนุนจากหน่วยงาน   

 
ตารางท่ี 4.4 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัของการสนบัสนุน 
 ในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์จ าแนกตามระดบัของคณะกรรมการบริหาร 
 กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย [n = 309] 

 
การสนับสนุนในการจดัท า 
แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ 

ระดบัการสนับสนุน   

สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

n % n % n % (S.D.)  
1. ดา้นนโยบาย 182 58.9 115 372 12 3.90 3.96 

(0.61) 
สูง 

2. ดา้นภาวะผูน้ าองคก์ร 193 62.5 104 33.7 12 3.90 3.79 
(0.75) 

สูง 

3. ดา้นการรับรู้บทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ 

171 55.3 128 41.4 10 3.2 3.94 
(0.59) 

สูง 

4. ดา้นการสนบัสนุนจาก
หน่วยงาน(บริหารและวชิาการ) 

144 46.6 144 46.6 21 6.8 3.67 
(0.64) 

สูง 
 

           รวมทุกดา้น       3.82 
(0.57) 

สูง 

 
 ผลการวเิคราะห์ระดบัการสนบัสนุนภาพรวมทั้ง 4 ดา้น พบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย
ระดบัการสนบัสนุนอยูใ่นระดบัสูง ล าดบัแรกคือ ดา้นนโยบาย (X = 3.93, S.D.= 0.63) รองลงมา 
คือ ดา้นการรับรู้บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ (X = 3.91, S.D.= 0.62) ดา้นภาวะผูน้ าองคก์ร 
(X = 3.78, S.D.= 0.74)  และดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงาน(บริหารและวิชาการ) (X = 3.67, 
S.D.= 0.64) ดงัตารางท่ี  4.4 และพิจารณารายดา้นของการสนบัสนุน 
 
 



 131 

ตารางท่ี 4.5 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการสนบัสนุนดา้นนโยบาย 
 ในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์จ าแนกรายขอ้ ของคณะกรรมการ  
 บริหาร กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย [n=309] 

 

 ระดบัการสนับสนุน   

การสนับสนุนในการจดัท า สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ n % n % n % (S.D.)  
1. กองทุนหลกัประกนัสุขภาพใน
ระดบัทอ้งถ่ินหรือพ้ืนท่ี ของท่าน
ได ้จดัท า (มี) แผนงานโครงการ
เพื่อสนบัสนุนการจดัท าแผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์ 

220 71.2 80 25.9 9 2.9 4.04 
(0.77) 

สูง 

2. นโยบายใหม่ไดรั้บสนบัสนุน
การด าเนินงานจากคณะกรรมการ
กองทุนสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน
หรือพ้ืนท่ี 

229 74.1 67 21.7 13 4.2 3.92 
(0.72) 

สูง 

3. กองทุนหลกัประกนัสุขภาพใน
ระดบัทอ้งถ่ินหรือพ้ืนท่ี ท่านได ้
ก าหนดวธีิการเพ่ือส่งเสริมการ
จดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์
ของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

221 75.1 70 25.6 9 2.9 3.95 
(0.77) 

สูง 

4. กองทุนหลกัประกนัสุขภาพใน
ระดบัทอ้งถ่ินหรือพ้ืนท่ี ท่านได ้
ก าหนดการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์เป็นตวัช้ีวดัในการ
ประเมินผลกองทุนฯ 

215 69.6 86 27.8 
 

10 2.4 3.96 
(0.77) 

สูง 

ดา้นนโยบาย 
5. กองทุนหลกัประกนัสุขภาพใน
ระดบัทอ้งถ่ินหรือพ้ืนท่ี ของท่าน
ได ้แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือจดัท า
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ของ
กองทุนฯ 

 
223 

 
72.2 

 
78 

 
25.2 

 
8 

 
2.6 

 
3.93 
(0.80) 

 
สูง 

 
 

รวม  ด้านนโยบาย 182 58.9 115 372 12 3.90 3.96 
(0.61) 

สูง 
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 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัสนบัสนุนดา้นนโยบาย พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง (X = 3.93, 
S.D.= 0.63) พิจารณารายขอ้ ดงัน้ี  กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ินหรือพื้นท่ี ของท่านได ้
จดัท า(มี)แผนงานโครงการเพื่อสนบัสนุนการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ (X = 4.04, S.D.= 0.77) 
กองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถ่ินหรือพื้นท่ี ท่านได้ ก าหนดการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยุทธศาสตร์เป็นตวัช้ีวดัในการประเมินผลกองทุนฯ (X = 3.96, S.D.= 0.77)  กองทุนหลกัประกนั
สุขภาพในระดับท้องถ่ินหรือพื้นท่ี ท่านได้ ก าหนดวิธีการเพื่อส่งเสริมการจัดท าแผนท่ีทางเดิน
ยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการบริหารกองทุน (X = 3.95, S.D.= 0.77) กองทุนหลกัประกนัสุขภาพใน
ระดับท้องถ่ินหรือพื้นท่ี ของท่านได้ แต่งตั้ งคณะท างานเพื่อจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของ
กองทุนฯ (X = 3.93, S.D.= 0.80) และนโยบายใหม่ไดรั้บสนบัสนุนการด าเนินงานจากคณะกรรมการ
กองทุนสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ินหรือพื้นท่ี (X = 3.92, S.D.= 0.72) ดงัตารางท่ี  4.5  

 
ตารางท่ี 4.6 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้ า 
 องคก์รในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์จ าแนกรายขอ้ ของคณะกรรมการ   
 บริหาร กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย [n=309] 
 

 ระดบัการสนับสนุน   

การสนับสนุนในการจดัท า สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ n % n % n % S.D  

1.ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการ
จดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์
ของกองทุน 

219 70.9 67 21.7 8 2.6 3.93 
(0.92) 

สูง 

2. ผูบ้ริหารเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี
และกระตุน้คณะกรรมการบริหาร
กองทุน ในการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ของกองทุน 

218 70.6 70 22.7 21 6.8 3.88 
(0.94) 

สูง 

3. ผูบ้ริหารเขา้ใจกระบวนการ
จดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์
ของกองทุน 

216 69.9 77 24.9 16 5.2 3.82 
(0.91) 

สูง 

4.ผูบ้ริหารใหข้อ้เสนอแนะในการ
จดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์
ของกองทุน 

202 65.4 89 28.8 18 5.8 3.78 
(0.89) 

สูง 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

       

 ระดบัการสนับสนุน   

การสนับสนุนในการจดัท า สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ n % n % n % S.D  

5.ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจ 
โดยใชค้  าพดูและการกระท าท่ีให้
ก าลงัใจในการจดัท าแผนท่ี 
ทางเดินยทุธศาสตร์  

210 68.0 76 24.6 23 7.4 3.80 
(0.93) 

สูง 

6.ผูบ้ริหารจะไม่พยายาม
เปล่ียนแปลงใด ๆ ถา้หากวา่งาน
หรือโครงการนั้นยงัด าเนินได ้

186 60.2 94 30.4 29 9.4 3.70 
(1.01) 

สูง 
 

7.ผูบ้ริหารสนบัสนุนการสร้างทีม
วทิยากรจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ 

204 66.0 80 25.9 25 8.1 3.74 
(0.92) 

สูง 

ด้านภาวะผู้น าองค์กร(ต่อ) 
8.ผูบ้ริหารใหโ้อกาสทีมวทิยากร 
น าจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ 

 
215 

 
69.6 

 
71 

 
23.0 

 
23 

 
7.4 

 
3.74 
(0.93) 

 
สูง 

9. ผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจในการ
จดัท าจุดหมายปลายทางแผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์ของกองทุน 

209 67.6 72 23.3 28 9.0 3.71 
(0.88) 

สูง 

10. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาใน
ขั้นตอนกระบวนการการจดัท าแผน
ท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ของกองทุน 

201 65 82.0 26.5 26 8.4 3.71 
(0.84) 

 

สูง 

รวม ด้านภาวะผู้น า       3.79 
(0.75) 

สูง 

 
 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัสนบัสนุนดา้นภาวะผูน้ า พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง  
(X = 3.79, S.D.= 0.75) พิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ขอ้ (1) ผูบ้ริหารให้
ความส าคญัในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของกองทุน (X = 3.93, S.D.= 0.92) ขอ้ 
(2) ผูบ้ริหารเขา้ใจบทบาทหน้าท่ีและกระตุน้คณะกรรมการบริหารกองทุน ในการจดัท าแผนท่ี
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ทางเดินยุทธศาสตร์ของกองทุน (X = 3.88, S.D.= 0.94) ขอ้(3) ผูบ้ริหารเขา้ใจกระบวนการจดัท า
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ของกองทุน (X = 3.82, S.D.= 0.91) พิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ขอ้(9) ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาในขั้นตอนกระบวนการการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของ
กองทุน(X =3.71, S.D.= 0.88) ขอ้(10)ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาในขั้นตอนกระบวนการการจดัท า
แผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของกองทุน แต่งตั้งคณะท างานเพื่อจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของ
กองทุนฯ  (X = 3.71, S.D.= 0.84)  และขอ้(6)ผูบ้ริหารจะไม่พยายามเปล่ียนแปลงใด ๆ ถา้หากวา่
งานหรือโครงการนั้นยงัด าเนินได ้(X = 3.70, S.D.= 1.01)  ดงัตารางท่ี  4.6 

 
ตารางท่ี 4.7 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการสนบัสนุนดา้นการรับรู้ 

บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์จ าแนกรายขอ้ 
ของคณะกรรมการ  บริหาร กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัหนองคาย [n=309] 
 

 ระดบัการสนับสนุน   

การสนับสนุนในการจดัท า สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ n % n % n % S.D  

1.ท าการวเิคราะห์สถานการณ์ดา้น 
สุขภาพในพ้ืนท่ีก่อนการวางแผนงาน 

231 74.8 59 19.1 19 6.1 3.95 
(0.84) 

สูง 

2.มีท าการประชาคมหมู่บา้นคน้หา
ปัญหาสุขภาพในพ้ืนท่ี    

218 70.6 71 23.0 20 6.5 3.96 
(0.82) 

สูง 

3. มีท าการจดัล าดบัความส าคญั 
ของปัญหาสุขภาพในพ้ืนท่ี    

237 67.7 59 19.1 13 4.2 4.03 
(0.72) 

สูง 

4. ท าการวางแผนงาน/โครงการแกไ้ข
ปัญหา/พฒันาสุขภาพในพ้ืนท่ี ตาม
ความส าคญัของปัญหาสุขภาพ  

249 80.6 47 15.2 13 4.2 4.04 
(0.76) 

สูง 

5. ด าเนินกิจกรรมตามแผนงาน/
โครงการ แกไ้ขปัญหาสุขภาพตาม
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ 

239 77.3 59 19.1 11 3.6 4.00 
(0.72) 

สูง 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

        

 ระดบัการสนับสนุน   

การสนับสนุนในการจดัท า สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ n % n % n % S.D  

6. มีการประชาสมัพนัธ์กองทุนฯ
บทบาทและประโยชน์ เพื่อให้
ประชาชนสามารถเขา้ถึงบริการ
สาธารณสุข ทั้งท่ีบา้นในชุมชนหรือ
หน่วยบริการไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

239 77.3 57 18.4 13 4.2 3.98 
(0.81) 

 

สูง 
 
 

7.มีการประชุมคณะกรรมการ
กองทุนฯสม ่าเสมออยา่งนอ้ย 
เดือนละ 1 คร้ัง 

162 52.4 100 32.4 47 15.2 3.51 
(0.94) 

ปาน
กลาง 

8.ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม
อนุมติัแผน 

235 76.1 58 18.8 16 5.2 4.06 
(0.81) 

สูง 
 

9.ท่านเขา้ร่วมประชุมแต่ละคร้ัง
จ านวนอยา่งนอ้ยคร่ึงหน่ึงจาก
จ านวนทั้งหมด 

235 80.3 55 17.8 6 1.9 4.15 
(0.75) 

สูง 
 

10. ท่านมีการจดัท าขอ้มูลและแผน
ด าเนินการท่ีเก่ียวกบัปัญหา
สาธารณสุขตามกลุ่มเป้าหมาย
ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

219 70.9 78 25.2 12 3.9 3.88 
(0.79) 

 

สูง 

11. มีการมอบหมายงานให้
สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ 
ของแตบุ่คคล    

222 71.8 72 23.3 15 4.9 3.88 
(0.71) 

สูง 

12. คณะกรรมการกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพในระดบั
ทอ้งถ่ินของท่านมีการแตง่ตั้ง
อนุกรรมการ เพื่อเป็นทีมด าเนินงาน
ของกองทุน 

229 74.1 64 20.7 16 5.2 3.95 
(0.86) 

 

สูง 

13. คณะกรรมการของท่านมีหนา้ท่ี
รับผิดชอบในการท าบญัชี การเงิน 
ของกองทุน 

224 
 

72.5 62 20.1 23 7.4 3.89 
(0.92) 

 

สูง 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
 

        

 ระดบัการสนับสนุน   

การสนับสนุนในการจดัท า สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ n % n % n % S.D  

14. คณะกรรมการกองทุนมีจดัท า
สรุป รายงานผลการด าเนินงาน ของ
กองทุน 

222 78.1 68 22.0 19 6.1 3.90 
(0.78) 

 

สูง 

รวม ด้านการรับรู้บทบาทหน้าที ่
ของกรรมการ 

      3.94 
(0.59) 

สูง 

 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนการรับรู้บทบาทหน้าท่ีของคระกรรมการ พบว่า
โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง (X = 3.94, S.D.= 0.59)  พิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี 
ขอ้ (9)ท่านเขา้ร่วมประชุมแต่ละคร้ังจ านวนอยา่งนอ้ยคร่ึงหน่ึงจากจ านวนทั้งหมด (X = 4.15, S.D.= 
0.75) ขอ้ (8)ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมอนุมติัแผน(X = 4.06, S.D.= 0.81)  ขอ้(4) ท าการวางแผนงาน/
โครงการแกไ้ขปัญหา/พฒันาสุขภาพในพื้นท่ี ตามความส าคญัของปัญหาสุขภาพ (X = 4.04, S.D.= 
0.76) พิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 3 ขอ้(10) ท่านมีการจดัท าขอ้มูลและแผนด าเนินการท่ี
เก่ียวกบัปัญหาสาธารณสุขตามกลุ่มเป้าหมายร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง(X = 3.88, S.D.= 0.79)  
ขอ้(11)มีการมอบหมายงานให้สอดคล้องกบัความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล (X = 3.88, 
S.D.= 0.71) และขอ้(6)การประชุมคณะกรรมการอย่างส ่ าเสมออย่างนอ้ยเดือนละคร้ัง(X = 3.51, 
S.D.= 0.94) ดงัตารางท่ี  4.7 
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ตารางท่ี 4.8 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการสนบัสนุนจากหน่วยงานใน 
การจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์จ าแนกรายขอ้ ของคณะกรรมการ  บริหาร กองทุน 
หลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย [n=309] 

 
 ระดบัการสนับสนุน   

การสนับสนุนในการจดัท า สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ n % n % n % S.D  
1. ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) 
เขต 8 จงัหวดัอุดรธานีได้
สนบัสนุนงบประมาณ 
ในการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ 

195 63.1 86 20.7 16 5.2 3.75 
(0.93) 

 

สูง 

2. สปสช.เขต 8 จงัหวดัอุดรธานี 
ไดส้นบัสนุนหนงัสือคู่มือประกอบ
ในการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ 

177 
 

57.3 104 33.7 28 9.1 3.68 
(0.91) 

 

สูง 

3. ศูนยฝึ์กอบรมและพฒันา 
สุขภาพภาคประชาชนภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ(สช.อีสาน) 
สนบัสนุนวทิยากรในการฝึกอบรม
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์แก่
กองทุนฯ 

175 56.6 89 28.8 45 14.6 3.53 
(0.93) 

 

ปาน
กลาง 

4.สปสช.สาขา(ส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดั)ไดส้นบัสนุน
งบประมาณแก่กองทุนสุขภาพใน
ระดบัทอ้งถ่ินท่านในการจดัท า
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ 

195 63.1 86 20.7 16 5.2 3.58 
(0.91) 

 

ปาน
กลาง 

5.สปสช.สาขา(ส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดั)ไดส้นบัสนุน
หนงัสือคู่มือประกอบในการจดัท า
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ 

172 
 

55.7 102 33.7 30 10.0 3.54 
(0.91) 

 

ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

        

 ระดบัการสนับสนุน   

การสนับสนุนในการจดัท า สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ n % n % n % S.D  
6.ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอได้
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัท า
การจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ 

175 
 

57.7 92 29.8 42 13.6 3.50 
(0.94) 

 

ปาน
กลาง 

7.ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอได้
สนบัสนุนหนงัสือคู่มือประกอบใน
การจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ 

168 54.4 102 33.3 39 16.2 3.54 
(0.89) 

 

ปาน
กลาง 

8.องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินได้
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัท า
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ 

254 82.2 47 15.2 8 2.8 3.73 
(0.91) 

 

สูง 

9.โรงพยาบาล/ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต) 
ไดส้นบัสนุนจดัท าขอ้มูลและแผน
ด าเนินการท่ีเก่ียวกบัปัญหา
สาธารณสุขตามกลุ่มเป้าหมาย 

254 
 

82.2 47 15.2 8 2.8 4.11 
(0.74) 

 
 

สูง 

10.คณะกรรมการกองทุนของท่าน
เคยได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบั 
การสร้างและใชแ้ผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์จากหน่วยงานต่างๆ
(สปสช./สสจ./สสอ./สอ.)  

220 
 

71.2 71 23.0 18 5.8 3.87 
(0.81) 

 
 

สูง 

11.คณะกรรมการกองทุนของ 
ท่านไดรั้บการพฒันาความรู้เร่ือง
การจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ และวชิาการจาก
หน่วยงานต่างๆ(สปสช./สสจ./
สสอ./สอ.) อยา่งต่อเน่ือง 

204 66.2 78 25.2 27 8.7 3.73 
(0.81) 

 
 
 

สูง 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

        

 ระดบัการสนับสนุน   

การสนับสนุนในการจดัท า สูง ปานกลาง ต า่ X  แปลผล 

แผนทีท่างเดนิยุทธศาสตร์ n % n % n % S.D  
12.คณะกรรมการกองทุนสุขภาพ
ต าบลของท่านไดรั้บค าแนะน าและ
การใหค้  าปรึกษาเร่ืองการจดัท า
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ และ
วชิาการจากหน่วยงานต่างๆ
(สปสช./สสจ./สสอ./สอ.) 
อยา่งต่อเน่ือง 

203 
 

65.7 85 27.5 21 6.8 3.76 
(0.77) 

 
 
 

สูง 

13.หน่วยงานต่างๆ มีการให้
โอกาสคณะกรรมการกองทุน
สุขภาพต าบลของท่านไดมี้การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการจดัท า
แผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์อยา่ง
ต่อเน่ือง 

195 63.1 90 29.1 24 7.8 3.72 
(0.84) 

 

สูง 

 รวม ด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงาน 

      3.70 
(0.63) 

สูง 

 
 ผลการวิเคราะห์ดา้นปัจจยัการสนบัสนุนจากหน่วยงาน พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง 
(X = 3.70, S.D.= 0.63)  พิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ดงัน้ี ขอ้ (9)โรงพยาบาล/ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล(รพ.สต)ไดส้นบัสนุนจดัท าขอ้มูลและแผนด าเนินการท่ีเก่ียวกบั
ปัญหาสาธารณสุขตามกลุ่มเป้าหมาย (X = 4.11, S.D.= 0.74) ขอ้ (10)คณะกรรมการกองทุนของ
ท่านเคยได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกบัการสร้างและใชแ้ผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์จากหน่วยงานต่างๆ 

(X = 3.87, S.D.= 0.81)  ขอ้ (12) คณะกรรมการกองทุนสุขภาพต าบลของท่านไดรั้บค าแนะน าและ
การให้ค  าปรึกษาเร่ืองการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ และวิชาการจากหน่วยงานต่างๆอย่าง
ต่อเน่ือง (X = 3.76, S.D.= 0.77)  พิจารณารายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 3 ขอ้ (5)สปสช.สาขา(ส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดั)ได้สนับสนุนหนังสือคู่มือประกอบในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์
( X =3.54, S.D.= 0.91) ข้อ(3) ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาสุขภาพภาคประชาชนภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ(สช.อีสาน) สนบัสนุนวิทยากรในการฝึกอบรมแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์แก่
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กองทุน (X = 3.53, S.D.= 0.93)  และขอ้(6)ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอไดส้นบัสนุนงบประมาณ
ในการจดัท าการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์(X = 3.50, S.D.= 0.93)  ดงัตารางท่ี  4.8 
 

ส่วนที ่4 การปฏบิัติตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารในการจัดท า 4  
 ขั้นตอน  
 
 แบบสอบถามการปฏิบติัตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารแต่ละใน
การจดัท า 4 ขั้นตอน ในท่ีน้ี เป็นการพิจารณาถึงการปฏิบติัตามบทบาทในการจดัท า 4 ขั้นตอน   
 
ตารางท่ี 4.9 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการปฏิบติัตามบทบาท 

ตามต าแหน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอน [n=309]  
 

 ระดบัการปฏบิัต ิ      
ต าแหน่งของ
คณะกรรมการ 

มาก ปานกลาง น้อย  X  
(S.D.) 

แปลผล 

บริหารกองทุน n % n % n %   
1.ประธาน 190 61.5 104 33.7 15 4.9 3.81 

(0.83) 
ค่อนขา้งมาก 

2.เลขานุการ 190 61.5 105 34.0 14 4.5 3.73 
(0.74) 

ค่อนขา้งมาก 

3.ตวัแทนสภา 183 59.2 115 37.2 11 3.6 3.72 
(0.69) 

ค่อนขา้งมาก 

4.ตวัแทน 
จนท.สธ 

189 61.2 109 35.3 11 3.6 3.83 
(0.75) 

ค่อนขา้งมาก 

5. ตวัแทน อสม. 246 79.6 59 19.1 4 1.3 4.07 
(0.70) 

ค่อนขา้งมาก 

6.ตวัแทน ผชน. 172 55.7 129 41.7 8 2.6 3.77 
(0.69) 

ค่อนขา้งมาก 

7. ผูท้รงคุณวฒิุ 168 54.4 121 39.2 20 6.5 3.69 
(0.60) 

ค่อนขา้งมาก 

รวม                      X = 3.79            ,                  S.D. = 0.62      ค่อนขา้งมาก 
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 ผลการวเิคราะห์ระดบัการปฏิบติัตามบทบาทตามต าแน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอน  พบวา่
มีค่าเฉล่ียการการปฏิบติัอยูใ่นค่อนขา้งค่อนขา้งมาก ( =3.79, S.D. = 0.62) จ าแนกตามต าแหน่ง 
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย พบว่ามี
ค่าเฉล่ียการปฏิบติัอยู่ในระดบัค่อนข้างมาก ทุกต าแหน่ง โดยตวัแทนอาสาสมคัรสาธารณสุข
( =4.07, S.D. = 0.70) ตวัแทนจากหน่วยบริการสาธารณสุข ( =3.83, S.D. = 0.75) ต าแหน่ง
ประธาน ( =3.81, S.D. = 0.83) ตวัแทนผูน้ าชุมชน ( =3.77, S.D. = 0.69 ) เลขา ( =3.73, S.D. 
= 0.64) ตวัแทนสมาชิกองคก์ารบริหาร ( =3.72 S.D. = 0.69) และผูท้รงคุณวุฒิ ( =3.69, S.D. 
= 0.60) ดงัตารางท่ี  4.9 

 

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

ขอ้ 1 ขอ้2 ขอ้  3 ขอ้ 4 ต าแหนง่

1.ประธาน

2.เลขา

3.สภา

4.จนท.สธ

5.อสม.

6.ผนช.

7.ผูท้รง

รวมแตล่ะขอ้

 
 
 ภาพท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย การปฏิบติัตามบทบาทคณะกรรมการบริหารในการจดัท า 4  
  ขั้นตอน จ าแนกตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 
  กองทุนหลกัประกนัสุขภาพในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย 
 
 ผลวิเคราะห์พบวา่ (ข้อ 1) การวิเคราะห์บริบทและประเมินสถนการณ์ค่าเฉล่ียการปฏิบติั
ในภาพรวมทุกต าแหน่งอยู่ในระดบัค่อนขา้งมาก ( =3.85, S.D. = 0.56)   เม่ือพิจารณาเป็นราย
ต าแหน่งพบว่าค่าเฉล่ียการปฏิบติัอยู่ในระดบัค่อนขา้งมากเกือบทุกต าแหน่งโดยต าแหน่งเจา้หน้าท่ี
สาธารณสุข ( =3.96, S.D. = 0.69) ต าแหน่งผูน้ าชุมชน ( =3.84, S.D. = 0.53) อาสาสมคัร
สาธารณสุขประจ าหมู่บา้น( =3.82, S.D. = 0.69) ประธานกรรมการ ( =3.81, S.D. = 0.53) 
เลขานุการ ( =3.79, S.D. = 0.61) ต าแหน่งตวัแทนสภา ( =3.77, S.D. = 0.62)และผูท้รงคุณวุฒิ 
( =3.74, S.D. = 0.51 )  (ข้อ 2) การก าหนดจุดหมายปลายทางค่าเฉล่ียการปฏิบติัในภาพรวมทุก
ต าแหน่งอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ( =3.80, S.D. = 0.56)  เม่ือพิจารณาเป็นรายต าแหน่งพบวา่ค่าเฉล่ีย
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การปฏิบติัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมากเกือบทุกต าแหน่งโดยต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข ( =3.92, 
S.D. = 0.37) ประธานกรรมการ( =3.80, S.D. = 0.56 ) อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น
( =3.78, S.D. = 0.67)   ต าแหน่งตวัแทนสภา ( =3.75, S.D. =0.57) ผูน้ าชุมชน ( =3.75, S.D. 
= 0.54) เลขานุการ( =3.70, S.D. = 0.59) ค่าเฉล่ียการปฏิบติัในระดบัปานกลางคือ ผูท้รงคุณวุฒิ
( =3.66, S.D. = 0.53)  (ข้อ 3 ) การสร้างแผนท่ีและตรวจสอบยุทธศาสตร์ค่าเฉล่ียการปฏิบติัใน
ภาพรวมทุกต าแหน่งอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ( =3.78, S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายต าแหน่ง
พบว่าค่าเฉล่ียการปฏิบัติอยู่ในระดับค่อนข้างมากเกือบทุกต าแหน่งโดยต าแหน่งเจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุข ( =3.83, S.D. = 0.60) ประธานกรรมการ ( =3.83, S.D. = 0.60) ผูท้รงคุณวุฒิ
( =3.83, S.D. = 0.60 )อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น ( =3.78, S.D. = 0.74) ผูน้ าชุมชน
( =3.75, S.D. = 0.54) ค่าเฉล่ียการปฏิบติัในระดบัปานกลางคือ เลขานุการ( =3.64, S.D. = 0.56) 
และต าแหน่งตวัแทนสภา ( =3.52, S.D. =0.59) (ข้อ 4) การสร้างแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ฉบบั
ปฏิบติัการค่าเฉล่ียการปฏิบติัในภาพรวมทุกต าแหน่งอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง ( =3.75, S.D. = 
0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายต าแหน่งพบว่าค่าเฉล่ียการปฏิบติัอยู่ในระดับค่อนข้างมากเกือบทุก
ต าแหน่งโดยต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข ( =3.86, S.D. = 0.39) ประธานกรรมการ ( =3.81, 
S.D. = 0.51) อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น ( =3.78, S.D. = 0.72) ผูท้รงคุณวุฒิ 
( =3.75, S.D. = 0.53) ผูน้ าชุมชน( =3.73, S.D. = 0.55) ค่าเฉล่ียการปฏิบติัในระดบัปานกลางคือ 
เลขานุการ ( =3.66, S.D. = 0.62) และต าแหน่งตวัแทนสภา ( =3.65, S.D. =0.57) ดงัภาพท่ี 4.9 

 

ส่วนที ่5 การด าเนินการอย่างมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการบริหารกองทุนในการจัดท า 
  แผนทีท่างเดินยุทธศาสตร์  
 
 แบบสอบถามการด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารกองทุนในการ
จดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ ในท่ีน้ี เป็นการพิจารณาถึงการมีส่วนร่วมในการจดัท า แผนท่ี
ทางเดินยุทธศาสตร์ใน 2 ดา้น คือ การเตรียมความพร้อมและกระบวนการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัการด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วมของ  
 คณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ [n=309] 

 

การด าเนินการในการจัดท า 
แผนทีท่างเดินยุทธศาสตร์ 

X  
 

 (S.D.) แปลผล 

1. การเตรียมความพร้อม 3.85 
 

 0.63  ค่อนขา้งสูง 

2. กระบวนการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ 

3.85 
 

 0.61 ค่อนขา้งสูง 

              รวม 3.85  0.59 ค่อนขา้งสูง 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารกองทุน
ในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ ในภาพรวมพบว่า คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติั
อย่างมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.85, S.D.= 0.59) เม่ือแยกทั้ง 2 ด้าน พบว่า 
คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมการเตรียมความพร้อมและกระบวนการจดัท า
แผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ ในระดบัค่อนขา้งสูง คือ การเตรียมความพร้อม (X = 3.85, S.D.= 0.63) 
กระบวนการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์  (X = 3.85, S.D.= 0.61) ตารางท่ี  4.10 
 พิจารณาแต่ละด้านการเตรียมความพร้อมมี 8 ขอ้ย่อย (1)ร่วมวางแผนก่อนอบรม 
(2)แบ่งหนา้ท่ีและเน้ือหา (3)ประสานขอ้มูลปัญหาสุขภาพ( เตรียม) (4) เขา้ร่วมประชาคมหมู่บา้น 
(5)ประชาสัมพนัธ์ให้เครือข่ายทราบ (6) ท าหนังสือแจ้งคณะกรรมการ (7) เตรียมวสัดุอุปกรณ์ 
สถานท่ีจดัการอบรม (8)เตรียมการบูรณาแผนของหน่วยงานงานในต าบล  แสดงดงัภาพท่ี 4.10-4.11 
 พิจารณาแต่ละด้านกระบวนการจัดท าแผนที่ มี 14 ขอ้ย่อย (1)ช้ีแจงความเป็นมา 
(2)ประโยชน์ท่ีจะได้รับ (3) กติกาก่อนจดัท าแผน (4) ช้ีแจงการท า 7 ขั้นตอน (5) การใช้แผนท่ี
ความคิด (6) เขียนจุดหมายปลายทาง (7) เสนอจุดหมายปลายทางต่อผูบ้ริหาร (8)ร่วมตรวจสอบ
ยุทธศาสตร์ (9 )สร้างแผนท่ีผูบ้ริหาร (10) ก าหนดตวัช้ีวดัใช้ตาราง 11 ช่อง (11) ร่วมก าหนด
มาตรการทางสังคม(12)สร้างแผนท่ีฉบบัปฏิบติัการ (13)ก าหนดตวัช้ีวดัผลลพัธ์ ช้ีวดัผลงาน และ
วดัผลส าเร็จ (14)ร่วมท าโครงการแกปั้ญหา  แสดงดงัภาพท่ี 4.12-4.14 
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  * X < 3.67 = ปานกลาง   ** X .= > 3.67 =ค่อนขา้งสูง 
 
 ภาพท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย การปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมในขั้นตอนการเตรียมของ 
  คณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์  
  จ  าแนกตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร (ขอ้ 1- 4) 
 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบติัอย่างมีส่วนร่วมในการเตรียม ของคณะกรรมการ
บริหารกองทุนในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ ( ข้อ 1) ในภาพรวมพบว่า คณะกรรมการมี
ค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.85, S.D.= 0.59) เม่ือ
แยกรายต าแหน่งก็เช่นกนั ( ข้อ 2)  ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัอยา่ง
มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.77, S.D.= 0.79) เม่ือแยกรายต าแหน่งส่วนใหญ่
ค่าเฉล่ียระดับอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ยกเวน้ต าแหน่งผูท้รงคุณวุฒิค่าเฉล่ียในระดับปานกลาง 
(X = 3.55, S.D.= 0.75) ( ข้อ 3) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 
คือ (X = 3.91, S.D.= 0.77) เม่ือแยกรายต าแหน่งก็เช่นกนั ( ข้อ 4) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการ
มีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.90, S.D.= 0.77) เม่ือ
แยกรายต าแหน่งส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งเลขานุการค่าเฉล่ีย
ในระดบัปานกลาง (X = 3.57, S.D.= 0.73)  ภาพท่ี  4.10 
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  * X < 3.67 = ปานกลาง   ** X .= > 3.67 =ค่อนขา้งสูง 
 

ภาพท่ี  4.11 ค่าเฉล่ีย การปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมในขั้นตอนการเตรียมของ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ 
จ าแนกตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร (ขอ้ 5- 8) 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบติัอย่างมีส่วนร่วมในการเตรียม ของคณะกรรมการ
บริหารกองทุนในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ (ข้อ 5) ในภาพรวมพบว่า คณะกรรมการมี
ค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.84, S.D.= 0.80) เม่ือ
แยกรายต าแหน่งส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งเลขานุการค่าเฉล่ีย
ในระดบัปานกลาง (X = 3.60, S.D.= 0.72) (ข้อ 6) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียระดบั
การปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.77, S.D.= 0.79) เม่ือแยกรายต าแหน่ง
ทุกต าแหน่งค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (ข้อ 7) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.76, S.D.= 0.79) เม่ือแยกรายต าแหน่งส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยู่
ในระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งผูท้รงคุณวุฒิค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง (X = 3.50, S.D.= 0.82) 
(ข้อ 8) ในภาพรวมพบว่า คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียระดับการปฏิบติัอย่างมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
ค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.79, S.D.= 0.76) เม่ือแยกรายต าแหน่งทุกต าแหน่งค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง ภาพท่ี  4.11 
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ภาพท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย การปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมในขั้นตอนกระบวนการจดัท าแผนท่ี 

ของ คณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์    
จ  าแนกตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร (ขอ้ 1- 5) 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัอย่างมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยุทธศาสตร์ ของคณะกรรมการบริหารกองทุน ( ข้อ 1 ) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย
ระดบัการปฏิบติัอย่างมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.84, S.D.= 0.80) เม่ือแยกราย
ต าแหน่งทุกต าแหน่งค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (ข้อ2 )  ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการ
มีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.98, S.D.= 0.74) เม่ือ
แยกรายต าแหน่งทุกต าแหน่งค่าเฉล่ียระดับอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (ข้อ 3) ในภาพรวมพบว่า 
คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.90, S.D.= 0.77) เม่ือแยกรายต าแหน่ง
ส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งผูท้รงคุณวุฒิค่าเฉล่ียในระดบัปาน
กลาง(X = 3.60, S.D.= 1.00) ( ข้อ 4 ) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติั
อย่างมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.79, S.D.= 0.76) เม่ือแยกรายต าแหน่งทุก
ต าแหน่งค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  (ข้อ 5 ) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.84, S.D.= 0.73) เม่ือแยกรายต าแหน่งส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยู่
ในระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งผูท้รงคุณวฒิุค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง(X = 3.47, S.D.= 0.85)
และต าแหน่งตวัแทนสภาค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง(X = 3.09, S.D.= 0.85)  ภาพท่ี  4.12 
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  * X < 3.67 = ปานกลาง   ** X .= > 3.67 =ค่อนขา้งสูง 
 
 ภาพท่ี 4.13 ค่าเฉล่ีย การปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมในขั้นตอนกระบวนการจดัท าแผนท่ีของ  
  คณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ 
  จ  าแนกตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร (ขอ้ 6- 10) 
 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัอย่างมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยุทธศาสตร์ ของคณะกรรมการบริหารกองทุน (ข้อ 6) ในภาพรวมพบว่า คณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย
ระดบัการปฏิบติัอย่างมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.84, S.D.= 0.80) เม่ือแยกราย
ต าแหน่งส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งผูท้รงคุณวุฒิค่าเฉล่ียใน
ระดบัปานกลาง(X = 3.60, S.D.= 0.93) (ข้อ 7)  ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียระดบั
การปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.83, S.D.= 0.65) เม่ือแยกรายต าแหน่ง
ทุกต าแหน่งค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (ข้อ 8) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.80, S.D.= 0.86) เม่ือแยกรายต าแหน่งส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยู่
ในระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งผูท้รงคุณวฒิุค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง(X = 3.65, S.D.= 0.86) 
(ข้อ 9) ในภาพรวมพบว่า คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียระดับการปฏิบติัอย่างมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
ค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.68, S.D.= 0.85) เม่ือแยกรายต าแหน่งส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยู่ในระดบั
ค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งผูท้รงคุณวุฒิค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง(X = 3.45, S.D.= 0.90) (ข้อ 10) 
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ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.85, S.D.= 0.81) เม่ือ
แยกรายต าแหน่งทุกต าแหน่งค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ภาพท่ี  4.13 
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  * X < 3.67 = ปานกลาง   ** X .= > 3.67 =ค่อนขา้งสูง 
 
 ภาพท่ี 4.14 ค่าเฉล่ีย การปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมในขั้นตอนกระบวนการจดัท าแผนท่ี 
   ของ คณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์    
   จ  าแนกตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร (ขอ้ 11- 14) 
 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ ของคณะกรรมการบริหารกองทุน ( ข้อ 11) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ีย
ระดบัการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.78, S.D.= 0.74) เม่ือแยกราย
ต าแหน่งส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งเลขานุการค่าเฉล่ียในระดบั
ปานกลาง(X = 3.63, S.D.= 0.81) และต าแหน่งตวัแทนสภาค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง (X = 3.62, 
S.D.= 0.71) ( ข้อ 12) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมอยูใ่น
ระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.89, S.D.= 0.82) เม่ือแยกรายต าแหน่งส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง ยกเวน้ต าแหน่งเลขานุการค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง(X = 3.63, S.D.= 0.81) (ข้อ 13) ใน
ภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.82, S.D.= 0.76) เม่ือแยกราย
ต าแหน่งทุกต าแหน่งค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (ข้อ 14) ในภาพรวมพบวา่ คณะกรรมการมี
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ค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัอยา่งมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง คือ (X = 3.81, S.D.= 0.85) เม่ือแยก
รายต าแหน่งทุกต าแหน่งค่าเฉล่ียระดบัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ภาพท่ี  4.14 

 
ส่วนที ่6 ผลการวเิคราะห์ปัจจัยท านายการมส่ีวนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่ง 
  ในการจัดท า 4 ขั้นตอน และการปฏบิัติอย่างมส่ีวนร่วมในการจัดท าแผนที่ 
  ทางเดินยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัในระดับ 
  ท้องถิ่น จังหวดัหนองคาย โดยแบ่งเป็น 
 
 6.1 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการปฏิบัติตามบทบาทตามต าแหน่ง
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนในการจัดท า 4 ขั้นตอน  
 
ตารางท่ี 4.11 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัการปฏิบติัตามบทบาทตามต าแหน่งของ 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท า  4  ขั้นตอน 
 

ปัจจยัส่วนบุคคล n การมส่ีวนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอน 
 236 สูง ปานกลาง 2  df p-value 
  n (%) n (%)    

หน่วยงานจดัการอบรม    7.827 2 0.020* 
    กองทุนจดัเอง 103 50 ( 48.5) 53 (51.5)    
    หน่วยงานต่าง ๆจดั 105 73 (69.5) 32 (30.5)    
    ผา่นทั้ง กองทุน และ 
หน่วยงานจดั 

105 73 (69.5) 32 (30.5)    

* มีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05 

 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัการปฏิบติัตามบทบาทตาม
ต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท า 4 ขั้นตอน โดยใชส้ถิติทดสอบไคสแควร์ 
พบว่า หน่วยงานท่ีจดัการอบรมมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ( 2 =7.827  p-value=0.020)  ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี 4.12 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคล  ความรู้ และ ปัจจยัสนบัสนุน กบัการปฏิบติั 
 ตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารกองทุนในการจดัท า 4 ขั้นตอน 
 

ปัจจัย การมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจัดท า  4 
ขั้นตอน 

 r p-value ระดบัความสัมพนัธ์ 
ปัจจัยส่วนบุคคล    
     ประสบการณ์การอบรมแผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์ 

0.115* 0.043 ระดบัต ่า 

     จ  านวนคร้ังการอบรม แผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์  

0.154* 0.007 ระดบัต ่า 

ปัจจัยความรู้เกีย่วกบัแผนที่
ทางเดินยุทธศาสตร์ 

0.80 0.161 ไม่สัมพนัธ์ 

ปัจจัยการสนับสนุนการจัดท า
แผนทีท่างเดินยุทธศาสตร์  

0.784** <0.001 ค่อนขา้งสูง 

    ดา้นนโยบาย 0.630** <0.001 ค่อนขา้งสูง 
    ดา้นภาวะผูน้ า 0.682** <0.001 ค่อนขา้งสูง 
   ดา้นรับรู้บทบาท 0.729** <0.001 ค่อนขา้งสูง 
   ดา้นการสนบัสนุนจาก
หน่วยงาน 

0.663** <0.001 ค่อนขา้งสูง 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั p<0.05  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั p<0.01 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคล  ความรู้ และปัจจยัสนบัสนุน
กบัระดบัการมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า  4 ขั้นตอน ผูว้ิจยัจึงใชก้ารวิเคราะห์
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) พบวา่ ปัจจยั
ลกัษณะส่วนบุคคลมีเพียงประสบการณ์การอบรม และจ านวนคร้ังในการอบรมแผนท่ีทางเดิน
ยุทธศาสตร์ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า 4 
ขั้นตอน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 (r = 0.115  p = 0.043 ,r = 0.154  p = 0.007) ตามล าดบั  
ปัจจยัการสนบัสนุนการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ มีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัการมีส่วนร่วม
ตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า  4 ขั้นตอน ( r=00.784 , p < 0.001)  ดงัตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน  
 (Beta) การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณและค่าสัมประสิทธ์ิ 
 การตดัสินใจในพหุคูณ โดยการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  
 Multiple Regression Analysis) ของตวัพยากรณ์การมีส่วนร่วมตามบทบาทตาม 
 ต าแหน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอน (n=309) 
 

ค่าคงที ่ / ตัวแปร B SE.b Beta t p-value 

ค่าคงท่ี 26.147 4.568  5.724 < 0.001 

ปัจจยัสนบัสนุน 0.499 0.028 0.761 17.947 < 0.001 

F = 322.100  p-value < 0.001   R =    0.761 R2=       0.579 
 

Y = a+b1x1 
 โดยท่ี Y = การมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอน 
 a = ค่าคงท่ี 
 b1 = ปัจจยัสนบัสนุน 
 x 1 = ปัจจยัสนบัสนุน 
  สรุปสมการถดถอยท่ีไดจ้ากคะแนนดิบไดด้งัน้ี 

Y= 26.147+ 0.499x1 
 

 จากสมการอธิบายไดว้า่ ตวัแปรปัจจยัสนบัสนุน มีอิทธิพลต่อการการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอนโดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก กล่าวคือ ปัจจยัสนบัสนุน
เพิ่มข้ึน 1 คะแนน คะแนนการมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอนจะเพิ่มข้ึน 
0.499 คะแนน 
 จากตารางท่ี 4.13  เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
(Beta) พบวา่ตวัแปรท านายท่ีสามารถท านายการมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า 4 
ขั้นตอน มากท่ีสุดคือ ปัจจยัสนบัสนุน (Bea= 0.761) 
สรุปสมการในรูปของคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
 ŷ = β1x1 
โดยท่ี         ŷ = การมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอน 
 β1   = ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยท่ีเป็นคะแนนมาตรฐานปัจจยัสนบัสนุน  
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สรุปสมการถดถอยท่ีไดจ้ากการค านวณค่าคะแนนดิบไดด้งัน้ี 
สมการท่ีไดคื้อ  
 ŷ = 0.761 x1 
 จากสมการอธิบายไดว้า่ หากปรับค่าตวัแปรในรูปสมการให้เป็นคะแนนมาตรฐานตวั
แปรท่ีมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และควบคุมตวัแปรอ่ืนให้คงท่ีแลว้เพิ่มคะแนนปัจจยั
สนบัสนุน 1 คะแนน การมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า 4 ขั้นตอนจะเพิ่มข้ึน 
0.761 คะแนนมาตรฐาน 

 
ตารางท่ี 4.14 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัการด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วม 
 ในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล n การด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ 

 309 สูง ปานกลาง 2  df p-value 
  n (%) n (%)    

ระดับการศึกษา    14.528 4 0.006* 

   ม.ตน้ 51 25 ( 49.0) 26 (51.0)    
   ม.ปลาย 116 83 (71.6) 33 (28.4)    
  อนุปริญญา 37 22 (59.5) 15 (40.5)    
   ป.ตรี 77 60 (77.9) 17 (22.1)    
  ป.โท 28 21 (75.0) 7 ( 25.0)    
อาชีพ    10.486 4 0.033* 
   เกษตรกรรม 119 75 ( 63.0) 44 (37.0)    
   คา้ขาย 64 40 (62.5) 24 (37.5)    
   รับจา้ง 38 25 (65.8) 13 (34.2)    
   ขา้ราชการ 65 50 (76.9) 15 (23.1)    
  ขา้ราชการ 
การเมือง 

23 21 (91.3) 2 ( 8.7)    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั p<0.05 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล n การด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ 

 309 สูง ปานกลาง 2  df p-value 
  n (%) n (%)    

ต าแหน่งของกรรมการ 309   11.691 6 0.035* 
   ประธาน 30 27  ( 90.0) 3  (10.0)    
   เลขานุการ 30 20  (66.7) 10  (36.3)    
  ตวัแทนสภา 39 22  (56.4) 17 (43.6)    
   เจา้หนา้ท่ี 
สาธารณสุข 

30 25  (83.3) 5 (16.7)    

  ตวัแทน อสม. 42 29  (69.0) 13 ( 31.0)    
  ตวัแทนผูน้ าชุมชน 98 64  (65.3) 34 (34.7)    
  ผูท้รงคุณวฒิุ 40 24  (60.0) 16 ( 40.0)    
หน่วยงานจัดอบรม 236   7.827 2 0.020* 
   1. กองทุนจดัเอง 103 50  (48.5) 53 ( 51.5 )    
   2. หน่วยงานต่างๆ 
จดั 

106 67  (63.2) 39 ( 36.8)    

   3. ผ่านการอบรม 1
และ 2 

27 20  (74.1) 7 ( 25.9 )    

ประสบการณ์การ 
อบรม  

309   11.626 1 0.001* 

        ไม่เคย 73 38 (52.1) 35 (47.9)    
         เคย 236 173 (73.3) 63 ( 36.7)    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั p<0.05 
 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลกบัการด าเนินการอยา่งมีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์โดยใช้สถิติทดสอบไคสแควร์ พบว่า ระดบัการศึกษา 
อาชีพต าแหน่งในกรรมการ หน่วยงานจดัอบรมและประสบการณ์อบรมแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์มี
ความสัมพนัธ์กบัการด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์อยา่งมี 
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นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ( 2 =14.528  p-value=0.006  , 2 =10.486  p-value=0.033,   
2 =11.691  p-value=0.035 , 2 = 7.827  p-value=0.020 , 2 =11.626   p-value=0.001)  

ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.14 
 

ตารางท่ี 4.15 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคล ความรู้ ปัจจยัสนบัสนุน การมีส่วนร่วม  
 และการปฏิบติัตามบทบาทตามต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารกองทุนใน 
 การจดัท า 4 ขั้นตอน กบัการด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ี 
 ทางเดินยทุธศาสตร์ 

 

ปัจจัย การด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนที่ทางเดิน
ยุทธศาสตร์ 

 r p-value ระดับความสัมพนัธ์ 

ปัจจัยส่วนบุคคล    
    - ประสบการณ์การอบรมSRM 0.258** 0.813 ค่อนขา้งต ่า 
    - จ  านวนคร้ังการอบรมSRM   0.250** 0.203 ค่อนขา้งต ่า 
ปัจจัยความรู้เกีย่วกบัแผนที่
ทางเดินยุทธศาสตร์ 

0.156** <0.001 ค่อนขา้งต ่า 

ปัจจัยการสนับสนุนการจัดท าแผน
ทีท่างเดินยุทธศาสตร์  

0.756** <0.001 ค่อนขา้งสูง 

  - นโยบาย  0.624** <0.001 ค่อนขา้งสูง 
  - ภาวะผูน้ าองคก์ร 0.653** <0.001 ค่อนขา้งสูง 
  - การรับรู้บทบาทคณะกรรมการ 0.775** <0.001 ค่อนขา้งสูง 
  - การสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ 0.699** <0.001 ค่อนขา้งสูง 
ปัจจัยการมีส่วนร่วมตามบทบาท
ตามต าแหน่งในการจัดท า  4 
ขั้นตอน 

0.814** <0.001 ระดบัสูง 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั p<0.05 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั p<0.01 
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 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคล ความรู้ ปัจจยัสนบัสนุนและ
การมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า  4 ขั้นตอนกบัการด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วม
ในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ ผูว้ิจยัจึงใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน 
(Pearson,s Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า  ปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลมีเพียง
ประสบการณ์อบรมและจ านวนคร้ังในการอบรมแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ มีความสัมพนัธ์ค่อนขา้ง
ต ่ากบัการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี 0.01 (r=0.154, p = 0.043)  ปัจจยัความรู้เก่ียวกบัแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์มีความสัมพนัธ์
ค่อนข้างต ่ากับการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01(r=0.156, p = 0.043)  ปัจจยัการสนบัสนุนการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยุทธศาสตร์ มีความสัมพนัธ์ค่อนข้างสูงกับการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ี
ทางเดินยทุธศาสตร์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 (r=0.756, p = 0.001) ปัจจยัการมีส่วนร่วมตาม
บทบาทตามต าแหน่งในการจดัท า  4 ขั้นตอนมีความความสัมพนัธ์ระดบัสูง กบัการด าเนินการอยา่ง
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 (r=0.814, p = 
0.001) ดงัตารางท่ี 4.15 

 
ตารางท่ี 4.16 ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน 

(Beta) การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณและค่าสัมประสิทธ์ิ  
การตดัสินใจในพหุคูณ โดยการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise  
Multiple Regression Analysis) ของตวัพยากรณ์การด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วม 
ในการจดัท าแผนท่ี ทางเดินยทุธศาสตร์ของกองทุน (n=309 
 

R=0.846   R2=  0.726   ** มีนยัส าคญัท่ี 0.01, * มีนยัส าคญัท่ี 0.05 

ตัวแปรท านายผล B SE.b Beta t p-value 

ค่าคงท่ี(a) 1.451 3.505  0.414 0.679 

การมีส่วนร่วมตามบทบาทตาม 
ต าแหน่งใน 4 ขั้น( x1) 

0.493 0.041 0.592 11.964** < 0.001 

ปัจจยัสนบัสนุน( x2) 0.157 0.027 0.289 5.766** < 0.001 

การศึกษา ป.ตรี( x3) 2.917 0.848 0.107 3.440* 0.005 

ความรู้( x4) 0.263 0.134 0.061 1.970* 0.050 
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Y = a+b1x1+b2x2+b3x3+b4x4+b5x5 
โดยท่ี       Y =การด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ของกองทุน  
 a = ค่าคงท่ี 
     b1 = การมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งใน 4 ขั้น 
 b2 = ปัจจยัสนบัสนุน 
 b3 = การศึกษา (ป.ตรี ) 
 b4 = ความรู้ 
 b5 = การศึกษา ป.ตรี 
 x 1 = การมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งใน 4 ขั้น 
 x 2 = ปัจจยัสนบัสนุน 
 x 3 = การศึกษา (ป.ตรี ) 
 x 4 = ความรู้ 
   สรุปสมการถดถอยท่ีไดจ้ากคะแนนดิบไดด้งัน้ี 

Y= 1.451+ 0.493x1+ 0.157x2+ 2.917x3+ 0.263x4 
 
 จากสมการอธิบายได้ว่า ตวัแปรการมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งใน 4 ขั้น 
ปัจจยัสนบัสนุน การศึกษา ป.ตรี และความรู้ มีอิทธิพลต่อการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการ
จดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของกองทุน โดยมีความสัมพนัธ์ทางบวก ในระดบัดี (ร้อยละ 72.6)
กล่าวคือ การมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งใน 4 ขั้น ปัจจยัสนบัสนุน การศึกษา ป.ตรี และ
ความรู้ เพิ่มข้ึน 1 คะแนน  คะแนนการด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดิน
ยทุธศาสตร์ของกองทุน จะเพิ่มข้ึน 0.493, 0.157, 2.917 และ0.263 คะแนน ตามล าดบั 
 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) พบว่าตวัแปร
ท านายท่ีสามารถท านายการด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของ
กองทุน มากท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งใน 4 ขั้น ปัจจยัสนบัสนุน การศึกษา 
ป.ตรี  และความรู้ (Bea= 0.592 , 0.289  , 0.107 และ 0.061 ตามล าดบั) 
สรุปสมการในรูปของคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 
 ŷ = β1x1+ β2x2+ β3x3+ β4x4  
โดยท่ี        ŷ = การมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ของกองทุน 
 β1   = ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยท่ีเป็นคะแนนมาตรฐานการมีส่วนร่วมตามบทบาทตาม  
  ต าแหน่งใน 4 ขั้น 
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 Β2   = ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยท่ีเป็นคะแนนมาตรฐานปัจจยัสนบัสนุน 
 β3  = ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยท่ีเป็นคะแนนมาตรฐานการศึกษา ป.ตรี 
 β4   = ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยท่ีเป็นคะแนนมาตรฐานความรู้ 
 สรุปสมการถดถอยท่ีไดจ้ากการค านวณค่าคะแนนดิบไดด้งัน้ี 
สมการท่ีไดคื้อ  
 ŷ = 0.592x1+0.289x2+0.107x3+0.061x4 
 จากสมการอธิบายได้วา่ หากปรับค่าตวัแปรในรูปสมการให้เป็นคะแนนมาตรฐานตวั
แปรท่ีมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และควบคุมตวัแปรอ่ืนให้คงท่ีแลว้เพิ่มคะแนนการมี
ส่วนร่วมตามบทบาทตามต าแหน่งใน 4 ขั้น ปัจจยัสนบัสนุน การศึกษา ป.ตรี และความรู้ เพิ่มข้ึน 1 
คะแนน การด าเนินการอย่างมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของกองทุนจะ
เพิ่มข้ึน 0.58, 0.27, 0.10, 0.08, 0.08 คะแนนมาตรฐาน 
 

ส่วนที ่7 ปัญหาอปุสรรค ประโยชน์และข้อเสนอแนะการปฏบัิติการอย่างมส่ีวนร่วมใน 
 การจัดท าแผนทีท่างเดินยทุธศาสตร์ของกรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนั 
 ในระดับท้องถิ่น จังหวดัหนองคาย 

 
 ในส่วนค าถามปลายเปิดซ่ึงถามปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะและประโยชน์ใน 
การจัดท าแผนท่ีทางเดินยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
จงัหวดัหนองคาย วิเคราะห์เชิงเน้ือหา ใน 4 ขอ้ (1)ขั้นการเตรียมการจดัท าแผนท่ี (2) กระบวนการ
จดัท าแผนท่ี(3) อ่ืน ๆ (4)ประโยชน์ พบวา่มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน   32 คน  ร้อยละ  10.4    
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ตารางท่ี 4.17 จ านวนและร้อยละของปัญหาอุปสรรค ประโยชน์และขอ้เสนอแนะการปฏิบติั 
 การอยา่งมีส่วนร่วมในจดัท าแผนท่ีทางเดินยทุธศาสตร์ของคณะกรรมการบริหาร 
 กองทุนหลกัประกนัในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดัหนองคาย ( n=32) 
 

ปัญหาอุปสรรค n % ข้อเสนอแนะ n % 

1. การเตรียมการจัดท าแผนที่
ทางเดินยุทธศาสตร์ 

     

- ขาดการวางแผนร่วมกนั 
ใหค้วามส าคญั 

22 68.8 - ระชุมกนัสม ่าเสมอและ 
ใหค้วามส าคญั 

 18 56.3 

- ไม่ไดมี้การแบ่งหนา้ท่ี 
เน่ืองจาก ความเขา้ใจใน 
เน้ือหาไม่ชดัเจน 

11 34.4 - มอบหมายผูรั้บผดิชอบ
ชดัเจน   

9 28.1 

- ยงัขาดความรู้ความช านาญ 
ขาด ทกัษะในการถ่ายทอด   

28 87.50 -แบ่งผูรั้บผิดชอบชดัเจนและ
ทบทวนเอกสารใหส้ามารถ
น าทีมได ้  

20 62.5 

- องคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ไม่ใหค้วามส าคญั 

31 96.9  - จดัเวทีประชาคมแบบ
บูรณาการร่วมกนั 

22 68.8 

- เสียเวลาท างานประกอบ 
อาชีพ 

30 93.8  -ไม่ตอ้งท า หลายขั้นตอน  15 46.9 

- แจง้ก าหนดการชา้ 20 62.5  - แจง้ แผนล่วงหนา้  6 18.8 
2. กระบวนการจัดท าแผนที ่
ทางเดินยุทธศาสตร์ 

     

- มีการขดัแยง้ 29 90.6 - ยดึหลกัเกณฑห์รือ
จุดประสงคข์องกองทุน 

 21 65.6 

- เน้ือหาเขา้ใจยาก 27 84.4 -มอบหมายผูรั้บผดิชอบ 
ท าเลย 

18 56.3 

- ขั้นตอนมาก เสียเวลา 19 59.4 - เอาแต่ขั้นรู้ปัญหา  
ส่ิงท่ีตอ้งการ 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)      
      

ปัญหาอุปสรรค n % ข้อเสนอแนะ n % 
- ขาดผูน้ าในการท า 25 78.1 สร้างทีมวทิยากรแบบ

ผสมผสานทั้งทอ้งถ่ิน  
ชุมชน หมอ 

19 59.4 

- บุคคลหลายกลุ่ม การรับรู้
ต่างกนั 

30 93.8 ช้ีแจงรายละเอียดและ
เตรียมการ 

18 56.3 

3. ปัญหาอื่น ๆ       
- คณะกรรมการมีส่วนร่วม 
ไม่ครบทุกขั้นตอน 

5 15.6 - จดัท าแผนนอกสถานท่ี  4 12.5 

- การควบคุมกระบวนการกลุ่ม 8 25.0 - ใชว้ทิยากรระดบัสูง ร่วมท า 5 15.6 
- ขาดการประเมินผลท่ี 
ต่อเน่ือง 

14 43.8 - เลือกปัญหา ท่ีเป็นปัญหา 5 15.6 

- ขาดผูรั้บผิดชอบโดยเฉพาะ 12 37.8 - มอบหมายเจา้หนา้ท่ี
วเิคราะห์ 

4 12.5 

4. ประโยชน์      
- มีการเรียนรู้ร่วมกนั 16 50.0    
- สามารถแกปั้ญหาส าหรับ 
ชุมชน 

12 37.8    

- มีการเช่ือมโยงแผนอยา่ง 
บูรณาการ 

5 15.6    

- ไดเ้ป้าหมายท่ีชดัเจน 
ในการท างาน 

13 40.6    

 
 การเตรียมการจัดท าแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์  มีผูต้อบมากท่ีสุดคือองคก์ร ปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินไม่ให้ความส าคญั ร้อยละ 96.9  รองลงมาคือเสียเวลาประกอบอาชีพ  ร้อยละ 93.8  
ผูต้อบนอ้ยท่ีสุดคือไม่ไดมี้การแบ่งหนา้ท่ี  เน่ืองจากความเขา้ใจในเน้ือหาไม่ชดัเจน ร้อยละ 34.4  
กระบวนการจัดท าแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์  มีผูต้อบมากท่ีสุดคือ บุคคลหลายกลุ่ม การรับรู้
ต่างกนั ร้อยละ 93.75  ผูต้อบนอ้ยท่ีสุดคือขั้นตอนมาก เสียเวลา ร้อยละ 59.37  ปัญหาอื่น ๆ มีผูต้อบ
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มากท่ีสุดคือขาดการประเมินผลท่ีต่อเน่ือง ร้อยละ 43.75  ผูต้อบน้อยท่ีสุดคือคณะกรรมการมีส่วน
ร่วมไม่ครบทุกขั้นตอน ร้อยละ 15.62  ประโยชน์ มีผูต้อบมากท่ีสุดคือมีการเรียนรู้ร่วมกนัร้อยละ 
50.00  ผูต้อบนอ้ยท่ีสุดคือมีการเช่ือมโยงแผนอยา่งบูรณาการร้อยละ 15.62  ดงัตารางท่ี 4.17 


