
บทที ่ 4 

ผลการศึกษา 

 
การศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาศูนยข์า้วชุมชนอ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท ผูว้ิจยัได้

น าเสนอผลการศึกษาตามล าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนในอ าเภอ

มโนรมย ์จงัหวดัชยันาท 

ตอนท่ี 2 การด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท 

ตอนท่ี 3 สภาพการผลิต สถานภาพการเป็นสมาชิก การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร ความพึง

พอใจ และความตอ้งการของสมาชิกต่อการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดั

ชยันาท 

ตอนท่ี 4 ปัจจยัการด าเนินการและแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์

จงัหวดัชยันาท 

ตอนท่ี 5 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดั

ชยันาท 

 

ตอนที ่1  สภาพเศรษฐกจิและสังคมของเกษตรกรสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนในอ าเภอ
มโนรมย์ จังหวดัชัยนาท 

1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
ปรากฏตามตารางที ่4.1 ถึงตารางที ่4.3 ดังนี ้

 
ตารางท่ี 4.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล  
             N=139 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
40 
99 

 
28.8 
71.2 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)  
             N=139 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

2. อายุ 
นอ้ยกวา่ 30 ปี 
30-40 ปี 
41-50 ปี 
51-60 ปี 
มากกวา่ 60 ปี 

 
2 

19 
52 
33 
33 

 
1.5 

13.7 
37.4 
23.7 
23.7 

 ต ่าสุด = 21                         สูงสุด = 80 
ค่าเฉลีย่ = 51.99                 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 10.484 

3. ศาสนา 
พุทธ 

 
139 

 
100.0 

4. ระดับการศึกษา 
ไม่เคยเรียน 
ประถมศึกษา 1-6 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 
มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) 
ปริญญาตรี 

 
2 

93 
20 
10 
4 

10 

 
1.4 

66.9 
14.4 
7.2 
2.9 
7.2 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ เกษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ร้อยละ 71.2 เป็นเพศหญิง และ

ร้อยละ 28.8 เป็นเพศชาย เกษตรกรส่วนมากร้อยละ 37.4 มีอายุระหวา่ง 41-50 ปี รองลงมาร้อยละ 
23.7 อายุ 51-60 ปีและมากกวา่ 60 ปี โดยเกษตรกรมีอายุต ่าสุด 21 ปี และอายุสูงสุด 80 ปี และอายุ
เฉล่ีย 51.99 ปี นบัถือศาสนาพุทธทั้งหมด ร้อยละ 100.0 เกษตรกรส่วนใหญ่ศึกษาในระดบัประถมศึกษา 
ร้อยละ 66.9 รองลงมาคือมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 14.4 
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ตารางท่ี 4.2 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน แรงงานในภาคการเกษตร การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร 

และสถานะทางสังคม             
N=139 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. จ านวนสมาชิกภายในครัวเรือน 
นอ้ยกวา่ 3 คน 
3-4 คน 
5-6 คน 
มากกวา่ 6 คน 

 
16 
80 
39 
4 

 
11.5 
57.6 
28.1 
2.8 

 ต ่าสุด = 1                         สูงสุด = 9 
ค่าเฉลีย่ = 3.92                 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.445 

2. จ านวนแรงงานในภาคการเกษตร 
2.1 แรงงานภายในครอบครัว 
ไม่มี 
มี 
นอ้ยกวา่ 2 คน 
2 คน 
3 คน 
มากกวา่ 3 คน 

 
 

3 
136 
25 
63 
33 
15 

 
 

2.2 
97.8 
18.0 
45.3 
23.7 
10.8 

 ต ่าสุด = 1                         สูงสุด = 6 
ค่าเฉลีย่ = 2.34                 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.049 

 2.2 แรงงานจ้าง 
ไม่มี 
มี 
นอ้ยกวา่ 3 คน 
3-4 คน 
มากกวา่ 4 คน 

 
92 
47 
16 
14 
17 

 
66.2 
33.8 
11.5 
10.1 
12.2 

 ต ่าสุด = 1                         สูงสุด = 10 
ค่าเฉลีย่ = 3.57                 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 2.051 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  
             N=139 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกร นอกจาก   
ศูนย์ข้าวชุมชน 

ไม่เป็น 
เป็น ไดแ้ก่ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

กลุ่มเกษตรกร 
กลุ่มสหกรณ์ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
กลุ่มลูกคา้ ธกส. 
กลุ่มอาชีพเกษตร 
อ่ืนๆ  

 
 

27 
112 
67 
74 
14 
56 
30 
2 

 
 

19.4 
80.6 
48.2 
53.2 
10.1 
40.3 
21.6 
1.4 

4. สถานะทางสังคม 
ไม่มี 
มี ต าแหน่ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น 
กรรมการหมู่บา้น 
ส.อบต. 
อกม. 
อ่ืนๆ  

 
97 
42 
8 

15 
2 
8 

15 

 
69.8 
30.2 
5.8 

10.8 
1.4 
5.8 

10.8 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ เกษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากมีสมาชิกในครัวเรือน 3-4 

คน คิดเป็นร้อยละ 57.6 โดยมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนนอ้ยสุด 1 คน สูงสุด 9 คน และจ านวนสมาชิก
ในครัวเรือนเฉล่ีย 3.92 คน 

จ านวนแรงงานในภาคการเกษตร เป็นแรงงานภายในครอบครัวส่วนใหญ่จ านวน 2 คน 
ร้อยละ 45.3 โดยจ านวนแรงงานภายในครอบครัวต ่าสุด 1 คน สูงสุด 6 คน เฉล่ีย 2.34 คน เป็นแรงงาน
จา้ง โดยส่วนมากจา้งจ านวนมากกว่า 4 คน ร้อยละ 12.2 จ านวนแรงงานจา้งต ่าสุด 1 คน สูงสุด 10 คน 
เฉล่ีย 3.57 คน 
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การเป็นสมาชิกสถาบนัอ่ืนนอกจากศูนยข์า้วชุมชน และสถานะทางสังคม มีเกษตรกรท่ีไม่
เป็นสมาชิกสถาบนัอ่ืน ร้อยละ 19.4 และเป็นสมาชิกสถาบนัอ่ืน ร้อยละ 80.6 โดยเป็นสมาชิกกลุ่ม
สหกรณ์จ านวนมากท่ีสุด ร้อยละ 53.2  เกษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนโดยมากไม่มีต าแหน่งทางสังคม 
ร้อยละ 69.8 และมีสถานะทางสังคม ร้อยละ 30.2 โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการหมู่บา้น ร้อยละ 10.8 
 
ตารางท่ี 4.3 ลกัษณะการประกอบอาชีพ ประสบการณ์ในการท านา จ านวนและลกัษณะการถือครอง

ท่ีดิน และสภาวะการกูย้มื 
   N=139 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. 1.1 อาชีพหลกั 
ท าการเกษตร 
คา้ขาย 
รับจา้งทัว่ไป 
รับราชการ 

1.2 อาชีพรอง 
ท าการเกษตร 
คา้ขาย 
รับจา้งทัว่ไป 
อ่ืนๆ  

 
129 

6 
2 
2 
 

8 
30 
42 
6 

 
92.9 
4.3 
1.4 
1.4 

 
5.8 

21.6 
30.2 
4.3 

2. ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพเกีย่วกบั  
การท านา 
ไม่มี 
มี 
นอ้ยกวา่ 20 ปี 
20-30 ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 
มากกวา่ 50 ปี 

 
 

2 
137 
40 
35 
37 
21 
4 

 
 

1.4 
98.6 
28.8 
25.2 
26.6 
15.1 
2.9 

 ต ่าสุด = 2                         สูงสุด = 60 
ค่าเฉลีย่ = 27.92               ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 15.449 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
             N=139 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. จ านวนทีด่ินทีท่ านา 
ไม่มี 
มี 
นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 
10-30 ไร่ 
31-50 ไร่ 
51-70 ไร่ 
มากกวา่ 70 ไร่ 

 
2 

137 
6 

52 
30 
24 
25 

 
1.4 

98.6 
4.3 

37.4 
21.5 
17.3 
18.1 

 ต ่าสุด = 4                         สูงสุด = 140 
ค่าเฉลีย่ = 46.01               ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 29.197 

 3.1 พืน้ทีต่นเอง 
ไม่มี 
มี 
นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 
10-30 ไร่ 
31-50 ไร่ 
51-70 ไร่ 
มากกวา่ 70 ไร่ 

 
38 

101 
16 
60 
8 

12 
5 

 
27.3 
72.7 
11.5 
43.2 
5.8 
8.6 
3.6 

 ต ่าสุด = 1                         สูงสุด = 90 
ค่าเฉลีย่ = 26.59               ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 21.342 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
             N=139 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. 3.2 พืน้ทีเ่ช่า 
ไม่มี 
มี 
นอ้ยกวา่ 10 ไร่ 
10-30 ไร่ 
31-50 ไร่ 
51-70 ไร่ 
มากกวา่ 70 ไร่ 

 
50 
89 
2 

35 
27 
15 
10 

 
36.0 
64.0 
1.4 

25.2 
19.4 
10.8 
7.2 

 ต ่าสุด = 5                         สูงสุด = 110 
ค่าเฉลีย่ = 39.80               ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 24.696 

 3.3 พืน้ทีส่าธารณะ 
ไม่มี 
มี 1-4 ไร่ 

 
135 

4 

 
97.1 
2.9 

 ต ่าสุด = 1                         สูงสุด = 4 
ค่าเฉลีย่ = 2.50                 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.732 

 3.4 พืน้ทีอ่ืน่ๆ 
ไม่มี 
มี 1-30 ไร่ (ของญาติ) 

 
133 

6 

 
95.7 
4.3 

 ต ่าสุด = 1                         สูงสุด = 30 
ค่าเฉลีย่ = 11.67               ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 14.264 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
             N=139 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

4. สภาวะการกู้ยมื  
ไม่มี   
มี จากแหล่ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

กองทุนหมู่บา้น/กลุ่มออมทรัพย ์
ธกส. 
สหกรณ์ฯ     
ศูนยข์า้วชุมชน 

 
36 

103 
38 
45 
69 
6 

 
25.9 
74.1 
27.3 
32.4 
49.6 
4.3 

 
จากตารางท่ี 4.3 สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพหลกั คือการท าการเกษตร 

ร้อยละ 92.9 อาชีพรอง คือรับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 30.2 รองลงมาร้อยละ 21.6 ท าการคา้ขาย                        
มีประสบการณ์ในการท านานอ้ยกวา่ 20 ปี ร้อยละ 28.8 รองลงมา 31-40 ปี ร้อยละ 26.6  โดยมี
ประสบการณ์ต ่าสุด 2 ปี สูงสุด 60 ปี เฉล่ีย 27.92 ปี  

เกษตรกรส่วนใหญ่ใชพ้ื้นท่ีท านา 10-30 ไร่ ร้อยละ 37.4 จ านวนพื้นท่ีรองลงมา 31-50 
ไร่ ร้อยละ 21.5 จ านวนพื้นท่ีท านาต ่าสุด 4 ไร่ สูงสุด 140 ไร่ เฉล่ีย 46.01 ไร่ จ  าแนกเป็น 

 พื้นท่ีตนเอง จ านวน 10-30 ไร่ ร้อยละ 43.2 รองลงมานอ้ยกวา่ 10 ไร่ ร้อยละ 11.5 
จ านวนพื้นท่ีท านาต ่าสุด 1 ไร่ สูงสุด 90 ไร่ เฉล่ีย 26.59 ไร่ 

 พื้นท่ีเช่า จ  านวน 10-30 ไร่ ร้อยละ 25.2 รองลงมา 31-50 ไร่ ร้อยละ 19.4 จ านวน
พื้นท่ีท านาต ่าสุด 5 ไร่ สูงสุด 110 ไร่ เฉล่ีย 39.80 ไร่ 

 พื้นท่ีสาธารณะ ส่วนใหญ่ไม่มีการท านา ร้อยละ 97.1 จ านวนพื้นท่ีท านาต ่าสุด 1 
ไร่ สูงสุด 4 ไร่ เฉล่ีย 2.50 ไร่ 

พื้นท่ีอ่ืนๆ (เป็นของญาติ โดยให้ท าฟรี) ส่วนใหญ่ไม่มีการท านา ร้อยละ 95.7 
จ านวนพื้นท่ีท านาต ่าสุด 1 ไร่ สูงสุด 30 ไร่ เฉล่ีย 11.67 ไร่ 

เกษตรกรส่วนใหญ่มีการกูย้ืมเงิน คิดเป็นร้อยละ 74.1 โดยกูย้ืมจากสหกรณ์ฯ ร้อยละ 
49.6 รองลงมาคือ ธกส. ร้อยละ 32.4 
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ตอนที ่2 การด าเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน อ าเภอมโนรมย์ จังหวดัชัยนาท 

จากการสอบถามคณะกรรมการ 15 ราย เก่ียวกบัการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชนทั้ง 3 ศูนย ์

ซ่ึงคณะกรรมการร่วมกนัใหข้อ้มูลท าใหท้ราบขอ้มูลในการด าเนินงาน ดงัน้ี 

2.1 ข้อมูลศูนย์ข้าวชุมชน 

  จากการสอบถามคณะกรรมการทั้ง 3 ศูนย ์ไดข้อ้มูลศูนยข์า้วชุมชน ดงัน้ี 

ตารางท่ี 4.4 ขอ้มูลศูนยข์า้วชุมชน 

 

 ข้อมูลศูนย์ข้าวชุมชน 
ศูนย์ข้าวชุมชน
ต าบลท่าฉนวน 

ศูนย์ข้าวชุมชน
บ้านหัวหว้า 

ศูนย์ข้าวชุมชน
บ้านหนองม่วง 

1. ท่ีท ำกำรศูนยข์ำ้วชุมชนแบบถำวร   

2. กำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุขำ้ว (ตอบไดม้ำกกวำ่ 1 ขอ้) 
กข. 31 (ปทุมธำนี 80) 
กข. 41 
กข. 47 
สุพรรณบุรี 1 



















3. จ ำนวนแปลงพนัธ์ุขำ้ว 200 ไร่   

4. กำรตรวจสอบกำรตดัพนัธ์ุปน   

5. กำรตรวจสอบกำรเก็บเก่ียว   

6. กำรควบคุมควำมช้ืน   

7. ลำนตำกขำ้วของศูนยฯ์   

8. สถำนท่ีเก็บเมล็ดพนัธ์ุ   

9. กำรบรรจุเมล็ดพนัธ์ุในบรรจุภณัฑศ์ูนยฯ์   

10. วธีิจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ   
เงินสด   

11. จ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุแก่ใคร 
เกษตรกร   

12. การตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุ 
ตรวจสอบ   
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)  

 

 ข้อมูลศูนย์ข้าวชุมชน 
ศูนย์ข้าวชุมชน
ต าบลท่าฉนวน 

ศูนย์ข้าวชุมชน
บ้านหัวหว้า 

ศูนย์ข้าวชุมชน
บ้านหนองม่วง 

13. ใน 1 ปี ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วได ้(ตนั) 80 16 130 
14. จ านวนผูผ้ลิตแปลงพนัธ์ุขา้ว 7 20 10 
15. ราคาจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วต่อกิโลกรัม 20 12 12 

หมายเหตุ   หมายถึง มี/ด าเนินการ  

ข้อมูลศูนย์ข้าวชุมชน พบวา่ มีท่ีท าการศูนย ์2 กลุ่ม ผลิตขา้วพนัธ์ุกข. 31 ทั้ง 3 กลุ่ม  มี 
1 กลุ่ม คือศูนยข์า้วชุมชนบา้นหนองม่วงท่ีผลิตขา้วพนัธ์ุกข. 41 กข. 47 และ สุพรรณบุรี ใน 1 ปี 
ศูนยข์า้วชุมชนต าบลท่าฉนวนผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 80 ตนั ศูนยข์ำ้วบำ้นหวัหวำ้และบำ้นหนองม่วง
ผลิตได ้16 ตนั และ 130 ตนั ตำมล ำดบั จ านวนแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วศูนยล์ะ 200 ไร่ มีการ
ตรวจสอบการตดัพนัธ์ุปนและตรวจสอบการเก็บเก่ียว มีการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุ ไม่มีลาน
ตากขา้ว ท าการควบคุมความช้ืน มีสถานท่ีเก็บเมล็ดพนัธ์ุของศูนย ์มีการบรรจุเมล็ดพนัธ์ุในบรรจุ
ภณัฑศ์ูนยฯ์ ร้อยละ 33.3 จ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุแก่เกษตรกรโดยรับเป็นเงินสด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.1 ท่ีท าการศูนยข์า้วชุมชน 
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ภาพท่ี 4.2 ฉางขา้วศูนยข์า้วชุมชนต าบลท่าฉนวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.3 เมล็ดพนัธ์ุขา้วของศูนยข์า้วชุมชนต าบลท่าฉนวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.4 แปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของศูนยข์า้วชุมชน 
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ภาพท่ี 4.5 การประชุมช้ีแจงการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 
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2.2 การด าเนินการด้านการบริหารศูนย์ข้าวชุมชน 

ตารางท่ี 4.5 การด าเนินการดา้นการบริหารศูนยข์า้วชุมชน 

  

 การบริหารศูนย์ข้าวชุมชน 
ศูนย์ข้าวชุมชน
ต าบลท่าฉนวน 

ศูนย์ข้าว
ชุมชนบ้าน
หัวหว้า 

ศูนย์ข้าว
ชุมชนบ้าน
หนองม่วง 

1. วธีิการคัดเลอืกคณะกรรมการศูนย์ข้าว 
การเลือกตั้ง   

2. โครงสร้างในการบริหารจัดการศูนย์ฯ  
ดา้นบริหารและประสานงาน 
ดา้นการผลิต 
ดา้นการตลาด 
ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
ดา้นเหรัญญิก/บญัชี     











































3. การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี 















4. กจิกรรมของศูนย์ข้าวชุมชน 
การซ้ือและจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ 
อบรมถ่ายทอดความรู้ดา้นการผลิต 
จดัหาปัจจยัการผลิต 
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร 
กองทุนกู ้ยมื 





























5. การก าหนดแผนการด าเนินงาน 
ดา้นการผลิต 
ดา้นการตลาด 
ดา้นการเงิน 
























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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 

 

 การบริหารศูนย์ข้าวชุมชน 
ศูนย์ข้าวชุมชน
ต าบลท่าฉนวน 

ศูนย์ข้าว
ชุมชนบ้าน
หัวหว้า 

ศูนย์ข้าว
ชุมชนบ้าน
หนองม่วง 

6. การก าหนดวตัถุประสงค์การด าเนินการของ
ศูนย์ฯ 

การผลิตเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดีในชุมชน 
ส่งเสริมการพึ่งพาตนเอง 
พฒันาความรู้ดา้นการผลิตขา้วอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 



































7. การประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของศูนย์ฯ  
ภายในกลุ่ม 
ภายนอกกลุ่ม 



















หมายเหตุ   หมายถึง มี/ด าเนินการ 

 

 จากตารางท่ี 4.5 การด าเนินการดา้นการบริหารศูนยข์า้วชุมชน อ.มโนรมย ์จ.ชยันาทมี

ดงัน้ี 

ศูนยข์า้วชุมชนมีการคดัเลือกคณะกรรมการศูนยข์า้วโดยการเลือกตั้ง มีการบริหาร

จดัการศูนย ์ดา้นบริหารและประสานงาน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ดา้น

เหรัญญิก/บญัชี มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ 2 ปี 

กิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชน มีการซ้ือและจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ อบรมถ่ายทอดความรู้

ดา้นการผลิต การจดัหาปัจจยัการผลิต การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร ไม่มีกองทุนกู ้ยมื 

การก าหนดแผนการด าเนินงาน ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด ดา้นการเงิน  

การก าหนดวตัถุประสงค์การด าเนินการของศูนยฯ์ ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดี

ในชุมชน ส่งเสริมการพึ่งพาตนเอง พฒันาความรู้ดา้นการผลิตขา้วอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของศูนยฯ์  ภายในกลุ่ม ภายนอกกลุ่ม  
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2.3 การด าเนินการด้านการถ่ายทอดความรู้ศูนย์ข้าวชุมชน 

ตารางท่ี 4.6 การด าเนินการดา้นการถ่ายทอดความรู้ศูนยข์า้วชุมชน 

 

 การบริหารศูนย์ข้าวชุมชน 
ศูนย์ข้าวชุมชน
ต าบลท่าฉนวน 

ศูนย์ข้าว
ชุมชนบ้าน
หัวหว้า 

ศูนย์ข้าว
ชุมชนบ้าน
หนองม่วง 

1. การอบรมถ่ายทอดความรู้   

2. จุดสาธิตหรือถ่ายทอดความความรู้ภายในศูนย์ฯ   

3. แปลงเรียนรู้ให้แก่สมาชิก   

4. การอบรมการรับรองมาตรฐานสินค้า                        
(มีใบรับรอง) 

มาตรฐานการปฏิบติัทางเกษตรท่ีดี 




 

หมายเหตุ   หมายถึง มี/ด าเนินการ 
        

จากตารางท่ี 4.6 การด าเนินการดา้นการถ่ายทอดความรู้ศูนยข์า้วชุมชน อ.มโนรมย ์   

จ.ชยันาท พบวา่ มีการอบรมถ่ายทอดความรู้ จุดสาธิตหรือถ่ายทอดความรู้ภายในศูนยฯ์ แปลงเรียนรู้

ใหแ้ก่สมาชิก มีใบรับรองมาตรฐานการปฏิบติัทางเกษตรท่ีดี 
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2.4 การด าเนินการด้านการบริหารจัดการเงินทุนศูนย์ข้าวชุมชน 

ตารางท่ี 4.7 การด าเนินการดา้นการบริหารจดัการเงินทุนศูนยข์า้วชุมชน 

 

 การบริหารศูนย์ข้าวชุมชน 
ศูนย์ข้าวชุมชน
ต าบลท่าฉนวน 

ศูนย์ข้าวชุมชน
บ้านหัวหว้า 

ศูนย์ข้าวชุมชน
บ้านหนองม่วง 

1. การบริหารจัดการเงินทุนศูนย์ฯ 
คณะกรรมการบริหารจดัการ 
กฎระเบียบขอ้บงัคบั 
การจดัท าบญัชี  
การปันผลหุน้ 































2. เงินทุนและผลก าไรปัจจุบันเมื่อเทยีบกบัในอดีต 
เพิ่มข้ึน 

  

3. การจัดหาแหล่งเงินทุน 
การระดมหุ้นจากสมาชิก 
การสนบัสนุนจากภาครัฐ 
ผลก าไรจากการด าเนินการ 

























4. การใช้ประโยชน์จากเงินทุน 
การจดัซ้ือเมล็ดพนัธ์ุ 
การซ้ือปัจจยัการผลิต 
การกู ้ยมื 

























5. การวางแผนการจัดสรรผลก าไรของศูนย์ฯ 
การปันผล 
การตอบแทนคณะกรรมการ 



















6. เงินทุนของศูนย์ฯ (บาท)                                              208,773              21,000  300,000

หมายเหตุ   หมายถึง มี/ด าเนินการ 

 

จากตารางท่ี 4.7 การด าเนินการด้านการบริหารจัดการเงินทุนศูนย์ข้าวชุมชน              

อ.มโนรมย ์จ.ชยันาท มีดงัน้ี 
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การบริหารจดัการเงินทุนศูนยฯ์ มีคณะกรรมการบริหารจดัการ กฎระเบียบขอ้บงัคบั 

การจดัท าบญัชี การปันผลหุน้ 

เงินทุนของศูนยข์า้วต าบลท่าฉนวน 208,773 บาท บา้นหัวหวา้และบา้นหนองม่วง 

21,000 บาท และ 300,000 บาท ตามล าดบั เงินทุนและผลก าไรปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัในอดีตเพิ่มข้ึน 

การจดัหาแหล่งเงินทุน มีการระดมหุ้นจากสมาชิกการสนบัสนุนจากภาครัฐ ผลก าไร

จากการด าเนินการ 

การใช้ประโยชน์จากเงินทุน มีการจดัซ้ือเมล็ดพนัธ์ุ การซ้ือปัจจยัการผลิต ไม่มีการกู ้

ยมื 

การวางแผนการจัดสรรผลก าไรของศูนย์ฯ มีการปันผลไม่ มีการตอบแทน

คณะกรรมการ 
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ตอนที ่3 สภาพการผลติ สถานภาพการเป็นสมาชิก การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร               

ความพงึพอใจ และความต้องการของสมาชิกต่อการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 

อ าเภอมโนรมย์ จังหวดัชัยนาท 

3.1 สภาพการผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว 

ตารางท่ี 4.8 สภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
                N=139 

 สภาพการผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เมลด็พนัธ์ุข้าวทีผ่ลติ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
กข. 31 (ปทุมธานี 80) 
กข. 41 
กข. 47  
สุพรรณบุรี 1 
อ่ืนๆ (ชยันาท 1) 

 
133 
20 
11 
13 
5 

 
95.7 
14.4 
7.9 
9.4 
3.6 

2. แหล่งซ้ือเมลด็พนัธ์ุข้าว(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
ศูนยข์า้วชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐ 
เกษตรกร 
หน่วยงานภาคเอกชน 

 
91 
60 
14 
11 

 
65.5 
43.2 
10.1 
7.9 

3. แหล่งจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุข้าว(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
ศูนยข์า้วชุมชน 
โรงสี 
เกษตรกร 
อ่ืนๆ (พอ่คา้ ร้านคา้) 

 
60 
72 
12 
7 

 
43.2 
51.8 
8.6 
5.0 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)  
             N=139 

 สภาพการผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว จ านวน (คน) ร้อยละ 

4. การประสบภัยในช่วงฤดูการผลติ 
ไม่เคย  
เคย (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

อุทกภยั  
โรคระบาด 
แมลงระบาด               
อ่ืนๆ (หนู นก) 

 
15 

124 
53 
73 

107 
15 

 
10.8 
89.2 
38.1 
52.5 
77.0 
10.8 

5. จ านวนคร้ังในการปลูกข้าวในรอบปี 
ไม่ไดป้ลูก 
ปลูก 

1 คร้ัง 
2 คร้ัง 
3 คร้ัง 

 
2 

137 
7 

126 
4 

 
1.4 

98.6 
5.0 

90.7 
2.9 

 

จากตารางท่ี 4.8 สภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วของศูนยข์า้วชุมชน มีดงัน้ี สมาชิก    

ศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่ปลูกขา้วพนัธ์ุ กข. 31 (ปทุมธานี 80) ร้อยละ 95.7 พนัธ์ุขา้วท่ีปลูกรองลงมา 

คือ กข. 41 ร้อยละ 14.4 และพนัธ์ุสุพรรณบุรี 1 ร้อยละ 9.4 โดยส่วนมากซ้ือเมล็ดพนัธ์ุขา้วจากศูนย์

ขา้วชุมชน ร้อยละ 65.5 รองลงมาคือหน่วยงานภาครัฐ ร้อยละ 43.2 มีแหล่งจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุท่ี

โรงสี ร้อยละ 51.8 รองลงมาคือศูนยข์า้วชุมชน ร้อยละ 43.2  เกษตรกรเคยประสบภยัช่วงฤดูกาล

ผลิต   ร้อยละ 89.2 ซ่ึงเป็นแมลงระบาด ร้อยละ 77.0 รองลงมาเป็นโรคระบาด ร้อยละ 52.5 

เกษตรกรส่วนมากปลูกขา้ว 2 คร้ังในรอบปี ร้อยละ 90.7 
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3.2 สถานภาพการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

ตารางท่ี 4.9 สถานภาพการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
            N=139 

 สถานภาพการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ต าแหน่งของท่านในกลุ่ม 
ประธาน 
กรรมการ 
สมาชิก 

 
3 

12 
124 

 
2.2 
8.6 

89.2 
2. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

1-3 ปี 
4-6 ปี 
มำกกวำ่ 6 ปี             

 
81 
34 
24 

 
58.3 
24.5 
17.2 

 ต ่าสุด = 1                         สูงสุด = 10 
ค่าเฉลีย่ = 3.61               ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 2.752 

3. เหตุผลในการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ตอ้งการซ้ือเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
ตอ้งการจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้ว   
แลกเปล่ียนความรู้ 
ผลตอบแทนดา้นการเงิน 
การกู ้– ยมื 
อ่ืนๆ   

 
 

114 
58 
85 
24 
4 
8 

 
 

82.0 
41.7 
61.2 
17.3 
2.9 
5.8 

4. การผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวให้แก่ศูนย์ข้าวชุมชน 
ไม่ไดผ้ลิต 
ผลิต               

 
91 
48 

 
65.5 
34.5 

5. การเข้าร่วมประชุม อบรมถ่ายทอดความรู้ 
ไม่เขา้ร่วม 
เขา้ร่วม 

 
2 

137 

 
1.4 

98.6 
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จากตารางท่ี 4.9 สถานภาพการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ทั้ง 3 ศูนย ์มีสมาชิก 124 

คน ร้อยละ 89.2 รองลงมาคือกรรมการ 12 คน ร้อยละ 8.6 และประธาน 3 คน ร้อยละ 2.2 ส่วนใหญ่

เป็นสมาชิก 1-3 ปี ร้อยละ 58.3 ต ่าสุด 1 ปี สูงสุด 10 ปี เฉล่ียแลว้ 3.61 ปี เป็นสมาชิกเพราะตอ้งการ

ซ้ือเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ร้อยละ 82.0 รองลงมาตอ้งการแลกเปล่ียนความรู้ ร้อยละ 61.2 สมาชิกส่วนมาก

ไม่ไดผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วใหก้บัศูนย ์ร้อยละ 65.5 และมาเขา้ร่วมประชุมถ่ายทอดความรู้ ร้อยละ 98.6 

3.3 การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสารด้านการปลูกข้าวของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน อ.มโนรมย ์         

จ.ชยันาทอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.73 โดยแยกตามแหล่งขอ้มูลข่าวสารท่ีเกษตรกรไดรั้บ

ในระดบัมาก ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีรัฐ (ค่าเฉล่ีย = 3.94) ผูน้ าชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.78) กรรมการศูนยข์า้ว

ชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.57) ในระดบันอ้ย ไดแ้ก่ เพื่อนบา้น (ค่าเฉล่ีย = 2.57) หอกระจายข่าว (ค่าเฉล่ีย = 

2.42) โทรทศัน์ (ค่าเฉล่ีย = 2.19) ในระดบันอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ วิทยุ (ค่าเฉล่ีย = 1.73) และหนงัสือพิมพ ์

(ค่าเฉล่ีย = 1.65) ดงัตารางท่ี 4.10 
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ตารางท่ี 4.10 การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารดา้นการปลูกขา้ว 

 

 
แหล่งข้อมูล
ข่าวสาร 

ระดับการรับรู้ 

ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย  5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1. เจา้หนา้ท่ีรัฐ 39 
(28.1) 

63 
(45.3) 

28 
(20.1) 

7 
(5.0) 

2 
(1.4) 

3.94 0.903 มาก 

2. ผูน้ าชุมชน 40 
(28.8) 

38 
(27.3) 

55 
(39.6) 

2 
(1.4) 

4 
(2.9) 

3.78 0.978 มาก 

3. เพื่อนบา้น 14 
(10.1) 

10 
(7.2) 

40 
(28.8) 

52 
(37.4) 

23 
(16.5) 

2.57 1.155 นอ้ย 

4. กรรมการศูนย์
ขา้วชุมชน 

21 
(15.1) 

53 
(38.1) 

51 
(36.7) 

12 
(8.6) 

2 
(1.4) 

3.57 0.901 มาก 

5. หอกระจาย
ข่าว 

8 
(5.8) 

13 
(9.4) 

49 
(35.3) 

28 
(20.1) 

41 
(29.5) 

2.42 1.173 นอ้ย 

6. วทิย ุ 2 
(1.4) 

10 
(7.2) 

6 
(4.3) 

52 
(37.4) 

69 
(49.6) 

1.73 0.945 นอ้ยท่ีสุด 

7. โทรทศัน์ 4 
(2.9) 

8 
(5.8) 

44 
(31.7) 

37 
(26.6) 

46 
(33.1) 

2.19 1.053 นอ้ย 

8. หนงัสือพิมพ ์ 4 
(2.9) 

4 
(2.9) 

11 
(7.9) 

40 
(28.8) 

80 
(57.6) 

1.65 0.954 นอ้ยท่ีสุด 

 รวมเฉลีย่      2.73 1.008 ปานกลาง 

 

3.4 ความพงึพอใจกบัสภาพการด าเนินงาน 

ความพึงพอใจกบัสภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน อ.มโนรมย ์จ.ชัยนาท 

แบ่งเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

 ด้านกจิกรรมกลุ่ม ความพึงพอใจกบัสภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.21) โดยแยกเป็นความพึงพอใจระดบัมากไดแ้ก่ ดา้นการซ้ือ

และจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ (ค่าเฉล่ีย = 3.69) ดา้นการอบรมถ่ายทอดความรู้ (ค่าเฉล่ีย = 3.67) ดา้นการ
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ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร (ค่าเฉล่ีย = 3.62) ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิต 

(ค่าเฉล่ีย = 2.76) ระดบันอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกองทุนกูย้มื (ค่าเฉล่ีย = 2.30) 

 ด้านองค์ประกอบของกลุ่ม ความพึงพอใจกบัสภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.39) โดยแยกเป็นความพึงพอใจระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้น

กรรมการและผูน้ า (ค่าเฉล่ีย = 3.78) ดา้นสมาชิกกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.59) ดา้นวตัถุประสงคก์ลุ่ม 

(ค่าเฉล่ีย = 3.52) ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นสถานท่ีด าเนินงานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.19) ดา้นกฎ กติกา

กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.15) และดา้นทรัพยากรกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.08) ดงัตารางท่ี 4.11 

 

ตารางท่ี 4.11 ความพึงพอใจกบัสภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 

 

 

ประเด็น 

ระดับความพงึพอใจ 

ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย  5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3.4.1 ดา้นกิจกรรมกลุ่ม         
1. ดา้นการซ้ือและ

จ าหน่าย       
เมล็ดพนัธ์ุ 

11 
(7.9) 

91 
(65.5) 

26 
(18.7) 

5 
(3.6) 

6 
(4.3) 

3.69 0.814 มาก 

2. ดา้นการอบรม
ถ่ายทอดความรู้ 

33 
(23.7) 

54 
(38.8) 

32 
(23.0) 

13 
(9.4) 

7 
(5.0) 

3.67 1.093 มาก 

3. ดา้นการจดัหา
ปัจจยัการผลิต 

0 
(0.0) 

48 
(34.5) 

43 
(30.9) 

15 
(10.8) 

33 
(23.7) 

2.76 1.165 ปานกลาง 

4. ดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลข่าวสาร 

38 
(27.3) 

41 
(29.5) 

37 
(26.6) 

15 
(10.8) 

8 
(5.8) 

3.62 1.163 มาก 

5. ดา้นกองทุนกูย้มื 4 
(2.9) 

13 
(9.4) 

47 
(33.8) 

32 
(23.0) 

43 
(30.9) 

2.30 1.094 นอ้ย 

 รวมเฉลีย่      3.21 1.066 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

 

 

ประเด็น 

ระดับความพงึพอใจ 

ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย  5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3.4.2 ดา้นองคป์ระกอบของกลุ่ม        
1. ดา้นกรรมการและ

ผูน้ า 
27 

(19.4) 
68 

(48.9) 
34 

(24.5) 
6 

(4.3) 
4 

(2.9) 
3.78 0.909 มาก 

2. ดา้นวตัถุประสงค์
กลุ่ม 

8 
(5.8) 

72 
(51.8) 

49 
(35.3) 

4 
(2.9) 

6 
(4.3) 

3.52 0.828 มาก 

3. ดา้นสมาชิกกลุ่ม 24 
(17.3) 

54 
(38.8) 

47 
(33.8) 

8 
(5.8) 

6 
(4.3) 

3.59 0.984 มาก 

4. ดา้นทรัพยากรกลุ่ม 26 
(18.7) 

32 
(23.0) 

25 
(18.0) 

39 
(28.1) 

17 
(12.2) 

3.08 1.325 ปานกลาง 

5. ดา้นกฎ กติกากลุ่ม 26 
(18.7) 

34 
(24.5) 

32 
(23.0) 

29 
(20.9) 

18 
(12.9) 

3.15 1.307 ปานกลาง 

6. ดา้นสถานท่ี
ด าเนินงานกลุ่ม 

34 
(24.5) 

37 
(26.6) 

20 
(14.4) 

18 
(12.9) 

30 
(21.6) 

3.19 1.488 ปานกลาง 

 รวมเฉลีย่      3.39 1.140 ปานกลาง 

 

3.5 กจิกรรมทีต้่องการ 

กิจกรรมท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในศูนยข์า้วชุมชน อ.มโนรมย ์จ.ชยันาท โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 3.37) โดยแยกเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งการระดบัมาก ได้แก่ การอบรม

ถ่ายทอดความรู้ (ค่าเฉล่ีย = 4.17) กิจกรรมลดตน้ทุนการผลิต (ค่าเฉล่ีย = 3.61) ในระดบัปานกลาง 

ไดแ้ก่ การจดัซ้ือปัจจยัการผลิต (ค่าเฉล่ีย = 3.36) การส่งเสริมการออม (ค่าเฉล่ีย = 3.05) กิจกรรม

เพิ่มรายได ้(ค่าเฉล่ีย = 3.03) และการแปรรูปผลิตภณัฑ ์(ค่าเฉล่ีย = 2.97) ดงัตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.12 กิจกรรมท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในศูนยข์า้วชุมชน 

 

 

ประเด็น 

ระดับความต้องการ 

ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ความหมาย  5 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

3 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1. การส่งเสริม   
การออม 

25 
(18.0) 

35 
(25.2) 

36 
(25.9) 

8 
(5.8) 

35 
(25.2) 

3.05 1.431 ปานกลาง 

2. การอบรม
ถ่ายทอดความรู้ 

71 
(51.1) 

31 
(22.3) 

31 
(22.3) 

2 
(1.4) 

4 
(2.9) 

4.17 1.014 มาก 

3. การจดัซ้ือปัจจยั
การผลิต 

38 
(27.3) 

33 
(23.8) 

28 
(20.1) 

21 
(15.1) 

19 
(13.7) 

3.36 1.383 ปานกลาง 

4. การแปรรูป
ผลิตภณัฑ์ 

35 
(25.2) 

20 
(14.4) 

22 
(15.8) 

30 
(21.6) 

32 
(23.0) 

2.97 1.518 ปานกลาง 

5. กิจกรรมเพิ่ม
รายได ้

36 
(25.9) 

32 
(23.1) 

18 
(12.9) 

6 
(4.3) 

47 
(33.8) 

3.03 1.637 ปานกลาง 

6. กิจกรรมลด
ตน้ทุนการผลิต 

48 
(34.5) 

47 
(33.8) 

14 
(10.2) 

2 
(1.4) 

28 
(20.1) 

3.61 1.477 มาก 

 รวมเฉลีย่      3.37 1.410 ปานกลาง 
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ตอนที ่4 ปัจจัยในการด าเนินงานและแนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน อ าเภอมโนรมย์ 

จังหวดัชัยนาท 

จากการวิเคราะห์สนทนากลุ่ม (Focus group) กบัคณะกรรมการ 15 ราย ในประเด็นจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ท าใหท้ราบปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน ดงัน้ี 

4.1 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน โดยการวเิคราะห์ SWOT ปรากฏ
ดังนี ้

4.1.1 สภาพปัจจัยภายในศูนย์ข้าวชุมชน 
ตารางท่ี 4.13 จุดแขง็และจุดอ่อนของศูนยข์า้วชุมชน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1) ผู้น ำ  
•  มีความเสียสละ อดทน ตั้งใจจริง  
•  มีความรู้ความสามารถ  
•  มีประสบการณ์ในการท านา  

1) ผู้น ำ  
• ไม่ค่อยมีเวลา เพราะด ารงหลายต าแหน่ง
ในชุมชน  
• บางกลุ่มขาดความรู้ดา้นวชิาการ การ
บริหารจดัการกลุ่ม  

2) สมำชิก  
• บางส่วนมีความเสียสละใฝ่หาความรู้ 
มุ่งมัน่ในการผลิต ท าตามกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม  
• สมาชิกส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ท านา  

2) สมำชิก  
• ส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามร่วมมือ มีส่วนร่วม
นอ้ย  
• แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั  

3) กำรบริหำรศูนย์ข้ำวชุมชน  
• มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีภายในกลุ่ม
อยา่งชดัเจน  
• บางกลุ่มมีเงินปันผลเฉล่ียคืนให้
สมาชิก  
• ท าบญัชีรับ-จ่ายเป็นปัจจุบนั  
• มีกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัชดัเจน  

3) กำรบริหำรศูนย์ข้ำวชุมชน  
• ไม่มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน การ
บริหารจดัการไม่ดี  
• มีการประชาสัมพนัธ์นอ้ย  
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

4) ทรัพยำกรและเงินทุน  
• มีเงินทุนหมุนเวยีนและมีการระดมหุน้
กนั  
• บางกลุ่มมีท่ีท าการศูนยข์า้วชุมชน มี
ปัจจยัการผลิตอยา่งต่อเน่ือง เช่น เมล็ด
พนัธ์ุขา้ว โดยรัฐใหก้ารสนบัสนุน  
• บางกลุ่มไดรั้บเงินกูส้นบัสนุนแบบไม่
มีดอกเบ้ียจากอบต.  

4) ทรัพยำกรและเงินทุน  
• ขาดเงินทุนเพื่อใชใ้นการพฒันาการผลิต  
• ไม่มีเครดิตใหลู้กคา้มากเท่ากบัร้านคา้
ทัว่ไป  
• ไม่มีเคร่ืองมือพื้นฐานในการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วของกลุ่ม  
• ขาดเงินทุนในการรับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
กลบัคืนมาจากสมาชิก  

5) กิจกรรมกำรผลิต  
• จดัหาแปลงพนัธ์ุในพื้นท่ีท่ีเหมาะสม 
คมนาคมสะดวก  
• บางกลุ่มเปล่ียนจากนาหวา่นเป็นนาด า
หรือนาโยน เพื่อก าจดัขา้วดีดและวชัพืช  

 

5) กิจกรรมกำรผลิต  
• ปัจจยัพื้นฐานในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วไม่
พร้อม เช่น ลานตาก เคร่ืองคดัเมล็ดพนัธ์ุ  
• เกษตรกรยงัยดึติดกบัวธีิการผลิตแบบเดิม  
• สมาชิกไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุท าใหก้ลุ่มมีเมล็ดพนัธ์ุนอ้ย  
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4.1.2 สภาพปัจจัยภายนอกศูนย์ข้าวชุมชน 
ตารางท่ี 4.14 โอกาสและอุปสรรคของศูนยข์า้วชุมชน 

 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1) กำรด ำเนินกำรของภำครัฐ เจ้ำหน้ำท่ี 
• ศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว สนบัสนุนเมล็ดพนัธ์ุ
ขยาย 
• ศูนยว์จิยัขา้วใหก้ารสนบัสนุนในการ
เรียนรู้การผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
• ส านกังานเกษตรอ าเภอ เจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมการเกษตรใหก้ารสนบัสนุนใน
การเรียนรู้ เอาใจใส่ ติดตามดูแล 
• องคก์ารบริหารส่วนต าบลให้การ
สนบัสนุนดา้นเงินทุนใหกู้ย้มื 

1) กำรด ำเนินกำรของภำครัฐ เจ้ำหน้ำท่ี 
• งบประมำณ ควำมช่วยเหลือจำกภำครัฐมี
นอ้ย ไม่ทัว่ถึง 
•  กำรช่วยเหลือจำกภำครัฐล่ำชำ้ 
• กำรส่งน ้ำไม่แน่นอนท ำใหว้ำงแผนกำร
ปลูกยำก 

 
 

 

2) สภำพพืน้ท่ีทำงกำยภำพ  
• อยูใ่กลก้บัหน่วยงานภาครัฐท่ีใหก้าร
สนบัสนุน  
• มีการคมนาคมท่ีสะดวก  
• มีระบบชลประทานอยา่งทัว่ถึง เกือบ
ทุกพื้นท่ี  
• มีสภาพภูมิอากาศเหมาะสม 

2) สภาพท่ัวไป  
• เกิดภยัธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม ศตัรูพืช
รบกวน  
• ปัญหาขา้วดีด เกษตรกรจึงไม่ซ้ือเมล็ด
พนัธ์ุแต่หนัไปใชก้ลา้ด านาแทน 

 
4.2 แนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน อ าเภอมโนรมย์ จังหวดัชัยนาท ปรากฏดังนี ้

จากการสนทนากลุ่ม สามารถสรุปแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน ไดด้งัน้ี 

4.2.1 ศูนย์ข้าวชุมชน  

1) ส่งเสริมสมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน  

2) วางแผนการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างกรรมการและสมาชิก การบริหาร

จดัการกลุ่มดา้นเงินทุน ดา้นการผลิต การตลาด การกระจายพนัธ์ุ  



72 
 

3) จดัระบบตรวจสอบควบคุมการผลิตใหมี้คุณภาพดี  

4) จดัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มศูนยข์า้วฯ  

5) ประสานงานกบัหน่วยงานของภาครัฐ ในเร่ืองความรู้และการสนับสนุน

ดา้นงบประมาณ ปัจจยัการผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

6) วางแผนด าเนินธุรกิจเพื่อต่อยอดกิจกรรมการผลิตในกลุ่ม  

7) มีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง  

 4.2.2 หน่วยงานภาครัฐ มีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ประสานงานกบั

หน่วยงานต่างๆมาใหค้วามรู้และสนบัสนุน  

1) เจ้าหน้าทีส่่งเสริม ใหค้วามรู้ แนะน า ส่งเสริม ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน  

2) กรมชลประทาน ประสานงานกบัเกษตรกรเพื่อแจง้ก าหนดการจ่ายน ้า  

3) กรมการข้าว สนบัสนุน ถ่ายทอดความรู้ทางวชิาการ  

4) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สนบัสนุนงบประมาณเงินกูย้มื 
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ตอนที ่5 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน อ าเภอมโนรมย์ จังหวดั

ชัยนาท 

จากการสอบถามสมาชิก คณะกรรมการ และวเิคราะห์สนทนากลุ่ม (Focus group) ท าให้

ทราบปัญหาและขอ้เสนอแนะ ดงัตารางท่ี 4.15 

ตารางท่ี 4.15 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน 

 

สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน คณะกรรมการ 

5.1 ด้านการผลติ 

5.1.1 ปัญหา 
- เกษตรกรยงัยดึติดกบัวธีิการผลิต

แบบเดิม 
- สมาชิกไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนการผลิต

เมล็ดพนัธ์ุ ไม่มีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ือง
ท าใหก้ลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดน้อ้ย 

- ปัญหาดา้นภยัธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม 
โรค แมลงระบาด 

5.1.2 ข้อเสนอแนะ 
- ใหค้  าแนะน าสมาชิกเร่ืองการตดัพนัธ์ุ

ปน และวธีิการผลิตท่ีเหมาะสม 
5.2 ด้านการด าเนินการศูนย์ข้าวชุมชน  

5.2.1 ปัญหา 
- ขาดแผนการกระจายพนัธ์ุ 
- ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
- ไม่มีการประสานงานระหวา่งศูนยฯ์

ดว้ยกนั 

5.1 ด้านการผลติ 

5.1.1 ปัญหา 
- ไม่มีแผนการด าเนินงาน  
- ไม่มีการวางแผนการผลิต ท าใหผ้ลิต

เมล็ดพนัธ์ุออกมาไม่มีเกษตรกรซ้ือ หรือผลิต
เมล็ดพนัธ์ุไดไ้ม่เพียงพอต่อความตอ้งการของ
เกษตรกรในชุมชน 

- ปัจจยัพื้นฐานในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ไม่พร้อม เช่น ลานตาก เคร่ืองคดัเมล็ดพนัธ์ุ 

5.1.2 ข้อเสนอแนะ 
- วางแผนการด าเนินงาน การผลิตทุก

ขั้นตอน 
- จดัหาปัจจยัพื้นฐานในการผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วโดยการจา้งหรือเช่ 

5.2 ด้านการพฒันาผู้น า สมาชิก 

5.2.1 ปัญหา 
- ขาดการจดัการศึกษาดูงาน 

 



74 
 
ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 

 

สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน คณะกรรมการ 

5.2.2 ข้อเสนอแนะ 
- จดัท าแผนการกระจายเมล็ดพนัธ์ุ โดย

วางแผนร่วมกนัระหวา่งศูนยข์า้วชุมชนใน   
อ.มโนรมย ์

5.2.2 ข้อเสนอแนะ 
- จดัการศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ี

ประสบความส าเร็จ 

5.3 ด้านการตลาด 

5.3.1 ปัญหา 
- ช่องทางการจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุนอ้ย 

5.3.2 ข้อเสนอแนะ 
- ประชาสัมพนัธ์ศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกั

ทั้งในและนอกพื้นท่ี เพื่อเพิ่มช่องทางการ
จ าหน่าย 

5.4 ด้านการพฒันากรรมการ สมาชิก 

5.4.1 ปัญหา 
- ขาดการจดัการศึกษาดูงาน 

5.4.2 ข้อเสนอแนะ 
- จดัการศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ี

ประสบความส าเร็จ 

5.3 ด้านการตลาด การกระจายพนัธ์ุ 

5.3.1 ปัญหา 
- ขาดการประชาสัมพนัธ์ภายนอก

ชุมชน 
- เกษตรกรไม่เช่ือถือในคุณภาพของ

เมล็ดพนัธ์ุท่ีศูนยผ์ลิตได ้
- ไม่มีแผนการจ าหน่าย 
- ขาดแผนการกระจายพนัธ์ุ 

5.3.2 ข้อเสนอแนะ 
- ประชาสัมพนัธ์ศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ป็น

ท่ีรู้จกัทั้งในและนอกพื้นท่ี 
- วางแผนการจ าหน่ายและกระจายพนัธ์ุ 

5.4 ด้านทุน 

5.4.1 ปัญหา 
- ไม่มีการด าเนินธุรกิจเพื่อเพิ่ม

เงินกองทุน 
5.4.2 ข้อเสนอแนะ 

- จดัท าแผนเสนอของบประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐ 

5.5 ด้านการบริหารงานของศูนย์ฯ 

5.5.1 ปัญหา 
-ไม่มีการสรุปและประเมินผลการด าเนินงาน 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 

 

สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน คณะกรรมการ 

 5.5.2 ข้อเสนอแนะ 
- สรุปและประเมินผลการด าเนินงาน

ทุกปี และแจง้ใหส้มาชิกทราบ 
 

 


