
บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาการลดตนทุนสินคาคงคลังอะไหลกลุมลูกปน กรณีศึกษาโรงงานผลิตไม
อัด MDF ดวยเทคนิคการวิเคราะหแบบ ABC และไดศึกษาการจัดการปริมาณ Min-Max ของสินคา
คงคลัง สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 จากกรณีศึกษา โรงงานผลิตไมอัด MDF มีเคร่ืองจักรท่ีตองผลิตไมอัดตอเนื่องตลอด 24 
ช่ัวโมง ดังนั้นการจัดการสินคาคงคลังอะไหลเคร่ืองจักร (Spare Part) มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง 
เพราะปจจุบันนี้อะไหลกลุมลูกปน (Bearing) มีปญหาเร่ืองของ Stock จํานวนท่ีมากเกินไป ทําให
เกิดตนทุนท่ีสูง และบางรายการมี Stock นอยเกินไป ทําใหเบิกใชไมพอในการซอมบํารุงแตละคร้ัง 
และมีการส่ังซ้ือ (Reorder) ท่ีไมเหมาะสม เพราะไมมีการจัดหมวดหมูความสําคัญของลูกปน ผูวิจัย
จึงไดนําทฤษฏี ABC Analysis หรือ กฎของ Pareto เพื่อแยกความสําคัญของกลุมลูกปน และใช
ทฤษฏี Min-Max เพื่อปรับจํานวนใหมใหสอดคลองกับการเบิกใชงานจริง 
 ผลจากการนําทฤษฏี ABC Analysis หรือ กฎของ Pareto มาใช ทําใหสามารถจัด
หมวดหมูความสําคัญตามมูลคาของลูกปนจํานวน 40 รายการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําให
ผูดูแลสะดวกในการดูขอมูลยิ่งข้ึน และผลจากการใชทฤษฏี Min-Max มาใช ทําใหตนทุนในการ
จัดเก็บลดลง ผูวิจัยจะเสนอตัวเลขในการปรับ Min-Max ดังนี้ 
 จากตาราง 4.3 การรวบรวมขอมูลเพื่อทําการปรับ Min-Max อะไหลลูกปนกลุม A, B, C 
ใหม โดยอางอิงการเบิกลูกปนยอนหลังเปนเวลา 1 ป และนําตัวเลขมาลงขอมูลใหม จะเห็นยอดรวม
กอนปรับ Min-Max เทากับ 5,688,825.00 บาท และหลังจากปรับ Min-Max เทากับ 3,654,355.00 
บาท ตนทุนลดลงเทากับ 2,034,470.00 บาท หรือลดลงประมาณ 35% 
 จากตารางท่ี 4.4 พิจารณาอะไหลลูกปนเฉพาะ กลุม A กอนการปรับปรุง Min-Max มี
มูลคารวม ถึง 3,955,332.00 บาท และหลังการปรับปรุง Min-Max มีมูลคารวม 2,043,632.00 บาท มี
การปรับปรุง Min-Max รายการลูกปนจํานวน 2 รายการ ทําใหสามารถลดตนทุนได 1,911,700.00 
บาท หรือลดตนทุนสินคาลงประมาณ 19% 
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 ดังนั้น การจัดการสินคาคงคลังก็เปนวิธีหนึ่งท่ีสามารถลดตนทุนสินคาคงคลังได ถาเรา
ใหความสนใจควบคุมสินคาคงคลังเหลานี้ท้ังหมดในคลังสินคา ก็จะทําใหคาใชจายในการดูแล
ลดลงและไมตองเสียเวลามาก ควรจําแนกประเภทของสินคาคงคลังออกเปนชนิดท่ีมีความสําคัญ
มาก และท่ีมีความสําคัญรองลงมา 

 
5.2  ขอเสนอแนะ 
 1)  ควรศึกษารายการอะไหลลูกปนท่ีเปน Dead Stock ท่ีไมมีการเคล่ือนไหวภายในเวลา 
3 ป และจัดแยกกลุม Dead Stock ออกมาเปนกรณีพิเศษ 
 2)  ควรมีอายุการใชงานลูกปน เพื่อท่ีจะไดวางแผนการเปล่ียนลูกปนตามระยะเวลา ซ่ึง
ไมจําเปนตองใหลูกปนแตกหรือเสียกอน อาจจะมีการวางแผนเปล่ียนลูกปนทุก 3 – 6 เดือน เพื่อเปน
การปองกันความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน 
 3)  ลูกปนท่ีมีมูลคาหลักแสน ควรที่จะทํา Contact กับ Supplier เพื่อจะไดตอรองเร่ือง
ราคาและ Lead Time ได 
 การนําทฤษฎี Pareto มาใชใหประสบความสําเร็จในการจัดการคลังอะไหลลูกปนนั้น ก็
มีปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน ความถูกตองของขอมูล การสนันสนุนจากผูท่ีเกี่ยวของ และความรู
เกี่ยวกับการจัดการคลังสินคาของผูใช หากไมสามารถควบคุมปจจัยตางๆ เหลานี้ การนําทฤษฎีมา 
Pareto มาใชในการจัดการคลังสินคา อาจจะประสบความลมเหลวหรือใชไดแตไมมีประสิทธิภาพท่ี
ดีพอ 


