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1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การแขงขันของธุรกิจในโลกปจจุบันกําลังทวีคูณมากข้ึนทุกวัน การที่ธุรกิจจะอยูรอด
และมีอํานาจในการแขงขันกับตลาดได มีปจจัยท่ีสําคัญอยางหน่ึงคือการลดตนทุนการผลิตใหตํ่า
ท่ีสุดอุตสาหกรรมตางๆ มีวิธีการในการปรับปรุงระบบการผลิตและลดคาใชจายทางออมใหตํ่าท่ีสุด 
บางบริษัทท่ีใชเคร่ืองจักรเปนฐานในการผลิตยังคงมีชองวางในการลดตนทุนของงานบํารุงรักษา  
ซ่ึงสวนใหญจะเปนคาอะไหลมากกวาคร่ึงหนึ่งท่ีไมมีความเกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตอะไหลเปน
ปจจัยท่ีสําคัญของงานบํารุงรักษา ซ่ึงปริมาณอะไหลมีผลกระทบตอความสามารถในการผลิต เม่ือ
ใชเคร่ืองจักรเปนฐานในการผลิต ความสูญเสียเกิดข้ึนไดเม่ือเครื่องจักรเสียตองหยุดรออะไหลท่ี
ไมไดเตรียมไวซอม หากจัดเก็บอะไหลตํ่าเกินไปก็สามารถนําไปสูความเส่ียงตอการสูญเสียการผลิต 
เพราะเครื่องจักรเสียแลวไมมีอะไหลซอม แตในทางตรงกันขามหากมีการจัดเก็บอะไหลมากเกิน
ความจําเปนในการใชงาน ก็จะทําใหตองใชเงินทุนมากเกินความจําเปนและกอใหเกิดการจัดเก็บ
อะไหลท่ีสูงหรืออะไหลท่ีเก็บไวอาจจะไมไดใชก็ได ดังนั้นอุตสาหกรรมท่ีเนนการใชเคร่ืองจักรใน
การผลิตจําเปนตองมีการจัดการอะไหลคงคลัง เชนเดียวกับโรงงานกรณีศึกษางานวิจัยฉบับนี้ คือ
โรงงานผลิตไมอัด MDF แหงหนึ่ง มีการลักษณะการผลิตแบบตอเนื่องโดยใชเคร่ืองจักรเปนหลักใน
การผลิต ทําใหโรงงานมีการจัดเก็บอะไหลเปนจํานวนมาก และยังพบวามีอะไหลบางรายการจัดเก็บ
ไวเปนจํานวนมาก พรอมท้ังใหความสําคัญอะไหลทุกรายการในการควบคุมดูแล 
 จากกรณีศึกษา โรงงานผลิตไมอัด MDF มีเคร่ืองจักรท่ีตองผลิตไมอัดตอเนื่องตลอด 24 
ช่ัวโมง ดังนั้นการจัดการสินคาคงคลังอะไหลเคร่ืองจักร (Spare Part) มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง 
เพราะปจจุบันนี้อะไหลกลุมลูกปน (Bearing) มีปญหาเร่ืองของ Stock จํานวนท่ีมากเกินไป ทําให
เกิดตนทุนท่ีสูง และบางรายการมี Stock นอยเกินไป ทําใหเบิกใชไมพอในการซอมบํารุงแตละคร้ัง 
ซ่ึงมีผลกระทบตอกระบวนการผลิตไมอัด MDF และมีการส่ังซ้ือ (Reorder) ท่ีไมเหมาะสม เพราะ
ไมมีการจัดหมวดหมูความสําคัญของลูกปน เชน เร่ืองของมูลคาสินคา อัตราการเบิกใช เปนตน 
ปญหาเหลานี้เกิดจากไมมีการควบคุมดูแลสินคาคงคลังท่ีถูกวิธี กําหนดปริมาณ Min-Max โดยการ
ประมาณการณของผูใชงานเอง ไมไดนําทฤษฏีมาชวยในการบริหารสินคาคงคลัง ดังนั้นงานวิจัยนี้
จึงเล็งเห็นความสําคัญของการลดตนทุนสินคาคงคลังและการจัดกลุมความสําคัญตามมูลคาของ
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ลูกปน โดยการใชทฤษฏี Min-Max และทฤษฏี ABC Analysis ซ่ึงจะดึงรายการลูกปนจํานวน 40 
รายการ มีมูลคารวมท้ังหมด 5,688,825.00 บาท เพื่อมาทําการวิจัยในคร้ังนี้ 

 
1.2  วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 1)  เพื่อตองการลดตนทุนคลังสินคากลุมอะไหลลูกปนใหมากท่ีสุด 
 2)  เพื่อตองการแบงกลุมอะไหลลูกปน โดยใช ABC Analysis ในการวิเคราะห 
 3)  เพื่อศึกษาและแกปญหาปริมาณ Min-Max ของอะไหลลูกปน 
 4)  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการคลังสินคา 
 
1.3  ขอบเขตของงานวิจัย 
 1)  ศึกษาวิจัยการจัดการสินคาคงคลังอะไหลเคร่ืองจักรกลุมลูกปน (Bearing) ของโรงงาน
กรณีศึกษา 
 2)  ขอมูลท่ีนํามาวิเคราะหในการกําหนด ศึกษาเฉพาะลูกปนท่ีมีมูลคาเกินหม่ืนใน 2 ป 
 3)  ศึกษาวิเคราะหปญหาและหาแนวทางแกไขท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อลดตนทุนการจัดการสินคา
คงคลังกลุมอะไหลเคร่ืองจักร 
 4)  ใชทฤษฏีหลักการวิเคราะหดวยวิธี ABC Analysis ในการจัดการสินคาคงคลัง 
 
1.4  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 1)  ทําการศึกษาและเก็บขอมูลตนทุนท่ีเกิดข้ึนและปริมาณวัสดุคงคลังของโรงงานผลิตไมอัด 
MDF 
 2)  แบงกลุมลูกปน โดยใชทฤษฏี ABC Analysis เพื่อแบงประเภทลูกปนออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 
  กลุม A เปนสินคาคงคลังท่ีมีมูลคา 70-80% ของมูลคารวมท้ังหมด 
  กลุม B เปนสินคาคงคลังท่ีมีมูลคา 20-30% ของมูลคารวมท้ังหมด 
  กลุม C เปนสินคาคงคลังท่ีมีมูลคา 5-10% ของมูลคารวมท้ังหมด 
 3)  วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวกับวัสดุคงคลังของโรงงานผลิตไมอัด MDF พรอมท้ังกําหนด
แนวทางแกไขและรูปแบบการแกไขปญหาท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 4)  หางานวจิัยและทฤษฎีท่ีเกีย่วของ 
 5)  สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
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1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1)  สามารถลดตนทุนสินคาคงคลังไดเปนจํานวนมาก 
 2)  ทําใหทราบปริมาณ Min-Max ในการจัดเก็บท่ีเหมาะสม 
 3)  สามารถแบงกลุมรายการที่มีความสําคัญท่ีตางกันได ซ่ึงอาจจะสรางความไดเปรียบในเชิง
ธุรกิจ และอาจกอใหเกิดกําไรสูงสุดจากการบริหารจัดการได 
 4)  สามารถวางแผนในการบริหารสินคาคงคลัง และนําผลการวิจัยท่ีไดไปประยุกตใชกับ
โรงงานประเภทอ่ืนๆ ได 
 
 


