
บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาการลดตนทุนสินคาคงคลังอะไหลสายพานเคร่ืองจักร กรณีศึกษา บริษัท 
แอดวานซ ไฟเบอร จํากัด ดวยเทคนิคการวิเคราะห ABC และไดศึกษาการจัดการปริมาณตํ่าสุด- 
สูงสุด (Minimum-Maximum) ของสินคาคงคลัง จากท่ีไดกลาวมาในขางตน สามารถสรุปไดดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพปญหาของระบบการควบคุมสินคาคงคลังอะไหลเคร่ืองจักร  
ของบริษัท แอดวานซ ไฟเบอร จํากัด กรณีศึกษาพบวา การควบคุมดูแลสินคาคงคลังใชวิธีแบบ
กําหนดปริมาณตํ่าสุด - สูงสุด (Minimum-Maximum) ตามคําแนะนําของผูผลิตเคร่ืองจักร คูมือการ
ซอมบํารุงเคร่ืองจักร และการประมาณการณของผูใชงานหรือความชํานาญของพนักงานท่ี
รับผิดชอบในการดูแลการเบิก - จายของสินคาคงคลังอะไหล จึงทําใหปริมาณสินคาคงคลังบาง
รายการมีมากเกินความจําเปนในการงาน และการกําหนดวิธีการการดูแลสินคาคงคลังอะไหลโดย
ใหความสําคัญเทากันหมด ทําใหเสียเวลาในการดูแล สวนงานท่ีรับผิดชอบขาดการนําขอมูลสถิติท่ี
เกี่ยวกับการใชสินคาคงคลังอะไหลไปใชงาน ในการกําหนดทิศทางในการควบคุมปริมาณสินคาคง
คลังอะไหลภายในแผนกคลังพัสดุไมชัดเจน ทําใหเกิดตนทุนท่ีจม สินคาบางรายการท่ีหมดความ
ตองการยังถูกเก็บอยูภายในคลังพัสดุไมมีการจัดการ และทําใหเสียคาใชจายท่ีเกิดเปนตนทุนจมของ
มูลคาของสินคาคงคลังอะไหลท่ีไมมีการเคล่ือนไหว 
 การลดตนทุนสินคาคงคลังอะไหลเคร่ืองจักรในการบริหารจัดการสินคาคงคลัง การ
ควบคุมและการจัดการปริมาณสินคาคงคลัง จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากเปนวิธีการที่
สนับสนุนกระบวนการผลิตของบริษัท เพื่อปองกันไมใหเกิดการสูญเสียจากการขาดสินคาคงคลังท่ี
ตองการใชในการซอมบํารุง ซ่ึงถือวามีความจําเปนมาก เพราะถาหากวาไมสามารถเบิกจายอะไหล
ใหแกผูใชงานได ก็จะสงผลกระทบตอกระบวนการผลิตซ่ึงเปนขอท่ีควรที่ตองระวงั และยังทําใหไม
สามารถสงมอบผลิตภัณฑแกลูกคาตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนดได แตในทางตรงกันขามหากมีการ
จัดเก็บสินคาคงคลังในปริมาณมากเกินความจําเปนในการใชงาน จะทําใหเกิดความเสียโอกาสใน
ดานเงินทุนท่ีตองใชไปในการจัดเก็บสินคาคงคลังท่ีมากเกินความตองการ รวมถึงการเกิดความ
สูญเสียเนื่องจากสินคาคงคลังท่ีถูกจัดเก็บไวเกินกวาระยะเวลาท่ีกําหนด (Dead Stock) เกิดการ
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เส่ือมสภาพกอนนําไปใช ดังนั้นถาการท่ีหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการวางแผนสินคาคงคลังอะไหล
ของบริษัทฯ มีความสามารถในการดําเนินการท่ีดี มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ก็จะสามารถ
ตอบสนองความตองการอะไหลของแผนกซอมบํารุงได และสามารถลดความสูญเสียตางๆ ท่ีอาจ
เกิดข้ึนภายใตตนทุนการจัดการสินคาคงคลังที่ลดลง ตลอดจนสามารถเพ่ิมระดับการบริการที่สูงข้ึน
ใหแกลูกคาได 
 งานวิจัยนี้ จึงไดเสนอใหมีการจัดการสินคาคงคลังอะไหล โดยการจัดกลุมอะไหล
สายพานเคร่ืองจักรตามความสําคัญโดยใชเทคนิค ABC Analysis โดยใชหลักเกณฑดังนี้ 
 1.  กลุม A - 15-20% ของรายการ มีมูลคา 80% ของมูลคาวัสดุท่ีจายไปท้ังหมด 
 2.  กลุม B - 25-30% ของรายการ มีมูลคา 15% ของมูลคาวัสดุท่ีจายไปท้ังหมด 
 3.  กลุม C - 50-60% ของรายการ มีมูลคา 5% ของมูลคาวัสดุท่ีจายไปท้ังหมด 
จากผลที่ไดทําการวิเคราะหดวยเทคนิค ABC ไดมีการแยกอะไหลกลุมสายพานเคร่ืองจักรออกเปน 
3 กลุม คือ A, B และ C จากการวิเคราะหขางตนจะเห็นวา 
 รายการท่ี 1 – 6 มูลคารวมถึง 719,988.00 บาท คิดเปนรอยละ 65.38 ของมูลคา Spare 
Part ท้ังหมด จัดเปนกลุม A คือกลุมท่ีมีมูลคาสูงสุดและมีความสําคัญมาก ใชการคํานวณปริมาณ
การเบิกจายสินคาคงคลังแตละชนิดอยางละเอียด และพิจารณาดวยความระมัดระวัง มีการตรวจสอบ 
การใชงานอยางเขมงวด เพื่อเฝาระวังสินคาขาดมือ 
 รายการท่ี 7 - 20 มูลคารวมถึง 256,590.00 บาท คิดเปนรอยละ 27.75 ของมูลคา Spare 
Part ท้ังหมด จัดเปนกลุมของสินคาคงคลังท่ีมีมูลคาระดับปานกลาง สินคาคงกลังกลุม B เหมือน
กลุม A แตใหความสําคัญในการบริหารรองลงมา และมีความถ่ีในการตรวจสอบนอยลง 
 รายการท่ี 21 - 30 มูลคารวมถึง 86,715.00 บาท คิดเปนรอยละ 7.87 ของมูลคา Spare 
Part ท้ังหมด จัดเปนกลุมของสินคาคงคลังท่ีมีมูลคาตํ่าสุด สินคาคงคลังกลุม C ไมจําเปนตองคํานวณ 
ปริมาณการส่ังซ้ือสินคาคงคลังแตละชนิดอยางละเอียด ใชการคํานวณอยางคราวๆ และมีการ
ตรวจสอบอัตราการใชงานนานๆ คร้ัง 
 จากงานวิจัยนี้ ผูวิจัยไดใหความสําคัญสินคาคงคลังของกลุม A เพราะเปนกลุมท่ีมีมูลคา
สูง ในการควบคุมดูแลสินคาคงคลังโดยใชวิธีแบบกําหนดปริมาณตํ่าสุด - สูงสุด (Minimum-
Maximum) ท่ีเหมาะสม เพื่อลดตนทุนสินคาคงคลังอะไหล จากผลที่การนําเสนอการปรับปรุงคา
ปริมาณตํ่าสุด - สูงสุด และไดทําการเปรียบเทียบกอนและหลังการปรับปรุง ผูวิจัยไดมีการทําการ
จัดการรวบรวมขอมูลการจัดทําวิจัยนี้ ไดมาจากการเก็บขอมูลโดยทําการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสินคา
คงคลังของช้ินสวนอะไหลสายพานขอมูลการเบิก - จายสินคาจาก Stock Card ยอนหลัง 1 ป ท่ีอยู
ภายในบริษัทกรณีศึกษา ซ่ึงดูแลโดยแผนกสโตร เพื่อนําขอมูลมาใชประกอบการพิจารณาการ
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ปรับปรุง การควบคุมปริมาณสินคาคงคลังใหมการกําหนดคา (Min-Max) ใหม สามารถสรุปผลได
ดังนี้ 
 จากตารางท่ี 4.3 (บทท่ี 4) ผูวิจัยจึงไดเลือกสินคาอะไหลเฉพาะใน กลุม A มาทําการ
ปรับปรุงคา (Min-Max) ใหม พบวากอนการปรับปรุงมียอดมูลคารวมถึง 719,988 บาท หลังจากท่ี
ผูวิจัยไดทําการปรับปรุงซ่ึงยอดมูลคารวมอยูท่ี 615,990 บาท และทําการเปรียบเทียบยอดมูลคารวม
กอนและหลังการปรับปรุงลดลงถึง 103,998 บาท หรือลดลงประมาณ 14.4% 
 จากตารางท่ี 4.4 (บทท่ี 4) พิจารณาทําการปรับปรุงคา (Min-Max) ใหม ท่ีมีการสํารอง
สินคาตามการควบคุม (Min-Max) ท่ีเหมาะสม เพื่อไมใหมีการจัดเก็บมากเกินไป ของกลุมสายพาน
เคร่ืองจักรท้ังหมด 3 กลุม คือ กลุม A, B, C พบวามูลคารวมของกอนการปรับปรุงคา (Min-Max) 
ใหม มียอดมูลคารวมอยูท่ี 1,101,303 บาท และหลังการปรับปรุงคา (Min-Max) ใหม มียอดมูลคา
รวมอยูท่ี 918,302 บาท ดังนั้นทําใหยอดมูลคารวมหลังจากท่ีนําเสนอแนวทางการปรับปรุงสามารถ
ทําใหยอดมูลคารวมลดลงถึง 183,001 บาท หรือลดลงประมาณ 16.7% 
 ดังนั้น การจัดการสินคาคงคลังก็เปนวิธีหนึ่งท่ีสามารถลดตนทุนสินคาคงคลังได ถาเรา
ใหความสนใจควบคุมสินคาคงคลังเหลานี้ท้ังหมดในคลังสินคาไดอยางใกลชิดก็จะทําใหคาใชจาย
ในการดูแลลดลงและไมตองเสียเวลามาก ทางท่ีดีท่ีสุดจึงควรจําแนกประเภทของสินคาคงคลัง
ออกเปนชนิดท่ีมีความสําคัญมาก และท่ีมีความสําคัญรองลงมาในการดูแลตามเทคนิค ABC ผูวิจัย
ไดนําเสนอไว 
 สินคาคงคลัง เปนสินทรัพยหมุนเวียนชนิดหนึ่งท่ีมีความสําคัญ และเสียคาใชจายในการ
บริหารการจัดการในหลายบริษัท เงินลงทุนในสินคาคงคลังบางบริษัทอาจสูงถึง 40% ของเงินลงทุน 
ในสินทรัพยรวม ซ่ึงในระดับผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารสินคาคงคลังอยาง
มีประสิทธิภาพ โดยพยามลดจํานวนสินคาคงคลังลง ซ่ึงจะทําใหคาใชจายลดลงแตหากลดจํานวน
สินคาคงคลังท่ีมากเกินไป อาจทําใหสินคาคงคลังขาดมือได ดังนั้นธุรกิจจึงจําเปนตองควบคุมสินคา
คงคลังใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม กลาวคือ การวางแผนควบคุมสินคาคงคลังใหอยูในระดับท่ีทําให
คาใชจายรวมต่ําท่ีสุดจากท่ีไดมีการปรับปรุง และนําเสนอแนวทางในการแกไขไดนั้น จะทําให
สามารถลดตนทุนสินคาคงคลังอะไหล แนวทางในการลดตนทุนสินคาคงคลังจากการลดปริมาณ
สินคาคงคลังจําเปนตองมีการวิเคราะหหาจํานวนช้ินสวนอะไหลท่ีเหมาะสมกับองคกร จากท่ีผูวิจัย
ไดทําการปรับปรุงนี้เปนเพียงหมวดของสายพานเทานั้น ถาสามารถทําหลายๆ หมวดของสินคาคง
คลังท่ีอยูในองคกร ก็จะสามารถลดตนทุนสินคาคงคลังไดเปนอยางมากในอนาคต 
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5.2  ขอเสนอแนะ 
 1. ควรมีการเก็บขอมูลคาใชจายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากการส่ังซ้ือและการจัดเก็บ โดย
แยกเปนแตละรายการของอะไหล ใหชัดเจนเพ่ือชวยใหการกําหนดคาพานามิเตอรตางๆ ทําใหการ
คํานวณคาปริมาณสินคาคงคลังอะไหลท่ีเหมาะสม จุดส่ังซ้ือหรือคาอ่ืนๆ มีความถูกตองและแมนยํา
ยิ่งข้ึน เนื่องจากหากขาดการประมวลผลทางสถิติของขอมูลเหลานี้ จะทําใหคาใชจายในการจัดการ
สูง คือมีการจัดซ้ือบอยคร้ังเปนเหตุใหเกิดคาใชจายท่ีเกินความจําเปนข้ึน ดังนั้นการท่ีนําขอมูลท่ี
ถูกตองในอดีตมาใชเปนขอมูลในการกําหนดคาพารามิเตอรตางๆ ในการประมวลผล จะสามารถ
ชวยใหประหยัดตนทุนคาใชจายในการส่ังซ้ือได 
 2.  ในการศึกษาครั้งตอไปควรมีการศึกษาอายุการใชงานเคร่ืองจักรอุปกรณแตละรุน
ควบคูไปดวย เพราะจะทําใหสามารถกําหนดระดับอะไหลท่ีใกลเคียงมากข้ึน เนื่องจากเม่ือเคร่ือง
อุปกรณมีอายุการใชงานมากขึ้นจะมีแนวโนมการใชอะไหลมากข้ึน เพื่อท่ีจะสามารถนําขอมูลท่ี
ไดมาใชประกอบการพิจารณาใหเกิดประโยชนสูงสุดในการควบคุมสินคาคงคลังและเพ่ือการ
กําหนดวิธีการที่เหมาะสมสําหรับอะไหลในแตละรุนดวย 
 3. การศึกษาคร้ังตอไปควรพิจารณารายการสินคาอะไหลท่ีเปน Dead Stock ซ่ึงแผนก
คลังพัสดุจะตองพิจารณารายการ และจัดทําการบันทึกเสนอตอผูมีอํานาจอนุมัติในการพิจารณาใน
การจัดเก็บหรือหากพบวามีอุปกรณอะไหลรายการใดท่ีหมดประโยชนเพราะอุปกรณหลักไดถูก
แทนท่ีดวยเคร่ืองจักรใหมในกระบวนการนั้นไดถูกเลิกไปแลว ควรจะทํารายการแยกออกมาเพื่อ
เสนอใหผูมีอํานาจตัดสินใจดําเนินการอยางใดอยางหน่ึง เชน ตัดออกจากระบบบัญชีทรัพยสินหรือ
หาทางขายกลับใหผูขาย หรือผูท่ีมีความตองการในอุตสาหกรรมเดียวกันเปนตนในทางปฏิบัติเม่ือ
เวลาจะเปล่ียนเคร่ืองจักรใหมหรือเลิกใชเคร่ืองจักรอุปกรณนั้นควรจะไดพิจารณาจําหนายช้ินสวน
อะไหลไปในเวลาเดียวกัน 

 4. ควรแนะนําใหแผนกท่ีรับผิดชอบหรือเกี่ยวของดําเนินการตรวจปริมาณการจัดเก็บ
ใหสอดคลองกับระบบซอมบํารุง เนื่องจากระบบซอมบํารุง จะสามารถวางแผนการซอมบํารุง
ลวงหนาได ซ่ึงจะสามารถตอบสนองความตองการใชอะไหลท่ีมีแผนงานท่ีชัดเจน ทําใหปริมาณ
ของอะไหลคงคลังท่ีตองจัดเก็บลดลงและมีอัตราการหมุนเวียนของอะไหลคงคลังท่ีดีข้ึน 


