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1.1  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ปจจุบัน ในโลกการแขงขันทางธุรกิจ องคกรสวนใหญ มีความสนใจ และต่ืนตอกะแส
โลกาภิวัฒนมากข้ึน จึงสงผลใหในแตละองคกร ท่ีตองมีการเผชิญหนากับแรงกดดันในการแขงขัน
นํากลยุทธตางๆ มาใชเพื่อเปนเครื่องมือในการสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกลยุทธ ใน
หลายๆ องคกรใหความสําคัญ และถูกกลาวถึงเปนประเด็นแรกๆ คือ แนวคิดดานการจัดการสินคา
คงคลัง เชน การลดปริมาณสินคาคงคลัง เนื่องจากหากมีปริมาณสินคาคงคลังมาก จะทําใหตนทุน
ในการดําเนินการสูงมากข้ึน อาจทําใหการแขงขันทางธุรกิจไมสามารถดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 จากกรณีศึกษา บริษัท แอดวานซ ไฟเบอร จํากัด ไดรับการจัดต้ังข้ึนต้ังแตป 2006 กับ
ธุรกิจผูผลิตแผนไมอัด ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีนโยบายความมุงม่ันตอการผลิตสินคาท่ีคงคุณภาพที่ดี
ท่ีสุดและมาตรฐานท่ีดีท่ีสุดภายใตตนทุนท่ีตํ่าท่ีสุดเทาท่ีทางบริษัทฯสามารถทําได ดังนั้น งานวิจัยนี้
จึงเล็งเห็นความสําคัญในการศึกษา การลดตนทุนสินคาคงคลังของ บริษัท แอดวานซ ไฟเบอร 
จํากัด ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาเฉพาะในสวนของสินคาคงคลัง ประเภทวัสดุซอมบํารุง สายพาน
เคร่ืองจักร ปริมาณสินคาคงคลัง (Inventory) ในจํานวน 30 รายการ ซ่ึงมีมูลคาท้ังส้ิน 1,101,303.00 
บาท  ท่ีมีการควบคุมดูแลสินคาคงคลังใชวิ ธีแบบกําหนดปริมาณตํ่าสุด-สูงสุด  (Minimum-
Maximum) ตามคําแนะนําของผูผลิตเคร่ืองจักร และการประมาณการณของผูใชงาน ทําใหปริมาณ
สินคาคงคลังบางรายการมีมากเกินความจําเปนในการงาน จึงทําใหมูลคาสินคาคงคลังสูงข้ึนเร่ือยๆ 
 การควบคุมและการจัดการปริมาณสินคาคงคลัง จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากเปน
วิธีการที่สนับสนุนกระบวนการผลิตของบริษัท เพื่อปองกันไมใหเกิดการสูญเสีย จาการขาดสินคา
คงคลังท่ีตองการใชในการซอมบํารุง ซ่ึงถือวามีความจําเปนมาก เพราะถาหากวาไมสามารถเบิกจาย
อะไหลใหแกผูใชงานได ก็จะสงผลกระทบตอกระบวนการผลิต ทําใหไมสามารถสงมอบผลิตภัณฑ
แกลูกคาตรงตามระยะเวลาท่ีกําหนดได แตในทางตรงกันขาม หากมีการจัดเก็บสินคาคงคลังใน
ปริมาณมากเกินความจําเปนในการใชงาน จะทําใหเกิดความเสียโอกาสในดานเงินทุนท่ีตองใชไป
ในการจัดเก็บสินคาคงคลังท่ีมากเกินความตองการ รวมถึงการเกิดความสูญเสียเนื่องจากสินคา 
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คงคลังท่ีถูกจัดเก็บไวเกินกวาระยะเวลาที่กําหนด (Dead Stock) ซ่ึงจะทําใหคุณภาพของสายพาน
อาจจะเส่ือม เม่ือมีการเก็บ stock ไวเปนเวลานานเกินไป และทําใหเกิดตนทุนท่ีสูงโดยไมจําเปน 
 จากขอมูลดังกลาว จะสงผลตอตนทุนและเพิ่มคาใชจายในการลงทุนรวมท้ังมีคาใชจาย
ในการดูแลรักษา ซ่ึงวิธีการจัดการสินคาคงคลังดังท่ีกลาวมานี้อาจไมไดถูกใหความสําคัญ จึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพิจารณา เพื่อศึกษาวิธีในการควบคุม และวางแผนการจัดการสินคาคง
คลังใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เพื่อหาวิธีการควบคุม
ปริมาณสินคาคงคลังใหเกิดประโยชนสูงสุด และสามารถที่จะเปนแนวทางในการลดตนทุนสินคา
คงคลังได 

 
1.2  วัตถุประสงคของงานวิจัย 
 1.  เพื่อใชหลักการวิเคราะหดวยวิธี ABC ในการบริหารจัดการปริมาณสินคาคงคลัง และ
สามารถลดตนทุนสินคาคงคลังประเภทวัสดุคงคลัง สายพานเครื่องจักร และสอดคลองกับแผนงาน
การซอมบํารุงเคร่ืองจักร 
 2. เพื่อปรับปรุงปริมาณตํ่าสุด-สูงสุด (Minimum-Maximum) ของวัสดุคงคลัง ซ่ึงจะทําให
ตนทุนในการจัดเก็บลดลง 

 
1.3  ขอบเขตของงานวิจัย 
 1. การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาวิจัยเฉพาะ การจัดการการควบคุมวัสดุคงคลังอะไหลเคร่ืองจักร 
ประเภทวัสดุซอมบํารุง สายพานเคร่ืองจักรของ บริษัท แอดวานซ ไฟเบอร จํากัด 
 2.  ศึกษาและวิเคราะหปญหาและหาแนวทางแกไขท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อลดตนในการจัดการ
วัสดุคงคลัง 
  2.1  ใชหลักการวิเคราะหดวยวิธี ABC ในการจัดการสินคาคงคลัง 
  2.2  การจัดการปริมาณตํ่าสุด - สูงสุด (Minimum-Maximum) ของวัสดุคงคลัง 
 3. การจัดการสินคาคงคลังอะไหลเคร่ืองจักรประเภทวัสดุซอมบํารุง สายพานเคร่ืองจักร นี้ตอง
มีสอดคลองกับแผนการซอมบํารุงเคร่ืองจักร 
 4. ในการทําสารนิพนธฉบับนี้จะอางอิงขอมูลในชวงป 2007 - ป 2013 
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1.4  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 1.  ทําการศึกษาและเก็บขอมูลตนทุนท่ีเกิดข้ึนและปริมาณวัสดุคงคลังท่ีเกิดของ บริษัท แอด
วานซ ไฟเบอร จํากัด 
 2.  แบงกลุมวัสดุ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหแบบ ABC เพื่อใชจัดแบงประเภทสินคาคงคลัง
ออกเปน 3 กลุม 
 A - 15-20% ของรายการ มีมูลคา 80% ของมูลคาวัสดุท่ีจัดเก็บท้ังหมด 
 B - 25-30% ของรายการ มีมูลคา 15% ของมูลคาวัสดุท่ีจัดเก็บท้ังหมด 
 C - 50-60% ของรายการ มีมูลคา 5% ของมูลคาวัสดุท่ีจัดเก็บท้ังหมด 
 ทําการกําหนดขอมูลในการจัดเก็บวัสดุคงคลัง 
 ปริมาณวัสดุคงคลังตํ่าสุด (Minimum) 
 ปริมาณวัสดุคงคลังสูงสุด (Maximum) 
 3. วิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวกับพัสดุคงคลังของ บริษัท แอดวานซ ไฟเบอร จํากัด พรอมท้ัง
กําหนดแนวทางแกไขและรูปแบบการแกไขปญหาท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 4.  หางานวิจัยและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
 5.  สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 
1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  สามารถลดตนทุนสินคาคงคลังได 
 2.  ทําใหไดวิธีการจัดการปริมาณสินคาคงคลังในปริมาณท่ีเหมาะสมและสามารถซอมบํารุง
เคร่ืองจักรไดตามแผนท่ีกําหนดโดยท่ีอะไหลไมขาดมือ 
 3.  ทําใหทราบปริมาณตํ่าสุด-สูงสุด ในการจัดเก็บท่ีเหมาะสมตอความตองการที่แทจริง 
 4.  เพื่อเปนแนวทางของการบริหารสินคาคงคลังประเภทอื่นๆ ซ่ึงอาจจะสรางความไดเปรียบ
ในเชิงธุรกิจ และอาจกอใหเกิดกําไรสูงสุดจากการบริหารจัดการได 
 5.  สามารถนําผลการวิจัยท่ีไดไปประยุกตใชกับโรงงานประเภทอ่ืนๆ ได  


