
บทท่ี 6 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง การประเมินผลหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร มีวัตถุประสงคการวิจัยคือ 1) เพ่ือประเมินผลการใชหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนตนแบบ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และบุคลากรทางการศึกษา   

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยท่ีมีลักษณะผสมผสานหลักการ แนวคิดของการประเมินโครงการ 
โดยใชแนวคิดแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods)  ประชากร ไดแก โรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จํานวน 555 โรงเรียน (เริ่มใชหลักสูตร
แกนกลาง ปการศึกษา 2552) แบงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา 185  โรงเรียน ในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 183 เขต  ระดับขยายโอกาส  183  โรงเรียน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 183 เขต และระดับมัธยมศึกษา 187  โรงเรียน  ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 42 
เขต กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 (เริ่มใชหลักสูตรแกนกลาง ปการศึกษา 2552) เปนโรงเรียนท่ีไดมาจากการสุมแบบกลุม 
(Cluster Sampling) ครอบคลุม 19 เขตตรวจราชการ   

กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย กลุมผูใหขอมูลระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไดแก 1) ผูอํานวยการสถานศึกษา ท่ีเปนโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  2) หัวหนางานวิชาการ หรือผูรับผิดชอบงานหลักสูตรของสถานศึกษาท่ี
เปนโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  3) 
ผูอํานวยการ หรือรองผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีกํากับดูแลโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 4) ศึกษานิเทศก ท่ีรับผิดชอบงานหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  5) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนใน
โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 6) คณะกรรมการ
สถานศึกษา และ7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  และกลุมผูกําหนดนโยบาย ไดแก ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) จํานวน 5 คน และผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนา
หลักสูตร จํานวน 5 คน   

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณผูบริหารเขตพ้ืนท่ี แบบสัมภาษณ
ผูบริหารสถานศึกษา แบบสอบถามศึกษานิเทศก ประเด็นสนทนากลุมครูผูสอน  ประเด็นสนทนากลุม
คณะกรรมการสถานศึกษา ประเด็นสนทนากลุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร แบบประเมินคุณภาพ
หลักสูตร แบบตรวจสอบองคประกอบและคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา แบบประเมินหนวย/แผน
จัดการเรียนรู และแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  สําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ
คารอยละ(%) คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) สรุปผลการวิจัยไดดังนี้  
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังการสนทนากลุม สัมภาษณ  
การสอบถามความคิดเห็นโดยใชแบบสอบถาม จากกลุมผูท่ีเก่ียวของกับการนําหลักสูตรไปใช ท้ังระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา หนวยการ
เรียนรู แผนจัดการเรียนรู ไดขอคนพบซ่ึงสรุป เปน 2 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1  ผลการประเมินการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ของโรงเรียนตนแบบ 

ตอนท่ี 2  แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบและบุคลากร

ทางการศึกษา   

 รายละเอียด เปนดังนี้ 

 
ตอนท่ี 1  ผลการประเมินการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของ 
            โรงเรียนตนแบบ 
 
 1.1 ดานเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.หลักการ จุดมุงหมาย ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ตามแนวคิด 
Standard based Curriculum โดยวิสัยทัศน หลักการ มีรายละเอียดมากเกินไปจนหาอัตลักษณ
ไมได สมรรถนะท่ีสําคัญของผูเรียนระบุเปนภาพกวางยากแกการปฏิบัติและวัดประเมินผล และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค มาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัดมีจํานวนมากเกินไป กลุมสาระการเรียนรูใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 มีจํานวนมากเกินไปไมเหมาะกับวัยของผูเรียนท่ีควรพัฒนาพ้ืนฐานการ
เรียนรู  ไมจําเปนตองบังคับใหเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

2. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา พบวาโรงเรียนตนแบบเขียนวิสัยทัศนไมครอบคลุมสภาพ

ความตองการของโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน และการเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงคไมสอดคลองกับ

เปาหมายและจุดเนนกรอบหลักสูตรระดับทองถ่ิน ในสวนของโครงสรางหลักสูตรชั้นป มีรายวิชา

เพ่ิมเติม/กิจกรรมเพ่ิมเติมสอดคลองกับวิสัยทัศนและจุดเนนของโรงเรียนในระดับต่ํา คําอธิบาย

รายวิชามีการกําหนดสาระการเรียนรูทองถ่ินสอดแทรกอยูในคําอธิบายรายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชา

เพ่ิมเติมไมชัดเจน และแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีไมชัดเจน 

3.กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ยังไมมีตัวชี้วัด ยังขาดรายละเอียดในการทําแนวทางการจัดการเรียน

การสอนและหนวยและแผนการเรียนรู หรือแผนการจัดประสบการณเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

อีกท้ังครูยังขาดความเขาใจในการประเมินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชนและกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนบางกิจกรรม เชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ถูกลดความสําคัญลงทําใหผูเรียนขาด

คุณลักษณะอันพึงประสงค 
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4. การบริหารจัดการหลักสูตร ผูบริหารและครูขาดความรูดานการบริหารจัดการหลักสูตร

อยางแทจริง ท้ังนี้การดําเนินงานดานการบริหารจัดการหลักสูตรสวนใหญเปนการดําเนินงานของกลุม

บุคคลเพียงไมก่ีคนสงผลใหการดําเนินงานไมเปนระบบ 

5. การจัดการเรียนการสอน พบวาครูผสอน สอนโดยไมอิงหลักสูตรสถานศึกษา ขาดความ

หลากหลาย สอนไมตรงกับมาตรฐานตัวชี้วัด และไมเอ้ือใหผูเรียนสรางความรูไดดวยตัวเอง  

6. การออกแบบหนวย/แผนจัดการเรียนรู องคประกอบของหนวยการเรียนรูสวนใหญ

ครบถวนแตเนื้อหาและสาระสําคัญในแตละองคประกอบไมสอดรับกัน และครูสวนใหญไมเขาใจ

กระบวนการออกแบบการเรียนรูแบบ Backward Design  

7. การวัดและประเมินผลการเรียนรูระดับชาติ ยังไมครอบคลุมตัวชี้วัด ครูผูสอนขาดความรู

เก่ียวกับเทคนิคและวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ละเลยการวัดและประเมินผลข้ันสูง  

8. คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ยังไมสะทอนคุณภาพผูเรียนดานคนดี และ

คุณภาพผูเรียนจากการทดสอบระดับชาติ ไมสามารถบงบอกความสามารถท่ีแทจริง 

 
1.2 ดานปญหาและขอเสนอแนะในการนําหลักสูตรไปใช 

 1. การนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไปใชในสถานศึกษา 
พบวา บุคลากรท่ีเก่ียวของท้ังระดับเขตพ้ืนท่ี และระดับสถานศึกษาขาดความรูและความเขาใจ
เก่ียวกับหลักสูตร ดังนั้น สพฐ. ควรจัดอบรมใหความรูกับบุคลากรทุกฝายและทุกคน ท้ังนี้เพ่ือสราง
ความเขาใจรวมกัน และควรติดตามผลการนําหลักสูตรไปใชเปนระยะ เพ่ือชวยเหลือและพัฒนา
กระบวนการนําหลักสูตรไปใชใหกับสถานศึกษา นอกจากนี้ควรมีการวิเคราะหสภาพความแตกตาง
และความตองการตามบริบทของชุมชน เพ่ือท่ีจะสามารถกําหนดกรอบหลักสูตรท่ีหลากหลาย 
ตอบสนองทองถ่ิน ชุมชนได และมุงเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาหลักสูตรอยาง
จริงจัง  
 2. การจัดทําหนวย/แผนจัดการเรียนรู พบวาครูขาดความเขาใจในกระบวนการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนท่ีอิงมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอนไมมีความหลากหลาย ไมเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ไมสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ท้ังนี้เนื่องจากครูขาดความรูความเขาใจท่ี
ชัดเจนในการออกแบบการเรียนรูท่ีอิงมาตรฐาน ประกอบกับปจจัยอ่ืน อาทิ ภาระงานมาก สอนหลาย
ระดับชั้น หลายวิชาจึงไมมีเวลาเพียงพอ ดังนั้น สพฐ. หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรจัดอบรมให
ความรู หรือ จัดทําเอกสารประกอบเพ่ือใหความรูครู โดยการจัดอบรมนั้นควรแยกตามกลุมสาระการ
เรียนรู และ ระดับชั้น นอกจากนี้ควรมีการใหความรูเรื่องการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เทคนิคการสอน วิธีการสอนท่ีสงเสริมใหผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง    
 3. การวัดและประเมินผลผูเรียน พบวา ครูขาดความรูเรื่องการวัดและประเมินผล ไมสามารถ

วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด เพ่ือการประเมินได ครูไมเขาใจการสรางเกณฑการประเมิน

รูปแบบตางๆ ครูขาดความเขาใจเรื่องการประเมินผลตามสภาพจริง อีกท้ังการประเมินคุณลักษณะอัน

พึงประสงค ไมมีรูปแบบการประเมินท่ีชัดเจน  ดังนั้น สพฐ. ควรจัดอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
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เพ่ือใหความรู และฝกปฏิบัติ ในสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผล โดยเนื้อหาการอบรม/สัมมนา

ตองสอดรับกับแนวทางการประเมิน ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ. 2551  

 

1.3 ปญหาและขอเสนอแนะการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ขาดการมีสวนรวม และการติดตามผล โดยหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนอิงมาตรฐานเฉพาะในหนากระดาษเพราะมีขอความกําหนดไว แตในทาง

ปฏิบัติยังมีครูบางสวนท่ีไมไดสอนและประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู ดังนั้นการบริหารจัดการ

หลักสูตรควรเนนใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร และควรมีการนิเทศติดตาม

เพ่ือชวยเหลือครูในการจัดการเรียนรูและการประเมินผลโดยใชกระบวนการนิเทศ Supervising การ

ชวยเหลือ Coaching การเปนผูดูแล พ่ีเลี้ยง Mentor การดูแลติดตาม Mentoring การทําวิจัยในชั้น

เรียน  การบริหารหลักสูตรควรพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมการบริหารแบบ Network โดย

อาศัยสังคม online โดยผานระบบ Social network  

 
 
 

1.4  ขอเสนแนะดานปจจัยท่ีสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 ผลจาการวิจัยพบวาหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ควรดําเนินการดังนี้ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(ระดับผูกําหนดนโยบาย) 

1. ไมควรเปลี่ยนแปลงนโยบายหลักสูตรบอย และพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจและ

ตระหนักถึงความสําคัญเรื่องหลักสูตร การสอน และการประเมินท่ีอิงมาตรฐาน 

2.ควรวางแผนการดําเนินงานระยะยาวเพ่ือใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

ไดทราบแนวทางการดําเนินงาน และควรมีการประสานการดําเนินงานระหวางหนวยงานยอยใน

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเปนการทํางานท่ีไมซํ้าซอนและมีความเชื่อมโยง

ซ่ึงกันและกัน 

3. ควรลดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหครูสามารถสอนไดเต็มท่ี การจัดอบรม/สัมมนา ควรเปน

ชวงเวลาปดเทอม หรือ เสารอาทิตย และควรใหมีการอบรมครูทุกคนแทนการอบรมเฉพาะแกนหลัก 

4. สพฐ.และเขตพ้ืนท่ีตองสนับสนุน 4 M และตองเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการให

หลากหลาย 

5. จัดเตรียมเอกสารใหพรอม และเพียงพอเม่ือมีนโยบายเรื่องใหมๆ เพ่ือใหศึกษานิเทศก

ศึกษาและขยายผลตอครูในสังกัดตอไป  
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6. สพฐ.ตองทํางานเชิงนโยบาย กํากับ ติดตาม ประเมิน และเปดโอกาสใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และโรงเรียนมีอิสระในการสรางสรรคงานใหม  มีการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลเต็ม

รูปแบบ โดยใหคนในพ้ืนท่ีดูแล 

7. ควรมีนโยบายในการพัฒนาครูท่ีชัดเจน กําหนดใหครูตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มี

ระบบกํากับติดตามตรวจสอบกระบวนการพัฒนาครูผูสอน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

1. ควรจัดสรรอัตรากําลังครูใหเหมาะสมกับสาขาวิชาท่ีโรงเรียนตองการ ควรอํานวยความ

สะดวกในดานเอกสารในการจัดทํา 

2. ศึกษานิเทศกควรใหความรู แนะนํา ชวยเหลือครูอยางจริงจังและจริงใจ มีการนิเทศ

ติดตามผลอยางตอเนื่อง และควรจะมีบทบาทท่ีมากข้ึนในการเปนสื่อกลางระหวางสพฐ.กับโรงเรียนใน

การกระจายอํานาจจากสวนกลางสูทองถ่ิน 

3. ควรลดภาระงานท่ีไมใชงานของศึกษานิเทศกเพ่ือใหสามารถทําหนาท่ีนิเทศ และดูแล

โรงเรียนท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี เพ่ิมบทบาทของศึกษานิเทศกใหเปนท่ีปรึกษาแกครูผูสอนใน

สถานศึกษาไดอยางจริงจัง 

4. รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูเปาหมายของหลักสูตร ตองมีการเตรียมการ

หรือการวางแผนการนิเทศ มีการติดตามอยางใกลชิด มีการพัฒนาและประเมินผล และใชสื่อมาชวย

ในการนิเทศ  

5. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีรูปแบบการบริหารงานไดแก จัดใหมีระบบการนิเทศ
ติดตามบนหลักการมีสวนรวมของทุกฝาย ใชหลักการบริหารแบบสรางเครือขายรวมกับระบบการ
กํากับ ติดตาม และใชรูปแบบการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหทุกสวนมีบทบาทและมีสวนรวมได
สะทอนประเด็นปญหาในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติรวมกัน 

สถานศึกษา 

1. ควรมีการจัดหลักสูตรและรายวิชาเพ่ิมเติมสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน มีระบบ

การประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร และมีกิจกรรมสงเสริมการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ิมมากข้ึน มุงเนนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  

2. สถานศึกษาควรมีผูบริหารท่ีใหความสําคัญกับงานดานวิชาการ มีความรูเรื่องหลักสูตร การ

สอน การวัดและประเมินผล เปนผูนําดานวิชาการ  

3. สถานศึกษาประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร ไดแก ครู ศึกษานิเทศก ผูบริหาร ตองมี

การทําความเขาใจหลักสูตรใหชัดเจนท้ังในดานเปาหมายท่ีตองการ มาตรฐาน ตัวชี้วัด สมรรถนะ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน โดยผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเปนผูใหความรู และมีการฝกปฏิบัติ

อยางจริงจังกอนนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ  ตองมีการติดตามผลการใชหลักสูตรอยางเปนระบบ  

4. โรงเรียนควรมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีดีมีคุณภาพคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 



201 
 

 5. ควรมีบทบาทสําคัญในการผลักดันผูเรียนไปสูเปาหมาย เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ท้ังนี้
สถานศึกษาควรมีการชวยเหลือครูผูสอนท้ังดานการใหความรูผานการอบรมเก่ียวกับหลักสูตร เนื้อหา
รายวิชา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลการศึกษา การประสานงานกับชุมชน 
 
 
 

1.5 ขอเสนอแนะดานแนวทางการพัฒนาหลักสูตรยุคศตวรรษท่ี 21 และ การเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
 ผลจากการวิจัย พบวา มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับยุคศตวรรษท่ี 21 และการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้  
 1. หลักสูตรสถานศึกษาควรบูรณาการอาเซียน เปนท้ังเปาหมายและเนื้อหาสาระการเรียนรู  โดย
กําหนดเปนมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด ในแตละระดับชั้นอยางชัดเจน กําหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
 2.  ควรมุงเนนทักษะทางภาษา โดยจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ หรือบูรณาการภาษา
อาเซียน และมุงเนนการนําความรูไปสูการปฏิบัติ จังหวัดท่ีอยูติดชายแดนตองทําความเขาใจกับภาษา
ของประเทศเพ่ือนบาน รวมท้ังภาษาไทยตองมีความเขาใจท่ีลึกซ้ึง 

5. ควรเปนหลักสูตรท่ีเนนวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ควบคูกับการให

ความสําคัญกับความรูและความสามารถของผูเรียนในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ควรเปนหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการปรับตัวเขากับบริบทของสังคม

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แตยังคงมุงเนนคุณลักษณะความเปนไทย มีทักษะชีวิต  ทักษะการคิดวิเคราะห 

ทักษะการแกปญหา  จิตสาธารณะ ทักษะการบริการ ทักษะอาชีพ การอยูรวมกันในสังคม ความเขาใจในสังคม

ตางวัฒนธรรม  

 

 
ตอนท่ี 2  แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบและบุคลากรทางการ

ศึกษา   

 การพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และบุคลากรทางการศึกษา ควรมี

การดําเนินการ ท้ัง 3 ระดับคือ 

 1 รูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตรท้ังระบบ มีหลักการท่ีเนนการมี

สวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติโดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือพัฒนาการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สูการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนของรูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตรท้ังระบบมี 

9 ข้ันตอน ประกอบดวย 
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1) ประชาสัมพันธ (Public Relation) หลักสูตรโดยการประชุมกับเขตพ้ืนท่ี (ผูบริหาร
เขต และศึกษานิเทศก) สถานศึกษา(ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา) และผูเก่ียวของ รวมท้ัง
การประชาสัมพันธผานสื่อโดยชองทางตางๆ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจและการมีสวนรวมใน
หลักสูตร 

2) สรางเครือขาย (Networking) การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรรวมกับ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตครู เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานการศึกษาระดับทองถ่ิน 

3) พัฒนา (Develop) เอกสาร สื่อ เก่ียวกับแนวทางการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติใน
หองเรียน และพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศกเพ่ือเปนผูนํามืออาชีพ ในการนําหลักสูตรสูการ
ปฏิบัติ 

4) ใหความชวยเหลือ (Coach) และเปนพ่ีเลี้ยง (Mentor) และนิเทศ (Supervise) ใน
การนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ี และสถานศึกษา 

5) วิจัย (Research) ติดตามสภาพปญหาการใชหลักสูตร และแนวทางการเสริมสราง
สมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 

6) เสริมสราง (Enhance) ใหสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา 

7) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Management) เก่ียวกับการพัฒนาความ
เขมแข็งทางวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ตอเขตพ้ืนท่ี และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) เผยแพร (Dissiminate) ผาน
เวทีและสื่อตางๆเก่ียวกับแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการในการนํา
หลักสูตรสูการปฏิบัติ  

9) พัฒนา(Development) และปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
 

กระบวนการดังกลาวควรมีปจจัยสนับสนุน 

    1. สื่อและ อุปกรณสงเสริมหลักสูตร เชน คูมือครู เอกสารหลักสูตร สื่อการสอน อุปกรณ

ประกอบการสอน  สื่อเทคโนโลยี/ อินเตอรเน็ต ฯลฯ ท่ีตองเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือใหการนําหลักสูตร

สูการปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 

2. บุคลากรทุกฝายตองมีความรู ความสามารถ และเพียงพอตอการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ 

อาทิ ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก เปนตน 

3. หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน /สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา กําหนดนโยบายในการสงเสริม สนับสนุน กระบวนการพัฒนาหลักสูตร และ

ข้ันตอนการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ โดยการมีสวนรวมจากทุกฝาย 

2.  แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร ระดับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา มีกระบวนการในการพัฒนา 8 ข้ันตอน ประกอบดวย 
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1) วิเคราะห (Analysis) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2) ถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู (Share and Learn) เก่ียวกับหลักสูตร 

3) วางแผน (Plan) การประชาสัมพันธหลักสูตร และสนับสนุนการใชหลักสูตร 

4) ออกแบบ (Design) แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร รวมกับสถานศึกษา 

5) ประชาสัมพันธ (Public Relation) หลักสูตรและแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 

6)  เนนพ่ีเลี้ยงและชวยเหลือการใชหลักสูตรกับสถานศึกษา (Mentor and Coach) 

7) นิเทศ (Supervision) และกํากับติดตาม (Mentoring) ผลการใชหลักสูตร 

8) จัดกิจกรรม  และสะทอนผลกลับกับผูมีสวนเก่ียวของ (Reflect)  แลกเปลี่ยนเรียนรู 

เก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการหลักสูตร 

 

   3. แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร ระดับสถานศึกษา 

ดานการบริหารจัดการหลักสูตร มีกระบวนการ 6 ข้ันตอนประกอบดวย 

 1) สรางความตระหนัก (Awareness) ใหกับบุคลากรในโรงเรียนทุกคนเห็นความสําคัญ

ของหลักสูตรท่ีมีตอการจัดการศึกษา   

 2) อบรมใหความรู (workshop) บุคลากรภายในสถานศึกษาท้ังระบบเพ่ือความเขาใจใน

ทิศทางเดียวกัน 

 3) การจัดทําหลักสูตร(Action) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝายในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา พรอมประชาสัมพันธและเผยแพร 

 4) จัดระบบนิเทศ ติดตาม(Peer Coaching) โดยใชระบบการนิเทศแบบ Peer 

Coaching เพ่ือพัฒนาบุคลากรและการจัดการเรียนการสอนไปพรอมกัน  

 5) ประเมินผลหลักสูตร (Evaluate) โดยประเมินผลท่ีเกิดกับผูเรียน และ ประเมินระบบ

การบริหารจัดการหลักสูตร  

 6) ปรับปรุงและพัฒนา(Development) นําผลท่ีไดจากการประเมินมาปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรใหดียิ่ง  

 

         สวนแนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตร ระดับสถานศึกษา ดานการ

จัดทําเอกสารหลักสูตร มีกระบวนการ 6 ข้ันตอนประกอบดวย 

1. วางแผน (Plan) การพัฒนาหลักสูตรโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

จัดการประชุม/สัมมนา เพ่ือชี้แจงนโยบาย แผนงาน และแนวทางการดําเนินงานจัดทําเอกสาร

หลักสูตรสถานศึกษาใหกับศึกษานิเทศกในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ัวประเทศ  
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2. อบรมใหความรู (Educate) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานําความรูท่ีไดจากการประชุม
และสัมมนาไปถายทอดใหสถานศึกษารับทราบและเปนพ่ีเลี้ยงในการดําเนินงานจัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหฝกปฏิบัติจริง 

3. ดําเนินการแบบมีสวนรวม (Participate) สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาและดําเนินการจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาโดยเนนการสรางความเขาใจ
และการทํางานแบบมีสวนรวม  

4. ตรวจสอบ (Check) สถานศึกษาตรวจสอบความถูกตองและความสอดคลองของเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษากอนนําไปใช โดยผูเชี่ยวชาญ อาทิเชน ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ี ศึกษานิเทศก 
นักวิชาการ ฯลฯ  

5. ประชาสัมพันธ (Promote) สถานศึกษาประชาสัมพันธใหบุคลากรในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน เชน โรงเรียนใกลเคียง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี ฯลฯ รับทราบสาระสําคัญในเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษา  

6. ปฏิบัติและขยายผล (Practice to Implement and Evaluation) สถานศึกษาจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการใหกับบุคลากรครูใหเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับขอมูลเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
และการนําหลักสูตรไปใช รวมท้ังการวัดและประเมินผล  
 

4. แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตร ระดับครูผูสอน มีกระบวนการ 

5 ข้ันตอนประกอบดวย 

1) ประชาสัมพันธ (Explain) หนวยงานระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประชุมชี้แจงทําความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร โครงสรางเวลา

เรียน ตัวชี้วัดในแตละกลุมสาระ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการกับครูทุกคนเพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ี

ตรงกัน  

2) อบรม (Workshop) สถานศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปสู
การปฏิบัติ อาทิ เทคนิคการจัดการเรียนรู การเขียนแผนการจัดการเรียน การวัดและประเมินผล
การศึกษา สื่อการสอน ฯลฯ  

3) ปฏิบัติ (Action) ครูนําหลักสูตรไปออกแบบการจัดการเรียนรูและวัดและประเมินผล
ผูเรียน  

4) นิเทศกํากับติดตาม (Supervisor) สถานศึกษาจัดใหมีการนิเทศกํากับติดตาม โดยเปน
การนิเทศภายนอกจากศึกษานิเทศกดานหลักสูตร และดานการวัดและประเมินผล และนิเทศภายใน
โดยคณะผูบริหาร หรือหัวหนางานวิชาการ หัวหนางานหลักสูตร หรือหัวหนากลุมสาระ  

5) ประเมิน (Evaluation) ตรวจสอบสัมฤทธิผลของหลักสูตรโดยประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา  
 
 
                                         อภิปรายผลการวิจัย 
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 การวิจัยเรื่อง การประเมินผลหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ใน
โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร มีวัตถุประสงคการวิจัย ผูวิจัยอภิปรายผลไดดังนี้ 
 

1. ผลการประเมินการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
โรงเรียนตนแบบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในความคิดเห็นของ
ผูเก่ียวของในโรงเรียนตนแบบทุกฝายโดยภาพรวมพิจารณาวาเปนหลักสูตรท่ีอิงมาตรฐานท่ีดี ชัดเจน 
เหมาะสมครอบคลุม สอดคลองแตอยางไรก็ตามมีขอคิดเห็นและหลักฐานเชิงประจักษดังนี้ 

 1.1 ดานเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.หลักการ จุดหมาย ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ตาม
แนวคิด Standard based Curriculum โดยวิสัยทัศน หลักการ มีรายละเอียดมากเกินไปจนหาอัต
ลักษณไมได สมรรถนะท่ีสําคัญของผูเรียนระบุเปนภาพกวางยากแกการปฏิบัติและวัดประเมินผล และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค มาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัดมีจํานวนมากเกินไป กลุมสาระการเรียนรูใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 มีจํานวนมากเกินไปไมเหมาะกับวัยของผูเรียนท่ีควรพัฒนาพ้ืนฐานการ
เรียนรู  ไมจําเปนตองบังคับใหเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

2. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา พบวาโรงเรียนตนแบบเขียนวิสัยทัศนไมครอบคลุม

สภาพความตองการของโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน และการเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงคไม

สอดคลองกับเปาหมายและจุดเนนกรอบหลักสูตรระดับทองถ่ิน ในสวนของโครงสรางหลักสูตรชั้นป มี

รายวิชาเพ่ิมเติม/กิจกรรมเพ่ิมเติมสอดคลองกับวิสัยทัศนและจุดเนนของโรงเรียนในระดับตํ่า 

คําอธิบายรายวิชามีการกําหนดสาระการเรียนรูทองถ่ินสอดแทรกอยูในคําอธิบายรายวิชาพ้ืนฐานหรือ

รายวิชาเพ่ิมเติมไมชัดเจน และแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีไมชัดเจน 

 3. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ยังไมมีตัวชี้วัด ยังขาดรายละเอียดในการทําแนวทางการ

จัดการเรียนการสอนและหนวยและแผนการเรียนรู หรือแผนการจัดประสบการณเก่ียวกับกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน อีกท้ังครูยังขาดความเขาใจในการประเมินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน

และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนบางกิจกรรม เชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ถูกลดความสําคัญลงทําให

ผูเรียนขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค 

 4. การบริหารจัดการหลักสูตร ผูบริหารและครูขาดความรูดานการบริหารจัดการ

หลักสูตรอยางแทจริง ท้ังนี้การดําเนินงานดานการบริหารจัดการหลักสูตรสวนใหญเปนการดําเนินงาน

ของกลุมบุคคลเพียงไมก่ีคนสงผลใหการดําเนินงานไมเปนระบบ 

 5. การจัดการเรียนการสอน พบวาครูผสอน จัดการสอนโดยไมอิงหลักสูตร

สถานศึกษา ขาดความหลากหลาย สอนไมตรงกับมาตรฐานตัวชี้วัด และไมเอ้ือใหผูเรียนสรางความรู

ไดดวยตัวเอง  
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 6. การออกแบบหนวย/แผนจัดการเรียนรู องคประกอบของหนวยการเรียนรูสวน

ใหญครบถวนแตเนื้อหาและสาระสําคัญในแตละองคประกอบไมสอดคลองกัน และครูสวนใหญไม

เขาใจกระบวนการออกแบบการเรียนรูแบบ Backward Design  

 7. การวัดและประเมินผลการเรียนรูระดับชาติ ยังไมครอบคลุมตัวชี้วัด ครูผูสอนขาด

ความรูเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ละเลยการวัดและประเมินผลใน

ระดับการวัดข้ันสูง  

 8. คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ยังไมสะทอนคุณภาพผูเรียนดานคนดี 

และคุณภาพผูเรียนจากการทดสอบระดับชาติ ไมสามารถบงบอกความสามารถท่ีแทจริงของผูเรียน 

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนตนแบบยังตอง

ปรับใหสอดคลองกันท้ังสามองคประกอบใหมีระบบความสัมพันธของหลักสูตรคือ หลักสูตร

(curriculum) การประเมินผล(assessment) และการเรียนการสอน(instruction) นั้นเปนเรื่อง

เดียวกัน เนื้อหาสาระหลักสูตร ทักษะ และการประเมินเปนองคประกอบท่ีสําคัญของหลักสูตรซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดของ Jacobs(2010) และยังไดใหแนวคิดวาหลักสูตรของโรงเรียนตองเปนการ

เตรียมผูเรียนสําหรับป พ.ศ.  2015 หรือ ป พ.ศ. 2020 ควรมีการจัดเตรียมหลักสูตรเพ่ือใหสอดคลอง

กับศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นตองพิจารณาวา “อะไรควรตัดท้ิง” “อะไรควรเก็บไวหรือคงเดิมไว” “อะไร

ควรตองสรางสรรคข้ึนมาใหม” ตองมีการยกระดับปรับหลักสูตรและผูเรียนควรกําหนดเสนทางเดิน

ของการเรียน (หลักสูตร)ดวยตนเองสราง learner attitude and motivation to learn   การ

จัดการเรียนการสอนตองสอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตร การสอนควรผสมผสาน เทคโนโลยี 

ผูเรียนใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิผล  สงเสริมการคิด การสรางสรรคประดิษฐ คิดคนแสวงหา

ความรูดวยตนเองการสอนไมใชการปอนความรูแตเปนการสงเสริมใหผูเรียนสรางสรรคความรู ไม

แขงขันแตเรียนรวมมือกัน ใหมีทักษะชีวิตและมีอาชีพ อยูรวมกันในสังคมได สื่อสารกับผูคนท่ีมีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม  เชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนกับความเปนจริงในสังคม  และยังสอดคลองกับแนวคิด

ของ Beers (2011) ท่ีเนนทักษะสําคัญ 4 ทักษะ(4Cs)คือ creative and innovation critical 

thinking and  problem solving communication collaboration  และเนนการจัดการเรียนการ

สอน 3 Rs ใน และควรเตรียมผูเรียนใหมี กลุมสาระเรียนรูหรือ content knowledge ท่ีจําเปนไดแก 

world language arts economics science geography history government and civics  ดาน

การวัดและประเมินผลควรเปนการประเมินเพ่ือประเมินพัฒนาการของผูเรียนไมเนนการสอบจาก

ขอสอบดวยตนเองแมวาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

 

   1.2 ปญหาและขอเสนอแนะในดานการนําหลักสูตรไปใช 
 1. การนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไปใชใน
สถานศึกษา พบวา บุคลากรท่ีเก่ียวของท้ังระดับเขตพ้ืนท่ี และระดับสถานศึกษาขาดความรูและความ
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เขาใจเก่ียวกับหลักสูตร ดังนั้น สพฐ. ควรจัดอบรมใหความรูกับบุคลากรทุกฝายและทุกคน ท้ังนี้เพ่ือ
สรางความเขาใจรวมกัน และควรติดตามผลการนําหลักสูตรไปใชเปนระยะ เพ่ือชวยเหลือและพัฒนา
กระบวนการนําหลักสูตรไปใชใหกับสถานศึกษา นอกจากนี้ควรมีการวิเคราะหสภาพความแตกตาง
และความตองการตามบริบทของชุมชน เพ่ือท่ีจะสามารถกําหนดกรอบหลักสูตรท่ีหลากหลาย 
ตอบสนองทองถ่ิน ชุมชนได และมุงเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาหลักสูตรอยาง
จริงจัง  
      2. การจัดทําหนวย/แผนจัดการเรียนรู พบวาครูขาดความเขาใจในกระบวนการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีอิงมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอนไมมีความหลากหลาย ไม
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ไมสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ท้ังนี้เนื่องจากครูขาดความรู
ความเขาใจท่ีชัดเจนในการออกแบบการเรียนรูท่ีอิงมาตรฐาน ประกอบกับปจจัยอ่ืน อาทิ ภาระงาน
มาก สอนหลายระดับชั้น หลายวิชาจึงไมมีเวลาเพียงพอ ดังนั้น สพฐ. หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควร
จัดอบรมใหความรู หรือ จัดทําเอกสารประกอบเพ่ือใหความรูครู โดยการจัดอบรมนั้นควรแยกตาม
กลุมสาระการเรียนรู และ ระดับชั้น นอกจากนี้ควรมีการใหความรูเรื่องการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ เทคนิคการสอน วิธีการสอนท่ีสงเสริมใหผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง    
    3. การวัดและประเมินผลผูเรียน พบวา ครูขาดความรูเรื่องการวัดและประเมินผล 

ไมสามารถวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด เพ่ือการประเมินได ครูไมเขาใจการสรางเกณฑการ

ประเมินรูปแบบตางๆ ครูขาดความเขาใจเรื่องการประเมินผลตามสภาพจริง อีกท้ังการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค ไมมีรูปแบบการประเมินท่ีชัดเจน  ดังนั้น สพฐ. ควรจัดอบรม/สัมมนาเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือใหความรู และฝกปฏิบัติ ในสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผล โดยเนื้อหาการ

อบรม/สัมมนาตองสอดรับกับแนวทางการประเมิน ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ. 

2551  

 จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นบุคลากรของโรงเรียนตนแบบ ยังขาดความรูและความเขาใจ

เก่ียวกับหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช  การจัดทําหนวย/แผนจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลท่ี

เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาระยะเวลาการประชาสัมพันธ และการใชในโรงเรียนนํารองคอนขางสั้น

และกระชั้นชิด  การวางแผนการใชหลักสูตรตองมีการเตรียมความพรอมทุกดานท้ังดาน เอกสาร สื่อ 

โดยเฉพาะบุคลากร ตองมีการพัฒนาบุคลากรเปนสําคัญ ดังท่ี Wiles (2009) เนนเรื่องการพัฒนา

หลักสูตร การใชหลักสูตรตองใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร  ตองออกแบบการพัฒนาบุคลากร

ใหมีความรู ความสามารถ ดานหลักสูตร การสอน และการประเมิน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ

รุงนภา นุตราวงศ และคณะ (2553: 11) ท่ีพบวาความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรเปนปจจัยท่ี

สําคัญท่ีสุดท่ีจะชวยใหดารจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  โดยเฉพาะการออกแบบ

หนวย แผนการจัดการเรียนรูท่ีอิงมาตรฐาน และการวัดและประเมินผลควรคํานึงถึงการจัดการเรียนรู

และการประเมินผลแบบการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล(Differentiated  Instruction)  

การพัฒนาออกแบบการเรียนการสอน หรือการนํารูปแบบการสอนท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ือนําไปสูการ



208 
 

พัฒนาผู เรียนจึงเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ ซ่ึงการจัดการเรียนรูตามความแตกตางระหวางบุคคล 

(Differentiate Instruction) ถือเปนแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความสอดคลองกับ

หลักการและแนวทางการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนพัฒนาผูเรียนตามความแตกตาง

ระหวางบุคคล โดยหลักการ แนวคิดของการจัดการเรียนรูตามความแตกตางระหวางบุคคลนั้น  ทอ

มลินสัน (Tomlinson, 2001: 1-7) ไดกลาวถึง การจัดการเรียนการสอนตามหลักการแนวคิดนี้วา  

ผูเรียนนั้นถึงแมจะมีเหมือนกันในดานของเพศ อายุ และวัย แตสิ่งท่ีตางกันคือ ความสามารถในการ

รับรู (Perception) แบบการเรียนรู (Learning Style)  แนวคิด (Idea) และภูมิหลัง (backgrounds) 

ซ่ึงความแตกตางเหลานี้เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญตอการสอนและการเรียนรู ซ่ึงครูจะตองใหความสําคัญ

เพ่ือนําไปสูการวางแผนการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพบนความแตกตางของผูเรียนในชั้นเรียนมิใช

การมุงแกไขปญหาเฉพาะผูเรียนคนใดคนหนึ่ง (No Individual Instruction) โดยท่ีผูสอนจะมีการวาง

แผนการสอน สื่อการสอน วิธีการสอน การวัดผลประเมินผลใหเหมาะสมกับผูเรียนในแตละกลุมในชั้น

เรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย (Not just “tailor the same suit for clothes”) เนนคุณภาพท่ีเกิด

ข้ึนกับผูเรียน คือ ความรูความเขาใจของผูเรียนทุกคนในชั้นเรียน(whole class) มากกวาปริมาณของ

เนื้อหาท่ีสอนหรือสอนครบตามเนื้อหาสาระ(Qualitative more than Quantitative) หรือผูเรียนคน

ใดคนหนึ่ง และเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการเรียนการสอน การวัดผล

ประเมินผลการเรียนรูของตน 

 

  1.3 ปญหาและขอเสนอแนะการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

   การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ขาดการมีสวนรวม และการติดตามผล โดย

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนอิงมาตรฐานเฉพาะในหนากระดาษเพราะมีขอความกําหนดไว แต

ในทางปฏิบัติยังมีครูบางสวนท่ีไมไดสอนและประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู ดังนั้นการบริหาร

จัดการหลักสูตรควรเนนใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร และควรมีการนิเทศ

ติดตามเพ่ือชวยเหลือครูในการจัดการเรียนรูและการประเมินผลโดยใชกระบวนการนิเทศ 

Supervising การชวยเหลือ (Coaching) การเปนผูดูแล พ่ีเลี้ยง Mentor การดูแลติดตาม 

(Mentoring) การทําวิจัยในชั้นเรียน  การบริหารหลักสูตรควรพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม

การบริหารแบบ Network โดยอาศัยสังคม online โดยผานระบบ Social network  

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงปญหาของการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนตนแบบท่ี

เปนเชนนี้เพราะวาโรงเรียนตนแบบวายังขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการ

หลักสูตร เพราะเมือมีหลักสูตรแลวหลักสูตรจะประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคไดตองอาศัยการ

บริหารจัดการหลักสูตรดังท่ี Glatthornand Whitehead (2009) ไดเสนอแนวคิดวาหลังจากโรงเรียน

พัฒนาหลักสูตรและผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการของโรงเรียนแลว โรงเรียนตองมี
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คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือบริหารจัดการใหมีกิจกรรมการนิเทศ ชวยเหลือ แนะนํา ให

คําปรึกษา ในการนําหลักสูตรไปใชเปนไปตามเปาหมาย โดยมีลักษณะหลากหลายวิธี 

 
   1.4 ขอเสนอแนะดานปจจัยท่ีสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

  ผลจาการวิจัยพบวาหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ควรดําเนินการดังนี้ 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(ระดับผูกําหนดนโยบาย) 

 1. ไมควรเปลี่ยนแปลงนโยบายหลักสูตรบอย และพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจและ

ตระหนักถึงความสําคัญเรื่องหลักสูตร การสอน และการประเมินท่ีอิงมาตรฐาน 

 2.ควรวางแผนการดําเนินงานระยะยาวเพ่ือใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

ไดทราบแนวทางการดําเนินงาน และควรมีการประสานการดําเนินงานระหวางหนวยงานยอยใน

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเปนการทํางานท่ีไมซํ้าซอนและมีความเชื่อมโยง

ซ่ึงกันและกัน 

 3. ควรลดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหครูสามารถสอนไดเต็มท่ี การจัดอบรม/สัมมนา ควร

เปนชวงเวลาปดเทอม หรือ เสารอาทิตย และควรใหมีการอบรมครูทุกคนแทนการอบรมเฉพาะแกน

หลัก 

 4. สพฐ.และเขตพ้ืนท่ีตองสนับสนุน 4 M และตองเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการให

หลากหลาย 

 5. จัดเตรียมเอกสารใหพรอม และเพียงพอเม่ือมีนโยบายเรื่องใหมๆ เพ่ือใหศึกษานิเทศก

ศึกษาและขยายผลตอครูในสังกัดตอไป  

 6. สพฐ.ตองทํางานเชิงนโยบาย กํากับ ติดตาม ประเมิน และเปดโอกาสใหเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

และโรงเรียนมีอิสระในการสรางสรรคงานใหม  มีการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลเต็ม

รูปแบบ โดยใหคนในพ้ืนท่ีดูแล 

 7. ควรมีนโยบายในการพัฒนาครูท่ีชัดเจน กําหนดใหครูตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มี

ระบบกํากับติดตามตรวจสอบกระบวนการพัฒนาครูผูสอน  

 

 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

 1. ควรจัดสรรอัตรากําลังครูใหเหมาะสมกับสาขาวิชาท่ีโรงเรียนตองการ ควรอํานวยความ

สะดวกในดานเอกสารในการจัดทํา 



210 
 

 2. ศึกษานิเทศกควรใหความรู แนะนํา ชวยเหลือครูอยางจริงจังและจริงใจ มีการนิเทศ

ติดตามผลอยางตอเนื่อง และควรจะมีบทบาทท่ีมากข้ึนในการเปนสื่อกลางระหวางสพฐ.กับโรงเรียนใน

การกระจายอํานาจจากสวนกลางสูทองถ่ิน 

 3. ควรลดภาระงานท่ีไมใชงานของศึกษานิเทศกเพ่ือใหสามารถทําหนาท่ีนิเทศ และดูแล

โรงเรียนท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี เพ่ิมบทบาทของศึกษานิเทศกใหเปนท่ีปรึกษาแกครูผูสอนใน

สถานศึกษาไดอยางจริงจัง 

 4. รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูเปาหมายของหลักสูตร ตองมีการ

เตรียมการหรือการวางแผนการนิเทศ มีการติดตามอยางใกลชิด มีการพัฒนาและประเมินผล และใช

สื่อมาชวยในการนิเทศ  

 5. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีรูปแบบการบริหารงานไดแก จัดใหมีระบบการนิเทศ
ติดตามบนหลักการมีสวนรวมของทุกฝาย ใชหลักการบริหารแบบสรางเครือขายรวมกับระบบการ
กํากับ ติดตาม และใชรูปแบบการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหทุกสวนมีบทบาทและมีสวนรวมได
สะทอนประเด็นปญหาในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติรวมกัน 

 สถานศึกษา 

 1. ควรมีการจัดหลักสูตรและรายวิชาเพ่ิมเติมสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน มี

ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร และมีกิจกรรมสงเสริมการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ิมมากข้ึน มุงเนนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  

 2. สถานศึกษาควรมีผูบริหารท่ีใหความสําคัญกับงานดานวิชาการ มีความรูเรื่องหลักสูตร 

การสอน การวัดและประเมินผล เปนผูนําดานวิชาการ  

 3. สถานศึกษาประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร ไดแก ครู ศึกษานิเทศก ผูบริหาร 

ตองมีการทําความเขาใจหลักสูตรใหชัดเจนท้ังในดานเปาหมายท่ีตองการ มาตรฐาน ตัวชี้วัด 

สมรรถนะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน โดยผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเปนผูใหความรู และมีการฝก

ปฏิบัติอยางจริงจังกอนนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ  ตองมีการติดตามผลการใชหลักสูตรอยางเปน

ระบบ  

 4. โรงเรียนควรมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีดีมีคุณภาพคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 

 5. ควรมีบทบาทสําคัญในการผลักดันผูเรียนไปสูเปาหมาย เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ท้ังนี้
สถานศึกษาควรมีการชวยเหลือครูผูสอนท้ังดานการใหความรูผานการอบรมเก่ียวกับหลักสูตร เนื้อหา
รายวิชา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลการศึกษา การประสานงานกับชุมชน 
           จากขอเสนอแนะดานปจจัยท่ีสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพพบวา
โรงเรียนยังตองพัฒนาการพัฒนาบุคลากร การบริหารงานวิชาการ การนิเทศ การใหคําปรึกษา 
ชวยเหลือ การเปนพ่ีเลี้ยงใหเหมาะกับสภาพบริบทของแตละสถานศึกษา เนื่องจากระบบหรือรูปแบบ
เหลานี้จะชวยขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช 
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  1.5 ขอเสนอแนะดานแนวทางการพัฒนาหลักสูตรยุคศตวรรษท่ี 21 และการเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
 ผลจากการวิจัย พบวา มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับยุคศตวรรษท่ี 21 และการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้  
 1. หลักสูตรสถานศึกษาควรบูรณาการอาเซียน เปนท้ังเปาหมายและเนื้อหาสาระการเรียนรู  โดย
กําหนดเปนมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด ในแตละระดับชั้นอยางชัดเจน กําหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
 2. ควรมุงเนนทักษะทางภาษา โดยจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ หรือบูรณาการภาษา
อาเซียน และมุงเนนการนําความรูไปสูการปฏิบัติ จังหวัดท่ีอยูติดชายแดนตองทําความเขาใจกับภาษา
ของประเทศเพ่ือนบาน รวมท้ังภาษาไทยตองมีความเขาใจท่ีลึกซ้ึง 

 3. ควรเปนหลักสูตรท่ีเนนวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ควบคูกับการให

ความสําคัญกับความรูและความสามารถของผูเรียนในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4. ควรเปนหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการปรับตัวเขากับบริบทของ

สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แตยังคงมุงเนนคุณลักษณะความเปนไทย มีทักษะชีวิต  ทักษะการคิดวิเคราะห 

ทักษะการแกปญหา  จิตสาธารณะ ทักษะการบริการ ทักษะอาชีพ การอยูรวมกันในสังคม ความเขาใจในสังคม

ตางวัฒนธรรม  

 จากขอเสนอแนะดานแนวทางการพัฒนาหลักสูตรยุคศตวรรษท่ี 21 และ การเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีเนนการบูรณาการอาเซียน การใชภาษาเพ่ือการสื่อสาร วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร  และการมีทักษะทางสังคมท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ประเทศอาเซียนมีการรวมตัวกัน
เปนประชาคมอาเซียน และสังคมโลกมีการเปลียนแปลงอยางรวดเร็วจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
หนวยงานการศึกษาโดยเฉพาะท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรตองมีการปรับหลักสูตรซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด 
Beers (2011) ท่ีวาในยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปลียนแปลงอยางรวดเร็วโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี  นักการศึกษาตองเตรียมผูเรียนใหพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กาวทัน
เทคโนโลยี และ สามารถเชื่อมตอกับสังคมโลกได และสามารถอยูในสังคมแหงอนาคตได  

 
2. แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และบุคลากรทางการ

ศึกษา  พบวา1 รูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตรท้ังระบบ มีหลักการท่ีเนน

การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติโดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สูการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยมีข้ันตอนของรูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดาน

หลักสูตรท้ังระบบมี 9 ข้ันตอน ประกอบดวย1)ประชาสัมพันธ (Public Relation) หลักสูตรโดยการ

ประชุมกับเขตพ้ืนท่ี (ผูบริหารเขต และศึกษานิเทศก) สถานศึกษา(ผูบริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา) และผูเก่ียวของ รวมท้ังการประชาสัมพันธผานสื่อโดยชองทางตางๆ เพ่ือเสริมสราง
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ความรูความเขาใจและการมีสวนรวมในหลักสูตร   2)สรางเครือขาย (Networking) การมีสวนรวมใน

การพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตครู เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานการศึกษาระดับ

ทองถ่ิน   3)พัฒนา (Develop) เอกสาร สื่อ เก่ียวกับแนวทางการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในหองเรียน 

และพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศกเพ่ือเปนผูนํามืออาชีพ ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ 4)

ใหความชวยเหลือ (Coach) และเปนพ่ีเลี้ยง (Mentor) และนิเทศ (Supervise) ในการนําหลักสูตรสู

การปฏิบัติ ท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ี และสถานศึกษา 5)วิจัย (Research) ติดตามสภาพปญหาการใช

หลักสูตร และแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการนํา

หลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ  6)เสริมสราง (Enhance) ใหสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีติดตาม

ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 7)จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Management) 

เก่ียวกับการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

ตอเขตพ้ืนท่ี และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 8)สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน(สพฐ.) เผยแพร (Dissiminate) ผานเวทีและสื่อตางๆเก่ียวกับแนวปฏิบัติ ท่ีดีของ

สถานศึกษาท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ  และ9) พัฒนา

(Development) และปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่องและเปนระบบซ่ึงกระบวนการดังกลาวควรมี

ปจจัยสนับสนุน 1) สื่อ อุปกรณสงเสริมหลักสูตร เชน คูมือครู เอกสารหลักสูตร สื่อการสอน อุปกรณ

ประกอบการสอน  สื่อเทคโนโลยี/ อินเตอรเน็ต ฯลฯ ท่ีตองเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือใหการนําหลักสูตร

สูการปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 2) บุคลากรทุกฝายตองมี

ความรู ความสามารถ และเพียงพอตอการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ อาทิ ผูบริหารสถานศึกษา  ครู 

ศึกษานิเทศก เปนตน 3) หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน /สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กําหนดนโยบายในการสงเสริม สนับสนุน กระบวนการพัฒนา

หลักสูตร และข้ันตอนการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ โดยการมีสวนรวมจากทุกฝาย   สําหรับแนวทาง

การพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และบุคลากรทางการศึกษา  ระดับเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา ระดับสถานศึกษาและระดับครูผูสอน มีกระบวนการดําเนินงานสวนใหญท่ีสอดคลอง

กันคือเนน การประชาสัมพันธ  การสรางตระหนัก  การใหความรูผานสื่อ การแลกเปลียนเรียนรูโดย

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฎิบัติการพัฒนาหลักสูตรแบบมีสวนรวม  การใหคําปรึกษาชวยเหลือ

แนะนําหรือการนิเทศตามบริบทสถานศึกษา และการประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา  

จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากหลังจากท่ีหลักสูตรประกาศใชแลวกระบวนการ

ประชาสัมพันธหลักสูตรมีการดําเนินการในวงท่ียังไมกวาง ทําใหยังไมกระจายครอบคลุมอยางท่ัวถึง 

ทุกกลุมเปาหมายกับผูท่ีเก่ียวของ และยังไมเปนระบบท่ีตอเนื่อง  โดยเฉพาะกับผูท่ีเก่ียวของโดยตรง

ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือผูสอน ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา ท้ังนี้



213 
 

การมีหลักสูตรใหมควรมีระบบการประชาสัมพันธชี้แจงหลากหลายของทางอยางเปนระบบให

ครอบคลุมผูเก่ียวของซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของวิชัย วงษใหญ(2542) และ มาเรียม นิลพันธุ และ

คณะ (2556)ท่ีใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธชี้แจงหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ

ในตัวหลักสูตรและระบบตางท่ีเก่ียวของและสนับสนุนการใชหลักสูตรใหกับผูใชหลักสูตรและผูท่ี

เ ก่ียวของ เพ่ือใหเกิดทัศนคติ ท่ีดีและตระหนักถึงความสําคัญของหลักสูตรและเหตุผลในการ

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Wiles (2009)ท่ีใหความสําคัญกับการสรางการ

ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรซ่ึงตองมีการประชาสัมพันธืใหเขาใจ ท้ังในรูปของคณะกรรมการ 

การประชุมเชิงปฎิบัติการ การconference  การข้ึนwebsite นอกจากนี้ Ornstein and Hunkins  

(2004)ไดใหความสําคัญของการทําความเขาใจกับบุคลากรทางการศึกษา ท้ังผูบริหาร ครูผูสอน ใน

กรณีท่ีมีการเปปลียนแปลงหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรข้ึนมาใหมควรมีการพูดคุย อภิปราย 

แลกเปลี่ยนกัน เก่ียวกับการดําเนินการ หรือปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใชหลักสูตร กระบวนการ

ตอไปคือการสรางเครือขาย (Networking) การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตครู เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานการศึกษาระดับทองถ่ิน ซ่ึงWiles(2009)  

ชี้ใหเห็นถึงความจําเปนในการรวมกันพัฒนาหลักสูตรไปสูความสําเร็จ  การพัฒนาหลักสูตรในลักษณะ

ของการมีเครื่อขายรวมพัฒนาจะทําใหเกิดการแลกเปลียนเรียนรูและรวมพัฒนา 3)พัฒนา (Develop) 

ในการพัฒนาหลักสูตรควรมีเอกสาร สื่อ เก่ียวกับแนวทางการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในหองเรียน 

เชน แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู การประเมินผล การนิเทศ การให

คําปรึกษา การเปนพ่ีเลี้ยง และแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศกเพ่ือเปนผูนํามือ

อาชีพ ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ 4)ใหความชวยเหลือ (Coach) และเปนพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ

นิเทศ (Supervise) ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ี และสถานศึกษากระบวนการ

ใหความชวยเหลือ แนะนําดังกลาว ทําใหสามารถพัฒนาหลักสูตรไดเนื่องจากมีความแตกตางในบริบท

โรงเรียน พ้ืนฐานผูเรียน และความหลากหลายในแตละสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี

ควรมีกระบวนฃวยเหลือ แนะนํา เพ่ือใหเกิดความเขมแข็ง  เกิดความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ตลอดจนฝกทักษะการปฏิบัติงานใหกับผู ท่ีไดรับคําแนะนําชวยเหลือ ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการแนะนําชวยเหลือโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหผูท่ีไดรับคําแนะนํา

ชวยเหลือ มีความรู ทักษะ ความชานาญ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเจตคติท่ีดีตอการ

ปฏิบัติงาน การใหคําแนะนําชวยเหลือ มีความสาคัญมากในการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและ

คุณลักษณะเปนไปตามท่ีองคกรตองการ เพราะทําใหบุคลากร เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องในระยะเวลาอันรวดเร็วซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Aguilar  (2013) ท่ีใหความสําคัญของ

การใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สามารถชวยใหเกิดสมรรถนะตางๆน ักการศึกษา และสามารถทําให

ผูปฎิบัติงานมีความเชื่อม่ันในสิ่งท่ีปฎิบัติและสอดคลองกับ รุงนภา นุตรวงศ (2553:10) ท่ีกลาววาการ



214 
 

นิเทศติดตามชวยเหลือของหนวยงานท่ีเก่ียวของสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

5) วิจัย (Research) ติดตามสภาพปญหาการใชหลักสูตร และแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ  ถือเปนกระบวนการท่ี

สําคัญในการแกปญหาและพัฒนาการนําหลักสูตรไปใช และการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือใหเปนไป

ตามเปาหมาย ดังท่ี Zepada ( 2008 ) มีแนวคิดวาการวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยเชิงปฎิบัติการเปน

กระบวนการวิจัยในสภาพบริบทใดบริบทหนึ่ง มีจุดมุงหมายเพ่ือคุณภาพงาน สามารถชวยพัฒนาความ

เปนมืออาชีพการเสริมสราง (Enhance) ใหสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีติดตามประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษาควรมีการกระตุนให เพ่ือเสริมสรางความสามารถในการพัฒนาและประเมิน

หลักสูตร 7) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Management) เก่ียวกับการพัฒนาความ

เขมแข็งทางวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ตอเขตพ้ืนท่ี และ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูจะทําใหเกิดการเรียนรู สามารถ

นําไปปรับประยุกตใชในการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชและการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึง

สอดคลองกับมาเรียม นิลพันธุ และคณะ (2556) ท่ีกลาวถึงการจัดการความรู เปนกระบวนการ

แสวงหา การรวบรวม การสราง รวมท้ังการประมวลขอมูล สารสนเทศ ความคิด การกระทํา 

ตลอดจนประสบการณของบุคคล เพ่ือสรางเปนความรูหรือนวัตกรรม รวมท้ังการจัดเก็บความรูท่ี

สามารถเขาถึงโดยอาศัยชองทางตางๆ ท่ีองคกรจัดเตรียมไว เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงาน ซ่ึงกอใหเกิดการแบงปนและถายโอนความรูและในท่ีสุดความรูท่ีมีอยูจะแพรกระจายและ

ไหลเวียนท่ัวเพ่ือความสามารถในการพัฒนาผลผลิตและพัฒนาองคกรใหมีความสามารถในการแขงขัน

ได การจัดการความรูเปนปจจัยท่ีสาคัญของการขับเคลื่อนหลักสูตร โดยใชกระบวนการสรางความรู 

การจัดระบบความรู การกระจายความรู การประยุกตใชความรู  และสามารถพัฒนาเปนชุมชนแหง

การเรียนรูเชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เปนการผสมผสานแนวคิด 2 

ประการ ไดแกความเปนมืออาชีพ(professional) และชุมชนแหงการเรียนรู (learning community) 

หมายถึง การรวมกลุมกันของบุคคลผูประกอบวิชาชีพโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิง

วิชาชีพ และคุณภาพของผูเรียนรวมกัน ผานกระบวนการเรียนรูรวมมือรวมใจ (collaborative 

learning) การเรียนรูประสบการณการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี (field) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

(sharing learning) อยางตอเนื่อง  

 จุดเนนของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู คือ การเรียนรูรวมกันท่ีเปนมากกวา

การแลกเปลี่ยนกระบวนการสําคัญประการหนึ่งคือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) เผยแพร (Dissiminate) ผานเวทีและสื่อตางๆเก่ียวกับแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีความ

เขมแข็งทางวิชาการในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ เพ่ือเปนตนแบบของสถานศึกษาตางๆไดเรียนรู

ผานสื่อเอกสาร หรือผานระบบ online  รวมท้ังมีการพัฒนา(Development) และปรับปรุงหลักสูตร
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อยางตอเนื่องและเปนระบบ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรใหดีข้ึน เพราะการพัฒนา

หลักสูตรมีนัยมากกวาการสรางข้ึนมาใหม แตมีนัยของการปรับของเดิมท่ีมีอยูใหดีข้ึนดวย  การพัฒนา

หลักสูตรข้ึนมาใหมมิใชยกเลิกหลักสูตรเดิม  หรือรื้อหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรในแตละครั้งควร

เปนชวงระยะเวลา 5 ป ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Glatthorn and Whitehead (2009) ท่ีมี

แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรวาควรมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลาทุกๆ 5 ป ตามสภาพการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม แตท้ังนี้ตองอยูบนพ้ืนฐานความตองการของผูเรียนและผูท่ีเก่ียวของ 

 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรบนพ้ืนฐาน
ผลการวิจัยรวมกับแนวคิดของนักวิชาการในระดับสากล และแนวโนมการพัฒนาหลักสูตรในอนาคต 
และหลักสูตรของประเทศตางๆ ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) รวมท้ังนโยบายการจัด
การศึกษาในปจจุบัน และนําผลท่ีไดจากการปรับหลักสูตรมาประชาพิจารณกับหนวยงานและผูท่ี
เก่ียวของ 
 2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรปรับกระบวนทัศนและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน การนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในชั้นเรียนโดยบริหารจัดการหลักสูตรแบบระนาบ (Horizon 
Management) หรือในลักษณะจากลางข้ึนบน  
 3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรใหความสําคัญกับเปาหมายของ
หลักสูตร มากกวาการประเมินผลท่ีไดจากคะแนน O- Net  
 4. การใหความรู ความเขาใจ กระบวนการดานหลักสูตรควรสรางเครือขาย (Networking) 
การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตครู เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงาน
การศึกษาระดับทองถ่ิน และสถานศึกษา 
 5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรปรับประบวนทัศนจากการนิเทศ
ติดตามงาน  เปนการใชระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring และ การชวยเหลือ (Coaching) แบบกัลยาณมิตร 
เพ่ือรวมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แนวใหมควรเนนการมีสวน
รวมในการ รวมคิด รวมวางแผน รวมดําเนินการและรวมประเมินเงินติดตามชวยเหลือจากผู ท่ี
เ ก่ียวของ อาทิ ครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก ชุมชน นักวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการและ
สถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังสถาบันวิชาชีพเฉพาะทาง เชน สาธารณสุข วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
เปนตน  
 2. ควรมีการวิเคราะหมาตรฐาน ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู ใหมีความสอดคลองกระชับ ชัดเจน 
เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผูเรียน  
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 3. การนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของควบคูไป
ดวย  ไดแกการบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เทคนิควิธีการสอน การ
ประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
 4. ควรนําผลจากการวิจัยไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช 2551 โดยมีการประชาสัมพันธเสริมสรางความเขาใจกับผูเก่ียวของและสาธารณชน  
เพ่ือใหเปนหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและสอดคลองกับสภาพสังคม  และการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 
 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยติดตามผลการใชหลักสูตรของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาทุกสถานศึกษา
และเขตพ้ืนท่ี นําผลจากการวิจัยของแตละสถานศึกษามาสังเคราะหผลการประเมินหลักสูตร และนํา
ผลท่ีไดมาปรับปรุงพัฒนาการใชหลักสูตรในเขตพ้ืนท่ี 
 2. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาความคาดหวังและผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
แกนกลางในทรรศนะ มุมมองของผูปกครอง 
 3. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
จากผูเก่ียวของทุกกลุม 
 4. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับประสบการณ และทรรศนะเก่ียวกับพัฒนาการของหลักสูตร
การศึกษาไทย ของผูพัฒนาหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือนําผลจากการสะทอนคิดมา
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

 

 


