
บทท่ี 6 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง การประเมินผลหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร มีวัตถุประสงคการวิจัยคือ 1) เพ่ือประเมินผลการใชหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนตนแบบ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และบุคลากรทางการศึกษา   

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยท่ีมีลักษณะผสมผสานหลักการ แนวคิดของการประเมินโครงการ 
โดยใชแนวคิดแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods)  ประชากร ไดแก โรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จํานวน 555 โรงเรียน (เริ่มใชหลักสูตร
แกนกลาง ปการศึกษา 2552) แบงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษา 185  โรงเรียน ในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 183 เขต  ระดับขยายโอกาส  183  โรงเรียน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 183 เขต และระดับมัธยมศึกษา 187  โรงเรียน  ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 42 
เขต กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 (เริ่มใชหลักสูตรแกนกลาง ปการศึกษา 2552) เปนโรงเรียนท่ีไดมาจากการสุมแบบกลุม 
(Cluster Sampling) ครอบคลุม 19 เขตตรวจราชการ   

กลุมผูใหขอมูลท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย กลุมผูใหขอมูลระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไดแก 1) ผูอํานวยการสถานศึกษา ท่ีเปนโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  2) หัวหนางานวิชาการ หรือผูรับผิดชอบงานหลักสูตรของสถานศึกษาท่ี
เปนโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  3) 
ผูอํานวยการ หรือรองผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีกํากับดูแลโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 4) ศึกษานิเทศก ท่ีรับผิดชอบงานหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  5) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอนใน
โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 6) คณะกรรมการ
สถานศึกษา และ7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  และกลุมผูกําหนดนโยบาย ไดแก ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) จํานวน 5 คน และผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนา
หลักสูตร จํานวน 5 คน   

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสัมภาษณผูบริหารเขตพ้ืนท่ี แบบสัมภาษณ
ผูบริหารสถานศึกษา แบบสอบถามศึกษานิเทศก ประเด็นสนทนากลุมครูผูสอน  ประเด็นสนทนากลุม
คณะกรรมการสถานศึกษา ประเด็นสนทนากลุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร แบบประเมินคุณภาพ
หลักสูตร แบบตรวจสอบองคประกอบและคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา แบบประเมินหนวย/แผน
จัดการเรียนรู และแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  สําหรับการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ
คารอยละ(%) คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) สรุปผลการวิจัยไดดังนี้  
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังการสนทนากลุม สัมภาษณ  
การสอบถามความคิดเห็นโดยใชแบบสอบถาม จากกลุมผูท่ีเก่ียวของกับการนําหลักสูตรไปใช ท้ังระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา หนวยการ
เรียนรู แผนจัดการเรียนรู ไดขอคนพบซ่ึงสรุป เปน 2 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1  ผลการประเมินการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ของโรงเรียนตนแบบ 

ตอนท่ี 2  แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบและบุคลากร

ทางการศึกษา   

 รายละเอียด เปนดังนี้ 

 
ตอนท่ี 1  ผลการประเมินการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของ 
            โรงเรียนตนแบบ 
 
 1.1 ดานเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
 1.หลักการ จุดมุงหมาย ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ตามแนวคิด 
Standard based Curriculum โดยวิสัยทัศน หลักการ มีรายละเอียดมากเกินไปจนหาอัตลักษณ
ไมได สมรรถนะท่ีสําคัญของผูเรียนระบุเปนภาพกวางยากแกการปฏิบัติและวัดประเมินผล และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค มาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัดมีจํานวนมากเกินไป กลุมสาระการเรียนรูใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 มีจํานวนมากเกินไปไมเหมาะกับวัยของผูเรียนท่ีควรพัฒนาพ้ืนฐานการ
เรียนรู  ไมจําเปนตองบังคับใหเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

2. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา พบวาโรงเรียนตนแบบเขียนวิสัยทัศนไมครอบคลุมสภาพ

ความตองการของโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน และการเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงคไมสอดคลองกับ

เปาหมายและจุดเนนกรอบหลักสูตรระดับทองถ่ิน ในสวนของโครงสรางหลักสูตรชั้นป มีรายวิชา

เพ่ิมเติม/กิจกรรมเพ่ิมเติมสอดคลองกับวิสัยทัศนและจุดเนนของโรงเรียนในระดับต่ํา คําอธิบาย

รายวิชามีการกําหนดสาระการเรียนรูทองถ่ินสอดแทรกอยูในคําอธิบายรายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชา

เพ่ิมเติมไมชัดเจน และแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีไมชัดเจน 

3.กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ยังไมมีตัวชี้วัด ยังขาดรายละเอียดในการทําแนวทางการจัดการเรียน

การสอนและหนวยและแผนการเรียนรู หรือแผนการจัดประสบการณเก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

อีกท้ังครูยังขาดความเขาใจในการประเมินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชนและกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนบางกิจกรรม เชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ถูกลดความสําคัญลงทําใหผูเรียนขาด

คุณลักษณะอันพึงประสงค 
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4. การบริหารจัดการหลักสูตร ผูบริหารและครูขาดความรูดานการบริหารจัดการหลักสูตร

อยางแทจริง ท้ังนี้การดําเนินงานดานการบริหารจัดการหลักสูตรสวนใหญเปนการดําเนินงานของกลุม

บุคคลเพียงไมก่ีคนสงผลใหการดําเนินงานไมเปนระบบ 

5. การจัดการเรียนการสอน พบวาครูผสอน สอนโดยไมอิงหลักสูตรสถานศึกษา ขาดความ

หลากหลาย สอนไมตรงกับมาตรฐานตัวชี้วัด และไมเอ้ือใหผูเรียนสรางความรูไดดวยตัวเอง  

6. การออกแบบหนวย/แผนจัดการเรียนรู องคประกอบของหนวยการเรียนรูสวนใหญ

ครบถวนแตเนื้อหาและสาระสําคัญในแตละองคประกอบไมสอดรับกัน และครูสวนใหญไมเขาใจ

กระบวนการออกแบบการเรียนรูแบบ Backward Design  

7. การวัดและประเมินผลการเรียนรูระดับชาติ ยังไมครอบคลุมตัวชี้วัด ครูผูสอนขาดความรู

เก่ียวกับเทคนิคและวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ละเลยการวัดและประเมินผลข้ันสูง  

8. คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ยังไมสะทอนคุณภาพผูเรียนดานคนดี และ

คุณภาพผูเรียนจากการทดสอบระดับชาติ ไมสามารถบงบอกความสามารถท่ีแทจริง 

 
1.2 ดานปญหาและขอเสนอแนะในการนําหลักสูตรไปใช 

 1. การนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไปใชในสถานศึกษา 
พบวา บุคลากรท่ีเก่ียวของท้ังระดับเขตพ้ืนท่ี และระดับสถานศึกษาขาดความรูและความเขาใจ
เก่ียวกับหลักสูตร ดังนั้น สพฐ. ควรจัดอบรมใหความรูกับบุคลากรทุกฝายและทุกคน ท้ังนี้เพ่ือสราง
ความเขาใจรวมกัน และควรติดตามผลการนําหลักสูตรไปใชเปนระยะ เพ่ือชวยเหลือและพัฒนา
กระบวนการนําหลักสูตรไปใชใหกับสถานศึกษา นอกจากนี้ควรมีการวิเคราะหสภาพความแตกตาง
และความตองการตามบริบทของชุมชน เพ่ือท่ีจะสามารถกําหนดกรอบหลักสูตรท่ีหลากหลาย 
ตอบสนองทองถ่ิน ชุมชนได และมุงเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาหลักสูตรอยาง
จริงจัง  
 2. การจัดทําหนวย/แผนจัดการเรียนรู พบวาครูขาดความเขาใจในกระบวนการออกแบบการ
จัดการเรียนการสอนท่ีอิงมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอนไมมีความหลากหลาย ไมเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ไมสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ท้ังนี้เนื่องจากครูขาดความรูความเขาใจท่ี
ชัดเจนในการออกแบบการเรียนรูท่ีอิงมาตรฐาน ประกอบกับปจจัยอ่ืน อาทิ ภาระงานมาก สอนหลาย
ระดับชั้น หลายวิชาจึงไมมีเวลาเพียงพอ ดังนั้น สพฐ. หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรจัดอบรมให
ความรู หรือ จัดทําเอกสารประกอบเพ่ือใหความรูครู โดยการจัดอบรมนั้นควรแยกตามกลุมสาระการ
เรียนรู และ ระดับชั้น นอกจากนี้ควรมีการใหความรูเรื่องการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
เทคนิคการสอน วิธีการสอนท่ีสงเสริมใหผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง    
 3. การวัดและประเมินผลผูเรียน พบวา ครูขาดความรูเรื่องการวัดและประเมินผล ไมสามารถ

วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด เพ่ือการประเมินได ครูไมเขาใจการสรางเกณฑการประเมิน

รูปแบบตางๆ ครูขาดความเขาใจเรื่องการประเมินผลตามสภาพจริง อีกท้ังการประเมินคุณลักษณะอัน

พึงประสงค ไมมีรูปแบบการประเมินท่ีชัดเจน  ดังนั้น สพฐ. ควรจัดอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
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เพ่ือใหความรู และฝกปฏิบัติ ในสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผล โดยเนื้อหาการอบรม/สัมมนา

ตองสอดรับกับแนวทางการประเมิน ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ. 2551  

 

1.3 ปญหาและขอเสนอแนะการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ขาดการมีสวนรวม และการติดตามผล โดยหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนอิงมาตรฐานเฉพาะในหนากระดาษเพราะมีขอความกําหนดไว แตในทาง

ปฏิบัติยังมีครูบางสวนท่ีไมไดสอนและประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู ดังนั้นการบริหารจัดการ

หลักสูตรควรเนนใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร และควรมีการนิเทศติดตาม

เพ่ือชวยเหลือครูในการจัดการเรียนรูและการประเมินผลโดยใชกระบวนการนิเทศ Supervising การ

ชวยเหลือ Coaching การเปนผูดูแล พ่ีเลี้ยง Mentor การดูแลติดตาม Mentoring การทําวิจัยในชั้น

เรียน  การบริหารหลักสูตรควรพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมการบริหารแบบ Network โดย

อาศัยสังคม online โดยผานระบบ Social network  

 
 
 

1.4  ขอเสนแนะดานปจจัยท่ีสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 ผลจาการวิจัยพบวาหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ควรดําเนินการดังนี้ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(ระดับผูกําหนดนโยบาย) 

1. ไมควรเปลี่ยนแปลงนโยบายหลักสูตรบอย และพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจและ

ตระหนักถึงความสําคัญเรื่องหลักสูตร การสอน และการประเมินท่ีอิงมาตรฐาน 

2.ควรวางแผนการดําเนินงานระยะยาวเพ่ือใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

ไดทราบแนวทางการดําเนินงาน และควรมีการประสานการดําเนินงานระหวางหนวยงานยอยใน

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเปนการทํางานท่ีไมซํ้าซอนและมีความเชื่อมโยง

ซ่ึงกันและกัน 

3. ควรลดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหครูสามารถสอนไดเต็มท่ี การจัดอบรม/สัมมนา ควรเปน

ชวงเวลาปดเทอม หรือ เสารอาทิตย และควรใหมีการอบรมครูทุกคนแทนการอบรมเฉพาะแกนหลัก 

4. สพฐ.และเขตพ้ืนท่ีตองสนับสนุน 4 M และตองเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการให

หลากหลาย 

5. จัดเตรียมเอกสารใหพรอม และเพียงพอเม่ือมีนโยบายเรื่องใหมๆ เพ่ือใหศึกษานิเทศก

ศึกษาและขยายผลตอครูในสังกัดตอไป  
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6. สพฐ.ตองทํางานเชิงนโยบาย กํากับ ติดตาม ประเมิน และเปดโอกาสใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และโรงเรียนมีอิสระในการสรางสรรคงานใหม  มีการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลเต็ม

รูปแบบ โดยใหคนในพ้ืนท่ีดูแล 

7. ควรมีนโยบายในการพัฒนาครูท่ีชัดเจน กําหนดใหครูตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มี

ระบบกํากับติดตามตรวจสอบกระบวนการพัฒนาครูผูสอน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

1. ควรจัดสรรอัตรากําลังครูใหเหมาะสมกับสาขาวิชาท่ีโรงเรียนตองการ ควรอํานวยความ

สะดวกในดานเอกสารในการจัดทํา 

2. ศึกษานิเทศกควรใหความรู แนะนํา ชวยเหลือครูอยางจริงจังและจริงใจ มีการนิเทศ

ติดตามผลอยางตอเนื่อง และควรจะมีบทบาทท่ีมากข้ึนในการเปนสื่อกลางระหวางสพฐ.กับโรงเรียนใน

การกระจายอํานาจจากสวนกลางสูทองถ่ิน 

3. ควรลดภาระงานท่ีไมใชงานของศึกษานิเทศกเพ่ือใหสามารถทําหนาท่ีนิเทศ และดูแล

โรงเรียนท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี เพ่ิมบทบาทของศึกษานิเทศกใหเปนท่ีปรึกษาแกครูผูสอนใน

สถานศึกษาไดอยางจริงจัง 

4. รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูเปาหมายของหลักสูตร ตองมีการเตรียมการ

หรือการวางแผนการนิเทศ มีการติดตามอยางใกลชิด มีการพัฒนาและประเมินผล และใชสื่อมาชวย

ในการนิเทศ  

5. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีรูปแบบการบริหารงานไดแก จัดใหมีระบบการนิเทศ
ติดตามบนหลักการมีสวนรวมของทุกฝาย ใชหลักการบริหารแบบสรางเครือขายรวมกับระบบการ
กํากับ ติดตาม และใชรูปแบบการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหทุกสวนมีบทบาทและมีสวนรวมได
สะทอนประเด็นปญหาในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติรวมกัน 

สถานศึกษา 

1. ควรมีการจัดหลักสูตรและรายวิชาเพ่ิมเติมสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน มีระบบ

การประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร และมีกิจกรรมสงเสริมการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ิมมากข้ึน มุงเนนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  

2. สถานศึกษาควรมีผูบริหารท่ีใหความสําคัญกับงานดานวิชาการ มีความรูเรื่องหลักสูตร การ

สอน การวัดและประเมินผล เปนผูนําดานวิชาการ  

3. สถานศึกษาประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร ไดแก ครู ศึกษานิเทศก ผูบริหาร ตองมี

การทําความเขาใจหลักสูตรใหชัดเจนท้ังในดานเปาหมายท่ีตองการ มาตรฐาน ตัวชี้วัด สมรรถนะ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน โดยผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเปนผูใหความรู และมีการฝกปฏิบัติ

อยางจริงจังกอนนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ  ตองมีการติดตามผลการใชหลักสูตรอยางเปนระบบ  

4. โรงเรียนควรมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีดีมีคุณภาพคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 
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 5. ควรมีบทบาทสําคัญในการผลักดันผูเรียนไปสูเปาหมาย เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ท้ังนี้
สถานศึกษาควรมีการชวยเหลือครูผูสอนท้ังดานการใหความรูผานการอบรมเก่ียวกับหลักสูตร เนื้อหา
รายวิชา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลการศึกษา การประสานงานกับชุมชน 
 
 
 

1.5 ขอเสนอแนะดานแนวทางการพัฒนาหลักสูตรยุคศตวรรษท่ี 21 และ การเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
 ผลจากการวิจัย พบวา มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับยุคศตวรรษท่ี 21 และการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้  
 1. หลักสูตรสถานศึกษาควรบูรณาการอาเซียน เปนท้ังเปาหมายและเนื้อหาสาระการเรียนรู  โดย
กําหนดเปนมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด ในแตละระดับชั้นอยางชัดเจน กําหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
 2.  ควรมุงเนนทักษะทางภาษา โดยจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ หรือบูรณาการภาษา
อาเซียน และมุงเนนการนําความรูไปสูการปฏิบัติ จังหวัดท่ีอยูติดชายแดนตองทําความเขาใจกับภาษา
ของประเทศเพ่ือนบาน รวมท้ังภาษาไทยตองมีความเขาใจท่ีลึกซ้ึง 

5. ควรเปนหลักสูตรท่ีเนนวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ควบคูกับการให

ความสําคัญกับความรูและความสามารถของผูเรียนในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ควรเปนหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการปรับตัวเขากับบริบทของสังคม

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แตยังคงมุงเนนคุณลักษณะความเปนไทย มีทักษะชีวิต  ทักษะการคิดวิเคราะห 

ทักษะการแกปญหา  จิตสาธารณะ ทักษะการบริการ ทักษะอาชีพ การอยูรวมกันในสังคม ความเขาใจในสังคม

ตางวัฒนธรรม  

 

 
ตอนท่ี 2  แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบและบุคลากรทางการ

ศึกษา   

 การพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และบุคลากรทางการศึกษา ควรมี

การดําเนินการ ท้ัง 3 ระดับคือ 

 1 รูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตรท้ังระบบ มีหลักการท่ีเนนการมี

สวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติโดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือพัฒนาการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สูการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยมีข้ันตอนของรูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตรท้ังระบบมี 

9 ข้ันตอน ประกอบดวย 
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1) ประชาสัมพันธ (Public Relation) หลักสูตรโดยการประชุมกับเขตพ้ืนท่ี (ผูบริหาร
เขต และศึกษานิเทศก) สถานศึกษา(ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา) และผูเก่ียวของ รวมท้ัง
การประชาสัมพันธผานสื่อโดยชองทางตางๆ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจและการมีสวนรวมใน
หลักสูตร 

2) สรางเครือขาย (Networking) การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรรวมกับ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตครู เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานการศึกษาระดับทองถ่ิน 

3) พัฒนา (Develop) เอกสาร สื่อ เก่ียวกับแนวทางการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติใน
หองเรียน และพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศกเพ่ือเปนผูนํามืออาชีพ ในการนําหลักสูตรสูการ
ปฏิบัติ 

4) ใหความชวยเหลือ (Coach) และเปนพ่ีเลี้ยง (Mentor) และนิเทศ (Supervise) ใน
การนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ี และสถานศึกษา 

5) วิจัย (Research) ติดตามสภาพปญหาการใชหลักสูตร และแนวทางการเสริมสราง
สมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ 

6) เสริมสราง (Enhance) ใหสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา 

7) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Management) เก่ียวกับการพัฒนาความ
เขมแข็งทางวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ตอเขตพ้ืนท่ี และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) เผยแพร (Dissiminate) ผาน
เวทีและสื่อตางๆเก่ียวกับแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการในการนํา
หลักสูตรสูการปฏิบัติ  

9) พัฒนา(Development) และปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
 

กระบวนการดังกลาวควรมีปจจัยสนับสนุน 

    1. สื่อและ อุปกรณสงเสริมหลักสูตร เชน คูมือครู เอกสารหลักสูตร สื่อการสอน อุปกรณ

ประกอบการสอน  สื่อเทคโนโลยี/ อินเตอรเน็ต ฯลฯ ท่ีตองเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือใหการนําหลักสูตร

สูการปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 

2. บุคลากรทุกฝายตองมีความรู ความสามารถ และเพียงพอตอการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ 

อาทิ ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก เปนตน 

3. หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน /สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา กําหนดนโยบายในการสงเสริม สนับสนุน กระบวนการพัฒนาหลักสูตร และ

ข้ันตอนการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ โดยการมีสวนรวมจากทุกฝาย 

2.  แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร ระดับเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา มีกระบวนการในการพัฒนา 8 ข้ันตอน ประกอบดวย 
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1) วิเคราะห (Analysis) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

2) ถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู (Share and Learn) เก่ียวกับหลักสูตร 

3) วางแผน (Plan) การประชาสัมพันธหลักสูตร และสนับสนุนการใชหลักสูตร 

4) ออกแบบ (Design) แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร รวมกับสถานศึกษา 

5) ประชาสัมพันธ (Public Relation) หลักสูตรและแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 

6)  เนนพ่ีเลี้ยงและชวยเหลือการใชหลักสูตรกับสถานศึกษา (Mentor and Coach) 

7) นิเทศ (Supervision) และกํากับติดตาม (Mentoring) ผลการใชหลักสูตร 

8) จัดกิจกรรม  และสะทอนผลกลับกับผูมีสวนเก่ียวของ (Reflect)  แลกเปลี่ยนเรียนรู 

เก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการหลักสูตร 

 

   3. แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตร ระดับสถานศึกษา 

ดานการบริหารจัดการหลักสูตร มีกระบวนการ 6 ข้ันตอนประกอบดวย 

 1) สรางความตระหนัก (Awareness) ใหกับบุคลากรในโรงเรียนทุกคนเห็นความสําคัญ

ของหลักสูตรท่ีมีตอการจัดการศึกษา   

 2) อบรมใหความรู (workshop) บุคลากรภายในสถานศึกษาท้ังระบบเพ่ือความเขาใจใน

ทิศทางเดียวกัน 

 3) การจัดทําหลักสูตร(Action) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝายในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา พรอมประชาสัมพันธและเผยแพร 

 4) จัดระบบนิเทศ ติดตาม(Peer Coaching) โดยใชระบบการนิเทศแบบ Peer 

Coaching เพ่ือพัฒนาบุคลากรและการจัดการเรียนการสอนไปพรอมกัน  

 5) ประเมินผลหลักสูตร (Evaluate) โดยประเมินผลท่ีเกิดกับผูเรียน และ ประเมินระบบ

การบริหารจัดการหลักสูตร  

 6) ปรับปรุงและพัฒนา(Development) นําผลท่ีไดจากการประเมินมาปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรใหดียิ่ง  

 

         สวนแนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตร ระดับสถานศึกษา ดานการ

จัดทําเอกสารหลักสูตร มีกระบวนการ 6 ข้ันตอนประกอบดวย 

1. วางแผน (Plan) การพัฒนาหลักสูตรโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

จัดการประชุม/สัมมนา เพ่ือชี้แจงนโยบาย แผนงาน และแนวทางการดําเนินงานจัดทําเอกสาร

หลักสูตรสถานศึกษาใหกับศึกษานิเทศกในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ัวประเทศ  
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2. อบรมใหความรู (Educate) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานําความรูท่ีไดจากการประชุม
และสัมมนาไปถายทอดใหสถานศึกษารับทราบและเปนพ่ีเลี้ยงในการดําเนินงานจัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษา โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหฝกปฏิบัติจริง 

3. ดําเนินการแบบมีสวนรวม (Participate) สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษาและดําเนินการจัดทําเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาโดยเนนการสรางความเขาใจ
และการทํางานแบบมีสวนรวม  

4. ตรวจสอบ (Check) สถานศึกษาตรวจสอบความถูกตองและความสอดคลองของเอกสาร
หลักสูตรสถานศึกษากอนนําไปใช โดยผูเชี่ยวชาญ อาทิเชน ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ี ศึกษานิเทศก 
นักวิชาการ ฯลฯ  

5. ประชาสัมพันธ (Promote) สถานศึกษาประชาสัมพันธใหบุคลากรในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน เชน โรงเรียนใกลเคียง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี ฯลฯ รับทราบสาระสําคัญในเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษา  

6. ปฏิบัติและขยายผล (Practice to Implement and Evaluation) สถานศึกษาจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการใหกับบุคลากรครูใหเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับขอมูลเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
และการนําหลักสูตรไปใช รวมท้ังการวัดและประเมินผล  
 

4. แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตร ระดับครูผูสอน มีกระบวนการ 

5 ข้ันตอนประกอบดวย 

1) ประชาสัมพันธ (Explain) หนวยงานระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประชุมชี้แจงทําความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร โครงสรางเวลา

เรียน ตัวชี้วัดในแตละกลุมสาระ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการกับครูทุกคนเพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ี

ตรงกัน  

2) อบรม (Workshop) สถานศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปสู
การปฏิบัติ อาทิ เทคนิคการจัดการเรียนรู การเขียนแผนการจัดการเรียน การวัดและประเมินผล
การศึกษา สื่อการสอน ฯลฯ  

3) ปฏิบัติ (Action) ครูนําหลักสูตรไปออกแบบการจัดการเรียนรูและวัดและประเมินผล
ผูเรียน  

4) นิเทศกํากับติดตาม (Supervisor) สถานศึกษาจัดใหมีการนิเทศกํากับติดตาม โดยเปน
การนิเทศภายนอกจากศึกษานิเทศกดานหลักสูตร และดานการวัดและประเมินผล และนิเทศภายใน
โดยคณะผูบริหาร หรือหัวหนางานวิชาการ หัวหนางานหลักสูตร หรือหัวหนากลุมสาระ  

5) ประเมิน (Evaluation) ตรวจสอบสัมฤทธิผลของหลักสูตรโดยประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา  
 
 
                                         อภิปรายผลการวิจัย 
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 การวิจัยเรื่อง การประเมินผลหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ใน
โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร มีวัตถุประสงคการวิจัย ผูวิจัยอภิปรายผลไดดังนี้ 
 

1. ผลการประเมินการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของ
โรงเรียนตนแบบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในความคิดเห็นของ
ผูเก่ียวของในโรงเรียนตนแบบทุกฝายโดยภาพรวมพิจารณาวาเปนหลักสูตรท่ีอิงมาตรฐานท่ีดี ชัดเจน 
เหมาะสมครอบคลุม สอดคลองแตอยางไรก็ตามมีขอคิดเห็นและหลักฐานเชิงประจักษดังนี้ 

 1.1 ดานเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.หลักการ จุดหมาย ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ตาม
แนวคิด Standard based Curriculum โดยวิสัยทัศน หลักการ มีรายละเอียดมากเกินไปจนหาอัต
ลักษณไมได สมรรถนะท่ีสําคัญของผูเรียนระบุเปนภาพกวางยากแกการปฏิบัติและวัดประเมินผล และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค มาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัดมีจํานวนมากเกินไป กลุมสาระการเรียนรูใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 มีจํานวนมากเกินไปไมเหมาะกับวัยของผูเรียนท่ีควรพัฒนาพ้ืนฐานการ
เรียนรู  ไมจําเปนตองบังคับใหเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

2. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา พบวาโรงเรียนตนแบบเขียนวิสัยทัศนไมครอบคลุม

สภาพความตองการของโรงเรียน ชุมชน ทองถ่ิน และการเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงคไม

สอดคลองกับเปาหมายและจุดเนนกรอบหลักสูตรระดับทองถ่ิน ในสวนของโครงสรางหลักสูตรชั้นป มี

รายวิชาเพ่ิมเติม/กิจกรรมเพ่ิมเติมสอดคลองกับวิสัยทัศนและจุดเนนของโรงเรียนในระดับตํ่า 

คําอธิบายรายวิชามีการกําหนดสาระการเรียนรูทองถ่ินสอดแทรกอยูในคําอธิบายรายวิชาพ้ืนฐานหรือ

รายวิชาเพ่ิมเติมไมชัดเจน และแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีไมชัดเจน 

 3. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ยังไมมีตัวชี้วัด ยังขาดรายละเอียดในการทําแนวทางการ

จัดการเรียนการสอนและหนวยและแผนการเรียนรู หรือแผนการจัดประสบการณเก่ียวกับกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน อีกท้ังครูยังขาดความเขาใจในการประเมินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน

และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนบางกิจกรรม เชน กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ถูกลดความสําคัญลงทําให

ผูเรียนขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค 

 4. การบริหารจัดการหลักสูตร ผูบริหารและครูขาดความรูดานการบริหารจัดการ

หลักสูตรอยางแทจริง ท้ังนี้การดําเนินงานดานการบริหารจัดการหลักสูตรสวนใหญเปนการดําเนินงาน

ของกลุมบุคคลเพียงไมก่ีคนสงผลใหการดําเนินงานไมเปนระบบ 

 5. การจัดการเรียนการสอน พบวาครูผสอน จัดการสอนโดยไมอิงหลักสูตร

สถานศึกษา ขาดความหลากหลาย สอนไมตรงกับมาตรฐานตัวชี้วัด และไมเอ้ือใหผูเรียนสรางความรู

ไดดวยตัวเอง  
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 6. การออกแบบหนวย/แผนจัดการเรียนรู องคประกอบของหนวยการเรียนรูสวน

ใหญครบถวนแตเนื้อหาและสาระสําคัญในแตละองคประกอบไมสอดคลองกัน และครูสวนใหญไม

เขาใจกระบวนการออกแบบการเรียนรูแบบ Backward Design  

 7. การวัดและประเมินผลการเรียนรูระดับชาติ ยังไมครอบคลุมตัวชี้วัด ครูผูสอนขาด

ความรูเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ละเลยการวัดและประเมินผลใน

ระดับการวัดข้ันสูง  

 8. คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ยังไมสะทอนคุณภาพผูเรียนดานคนดี 

และคุณภาพผูเรียนจากการทดสอบระดับชาติ ไมสามารถบงบอกความสามารถท่ีแทจริงของผูเรียน 

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนตนแบบยังตอง

ปรับใหสอดคลองกันท้ังสามองคประกอบใหมีระบบความสัมพันธของหลักสูตรคือ หลักสูตร

(curriculum) การประเมินผล(assessment) และการเรียนการสอน(instruction) นั้นเปนเรื่อง

เดียวกัน เนื้อหาสาระหลักสูตร ทักษะ และการประเมินเปนองคประกอบท่ีสําคัญของหลักสูตรซ่ึง

สอดคลองกับแนวคิดของ Jacobs(2010) และยังไดใหแนวคิดวาหลักสูตรของโรงเรียนตองเปนการ

เตรียมผูเรียนสําหรับป พ.ศ.  2015 หรือ ป พ.ศ. 2020 ควรมีการจัดเตรียมหลักสูตรเพ่ือใหสอดคลอง

กับศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นตองพิจารณาวา “อะไรควรตัดท้ิง” “อะไรควรเก็บไวหรือคงเดิมไว” “อะไร

ควรตองสรางสรรคข้ึนมาใหม” ตองมีการยกระดับปรับหลักสูตรและผูเรียนควรกําหนดเสนทางเดิน

ของการเรียน (หลักสูตร)ดวยตนเองสราง learner attitude and motivation to learn   การ

จัดการเรียนการสอนตองสอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตร การสอนควรผสมผสาน เทคโนโลยี 

ผูเรียนใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิผล  สงเสริมการคิด การสรางสรรคประดิษฐ คิดคนแสวงหา

ความรูดวยตนเองการสอนไมใชการปอนความรูแตเปนการสงเสริมใหผูเรียนสรางสรรคความรู ไม

แขงขันแตเรียนรวมมือกัน ใหมีทักษะชีวิตและมีอาชีพ อยูรวมกันในสังคมได สื่อสารกับผูคนท่ีมีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม  เชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนกับความเปนจริงในสังคม  และยังสอดคลองกับแนวคิด

ของ Beers (2011) ท่ีเนนทักษะสําคัญ 4 ทักษะ(4Cs)คือ creative and innovation critical 

thinking and  problem solving communication collaboration  และเนนการจัดการเรียนการ

สอน 3 Rs ใน และควรเตรียมผูเรียนใหมี กลุมสาระเรียนรูหรือ content knowledge ท่ีจําเปนไดแก 

world language arts economics science geography history government and civics  ดาน

การวัดและประเมินผลควรเปนการประเมินเพ่ือประเมินพัฒนาการของผูเรียนไมเนนการสอบจาก

ขอสอบดวยตนเองแมวาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

 

   1.2 ปญหาและขอเสนอแนะในดานการนําหลักสูตรไปใช 
 1. การนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไปใชใน
สถานศึกษา พบวา บุคลากรท่ีเก่ียวของท้ังระดับเขตพ้ืนท่ี และระดับสถานศึกษาขาดความรูและความ
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เขาใจเก่ียวกับหลักสูตร ดังนั้น สพฐ. ควรจัดอบรมใหความรูกับบุคลากรทุกฝายและทุกคน ท้ังนี้เพ่ือ
สรางความเขาใจรวมกัน และควรติดตามผลการนําหลักสูตรไปใชเปนระยะ เพ่ือชวยเหลือและพัฒนา
กระบวนการนําหลักสูตรไปใชใหกับสถานศึกษา นอกจากนี้ควรมีการวิเคราะหสภาพความแตกตาง
และความตองการตามบริบทของชุมชน เพ่ือท่ีจะสามารถกําหนดกรอบหลักสูตรท่ีหลากหลาย 
ตอบสนองทองถ่ิน ชุมชนได และมุงเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาหลักสูตรอยาง
จริงจัง  
      2. การจัดทําหนวย/แผนจัดการเรียนรู พบวาครูขาดความเขาใจในกระบวนการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีอิงมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอนไมมีความหลากหลาย ไม
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ไมสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ท้ังนี้เนื่องจากครูขาดความรู
ความเขาใจท่ีชัดเจนในการออกแบบการเรียนรูท่ีอิงมาตรฐาน ประกอบกับปจจัยอ่ืน อาทิ ภาระงาน
มาก สอนหลายระดับชั้น หลายวิชาจึงไมมีเวลาเพียงพอ ดังนั้น สพฐ. หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควร
จัดอบรมใหความรู หรือ จัดทําเอกสารประกอบเพ่ือใหความรูครู โดยการจัดอบรมนั้นควรแยกตาม
กลุมสาระการเรียนรู และ ระดับชั้น นอกจากนี้ควรมีการใหความรูเรื่องการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ เทคนิคการสอน วิธีการสอนท่ีสงเสริมใหผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง    
    3. การวัดและประเมินผลผูเรียน พบวา ครูขาดความรูเรื่องการวัดและประเมินผล 

ไมสามารถวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด เพ่ือการประเมินได ครูไมเขาใจการสรางเกณฑการ

ประเมินรูปแบบตางๆ ครูขาดความเขาใจเรื่องการประเมินผลตามสภาพจริง อีกท้ังการประเมิน

คุณลักษณะอันพึงประสงค ไมมีรูปแบบการประเมินท่ีชัดเจน  ดังนั้น สพฐ. ควรจัดอบรม/สัมมนาเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือใหความรู และฝกปฏิบัติ ในสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผล โดยเนื้อหาการ

อบรม/สัมมนาตองสอดรับกับแนวทางการประเมิน ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ. 

2551  

 จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นบุคลากรของโรงเรียนตนแบบ ยังขาดความรูและความเขาใจ

เก่ียวกับหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช  การจัดทําหนวย/แผนจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลท่ี

เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาระยะเวลาการประชาสัมพันธ และการใชในโรงเรียนนํารองคอนขางสั้น

และกระชั้นชิด  การวางแผนการใชหลักสูตรตองมีการเตรียมความพรอมทุกดานท้ังดาน เอกสาร สื่อ 

โดยเฉพาะบุคลากร ตองมีการพัฒนาบุคลากรเปนสําคัญ ดังท่ี Wiles (2009) เนนเรื่องการพัฒนา

หลักสูตร การใชหลักสูตรตองใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร  ตองออกแบบการพัฒนาบุคลากร

ใหมีความรู ความสามารถ ดานหลักสูตร การสอน และการประเมิน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ

รุงนภา นุตราวงศ และคณะ (2553: 11) ท่ีพบวาความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรเปนปจจัยท่ี

สําคัญท่ีสุดท่ีจะชวยใหดารจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  โดยเฉพาะการออกแบบ

หนวย แผนการจัดการเรียนรูท่ีอิงมาตรฐาน และการวัดและประเมินผลควรคํานึงถึงการจัดการเรียนรู

และการประเมินผลแบบการสอนท่ีเนนความแตกตางระหวางบุคคล(Differentiated  Instruction)  

การพัฒนาออกแบบการเรียนการสอน หรือการนํารูปแบบการสอนท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ือนําไปสูการ
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พัฒนาผู เรียนจึงเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ ซ่ึงการจัดการเรียนรูตามความแตกตางระหวางบุคคล 

(Differentiate Instruction) ถือเปนแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความสอดคลองกับ

หลักการและแนวทางการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนพัฒนาผูเรียนตามความแตกตาง

ระหวางบุคคล โดยหลักการ แนวคิดของการจัดการเรียนรูตามความแตกตางระหวางบุคคลนั้น  ทอ

มลินสัน (Tomlinson, 2001: 1-7) ไดกลาวถึง การจัดการเรียนการสอนตามหลักการแนวคิดนี้วา  

ผูเรียนนั้นถึงแมจะมีเหมือนกันในดานของเพศ อายุ และวัย แตสิ่งท่ีตางกันคือ ความสามารถในการ

รับรู (Perception) แบบการเรียนรู (Learning Style)  แนวคิด (Idea) และภูมิหลัง (backgrounds) 

ซ่ึงความแตกตางเหลานี้เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญตอการสอนและการเรียนรู ซ่ึงครูจะตองใหความสําคัญ

เพ่ือนําไปสูการวางแผนการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพบนความแตกตางของผูเรียนในชั้นเรียนมิใช

การมุงแกไขปญหาเฉพาะผูเรียนคนใดคนหนึ่ง (No Individual Instruction) โดยท่ีผูสอนจะมีการวาง

แผนการสอน สื่อการสอน วิธีการสอน การวัดผลประเมินผลใหเหมาะสมกับผูเรียนในแตละกลุมในชั้น

เรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย (Not just “tailor the same suit for clothes”) เนนคุณภาพท่ีเกิด

ข้ึนกับผูเรียน คือ ความรูความเขาใจของผูเรียนทุกคนในชั้นเรียน(whole class) มากกวาปริมาณของ

เนื้อหาท่ีสอนหรือสอนครบตามเนื้อหาสาระ(Qualitative more than Quantitative) หรือผูเรียนคน

ใดคนหนึ่ง และเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบการเรียนการสอน การวัดผล

ประเมินผลการเรียนรูของตน 

 

  1.3 ปญหาและขอเสนอแนะการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

   การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ขาดการมีสวนรวม และการติดตามผล โดย

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาข้ึนอิงมาตรฐานเฉพาะในหนากระดาษเพราะมีขอความกําหนดไว แต

ในทางปฏิบัติยังมีครูบางสวนท่ีไมไดสอนและประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู ดังนั้นการบริหาร

จัดการหลักสูตรควรเนนใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร และควรมีการนิเทศ

ติดตามเพ่ือชวยเหลือครูในการจัดการเรียนรูและการประเมินผลโดยใชกระบวนการนิเทศ 

Supervising การชวยเหลือ (Coaching) การเปนผูดูแล พ่ีเลี้ยง Mentor การดูแลติดตาม 

(Mentoring) การทําวิจัยในชั้นเรียน  การบริหารหลักสูตรควรพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม

การบริหารแบบ Network โดยอาศัยสังคม online โดยผานระบบ Social network  

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นถึงปญหาของการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนตนแบบท่ี

เปนเชนนี้เพราะวาโรงเรียนตนแบบวายังขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการ

หลักสูตร เพราะเมือมีหลักสูตรแลวหลักสูตรจะประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงคไดตองอาศัยการ

บริหารจัดการหลักสูตรดังท่ี Glatthornand Whitehead (2009) ไดเสนอแนวคิดวาหลังจากโรงเรียน

พัฒนาหลักสูตรและผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการของโรงเรียนแลว โรงเรียนตองมี
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คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือบริหารจัดการใหมีกิจกรรมการนิเทศ ชวยเหลือ แนะนํา ให

คําปรึกษา ในการนําหลักสูตรไปใชเปนไปตามเปาหมาย โดยมีลักษณะหลากหลายวิธี 

 
   1.4 ขอเสนอแนะดานปจจัยท่ีสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

  ผลจาการวิจัยพบวาหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ควรดําเนินการดังนี้ 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(ระดับผูกําหนดนโยบาย) 

 1. ไมควรเปลี่ยนแปลงนโยบายหลักสูตรบอย และพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจและ

ตระหนักถึงความสําคัญเรื่องหลักสูตร การสอน และการประเมินท่ีอิงมาตรฐาน 

 2.ควรวางแผนการดําเนินงานระยะยาวเพ่ือใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

ไดทราบแนวทางการดําเนินงาน และควรมีการประสานการดําเนินงานระหวางหนวยงานยอยใน

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเปนการทํางานท่ีไมซํ้าซอนและมีความเชื่อมโยง

ซ่ึงกันและกัน 

 3. ควรลดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหครูสามารถสอนไดเต็มท่ี การจัดอบรม/สัมมนา ควร

เปนชวงเวลาปดเทอม หรือ เสารอาทิตย และควรใหมีการอบรมครูทุกคนแทนการอบรมเฉพาะแกน

หลัก 

 4. สพฐ.และเขตพ้ืนท่ีตองสนับสนุน 4 M และตองเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการให

หลากหลาย 

 5. จัดเตรียมเอกสารใหพรอม และเพียงพอเม่ือมีนโยบายเรื่องใหมๆ เพ่ือใหศึกษานิเทศก

ศึกษาและขยายผลตอครูในสังกัดตอไป  

 6. สพฐ.ตองทํางานเชิงนโยบาย กํากับ ติดตาม ประเมิน และเปดโอกาสใหเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

และโรงเรียนมีอิสระในการสรางสรรคงานใหม  มีการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลเต็ม

รูปแบบ โดยใหคนในพ้ืนท่ีดูแล 

 7. ควรมีนโยบายในการพัฒนาครูท่ีชัดเจน กําหนดใหครูตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มี

ระบบกํากับติดตามตรวจสอบกระบวนการพัฒนาครูผูสอน  

 

 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

 1. ควรจัดสรรอัตรากําลังครูใหเหมาะสมกับสาขาวิชาท่ีโรงเรียนตองการ ควรอํานวยความ

สะดวกในดานเอกสารในการจัดทํา 
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 2. ศึกษานิเทศกควรใหความรู แนะนํา ชวยเหลือครูอยางจริงจังและจริงใจ มีการนิเทศ

ติดตามผลอยางตอเนื่อง และควรจะมีบทบาทท่ีมากข้ึนในการเปนสื่อกลางระหวางสพฐ.กับโรงเรียนใน

การกระจายอํานาจจากสวนกลางสูทองถ่ิน 

 3. ควรลดภาระงานท่ีไมใชงานของศึกษานิเทศกเพ่ือใหสามารถทําหนาท่ีนิเทศ และดูแล

โรงเรียนท่ีรับผิดชอบไดอยางเต็มท่ี เพ่ิมบทบาทของศึกษานิเทศกใหเปนท่ีปรึกษาแกครูผูสอนใน

สถานศึกษาไดอยางจริงจัง 

 4. รูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูเปาหมายของหลักสูตร ตองมีการ

เตรียมการหรือการวางแผนการนิเทศ มีการติดตามอยางใกลชิด มีการพัฒนาและประเมินผล และใช

สื่อมาชวยในการนิเทศ  

 5. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีรูปแบบการบริหารงานไดแก จัดใหมีระบบการนิเทศ
ติดตามบนหลักการมีสวนรวมของทุกฝาย ใชหลักการบริหารแบบสรางเครือขายรวมกับระบบการ
กํากับ ติดตาม และใชรูปแบบการกระจายอํานาจทางการศึกษาใหทุกสวนมีบทบาทและมีสวนรวมได
สะทอนประเด็นปญหาในการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติรวมกัน 

 สถานศึกษา 

 1. ควรมีการจัดหลักสูตรและรายวิชาเพ่ิมเติมสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน มี

ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร และมีกิจกรรมสงเสริมการใช

ภาษาอังกฤษเพ่ิมมากข้ึน มุงเนนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  

 2. สถานศึกษาควรมีผูบริหารท่ีใหความสําคัญกับงานดานวิชาการ มีความรูเรื่องหลักสูตร 

การสอน การวัดและประเมินผล เปนผูนําดานวิชาการ  

 3. สถานศึกษาประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร ไดแก ครู ศึกษานิเทศก ผูบริหาร 

ตองมีการทําความเขาใจหลักสูตรใหชัดเจนท้ังในดานเปาหมายท่ีตองการ มาตรฐาน ตัวชี้วัด 

สมรรถนะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน โดยผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเปนผูใหความรู และมีการฝก

ปฏิบัติอยางจริงจังกอนนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ  ตองมีการติดตามผลการใชหลักสูตรอยางเปน

ระบบ  

 4. โรงเรียนควรมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีดีมีคุณภาพคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 

 5. ควรมีบทบาทสําคัญในการผลักดันผูเรียนไปสูเปาหมาย เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ท้ังนี้
สถานศึกษาควรมีการชวยเหลือครูผูสอนท้ังดานการใหความรูผานการอบรมเก่ียวกับหลักสูตร เนื้อหา
รายวิชา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลการศึกษา การประสานงานกับชุมชน 
           จากขอเสนอแนะดานปจจัยท่ีสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพพบวา
โรงเรียนยังตองพัฒนาการพัฒนาบุคลากร การบริหารงานวิชาการ การนิเทศ การใหคําปรึกษา 
ชวยเหลือ การเปนพ่ีเลี้ยงใหเหมาะกับสภาพบริบทของแตละสถานศึกษา เนื่องจากระบบหรือรูปแบบ
เหลานี้จะชวยขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช 
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  1.5 ขอเสนอแนะดานแนวทางการพัฒนาหลักสูตรยุคศตวรรษท่ี 21 และการเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 
 ผลจากการวิจัย พบวา มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับยุคศตวรรษท่ี 21 และการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดังนี้  
 1. หลักสูตรสถานศึกษาควรบูรณาการอาเซียน เปนท้ังเปาหมายและเนื้อหาสาระการเรียนรู  โดย
กําหนดเปนมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด ในแตละระดับชั้นอยางชัดเจน กําหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
 2. ควรมุงเนนทักษะทางภาษา โดยจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ หรือบูรณาการภาษา
อาเซียน และมุงเนนการนําความรูไปสูการปฏิบัติ จังหวัดท่ีอยูติดชายแดนตองทําความเขาใจกับภาษา
ของประเทศเพ่ือนบาน รวมท้ังภาษาไทยตองมีความเขาใจท่ีลึกซ้ึง 

 3. ควรเปนหลักสูตรท่ีเนนวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ควบคูกับการให

ความสําคัญกับความรูและความสามารถของผูเรียนในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4. ควรเปนหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถในการปรับตัวเขากับบริบทของ

สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง แตยังคงมุงเนนคุณลักษณะความเปนไทย มีทักษะชีวิต  ทักษะการคิดวิเคราะห 

ทักษะการแกปญหา  จิตสาธารณะ ทักษะการบริการ ทักษะอาชีพ การอยูรวมกันในสังคม ความเขาใจในสังคม

ตางวัฒนธรรม  

 จากขอเสนอแนะดานแนวทางการพัฒนาหลักสูตรยุคศตวรรษท่ี 21 และ การเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีเนนการบูรณาการอาเซียน การใชภาษาเพ่ือการสื่อสาร วิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร  และการมีทักษะทางสังคมท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ประเทศอาเซียนมีการรวมตัวกัน
เปนประชาคมอาเซียน และสังคมโลกมีการเปลียนแปลงอยางรวดเร็วจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
หนวยงานการศึกษาโดยเฉพาะท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรตองมีการปรับหลักสูตรซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด 
Beers (2011) ท่ีวาในยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปลียนแปลงอยางรวดเร็วโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี  นักการศึกษาตองเตรียมผูเรียนใหพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กาวทัน
เทคโนโลยี และ สามารถเชื่อมตอกับสังคมโลกได และสามารถอยูในสังคมแหงอนาคตได  

 
2. แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และบุคลากรทางการ

ศึกษา  พบวา1 รูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดานหลักสูตรท้ังระบบ มีหลักการท่ีเนน

การมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติโดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สูการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพโดยมีข้ันตอนของรูปแบบการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการดาน

หลักสูตรท้ังระบบมี 9 ข้ันตอน ประกอบดวย1)ประชาสัมพันธ (Public Relation) หลักสูตรโดยการ

ประชุมกับเขตพ้ืนท่ี (ผูบริหารเขต และศึกษานิเทศก) สถานศึกษา(ผูบริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา) และผูเก่ียวของ รวมท้ังการประชาสัมพันธผานสื่อโดยชองทางตางๆ เพ่ือเสริมสราง
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ความรูความเขาใจและการมีสวนรวมในหลักสูตร   2)สรางเครือขาย (Networking) การมีสวนรวมใน

การพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตครู เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานการศึกษาระดับ

ทองถ่ิน   3)พัฒนา (Develop) เอกสาร สื่อ เก่ียวกับแนวทางการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในหองเรียน 

และพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศกเพ่ือเปนผูนํามืออาชีพ ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ 4)

ใหความชวยเหลือ (Coach) และเปนพ่ีเลี้ยง (Mentor) และนิเทศ (Supervise) ในการนําหลักสูตรสู

การปฏิบัติ ท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ี และสถานศึกษา 5)วิจัย (Research) ติดตามสภาพปญหาการใช

หลักสูตร และแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการนํา

หลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ  6)เสริมสราง (Enhance) ใหสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีติดตาม

ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 7)จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Management) 

เก่ียวกับการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

ตอเขตพ้ืนท่ี และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 8)สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน(สพฐ.) เผยแพร (Dissiminate) ผานเวทีและสื่อตางๆเก่ียวกับแนวปฏิบัติ ท่ีดีของ

สถานศึกษาท่ีมีความเขมแข็งทางวิชาการในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ  และ9) พัฒนา

(Development) และปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่องและเปนระบบซ่ึงกระบวนการดังกลาวควรมี

ปจจัยสนับสนุน 1) สื่อ อุปกรณสงเสริมหลักสูตร เชน คูมือครู เอกสารหลักสูตร สื่อการสอน อุปกรณ

ประกอบการสอน  สื่อเทคโนโลยี/ อินเตอรเน็ต ฯลฯ ท่ีตองเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือใหการนําหลักสูตร

สูการปฏิบัติเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตร 2) บุคลากรทุกฝายตองมี

ความรู ความสามารถ และเพียงพอตอการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ อาทิ ผูบริหารสถานศึกษา  ครู 

ศึกษานิเทศก เปนตน 3) หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน /สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กําหนดนโยบายในการสงเสริม สนับสนุน กระบวนการพัฒนา

หลักสูตร และข้ันตอนการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ โดยการมีสวนรวมจากทุกฝาย   สําหรับแนวทาง

การพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และบุคลากรทางการศึกษา  ระดับเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา ระดับสถานศึกษาและระดับครูผูสอน มีกระบวนการดําเนินงานสวนใหญท่ีสอดคลอง

กันคือเนน การประชาสัมพันธ  การสรางตระหนัก  การใหความรูผานสื่อ การแลกเปลียนเรียนรูโดย

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฎิบัติการพัฒนาหลักสูตรแบบมีสวนรวม  การใหคําปรึกษาชวยเหลือ

แนะนําหรือการนิเทศตามบริบทสถานศึกษา และการประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา  

จากผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของโรงเรียนตนแบบ และ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากหลังจากท่ีหลักสูตรประกาศใชแลวกระบวนการ

ประชาสัมพันธหลักสูตรมีการดําเนินการในวงท่ียังไมกวาง ทําใหยังไมกระจายครอบคลุมอยางท่ัวถึง 

ทุกกลุมเปาหมายกับผูท่ีเก่ียวของ และยังไมเปนระบบท่ีตอเนื่อง  โดยเฉพาะกับผูท่ีเก่ียวของโดยตรง

ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือผูสอน ผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษา ท้ังนี้
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การมีหลักสูตรใหมควรมีระบบการประชาสัมพันธชี้แจงหลากหลายของทางอยางเปนระบบให

ครอบคลุมผูเก่ียวของซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของวิชัย วงษใหญ(2542) และ มาเรียม นิลพันธุ และ

คณะ (2556)ท่ีใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธชี้แจงหลักสูตรเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ

ในตัวหลักสูตรและระบบตางท่ีเก่ียวของและสนับสนุนการใชหลักสูตรใหกับผูใชหลักสูตรและผูท่ี

เ ก่ียวของ เพ่ือใหเกิดทัศนคติ ท่ีดีและตระหนักถึงความสําคัญของหลักสูตรและเหตุผลในการ

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Wiles (2009)ท่ีใหความสําคัญกับการสรางการ

ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรซ่ึงตองมีการประชาสัมพันธืใหเขาใจ ท้ังในรูปของคณะกรรมการ 

การประชุมเชิงปฎิบัติการ การconference  การข้ึนwebsite นอกจากนี้ Ornstein and Hunkins  

(2004)ไดใหความสําคัญของการทําความเขาใจกับบุคลากรทางการศึกษา ท้ังผูบริหาร ครูผูสอน ใน

กรณีท่ีมีการเปปลียนแปลงหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรข้ึนมาใหมควรมีการพูดคุย อภิปราย 

แลกเปลี่ยนกัน เก่ียวกับการดําเนินการ หรือปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใชหลักสูตร กระบวนการ

ตอไปคือการสรางเครือขาย (Networking) การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตครู เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงานการศึกษาระดับทองถ่ิน ซ่ึงWiles(2009)  

ชี้ใหเห็นถึงความจําเปนในการรวมกันพัฒนาหลักสูตรไปสูความสําเร็จ  การพัฒนาหลักสูตรในลักษณะ

ของการมีเครื่อขายรวมพัฒนาจะทําใหเกิดการแลกเปลียนเรียนรูและรวมพัฒนา 3)พัฒนา (Develop) 

ในการพัฒนาหลักสูตรควรมีเอกสาร สื่อ เก่ียวกับแนวทางการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในหองเรียน 

เชน แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู การประเมินผล การนิเทศ การให

คําปรึกษา การเปนพ่ีเลี้ยง และแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศกเพ่ือเปนผูนํามือ

อาชีพ ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ 4)ใหความชวยเหลือ (Coach) และเปนพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ

นิเทศ (Supervise) ในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ี และสถานศึกษากระบวนการ

ใหความชวยเหลือ แนะนําดังกลาว ทําใหสามารถพัฒนาหลักสูตรไดเนื่องจากมีความแตกตางในบริบท

โรงเรียน พ้ืนฐานผูเรียน และความหลากหลายในแตละสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี

ควรมีกระบวนฃวยเหลือ แนะนํา เพ่ือใหเกิดความเขมแข็ง  เกิดความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

ตลอดจนฝกทักษะการปฏิบัติงานใหกับผู ท่ีไดรับคําแนะนําชวยเหลือ ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการแนะนําชวยเหลือโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหผูท่ีไดรับคําแนะนํา

ชวยเหลือ มีความรู ทักษะ ความชานาญ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเจตคติท่ีดีตอการ

ปฏิบัติงาน การใหคําแนะนําชวยเหลือ มีความสาคัญมากในการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและ

คุณลักษณะเปนไปตามท่ีองคกรตองการ เพราะทําใหบุคลากร เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องในระยะเวลาอันรวดเร็วซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Aguilar  (2013) ท่ีใหความสําคัญของ

การใหคําแนะนํา ชวยเหลือ สามารถชวยใหเกิดสมรรถนะตางๆน ักการศึกษา และสามารถทําให

ผูปฎิบัติงานมีความเชื่อม่ันในสิ่งท่ีปฎิบัติและสอดคลองกับ รุงนภา นุตรวงศ (2553:10) ท่ีกลาววาการ
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นิเทศติดตามชวยเหลือของหนวยงานท่ีเก่ียวของสงผลตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

5) วิจัย (Research) ติดตามสภาพปญหาการใชหลักสูตร และแนวทางการเสริมสรางสมรรถนะในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติ  ถือเปนกระบวนการท่ี

สําคัญในการแกปญหาและพัฒนาการนําหลักสูตรไปใช และการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือใหเปนไป

ตามเปาหมาย ดังท่ี Zepada ( 2008 ) มีแนวคิดวาการวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยเชิงปฎิบัติการเปน

กระบวนการวิจัยในสภาพบริบทใดบริบทหนึ่ง มีจุดมุงหมายเพ่ือคุณภาพงาน สามารถชวยพัฒนาความ

เปนมืออาชีพการเสริมสราง (Enhance) ใหสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีติดตามประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษาควรมีการกระตุนให เพ่ือเสริมสรางความสามารถในการพัฒนาและประเมิน

หลักสูตร 7) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Management) เก่ียวกับการพัฒนาความ

เขมแข็งทางวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ตอเขตพ้ืนท่ี และ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรูจะทําใหเกิดการเรียนรู สามารถ

นําไปปรับประยุกตใชในการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชและการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึง

สอดคลองกับมาเรียม นิลพันธุ และคณะ (2556) ท่ีกลาวถึงการจัดการความรู เปนกระบวนการ

แสวงหา การรวบรวม การสราง รวมท้ังการประมวลขอมูล สารสนเทศ ความคิด การกระทํา 

ตลอดจนประสบการณของบุคคล เพ่ือสรางเปนความรูหรือนวัตกรรม รวมท้ังการจัดเก็บความรูท่ี

สามารถเขาถึงโดยอาศัยชองทางตางๆ ท่ีองคกรจัดเตรียมไว เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงาน ซ่ึงกอใหเกิดการแบงปนและถายโอนความรูและในท่ีสุดความรูท่ีมีอยูจะแพรกระจายและ

ไหลเวียนท่ัวเพ่ือความสามารถในการพัฒนาผลผลิตและพัฒนาองคกรใหมีความสามารถในการแขงขัน

ได การจัดการความรูเปนปจจัยท่ีสาคัญของการขับเคลื่อนหลักสูตร โดยใชกระบวนการสรางความรู 

การจัดระบบความรู การกระจายความรู การประยุกตใชความรู  และสามารถพัฒนาเปนชุมชนแหง

การเรียนรูเชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เปนการผสมผสานแนวคิด 2 

ประการ ไดแกความเปนมืออาชีพ(professional) และชุมชนแหงการเรียนรู (learning community) 

หมายถึง การรวมกลุมกันของบุคคลผูประกอบวิชาชีพโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิง

วิชาชีพ และคุณภาพของผูเรียนรวมกัน ผานกระบวนการเรียนรูรวมมือรวมใจ (collaborative 

learning) การเรียนรูประสบการณการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี (field) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

(sharing learning) อยางตอเนื่อง  

 จุดเนนของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู คือ การเรียนรูรวมกันท่ีเปนมากกวา

การแลกเปลี่ยนกระบวนการสําคัญประการหนึ่งคือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) เผยแพร (Dissiminate) ผานเวทีและสื่อตางๆเก่ียวกับแนวปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษาท่ีมีความ

เขมแข็งทางวิชาการในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ เพ่ือเปนตนแบบของสถานศึกษาตางๆไดเรียนรู

ผานสื่อเอกสาร หรือผานระบบ online  รวมท้ังมีการพัฒนา(Development) และปรับปรุงหลักสูตร
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อยางตอเนื่องและเปนระบบ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรใหดีข้ึน เพราะการพัฒนา

หลักสูตรมีนัยมากกวาการสรางข้ึนมาใหม แตมีนัยของการปรับของเดิมท่ีมีอยูใหดีข้ึนดวย  การพัฒนา

หลักสูตรข้ึนมาใหมมิใชยกเลิกหลักสูตรเดิม  หรือรื้อหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรในแตละครั้งควร

เปนชวงระยะเวลา 5 ป ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Glatthorn and Whitehead (2009) ท่ีมี

แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรวาควรมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลาทุกๆ 5 ป ตามสภาพการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม แตท้ังนี้ตองอยูบนพ้ืนฐานความตองการของผูเรียนและผูท่ีเก่ียวของ 

 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรบนพ้ืนฐาน
ผลการวิจัยรวมกับแนวคิดของนักวิชาการในระดับสากล และแนวโนมการพัฒนาหลักสูตรในอนาคต 
และหลักสูตรของประเทศตางๆ ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) รวมท้ังนโยบายการจัด
การศึกษาในปจจุบัน และนําผลท่ีไดจากการปรับหลักสูตรมาประชาพิจารณกับหนวยงานและผูท่ี
เก่ียวของ 
 2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรปรับกระบวนทัศนและแนวทางการ
ปฏิบัติงาน การนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในชั้นเรียนโดยบริหารจัดการหลักสูตรแบบระนาบ (Horizon 
Management) หรือในลักษณะจากลางข้ึนบน  
 3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรใหความสําคัญกับเปาหมายของ
หลักสูตร มากกวาการประเมินผลท่ีไดจากคะแนน O- Net  
 4. การใหความรู ความเขาใจ กระบวนการดานหลักสูตรควรสรางเครือขาย (Networking) 
การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตครู เขตพ้ืนท่ีการศึกษา หนวยงาน
การศึกษาระดับทองถ่ิน และสถานศึกษา 
 5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรปรับประบวนทัศนจากการนิเทศ
ติดตามงาน  เปนการใชระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring และ การชวยเหลือ (Coaching) แบบกัลยาณมิตร 
เพ่ือรวมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1. กระบวนการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แนวใหมควรเนนการมีสวน
รวมในการ รวมคิด รวมวางแผน รวมดําเนินการและรวมประเมินเงินติดตามชวยเหลือจากผู ท่ี
เ ก่ียวของ อาทิ ครู ผูบริหาร ศึกษานิเทศก ชุมชน นักวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการและ
สถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังสถาบันวิชาชีพเฉพาะทาง เชน สาธารณสุข วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
เปนตน  
 2. ควรมีการวิเคราะหมาตรฐาน ตัวชี้วัด สาระการเรียนรู ใหมีความสอดคลองกระชับ ชัดเจน 
เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของผูเรียน  
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 3. การนําหลักสูตรสูการปฏิบัติในสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของควบคูไป
ดวย  ไดแกการบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เทคนิควิธีการสอน การ
ประเมินผล การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน 
 4. ควรนําผลจากการวิจัยไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
พุทธศักราช 2551 โดยมีการประชาสัมพันธเสริมสรางความเขาใจกับผูเก่ียวของและสาธารณชน  
เพ่ือใหเปนหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการของสังคมและสอดคลองกับสภาพสังคม  และการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 
 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการวิจัยติดตามผลการใชหลักสูตรของสถานศึกษาโดยสถานศึกษาทุกสถานศึกษา
และเขตพ้ืนท่ี นําผลจากการวิจัยของแตละสถานศึกษามาสังเคราะหผลการประเมินหลักสูตร และนํา
ผลท่ีไดมาปรับปรุงพัฒนาการใชหลักสูตรในเขตพ้ืนท่ี 
 2. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาความคาดหวังและผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
แกนกลางในทรรศนะ มุมมองของผูปกครอง 
 3. ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
จากผูเก่ียวของทุกกลุม 
 4. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับประสบการณ และทรรศนะเก่ียวกับพัฒนาการของหลักสูตร
การศึกษาไทย ของผูพัฒนาหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือนําผลจากการสะทอนคิดมา
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

 

 


