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ABSTRACT 

    The study of “Witness Protection Model for the Royal Thai Police” 

was to investigate problems and limitations of witness protection, to explore 

models and to design appropriate models of witness protection for the Royal Thai 

Police. In-depth interviews and Delphi Technique have been used in the research 

methodology.   

  Results showed that the problems and limitations of the witness 

protection  were that no units were established to be responsible for it, assigning 

the local police with an extra workload, absence of knowledge, absence of 

understanding and lacking skills because of being untrained, no units to help 

organize training skills for police, no courses in witness protection in the 

educational system of the Royal Thai Police, no checking of the witnesses’ 

records, no checking of the witnesses’ physical and mental health, no orientation 

for witnesses before admission, a delay in the chain of command and interference 

by  powerful persons, poor security, and a poor IT system  database for witness 

protection. Its practices were uncharted, unstandardized, and diffused. 

Remunerations for the witnesses, the authorities and other expenses were low and 

unmatched to the current high costs of living. 

  The appropriate witness-protection model should be, to a certain 

extent, independent under the immediate supervision of the Royal Thai Police, 

centralized with localized operations in the regions. Operations must be under the 

authorities from the unit and merely coordinated with the local police. Command 

must be subject to a committee, which charts operations, sets missions with 

acceptable measures but going in the same direction. It is necessary to establish a 

training unit, develop IT with certain confidential levels, organizing orientation 

to educate witnesses and their conduct, checking their records and their physical 

and mental health with conditional agreements during the project, should any 

breaches arise.  

  Recommendations are that the Royal Thai Police should establish 

the witness-protection unit itself in an organizational model with protection 

procedures as were found in this research.  
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บทคัดย่อ 
 การศึกษารูปแบบที่เหมาะสมในการคุ้มครองพยานของส านักงานต ารวจแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการคุ้มครองพยานในส่วนของส านักงานต ารวจแห่งชาติ เพ่ือศึกษาหารูปแบบและสร้าง
รูปแบบการคุ้มครองพยานที่เหมาะสมในส่วนของส านักงานต ารวจแห่งชาติ มีวิธีการศึกษา ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) และใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  
 ผลการศึกษาวิจัย พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการคุ้มครองพยานของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  คือ 
ไม่มีการจัดต้ังหน่วยงานที่รับผิดชอบคุ้มครองพยาน การใช้เจ้าหน้าที่ต ารวจท้องที่ซึ่งมีภาระหน้าที่มากอยู่แล้ว และ
ขาดความรู้  ความเข้าใจ  ไม่มีทักษะ ไม่ได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการคุ้มครองพยาน ไม่มีหน่วยงานที่ท าหน้า ที่
ฝึกอบรม ทักษะ ความรู้ด้านคุ้มครองพยานให้กับเจ้าหน้าที่ต ารวจ  ไม่มีการก าหนดหลักสูตรการคุ้มครองพยานใน
ระบบการศึกษาของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ไม่มีการตรวจสอบประวัติ พฤติกรรมของพยาน  ไม่มีการตรวจสอบ
สุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตของพยาน  ไม่มีการอบรมปฐมนิเทศพยานก่อนเข้าโครงการ  การสั่งการตามสายการ
บังคับบัญชาที่ยืดยาวล่าช้า ง่ายต่อแทรกแซงของผู้มีอ านาจ  ระบบการรักษาความลับ   ระบบสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลด้านคดีและการคุ้มครองพยาน ไม่มีประสิทธิภาพ  วิธีการปฏิบัติการคุ้มครองพยาน ยังไม่มีแบบแผน 
ไม่มีมาตรฐาน เป็นแนวทางเดีย วกัน  ค่าตอบแทน ให้กับพยานและเจ้าหน้าที่  ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการคุ้มครอง
พยานนั้น อยู่ในอัตราที่ต่ าไม่สอดคล้องกับสภาวะค่าครองชีพที่สูงในสังคมปัจจุบัน 
 รูปแบบการคุ้มครองพยานที่เหมาะสมส าหรับส านักงานต ารวจแห่งชาติ เป็นหน่วยงานที่มีความเป็น
อิสระระดับหนึ่ง  ขึ้นตรงต่อส านักงานต ารวจแห่งชาติ  ส่วนบัญชาการอยู่ที่ส่วนกลาง   มีหน่วยปฏิบัติการประจ าอยู่
ในภูมิภาคต่างๆ  ด าเนินการคุ้มครองพยานโดยเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน  ประสานเพียงข้อมูลกับต ารวจท้องที่เท่านั้น  
บังคับบัญชาสั่งการในรูปแบบของคณะกรรมการ  ก าหนดแนวทางปฏิบัติ  วิธีการ  มาตรการให้เป็นที่ยอมรับและ
เป็นแนวทางเดียวกัน มีหน่วยฝึกอบรมบุคลากร พัฒนาระบบสารสนเทศฐานข้อมูล มีระบบจัดการชั้นความลับ  มี
ขั้นตอนปฐมนิเทศให้ความรู้และการปฏิบัติตัวขณะที่อยู่ในโครงการคุ้มครองพยาน   มีการตรวจสอบประวัติ การ
ตรวจสอบสุขภาพทางร่างกายและทางจิตใจของ พยานด้วย   และ ท าข้อตกลงก าหนดเงื่อนไขระหว่างการเข้า
โครงการคุ้มครองพยานซึ่งหากมีการละเมิดข้อตกลงหรือผิดข้อตกลงหรือเงื่อนไข   
 ข้อเสนอแนะส านักงานต ารวจแห่งชาติควรตั้งหน่วยงานคุ้มครองพยานเองและมีรูปแบบองค์กร และ
รูปแบบขั้นตอนการคุ้มครองพยาน ตามรูปแบบที่ได้จากผลการศึกษาวิจัยนี้  
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