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บทคัดยอ 
การศึกษาจริยธรรมผูนําทางการเมือง : กรณีศึกษาประวัติชีวิต และผลงานของ พลเอกเปรม ติณสูลา

นนท ประธานองคมนตรีและรัฐบุรุษ ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหเฉพาะในประเด็นทางจริยธรรม ในขณะที่ทานดํารง
ตําแหนงเปนนายกรัฐมนตรีเทานั้น โดยมีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1.) เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรมอัน
เปนคุณสมบัติสําคัญสําหรับผูนําทางการเมืองของไทย  2.) เพื่อศึกษาประวัติชีวิต ผลงานและจริยธรรมของ พลเอก
เปรม ติณสูลานนท ประธานองคมนตรีและรัฐบุรุษ  3.) เพื่อสงเสริม เผยแพรแนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรมผูนําและให
ความสําคัญกับผูนําที่ปกครองบานเมืองอยางมีจริยธรรมโดยประชาชนสามารถมอบความไววางใจตอผูนําในการ
บริหารประเทศอันเปนประโยชนแกสวนรวม 

ผลการศึกษาพบวา แนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรมผูนําทางการเมืองของไทย เปนหลักยึดถือปฏิบัติที่
ไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางที่ถูกตองดีงาม จริยธรรมจึงเปนแกนกลางทางสังคมที่เช่ือมโยงระหวางผูนํากับ
ประชาชน ใหเปนที่ยอมรับ ศรัทธาเชื่อถือเกิดความไววางใจผูนํา จนทําใหเกิดความผูกพันใกลชิดถอยทีอาศัยซึ่ง
กันและกันระหวางผูนํากับประชาชนจนไมสามารถแยกออกจากกันได ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันมีแนวคิดวาผูนํา
ตองมีความซื่อสัตย สุจริตทางกาย วาจา ใจ ในกรอบของหลักทศพิธราชธรรมที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของพรหมวิหาร 4 
สวนในประเด็นจริยธรรมผูนําทางการเมืองของ พลเอกเปรม ติณสูลานนท เปนผูนําทางการเมืองที่ประสบ
ผลสําเร็จตลอดระยะเวลา 8 ป 5 เดือน ผลการวิจัยพบวามาจาก 4 ประเด็นหลัก คือ 1.) เปนผูนําทางการเมืองที่อยู
ก่ึงกลางระหวางประชาธิปไตยกับเผด็จการ อันเนื่องมาจากทานไมไดมาจากการเลือกตั้งโดยตรงและไมไดมาจาก
การปฏิวัติรัฐประหาร แตไดรับการสนับสนุนจากกองทัพ ขาราชการ ทามกลางสถานการณทางการเมืองที่เกิด
วิกฤติผูนํา และไดรับการสนับสนุนจากพรรคการเมืองที่ไมสามารถหาผูนําที่เหมาะสมได  2.) ความเปนผูนํา ที่
สอดคลองกับทฤษฎีผูนํา ในดานบุคลิกภาพที่โดดเดน มีความสุขุม สุภาพออนโยน สถานภาพโสด มีความรู
ความสามารถในการแกไขปญหาของชาติ เปลี่ยนทัศนคติของคนในชาติใหแกปญหาอยางสันติวิธี  3.) จริยธรรม 
พบวามี 2 สวนคือ จริยธรรมประจําใจไดแก มีความกตัญูกตเวทีตอบรรพบุรุษและประเทศชาติ  มีความซื่อสัตย
สุจริต ไรตําหนิการฉอราษฎรบังหลวง มีเมตตาธรรม ผูใตบังคับบัญชาเรียกสรรพนามวา “ปา”  มีความอดทน และ
มีความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย จริยธรรมผูนําทางการเมือง พบวา ไดแสดงออกถึงจริยธรรมผูนําใน
การยึดผลประโยชนสวนรวมเปนที่ต้ัง ใชสันติวิธีในการแกปญหาความขัดแยงของคนในชาติ มีความเสียสละ กลา
หาญในการปฏิเสธที่จะรับตําแหนงนายกรัฐมนตรีที่หัวหนาพรรคการเมืองใฝฝน มีความรับผิดชอบสูง รัก
ประชาธิปไตย ออนนอมถอมตน มีชีวิตความเปนอยูอยางเรียบงาย  4.) ประวัติภูมิหลัง ครอบครัว การอบรมเลี้ยงดู 
การศึกษาในสถาบันที่มีคุณภาพ มีครูอาจารยและกัลยาณมิตรที่ดี  มีอิทธิพลและสงเสริมตอทัศนคติการมีจริยธรรม
ต้ังแตวัยเยาว เปนเหตุใหทานมีความเจริญรุงเรืองในตําแหนงหนาที่โดยลําดับ กระทั่งการเปนผูนําทางการเมืองใน
ฐานะนายกรัฐมนตรี คนที่ 16 ของไทย และนําความภาคภูมิใจเปนที่สุดในตําแหนงประธานองคมนตรีและรัฐบุรุษ
คนที่สองของไทย 
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ABSTRACT 

This study was to analyze ethical issues about Prime Minister Prem 
Tinsulanonda with three objectives: 1) to investigate the thought of ethics as being the key 
qualification for  Thai political leaders; 2) to investigate the biographical background, 
performance, and ethics of General Prem Tinsulanonda, President of Privy Council and 
Statesman; and 3) to investigate political role models and prioritize leaders who are leading 
the country with ethics, entrusted by  the public to govern the country for the common good.   

Results show that the thought of ethics for Thai political leaders is that 
practical principles serve the righteous course. Ethics are the societal nucleus that link 
leaders and people to acceptance, faith, and high trust in leaders, leading to an 
inseparable tie to mutual assistance between leaders and the people. From the past 
until the present, thoughts that leaders require honesty and physical and verbal 
virtuousness have been under the ten principles of the monarchy precepts which were 
founded on Brahmavihara Four. 

In relation to the ethical issues of the Thai political leader; General Prem 
Tinsulanonda was found to be successful in the succeeding eight years and five months. The 
results showed four major issues: 1) being a successful political leader amid democracy and 
dictatorship because His Privy came neither from direct election nor from a coup but being 
supported by military, government civil servants amid the political crisis with support from 
political parties helpless to find their own leaders.  2) Leadership was found to correspond 
with theories on distinctiveness, deliberation, politeness, gentleness, singleness, knowledge 
and an ability to solve national problems, and change attitudes of citizens to solve problems 
with a peaceful approach. 3) Ethics were found in two dimensions, i.e. an ethical motto with 
gratitude to ancestors and the country, honesty and virtue, corruption-free, benevolence, 
subordinates recognized as “papa”, patience, and loyalty to the Royal Institute; and in Ethics 
of Political Leaders  which were found to display leadership ethics by adhering to the 
common good using a peaceful approach to handle citizen conflicts, sacrifice, boldness in 
refusing to accept Premiership aspired to by all political party leaders, high responsibility, 
democracy-oriented, politeness and humbleness, and leading a simple life. 4) Personal 
backgrounds consisted of family, education, having good teachers and good friends, 
influencing and promoting ethical attitudes from a young age, leading him to gain respective 
advancements in position until becoming a political leader as the 16th Prime Minister of 
Thailand and bringing pride as the 2nd President of Privy Council and the dignified 2nd 
Statesman of Thailand.  
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