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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
ในการศึกษาเรื่องการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดยทุนทางสังคม: กรณีศึกษาชุมชน

ตลาดลางบางพระ หมูที่ 1 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผูศึกษานําเสนอเนื้อหา
ต้ังแตยุคเริ่มต้ังถิ่นฐานของชุมชน  ชุมชนและการเปลี่ยนแปลง  และพัฒนาการ  ข้ันตอน 
การดําเนินงาน ตลอดจนกระบวนการทุนทางสังคมที่เอื้อตอการกอต้ังกลุมในชุมชนตลาดลาง
บางพระ โดยผูศึกษาขอนําเสนอผลการศึกษาตามลําดับดังนี้ 

 
1. ยุคเริ่มต้ังถิ่นฐานของชุมชน 

 
จากการศึกษาตามเอกสาร หนังสือ คําบอกเลาของผูเฒาผูแก และจากการเก็บ

รวบรวมขอมูล พบวา บานบางพระ เมื่อประมาณ 100 ปเศษมานี้  เปนที่ต้ังของเมืองบางละมุง 
มีพระยารักษา (เส็ง) เปนเจาเมืองคนแรก เจาเมืองคนที่สองคือพระยาสงครามรักษา (พรอม)  
เจาเมืองคนที่สามหาหลักฐานไมพบวาชื่ออะไร ตอมาทางราชการไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบ 
การปกครองเปนมณฑล จึงไดยายเมืองบางละมุง จากบานบางพระไปตั้งอยูที่บางปลาสรอย 
อําเภอเมืองชลบุรีในปจจุบัน และรวมเมืองพนัสเขาดวยกัน เรียกวา เมืองชลบุรี  

ตอมา บานบางพระไดยกฐานะเปนอําเภอบางพระ และในป พ.ศ.2446 (ร.ศ.122) 
จอมพลเจาพระยาสุรศักดิ์มนตรี ไดกราบทูลตอกรมขุนมรุพงษ ศิริพัฒน ซึ่งเปนสมุหเทศาภิบาล
สําเร็จราชการมณฑลปราจีนบุรี ขอใหยายอําเภอบางพระมาตั้งที่ศรีราชา แตยังคงใชชื่ออําเภอ
บางพระเหมือนเดิม และในป พ.ศ.2460 (ร.ศ.136) จึงไดเปลี่ยนชื่ออําเภอบางพระมาเปนอําเภอศรี
ราชาตั้งแตนั้นเปนตนมา (อําเภอบางพระไดลดระดับมาเปนตําบลบางพระ) โดยมีหลวงบุรี 
รัตถคามบดี เปนนายอําเภอศรีราชาคนแรก     

ปจจุบันชุมชนตลาดลางบางพระ เปนชุมชนหนึ่งที่อยูในเขตการปกครองของเทศบาล 
ตําบลบางพระ (บันทึกประชาชนตําบลบางพระ, 2551, น. 34) ซึ่งแตเดิมเปน

สุขาภิบาลบางพระ ตอมาไดรับการยกฐานะเปลี่ยนแปลงจากสุขาภิบาลเปนเทศบาลตําบล
บางพระ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะของเทศบาล พ.ศ.
2542 มีพื้นที่เปนที่ราบลุมริมทะเลติดอยูกับชายฝงทะเล มีประชากรในชุมชนหมูที่ 1 เปนจํานวน
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ทั้งสิ้น 1,421 คน แบงเปนชาย 668 คน และหญิง 753 คน (ขอมูลจากบันทึกประชาชนตําบล
บางพระ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2550) 

ประชากรสวนใหญจะประกอบอาชีพพาณิชยกรรม ประมง ธุรกิจสวนตัว และรับจาง 
มีวิถีชีวิตแบบเรียบงายตามแบบแผนของการตั้งถิ่นฐานชุมชนไทยโบราณที่มีความเอื้ออาทรตอกัน 
ชวยเหลือแบงปนซึ่งกันและกันและดวยความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ ทําใหชุมชนนี้มี
อาชีพเลี้ยงครอบครัว และดวยลักษณะภูมิประเทศที่เอื้ออํานวยตอการประกอบอาชีพ กอปรกับ
ความอุดมสมบูรณ ของทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู ทําใหการหาวัตถุดิบในการผลิตเปนเรื่องที่งาย 
สามารถสรางรายไดใหกับคนในชุมชนเปนอยางมาก จนคนภายนอกชุมชนตองเขามามีปฏิสัมพันธ
ในการซื้อขายแลกเปลี่ยน สินคากันอยูเปนประจํา และสําหรับสินคาที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักของ
คนทั่วไปนั้นไดแก น้ําพริกปลาหยอง ปลากระตักแหง กะป กุงแหง ปลาเค็ม ปลาหมึกแหง และ
ทองมวนสด เปนตน 

จากการสัมภาษณนางสมบัติ เกตุปรางค เกี่ยวกับชุมชนในระยะเริ่มแรก ไดรับ 
การบอกเลาวา   

. . . ชุมชนนี้มีมานานแลว มีมาตั้งแตสมัยกอนทานเจาคุณมาทําโรงเลื่อยไมซะอีก  
  เห็นแมเคยบอกวายายไดต้ังรกรากที่ศรีราชานี่แหละ หางจากตัวเมืองบางพระไปไมกี่ 
  กิโล ซึ่งตอนนี้ที่ตรงนั้นเขาเรียกกันวาหนองขาม ตอนแมของปาเกิดก็ประมาณ 
  ป 2458, 2459 ประมาณนี้แหละ แมก็เลยอยูที่นั่นมาตั้งแตเกิด แลวตอนหลังที่แม  
  ของปามาเจอกันกับพอก็พากันยายมาอยูที่นี่ (ชุมชนตลาดลางบางพระ) สมัยนั้นแม  

บอกวาตอนที่พอมาจับจองที่แถวนี้ ตอนนั้นพอซื้อที่ในราคา 40 บาทเอง พอกับแม 
  เลยมีสมบัติเปนของตัวเองชิ้นแรกนั่นก็คือที่ดินที่ปาอาศัยอยูมาจนถึงทุกวันนี้ แมของ 
  ปาเลยตั้งชื่อปาวา “สมบัติ” ต้ังแตนั้นมา. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 30  
  พฤศจิกายน 2550) 

. . .ปาเกิดและก็โตที่นี่มาตลอด (หลักฐานระบุวา เกิดเมื่อมกราคม พ.ศ.2482) ตอน 
  นั้นปาฟงจากแมแลวก็คนแกในชุมชนเขาเลากันอีกวาสมัยกอนแถวเมืองศรีราชาจะ 
  เปนปาซะสวนใหญคนที่นี่ก็อยูกันมาตั้งแตรุนพอ รุนแม รุนตา รุนยายกันทั้งนั้นแหละ  
  เปนคนที่มาทํางานในโรงเลื่อยไมของทานเจาคุณทั้งนั้น รุนพอ รุนตาไปทํางานใน  
  โรงเลื่อยไม รุนแม รุนยายก็ทํามาหากินกันไป เปนแบบนี้กันมานาน ทานเจาคุณแก 
  ใจดี ก็เลยมีคนมาทํางานกับทานกันทั้งนั้น คนรักทานเยอะ ทานก็เลยมีคนงาน 
   ชวยงานเยอะมาก แลวพอถากปาที่มันรกรางออก คนงานในโรงเลื่อยทานก็จับจองที่ 
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  แถวนั้นแหละตั้งรกรากทํามาหากิน สวนบริเวณชุมชนเรา (ชุมชนตลาดลางบางพระ)  
  ก็มีมาพอ ๆ กันแหละ คนสวนใหญเขาทําประมงกัน พอพอปามาต้ังรกรากที่นี่ไดสัก 
  พัก จับที่ทางทํามาหากินไดพอก็ออกจากโรงเลื่อยมาทําประมงกันอยูที่นี่จนถึงรุนปา 
  นี่แหละ. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 ธันวาคม 2550) 

นางสมบัติ เกตุปรางคยังกลาวเพิ่มเติมอยางอารมณดีเกี่ยวกับชุมชนในระยะเริ่มแรก
ใหฟงอีกวา 

. . .ในตอนนั้นทุกอยางดีไปหมด ปาชอบนะ ปาไมก็อุดมสมบูรณ ทะเลก็สมบูรณ คน 
  ก็สมบูรณ ปาหมายถึงสมบูรณทางใจนะ ไมเครียดเหมือนสมัยนี้ สมัยนี้อะไรก็ตองใช  
  เงินซื้อไปหมด ไปไหนคนก็ไมคอยมีน้ําใจเทาที่ควร โจรก็เยอะ ยิ่งชวงเศรษฐกิจไมดี  
  คนยิ่งพิการกันไปหมด (หัวเราะ) พิการทางใจนะ ลืมไปแลวมั้งวาเมืองไทยในอดีต 
  เปนยังไง สมัยนี้เขาเนนกันตรงที่การแขงขัน เขาบอกวาจะไดในสิ่งที่ดีที่สุด ปาวาไม 
  เสมอไปหรอกนะ สมัยกอนไมตองแกงแยงชิงดีชิงเดนกัน เขาก็มีส่ิงที่ดีที่สุดในชีวิต 
  เหมือนกัน หนูเชื่ออยางปามั้ยจะ (หัวเราะ). . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6  
  ธันวาคม 2550) 

การตั้งถิ่นฐานบานเรือนของชาวบางพระในระยะแรกนั้น มีเพียง 4-5 หลังคาเรือน 
ประมาณ 3-4 ตระกูลที่มาตั้งรกรากทํามาหากิน ซึ่งสกุลที่มาอาศัยอยูในขณะนั้นมีเพียงสกุล 
เกตุปรางค, สกุลจรัลชล และสกุลกลิ่นสุคนธเทานั้น ตอมามีการขยับขยายแตงงานกันออกไป  
ทําใหคนในชุมชนบางพระมีจํานวนครัวเรือนมากขึ้น มีลูกหลานสืบสกุลมากขึ้น จึงทําใหชุมชน
บางพระมีประชากรเพิ่มมากขึ้นจนถึงปจจุบัน ซึ่งจากการสัมภาษณนางสมบัติ  เกตุปรางค เลาวา 

. . .คนที่นี่ (ชุมชนตลาดลางบางพระ) ตอนนั้นก็มีไมกี่บานหรอกที่มาตั้ง แมปาบอก 
  วาตระกูลเราก็เปนตระกูลแรก ๆ ที่อยูที่นี่เชียวนะ ถานับตอนที่ปาเกิดก็มีอยูประมาณ  
  4-5 หลัง มีบานของหมอเอี๊ยง หมอประจําตําบล บานปาผิน บานกํานันซี จารุโรจน  
  บานกงโป แลวก็บานปาเองเทานั้น ตอนนั้นก็มีกันแคนี้แหละ สวนใหญเขาไปอยูใน 
  ตัวเมืองชลบุรีกัน มันสะดวกกวาเราเยอะ สมัยนั้นรถราไมมีเหมือนในสมัยนี้ จะไป 
  ไหนทีก็ตองเดินเทากันไป แมปาเลาใหฟงวาตอนนั้นพอปาเปนคนงานในโรงเลื่อยไม 
  ของทานเจาคุณ แลวมาอยูกินกับแมที่นี่ จับที่ทางตั้งรกรากกันที่ตําบลบางพระนี่ 
  แหละ แมบอกวาตอนนั้นที่นี่ถือวาอุดมสมบูรณ มีอะไรใหเราทํามาหากินเยอะ พอก็ 
  เลยปกหลักอยูที่นี่ อีกอยางไปทํางานที่โรงเลื่อยไมสะดวกดวย บานปาก็เลยอยูที่นี่ 
  ต้ังแตนั้นมา  เห็นกันมาตั้งแตเล็กจนโต สนิทกันหมด อยางแมโต (นางนวยนารถ  
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 กลั่นเจริญ) กับแมเยาว (นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ) เนี่ยเขาก็เปนลูกหลานปาผินกับ 
  บานกงโป ปาเลยสนิทกับสองคนนี้ เพราะตองชวยเหลือกันตั้งแตเด็ก ดูแลกันไป 
  เพราะวามันมีกันอยูเทานี้ ทุกวันนี้ปาก็เห็นแมโตกับแมเยาวเปนนองปาไปแลว แลว 
  แมโตกับแมเยาวเขาก็เคารพปาเปนพี่สาวเขาดวย เพราะปาอายุมากกวา เลี้ยงเขา 
  ตอนเด็ก ๆ. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 7 ธันวาคม 2550) 

. . .อยางที่บอกชุมชนเราสนิทกันมานานตั้งแตรุนพอรุนแมจนมาถึงรุนลูกรุนหลาน   
  ทําใหชุมชนเราไมคอยมีปญหาอะไร สวนใหญจะฟงจากปานี่แหละ เขาใหปาเปนคน 
  ตัดสินใจในเรื่องสําคัญ ๆ เขาไวใจปา เพราะเห็นวาปาทําประโยชนใหกับชุมชนจริง ๆ  
  ซึ่งมันก็ใชเวลานะ เขาดูปามานานตั้งแตปาเปนผูใหญบานจนมาถึงปจจุบัน ตอนนี้ก็ 
  ยังมาปรึกษาขอความชวยเหลือกันอยูเลย อีกอยางคนแถวนี้ก็เปนพี่นองปาซะ 
  สวนใหญ เพราะแมปา เขามีลูก 14 คน แตงงานมีลูกมีหลานกันออกไปก็อยูกันในนี้ 
  แหละ ไมไดไปไหน  อยางนองสาวปา 2 คน เขาก็ทํารานอาหารชายทะเลบางพระ  
  อีกคนก็เปน ผอ.ร.ร.บานบางพระ หลานปาก็เปนผูใหญบาน ปาก็ไปเปน สท. ก็เลย 
  ทําใหความรวมมือรวมใจ มีมาก. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 7 ธันวาคม  
  2550) 

และจากการสัมภาษณนางจงรัก สุขประเสริฐเพิ่มเติมในประเด็นของการตั้ง 
ถิ่นฐานบานเรือนของคนในชุมชนในระยะเริ่มแรก กลาววา 

. . .การตั้งถิ่นฐานบานเรือนของคนในสมัยกอน จะมีลักษณะเรียบงายตลอดแนวริม 
  ทะเลอาศัยน้ําในการดํารงชีวิตและทําประมง โดยในระยะเริ่มแรกนั้นมีคนที่มาตั้ง 
  ถิ่นฐานบานเรือนไมกี่ครัวเรือน เนื่องจากชุมชนในระยะเริ่มแรกเปนชุมชนสังคมใหญ  
  อาศัยอยูรวมกันทั้งพอ แม ปู ยา ตา ยาย จึงทําใหจํานวนครัวเรือนมีไมกี่ครัวเรือน  
  แตมาภายหลังมีการแตงงานออกไปกับคนในทองถิ่นกันบาง จากที่อ่ืนบาง ทําให 
  ชุมชนตลาดลางบางพระมีประชากรเยอะขึ้น แตคนสวนใหญก็ยังเปนคนแถวนี้ และ 
  ยังประกอบอาชีพประมง คาขายและรับจางกันอยู. . . (จงรัก สุขประเสริฐ,  สัมภาษณ,  

5 กุมภาพันธ 2551) 
นางนวยนารถ  กลั่นเจริญ ไดกลาวเพิ่มเติมอีกวา 
. . .คนที่นี่อยูกันแลวก็แตงงานกันในชุมชน มีลูกมีหลานออกมากันเยอะแยะ บานนี้ 
เปนลูกหลานบานโนน บานโนนเปนลูกหลานบานนี้ พวกเราก็รูหมด คนอื่น ๆ ที่เขา  

  เขามาแลวมาแตงงานกันในชุมชนเราก็มีเยอะ แตงกันแลวก็ทํามาหากินกันอยูที่นี่ก็มี  
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คนที่อยูที่นี่ออกไปแตงงานกับคนขางนอกก็มี มีหมดแหละแตถาถามวาผูกพันกันไหม  
ก็ตองบอกวามีเยอะก็ลูกหลานเราทั้งนั้น อีกอยางชุมชนเรามันเล็ก เห็นกันหมด ใคร 

  ทําอะไรก็รูหมด ไปมาหาสูกันตลอด บางทีพอแมบางบานเขาตองออกไปทํามาหากิน  
เพราะที่บานเขาไมรํ่าไมรวย ก็เอาลูกมาฝากขางบานเลี้ยงไว อยางพี่เนี่ยตองรับเลี้ยง 
ลูกพี่เยาวกับลูกเจเล็กเปนประจํา เพราะเขาตองทํางาน ไปรับจางเขาบาง ไมมีเวลา 

  เลี้ยงลูก ตัวพี่มีเรือประมง ทํางานที่บาน พี่ก็รับไว อีกอยางจะไดเอาไวเลนเปนเพื่อน 
  กับลูกหลานเรา อะไรอยางเนี้ย ไมมานั่งคิดเล็กคิดนอยกันหรอกวาตองหาขาวหา 
  ปลาใหมันกินแลวจะเปลือง ก็กินดวยกันกับลูกหลานเรานี่แหละ เด็กที่นี่เลยโตมา 
  ดวยการเลี้ยงของคนขางบาน (อยางพี่) กับพอแมมันดวย (หัวเราะอยางอารมณดี) ก็ 
  เลยทําใหเด็กที่นี่โตมาแบบสนิทกัน. . . (นวยนารถ กลั่นเจริญ, สัมภาษณ, 29  
  กุมภาพันธ 2551) 

และจากการที่เปนชุมชนเกาแกจึงทําใหคนในชุมชนตลาดลางบางพระมีความรัก 
ความเอื้ออาทร ความไววางใจ บนพื้นฐานของลักษณะความเปนเครือญาติ เปนเพื่อนบาน หรือ
แมแตการเปนพี่นองกัน ส่ิงเหลานี้สงผลตอพฤติกรรม ระบบคิดและวิธีปฏิบัติของชาวตลาดลาง
บางพระใหเปนไปแบบไมเปนทางการ มีส่ิงใดที่ตองชวยเหลือกัน ก็มักจะชวยกันดวยใจจริง ไมมี
เร่ืองของผลประโยชนเขามาเกี่ยวของแตอยางใด ซึ่งในเรื่องของการประกอบอาชีพ การชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน การมีน้ําใจ ความรัก ความเอื้ออาทร ชุมชนตลาดลางบางพระถือวาไมเปนสองรองใคร 
จากคําสัมภาษณนางนวยนารถ กลั่นเจริญ กลาววา 

. . .ตอนที่พี่เกิด บานพี่ก็อยูที่นี่แลว คนที่นี่ประกอบอาชีพประมงกัน พอของพี่เปน 
  ชาวประมงแลวก็รับตอเรือดวย พอพี่กับพอของยายบัติเปนเพื่อนกัน พี่กับยายบัติเลย 
  สนิทกัน พี่อายุนอยกวายายบัติเปนสิบ ๆ ป แมบอกวาตอนเด็ก ๆ ยายบัติเปนคน 
  เลี้ยงพี่มา เพราะพอกับแมตองทํางาน พี่ก็เลย นับถือยายบัติเหมือนแมพี่คนหนึ่งเลย  
  เราก็เลยอยูดวยกันแบบพี่นองกันไปแลว คนที่นี่สวนใหญก็เปนพี่เปนนองกันทั้งนั้น 
  เหมือนที่ยายบัติบอกแหละ มีลูกมีหลานแตงงานกัน ในชุมชน นอกชุมชนบาง แตก็ 
  มาอยูกันในนี้แหละ ความผูกพันมันมีสูงไง ก็เลยไมมีใคร อยากไปที่ไหน อยูกนัทีน่ีม่นั 
  อบอุน อยูแบบสบาย ๆ ชวยเหลือกันไป. . . (นวยนารถ กลั่นเจริญ, สัมภาษณ, 29  
  กุมภาพันธ 2551) 
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. . .สมัยกอนเรือประมงยังมีไมคอยเยอะเหมือนในปจจุบัน สวนใหญยังเปน 
  เรือประมงเล็ก ๆ หาปลาไดไมคอยเยอะ อาศัยวาจะตองออกเรือบอย ๆ เทานั้นเองถึง 
  จะไดปลาเยอะ ๆ สวนบานไหนที่มีเรือประมงใหญหนอย เขาก็จะใหคนที่ไมมีเรือมา 
  เปนลูกเรือ แลวก็แบงปลาใหไปกิน  เรียกวาชวยกันไปตามอัตภาพนั่นแหละ  
  ทํางานกันภายในชุมชนเราทั้งนั้น เงินนะเรื่องเล็ก แตการชวยเหลือกันนะเรื่องใหญ. . .  
  (นวยนารถ  กลั่นเจริญ, สัมภาษณ, 29 กุมภาพันธ 2551) 

. . .ขาวของสมัยกอนไมแพงเหมือนในสมัยนี้ สมัยกอนมีอะไรก็แลกกันไป อยางฝงโนน  
  เขามีไมเยอะ ของปาหาไดงาย แตอยูไกลทะเล เขาก็จะไมมีของทะเลกินกัน สวนคน 
  ที่นี่ (ชุมชนตลาดลางบางพระ) มีของทะเลเยอะ จับปลา ของทะเลไดทีละมาก ๆ มี 
  เหลือเฟอ เราก็เอามาแลกกันโดยไมตองซื้อหา แลกกันแบบไมตองใชเงิน แตใชเปน 
  ของแลกกัน ถามาใชในสมัยนี้สงสัยจะไมได เพราะเดี๋ยวนี้ขาวของขาวปลาอาหารมัน 
  แพงมาก คิด ๆ ดูแลวบางทีพี่ก็อยากจะกลับไปใชชีวิตแบบเมื่อกอน สบายดี เงินแทบ 
  ไมตองใชเลย. . . (นวยนารถ กลั่นเจริญ, สัมภาษณ, 29 กุมภาพันธ 2551) 

นางสมบัติ  เกตุปรางค กลาวเพิ่มเติมตอจากนางนวยนารถ กลั่นเจริญวา 
. . .คนบางพระเราขยันนะหนู ดูสิเมื่อกอนไมมีอะไรเลย มีแคหนึ่งสมองกับสองมือ  

  ทํามาหากินกันไป ตองตอสูด้ินรนเลี้ยงดูตัวเอง แตก็มีบานมีอาชีพเลี้ยงดูกันมา พวก 
  เราทําทุกอยางบนพื้นฐานความดีนะหนู ไมไปทํารายใคร ไมไปเอาของใคร ไม 
  เบียดเบียนใคร บานก็ไมตองล็อคเหมือนในสมัยนี้เลย เพราะไมมีใครเอาอะไรของ 
  ใครไง พูดไปพูดมาก็วนมาที่เร่ืองเดิม คือเร่ืองการมีน้ําใจ เอื้ออาทรตอกัน แตมันเปน 
  เร่ืองจริงที่ปาอยากเลาใหฟงไง หนูเปนคนรุนใหมนะเคยเห็นสังคมแบบนี้มั้ยจะ คงมี 
  แคตอนเปนเด็กละสิ (หัวเราะ) ไมแปลกหรอกจะ เพราะเดี๋ยวนี้คนรุนใหมเขาสงลูกไป 
  เรียนไกล ๆ  ไกลหูไกลตา กลับมาบานทีก็อาทิตยละครั้ง หนักหนอยก็เดือนละครั้งไป 
  เลย ที่แยสุดคือไมกลับมาเลย พอกลับมาก็เรียนไมจบบาง โอย. . .ปวดหัว (หัวเราะ)  
  ปาถึงภูมิใจในสิ่งที่ปาอยูมาไง สํานึกรักบานเกิดนะดีที่สุด ไปอยูที่ไหนก็ไมสุขใจเทาที่ 
  บานเราหรอก ไมงั้นจะมีโฆษณาออกมาใหเราไดดูกันในเรื่องของการสํานึกรักบาน 
  เกิดเหรอ   ถามันเปนสิ่งไมดี  เขาไมเอามาโฆษณาใหเราไดดูกันหรอก. . .  (สมบัติ 
  เกตุปรางค, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
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การประกอบอาชีพของคนในชุมชนตลาดลางบางพระนับวามีความหลากหลาย 
เพราะนอกจากจะมีอาชีพประมงแลวนั้น การถายทอดฝมือในเรื่องของการทําอาหาร ทําขนม จาก
รุนสูรุนของชาวตลาดลางบางพระก็ไมไดยิ่งหยอนไปกวาใคร ซึ่งจากการสัมภาษณนางนงเยาว 
กลิ่นสุคนธ ผูที่เติบโตและอาศัยอยูในชุมชนตลาดลางบางพระมาโดยตลอด และมีฝมือในเรื่องของ
การทําอาหาร ทําขนม กลาววา 

. . .คนที่นี่โชคดีที่มีคนมีฝมือทางดานการทําอาหาร ทําขนมกันเยอะ เพราะวาไดรับ 
  ความรูมาจากคนสมัยกอน รุนพอแมเราที่ตองเลี้ยงปาก เลี้ยงทอง เลี้ยงลูกกันเอง ไม 
  มีเงินมากที่จะมาใหลูกเยอะเหมือนกับคนในสมัยนี้ ในสมัยนั้นพวกพี่ไปเรียนหนังสือ 
   กลับมาบานก็ตองมานั่งทําขนมชวยพอแม เพื่อที่ตอนเชาแมจะไดเอาไปขาย พี่จะเลา 
  ใหฟงวา ตอนนั้นพี่กับพี่สาวของพี่ตองมานั่งหลังขดหลังแข็งทําขนมกันจนดึกทุกวัน  
  เพราะถาพวกพี่ไมทํา พอกับแมก็ไมมีใครชวย แลวก็จะไมมีเงินสงพวกพี่ไปเรียน ตอน 
  นั้นพี่ก็ชวยไดเล็ก ๆ นอย ๆ เพราะพี่เปนลูกคนเล็ก แมก็จะใชพี่สาวซะมากกวา  
  สวนตัวพี่ก็มีหนาที่ตัดใบตอง ทาน้ํามันใบตอง หอขนม แตในเรื่องของการกวนไสขนม  
  การปรุงรสอาหาร หรือการเอาไปนึ่ง จะเปนหนาที่ของพอพี่ พี่สาวพี่ แลวก็แมพี่ แต 
  ดวยความที่พี่ตองชวยแมทําตั้งแตเล็กจนโต ทําใหพี่กับพี่สาวไดรับสูตรอาหาร การทาํ 
  ขนมจากแม มาเล้ียงปากเลี้ยงทองพี่ไดมาถึงปจจุบัน อีกอยางที่นี่วัตถุดิบในการผลิต 
  หาไดงาย เราอยูติดทะเล ของก็ถูก ทําใหเราผลิตสินคาไดทีละมาก ๆ และมีคุณภาพ 

อีกดวย . . . (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 15 กุมภาพันธ 2551) 
นอกจากนั้นแลว นางนวยนารถ กลั่นเจริญ ยังกลาวเพิ่มเติมอยางอารมณดีวา 
. . .ฉันก็อยูที่นี่มาตั้งแตเด็ก ก็จะคลายกับของแมเยาวเขาแหละ คือตองชวยแม 

  ทํากับขาวเอาไปขายที่ตลาด ที่บานฉันดีกวาแมเยาวหนอยคือ แมฉันมีลูก 8 คน เปน 
  ผูชาย 4 คน เปนผูหญิง 4 คน พอก็เลยมีผูชวยในเรื่องของกําลังแรงที่ตองยกขนม 
  อาหารไปนึ่ง สมัยกอนเราทําขนม อาหารจะใชฟน ไมไดใชเตาแกสเหมือนกับสมัยนี้  
  ตอนนั้นจําไดวาถาเปนชวงเทศกาล วันตักบาตรเทโว วันสงกรานต วันอะไรที่มัน 
  เกี่ยวกับงานบุญเนี่ย จะตองมีคนมาสั่งขนม ส่ังอาหารกับแมทีละมาก ๆ พอถึงวันนั้น 
  ทีไร ฉันอยากจะหายตัวไปจากบานไปเลย จะไดไมตองทํา แตฉันก็ทําไมไดตองมานั่ง 
  รวมกับพี่ ๆ ปนขนมบาง หยอดหอหมกใสกระทงบาง ทําทองมวนสดบาง เยอะไป 
  หมด เตาก็มีแคสองเตา จะทําอะไรก็ตองรอใหเสร็จกอน แลวคอยทําอีกอยางกวาฉัน 
  จะไดนอน โนนแหละปาไปเที่ยงคืน ตีหนึ่งประจํา เชาตื่นมาก็ตองไปเรียน พอนึกถึง 
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  ตอนนั้นทีไร ฉันรูสึกวาเหนื่อยทุกที แตมันก็เปนรสชาติของชีวิตที่พวกรุน ๆ ฉันตอง 
  เจอ พวกเราที่รุน ๆ เดียวกันเจอกันทุกคน แตก็ไดสูตรการทําขนม การทําอาหารมา 
  จากแมนั่นแหละ ทําใหฉันขายของไดเงินมาใชจายทุกวันนี้ ก็เลยนึกขอบคุณที่ 
  เมื่อกอน ฉันตองลําบากมากอน ตอนนี้ก็เลยสบาย. . .  (นวยนารถ กลั่นเจริญ, 
  สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2551) 

ดังนั้นจะเห็นไดวาชุมชนตลาดลางบางพระไดรับการถายทอดความรูในเรื่องของ 
การทําอาหาร ขนมมาใชในการประกอบอาชีพเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวนอกเหนือไปจากการทํา
ประมงในเรื่องของการชวยเหลือเกื้อกูลกัน นางสมบัติ เกตุปรางคกลาวถึงประเด็นนี้วา 

. . .พวกเรานะดีกวาที่อ่ืนตรงที่วาพวกเราสนิทกันหมด ชวยเหลือกันมาตลอด ทําให 
  การทํางานในชุมชนหรือทําใหครอบครัวนั้นมีแตส่ิงดี ๆ ไอที่มันเกเรก็มีบางเหมือนกัน 
  ตามประสาคนวัยรุนที่โตมาไมทันลําบากเหมือนรุนปา เกิดมาสบายกันแลว พอแมทาํ 
  มาหาเลี้ยงใหหมด ก็ไมคอยรูคาของเงินหรือการชวยเหลือกันสักเทาไหร แตพวกเราก็ 
  ปลูกฝงในเรื่องของการมีน้ําใจ เห็นชุมชนสําคัญใหพวกเขานะ เพราะปาเชื่อวาการมี 
  น้ําใจชวยเหลือผูอ่ืนเปนพื้นฐานทางจิตใจที่ดีในลําดับตน ๆ พวกเขาจะสามารถอยูใน 
  สังคมที่วุนวายในขณะนี้ได เรียกวามีภูมิคุมกันที่ดีวางั้นเหอะ (หัวเราะ). . .  (สมบัติ   
  เกตุปรางค, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 

. . .สมัยกอนเราอยูกันแบบพึ่งพาอาศัยกัน ใครมีอะไรชวยเหลือกันไดก็ชวยเหลือกัน 
  ไป เรียกวาใชใจซื้อใจกันก็วาได ไมมานั่งคิดมากกันวาตองใชเงินเทาไหรงานถึงจะ 
  เสร็จ อยางนั้นปาวามันเครียดนะ พวกเราอยูกันแบบเรียบงาย ใครมีอะไรก็แบงปน 
  กันไป  หาอะไรมาไดก็แบงกัน บานไหนไมมีกิน เราก็ชวยกัน พวกเรายึดคติที่วา 
  รวมกันเราอยู แยกกันอยูมีแตตาย (หัวเราะ) พวกเราทุกคนเลยตองชวยเหลือซึ่งกัน 
  และกัน อีกอยางเราไดเรียนรูจากรุนพอรุนแมของเรามา พอแมของปาเขาใจดี เห็น 
  พวกพองลําบากไมได ตองชวยเหลือตลอด ตรงนี้มั้งที่ทําใหปาซึมซับมา แลวมันก็เขา 
  เสนปาแลวดวย เห็นใครลําบากเปนไมได มันไมมีความสุขเลย ที่เลามาไมไดคุยนะ 
  หนู คือปาจะบอกวาถาหนูเห็นใครลําบากแลวเขาไปชวย ไดเห็นเขายิ้ม เห็นเขามี 
  ความสุข มันจะทําใหหนูมีความสุข มีรอยยิ้มไปดวย อีกอยางสิ่งที่จะติดตัวหนูไป 
  ตลอดชีวิตก็คือความดี ความสบายใจ หนูจะมีแตความเจริญ เพราะคนอื่นเขาอวยพร 
  ใหหนูมีความสุขไง  ทุกวันนี้ปาบอกไดเลยวาปามีความสุขมาก จริง ๆ  นะหนู . . . 
 (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
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ความเอื้อเฟอเผื่อแผแบงปนซึ่งกันและกัน ผูกพันรักใครกลมเกลียวกันของชาวตลาด
ลางบางพระนับวามีอยูมาก เนื่องจากมีการสั่งสมกันมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันในเรื่องของ 
การชวยเหลือผูตกทุกขไดยาก คนในชุมชนอยางเต็มที่ ซึ่งในประเด็นนี้ นางสมบัติ เกตุปรางค เลา
ใหฟงอยางอารมณดีวา 

. . .ปามีความผูกพันกับสถานที่แลวก็คนที่นี่ เราชวยกันทํามาหากิน ใชแรงจากคน 
  ในชุมชนหมด ไมวาจะเปนคนจับปลา ขายปลา ทําอาหาร ทําขนม เรียกไดวาหาเชา 
  กินค่ําก็วาได พวกเราถูกปลูกฝงใหทํามาหากินเลี้ยงคนในครอบครัวกอน ปูยาตายาย 
  พอแมเราเขาปลูกฝงพวกเราไวอยางนั้น ถาตัวเองยังลําบากคงจะไปชวยคนอื่นเขา 
  ไมได พอเวลาคนในชุมชนออกเรือประมง กลับมาบานก็แบงสวนหนึ่งไวสําหรบักนิกนั 
  ในครอบครัว สวนที่เหลือเราถึงเอาไปขาย ตอนนั้นเรื่องเงินมันไมใหญเหมือนใน 
  สมัยนี้ สมัยนั้นเรื่องน้ําใจกับครอบครัวตองมากอนเร่ืองอื่น ปายังจําไดวาพอของปา 
  มักจะใหปาเอาปลาที่บานเราหามาไดสวนหนึ่งไปใหกับตาชู (คนขอทาน) ที่ไมมีขาว  
  ไมมีกับขาว เปนคนจากถิ่นอื่นพลัดมาอยูในชุมชนเรา พอบอกวาถายังไมตายก็ 
  ชวยเหลือกันไป เพราะแกแกแลว ออกไปทํามาหากินอะไรคงไมไหวแลว อีกอยาง 
  ดวงตาของแกก็ฟางดวย คนในชุมชนเลยชวยกัน บางบานก็เอาผาหม ถวย ชาม  
  กะละมัง แลวแตใครมีอะไรก็ชวยกันไป ดูแลกันอยูเปนป ๆ จนกระทั่งแกตายนั่น 
  แหละ แตพวกเราก็ไมเคยมองวาแกเปนภาระอะไรของพวกเราหรอกนะ ถือซะวาแก 
  เปนคนในชุมชน ไมคิดมาก ชวยกันไดเทาที่มีกําลัง จนกวาจะชวยเหลือกันไมไหวนั่น 
  แหละ. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 15 กุมภาพันธ 2551) 

จากภาพรวมจะเห็นไดวาชุมชนตลาดลางบางพระในอดีตนั้น ผูคนที่อาศัยอยูใน
ชุมชนจะมีความเอื้อเฟอเผื่อแผ เอื้ออาทรกัน แจมใส แบงปน มีน้ําใจซึ่งกันและกัน โดยไมคิดวา
เปนเรื่องใหญแตอยางใด มีการสืบทอดพรอมทั้งถายทอดเรื่องราวดี ๆ สูคนรุนหลังใหไดตระหนกัถงึ
การมีมิตรจิตมิตรใจที่ดีตอกันทั้งในยามปกติและในยามคับขัน ส่ิงเหลานี้ถือเปนสิ่งที่เกาะเกี่ยว 
รอยเรียงเรื่องราวในอดีตจนกระทั่งถึงปจจุบัน ซึ่งเปนพฤติกรรมที่ดีงามในสังคมไทย 

จากการศึกษาพบอีกวา นอกจากบางพระจะเคยเปนที่ต้ังเมืองและอําเภอมากอนแลว 
บางพระยังเคยเปนที่ต้ังกองทหารเรือมากอนสัตหีบ (100 ปศรีราชา, 2547, น. 115) มีประวัติ
บันทึกวาเมื่อป พ.ศ.2445 พระเจาลูกยาเธอพระองคเจาอาภากรเกียรติวงศ (กรมหลวงชุมพรเขต
อุดมศักดิ์) ทรงจัดตั้งกรมทหารเรืออยางถาวรขึ้นที่บางพระ โดยรวมบุตรหมูทหารชลบุรี บางพระ
เขาเปนพวกเดียวกัน ตอมายังรวมบุตรหมูทหารจากระยอง ไปจนถึงตราด มาไวที่กรมทหารเรือ
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บางพระดวย การจัดทหารเรือชายทะเลครั้งนั้น พระเจาลูกยาเธอ พระองคเจาอาภากรเกียรติวงศ 
ไดทรงจัดตั้งกรมทหารราบ ทหารปนใหญ รวมทั้งกองเสบียงพาหนะขึ้นหลายกอง ทรงถอนทหาร
จํานวนมากจากกรุงเทพฯ ใหไปประจํากองทหารตาง ๆ ที่บางพระ พระองคไดทรงจัดวางระเบียบ
แบบแผนของทหาร ตลอดจนการเลี้ยงดูเกือบจะนับไดวาสมบูรณแบบ การฝกหัดเปนไปอยาง
เขมแข็ง ทหารเรือชายทะเลจึงคอยเปนรูปรางขึ้น แตก็เปนเพียงการฝกหัดและตั้งรูปข้ึนมาเฉพาะที่
บางพระแหงเดียวเทานั้น ตอมาเมื่อพระองคเจาอาภากรเกียรติวงศเสด็จกลับกรุงเทพฯ กองทหารที่
บางพระก็เสื่อมลงโดยลําดับ ทั้งยังไปกอเร่ืองเดือดรอนเปนที่หวาดหวั่นแกประชาชนโดยทั่วไปดวย 
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว จึงโปรดเกลาฯ ใหผอนบุตรหมูทหารกลับไปเมืองเดิม 

ในประเด็นนี้จากการสัมภาษณนางนงเยาว กลิ่นสุคนธ กลาววา 
. . . เคยไดยินเหมือนกันวาเมื่อกอนที่บางพระเราเคยเปนที่ต้ังกองทหารเรือมากอน 

  สัตหีบ เลยทําใหคนที่นี่เขามีฝมือทางดานการตอเรือ เมื่อกอนพี่นึกเอาเองวาที่เขาตอ 
  เรือกันเกงก็เพราะวาที่นี่เปนหมูบานชาวประมง เขาก็เลยตอเรือกันไดสวย แตพอฟง 
  จากแม จากพี่ ที่เลาวาที่บางพระตอนที่กรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ ทรงมาจัดตั้ง 
  กรมทหารเรืออยางถาวรขึ้นที่บางพระ ตอนนั้นทหารเดินเขาเดินออกเยอะมาก มีการ 
  ฝกหัดทหารทุกรูปแบบ มีการตอเรือกันเอง โดยชางไมฝมือดีของที่นี่ เลยทําใหตองตอ 
  เรือกันดวย คนในชุมชนเราเลยมีฝมือแลวก็ถายทอดกันมาเรื่อย ๆ พอทําเยอะ ๆ เขา 
  ก็เกิดความชํานาญ ฝมือประณีต งานมีความละเอียดออนและใชงานไดนาน เลยได 
  ถายทอดจากรุนสูรุนจนมาถึงทุกวันนี้ คนในชุมชนก็ยังตอเรือประมงกันเอง เพราะ 
  สมัยกอนไมมันหางาย มีแตไมดี ๆ ไมออนปวกเปยกเหมือนในสมัยนี้ สมัยนี้ไมแพง 
  แลวยังไมดีอีก หนูไปดูเรือสมัยนี้สิไมมันจะไมคอยดีหรอกนะ มันจะบาง ๆ บางลํา 
  ไมมันบาน ทําใหเรือร่ัว. . . (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 29 กุมภาพันธ 2551) 

นอกจากนี้นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ ยังเลาใหฟงอีกวา 
“. . .การเขามาฝกทหารของกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ในครั้งนั้น เลยทําใหชาว

บางพระ และคนในชุมชนตลาดลางบางพระมีฝมือติดตัวในเรื่องของการตอเรือ เปนอีกหนึ่งอาชีพ 
ที่คนที่นี่ทํากันมาจนถึงปจจุบัน. . .” (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 29 กุมภาพันธ 2551) 

ในอดีตบางพระเคยมีบอน้ํารอน ซึ่งเปนน้ํารอนผุดขึ้นจากใตดินธรรมชาติ ชาวบาน 
ในสมัยนั้นนิยมไปเที่ยวอาบกันมาก ในเรื่องนี้นางสมบัติ เกตุปรางคเลาใหฟงวา 

. . . ที่นี่มีบอน้ํารอน เปนน้ําที่มาจากใตดิน คนที่นี่สวนใหญชอบไปอาบน้ํากันที่นั่น       
  ตักมาไวอาบที่บานบาง เพราะคนโบราณเขามีความเชื่อวาบอน้ํารอนแหงนี้ เปนบอ 
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  น้ําศักดิ์สิทธิ์ เปนน้ําบริสุทธิ์ที่มาจากธรรมชาติสามารถรักษาโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ  
  ใหกับคนทั่วไปได มีอยูคร้ังหมอเอี๊ยง (หมอประจําชุมชน ปจจุบันเสียชีวิตไปแลว)    
  ไดพาคนกรุงเทพที่เปนอัมพฤกษที่ขามารักษาที่นี่ ไดแชน้ํา บวกกับการนวดน้ํามัน 
   ของพระที่แก ปลุกเสกตามความเชื่อที่แกเรียนมาจากคนสมัยกอนในเรื่องของ 
  พิธีกรรมคาถา พอกลับ ไปไดสักพักอาการเขาดีข้ึน ขาเริ่มขยับได ไมปวดขาอีก ทําให 
  ยิ่งมีคนร่ําลือกันวา น้ําจากบอน้ํารอนนี้เปนยาวิเศษ รักษาโรคภัยได เลยทําใหคนใน 
  สมัยนั้นชอบมาแชน้ําที่นี่กัน. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2551)  

แตตอมาบริเวณบอน้ําพุรอนไดถูกสรางเปนอางเก็บน้ํา ไดมีการสรางอาคารคลาย
กระโจมครอบบอน้ํารอนไวแลวตอทอน้ํารอนออกมาไวดานหนาเขื่อนอางเก็บน้ํา แตน้ําที่ไหล
ออกมาจากทอไมรอนเหมือนกอน ตอมามีการขยายอางเก็บน้ําใหใหญข้ึน กระโจมที่สรางครอบบอ
น้ํารอนก็ถูกน้ําทวมจนมองไมเห็น บอน้ํารอนบางพระจึงสูญหายไปกลายเปนอดีต แตมีอางเก็บน้ํา
บางพระขนาดใหญ ข้ึนมาทดแทน และอางเก็บน้ําบางพระแหงนี้เปนแหลงผลิตน้ําประปาเลี้ยง 
ชาวชลบุรีจนทุกวันนี้ 

ในเรื่องของวัฒนธรรมประเพณีในชุมชนพบวา ผูคนที่อาศัยอยูในบริเวณนี้จะนิยม
ทําบุญ ในชวงวันสําคัญทางศาสนา โดยจากการศึกษาจากเอกสารพบวามีวัดและสถานที่ที่สําคัญ 
ดังนี้  
 1. วัดบางพระวรวิหาร เปนวัดดั้งเดิมแตโบราณ สรางขึ้นสมัยกรุงรัตนโกสินทร  

  ตอมารัชกาลที่ 4 ไดเสด็จประภาสผังเมืองชายฝงตะวันออก ทรงเห็นวาคอนขาง
ทรุดโทรม จึงไดบูรณปฏิสังขรณและยกฐานะเปนอารามหลวงชั้นตรี ชนิดวรวิหาร และเมื่อคร้ังวันที่ 
23 มิถุนายน 2511 ซึ่งตอมาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (ร.9) พรอมดวยสมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ ไดเสด็จพระราชดําเนินมาทรงยกชอฟาเอกพระอุโบสถ และทรงปลูกตนพิกุล
กับตนจันไวหนาพระอุโบสถอยางละตนซึ่งยังยืนตนอยูจวบจนปจจุบัน ภายในวัดจะมีรูปหลอของ
อดีตเจาอาวาส 3 องค เปนที่เคารพ ศรัทธาของชาวบาน ไดแก หลวงปูฉ่ิง, หลวงปูกัง และหลวงปูบู 

2. วัดเขาบางพระ ต้ังอยูทางดานลางของพระพุทธบาทบางพระ มีการสรางรูปปน   
พระโพธิสัตวอวโลกิเตศวร (กวนอิม) ขนาดใหญไวเพื่อใหประชาชนไดมาสักการะบูชา 

3. วัดวิเวการาม สรางในชวงรัชกาลที่ 4 เดิมชาวบานเรียกวา “วัดนอก” โดยวัดนี้เปน
ที่ประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุ  

4. พระพุทธบาทบางพระ เปนที่ประดิษฐานรอยพระพุทธบาทจําลอง ซึ่งไดรับ 
การบูรณะในสมัยรัชกาลที่ 4 โดยที่ยอดมณฑป ณ ที่ประดิษฐานรอยพระพุทธบางจําลองนั้น จะมี



 61

จุดชมวิว สามารถมองเห็นเกาะสีชังไดอยางชัดเจน ซึ่งในชวงกลางเดือน 3 ของทุก ๆ ปจะมีการจัด
งานนมัสการพระพุทธบาทกัน 

5. ศาลเจาพอหลักเมือง ศาลนี้สรางขึ้นเมื่อหลายรอยปมาแลว บริเวณที่สรางเปน
ที่ต้ังของเมืองโบราณ โดยมีการบูรณะซอมแซมขึ้นในป พ.ศ.2545 และจัดใหมีการทําบุญประจําป
ในวันที่ 31 ธันวาคมของทุกป 

6. บอน้ําพุรอนบางพระ ในอดีตเปนที่ต้ังบอรอนเกา ซึ่งถือวาบอน้ําพุรอนแหงนี้เปน
วัตถุเกาแก และใชเปนตราสัญลักษณของเทศบาลตําบลบางพระตั้งแตป พ.ศ.2506 เปนตนมา 

7. อูตอเรือ การตอเรือดวยไมของชาวบางพระ ถือเปนการอนุรักษอาชีพดั้งเดิมของ
บรรพบุรุษเอาไว เนื่องจากตําบลบางพระเคยเปนที่ต้ังกองทหารเรือมากอนสัตหีบนั่นเอง ทําใหมี
อาชีพการตอเรืออยูบางมาจนถึงปจจุบัน 

ประเด็นเรื่องการใหความสําคัญกับประเพณี วัฒนธรรมในชุมชน นายลออง พยนต  
ผูที่เปนแกนนําของชุมชนทางดานพิธีกรรมทางศาสนา กลาววา  

. . . คนที่อาศัยอยูในชุมชนทุกคนลวนแตนับถือศาสนาพุทธดวยกันทั้งสิ้น พวกเรา 
  นิยมทําบุญในชวงวันสําคัญทางศาสนา โดยจะรวมกันบอกบุญกับผูที่อยูในชุมชน 
  เพื่อไปทําบุญกัน ตามประเพณีในวันพระและวันสําคัญทางศาสนาตาง ๆ ซึ่งทุกคน 
  ถือวาวัดนั้นเปนศูนยรวมทางจิตใจและสามารถทําใหทุกคนมารวมตัวกันเพื่อทําบุญ 
  ตามความเชื่อทางพระพุทธ ศาสนาได. . . (ลออง พยนต, สัมภาษณ, 18 มกราคม  
  2551) 

นอกจากนั้นแลวยังมีประเพณีแหพญายม  ซึ่งเปนประเพณีที่ชาวตําบลบางพระได
ปฏิบัติกันมานาน จนกลายเปนเอกลักษณของชาวบางพระ เนื่องจากไมปรากฏวามีประเพณี 
แหพญายมในทองถิ่นใดของประเทศไทย ประเพณีแหพญายมของตําบลบางพระจึงเปนประเพณี
เฉพาะสังคม มีข้ันตอนการปฏิบัติที่ยึดถือกันมาจนเปนเอกลักษณของชุมชน 

นายลออง พยนต ผูที่เปนแกนนําของชุมชนทางดานพิธีกรรมทางศาสนา กลาววา 
. . .ประเพณีแหพญายมนั้น ชาวบางพระเราทํากันมานานตั้งแตสมัยหลวงพอกัง  

  (เจาอาวาสวัดบางพระวรวิหารในขณะนั้น) เปนผูคิดริเร่ิมเร่ืองการแหพญายมขึ้นเปน 
  คร้ังแรกในวันสงกรานตวันสุดทายของคนสองฝงคลอง โดยมีจุดประสงคหลกัเพือ่เปน 
  การเชื่อมความสามัคคีระหวางคนสองฝงคลอง เนื่องจากสมัยนั้นตําบลบางพระ  
  แบงเปนสองฝงคลอง คือ ฝงบานไรกับฝงทายบาน ถนนหนทางไมสะดวก มีรถยนต 
  เพียง 2-3 คัน การเดินทางตองใชการเดินเทาเพื่อจะไปมาหาสูกัน นอกจากนี้เมื่อมี 
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  ผูเจ็บปวย การไปรักษาตองเดินทางเทา ไปโรงพยาบาลสมเด็จ ณ ศรีราชา บางครั้ง 
  เดินทางไปไมทันเสียชีวิตระหวางทาง เหตุการณเชนนี้  ทําใหประชาชน สองฝงคลอง 
  เกิดความเชื่อวาพญายมมาเอาชีวิตไป ทําอยางไรจึงจะปดเปาความเจ็บปวย ความ 
  ตาย ใหพนไป จึงคิดหาวิธีการสรางหุนพญายมขึ้นโดยเนนความนากลัวเปนหลัก 
  เพื่อจะไดนําความชั่วรายตาง ๆ นานา ฝากไวกับองคพญายมแลวนําไปลอยน้ําใน 
  เวลาโพลเพล ซึ่งเชื่อวาเปนเวลาของพญายม การสรางหุนพญายมก็เปนไปอยาง 
  งาย ๆ โดยชาวบานชวยกันทํา วัสดุที่ใชไดแก โครงไมไผ ฟางขาว กระดาษ ถุงบรรจุ 
  ปูนซีเมนต สรางเปนองคพญายมแลวแตงแตมดวยดินหมอและดินสอพอง ใหแลดูนา 
  เกรงขาม ใชไมไผทําเสลี่ยงสําหรับหามเมื่อนําไปแห ลูกตาใชวัสดุที่เนนใหดูนากลัว  
  สําหรับสถานที่ปนพญายมอยูที่บานนายเปะ บัวเขียว ซึ่งอยูบริเวณทายบาน (ขาง  
  รานบางพระซีฟูดในปจจุบัน) เมื่อสรางเสร็จ ก็ทําการเบิกเนตร แหไปลอยทะเล แต 
  กอนที่จะลอยทะเลไป ก็จะมีการละเลนพื้นบานตาง ๆ เชน แมศรีผีหนู แลวจึงใหชาย 
  ฉกรรจจํานวน 4 คน หามหุนพญายม  ลงไปลอยทะเลในเวลาโพลเพล ประเพณี  
   จึงเกิดขึ้นจากชุมชนสองฝงคลองนี้เอง. . . (ลออง พยนต, สัมภาษณ, 18 มกราคม  
  2551) 

. . .เหตุผลที่ตองปนพญายมก็มาจากความเชื่อวา พญายมเปนเจาแหงความตาย  
  เพื่อใหนําความทุกขโศกโรคภัยตาง ๆไปกับตัว ชาวบานจะไดปราศจากโรคภัยไขเจ็บ  
  เปนการสะเดาะเคราะห และเปนการเชื่อมความสามัคคีของคนในตําบลบางพระดวย  
  งานนี้จะเร่ิมหลังวันสงกรานต โดยวันที่ 17 เมษายนของทุกป เราถือเปนวันสุกดิบ  
  ชาวบานที่นี่จะนําพญายมมาตั้งไวกลางลานในตอนเย็น นิมนตพระสงฆจํานวน 9 รูป 
   มาเจริญพระพุทธมนตเย็นแลวสวดเบิกเนตร ในงานนี้จะมีการตั้งกองผาปาขึ้นเพื่อ 
  ชาวบานจะไดชวยกันทําบุญเอาเงินเขาวัด ชาวบานจะพาลูกหลานนําขาวปลา 
  อาหารมาถวายพระที่มาเจริญพระพุทธมนต แลวก็รวมกันกินอาหารดวยกัน เปนที่ 
  สนุกสนานกันทีเดียว และยังมีการขายธงปกตกแตงพระทรายและชวยกันทําบุญกอง 
  ผาปา (นําเงินไปซื้อส่ิงของเขาวัด) ดวย พอถึงเวลาเกือบพลบค่ํา พระสงฆ 9 รูป ก็ 
   จะสวดชัยมงคลคาถา ชาวบานก็จะจุดธูปเทียนอธิษฐาน ขอความมีโชคแกตนเอง 
  และครอบครัว ขอใหภูตผีปศาจสิ่ง  ชั่วราย ความทุกขโศกโรคภัยจางไปกับพญายม 
  นั้นเสีย พอเสร็จพวกหนุม ๆ ในหมูบานจะแบกพญายมลงเรือแลวลากไปในทะเล ให 
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  ไกลที่สุดเทาที่จะไกลได กวาพิธีจะจบ ก็พลบค่ําพอดี. . . (ลออง พยนต, สัมภาษณ,  
  18 มกราคม 2551) 

นอกเหนือจากประเพณีแหพญายมแลว ชาวบางพระยังมีประเพณีกองขาว หรือที่
ชาวชุมชนตลาดลางบางพระเรียกกันวา “พิธีกองขาว” นั่นเอง 

พิธีกองขาวของชุมชนตลาดลางบางพระ จะทํากันเปนงานประจําป โดยถือกันวา 
เมื่อทําแลวจะทําใหบานเมืองอยูเย็นเปนสุข ประชาชนไมเจ็บไขไดปวย เปนงานเกี่ยวกับการเชิญ
เจาเขาทรง ณ ศาลเจาพอหลักเมือง และจะทํากันเปนประจํา 3 วันสุดทายกอนสิ้นป ซึ่งนางสมบัติ 
เกตุปรางคเลาใหฟงวา 

. . . ชุมชนเรานอกเหนือจากมีประเพณีแหพญายมแลว เรายังมีพิธีกองขาวที่ทํากัน 
  ทุกป มีประมาณ 3 วันและในวัน ๆ หนึ่งจัดพิธีเปนสองตอนคือตอนเชาและตอนเย็น  
  โดยที่เมื่อใกลจะถึงกําหนดวันกองขาว ก็จะแบงปนหนาที่วาใครจะตองทําอะไรบาง  
  เชน ใครมีหนาที่ชําระลางปดกวาด ตกแตงศาลเจาพอใหสะอาดก็ทําไป ใครมีหนาที่ 

จัดเตรียมเครื่องบูชาก็ทําไป ใครรับหนาที่ตีฆองโฆษณาไปจนทั่วหมูบานก็ทําไป  
  พอคนเขาไดยินเขาก็บอกตอ ๆ กันไป. . .   (สมบัติ  เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6  
  มีนาคม 2551) 

. . .พอถึงวันกองขาว ชาวบานเขาก็จะมาพรอมกันที่ศาลเจาพอหลักเมือง แลวก็ทํา 
  พิธี มีการเชิญเจาพอตาง ๆ มาเขาทรง เมื่อเจาที่มีอยูในศาลมาเขาทรงแลว พวก 
  ชาวบานก็จะถามเจาวาเย็นนี้จะนัดกองขาวกันที่ไหน เจาที่เขาทรงก็จะบอกสถานที่ที่ 
  จะไปกองขาวใหบรรดาชาวบานไดทราบกัน ก็เปนอันเสร็จพิธี. . . (สมบัติ เกตุปรางค, 
  สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

พิธีเชิญเจาเขาทรงนี้จะกระทําติดตอกันเปนเวลา 3 วัน โดยดําเนินการในชวงเชา
จนถึงเวลาใกลเที่ยงของแตละวัน ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคเลาใหฟงเพิ่มเติมวา 

. . .เมื่อมาถึงสถานที่ในการทําพิธีกองขาว ชาวบานเขาก็จะจัดแจงปูเสื่อวางขัน  
  หมอน ของอ่ืน ๆ ที่ตองใชในพิธี จะมีพิณพาทยบรรเลงเพลงประกอบ แลวก็จะม ี
  การสรางศาลเพียงตา นําขนมตมขาว ขนมตมแดง บายศรีปากชามมาวางไวบนศาล  
  ในชวงนี้บรรดาชาวบานก็จะพากันทําอาหารคาวหวานกับขาวสุกอยางนอย 1 ขัน 
  มารวมในพิธี บานใครที่เอาอาหารมาก็ชวนเพื่อนพองมาดวยหลาย ๆ คนพรอมกับ 
  ทํากับขาวพิเศษตามจํานวนคนที่มา . . . (สมบัติ  เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6  
  มีนาคม 2551) 
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เมื่อไดเวลาคนทรงก็จะไปที่ศาล ยกถาดบายศรีข้ึนรําถวายของ แลวสั่งใหเจาของ
สํารับแบงขาวและกับที่นํามาออกมากองไวที่หนาสํารับของแตละคน คือ ใชใบตองและกระดาษปู
แลวแบงขาวสุกและกับขาวตาง ๆ พรอมทั้งของหวานลงในใบตอง โดยคนทรงอธิบายใหฟงวา  
เมื่อถึงปหนึ่ง ๆ  ก็นําอาหารมาเลี้ยงภูตผีปศาจที่หิวโหยใหอ่ิมหมีพีมัน 3 วัน เขาจะไดไมมารบกวน 
บานเมืองจะอยูเย็นเปนสุข จึงมีผูเขาใจกันวาที่เรียกพิธีนี้วา “พิธีกองขาว” ก็คงเปนเพราะเอาขาว
และกับขาวออกมาวางรวมกันนั่นเอง 

จะเห็นไดวาระบบคิดที่อยูในรูปแบบของคุณคา ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณีของ
ชุมชนนั้นมักจะสงผลถึงความสัมพันธของสมาชิกในรูปแบบของความรวมมือระหวางกัน ซึ่งสงผล
ถึงความเขมแข็งในชุมชนที่จะเห็นไดในรูปของการรวมกลุมกัน 

ในเรื่องของนิทานพื้นบาน ตําบลบางพระมีนิทานพื้นบานอยูหลายเรื่อง ที่นิยมเลากัน 
ติดปากคือเร่ือง “ถ้ําสมบัติ” ในเรื่องนี้นางสมบัติ เกตุปรางค เลาใหฟงวา 

. . . ปาฟงเรื่องนี้มาจากแมของปา แมปาเขาเลาวาที่บางพระเรามีนิทานพื้นบานอยู 
  หลายเรื่อง แตที่ทุกคนรูและเลาตอ ๆ กันมากคือ เร่ืองถ้ําสมบัติ แมปาเขาบอกวา ที่ 
  เขาฉลาก ตําบลบางพระ มีถ้ําอยูถ้ําหนึ่ง  มีส่ิงของเครื่องใชมากมาย ใครจะทําบุญ 
  หรือจัดงานใหญ สามารถยืมของใชไดจากถ้ํานี้ คร้ันอยูตอมาผูยืมไมนําของไปคืน 
  บาง สับเปลี่ยนเอาของดี ๆ ไวเปนสวนตัวบาง ปากถ้ําเลยปด ยืมของไมไดอีก วนัหนึง่ 
  มีชายคนหนึ่งอยากเห็นถ้ําจึงเดินไปหาถ้ําจนพบ แตเวลาจะเขาถ้ําตองตะแคงตัว 
  เขาไป คร้ันเมื่อเขาไปแลวก็ไมพบสมบัติแตอยางใด คงพบแตงูใหญแผแมเบี้ยเฝาอยู  
  หลังจากนั้นก็ไมมีใครไดพบถ้ํานั้นอีกเลย นอกจากวันดีคืนดีจะไดยินเสียงเพลงกลอม 
  ลูกแววมาเปนครั้งคราวเทานั้น. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

สวนที่มาของคําวาบางพระนั้นมีขอสันนิษฐานกันไปตาง ๆ หลายเรื่อง แตที่พอจะมี
เคาแหงที่มาของคําวาบางพระใกลเคียงที่สุด คือเร่ืองที่เลากันวาเมื่อส้ินฤดูกาล หลังออกพรรษามี
พระธุดงคจากที่ตาง ๆ เดินทางมาปกกลดทําวิปสสนากรรมฐานคราวละมาก ๆ ทยอยกันมาเปน
กลุมมิไดขาด บางครั้งมาเปนรอย ๆ องค ชาวบานพากันมาทําบุญถวายอาหารกันอยางพรอม
เพรียง เพิ่งมาสิ้นเอาเมื่อไมนานนี้ จึงเรียกกันติดปากในหมูผูที่มาทําบุญวาเปนบานที่มีพระมาก 
หรือบานพระแลวกลายมาเปนบางพระในที่สุด 

นอกจากนั้นแลวชุมชนตลาดลางบางพระยังมีการคมนาคมที่สะดวก ทําใหมี 
การแลกเปลี่ยนซื้อขายสินคากันอยางตอเนื่อง จนทําใหสินคาในชุมชนตลาดลางบางพระมีชื่อเสียง
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และเปนที่รูจักของคนนอกชุมชนมากขึ้น การคาขาย คลองตัวขึ้น คนในชุมชนมีรายได สามารถ
ดูแลครอบครัวได ซึ่งจากการสัมภาษณนางจํารัส  เกสรแพทย กลาววา 

. . . คนบางพระดีอยาง ทางคมนาคมดี เจริญ สะดวก การซื้อขายกันทําไดงาย คน 
  ชุมชนอ่ืนชอบมาซื้อของจากเรา เพราะของที่นี่จะสด มีใหเลือกเยอะ อาหารทะเลก็มี  
  ขนมก็อรอย พวกเราก็เลยมีรายไดเลี้ยงครอบครัว มันอาจจะไมเยอะมาก แตก็ไมนอย 
  ไป พออยูได อีกอยางพวกเราดําเนินชีวิตตามที่ปาบัติ (ผูใหญบานในขณะนั้น) บอก 
  ใหพวกเราเชื่อในหลวง ในหลวงบอกใหคนไทยพอเพียง ไมเอาเปรียบกัน ซึ่งฉันคิด 
  เอาเองนะวา ก็อยาโลภมาก พอเห็นคนมาซื้อเยอะ ๆ ก็ลดปริมาณ เพิ่มราคา อะไร 
  อยางเนี้ย ฉันวาขนม อาหารของที่นี่ขายไดดี สวนหนึ่งก็เพราะวา พวกเราทุกคนไม 
  เอาเปรียบคนอื่นมั้ง. . . (จํารัส  เกษรแพทย, สัมภาษณ, 15 กุมภาพันธ 2551) 

และนอกจากการรวมตัวกันของคนในชุมชนแลว ชาวตลาดลางบางพระยังมี 
การรวมตัวกันในเรื่องของการทํามาหากิน คนในชุมชนที่มีอาชีพหลักโดยการจับปลามาขาย  
หากใครมีปลาตัวเล็ก ๆ ที่ขายไมไดแลว คนในชุมชนจะนําปลาเหลานั้นไปรวมกันที่บานนางสมบัติ 
เกตุปรางค เพื่อนําปลาเหลานั้นมาแปรรูปอาหารทะเล เปลี่ยนเปนผลผลิตที่สามารถนําไปขาย  
เปนตน โดยคนในชุมชนจะรวมมือรวมใจกัน แบงปนชวยเหลือกันเทาที่จะสามารถทําได เมื่อนํา
ผลผลิตที่แปรรูปแลวไปจําหนาย เงินที่ไดมาก็นํามาเขากลุม เปนเงินสมทบของคนในชุมชนเพื่อใช
ในเวลาคับคัน ซึ่งไดรับการยืนยันจากนางสมบัติ เกตุปรางควา 

. . . คนที่นี่เขาใจดีกันทุกคน ชวยเหลือกันตลอดทั้งเวลามีงานหรือไมมีงาน ใครไมมี 
  งานเราก็ใหมาชวยงานกันที่บานปานี่แหละ มานั่งแคะหอยบาง แกะเปลือกกุงบาง  
  ขอดเกล็ดปลาบาง แลวแตวาใครถนัดอะไร แลวก็ข้ึนอยูกับวาชวงไหนสัตวน้ําอะไรขึ้น     

ถาเปนชวงที่ตองสงปลาลังทีละเยอะ ๆ เราก็ชวยกัน ชวงไหนตลาดเขาเอากุงเยอะ 
  เราก็ตองมาชวยกันแกะกุง ประมาณนี้ จะชวยกันตลอด เหนื่อยก็พัก ทําของกินกัน 
  บาง จะไดไมเครียดกัน ซึ่งงานที่ออกมาก็ทันสงทุกครั้ง คนมาชวยงานบานปาบางที 
  เขาก็ไมเอาเงิน เขาถือวาชวยกันเพราะรูจักกันมานาน บางรายเขาก็เอาเงินเพราะเขา 
  ไมมีรายได เราก็ไมวากันอยูแลว มันเปนคาแรงที่ตองใหเขาอยูแลว แตอยางหนึ่งที่ปา 
  ไดก็คือ ความสุข ปาจะชอบเวลาที่คนในชุมชนเขามาทํางานรวมกัน ทํางานไปดวย 
  คุยกันไปดวย และนี่แหละทําใหปามีแรงทํางานมาไดถึงทุกวันนี้. . . (สมบัติ   
  เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 
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ภูมิปญญาทองถิ่นก็ถือเปนทุนทางสังคมอีกอยางหนึ่งที่ถูกนํามาใชในชุมชนนี้ 
กลาวคือ มีการนําภูมิปญญาเล็ก ๆ นอย ๆ มาปรับใชในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ 
ของตน ดังการสัมภาษณนางสมบัติ เกตุปรางคที่วา 

. . .ที่นี่เรามีภูมิปญญาทองถิ่นกันเยอะ ปาจะเลาใหฟงบางอยางเชน ปาจะใชกาก  
  สับปะรดที่ไมใชแลวมาหมักทําเปนสารจุลินทรียเพื่อดับกลิ่นคาวในครัวเรือน  
  สามารถเอามาไลแมลงวันในชุมชนไดอีกดวย หรือการนําสมุนไพรที่มีอยู เชน ตะไคร  
  ใบเตย ใบมะกรูด มาประยุกตในการแปรรูปอาหารทะเล เปนผลิตภัณฑที่ชวยรักษา 
  สุขภาพของผูบริโภคในชุมชน. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

. . .หรืออยางเรื่องของการดูปลา ในสมัยกอนเขาไมมีเครื่องตรวจจับปลาโซนา 
  เหมือนในสมัยนี้ สมัยกอนใชตามองอยางเดียว พอของปาสอนปาวาถาเปนฝูงปลาทู 
  ตอนกลางคืนมันจะมีแสงนิออน ที่คนสมัยนี้เขาเขาใจกันวาพรายน้ํานั่นแหละ จริง ๆ  
  แลวไมใชมันเปนฝูงปลาทู แลวปลาแตละชนิดก็วายไมเหมือนกันหรอกนะ ถาเปน 
  ปลากระตักสีมันจะเหมือนเลือด สีจะเขม เราก็จะรูไดทันทีวาเราจะจับไดปลาอะไร วา 
  ไปแลวมันก็มีเอกลักษณเฉพาะตัวของมันนะ ภูมิปญญาอันนี้เราก็ใชมาจนถึงปจจุบัน  

เพียงแตบางบานอาจจะเปลี่ยนไป มีเครื่องโซนาเขามาชวยในการจับปลาใหงายขึ้น  
  ซึ่งก็ดี แตบางบานไมมีเงินจะซื้อเครื่องแบบนี้ เขาก็ตองใชวิธีดูอยางที่ปาเลาใหฟง 
  นั่นแหละ. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

ในเรื่องของความเชื่อในสมัยโบราณ ก็มีเร่ืองเลาขานกันตอมาจากรุนตอรุน ซึ่ง 
นางสมบัติ เกตุปรางค เลาตออีกวา 

. . .เร่ืองของความเชื่อก็มีกันเยอะ ซึ่งปาจะเลาถึงเรื่องการคลอดลูกของคนสมัยกอน 
  ละกัน เปนเรื่องเกี่ยวกับผีสางนางไม คือวาคนสมัยกอนเวลาที่จะคลอดลูก ก็มัก 
  จะคลอดกันเอง แลวก็ใหไปอยูไฟ ซึ่งบานในสมัยกอนจะเปนบานไมทั้งหมด ยกพื้น 
  สูง คนที่อยูไฟเนี่ยบานเขาจะมียันตขึงไวรอบบานเลย เพราะเขาเชื่อวาไวกันภูตผี 
  ปศาจ แมซื้อ ที่จะมาเอาเด็กแรกเกิดไป และจะตองปดประตู หนาตางใหสนิทดวย  
  กระดานไมที่ใชนอนก็จะเปนไมแผนใหญแผนเดียว มีเตาอยูขาง ๆ เด็กที่เกิดมาก็ 
  จะตองใสกระดง ขาง ๆ เด็กก็ใหเอาดินสอ กระดาษ มาไวในกระดง อันนี้เขามีความ 
  เชื่อกันวาจะทําใหเด็กที่เกิดมาฉลาด สวนใตถุนบานของคนที่อยูไฟ ปาเคยเห็นเขา 
  เอาหนามพุดซามาวางไวเต็มใตถุน ซึ่งเปนกองใหญมาก ตอนนั้นปาก็ถามแมปาวา  
  เขาเอามาไวทําไมกัน แมปาเขาก็ตอบวา เอ็งไมรูอะไร เขาเอามาไวกันผีแมลูกออน  
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  คนเพิ่งคลอดลูกใหม ๆ เนี่ย ผีมันชอบนัก ซึ่งกองหนามพุดซาที่ปาเลานี้ จะอยูตรงรอง 
  กระดานที่คนเพิ่งคลอดลูกนอน เพราะจะมีเลือดไหลออกมาตามชองกระดานนั้น  
  ปาเห็นแลวไมอยากจะมีลูกเลย มันแลนากลัวแลวก็ลําบากจริง ๆ ซึ่งคนโบราณเขา 
  จะมีวิธีรักษากันเอง ไมตองไปโรงพยาบาล เร่ืองการอยูไฟนี้ปาเชื่อนะเพราะคน 
  โบราณเนี่ย มดลูกมันแหงเร็ว คนที่อยูไฟทุกคนก็จะแข็งแรง ผิดกับคนสมัยนี้กวา 
  จะฟนตัวที เปนเดือน ๆ. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

นอกเหนือจากนั้นแลว คนในชุมชนยังมีความไววางใจกันในเรื่องของการหยิบยืมใช
ขาวของอุปกรณในการทํางาน ไมเกี่ยงวาไมใชคนในครอบครัวของตน โดยหากครอบครัวใดไมมี
อุปกรณในการประกอบอาชีพ หรืออุปกรณดังกลาวชํารุดเสียหาย ซอมแซมไมทันก็สามารถไปหยิบ
ยืมกันไดกอนแลวคอยนําไปคืนทีหลัง หากไมบอกกลาวกัน คนในชุมชนก็อาจจะตําหนิติเตียนหรือ
โกรธเอาได เนื่องจากไมยอมบอกกลาวกัน ความคุนเคยกันและการมีไมตรีจิตที่ดีตอกันเสมอมา  
ทําใหเห็นภาพของความรัก ความสามัคคีที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของคนในทองถิ่น ที่ถายทอดจากรุน
สูรุน ซึ่งสามารถสรุปในภาพรวมไดดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 4.1 
กระบวนการทนุทางสงัคมในยุคเริ่มต้ังถิน่ฐานของชมุชนตลาดลางบางพระ 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ชุมชนตลาดลางบางพระ 
หมูที่ 1 ตําบลบางพระ 
อําเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรียุคเริ่มตั้งถิ่นฐาน 

ทุนทางสังคม 
 

ปจจัยภายนอก 
- การคมนาคมสะดวก 
- การเขามาของบุคคลภายนอก 
มีการแลกเปลี่ยนซื้อขายกัน
อยางสะดวก  
 

ปจจัยภายใน/ 
องคประกอบภายใน 

- ทรัพยากรอุดมสมบูรณ 
- ผูนํา เครือญาติ เพื่อนบาน 
- ความรัก เอื้ออาทรตอกัน-ภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
- ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี 

ทุนทางสังคม 
 

ระบบคิด 
- ความเอื้ออาทร/ชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน/แบงปน ฯลฯ 
- การนําภูมิปญญาที่มีมาใช
ในการประกอบอาชีพ 
- ความคิดที่ยึดมั่นทําดี 
แบงปนกันตามหลักคําสอน
ของพระพุทธศาสนา 
 

วิธีปฏิบัติ 
- มีการชวยเหลือเกื้อกูลกัน
ของคนในชุมชนในทุกเรื่อง 
- รูจักแบงปนกัน 
- ประกอบอาชีพดวยความ
ขยันขันแข็ง 
- ยึดมั่นทําความดีตามหลัก
คําสอนของพระพุทธศาสนา ผลลัพธ 

- เกิดความรักสามัคคีและพลังในชุมชน มีความ
ไววางใจซึ่งกันและกันพรอมที่จะชวยเหลือกัน
ตลอดเวลา  
- คนในชุมชนอยูรวมกันอยางสงบสุข 
- เกิดความคิดและความเชื่อทางดานพุทธศาสนา
ถูกสืบทอดและเปนหลักในการยึดมั่นทําความดี 
เกิดการสืบสานทางประเพณี วัฒนธรรม เปนการ 
ทํานุบํารุงศาสนาใหสืบไวตลอดไป นําไปสู
ความสัมพันธในชุมชนที่แนบแนน ชุมชนพึ่งตนเอง
ไดในทางเศรษฐกิจ 
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จะเห็นไดวาจากความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูในทองถิ่นไดเอื้อ 
อํานวยตอชุมชนใหสามารถดํารงชีพไดอยางพอเพียง มีผูนําชุมชนที่ชวยดํารงพุทธศาสนาและ
ถายทอดไปยังคนอื่น ๆ กอเกิดระบบคิดและวิถีปฏิบัติที่ออกมาในลักษณะทิศทางเดียวกัน 
กลาวคือ มีความเห็นพอง ตองกัน คิดเหมือนกัน และมีการพึ่งพาซึ่งกันและกันภายในชุมชน
มากกวาการพึ่งพาภายนอก มีความยืดหยุนถอยทีถอยอาศัยกันและไมเปนทางการมากนักมีความรัก 
ความเอื้ออาทร ความไววางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งอาจจะเรียกไดวาทุนทางสังคมที่เกิดขึ้นมานั้นเปน
นามธรรม ไมอาจนับออกมาวามีมูลคาเทาใด แตมีความรูสึกวามีอยูจริงในสังคมแตละสังคมมีมาก
นอยตางกัน และเปนทุนที่เกี่ยวพันกับความรูสึกวา “มีพอ” “มีคุณธรรม” “รูจักแบงปน” ฯลฯ อีกทั้ง
ชุมชนตลาดลางบางพระยังมีประวัติการตั้งรกรากอันยาวนาน ทําใหคนในชุมชนมีความรัก  
ความเอื้ออาทรประหนึ่งเครือญาติกัน มีการชวยเหลือซึ่งกันและกันอยูตลอดเวลา เปนสิ่งที่มีคุณคา
ภายในจิตใจ และถูกสั่งสมกันมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ทําใหภาพของทุนทางสังคมในเรื่อง
ความรัก ความผูกพันกันในชุมชนมีสูง สงผลใหวิธีปฏิบัติของคนในชุมชนเปนไปดวยดี บนพื้นฐาน
ทางจิตใจที่ดีของคนในชุมชนนั่นเอง 

ส่ิงดังกลาวทําใหความสัมพันธของคนในชุมชนแนนแฟนยิ่งขึ้น กอปรกับมีความเชื่อ
ทางพระพุทธศาสนาที่เชื่อในเรื่องของบุญ-กรรม ทําใหคนในชุมชนชวยเหลือซึ่งกันและกันทั้งใน
ชีวิตประจําวันและเรื่องของงานบุญ มีการจัดสรร กระจายทรัพยากรไปยังสมาชิกคนอ่ืน ๆ ให
สามารถดํารงชีพอยูได ซึ่งดูไดจากความสัมพันธของคนในชุมชนที่มีความเอื้ออาทรตอกันภายใต
ระบบคุณธรรมของชุมชน แตทั้งนี้ระบบคิดที่เปนทุนทางสังคมที่มีอยูแลวในชุมชนจะไมกอใหเกิด
ประโยชนกับชุมชนเลย หากไมผานการนําไปใชในลักษณะที่เปนกระบวนการที่นําระบบคิดไปสู
การปฏิบัติที่เปนรูปธรรมที่ตองอาศัยทุนชนิดอื่น ๆ มาประกอบดวย อาจจะเริ่มจากการติดตอ
สัมพันธกับคนในชุมชน มีการชวยเหลือเอาแรงกันทางดานการคาขายแลกเปลี่ยนสินคาในชุมชน
และนิยมทําบุญรวมกันตามประเพณีที่สําคัญทางศาสนา รวมทั้งในเรื่องภูมิปญญาตาง ๆ นั้นก็ถูก
นํามาใชเพื่อดํารงชีพ ทั้งหมดนี้จึงจะสงผลใหเกิดกระบวนการที่สรางพลังขับเคลื่อนใหแกชุมชนได
อยางยั่งยืนและพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกิจ 
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2. ชุมชนกับการเปลี่ยนแปลง 
 

การศึกษาจะนําเสนอเพื่อใหเห็นภาพของชุมชนที่มีปรากฏการณ/เหตุการณตาง ๆ ที่
เขามากระทบในชุมชน สงผลตอระบบความสัมพันธและวิถีการดํารงชีวิตของคนในชุมชนอยาง
คราว ๆ เพื่อใหเห็นภาพของชุมชนกับวิกฤตการณตาง ๆ ในแตละชวง ที่ทําใหทุนทางสังคมมี
บทบาทมากนอยตางกัน ดังนี้ 

1. การเกิดชุมชนขนาดใหญ (อําเภอศรีราชา) 
  ความจริงแลวชุมชนตลาดลางบางพระมีจุดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมาในอดีต

กอนหนานี้คือ การเกิดโรงเลื่อยไมศรีมหาราชาขึ้นในชุมชน โดยการตั้งของเจาพระยาสุรศักดิ์มนตรี 
เมื่อป พ.ศ. 2443 นั่นเอง โดยโรงเลื่อยนี้ไดรับสัมปทานตัดไมต้ังแตเขตอําเภอศรีราชาและอําเภอ
ใกลเคียง มีการใชแรงงานในโรงเลื่อยกันมาก และเมื่อโรงเลื่อยไดเลื่อยไมเสร็จก็เกิดการจับจอง
ที่ดินรกรางวางเปลาที่เกิดขึ้นหลังจากที่ตัดไมออกจากปาแลว และสรางการเปลี่ยนแปลงที่เขามาสู
ชุมชนในระยะนั้น ทําใหเกิดชุมชนขนาดใหญ และเกิดเปนอําเภอศรีราชาขึ้น การเปลี่ยนแปลงใน
คร้ังนั้นจึงดูเหมือนจะสงผลในเชิงบวกมากกวาเชิงลบ  

 จากการสัมภาษณนางสมบัติ เกตุปรางค เกี่ยวกับประเด็นนี้ ไดรับการบอกเลาวา 
 . . .เมื่อกอนศรีราชาเปนปาเสียสวนใหญ มีแคชุมชนตลาดลางบางพระที่อยูติด 

   ทะเล สมัยนั้นทานเจาคุณมาทําโรงเลื่อยไม มีสัมปทานตั้งแตศรีราชาเราไปถึง 
   อําเภอใกลเคียงแนะ ตอนนั้นชาวบานที่อาศัยอยูในนี้ก็มีไมมากหรอก สวนมากหา 
   ปลา ของทะเลขายกัน พอทานเจาคุณมาทํากิจการ ตองการแรงงานมาก คนเขาก็ 
    เลยมาทํางานกัน อยูไดสักพักก็มีการจับจองที่ทํากินแถวนี้ต้ังรกราก ก็เกิดเปน 
   อําเภอศรีราชาขึ้นมาจนถึงทุกวันนี้นี่แหละ. . . (สมบัติ  เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6  
   มีนาคม 2551) 

  และจากการสัมภาษณนางสนม สุทธิอัมพร เพื่อนบานนางสมบัติ เกตุปรางคที่อยู
ในชุมชนมานานกวา 70 ป ไดเลาใหฟงเพิ่มเติมวา 

 . . . สมัยกอนศรีราชาเปนปา คนยังไมเยอะเหมือนในสมัยนี้หรอก มีบานไมกี่หลัง 
   เลยที่อยูแถวนี้ สวนใหญอยูในเมืองกันหมด การเดินทางก็ตองขามไปฝงโนน ลัด 
   ปาไปหากัน ไมมีถนนเชื่อมเหมือนในสมัยนี้ จนกระทั่งทานเจาคุณ (เจาพระยา 
   สุรศักดิ์มนตรี) เขาเขามาทําโรงเลื่อยไมนั่นแหละ ที่ตรงนี้ถึงมีคนมาอยู เปนชุมชน 
   ใหญจนถึงทุกวันนี้. . .  (สนม สุทธิอัมพร, สัมภาษณ, 29 กุมภาพันธ 2551) 
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  จะเห็นไดวาการเกิดชุมชนขนาดใหญในสมัยนั้น เกิดจากการที่เจาพระยาสุรศักดิ์
มนตรีมาทําโรงเลื่อยไมข้ึนในอําเภอศรีราชา มีการใชแรงงานมาก ทําใหคนทั้งในเมืองและในพื้นที่
เขาไปทํางาน จับจองพื้นที่ต้ังรกรากถิ่นฐานบานเรือนจวบจนปจจุบัน เหตุการณในครั้งนั้นทําให
เกิดการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนไปในลักษณะเชิงบวกมากกวาเชิงลบ เพราะเปนการเริ่มต้ังถิ่นฐานของ
คนในยุคนั้นนั่นเอง 

2. ชุมชนกับการพัฒนาพื้นที่แถบชายฝงทะเลภาคตะวันออก  
  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชุมชนตลาดลางบางพระที่ทําใหระบบคิดและ 

การปฏิบัติเปลี่ยนแปลงไป คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเมื่อป พ.ศ.2520 เกิดโครงการที่ทําใหเกิด
ความเปลี่ยนแปลงในชุมชนตลาดบางพระ คือ มีบริษัท สหพัฒนาอินเวสตเมนต จํากัด หรือ
ปจจุบันคือ บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัดเขามากอต้ังขึ้นในอําเภอศรีราชา โดยเริ่มจาก
แนวความคิดที่จะสรางโรงงาน สถานประกอบการ เพื่อสนองตอบนโยบายของรัฐบาลในอันที่ 
จะขยายเขตอุตสาหกรรมไปสูภูมิภาค กอใหเกิดการจางงาน เปนการกระจายรายไดและสราง
ความเจริญใหแกสวนภูมิภาค ในประเด็นนี้จากการสัมภาษณนางสมบัติ เกตุปรางค ไดกลาววา 

 . . .ในป พ.ศ.2520 ตอนนั้นมีบริษัท สหพัฒน เร่ิมเขามาตั้งในอําเภอศรีราชาแลว  
   เขามาบอกคนในชุมชนใหไปทํางานในนั้นดีกวา รายไดดีกวาทํางานในชุมชน เขา 
   ก็เอาเงินมาลอนั่นแหละ คนในชุมชนเขาไมเคยไปทํา เขาบอกมา เขาก็เชื่อกัน  
   เพราะคนในชุมชนเราบางคนเขาก็ไมมีความรู บางก็เบื่อที่จะทํางานในชุมชน พอ 
   เห็นเขาทํางานโกกันก็อยากจะไปบาง สวนที่มีความรูก็ไมอยากจะทํางานของ 
   ตัวเอง มองวางานประมงมันต่ําตอย คงลืมไปกระมังวาตัวเองนะเกิดแลวก็โตมา 
    จนถึงทุกวันนี้ก็เพราะอาชีพประมง. . .  (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม  
   2551) 

  . . .ชวงนั้นคนในชุมชนเขาก็ออกไปบางนะ แตยังนอย เพราะมีแคบริษัทเดียว 
   ที่มาตั้งแรงงานที่เขาจะเอาก็เลยไมคอยมากเทาไหร คนก็เลยยังอยูในชุมชน  
   ทํางานของตัวเองไป ปาเคยถามเด็กในชุมชนเขานะวาไอที่ไมไปเพราะอะไร เด็ก 
   มันก็ตอบวากลัวบาง เพราะมันไมรูนี่วาเขาจะใหมันทําอะไรบาง บางคนก็บอกวา 
   เขารับไปเต็มแลวก็เลยไมไดไป   ก็เลยตองทํางานที่บานไปกอน . . .   (สมบัติ  
   เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 
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  นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ ไดกลาวเสริมเกี่ยวกับประเด็นนี้วา 
  . . .คนเขาออกไปทํางานเพราะวาเขาตื่นของใหม มีคนมาบอกวาดีอยางโนน ดี 

   อยางนี้ แลวก็ยังไมมีใครเคยไปทํา ก็คาดหวังกันไปตาง ๆ นานาวาจะไดเงินเยอะ  
   เขาถึงออกไปกัน ตอนนั้นในหมูบานออกไปทํางานไมถึง 50 คนหรอก เพราะมีแค 
   บริษัทเดียว คนที่อ่ืนเขาก็มาสมัครกัน ไปชาก็เต็ม ในปนั้น (พ.ศ.2520) คนใน 
   ชุมชนตลาดลางบางพระก็เลยไมคอยไดออกไปทํางานนอกชุมชนเยอะเทาไหร. . .  
   (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2551) 

 ในชวงนี้จะเห็นไดวาผลกระทบจากภายนอกไดสงผลตอระบบคิดและวิธีปฏิบัติ
ของคนภายในชุมชนอยูบาง ทําใหคนวัยแรงงานละทิ้งอาชีพในชุมชนของตนเองไปทํางาน
ภาคอุตสาหกรรม เพียงแตยังไมมากเทาไรนัก จึงยังไมสงผลกระทบกับความสัมพันธในชุมชน
เทาที่ควร 

 จากปรากฏการณในป พ.ศ.2520 ตอเนื่องมาจนถึงป พ.ศ.2525-2529 รัฐบาลยัง
มีการกระตุนการพัฒนาเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง โดยไดนําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 5 (สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2525, น. 67) ซึ่งเนนการพัฒนาพื้นที่แถบ
ชายฝงทะเลภาคตะวันออกใหเปนเขตสงเสริมการลงทุนและพัฒนาดานอุตสาหกรรม ทําใหสภาพ
เศรษฐกิจของชุมชนในพื้นที่ภาคตะวันออกเปลี่ยนแปลงไป มีการถมที่ปรับสภาพภูมิทัศนใหพรอม
รับกับดําเนินการพัฒนาของภาครัฐ ซึ่งจากการสัมภาษณนางสมบัติ เกตุปรางคกลาววา 

  .  .  .ตอนนั้น รัฐบาลเขาพยายามพัฒนาพื้นที่ภาคเราใหกลายเปนพื้นที่ 
   อุตสาหกรรม เปนเขตสงเสริมการลงทุน เปนเมืองทา พัฒนากันเขาไป กระตุน 
   เศรษฐกิจกันมาก แตปาวาเขาไมสํารวจกอนนะวาพื้นที่ทางนี้เขาพรอมกันมั้ย  
   การมาลงทุน สรางความเจริญ ปาก็ไมขัดหรอก แตพอมาตั้งเขาจริง ๆ ไมมี 
   จรรยาบรรณกันเลย ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ ถมทะเล ทิ้งของเสียไวใหคน 
   ศรีราชารึเปลา ปาชอบใหมีปาไมเยอะ ๆ ตอนนั้นก็เร่ิมถมที่สรางโรงงานกันเยอะ 
   ไปหมด นาเวียนหัว แถมยังมากระตุนใหคนในชุมชนเขาออกไปทํางานขางนอก 
   อีก เอาคนของเราไปใชเสียคุมคาแรงเลย กลับบานกันมืดค่ํา การพูดคุย เห็นหนา 
   กันไมมีเลย แยจริง ๆ. . . (สมบัติ  เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

  . . .ตอนนั้นเขาเอาแตพัฒนาจริง ๆ นะ ปาไมชอบเลย ก็อยางที่บอกปาไมชอบให 
   มีโรงงานเกิดขึ้นใกลบานสักเทาไหร มันบังความสวยงามของปาเขา ทะเลหมด  
   ไมเห็นจะดีเลย อีกอยางที่ปาวามันแยมากก็คือการที่มาดึงเอาคนในชุมชนเราไป  
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   ทํางานที่อ่ืนกันหมด แถมยังบอกอีกแนะวาทํางานนอกชุมชนนะ รวยเร็ว เผลอ 
   แปบเดียวก็มีบานใหญ ๆ ไดแลว ไออยางนี้มันสอนใหคนฟุงเฟอไปแลว จะพัฒนา 
   ประเทศก็พัฒนาไป ปาก็ไมไดหัวโบราณอะไรขนาดนั้น ก็รูวาตองพัฒนา แตอยา 
   มาสอนใหคนเขาละทิ้งอาชีพเดิมขนาดนั้น อยามาเอาเงินเปนตัวลอใหไปทํางาน 
   . . .  (สมบัติ  เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

 จากปรากฏการณทําใหเห็นวาเมื่อบานเมืองเขาสูในยุคของการพัฒนาประเทศ 
มุงหวังใหประเทศไทยเจริญรุดหนาทัดเทียมกับประเทศตะวันตก มีการเรงรัดพัฒนาเศรษฐกิจไป 
ในทางการผลิตเพื่อการสงออก เนนการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมใหเจริญเติบโต โดยมุงหวังวา
ประชากรจะมีงานทํา มีความสุขจากรายไดที่มาจากการรับจางเปนลูกจางในโรงงานอุตสาหกรรม 
ทําใหเกิดปญหาตาง ๆ มากมาย เกิดการโยกยายถิ่นฐานไปทํางานในภาคอุตสาหกรรม ละทิ้งถิ่น
ฐานบานเกิดของตนเอง เปลี่ยนระบบคิดและวิถีปฏิบัติที่เคยทํางานเพื่อมีกินมาเปนการทํางานเพื่อ
รายไดมากขึ้น เพื่อใหมีเงินสําหรับจับจายสิ่งอํานวยความสะดวก เพราะตองตามใหทันกับความ
ทันสมัย จนทําใหคนในชุมชนลืมวิถีชีวิตความเปนอยูที่เคยเปนมาในอดีต  

3. ชุมชนกับการทํางานในภาคอุตสาหกรรม (พ.ศ.2535) 
 วิกฤตการณในป พ.ศ. 2535 ทําใหเกิดการกอต้ังกลุมในชุมชนตลาดลางบางพระ

เปนครั้งแรก เพื่อแกไขปญหาการออกไปทํางานนอกชุมชนในภาคอุตสาหกรรมของคนวัยหนุมสาว 
สงผลตอระบบคิดและวิถีปฏิบัติของคนในชุมชน ซึ่งจะกลาวไวในชวงของการกอต้ังกลุมในป พ.ศ.
2535 ตอไป 

 ในชวงนี้ อําเภอศรีราชามีโรงงานอุตสาหกรรมมาตั้งในพื้นที่มากขึ้น  เนน 
การสงเสริมการลงทุนและพัฒนาดานอุตสาหกรรม จนทําใหอําเภอศรีราชาเปนพื้นที่นิคม
อุตสาหกรรมในที่สุด สงผลตอวิถีชีวิตของคนที่นี่ทําใหเกิดความแตกตางไปจากที่เคยมีมาในอดีต
เปนอยางมาก ในประเด็นนี้ นายสมเจตน เกตุวัตถา (นายกเทศมนตรีตําบลบางพระ) เลาใหฟงวา 
   . . . ต้ังแตประเทศไทยเขาสูยุคของการพัฒนา มุงหวังใหประเทศไทยเจริญ 
  รุดหนาทัดเทียมกับประเทศทางตะวันตก ไดสงผลกระทบตอวิถีการดํารงชีวิตของ 
   คนบางพระทีเดียว จากเดิมที่อยูกันอยางมีกินมีใช เคยออกเรือหาปลาเพื่อนํามา 
   บริโภค เหลือจากบริโภคก็นําไปจําหนาย ไดเงินไดทองมาก็เก็บไวเปนเงินสํารอง 
   ของครอบครัว เพื่อจับจายใชสอยในสิ่งที่จําเปน กลับตองนําเงินที่เก็บมาเกือบทั้ง 
   ชีวิต มาจับจายใชสอยในสิ่งที่ฟุมเฟอยมากขึ้น เห็นไดจากลูกนองเรือประมงของ 
   ผมที่นําเงินไปซื้อรถปายแดง โทรศัพทมือถือ เฟอรนิเจอร น้ําหอม เสื้อผาราคา    
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   แพง ๆ เพื่อใหโกเหมือนกับคนอื่นเขา. . . (สมเจตน  เกตุวัตถา, สัมภาษณ, 30  
   พฤศจิกายน 2550) 

 ชุมชนเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงอยางเดนชัดเมื่อป พ.ศ. 2535 ซึ่งนายสมเจตน  
เกตุวัตถาเลาตอวา 

  . . . และที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจนก็เมื่อป 2535 ที่มีโรงงานอุตสาหกรรม    
   มาตั้งในนิคมอุสาหกรรมในเขตอําเภอศรีราชามากขึ้น มีอาชีพใหมเกิดขึ้นมานั่น 
   คือการใชแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรม คนวัยหนุมสาวในหมูบานเริ่มออกไปใช 
   แรงงานในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น วิถีชีวิตของคนในหมูบานเริ่มเปลี่ยนแปลงไป   
   ความสัมพันธของคนในคนหมูบานลดลง  เหลือแตความสัมพันธในระดับเครือ 
   ญาติ ประเพณีตาง ๆ เร่ิมหมดความสําคัญลง ผมเห็นไดจากการที่คนในชุมชน 
   มารวมคิด รวมทํา ในกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรมที่มีมานานนอยลง พิธีกรรม 
   ตาง ๆ ที่เคยปฏิบัติมาก็ลดขั้นตอนลง บางครอบครัวเริ่มมีการขายเรือประมงที่ทํา 
   มาหากินอยูเดิม เปลี่ยนอาชีพไปทําอาชีพอื่น เพราะเห็นวาอาชีพประมงเปน 
    อาชีพที่มีรายไดนอย  สัตวน้ําที่หามาได ก็ขายไมไดราคา พอคาคนกลางก็กด 
   ราคาในการมารับซื้อ คนในหมูบานเริ่มคิดถึงแตเร่ืองของตนเอง มากกวาจะคิดถึง 
   เร่ืองสวนรวมหรือสังคม. . . (สมเจตน  เกตุวัตถา, สัมภาษณ, 30 พฤศจิกายน  
   2550) 

  . . . ในชวงนี้ทําใหเกิดคานิยมดานวัตถุส่ิงของในชุมชนมากขึ้น ไมวาจะเปน 
   เครื่องใช ไฟฟาที่อํานวยความสะดวกภายในบาน โทรทัศน วิทยุ พัดลม ตูเย็นและ 
   โดยเฉพาะอยางยิ่งรถยนต โทรศัพทมือถือ ที่ไดกลายเปนสิ่งที่ทุกครัวเรือน 
   ตองการหามาใช จนทําใหสามารถพูดไดวาแทบทุกครัวเรือนจะตองมีส่ิงอํานวย 
   ความสะดวกประเภทใดประเภทหนึ่งอยูในครัวเรือนของตนเอง ซึ่งสวนใหญแลว 
   ชาวบานมักจะเปนหนี้ที่เกิดจากการกูยืมจากธนาคาร จากบุคคลอื่นเพื่อนําเงิน 
   จากการกูนั้นมาผอนซื้อเครื่องอํานวยความสะดวกตาง ๆ การดําเนนิชวีติกม็คีวาม 
   รีบเรงมากขึ้น ความสนิทชิดเชื้อกันนอยลง เนื่องจากออกไปทํามาหากินนอกบาน  
   กวาจะกลับมาถึงบานก็เย็นแลว เวลาที่จะอยูใกลชิดกัน พูดคุยแลกเปลี่ยนกันเริ่ม 
   ลดลงไปทุกวัน การชวยเหลือแรงงานภายในชุมชนก็ลดนอยลงเปนการจาง 
   แรงงานกันมากขึ้น. . .  (สมเจตน เกตุวัตถา,  สัมภาษณ,  30 พฤศจิกายน  
   2550) 
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  และจากการสัมภาษณนางสมบัติ เกตุปรางค ไดกลาวเพิ่มเติมวา 
  . . . ป 2535 โรงงานมีเยอะมาก ปาเห็นคนในโรงงานเขาเขามาในชุมชนเลย เปน 

    ตัวแทนจากบริษัทในนั้นแหละ แตงตัวซะโกเลย มาชักชวนคนหนุมสาวไปทํางาน  
   ใหเหตุผลสารพัด บอกวาทํางานที่นั่นเงินเดือนดี ยิ่งถาใครอยากไดเงินเยอะก็แค 
   ทําโอทีตอ พอสิ้นเดือนไดเปนหมื่น ๆ เลย แตเขาคงลืมบอกไปอยางวาไปทํางาน 
   แรก ๆ เขายังไมใหเปนพนักงานประจําหรอก เขาเอาแคพารทไทม ไดเงินเปนวัน  
   แตนั่นแหละคนเราพอเขามาบอกวาไดเงินเยอะก็ไปแลว คิดวาไมลําบาก ออกเรือ 
   หาปลาลําบากกวา ซึ่งปาอยากจะบอกจริง ๆ เลยวาคิดผิดกันซะแลว ทํางานที่ 
   ไหนหนูมันจะดีกวาที่บานตัวเอง ไดเปนนายตัวเอง อยากไปก็ออกไปทํา ไมอยาก 
   ก็ไมตองออก รับผิดชอบตัวเอง ไมตองมีใครมาสั่ง เงินไดมากไดนอยก็ข้ึนอยูกับ 
    ความขยันของตัวเองเหมือนกัน แตนี่ไปทํางานขางนอก ตองไปทํางานตามเขาสั่ง   
   ไปสายเขาก็ตัดเงิน ไมมาเขาก็ไลออก  แลวมันดีตรงไหนกันเนี่ย. . .  (สมบัติ  
   เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551)  

  จะเห็นไดวาระบบความสัมพันธของคนในชุมชนชวงนี้ลดนอยลงไป เนื่องจาก
ไมไดมีการพบปะพูดคุยกันเหมือนในอดีต เพราะตองออกไปทํางานนอกชุมชนมากขึ้น มีความคิดที่
จะทํางานเพื่อเงินที่มาก ๆ โดยหลงลืมจุดที่ตนเองเปนอยูวาเคยเปนอยูอยางไร ทํามาหากินกัน
อยางไร คิดแตเพียงเรื่องของความสะดวกสบายเปนที่ต้ังเทานั้น 

4. ชุมชนกับวิกฤติเศรษฐกิจฟองสบูแตก (พ.ศ.2540) 
 ปรากฏกา รณ ในช ว งนี้ เ ป น ช ว งที่ เ ศ รษฐกิ จตกต่ํ า และมี ปญหามาก 

ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนตางพากันปลดพนักงานที่มีอยูเดิมออก ไมมีเงินจางแรงงานอีก
ตอไป เกิดปญหาทางเศรษฐกิจ คนไมมีรายได เกิดความเครียด ฯลฯ ไมเวนแมแตคนในชุมชน
ตลาดลางบางพระก็ประสบกับปญหาเหลานี้เชนกัน  

 ปรากฏการณทางเศรษฐกิจในชวงนี้ ทําใหเกิดปญหาคนวัยหนุมสาวที่ใชแรงงาน
ในภาคอุตสาหกรรม ประมาณ 100 กวาคนกลับมายังถิ่นฐานบานเกิดของตนเองมาก มีการระดม
ความคิดเพื่อชวยเหลือคนในชุมชนดวยกันเอง จนทําใหนางสมบัติ เกตุปรางคคิดขยายกิจการอัน
เนื่องมากจากความสามารถที่ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ โดยการเพิ่มจากการแปรรูปอาหาร
ทะเลมาเปนการทําขนมไวจําหนายดวย เนื่องจากคนวัยหนุมสาวบางคนเรียนจบมา ไมเคย 
ทําประมงกันเลย มีแตรุนพอแมปูยาตายายที่ทําไวให พอมาถึงรุนตนเองก็ทําไมเปน นางสมบัติ 
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เกตุปรางค จึงหาทางออกดวยการใหคนที่ตกงานจํานวนนั้นมาชวยงานในกลุมแปรรูปฯ และทํา
ขนมในชุมชน เปนการหารายไดใหกับตนเองไดในระดับหนึ่ง  

 ถึงแมจะเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ําอยางมาก แตดวยการที่ชุมชนตลาดลาง
บางพระมีทรัพยากรอันอุดมสมบูรณ ทําใหปญหาการประกอบอาชีพไมทรุดหนักอยางที่คิด  
มีการวางงานเกิดขึ้นมากก็จริง แตก็มีการทํากิจกรรมที่สามารถสรางไดข้ึนมา ทําใหในชวงนี้ 
คนวางงานมีรายไดข้ึนมาบาง หลังจากโดนปลดออกจากโรงงาน/บริษัท ประเด็นนี้ นางสมบัติ  
เกตุปรางค เลาใหฟงวา 

 . . . พอภาวะเศรษฐกิจฟองสบูแตก ลูกหลานมันก็กลับมากัน พวกเราก็มานั่งคิด 
   กันวาทํายังไงจะชวยเหลือมันกันดี เปนลูกหลานเรากันทั้งนั้น จะใหไปทําประมง  
   บางคนมันก็ไมเปน ใหมานั่งแปรรูปอาหารบางคนก็ทําไมได ทางออกตอนนั้นก็ 
   ตองมีทางเลือกอื่นใหมันกันบางแลว ก็เลยใหแมเยาวเขาเปนโตโผในการทําขนม  
   เพราะแกมีฝมือ ลูกหลานจะไดไปชวยทํางาน ไมวางงาน ไดคุยกันไปทํางานกันไป  
   ไมคิดมาก ไมฟุงซาน ซึ่งปาวาดี ก็เลยทํากันตามความถนัด ความชอบของแตละ 
     คนไป. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

 . . .ชุมชนเรายังเจอปญหานอยในเรื่องของเศรษฐกิจก็เพราะวาชุมชนเราอยูใกล 
   ทะเล จับปลามาก็เอาไปขายได ทําเปนอาหาร ทําเปนขนมขายใหคนอื่นเขา 
   ตอนนั้นก็อาจจะคิดมูลคาไมมากเทาไหร เพราะเศรษฐกิจมันไมดี ขายไดดีกวา 
   ไมได ยังไงคนเขาก็ตองกินกันทุกคนอยูแลว บานเรามีตนทุนขนาดนี้ ไมไดลําบาก 
   อะไร ก็เลยทําใหชวงนี้ผานวิกฤติไปไดอยางสบายกวาชุมชนอ่ืนเขาหนอย เพราะ 
    เรามีอาชีพดั้งเดิมรองรับเราอยูไง ดีออกไมตองไปซื้อใครเขากิน ออกประมงหา 
   ปลามาก็กิน สวนหนึ่งก็เอาไปขาย สบายดี ไมตองดิ้นรนกันมาก เห็นมั้ยปาบอก 
   แลววาทํางานในชุมชนนะดีจะตาย. . .  (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6  
   มีนาคม 2551) 

  จะเห็นไดวาในชวงนี้ถึงแมจะเกิดปรากฏการณภาวะทางเศรษฐกิจย่ําแย แตดวย
การที่ชุมชนตลาดลางบางพระมีทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติอันอุดมสมบูรณ มีภูมิปญญา อาชีพ
ด้ังเดิม มีสมาชิกและผูนําที่พรอมจะชวยเหลือทุกคนในชุมชน ทําใหชุมชนผานวิกฤตการณอัน
เลวรายและดําเนินการวิสาหกิจชุมชนไดในระดับหนึ่ง 
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5. ชุมชนกับบริษัทน้ําหนึ่ง (พ.ศ.2542) 
 ปรากฏการณในชวงนี้ถือเปนอีกหนึ่งปรากฏการณที่ทําใหชุมชนตลาดลาง

บางพระตองกลับไปทบทวนรูปแบบการดําเนินงานกับหนวยงาน/บุคคลภายนอกใหม เนื่องจาก
เกิดปรากฏการณ บริษัทน้ําหนึ่ง (นามสมมุติ) ฉอโกง มีการซื้อผลิตภัณฑของกลุมไปแลวติดโลโก/
แบรนดบริษัทของตนเอง แตไมไดชําระคาสินคาใหกับทางกลุมเปนเงิน 200,000 กวาบาท 

 จากการสัมภาษณนางสมบัติ  เกตุปรางค  เกี่ยวกับประเด็นนี้  นางสมบัติ  
เกตุปรางค เลาวา 

 . . .ชวงนั้นกลุมเราสรางผลิตภัณฑไดมากขึ้น เพราะมีที่ทําเปนหลักเปนแหลง  
   เครื่องไมเครื่องมือมีครบ คนในชุมชนไปชวยกันทํางานที่อาคารศูนยฯ นี้เปน 
   ประจํา ตอนนั้นพัฒนาชุมชนเขาก็แนะนําบริษัทฯ มาใหกับชุมชน เขาใหเราทํา 
   กะปกุงเคยใหเขา แตเขาจะใชชื่อของบริษัทเขาเอง กลุมเราก็ทําใหเพราะดีใจที่ 
   ผลิตภัณฑของเราขายไดเยอะ ๆ มีรายไดเพิ่มข้ึนดวย ก็เลยทํากัน . . .   (สมบัติ  
   เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

  . . .พอสงของใหเขาครบก็เขียนแคใบสงของชั่วคราวใหเขา เขาบอกวาเดี๋ยวสง 
   เปนเช็คมาใหเราในภายหลัง เราก็ไมวาอะไร แตพอผานไปประมาณหนึ่งเดือนเขา 
   ยังไมให เราก็ไปถามเขา เขาก็บอกวายังไมมีให ตอนนั้นก็ยังไมเซาซี้เขานะ เขา 
   บอกตองผานระบบ ข้ันตอนการเซ็นตเช็คจากประธานบริษัทอะไรทํานองนี้ จะชา 
   หนอย แตใหแน เราก็กลับไปบอกกับคนในกลุม พอนานเขาเราก็เร่ิมคิดแลววาเขา 
   ตองโกงเราแลวแนเลย ก็เลยโทรไปตามเขาอีก เขาก็ยังไมใหเหมือนเดิม สรุปเขา 
   โกงเราแลว. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

  นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ กลาวเพิ่มเติมวา 
  . . .บริษัทฯ นี้เขามีชื่อเสียงนะ ที่เราเชื่อใจเขาก็เพราะวาเขาทํางานกับชุมชนอื่น 

   มามากมายเลย อีกอยางพัฒนาชุมชนเขาพาเขามาดวย เราก็เห็นวานาเชื่อถือดี 
   ก็เลยทํางานดวย อีกอยางตอนนั้นเราก็อยากมีเครือขายขางนอกไวบาง ไวสําหรับ 
   รองรับสินคา/ผลิตภัณฑของกลุมเรา เราก็เลยทํากัน พอผลเปนแบบนี้ทําใหเรา 
   ตองมานั่งคุยปรึกษาหารือกันใหมวาครั้งหนาเวลาจะทําการคาอะไรกับใคร ตองมี 
   เอกสารใหครบ จะไวใจใครไมไดอีก จะไดไมพลาดเหมือนที่ผานมา. . . (นงเยาว  
   กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 
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 จากปรากฏการณตาง  ๆ  ที่ เกิดขึ้นในแตละชวง  จะเห็นไดวาไมวาจะเกิด
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจหรือเหตุการณใด ๆ ที่เขามากระทบในชุมชน ส่ิงที่เปนรากฐานที่ทําให 
คนในชุมชนตลาดลางบางพระผานมาได คือ คนในชุมชนมีการชวยเหลือเกื้อกูลกัน รูจักใหอภัย 
กอปรกับไดผูนําที่มีความเขมแข็ง ไมยอทอตอส่ิงที่เกิดขึ้นและพรอมที่จะรวมฝาฝนรวมกันจนทําให
ชุมชนตลาดลางบางพระดํารงอยูไดมาจนถึงปจจุบัน สงผลตอระบบคิด วิธีปฏิบัติและผลลัพธ 
ดังแผนภูมิที่ 4.2 

 
แผนภูมิที่ 4.2 

กระบวนการทนุทางสงัคมของชุมชนตลาดลางบางพระ 
กับวิกฤตการณในแตละชวงของการเปลีย่นแปลง 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ชุมชนตลาดลางบางพระ 
หมูที่ 1 ตําบลบางพระ 
อําเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรีกับวิกฤตการณ 

ในแตละชวง 

ทุนทางสังคม 
 

ปจจัยภายนอก 
- การเขามาของหนวยงาน
ภายนอก 
- การพัฒนาเศรษฐกิจตาม 
นโยบายการบริหารงาน
ของรัฐบาล 
 

ปจจัยภายใน/ 
องคประกอบภายใน 

- ทรัพยากรอุดมสมบูรณ 
- เครือญาติ เพื่อนบาน 
- ความรัก เอื้ออาทรตอกัน 
- ภูมิปญญาทองถิ่น 
- ความเชื่อ วัฒนธรรม 
ประเพณี 

ทุนทางสังคม 
 

ระบบคิด 
- ทํางานเพื่อเงินมากขึ้น 
- ตองการความสะดวกสบาย 
ความทันสมัย 
- ทํางานนอกชุมชนดีกวาใน
ชุมชน 
 

วิธีปฏิบัติ 
- ความสัมพันธในระดับเครือ
ญาติ เพื่อนบานลดนอยลง 
- การชวยเหลือเกื้อกูลนอยลง 
- ทํางานเพื่อเงินมากกวาทํางาน
เพื่อความสุข 

ผลลัพธ 
- ความสัมพันธในชุมชนลดนอยลง 
- ความสัมพันธดานการตางตอบแทนแรงงานเปลี่ยนเปนเงิน 
- สมาชิกเปนหนี้สิน  
- สมาชิกลืมความเปนชุมชน ละทิ้งอาชีพดั้งเดิมไป 
- ชุมชนพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจนอยลง 
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 จากปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจะเห็นวากระบวนการทุนทางสังคมที่เกิดขึ้นได
สะทอนใหเห็นวา ทุนทางสังคมในชุมชนลดลง แมวาสภาพแวดลอม และทรัพยากรทองถิ่นจะยังมี
ความอุดมสมบูรณเปนทุนทางทรัพยากรที่ดีในการทําการผลิตเพื่อดํารงชีพ แตปจจัยภายในและ
ภายนอกที่เขามากระทบกับชุมชนนั้น ไดทําใหระบบคิดของชุมชนนั้นเปลี่ยนไป คือ ทําใหคน 
ในชุมชนตลาดลางบางพระเกิดการตัดสินใจที่จะทํางานเพื่อเงินมาก ๆ มีการละทิ้งถิ่นฐานบานเกิด
ของตนเองไปทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้น  วิถีชีวิตเปลี่ยนไปเปนแบบเรงรีบ การพบปะ 
พูดคุยกันนอยลง จนทายที่สุดทําใหความสัมพันธในระบบเครือญาติที่มีความคิดทางดาน 
ความเชื่อทางพุทธศาสนาและความสัมพันธแบบเกื้อกูลเอื้ออาทรตอกันของคนในชุมชนเริ่มสูญหาย
ลดนอยลง สงผลกระทบตอระบบคิดและวิธีปฏิบัติของคนในชุมชน ที่แสดงใหเห็นวาความสัมพันธ
ที่เคยแนนแฟนกันนั้น ลดลงไปพรอมกับการออกไปทํางานนอกชุมชน ทําใหชุมชนไมสามารถ
พึ่งพาตนเองไดในดานเศรษฐกิจชุมชนเหมือนอยางที่เปนในอดีต 
 
3. การเริ่มกอต้ังกลุมในป พ.ศ.2535 

 
การเริ่มกอต้ังกลุมในชุมชนตลาดลางบางพระนั้น เกิดมาจากวิกฤติการณทาง

เศรษฐกิจในป พ.ศ.2535 ที่เนนการพัฒนาพื้นที่แถบชายฝงทะเลภาคตะวันออกใหเปนเขตสงเสริม
การลงทุนและพัฒนาดานอุตสาหกรรม มีโรงงานตาง ๆ เกิดขึ้นมากมายในพื้นที่อําเภอศรีราชา  
มีการเรงรัดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจากการผลิตเพื่อใชเปนผลิตเพื่อการสงออกมากขึ้น  
มีการใชแรงงานในภาคอุตสาหกรรม โดยใชเงินเปนตัวกระตุน ทําใหคนวัยแรงงานที่เปนหนุมสาว
พากันละทิ้งหมูบาน/ชุมชนเพื่อไปทํางานในภาคอุตสาหกรรมที่ใหคาตอบแทนที่มากกวา 
แบบแผนการดําเนินชีวิตที่เคยเปนมาในอดีตเปลี่ยนไป ความสัมพันธที่เคยมีอยูเดิมลดนอยลง
เนื่องจากไมมีเวลาใหกันเหมือนเคย นําไปสูสภาวะการลมสลายของชุมชนในที่สุด ทําใหนางสมบัติ 
เกตุปรางค ผูใหญบานในขณะนั้นเกิดแนวคิดที่จะดึงคนในชุมชนใหหันกลับมาทํางานภายในชมุชน
ของตนเอง ดวยเหตุผลที่วาทํางานนอกชุมชนจะดีกวาทํางานในบาน/ชุมชนของตนเองไดอยางไร 
ทําใหในป พ.ศ.2535 เกิดกลุมสตรีแปรรูปอาหารทะเลเกิดขึ้นมา ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางค กลาววา 

. . .ปาเปนคนพื้นเพเดิมของที่นี่ เกิดและโตที่นี่มาโดยตลอด และก็คงจะตายที่นี่ 
  นั่นแหละ กลุมที่เกิดขึ้นมา ปาเปนคนคิดเอง เพราะเห็นวาในตอนนั้นภาวะเศรษฐกิจ 
  มันพัฒนาเร็วไปมาก เร็วจนนากลัว มีโรงงานอุตสาหกรรมมากเหลือเกินในชุมชน  
  ตอนที่มีโรงงานมาตั้งใหม ๆ เขาก็มาชักจูงใหคนวัยหนุมสาวในหมูบานออกไปทํางาน  
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  โดยเอาเงินเยอะ ๆ มาลอใหไปทํางาน พอคนเขาเห็นวางานดี เงินดี เขาก็ทิ้งชุมชนไป 
  เลย พากันออกไปทํางานในโรงงานกันหมด ที่เหลือก็มีแตคนเฒาคนแกในชุมชนที่ไป 
  กับเขาไมได ก็ตองอยูที่นี่ ปาในฐานะผูใหญบานก็ทนไมไดสิ ไปกันหมดไดยังไง เด็ก 
  สมัยนี้ทําไมมันไมรักบานเกิดเหมือนกับคนสมัยกอนเลย ก็เลยคิดที่จะทําใหเขา 
  กลับมา ก็มานั่งคิด ปรึกษากับญาติพี่นอง เพื่อนสนิทที่โตมาดวยกัน ก็ไดขอสรุปวา  
  ยังไงก็ตองทําเปนแบบอยางใหมันดูกอนวา การไปทํางานที่อ่ืนหรือจะดีกวาทํางานที่ 
  บาน เปนนายตัวเองมันจะไมดีไปกวาการเปนลูกนองไดยังไง ปาก็เลยเริ่มคิดแปรรูป 
  อาหารทะเลขึ้นมา เพราะบานปามีเรือประมง ทําอาชีพประมงมาตั้งแตบรรพบุรุษ  
  ปลาที่หาไดมา ถาเปนปลาตัวเล็ก ๆ มันขายไมไดราคา ปาก็นํามาแปรรูปเปนอาหาร 
  ทะเล แลวปาก็เห็นวาในชุมชนเรามีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณมาก จึงคิดวานา 
  จะสามารถนําประโยชนจากการไดเปรียบนี้ทําโอกาสใหตนเองและคนในชุมชน  
   จึงเริ่มทําเปนตัวอยางตั้งแตนั้นมา ซึ่งก็เร่ิมจากการนําปลาตัวเล็กที่ไมไดมาตรฐานที่ 
  จับมาได นําไปแปรรูปเปนปลาตากแหงบาง ไปทําเปนน้ําปลาบาง รวมกับภูมิปญญา 
  ทองถิ่นที่ปามี ใสตะไครที่นําไปคั่วแลว ทําเปนเปนปลาตากแหงคั่วตะไคร เสร็จแลว 
  ปาก็เอาไปใหญาติพี่นองและเพื่อนบานชิมวาเปนยังไง อรอยรึยัง แลวก็ขอคําแนะนํา 
  จากเพื่อนบานไปในตัวเลย แลวก็ถามดวยวาจะขายยังไง ใสอะไรดี เพราะเพิ่งจะทํา 
  ขายเปนครั้งแรก ปกติจะทํากินกันในครอบครัว แตคราวนี้ตองทําขายกันแลว พอปา 
  ไดรับคําตอบ กําลังใจจากเพื่อนบานและครอบครัวแลว ปาก็เอาไปขายที่ตลาด  
  ตอนนั้นปลาคั่วตะไครของปาขายไดดีทีเดียว มีคนมาซื้อไปกินกับขาวบาง กินเลน 
  บาง สรางรายไดใหปาเยอะเหมือนกัน ปาก็ดีใจสิ ทําครั้งแรกคนก็ชอบเลย คราวนี้ 
  เลยไดใจทําเยอะกวาเดิม จนตองใหเพื่อนบานและคนที่รูจักมาชวย และก็ไดรับความ 
  รวมมือรวมใจดวยดี มีเพื่อนบานที่วางงานมาชวยปากันเยอะทีเดียว ซึ่งตอนนั้นปา 
  ทํางานดวยความสุขมากเลย. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

จากความคิดและการปฏิบัตินี้ ทําใหนางสมบัติ เกตุปรางคเร่ิมเล็งเห็นทางออกใน 
การดํารงชีวิตและประกอบอาชีพของคนในชุมชน จึงขยายแนวคิดเพิ่มเปนเปดใหคนที่มาชวยงาน
ไดรวมลงเงินในการผลิตมากขึ้น จากกิจการเล็ก ๆ จึงขยายตัวไดอยางรวดเร็ว สามารถทําให 
คนเฒาคนแกในชุมชนมีอาชีพเลี้ยงตนเองแทนการพึ่งพาลูกหลานของตนเพียงอยางเดียว ไมเปน
โรคซึมเศราและสรางรายไดใหกับคนในชุมชนขึ้นมาประมาณคนละ 1,500–3,000 บาทตอเดือน 
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ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคกลาววาการดําเนินงานในครั้งนี้ถือเปนขั้นแรกของการทําวิสาหกิจชุมชน
ขนาดเล็กก็วาได 

หลังจากนั้นก็เร่ิมมีผลิตภัณฑใหม ๆ ออกมาเปนลําดับ มีการใชภูมิปญญาทองถิ่นที่
ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษมาปรับเปลี่ยน ลองผิดลองถูกในการผลิต จนไดสินคาอื่นออกมา
นอกเหนือไปจากปลาตากแหงคั่วสมุนไพรเพียงอยางเดียว ซึ่งสินคาที่ทางกลุมทําเพิ่มข้ึน คือ  
หอหมกปลา หอหมกทะเล งบปง แจงลอน น้ําพริกปลาหยอง กะป ฯลฯ และนอกจากนั้นขณะที่ 
คนในชุมชนมาชวยกันผลิตสินคาเพื่อออกไปจําหนายยังทองตลาด ยังสอดแทรกคําสอนใหสมาชิก
ที่มาชวยรูจักรักและหวงแหนในชุมชนของตน และหันมาประกอบอาชีพในชุมชนของตนเองมากขึ้น 

โดยคํายืนยันในเรื่องของการสอดแทรกคําสอนของนางสมบัติ เกตุปรางคทีส่อนใหคน
ในชุมชนรักชุมชนนั้น จากการสัมภาษณนางสนม  สุทธิอัมพร คนเกาคนแกในชุมชนและยังเปน
เพื่อนบานกับนางสมบัติ เกตุปรางค กลาวเพิ่มเติมวา 

. . .ตอนนั้น ฉันก็ถูกยายบัติแกเรียกมานั่นแหละใหฉันมาเปนลูกมือแกในการ 
  ทําอาหาร ฉันก็ไป เพราะฉันก็วางอยู ลูก ๆ ฉันไปทํางานขางนอกกันหมด หลานก็ไป 
  เรียนหนังสือ ฉันอยูบานคนเดียว จึงมาทํางานกับยายบัติ ฉันทําหนาทีแ่คะหอยทีท่าย 
  บานยายบัติ แลวก็เปนคนทําปลาทูตมออยสูตรโบราณใหกับยายบัติดวย เพราะแกมี 
  ปลาเยอะ แกมีเรือประมง บานฉันไมมี เมื่อกอนฉันรับจางเขาตามรานอาหารเล็ก ๆ  
  แตพอเศรษฐกิจมันเริ่มแยฉันก็มาอยูบาน ยายบัติแกก็เลยเอาฉันมาทํางานดวย  
  ยายบัติแกดีอยาง แกมีน้ําใจ ไมทอดทิ้งคนอ่ืน หรือเพราะแกเปนผูใหญบานก็ไมรู  
  (หัวเราะ) แกชอบใหทุกคนที่นี่มีงานทําจะไดไมไรคา ลูกหลานใครไมทํางานแกก็จะดุวา  
  ตักเตือนใหไดดี เวลามาทํางานกับยายบัติ แกก็จะพูดสอนฉันซะทุกที ใหรักชุมชน  
   ใหใชความสามารถที่ฉันมีอยู ทําอาชีพใหตัวเอง ยายบัติแกไมเคยสนับสนุนให 
  ออกไปทํางานนอกชุมชนเลย แกบอกวาเกิดที่นี่ก็ตองตายที่นี่ จะไปตายที่อ่ืนทําไม  
  อยูที่ไหนจะสบายเทาบานเรา ฉันก็คิดตาม เออออเห็นดวยกับยายบัติแก อีกอยาง 
  ยายบัติแกไดไปอบรมบอย ๆ แกก็จะเอามาเลาเวลาที่นัดประชุม แกจะเอา 
  ประสบการณของแกมาถายทอด ฉันก็เลยรูสึกวายายบัติแกเหมือนหนังสือพิมพ 
  ประจําชุมชนไปแลว แกรูไปซะทุกเรื่องทีเดียว. . . (สนม สุทธิอัมพร, สัมภาษณ, 29  
  กุมภาพันธ 2551) 
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สําหรับสถานที่ในการประกอบการกลุมในระยะเริ่มแรกจะใชพื้นที่ที่บานของ 
นางสมบัติ เกตุปรางค วัสดุอุปกรณที่ใชสวนใหญก็เปนของนางสมบัติ เกตุปรางคแทบทั้งสิ้น  
ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางค เลาใหฟงวา 

. . .คร้ังแรกที่ต้ังกลุม ก็คือ มีความคิดที่จะแกไขปญหาการออกไปทํางานนอกชุมชน 
  ของคนวัยหนุมสาว ก็เลยเกิดกลุม พอเกิดกลุมก็ตองมีสถานที่ในการทํา ซึ่งก็ทํากันที่ 
  บานปานี่แหละ  มันกวางและสะดวกในการเก็บลาง ในการทํา แตพอมีคนเยอะขึ้น  
  ทําอยางอื่นหลายอยางขึ้น ทําใหปาตองเทปูนหลังบานเพิ่มอีก เพื่อใหกวางกวาเดิม  
  และอีกอยางในสมัยกอนแถวนี้ทางเดินเทาจะสะดวก ไปมาหาสูกันงาย จําไดตอนนัน้ 
  บานปาบัติมีหวยคั่นอยูบริเวณหมูที่ 1 และหมูที่ 9 แตมาภายหลังผูใหญต๋ี  
  ผูใหญบานคนกอนที่เสียชีวิตลง เขาถมที่ข้ึนมา เลยทําใหมีความสะดวกในการ 
  เดินทางมากขึ้น หลังจากไดรวมกลุมกันมากขึ้น ชาวบานเขาก็นําอุปกรณมาชวยกัน 
  ทํางาน เชน ถาเราขาดโตะ ก็ขอยืมโตะจากเพื่อนบาน ยืมหมอยืมไห กะละมัง ยืมกัน 
  ไดหมด ไมคิดเล็กคิดนอย คือ ปาตองบอกกอนวาคนที่นี่เขาจะอยูกันแบบครอบครัว  
  ใครที่มาทํางานบานปาถาเหนื่อยก็หยุด เมื่อยก็นอน (หัวเราะ) เปนแบบครอบครัวกัน  
  ชวยกันทํางานกัน โดยปาบัติเองจะเปนผูที่คิดสูตรการทําอยูเสมอ เพราะปาโชคดทีีไ่ด 
  เห็นแมทําอาหารอยูบอย ๆ ก็เลยไดสูตรการทํามาเยอะทีเดียว. . . (สมบัติ เกตุปรางค,  
  สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

ในเรื่องของการลงทุน วัตถุดิบในการทํางานนั้น นางสมบัติ เกตุปรางคกลาวเพิ่มเติมวา 
. . .ในตอนแรกก็เปนปาเองที่ลงทุนให คือ ปามีเรือประมง วัตถุดิบที่ใชมันหางาย  

  ในสมัยกอนปลานี่เรียกวาหลับตาชอนไดเลย แคในคลองก็เยอะแลว ปลาตัวใหญ ๆ  
  ทั้งนั้น เราจึงไมเดือดรอนเรื่องของวัตถุดิบเลย ปาก็เลยเอาปลาหรือสัตวน้ําประเภท 
  อ่ืนที่มันตัวเล็ก ขายไมไดราคามาแปรรูปเปนอยางอื่นไปขายตอ ไดเงินมาตอยอด 
  ดวย   อีกอยางปาสามารถเอาไปใหพวกสาว ๆ เขาลองทําอาหารกันไดดวย . . . 
 (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

จะเห็นไดวาในสวนของวัตถุดิบที่ใชในการแปรรูปนั้นสวนใหญแลวยังเปนสัตวน้ําที่ 
หามาไดในทองถิ่น เชน ปลา ปู หอย หมึก เปนตน ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคจะนําผลผลิตที่เหลือ
จากการจําหนายใหกับพอคาคนกลางมาแปรรูปในกลุม ซึ่งในระยะแรกนั้นนางสมบัติ เกตุปรางค
เองก็มิไดคิดมูลคาของอาหารทะเลที่นํามาใหกลุมแตอยางใด เพราะเห็นวาทางกลุมจะไดทดลอง
ทํากันไป แตพอมีสมาชิกเพิ่มข้ึนก็มีผูที่ชวยเหลือนางสมบัติ เกตุปรางคออกไปหาปลา หาของทะเล



 83

มาแปรรูปกันในกลุม จึงเกิดเปนความรัก ความสามัคคี ความรวมมือกันในหมูสมาชิกซึ่งนางปราณี 
ศรีสม หนึ่งในสมาชิกกลุมสตรีแปรรูปอาหารทะเลไดกลาววา 

. . .ฉันเปนสมาชิกในกลุมนี้ มาทําเพราะเห็นวาจะไดใชเวลาวางชวยลูกหลานทํามา 
  หากิน ไมเหงาดวย เพราะมาทํางานที่กลุมเปนประจํา ไดเจอเพื่อนบาง ลูก ๆ หลาน ๆ  
  ที่มาชวยในกลุมบาง ไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดกันบาง อีกอยางฉันชอบที่ยายบัติ 
  แกเอาเรื่องโนนเรื่องนี้มาเลา ฉันวามันทันโลกดี ไมอยากตกยุค สมัยนี้เขาทําอะไรไป 
  ถึงไหนกันแลว ตองตามใหทันบาง เดี๋ยวลูกหลานมันจะหาวาเชย (หัวเราะ) คร้ังแรกที ่
  เกิดกลุม ฉันก็เห็นความตั้งใจของยายบัติแก แกตั้งใจจะทําใหคนในชุมชนดูเปน 
  ตัวอยางในเรื่องของการทํามาหากิน ซึ่งฉันวาดีนะ ขยันทํามาหากิน สูกันไป ฉันวา 
  ยายบัติแกอึด แกไมเคยทอสักครั้งเดียว แกทําของแกแบบนี้มานานแลว ฉันเห็นแกทาํ 
  แลวฉันก็เลยมาชวยแก ตอนนั้นฉันก็เอาอุปกรณมาชวยนะ เพราะพอคนเขาเห็นวา 
  ทํารายไดใหกับเขาไดเยอะขึ้น คนก็มารวมกันที่บานยายบัติเยอะขึ้น อุปกรณมันก็ไม 
  พอ ก็เลยตองเอาของตัวเองมาชวย ทําใหยายบัติแกทํางานไดเร็วขึ้น เร่ืองของเงินทุน 
  ตอนแรกก็ยังเปนของยายบัติแกนั่นแหละ แกมีเรือประมงเปนของตัวเอง แกก็เลยเอา 
  ปลา เอาหอย เอากุงที่ตัวเล็ก ๆ มาใหทํา สวนวัตถุดิบใครมีน้ําตาล มีเกลือ มีอะไรที่ 
  ใชไดก็เอาทําไปกอน พอขายไดเงินมาแลวก็ใหแมเยาวเหรัญญิกกลุมทําบัญชีรายรับ  
  รายจายไวกอน ยังไมมีการแบง ยายบัติแกก็บอกกับทุกคนวา ในสวนที่แกเอาหอย  
  เอาปู เอาปลามาใหทํา แกไมคิดเงิน แกใหเลย จะไดมีเงินเขากลุม ไมงั้นตองเอามา 
  แบงกันอีก เงินไมกระเตื้องสักที เลยทําใหการขายครั้งแรก ๆ มีเงินเทาไร เขากลุม 
  อยางเดียว เพราะทุกคนเห็นความเสียสละที่ยายบัติแกมี ทุกคนที่เอาน้ําตาลมา เอา 
  เกลือมา ก็เลยไมคิดเงินเหมือนกัน. . . (ปราณี ศรีสม, สัมภาษณ, 19 กุมภาพันธ  
  2551) 

การดําเนินงานดําเนินมาไดประมาณปเศษ คนวัยหนุมสาวที่ใชแรงงานที่ออกไป
ทํางานนอกชุมชนประมาณ 100 กวาคนก็เร่ิมกลับมายังถิ่นฐานบานเกิดของตนเอง มาชวยพอ แม 
ปู ยา ตา ยายประกอบอาชีพในชุมชนมากขึ้น และเริ่มมองเห็นวาการออกไปทํางานนอกชุมชนนั้น 
ไมใชเร่ืองดีอีกตอไป นายจรูญ ชูศิริ ชายหนุมที่ออกไปใชแรงงานอยูปเศษ ไดกลาววา 

. . .ที่กลับมาทํางานในชุมชนเพราะเห็นวาการออกไปใชแรงงานนอกชุมชนนั้น ถึง 
  จะไดเงินดีกวาทํางานในชุมชน แตกลับไมมีความสุขเลย เพราะตองกลับบานค่ํา 
  ตลอด กลับมาก็ไมเจอหนาคนในครอบครัว เพราะทุกคนเขานอนกันหมด เชาก็ตอง 
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  รีบไปทํางาน เพราะถาชาก็จะถูกหักแรงงาน ชีวิตมีแตความเรงรีบ รีบรอน จากที่เคย 
  คุยกัน กินขาวดวยกัน พรอมหนากันทุกเย็น กลับตองใชชีวิตแบบเย็นมุดเขา เชามุด 
  ออก และมิไดมีความสุขอยางแทจริง ซ้ําแลวยังเปนหนี้สินอันเกิดมาจากความอยาก 
  ไดอยากมีของตนเอง เพื่อใหทันสมัยเหมือนกับคนอ่ืน พอมาเห็นกลุมของปาบัติที่ชัก 
  จูงคนในหมูบานใหรูจักรักชุมชนของตนเอง และประกอบอาชีพตามวิถีชีวิตอยางที่ 
  เคยเปนมา เลยทําใหผมกลับมาใชชีวิตอยางที่เคยเปนอยู ซึ่งนาจะเหมาะกับผมที่สุด 
  แลว. . .  (จรูญ ชูศิริ, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

จะเห็นไดวาในระยะเริ่มแรกทางกลุมมิไดใชเงินกอนใหญเทาที่ควร เพียงแตเร่ิมจาก
การนําผลผลิตที่ขายไมได คือ มีขนาดที่ไมไดราคามาแปรรูปเปนประเภทอื่น สรางรายไดเพิ่มข้ึน 
โดยไมเสียของ วัตถุดิบที่นํามาใชก็เปนสิ่งที่มีในชุมชน เชน ตะไคร ใบเตย ฯลฯ และเปนของคนใน
สมาชิกที่ไมคิดมูลคา ทําใหกลุมมีเงินสํารองในการทําในครั้งตอไป อีกทั้งยังสามารถทําใหคนใน
ชุมชนหันกลับมาทํางานในชุมชนของตนไดอีกทางหนึ่ง 

การดําเนินงานของกลุมในชวงป พ.ศ.2536-2539 
กิจกรรมกลุมแปรรูปอาหารทะเลที่นางสมบัติ เกตุปรางค ริเร่ิมข้ึนอยางไมเปน

ทางการนี้ สามารถดําเนินกิจการไปดวยดี จึงทําใหในตนป 2539 นางสาวอุไร บรรเทงิสขุ พฒันากร
ประจําอําเภอศรีราชาไดเขามาชวยเหลือสงเสริม แนะนําแกนนํากลุมในเรื่องของการจัดตั้งกลุม 
และการไปอบรมตอยอดความรูเพื่อนํามาใชในทองถิ่นของตนเอง อีกทั้งยังสนับสนุนใหสินคาทีท่าง
ชุมชนผลิตขึ้น ไดไปวางขายยังตลาดนัดนอกชุมชน ซึ่งก็เปนสวนหนึ่งที่ชวยเพิ่มรายไดใหกับ
สมาชิกอีกทางหนึ่ง 

หลังจากไดไปอบรมอาชีพกับโครงการที่หนวยงานราชการจัดขึ้นเปนประจํา และ 
จากการที่มี เจาหนาที่จากพัฒนาชุมชนเขามาชวยแนะนํา  สนับสนุน  ใหความรู เกี่ยวกับ 
การดําเนินงานกลุม ทําใหนางสมบัติ เกตุปรางคไดรูข้ันตอนการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ที่ชุมชน
ภายนอกปฏิบัติวาตองรวมกันเปนกลุม มีการแบงหนาที่ มีประธานกลุม รองประธานกลุม 
เลขานุการกลุม ฯลฯ ทําใหนางสมบัติ เกตุปรางคเกิดแนวความคิดที่จะตั้งกลุมข้ึนในชุมชนเองบาง 
เพื่อใหคนในชุมชนไดแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนของตนเองดวยตัวของตนเอง จึงไดรวบรวม
เพื่อนบาน และญาติสนิทที่เห็นดีดวยและอยากที่จะดําเนินกิจกรรมในลักษณะของกลุมดังกลาว  
มีการนัดประชุมกับคนในชุมชนถึงเรื่องดังกลาว ซึ่งแนวคิดของนางสมบัติ เกตุปรางคในขณะนั้น
เปนที่ยอมรับของคนในชุมชน จึงไดรวบรวมสมาชิกจํานวนหนึ่งแตก็ยังไมมากเทาที่ควร เนื่องจาก
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ยังเปนกิจกรรมนํารองอยู สมาชิกสวนใหญยังไมคอยเขาใจเทาที่ควร ซึ่งก็ไดคณะทํางานชุดแรก 
ดังนี้ 

 
ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 นางสมบัติ เกตุปรางค ประธานกลุม 
2 นางนวยนารถ กลั่นเจริญ รองประธานกลุม 
3 นางสุมล วรนุชกุล รองประธานกลุม 
4 นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ เลขานุการและเหรัญญิกกลุม 
5 นางละมุล ตระกูลโชคดี ประชาสัมพันธกลุม 
6 นางจํานอง ลือกระจาง คณะกรรมการ 
7 นางอุบล ผลมี คณะกรรมการ 
8 นางปราณี ศรีสม คณะกรรมการ 
9 นางสายันต หลีสวัสด์ิ คณะกรรมการ 
10 นางพนอ ศรีสม คณะกรรมการ 
11 นางยุพา ดอกรักกลาง คณะกรรมการ 
12 นางเพลินพิศ เชื้อสิงห คณะกรรมการ 
13 นางพรรณี พันสี คณะกรรมการ 
14 นางสมศรี เดชสุภา คณะกรรมการ 
15 นางอุไร ธรรมใจ คณะกรรมการ 
16 นางสุวรรณา สาลีพัชราภรณ คณะกรรมการ 
17 นางสาวเมธินี แชมชอย คณะกรรมการ 

 
ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางค กลาววา  
. . .ปาไปอบรมมาอยูเร่ือย  เพราะปาเปนผูใหญบาน ไปประชุมสวนใหญ เขาก็ 

  จะแนะนําในเร่ืองของการบริหารจัดการชุมชน ตอนที่ปาไปอบรมที่เทศบาลตําบล  
  บางพระเรื่องของการจัดการบานเมืองที่ดี เขาก็พูดถึงหลักการบริหารทั่วไป แลวเขาก็ 
  เนนที่การมีสวนรวมของประชาชน วาจะตองมารวมกันคิด รวมกันทํา รวมกัน 
  วางแผน รวมกันรับผลประโยชน รวมกันแกไขปญหารวมกัน อีกอยางที่อําเภอ 
  ศรีราชาเรามีพัฒนากรที่ดี คุณแม็ค เขาเขามาที่กลุมบอย เขาก็จะแนะนําเราใหทํา 
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  อยางนั้นอยางนี้ กลุมจะไดพัฒนาไปในทิศทางที่ดีข้ึน ซึ่งตอนนั้นคุณแม็คเขาก็มา 
  แนะนําใหพวกเรารวมตัวกันเปนกลุม จะไดมีอาชีพเลี้ยงครอบครัวแลวจะแนะนํา 
  ตลาดใหกับทางกลุมดวย ประกอบกับที่ปาไปอบรมมาก็พอจะรูเร่ืองการรวมกลุมอยู 

บาง ปาก็เลยเกิดแนวความคิดที่จะสรางกลุมข้ึนมา ซึ่งชื่อและตําแหนงที่ปาตั้งขึ้นมา    
  สมาชิกบางคนก็ไมไดมีตําแหนงตามนั้นหรอก เอาชื่อมาตั้งใหเปนกลุมกอน แลวปาก็ 
  วามันไม ใช เ ร่ืองสําคัญเลย  เพราะสมาชิกทุกคนชวยเหลืองานกันอยู แลว  
  ใชความคุนเคยและไดรวมงานกันมา ทําใหเกิดการแบงหนาที่กันอยางดีและมี 
  การประสานงานใหคําปรึกษากัน และกันอยูเสมอ . . . (สมบัติ  เกตุปรางค,  
  สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

จะเห็นไดวาการดําเนินการกลุมในชวงเริ่มตนนั้น มีโครงสรางของตําแหนงหนาที่ไม
คอยชัดเจนมากนัก เนื่องจากเปนกลุมที่ไมเปนทางการ ใครถนัดดานใดก็ทําไปตามที่ถนัด อีกทั้ง
สมาชิกกลุมฯ มีความสนิทชิดเชื้อกันเปนทุนเดิมอยูกอนแลว นางสมบัติ เกตุปรางคซึ่งเปนผูที่ริเร่ิม
กอต้ังกลุมและดํารงตําแหนงประธานจึงใชวิธีการปรึกษาพูดคุยกัน จะเปนการปรึกษาหารือกัน 
ในลักษณะเหมือนคนในครอบครัวที่ตองมารวมกันคิด รวมกันวางแผนงานวาควรจะไปในทิศทาง
ใดจึงจะเหมาะสมที่สุด โดยสวนมากแลวนางสมบัติ เกตุปรางคจะเปนผูนําในการวางแผนการผลิต 
เพราะมีประสบการณในการแปรรูปอาหารมาตั้งแตเด็ก อีกทั้งยังเปนผูอาวุโสที่ไดรับการยอมรับกัน
ภายในชุมชน ทําใหการบริหารจัดการเปนไปอยางราบรื่น  และเปนเอกภาพ  โดยหนึ่งใน
คณะกรรมการที่ถูกสัมภาษณ คือ นางละมุล ตระกูลโชคดี กลาววา 

. . .พวกเรามารวมกันเปนกลุมก็เพราะวาตองการทํากิจการเล็ก ๆ ในชุมชน เราไม 
  อยากออกไปทํางานนอกบานแลว มันเหนื่อย เงินที่ไดมาก็ไมคุมกับคาเดินทาง อยูทีน่ี ่
  เรามีอาหารทะเลอยูแลว อยางอื่นก็มี พวกเราในหมูบานมีความสามารถกันหลาย 
  อยาง ไมใชแตทําอาหารอยางเดียว ทําขนมเราก็ข้ึนชื่อ งานประดิษฐตาง ๆ ก็ทําได  
  ฉันยังรับจางเย็บถุงผาใสของใหกับรานของชํารวยมารวยเลย พวกเราทําไดหลาย 
  อยาง พอพี่บัติแกเปนโตโผความคิดที่จะทําธุรกิจชุมชนที่แกวา เลยทําใหฉันอยาก 
  จะมารวมทํางานกับแก และฉันก็ยกใหแกเปนประธานกลุมเลย เพราะมีแกคนเดียว 
  นั่นแหละที่เอาอยู มีคนนับถือแกเยอะ เพราะแกเปนคนดี ชอบทําอะไรเพื่อชุมชน. . . 
  (ละมุล ตระกูลโชคดี, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

สําหรับแผนงานในการผลิตนั้น นางสมบัติ เกตุปรางคกลาววา  
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. . .แมวาแผนงานในการผลิตจะไมสามารถเขียนออกมาใหเห็นไดอยางชัดเจน แต 
  เมื่อมีงานเขามา สมาชิกทุกคนก็จะรูและชวยกันเต็มความสามารถทุกคน ใครทํา 
  อะไรอยูก็ทําไป ไมไดกําหนดกะเกณฑวาวันนี้ตองไดเทานี้ วันนั้นตองไดเทานั้น ใคร 
  มาทําวันไหน ก็ไดคาตอบแทนไป ใครไมมาก็ไมได เปนไปตามระบบของการทํางาน 
  ของคนทั่ว ๆ ไป. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

แตก็ไมใชวาทางกลุมจะไมมีแผนงานกันเสียทีเดียว ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคกลาว
เพิ่มเติมใหฟงวา  

. . .ปฏิทินในรอบหนึ่งป จะรูอยูแลววามีงานเทศกาลหรืองานบุญในวันใดบาง 
   ในวันเหลานี้พวกเราก็ตองเพิ่มปริมาณสินคาใหมากขึ้น เพื่อรองรับตลาดที่เขามาซื้อ 
  ขายแลกเปลี่ยนกับทางกลุม และยังมีแผนงานในสวนของชาวประมงที่ออกเรือหา 
  ปลาเปนเดือน ๆ พอกลับมายังชุมชนก็จะหยุดพัก. . .ชาวประมงที่นี่ก็เหมือนกับ 
  ชาวประมงที่ อ่ืน คือ จะออกไปจับปลาเปนเวลาหนึ่งเดือน แลวกลับข้ึนฝงเปน 
  ระยะเวลา 10 วัน เปนสิ่งที่ปฏิบัติกันมาต้ังแตอดีต เพราะมีความเชื่อวาในสิบวันที่ 
  ชาวประมงกลบัมาพักนั้น สัตวน้ําในทองทะเลก็ไดพักดวย หากยังออกไปจบัปลาอีกก ็
  จะไมไดปลา ตองใหปลาเขาไดพักดวย ดังนั้นในชวงสิบวันนี้ ชาวบานที่ออก 
  เรือประมงจะมีเวลาวาง สามารถมาชวยเปนแรงงานใหกับกลุมไดอีกทางหนึ่งดวย. . .  
  (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

จะเห็นไดวาในสวนของโครงสรางหนาที่และการบริหารจัดการนั้น มักจะเปนไป 
ในรูปแบบที่วาสมาชิกคนใดชํานาญในงานดานไหนและมีเวลาวางที่จะมารวมงานกับกลุมได 
ก็จะเปนหัวแรงสําคัญในการทํางานดานนั้น ซึ่งทางกลุมมิไดจํากัดวาใครจะตองมีหนาที่อะไรเปน
พิเศษ หากชวยเหลือกันไดก็จะชวยกันทันที ซึ่งมีผลทําใหสมาชิกไดเรียนรูงานไดพรอม ๆ กันไป 

ในเรื่องของความสามารถในการผลิต กลุมแปรรูปอาหารทะเลนั้นโชคดีในดานของ
การมีทรัพยากรบุคคลที่มากดวยความสามารถและมีความสนใจที่จะพัฒนา เรียนรูในเร่ือง 
การประกอบ และแปรรูปอาหารอยางนางสมบัติ เกตุปรางคมีการนําความรูที่ไดรับการฝกอบรม/
ส่ิงที่ถูกถายทอดจากบรรพบุรุษในเรื่องการทําอาหารตาง ๆ มาประยุกตใชเขาดวยกัน จึงทําให 
นางสมบัติ เกตุปรางคมีความสามารถและทักษะในการแปรรูปอาหารเปนอยางมาก นอกจากนี้
เมื่อรวมกับการเขามาชวยสงเสริมแนะนําและดูแลวิธีการผลิตจากพัฒนากรประจําอําเภอศรีราชา
ดวยแลว ก็ยิ่งทําใหผลผลิตที่กลุมผลิตไดสามารถจําหนายไดงายและรวดเร็ว ในประเด็นนี้นางอุบล 
ผลมี หนึ่งในสมาชิกกลาววา 
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. . .การแปรรูปอาหารทะเล สมาชิกทุกคนจะชวยกันตามแตกําลังความสามารถ เชน  
สวนหนึ่งไปชําแหละปลา สวนหนึ่งเอาปลาไปตากแหง สวนหนึ่งคั่วสมุนไพร แลวแต 

  หนาที่ของใครของมัน ซึ่งจะรูกันไดเอง เพื่อเอาอาหารที่แปรรูปแลวไปจําหนาย ซึ่งเรา 
  จะเนนที่คุณภาพและปริมาณของสินคาใหมาก ๆ เราจะคัดแยกสัตวน้ําที่มอียูทีเ่ราทาํ  
  โดยอันไหนมีคุณภาพดีหนอยก็จะขายในราคาที่แพงหนอย แตถาอยางไหนมันหา 
  งาย ทํางายก็จะขายถูก อยางเชน ถาเปนหอหมกปลา เราก็จะใชปลาทั่วไปมาทํา  
  ราคาก็จะประมาณกระทงละ 15 บาท แตถาเปนหอหมกปลาอินทรีย, หอหมกทะเล  
  ที่มีข้ันตอนในการทํามากกวา ยากกวา ก็จะกระทงละ 20-25 บาท. . . (อุบล  ผลมี,  
  สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

การตรวจสอบคุณภาพและรสชาติของสินคาที่ผลิตไดนั้น สมาชิกผูรวมปฏิบัติงาน 
จะชิมรสและคอยแนะแนวปรับปรุงกันเองกอน ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคกลาววา 

. . .เวลาทําอาหาร ปาจะเปนคนคิดและพลิกแพลงเรื่องของการทํา คิดสูตรอาหารให 
  กลุมทํารสชาติใหออกมาดี นอกจากนี้ทางกลุมยังไดรับการแนะนําและตรวจสอบ 
  เพิ่มเติมจากเจาหนาที่ของพัฒนากรในเรื่องของรสชาติและความสะอาดดวย ซึ่งใน 
  ขณะนั้น คุณแม็คพัฒนากรไดเขามาดูแลแนะนําวิธีการผลิต การตลาด เร่ืองของ 
  สุขบริโภคที่ควรจะมี การบรรจุหีบหอใหดูสะอาด และการจัดระบบบัญชีรายรับ 
  รายจายใหเปนระบบ รวมทั้งแนะนําเรื่องการปรับปรุงรูปแบบบรรจุภัณฑใหม ๆ  
  เพื่อใหสินคานั้นดูนารับประทานและสามารถเก็บไวไดนานดวย. . . (สมบัติ  เกตปุรางค,  
  สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551)  

ในสวนของการตลาด ในระยะเริ่มตนที่นางสมบัติ เกตุปรางคยังคงทดลองแปรรูป
อาหารนั้น ผูที่ซื้อสินคาสวนใหญจะเปนญาติพี่นองและเพื่อนบานในชุมชนเดียวกัน ตามตลาดนัด
ชุมชน ซึ่งก็ทําใหกลุมสามารถขายสินคาไดในปริมาณที่มากข้ึน ซึ่งในภายหลังก็ไดมีบริษัทน้ําหนึ่ง 
(นามสมมุติ) โดยการแนะนําของพัฒนาชุมชนเขามาทําการตลาดกับทางกลุมดวย โดยการใหทาง
กลุมผลิตสินคาไว และใชโลโกของบริษัทติดแทน ทําใหสมาชิกทุกคนตั้งหนาตั้งตาทํามาหากิน 
เพื่อใหไดรายไดมาเลี้ยงครอบครัว แตสถานการณตอนนั้นมิไดเปนอยางที่ชาวบานคิด มีกลโกงของ
บริษัทที่ไมสามารถจายคาสินคาใหกับสมาชิกกลุมได สภาพของกลไกทางตลาดจึงเปนแรงกดดัน
ทําใหกลุมแปรรูปอาหารทะเลตองหันมาทบทวนตนเองวาจะตองหาทางแกไขปญหานี้อยางไร  
ซึ่งการแกไขปญหาในตอนตนนั้นทางกลุมมารวมตัวกันพูดคุยเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น ทางผูศึกษา
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จะยังไมใหรายละเอียดในสวนนี้มากนัก แตจะเขียนอธิบายรายละเอียดไวในชวงที่กลุมดําเนินการ
แกไขปญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งจะไดกลาวตอไป 

ในสวนของการใหความชวยเหลือกับชุมชนนั้น ทางกลุมมักจะนําสินคาที่ทําในชุมชน 
ไปชวยตามงานบุญอยูเสมอ ซึ่งอาจเปนเพราะคนในชุมชนนั้นนิยมทําบุญตามหลักพระพุทธ 
ศาสนาและบางคนก็เปนสมาชิกของกลุมดวย จึงทําใหความชวยเหลือของกลุมนั้นเปนไปใน
ลักษณะที่อิงกับวัด อีกทั้งยังมีการชวยเหลือผูสูงอายุในชุมชน ซึ่งมีอายุประมาณ 60-70 ป ที่อยู
บานเฉย ๆ วางงาน และอยากมีงานทํามาชวยทํางานที่กลุม ซึ่งทางกลุมจะใหมาชวยอัดกะป ซึ่ง 
จะไดรับคาตอบแทนในอัตราวันละ 100-150 บาท/วัน/คน ข้ึนอยูกับปริมาณที่ทํา  

จากปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นตั้งแตการเปลี่ยนจากการดําเนินงานปจเจกบุคคล
ไปสูการรวมตัวกันของเพื่อนบานใกลเคียงขึ้นเปนกลุมและการเขามาสนับสนุนจากภายนอกมี 
การเตรียมความพรอมในการดําเนินงานของกลุมและมีการแปรรูปในดานตาง ๆ ทั้งหมดนี้ 
จึงเกิดขึ้นเปนวิสาหกิจชุมชนที่มีการดําเนินงานโดยใชทุนทั้งหลายที่จําเปนในการทําธุรกิจ
ดําเนินงาน คือมีทั้งที่เปนทุนสิ่งแวดลอมที่มีความพรอมและเอื้ออํานวยใหสภาพพื้นที่นั้นยังคง
ความอุดมสมบูรณในการเปนแหลงวัตถุดิบใหแกกลุมไดเสมอและทุนกายภาพที่เปนวัตถุดิบตาง ๆ 
เงินลงทุนหมุนเวียน วัสดุอุปกรณที่จําเปนในการผลิตตาง ๆ คนในชุมชนที่เปนทั้งแรงงานและ 
แรงความคิดในการนําความรูความสามารถมาใชในการดําเนินการใหกลุมไดตามหลักการดําเนิน
ธุรกิจทั่วไป ซึ่งจะเห็นไดในลักษณะที่เปนกระบวนการ ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 4.3 
กระบวนการทนุทางสงัคมในการดําเนินงานของกลุมในชุมชน 
ตลาดลางบางพระในระยะการเริ่มกอต้ังกลุม พ.ศ.2535 และ 

การดําเนินงานของกลุมในชวงป พ.ศ.2536-2539 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาการกระบวนการของ 
วิสาหกิจชุมชน 

การเริ่มกอตั้งกลุม (พ.ศ.2535) 
และการดําเนินการในชวงป 
พ.ศ.2536-2539 ของกลุมสตรี
แปรรูปอาหารทะเล 

ทุนทางสังคม 
 

ปจจัยภายนอก 
- พัฒนาชุมชนเขามา
สนับสนุน แนะนํา ให
ความรู 
- ตลาดรองรับผลผลิตของ
ชุมชนเพิ่มขึ้น 
 

ปจจัยภายใน/ 
องคประกอบภายใน 

- ทรัพยากรอุดมสมบูรณ 
- แกนนํามีความสามารถ 
เสียสละ ฯลฯ 
- เครือญาติ เพื่อนบาน 
- สํานึกรักชุมชน 
- ความรัก เอื้ออาทรตอกัน 
- ภูมิปญญาทองถิ่น 
- วัฒนธรรม ประเพณี 
- การมีสวนรวมของคนใน
ชุมชน 

ทุนทางสังคม 
 

ระบบคิด 
- ความเอื้ออาทร/ชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน/แบงปน ฯลฯ 
- การนําภูมิปญญาที่มีมาใชใน
การประกอบอาชีพ 
- ความคิดที่ยึดมั่นทําดี 
แบงปนกันตามหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนา 
 

วิธีปฏิบัติ 
- มีการชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
- ประกอบอาชีพดวยความขยัน
ขันแข็งรวมกัน 
- หาทางแกไขปญหาวิกฤติ 
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นรวมกัน 
- ยึดมั่นทําความดีตามหลักคํา
สอนของพระพุทธศาสนา 
 

ผลลัพธ 
- กลุมสามารถกอตั้งในระยะแรกไดอยางรวดเร็ว 
- ชุมชนเกิดความรัก ความสามัคคี หวงแหนชุมชน 
และพรอมที่จะทําเพื่อชุมชน 
- เกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน 
- พรอมที่จะชวยเหลือบุคคลอื่นในชุมชนดวยใจจริง 
- แบงปนผลผลิตเพื่อทําบุญใหกับวัด/โรงเรียน 
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จากปรากฏการณที่เกิดขึ้นนั้นจะเห็นวาตัวระบบคิดที่เปนทุนทางสังคมในลักษณะ
ของความสัมพันธทั้ง 2 รูปแบบนั้นไดเขามาสูกระบวนการทุนทางสังคม โดยจะทําหนาที่เพียง 
อยางใดอยางหนึ่งมิได แตตองมีการอาศัยสภาพแวดลอมและทรัพยากรทองถิ่นที่อุดมสมบูรณ 
ตลอดจนการเขามาของปจจัยภายนอก นั่นคือการสนับสนุนของเจาหนาที่พัฒนาชุมชนที่คอย
แนะนํา สงเสริมใหสมาชิกในชุมชนไดรวมกลุมกันขึ้นเพื่อประกอบอาชีพ และจากการที่ชุมชนมี
ปจจัยภายในที่ดี คือ มีแกนนําของกลุมที่มีความสามารถในการแปรรูปอาหารและสมาชิกที่มี 
ความเสียสละพรอมที่จะทํางานก็นับวาเปนสวนที่กอใหเกิดการใชระบบคิดที่เปนทุนทางสังคมใน
ข้ันตอนตาง ๆของการดําเนินงานได ดังเชนการที่ผูนําในชุมชนเปนผูที่มีความสามารถในการ
ทําอาหารและมีความเสียสละเพื่อสวนรวม เชน การเสียสละบริเวณบาน วัสดุอุปกรณ วัตถุดิบ 
ที่มีอยู บวกกับความสัมพันธฉันทพี่นอง เปนเครือญาติที่มีความแนนแฟนกันมานานในชุมชน 
จึงทําใหเปนกําลังใจแกผูนําในตอนตนของการรวมตัวกันอันสงผลใหเกิดการรวมตัวกันของสมาชิก
และทุนที่มีอยูในชุมชนชนิดอื่น ๆ ที่ทําไดงายขึ้น และดวยความสัมพันธดังกลาวทําใหสงผลตอ
กิจกรรมของกลุม ทําใหกลุมสามารถบริหารจัดการในรูปแบบตาง ๆ ไดอยางงาย เพราะสมาชิกมี
ความสนิทสนมและไววางใจกัน ผลที่เกิดตามมาของการเขารวมกิจกรรมกลุมคือ ทุกคนมีรายได
เสริมใหกับครอบครัวเฉลี่ยตอครัวเรือน ประมาณ 4,000-5,000 บาท สามารถเลี้ยงดูตนเองได 
พึ่งพาตนเองไดในเบื้องตนทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังเปนโอกาสของคนในชุมชนที่จะนํากุง หอย 
ปู ปลาที่มีเหลือจากการขายในตลาดมาระบายขายใหกับกลุมได ซึ่งจุดนี้เองก็ทําใหกลุมสามารถ
หาวัตถุดิบเพื่อมาใชในการผลิตไดไมยาก ทั้งหมดนี้ลวนสงผลใหการดําเนินงานของกลุมนั้น
สามารถเปนไปไดอยางตอเนื่องและอยูรอดไดในระยะเริ่มแรกของการทําธุรกิจ แตที่สําคัญนั้นจะ
เห็นวาการดําเนินงานธุรกิจเปนจุดเริ่มตนของการสานสัมพันธของคนในชุมชนใหเร่ิมกลับมาทํา
กิจกรรมรวมกัน รวมทั้งสมาชิกในชุมชนก็ยังมีทางเลือกใหมในการที่จะพึ่งตนเองดานเศรษฐกิจ
ไดมากขึ้นอีกดวย 

 
4. การดําเนินงานของกลุมและการเกิดกลุมใหมในชวงป พ.ศ.2540-2545 

 
ภายหลังจากที่กลุมดําเนินการแปรรูปและจําหนายสินคาไปไดในระยะหนึ่งนั้น แมวา 

จะมีการปรับปรุงคุณภาพการผลิตและรสชาติใหดีอยูเสมอก็ตาม แตพอมาถึงตนป 2540 ซ่ึงเปน
ชวงที่เรียกวาเปนเศรษฐกิจ “ฟองสบูแตก” ไดทําใหเกิดปญหาขึ้นในชุมชน รายไดที่มาจากการแปร 
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รูปอาหารทะเลเริ่มลดนอยลง อันเนื่องมาจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ ณ ขณะนั้น คนไมคอย
จับจายใชสอยเทาที่ควร เนื่องจากเกิดปญหาการวางงาน โรงงานอุตสาหกรรมตางพากันจาง
พนักงานออก ทําใหคนวัยหนุมสาวที่เคยออกไปใชแรงงานภายนอกชุมชนกลับมายังชุมชนของตน 
ไมมีรายไดหลักที่สามารถนํามาเลี้ยงครอบครัวไดอีกตอไป โดยในเรื่องนี้นางสมบัติ เกตุปรางค 
เลาใหฟงวา 

. . .กลุมกําลังดําเนินการมาไดดวยดี ก็เกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจที่เรียกวาฟอง 
  สบูแตก คนถูกไลออกเยอะมาก และเริ่มกลับมาที่ชุมชน คราวนี้คนตกงานกลับ 
  กลายเปนคนวัยหนุมวัยสาวที่ไดออกจากบานเพื่อไปทํางานนอกชุมชน ปาก็มานั่งคิด 
  วาจะชวยพวกเขาอยางไร อีกอยางในภาวะนั้น เศรษฐกิจก็ย่ําแย มีคนเคยรวยมาก 
  ข้ึน เหมือนที่เคยเห็นมาในอดีตตามโทรทัศนนั่นแหละ ผลผลิตของกลุมก็เลยลด 
  รายไดลง. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

นางสมบัติ เกตุปรางคไดเล็งเห็นถึงปญหาที่เกิดขึ้น จึงไดเรียกสมาชิกกลุมมาพูดคุย
หารือถึงปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน ซึ่งไดมีแนวคิดที่จะขยับขยายกิจกรรมอื่น ๆ ออกไป เนื่องจาก 
เห็นวาคนในชุมชนมีศักยภาพทางดานอื่นอีกนอกเหนือไปจากการแปรรูปอาหารทะเล และยังเปน
การเพิ่มสินคาทางการผลิตใหกับชุมชนอีกทางหนึ่ง เพราะในอนาคตอาจจะมีการแขงขันกันทาง
การตลาดสูง ซึ่งนาจะมีอยางอื่นมาชวยใหชุมชนดํารงอยูไดอยางมีทางเลือก ซึ่งจากการหารือใน
คร้ังนั้นทําใหขยับขยายทําขนมขึ้นมานอกเหนือไปจากการแปรรูปอาหารทะเลเพียงอยางเดียว  
โดยความคิดนั้นมาจากการที่นางสมบัติ เกตุปรางคเห็นวาชุมชนตลาดลางบางพระ มีภูมิปญญาที่
ไดรับการสั่งสมจากบรรพบุรุษมากมาย ไมเพียงแตเร่ืองของการประมง หาปลาเพียงอยางเดียว
เทานั้น การทําขนมของชาวตลาดลางบางพระ ก็ไมเปนสองรองใคร เพราะเปนเรื่องของปากทอง 
ซึ่งอยูในชีวิตประจําวันของแตละคนอยูแลว เพียงแตใครจะมีเคล็ดลับในการทําขนมที่ไมเหมอืนใคร
เทานั้นเอง จึงเกิดทางเลือกใหมในการดําเนินกิจกรรมของกลุมเพิ่มข้ึนนับต้ังแตนั้นเปนตนมา  
โดยนางสมบัติ เกตุปรางคยังคงใหสมาชิกทุกคนเลือกทํากันเอง ใครมีความสามารถดานใดก็ไปทํา
ดานนั้นเหมือนการดําเนินการในชวงที่ผานมา โดยที่ทุกคนในชุมชนยังคงความชวยเหลือซึ่งกันและ
กันอยูเหมือนเดิม 

จากการสัมภาษณนางชไมพร คําดี กลาววา 
. . .ตอนที่เกิดภาวะเศรษฐกิจฟองสบูแตก ปาบัติแกก็เรียกประชุมหารือถึงปญหาที่ 

  เกิดขึ้น แกบอกวาตอนนี้ชุมชนเราตองชวยกันแลว ลูกหลานของเราที่ออกไปทํางาน 
  นอกชุมชนก็ตกงานมากขึ้น จะทํายังไงใหพวกลูกหลานของเรามีงานทํา ก็เลยได 
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  ขอตกลงจากขอเสนอของปาบัติที่วา แกไปประชุมมาบอย เวลาอบรมเขามักจะสอน 
  วาถาอยากใหคนในชุมชนรูจักรักชุมชน จะตองใหคนในชุมชนมีสวนรวมในการ 
  รับผิดชอบ ใหมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบกันไป จึงไดขอสรุปจากความสามารถของ 
  คนในชุมชนวาควรจะทําขนมเพิ่ม มีอาหารแลวก็ตองมีขนม เปนทางเลือกใหคนใน 
  ชุมชนแลวก็ผูบริโภคดวย สินคาเราจะไดมีชื่อเสียงมากขึ้น จึงไดใหพี่เยาวรับผิดชอบ 
  ระดมสมาชิกทําขนมเพื่อนําไปจําหนาย ใครถนัดอะไรก็ทําไป ชอบที่จะทําอะไรก็ไป 
  ชวยกัน โดยฉันเองเลือกที่จะทําขนม แตก็ยังชวยงานกลุมปาบัติอยูดี ก็อยางที่ปาบัติ 
  บอกแหละ พวกเรายังตองมาชวยกันอยูเหมือนเดิม ชวงไหนกลุมไหนมีงานเยอะจน 
  ทําไมทัน พวกเราก็ไปชวยกัน. . . (ชไมพร คําดี, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

ซึ่งในระยะแรกของการดําเนินการทําขนมของคนในชุมชนก็ยังคงเปนเหมอืนกลุมสตรี
แปรรูปอาหารทะเล คือ มีสมาชิกเพียงไมกี่คน แตทุกคนยังชวยเหลือกันทุกคนแลวแตความถนัด 
เพื่อใหคนในชุมชนไดมีงานทํา การเกิดขึ้นของกลุมทําขนมนอกจากจะเกิดขึ้นมาเพื่อแกไขปญหา
ทางเศรษฐกิจของชุมชนแลว ยังเปนการชวยเหลือกันของคนในชุมชนอีก ซึ่งนางนงเยาว กลิ่นสุคนธ 
เลาใหฟงวา 

. . .กลุมทําขนมอยางไมเปนทางการเนี่ย เกิดขึ้นมาเพราะยายบัติแกตองการที่ 
  จะชวยเหลือคนที่มันตกงาน ซึ่งก็เปนคนวัยหนุมสาวแหละ ทีนี้บางคนเขาไมเคยออก 
  เรือไปหาปลา/จับปลา เขาก็ทําไมเปน แลวอีกอยางยุคนั้นเศรษฐกิจมันแยจริง ๆ   
  ยายบัติแกเลยออกความเห็นวา ถามันทําประมงกันไมเปน เราก็มีทางเลือกอื่นอยูก็ 
  คือทําขนมไง แลวแกก็มองมาที่พี่ (หัวเราะ) แกบอกวาแกนั่นแหละเยาวเปนโตโผทํา 
  ขนมในชุมชนเลย แลวใหคนอื่นมาชวย บานแกก็กวางขวาง แกเองก็ทําขนมอรอย  
  เอาคนในชุมชนเรานะไปชวยกันไป เอาไปฝกซะ จะไดมีรายไดกันในชวงระหวางที่ยัง 
  ตกงานกันอยู ยายบัติแกบอกกับพี่วาชุมชนเราตองมีทางเลือกอื่นบาง มัวแตแปรรูป 
  อาหารทะเลอยางเดียวมันไมพอหรอก ตองมีอยางอื่นดวย คนอื่นพอฟงแก คิดตาม 
  กัน ก็เออออ ตกลงกันไปดวยเลย พี่ก็เลยตองเปนแกนนําคนสําคัญของกลุมนี้ไป  
  (หัวเราะ). . . (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 5 มีนาคม 2551) 

. . .การดําเนินในชวงที่ประสบกับปญหาภาวะเศรษฐกิจนั้น ดูเหมือนจะขลุกขลักไป 
  บาง แตทุกคนก็ทํางานกันดวยความสุขและอยูกันพรอมหนาพรอมตากันทั้ง 
  ครอบครัว ชวยกันทํามาหากินตอสูกับวิกฤตการณที่เกิดขึ้น วิถีชีวิตในอดีตเริ่ม 
  กลับมาอีกครั้ง มีเสียงหัวเราะ เสียงพูดคุยขึ้นในชุมชน ซึ่งพี่คิดวาไมวาจะตั้งกลุม 
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  ข้ึนมาอีกสักกี่กลุม แตพวกเราก็ยังเปนกอนเดียวกัน ไมทิ้งกันอยูแลว. . .  (นงเยาว  
  กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ,  5 มีนาคม 2551) 

 นายลออง พยนต ซึ่งเปนคนเกาแกและอยูในชุมชนมากวา 40 ป ไดเห็นความ
เปนไปเปนมาของคนในชุมชน กลาวเสริมใหฟงอีกวา 

. . .ตอนที่ฟองสบูแตก เห็นลูกหลานกลับมาในชุมชนมากขึ้น ยังคิดเลยวา ยายบัติ 
  แกจะทํายังไง คนเยอะขึ้น งานจะมีใหเขาทําหรือไม แตมาคิดอีกทีแกก็อยากใหเปน 
  แบบนี้มานานแลว อุตสาหทําเปนตัวอยางใหคนรุนหลานดูเปนป ๆ คราวนี้คงสมใจ 
  แก ยิ่งมาเห็นแกมีความคิดที่จะขยับขยายใหมีงานเพิ่มข้ึนในชุมชน ก็เลยมองวา 
  ยายบัติแกนี่ไมหยุดนิ่งจริง ๆ คิดไดตลอด แลวก็ตอสูเพื่อชุมชนจนถึงที่สุดจริง ๆ ใน 
  ตอนนั้นก็นึกอยูวา แกจะทําไดมั้ย แกทําไดจริง ๆ ชุมชนคึกคัก ลูกหลานมารวมตัวกัน 
  อีกครั้ง มานั่งทํางานกัน คนที่วางงานก็ไมวางงานอีก แลวก็อดคิดตอไมไดวาชุมชน 
  อ่ืนเขาจะเปนอยางเราบางหรือเปลา. . .  (ลออง พยนต, สัมภาษณ, 18 มกราคม  
  2551) 

จะเห็นไดวาทุนทางสังคมในชวงนี้ ไดถูกนํามาใชผานระบบคิดของผูนําที่มี 
ความเขมแข็ง ไมยอทอตอปญหาหรือวิกฤตการณทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นและพรอมที่จะนําทุกคน
ในชุมชนรวมฝาฝนไปใหได ซึ่งการดําเนินการนี้ถึงแมผูนําจะมีความเขมแข็งเพียงไร แตก็ไม
สามารถจะกระทําไดเพียงลําพัง หากแตตองไดรับการสนับสนุนจากคนในชุมชนที่มีระบบคิดของ
ความเอื้ออาทร ชวยเหลือแบงปน ฯลฯ จนทําใหชวยเหลือคนอ่ืน ๆ ในชุมชนได 

ดานการตลาด ทางกลุมจะนําสินคาไปฝากขายตามงานเทศกาลสําคัญ ๆ ภายใน
จังหวัด เชน งานประจําปจังหวัดชลบุรีที่มีประจําทุก ๆ เดือนเมษายนของทุกป ซึ่งงานนี้เจาหนาที่
จากพัฒนาชุมชนมักจะมาติดตอใหทางกลุมไปออกรานอยูเปนประจํา จากคําบอกเลาของนางนง
เยาว กลิ่นสุคนธ แกนนําคนสําคัญของชุมชนอีกคนหนึ่ง ไดเลาใหฟงวา 

. . .กลุมในชุมชนเราโชคดีที่มีตลาดในการรองรับผลผลิต สวนหนึ่งเรานําไปฝากขาย 
  ที่รานชายทะเลบางพระ หรือไปขายตามงานประจําปของจังหวัดที่มีข้ึนในเดือน 
  เมษายนของทุกป โดยใหทางกลุมประจําอยูที่ซุมของอําเภอศรีราชา ซึ่งแตละอําเภอ 
  ในจังหวัดชลบุรีก็จะตองมีซุมอาหาร ขนมเปนของตนเอง ทําใหผลิตภัณฑของกลุมได 
  ไปรวมดวยทุก ๆ ป และยังสามารถสรางชื่อใหแกอําเภอศรีราชาทางหนึ่งดวย แลวก็ 
  สรางรายไดใหกับสมาชิกที่อยูในชุมชนเพิ่มข้ึน และยังมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนสินคา 
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  กับกลุมแมบานในเครือขายอําเภออื่น  ๆ อีกดวย .  .  .   (นงเยาว  กลิ่นสุคนธ ,  
  สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

อีกทั้งทางกลุมยังมีความโชคดีในเรื่องของทําเลที่ต้ังที่นับวามีทําเลที่ดี เหมาะแก 
การซื้อขายแลกเปลี่ยนกัน เนื่องจากเขาไปไดงาย ถนนหนทางตัดผาน ซึ่งในประเด็นนี้ นางสุมล  
วรนุชกุล กลาววา 

. . .สถานที่ต้ังของกลุมในตลาดลางบางพระนั้น ถือวาเปนสถานที่ที่มีทําเลดี คือ เปน 
  หมูบานชาวประมง เวลาประชาชนที่มาเที่ยวที่เมืองพัทยาขับรถกลับก็มักจะแวะลง 
  ไปหาซื้ออาหารทะเล เพราะเปนทางผานที่ชุมชนอยูเปนประจํา เพราะพวกเขารับรู 
  จากการบอกปากตอปากวาถามาซื้อของที่นี่ จะไดของสดแลวยังไดราคาถูกอีก 
  ตางหาก  จึงทําใหที่นี่ เปนจุดขายที่ ดึงดูดใหลูกคาเขาไปซื้อเปนจํานวนมาก  
  นอกเหนือจากการซื้อของกลับบานแลว ลูกคายังไดชมผลิตภัณฑชนิดอื่นที่ทางกลุมมี 
  ดวย แตทั้งนี้ก็ยังจะตองอาศัยการบอกกลาวกันออกไปถึงชื่อเสียงของผลิตภัณฑที่ 
  ชุมชนมีอยูใหเปนที่รูจักดวย. . . (สุมล วรนุชกุล, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

อีกหนึ่งแรงดึงดูดที่ทําใหมีผู รูจักสินคาของชุมชนนี้ คืองานประเพณี เนื่องจาก
ประเพณีของตําบลบางพระที่สําคัญมีเพียงไมกี่อยาง หนึ่งในนั้นคือ ประเพณีแหพญายม ที่จะมี 
ทั้งคนภายในและนอกชุมชนมารวมในงานดังกลาวเปนจํานวนมาก ซึ่งก็จะเปนชวงเดือนเมษายน
เชนเดียวกับงานประจําปของจังหวัด เพียงแตเร่ิมหลังจากมีงานประจําป ทําใหในเดือนนี้ถือเปน
เดือนที่สามารถทํายอดขายไดดีที่สุดในรอบปของคนในชุมชนทีเดียว ซึ่งในเดือนนี้สมาชิกทุกคน 
จะชวยกันผลิตสินคาออกมาเพื่อรองรับกับตลาดเสรีภายนอก นางสมบัติ เกตุปรางคเลาใหฟงวา 

. . .ชวงเดือนเมษายนทางกลุมจะยุงและวุนวายมาก เนื่องจากเจาหนาที่จากทาง 
  ราชการ  เขามาติดตอใหไปออกรานเพื่อจําหนายสินคาใหกับประชาชนในจังหวัด 
  ชลบุรี ซึ่งงานประจําปมักจะมีข้ึนในชวงตนเดือน เปนแผนงานที่พวกเรารูกันทุกปวา 
  ในเดือนนี้ทุกคนจะตองขยันเปนพิเศษ แตพวกเราก็ชอบเพราะวาพวกเราทุกคนเห็น 
  เม็ดเงินที่แลกมาดวยหยาดเหงื่อแรงงานของพวกเราทุกคน และพวกเราทุกคนก็ไม 
  เหนื่อยที่จะตองทําเลย  เพราะมีงานทําทําใหเรามีความสุขและมีรายได พอ 
  กลางเดือนเราก็มีงานบุญ นั่นคือ ประเพณีแหพญายม งานนี้ถือวาเปนงานครอบครัว 

ของชาวบางพระก็วาได งานนี้ปาชอบมากที่สุด เพราะอยูในชุมชนตัวเอง ไมตองเสีย 
  คารถ ใครมีอะไรก็มาลงแรงชวยกัน เกิดเปนงานบุญกลางบานกอนเริ่มพิธี อีกทั้งทาง 
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  เทศบาลตําบลบางพระยังจัดใหถึง 3 วัน ทําใหในวันนี้สมาชิกทุกคนมีรายไดเพิ่มข้ึน 
  มากทีเดียว. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

ซึ่งหากมองในภาพรวมแลวจะเห็นวาการวางแผนในเรื่องการตลาดนั้นแมวาจะไมมี
ลักษณะที่เปนรูปธรรมที่สามารถบงชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวาในแตละเดือน ทางกลุมไดวางแผน
การตลาดไวอยางไรบาง แตจากการใหสัมภาษณของนางสมบัติ เกตุปรางคบอกวา  

. . .นั่นไมใชเร่ืองใหญ เพราะสมาชิกทุกคนมีการเตรียมตัวอยูตลอดเวลา สมาชิก 
  ทุกคนทํางานกันจนชิน ถาวางเมื่อไรจะรูสึกไรคา ทําใหเร่ืองของความขี้เกียจไมมีให 
  เห็นในชุมชน สมาชิกทุกคนเคยผานวิกฤตการณทางเศรษฐกิจมาแลว จึงตระหนักถึง 
  คุณคาของการทํางานมากกวาการอยูเฉย ๆ อีกทั้งยังมีหนวยงานราชการที่คอย 
  สนับสนุนทางกลุมใหไปออกรานอยูเปนประจํา ทําใหกลุมในชุมชนตลาดลาง 
  บางพระ มีตลาดรองรับสินคาของตนเองอยูตลอดเวลา. . .  (สมบัติ เกตุปรางค,  
  สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

ดังนั้นอาจกลาวไดวาเพราะการเขามาสนับสนุนทางดานการตลาดของหนวยงาน
ราชการบวกกับการไดเรียนรู ลองผิดลองถูกดวยตนเองของแกนนําและสมาชิกที่ปฏิบัติงานรวมกับ
กลุมอยูเปนประจํา ทําใหสามารถมองเห็นและวางแผนในเรื่องของการตลาดกันเองได และ
สามารถกะจํานวนของสินคาที่จะนําไปออกรานไดวาควรนําไปเทาไรจึงจะคุมทุน 

การเงินและการกระจายผลประโยชนใหกับสมาชิก ทางกลุมจะมีเลขานุการ/
เหรัญญิก เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการ ซึ่งสมาชิกจะมีการเขมงวดกันเองภายในกลุม  
มีการลงรายรับ-รายจายไวบนกระดานเวลาที่มีลูกคามาซื้อสินคา โดยเหรัญญิกกลุมจะเขามา 
จดบันทึกทุกวันเพราะบานอยูใกลกับกลุม และทําการสรุปรายรับ-รายจายในแตละเดือนไวเพื่อแจง
ใหแกสมาชิกทุกคนทุกวันที่ 16 ของทุกเดือนตามขอตกลงที่มีรวมกัน ซึ่งนางนงเยาว กลิ่นสุคนธ 
เลขานุการและเปนเหรัญญิกของกลุมไดเลาใหฟงวา 

. . .พี่จะเปนเลขาแลวก็เหรัญญิกกลุม เวลาทางกลุมขายของไดเงินมาก็จะมาเก็บไว 
  ที่พี่ ใครที่ไมมีหุนกับทางกลุมก็ไดรับคาแรงไปในแตละวัน ซึ่งสวนใหญก็จะเปนคนแก 
  ในชุมชนที่มารับจางกลุมอัดกะป นอกนั้นก็เปนหุนกันหมด รอไปแบงกันในวันที่ 16 ที่ 
  มีการประชุมกัน สวนรายรับรายจายพี่ก็จะเขียนไวบนกระดานชนวนที่บานปาบัติแก 
  นั่นแหละ แลวก็ไวที่สมุดของพี่อีกหนึ่งเลม สามารถนํามายันกัน ชี้แจงใหคนในกลุม 
  ไดทราบได ถาถามถึงปญหาในเรื่องเงิน ไมมีใครในกลุมสงสัยอะไรหรอก เพราะเรา 
  ไวใจกัน ชัดเจนตลอด อีกอยางพี่ก็ใหปาบัติแกดูอยูตลอด ไมไดทํางานคนเดียวอยู 
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  แลว ชวยกันหมด แตที่เปนพี่เพราะพี่จะเขมมากในเรื่องนี้ เรียกไดวาใครมาโกงกลุม 
  นะ เรียกพี่ไปเลย เดี๋ยวไปดาให (หัวเราะ) พี่ก็เลยเปนทั้งเลขาปาบัติแลวก็เปนคนเก็บ 
  เงินของกลุมดวย. . . (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

การขยายความรวมมือและความชวยเหลือแกชุมชนนั้น ก็เห็นไดวาจากการที่กลุม 
ในชุมชนตลาดลางบางพระเติบโตมาจากรากฐานของการเสียสละ การแบงปน การชวยเหลือซึง่กนั
และกัน การเสียสละของแกนนําในชุมชนและความตั้งใจจริงในการที่จะแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนรวมกับการเขามาสงเสริมของหนวยงานภายนอกอื่น ๆ จึงทําใหทางกลุมนั้นเปนแหลงของ
การขยายความรวมมือและเสริมความรูในระดับเครือขายดวยเชนกัน อันจะนําไปสูความรวมมือ
และการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันของกลุมคนที่มีความสนใจเหมือนกันหรือคลายกัน  

จากการสัมภาษณนางสมบัติ เกตุปรางคในเรื่องนี้ กลาววา “. . .นอกจากเราจะมี
เครือขายในชุมชนกันเองแลว เรายังรูจักไปยังเครือขายอื่นดวยแตยังไมมากเทาที่ควร ปาเองก็รูจัก
กลุมสตรีหนองขามเอย กลุมสับปะรดบอวิน กลุมดําเนินงานแหลมฉบัง แลวก็อีกเยอะ เจอกัน
ตามที่ประชุมของอําเภอเวลาที่เขาเรียกปาไปประชุม เราสนิทกันทั้งนั้นแหละ. . .” (สมบัติ เกตุปรางค, 
สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

ลักษณะของความรวมมือภายในกลุมที่เชื่อมโยงไปยังเครือขายอื่นนั้น ในระยะแรก 
ยังไมชัดเจนมากนัก มีเพียงการขอศึกษาดูงานจากกลุมแมบานอื่น ๆ ที่ไดรับการประสานติดตอ
ผานมาทางพัฒนาชุมชนวาใหทางกลุมชวยเปนกลุมตัวอยางของการดําเนินการธุรกิจชุมชน 
เพื่อชวยเหลือชุมชน ซึ่งก็ไดรับความรวมมือที่ดีจากสมาชิกกลุมที่จะถายทอดประสบการณตาง ๆ 
ใหคนภายนอกไดรับรู และเพื่อจะไดแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและมุมมองใหม ๆ ดวยเชนกัน ถือเปน
ตนแบบของการขยายความรวมมือระหวางกลุมองคกรชุมชนเปนเครือขายระดับจังหวัดเพื่อแกไข
ปญหาการตลาดและสงเสริมการใชภูมิปญญาทองถิ่นมาแปรรูปวัตถุดิบที่มีในชุมชนเพื่อจําหนาย
เปนรายไดใหแกชุมชนอีกทางหนึ่ง 

ในสวนของโครงสรางงานและการแบงงานกันทํานั้น มักจะเปนไปในรูปแบบที่วาผูใด
ชํานาญงานดานใดก็จะเปนหัวแรงสําคัญในดานนั้น เชน นางสมบัติ เกตุปรางคและนางนงเยาว 
กลิ่นสุคนธ มีความสามารถในการทําอาหารและทําขนมเปนอยางมาก อีกทั้งยังเปนผูนําและเปน 
ผูอาวุโสในชุมชน คนทั้งสองจึงเปนกําลังสําคัญในการควบคุมการผลิต รวบรวมสมาชิก และดาํเนนิ
กิจกรรมภายในกลุมใหลุลวงไปไดดวยดี ซึ่งนางสนม สุทธิอัมพร ไดบอกกับผูศึกษาวา 

. . .สองคนนี้เขามีฝมือมากเรื่องทําอาหาร ทําขนม ตอนนี้คนที่อ่ืนเขามาจางใหไป 
  ทําอาหาร ทําขนมใหเขากันทั้งนั้น ปาก็เลยภูมิใจในตัวแก ที่เอาชื่อเสียงคนบางพระ 
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  ไปใหคนอื่นเขารูมั่ง เวลาที่แกรับทําอาหารนอกสถานที่ ปาก็ไปดวยทุกครั้ง สนุกดี ได 
  ออกไปขางนอกบาง ไดเงินดวย เขาไมทิ้งเรา เราก็ดีใจ มีคนดีอยูในชุมชน เขาใหทํา 
  อะไร เราก็ทํา ก็ปาเชื่อใจแกวาแกจะไมทิ้งพวกเรา ก็เลยยกใหเขาเปนประธานนั่น 
  แหละดี เขาบริหารจัดการไดหมด คุยกับคนขางนอกรูเร่ือง ปามันเรียนนอย คุยกบัเขา 
  ไมคอยรูเร่ือง ใหสองคนนั้นเขาติดตอกันไปเอง เร่ืองนี้ทุกคนที่นี่เขาก็คิดเหมือนปานะ 
  . . .  (สนม สุทธิอัมพร, สัมภาษณ, 29 กุมภาพันธ 2551) 

 ในเรื่องนี้เปนที่ยอมรับและไดรับการยืนยันกันทุกคน โดยนางนฤดี จรัลชล หนึ่งใน
สมาชิกกลุม ที่กลาวเพิ่มเติมวา 

. . .พวกเราอยูกันแบบพี่นอง ไมมีใครคิดมากกัน เราอยูกันแบบนี้มานานแลว ได 
  ปาบัติแกชวยทุกอยาง จนคนที่นี่เห็นแกเปนฮีโรในชุมชน จนมีสมาชิกบางคนแซวแกวา 

แกเปนวีรสตรีตลาดลาง ที่ลอมาจากวีรบุรุษนาแกของ ผบ.ตร.เสรีพิสุทธิ์ เตมียาเวช  
  เร่ืองนี้เอาไปแซวแกทีไร แกเปนตองเขินทุกครั้งไป อีกอยางแกเปนผูใหญบานดวย  
  พวกเราก็เลยยกใหแกเปนผูนําชุมชนไป อีกอยางแกแกแลวดวย นาจะเปนคน 
  นาเชื่อถือที่สุดในชุมชน ตําแหนงผูนําในหมูบานเลยยกใหแกไป. . .  (นฤดี จรัลชล,  
  สัมภาษณ, 29 กุมภาพันธ 2551) 

จะเห็นไดวา การแบงโครงสรางหนาที่ของกลุมในแตละกลุมนั้น ถึงแมจะแยกหนาที่ที่
บงบอกดวยชื่อกลุม แตไมสามารถแยกระบบความสัมพันธที่เปนปจจัยภายในชุมชนในเรื่องของ
ความรัก ความเอื้ออาทร ความไววางใจซึ่งกันและกันได มีแตจะยิ่งชวยเหลือซึ่งกันและกัน นําพา
กลุมใหไปในทิศทางที่พัฒนาขึ้นตอไป 

ในสวนของการตัดสินใจในการดําเนินการตาง ๆ นั้น ทางกลุมจะจัดประชุมกันทุก ๆ 
วันที่ 16 ของทุก ๆ เดือน เพื่อใหสมาชิกกลุมนําปญหา ขอติดขัด หรือขอเสนอแนะ เสนอตอที่
ประชุม ซึ่งประธานในที่ประชุมจะเปนผูใหญบาน (ในขณะนั้นคือนางสมบัติ เกตุปรางคนั่นเอง) 
โดยใหรองประธานกลุมรวมเปนผูชวยไป การประชุมที่ เกิดขึ้น ทําใหไดชี้แจงรายละเอียด 
การดําเนินการและขอความเห็นชอบจากสมาชิกในกลุมเสมอเมื่อมีวาระที่ตองตัดสินใจ เชน  
การออกรานนั้น คุมทุนหรือไม ไกลเกินไปรึเปลา หรืออาจจะเปนวาหารือเกี่ยวกับมีบริษัทมาติดตอ
กับทางกลุมวาอยากไดผลิตภัณฑในจํานวนมาก ๆ จะขายใหกับเขาไดหรือไมอยางไร มีภาวะเสี่ยง
แคไหน ซึ่งรายละเอียดพวกนี้จะมีการเสนอและพูดคุยหาขอตกลงรวมกัน เพื่อใหไดขอสรุปที่เปน
มติของทุกคน 
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นอกเหนือจากนั้นแลว ทางสมาชิกกลุมยังมีกิจกรรมที่ตกลงรวมกันที่จะทําประโยชน
ใหกับชุมชนในโอกาสตาง ๆ ดวยดังเชนการสัมภาษณนางเพลินพิศ เชื้อสิงหที่วา 

. . .พวกเราจะนําหอหมก กุงแหง ปลาหมึกแหง ปลาเค็ม อะไรอีกเยอะที่ทางกลุม 
  ทําเพื่อไปถวายพระในวันสงกรานตหรือไปรวมในงานของชุมชน เปนผลมากจาก 
  การที่กลุมประชุมตกลงรวมกันทุก ๆ วันที่ 16 วาจะตองมีกิจกรรมที่ชวยเหลือชุมชน  
  เชน การนําของไปถวายพระตามเทศกาลงานบุญ การนําเงินกําไรที่ไดจากผลผลิตมา 
  ซื้อขาวสารแจกใหกับคนที่มีรายไดนอยในชุมชน เปนตน. . . (เพลินพิศ เชื้อสิงห,  
  สัมภาษณ, 6 มีนาคม 2551) 

ในชวงป พ.ศ.2542 การดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางราบรื่น และผานพน
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจอันย่ําแย ดูเหมือนวาทุกอยางกําลังเปนไปไดดวยดี แตพอในป พ.ศ.
2542 ก็ไดเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจข้ึนอีกครั้ง เมื่อผลผลิตของกลุม นั่นคือ กะปกุงเคยที่เปน
สินคาขึ้นชื่อของกลุมถูกโกง เนื่องจากในชวงนี้บริษัทน้ําหนึ่ง (นามสมมุติ) ไดซื้อผลิตภณัฑของกลุม
ไป แลวนําไปติดเปนโลโกของบริษัทแทน โดยไมไดชําระคาสินคาใหแกทางกลุมเปนเงินทั้งสิ้น 
200,000 กวาบาท  ทําใหทางกลุมไมมีเงินแบงใหกับสมาชิก นางสมบัติ เกตุปรางคจึงเรียกสมาชิก
ทุกคนเพื่อชี้แจงถึงสิ่งที่เกิดขึ้นวาเปนความสะเพราของตนเองเองที่ไมทําสัญญาซื้อขายกับทาง
บริษัท จึงทําใหทุกวันนี้ถูกโกงเงินไป แตสมาชิกทุกคนไมไดตําหนิติเตียนแตอยางใด และหาทางทํา
มาหากินตอไป โดยเชื่อวาความขยันเทานั้นที่จะทําใหชีวิตมีความสุข ซึ่งเรื่องนี้นางสมบัติ  
เกตุปรางคกลาววา 

. . .ตอนนั้นเราถูกโกงไปมาก เปนความผิดของฉันเองที่เชื่อใจบริษัทนั่น ก็เลยไมได 
  ทําสัญญา มีแตบิลสงของ (ชั่วคราว) เทานั้น ไมไดมีอะไรเพิ่มเติม เพราะพวกเราไม 
  คอยเขาใจเอกสารทางการซื้อขายกันสักเทาไร คิดเพียงอยางเดียววาทุกคนคงเหมือน 
  ชุมชนเรา คือ จริงใจตอกัน ก็เลยไมไดปองกันตัวเอง แตเมื่อเกิดเหตุการณแบบนี้ 
  ข้ึนมา ทําใหตองกลับมานั่งคิดกันเยอะทีเดียววา ตอไปเราจะทําอะไรสักอยาง เรา 
  ตองคิดใหรอบคอบกวาเดิม จะเอาพื้นฐานทางจิตใจของเราที่ถูกสั่งสอนใหรักกัน  
  ไวใจกัน มาในอดีต มาปฏิบัติกับคนในยุคนี้ไมไดอีกแลว แตไมใชวาฉันจะไมเชื่อใจ 
  ใครไปทั้งหมดนะ ฉันหมายถึง พวกเราทุกคนคงตองคิดมากกวาเดิมในการซื้อขายกับ 
  คนภายนอกบางแลว. . .  (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

และนอกจากนั้น นางสมศรี เดชสุภา ผูซึ่งเปนเพื่อนบานกับนางสมบัติ เกตุปรางคมา
นาน และเปนคนพื้นเพเดิมในชุมชนตลาดลางบางพระ ไดกลาววา 
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. . .พวกเราทุกคนไมไดโกรธอะไรปาบัติเลย เพราะตอนนั้นปาบัติเองก็ไดหารือกับ 
  พวกเราแลว วาบริษัทนี้มาขอซื้อสินคาจากทางกลุมเปนจํานวนเยอะมาก พวกเราก็ 
  มารวมตัวกันเพื่อชวยใหสินคาของเราเสร็จเร็ว ๆ ตอนนั้นไมคิดเลยวาจะถูกโกง เราก็ 
  ต้ังตาทํามาหากินเพื่อใหกลุมเรามีงานทํา มีรายได พอมาเจอกับปญหานี้ พวกเราก็ 
  เลยมารวมตัวกันเพื่อหาขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น ซึ่งทางสมาชิกทุกคนก็ไดขอสรุปวา  
  คราวหนาเราจะตองรอบคอบเหมือนกับที่ปาบัติบอก แตจะใหมาโกรธกันถึงสิ่งที่ 
  เกิดขึ้นไปแลว เราไมโกรธ เพราะคงไมมีใครอยากจะใหเกิดเรื่องแบบนี้ข้ึน เราก็ยัง 
  ตองสูตอไป เพื่อปากทองของตนเอง เราไวใจกัน เชื่อใจกันมาก วาพวกเราตองผาน 
  วิกฤตการณนี้ไปได ชวงฟองสบูแตกยังแยกวานี้เลย ทําไมจะผานมันไปไมไดละพอ 
  คิดไดแบบนี้พวกเราก็ไมพูดอะไรกันอีก และต้ังหนาตั้งตาทํามาหากินตอไป. . .   
  (สมศรี เดชสุภา, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

จากการสัมภาษณนางนงเยาว กลิ่นสุคนธในประเด็นนี้ไดรับการเพิ่มเติมวา 
. . .ตอนที่ยายบัติแกเรียกประชุม ปรึกษาหารือเกี่ยวกับเร่ืองนี้ พวกเราทุกคนในกลุม 

  ไดรวมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานในครั้งตอไปวาจะตองมีความ 
  รอบคอบ มีหลักฐานใหชัดเจนกันไปเลยวาสั่งซื้อเทาไหร เปนเงินเทาไหร ไมปลอยให 
  เหมือนที่ผานมา สวนในเรื่องของการมาโทษกันนะไมมีเลย ไมเลยจริง ๆ นะ สมาชิก 
  ทุกคนรูวาไมมีใครอยากใหเกิดเรื่องแบบนี้ข้ึนหรอก มันเปนเรื่องสุดวิสัย ไมมีใคร 
  โทษใครเลย เพราะกอนที่จะทําก็ปรึกษาหารือกันทุกคน พอเกิดปญหาขึ้นมาจะให 
  ใครคนใดคนหนึ่งมารับผิดชอบไดไงกัน  ก็รับผิดชอบรวมกันหมดทั้งกลุมนี่แหละ. . . 
   (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

 นางนฤดี จรัลชล กลาวเพิ่มเติมอีกวา 
. . .เหตุการณคร้ังนั้นถือวาเปนบทเรียน เราไมโทษใคร อีกอยางยายบัติแกไมมีนิสัยขี้ 

  โกงหรอก แกชวยเหลือคนมาตลอด หนาแกเปนโลโกของแมพระประจําชุมชนไปแลว  
  แกชอบชวยคนอื่น ชอบสอนคนอื่น แกมีน้ําใจ แลวตอนนั้นแกก็เครียดมากเลย พวก 
  เราเห็นแลวก็เลยไมอยากใหบรรยากาศในกลุมมันอึมครึม สงสารแก พวกเราทุกคนก็ 
  เลยปลอบใจแกวาไมเปนไร ยายบัติไปตามเงินมาใหครบก็พอ (หัวเราะ) พี่ลอเลน  
  พวกเราทุกคนก็ปลอบแกวาไมเห็นจะเปนไรเลย ลมไดแตอยาทอสิ วันนี้เราถูกโกง เรา 
  ก็ยังตองทํามาหากิน ไมใชวาถูกโกงไปแลวหมดตัวซะที่ไหน เราก็ยังมีของทําขายอยู  
  ไมเปนไรสักหนอย. . .  (นฤดี จรัลชล, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
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นางสมบัติ เกตุปรางค กลาวตออีกวา “. . .ปาซึ้งใจคนในกลุมเขากันมากเลย เปนที่
อ่ืนเขาตองทิ้งปาไปแลว ดีไมดีอาจจะวาปาแลวก็ใหปาชดใชใหเขาก็ได แตคนที่นี่ไมมีเลย นอกจาก
ไมวาปาแลวยังใหกําลังใจปาอีก แลวจะไมใหปารักคนที่นี่ไดยังไง. . .”  (สมบัติ เกตุปรางค, 
สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

. . .ปาก็ไปตามทวงเงินของกลุมอยูเร่ือย ๆ นะ จนลาสุดเนี่ยเดือนเมษายน 2551 เขา 
  สงเช็คมาใหปา 2 ใบ ใบนึงประมาณ 10,000 กวาบาท เขาบอกวาจะทยอยสงใหเรา 
  เร่ือย ๆ จนครบ ซึ่งปาก็นําไปเขาที่ประชุมในทุกวันที่ 16 ของเดือน สมาชิกเขาก็ดีใจ 
  ดวย ไดชาก็ยังดีกวาไมไดเลย ไดมาก็เอาไปใหแมเยาวเขาลงบัญชีรายรับเปน 
  หลักฐานตอไปนั่นแหละ. . .  (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 11 มถุนายน 2551) 

จะเห็นไดวาในชวงป พ.ศ.2542 ไดเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจข้ึนอีกครั้งในชุมชน 
แตดวยความเขมแข็งของสมาชิกทุกคน ทําใหผานพนวิกฤตการณดังกลาวมาได และเกิดเปน
บทเรียนในการดําเนินงานในครั้งตอไปวาจะตองมีความรอบคอบใหมากกวาเดิม 

ในเร่ืองของสถานที่ที่ใชในการผลิตในชวงนี้ยังคงเปนบริเวณบานของนางสมบัติ  
เกตุปรางคอยู แตเมื่อกลุมมีสมาชิกเพิ่มมากขึ้นและมีการผลิตสินคาประเภทอื่นเพื่อใหสามารถ
แขงขันในตลาดเสรีได อีกทั้งยังมีกิจกรรมประเภทอื่นเขามาในชุมชนมากขึ้น คือ การทําขนมที่ตอง
ใชเนื้อที่ในการทํา และสถานที่นั้นจะตองสะอาด เปนระบบระเบียบ วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช
จึงตองดูแลอยูเสมอ เพื่อสุขอานามัยที่ดีของผูบริโภค ดังนั้นทางกลุมจึงตองคอยปรับปรุงและรักษา
สถานที่ใหสะอาดอยูเสมอ เพื่อใหผลิตภัณฑของกลุมนั้นไดมาตรฐาน นางสมบัติ เกตุปรางค 
จึงทําเรื่องไปยังเทศบาลตําบลบางพระ ขอใชพื้นที่สาธารณะซึ่งอยูขางบาน จึงทําใหในป พ.ศ.
2542 กลุมสามารถขยับพื้นที่ในการผลิตออกไปไดมากขึ้นกวาเดิม ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคเลาให
ฟงวา 

. . . พอตั้งกลุมมาไดสักพัก เนื้อที่ในการทําอาหารเริ่มไมพอ เรามีของเยอะขึ้น  
  คนทํางานก็เยอะ ก็เร่ิมคับแคบลง ทางพัฒนาชุมชนเขาก็ถามปาวาที่ขาง ๆ บานปา 
  เปนที่ของใคร ปาก็บอกวามันไมไดเปนของใครหรอก สมัยนั้นบริเวณบานปามันเปน 
  คลองหมด ก็ไดอดีตผูใหญต๋ี (นายประนนท พงษวิรัตน) ที่เขาเคยเปนผูใหญบานมา 
  กอนปาเปนคนมาถมที่บริเวณนี้ ตรงนี้มันเลยเปนพื้นที่งอก ไมมีเจาของ คุณแม็ค  
  (เจาหนาที่จากพัฒนาชุมชน) เขาจึงแนะนําใหปาไปสอบถามที่เทศบาลตําบล 
  บางพระเพื่อทําเรื่องขอใชพื้นที่ในการปลูกสรางสิ่งกอสราง เลยทําใหป 2542 เราได 
  อาคารทําอาหารเพิ่ม. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
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สวนเรื่องของการสรางอาคารในป พ.ศ.2542 นั้น นางสมบัติ เกตุปรางคกลาว
เพิ่มเติมวา 

. . .คร้ังแรกที่กอสรางอาคารหลังใหมใหกับสมาชิกกลุมนั้น ปาใชเงินสวนตัวของปา 
  เอง ปากับสมาชิกจะชวยกันออกแบบอาคารรวมกัน กระเบื้องปาก็ไปเลือกเอง  
  ควบคุมงานกันเองทั้งหมด จะไดประหยัดเงินและคุมคาที่สุด ซึ่งปาโชคดีดวยวา 
  สมาชิกกลุมบางคนมารวมออกเงินกับปา ซึ่งตอนนั้นมีทั้งหมด 25 คนรวมปาดวย  
  ออกเงินกอสรางอาคารคนละประมาณ 20,000 กวาบาท ตอนนั้นก็ไดเงินมาลงกับ 
  อาคารทั้งหมดประมาณ 500,000 เกือบ 600,000 บาท กลุมก็เลยมีอาคารสําหรับให 
  สมาชิกในกลุมไดมาใชพื้นที่ใชสอยกันมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งอาคารที่บอกนั้นก็เปน 
  อาคารโลง ๆ เนนเนื้อที่ใชสอยกันมากกวา ไมไดมีประตูปดหรอก จน สส.สนธยา  
  คุณปลื้ม ทานผานเขามาในชุมชน ทานก็เลยทําประตูใหกับกลุมเรา พวกเราก็เลยได 
  เอาขาวของเครื่องใชในการทํางานมาเก็บไวที่นี่ มีที่เก็บเปนหลักแหลงมากขึ้น ไมตอง 
  ขนไปขนมาเหมือนที่ทํากันมา. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน  
  2551) 

สําหรับวัตถุดิบในการผลิตนั้น ทางกลุมมักจะใชวัตถุดิบที่มีอยูในชุมชน หาซื้อไดงาย 
ซึ่งนางอุไร ธรรมใจ กลาววา 

. . .วัตถุดิบในการผลิตเรามีเยอะ หาไดงาย ชุมชนเราสามารถจับสัตวน้ําครั้งละ 
  มาก ๆ สวนหนึ่งเขาก็นํามาขายใหกับเราในราคากันเอง ก็ประมาณโลละ 40-50 บาท  
  แตถาขายใหกับพอคาคนกลาง ก็ราคาประมาณ 70-80 บาท บางครั้งเอามาขาย 
  ใหกับทางกลุมก็ไมไดคิดมูลคาอะไร เพราะบางอยางมันตัวเล็ก ขายไมไดราคาอยู 
  แลว ก็นํามาใหกลุมแปรรูปทําเปนอยางอื่นตอไป หรือการทําขนม สมาชิกสวนใหญก็ 
  จะนําขาวของอุปกรณเครื่องใชที่บานของตนเองมารวมกันเพื่อทําขนม ขายไดเทาไร  
  สมาชิกก็แบงกันไปตามของที่นํามา ซึ่งก็ถือวาเปนการใชใจซื้อใจกันไปดวย และมันก็ 
  เปนสิ่งที่ส่ังสมกันมานาน ทําใหสมาชิกทุกคนไมเห็นแกตัวและไมเอาเปรียบกัน  
  ชุมชนจึงเปนสุขถึงทกุวันนี้ไง. . . (อุไร ธรรมใจ, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

ในสวนของการบรรจุหีบหอเพื่อนําไปจําหนาย ในระยะแรกทางกลุมก็ใสใบตอง  
 แตตอมาภายหลังพัฒนากรประจําอําเภอศรีราชามาชวยแนะนําในเรื่องของความสะอาดและ
รูปลักษณที่จะนําไปขาย โดยนํากลองพลาสติกมาใสใหดูเปนตัวอยาง เพื่อใหมีความสวยงาม  
นาซื้อ และสะดวกตอการขนสงเพื่อจําหนาย ซึ่งกลุมเองก็ตองลงทุนซื้อกลองพลาสติกเพื่อนํามาใส



 103

ผลิตภัณฑของตนเอง หรืออยางกลุมสตรีทําขนมก็จะเนนนําใบตองมาใชเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม 
ตลอดจนอนุรักษวัฒนธรรมไทยไวดวย หรืออาจจะนําดอกไมในชุมชนที่พอจะหาไดนํามากลัดไว
กับใบตอง เพิ่มความสวยงามใหกับสินคาไดอีกทางหนึ่ง 

ความพรอมดานความรู และทักษะ  การที่นางสมบั ติ  เกตุปรางคมีความรู
ความสามารถในเรื่องการทําอาหารและแปรรูปอาหารไดอยางชํานาญนั้นก็นับวาเปนทุนเดิมอยู
แลวของการดําเนินการ ผลิตของกลุม แตเนื่องจากการดําเนินงานในรูปของกลุมนั้นมีอีกหลาย
ข้ันตอนที่นอกเหนือจากในเรื่องของการผลิต จึงจําเปนจะตองอาศัยสมาชิกคนอื่น ๆ เขามาชวย
จัดการดวย โดยในชวงแรกพัฒนากรไดเขามาชวยแนะนําในเรื่องของการอบรมเพิ่มเติมความรูใน
การผลิตและการบรรจุภัณฑรวมกับความสามารถ ของสมาชิกในกลุมแลวก็ทําใหผลิตภัณฑของ
กลุมนาสนใจ และมีความหลากหลายมากขึ้น 

ดานการตลาด เมื่อกลุมไดรับการติดตอใหไปจําหนายสินคานอกสถานที่ในแหลง 
ตาง ๆ ตามที่หนวยงานราชการจัดหาใหนั้น ทางกลุมจะเตรียมสอนการขายใหแกสมาชิกเกิด 
ความรวมมือรวมใจกันขึ้นภายในชุมชน ซึ่งในระยะแรกทางกลุมไมถนัดในเรื่องการจัดตกแตงราน
และเทคนิคการขายแตก็ไดรับคําแนะนําเพิ่มเติมและเรียนรูจากการที่ไดออกรานภายในตัวเมือง 
ในจังหวัดเปนประจํา จึงทําใหเกิดความชํานาญมากขึ้น มีเครือขายในการซื้อขายแลกเปลี่ยนกัน
มากขึ้น ทําใหสมาชิกทุกกลุมรูสึกสนุกกับงานและพรอมที่จะปรับเปล่ียนสินคาของตนใหดีอยูเสมอ 
เพื่อสูกับตลาดการแขงขันที่มีภายนอกได ซึ่งจากการสัมภาษณนางอุบล ผลมีกลาววา 

. . .พอเราออกรานกับขางนอกมากขึ้น ทําใหเราไดรับความรูในเรื่องของการตลาด  
  การปรับปรุงรูปแบบบรรจุภัณฑใหดูนาสนใจ ทันสมัยขึ้น และที่สําคัญไดทําใหกลุม 
  เห็นความสําคัญของการทํางานประสานกัน รวมมือกันเปนเครือขายภายในจังหวัด  
  และเพราะพวกเราไดไปออกรานขายสินคากับหนวยงานราชการที่เขามาติดตอเปน 
  ประจํา ทําใหกลุมไดรับขาวสารและเห็นผลิตภัณฑของคนอื่น ๆ เพิ่มเติมข้ึน เปน 
  การชวยเสริมความรูในบางขั้นตอนของการผลิตงานของเราดวย. . .  (อุบล ผลมี,  
  สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 

การบริหารจัดการภายในกลุม นางสมบัติ เกตุปรางคกลาววา 
. . .ก็เปนแบบกันเอง แบบเครือญาติ มาจากการรวมตัวกันของคนในชุมชน ซึ่งก็เปน 

  ญาติพี่นองที่สนิทกัน เพื่อนบานที่คุนเคย ทําใหโครงสรางการทํางานมีบทบาทหนาที่ 
ไมชัดเจนมากนัก ทุกคนที่มีหนาที่ชวยเหลือกันหมด ไมมีใครที่มีบทบาทหนาทีม่ากไป 

  กวากัน แผนงานในการตลาดก็ไมไดทําใหเห็นกันอยางชัดเจนหรอก ทุกอยางขึ้นอยู 
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  กับความพรอมของสมาชิกที่ทําหนาที่กันประจําที่จะทราบไดวาชวงนี้ตองทําอะไรกัน 
  บาง เรียกวาเปนกิจวัตรประจําในการทํางานที่ทุกคนรูกันดีอยูแลว ไมมีแผนงานที่ 
  แสดงออกมาอยางเปนรูปธรรมหรอก . . .   (สมบัติ  เกตุปรางค, สัมภาษณ, 11 
  มิถุนายน 2551) 

สวนโครงสรางงานและการแบงงานกันทํานั้น มักจะเปนไปในรูปแบบที่วาผูใด
ชํานาญงานดานใดก็จะเปนหัวแรงสําคัญในดานนั้น ซึ่งนางอุบล ผลมี กลาวเพิ่มเติมวา 

. . .ที่นี่เราอยูกันแบบพี่นอง แบบญาติกัน ใครถนัดอะไรก็เปนหัวแรงในการทําไป  
  อยางปาบัติและพี่เยาวมีความสามารถในการทําอาหารและขนมเปนอยางมาก  
  อีกทั้งยังเปนผูนํา เปนผูอาวุโส และเปนคนที่คนในชุมชนเคารับนับถือกัน ปาบัติกับ 
  พี่เยาวก็เลยกลายเปนกําลังสําคัญในการควบคุมการผลิต รวบรวมสมาชิก และ 
  ดําเนินงานตาง ๆ ภายในกลุมใหเสร็จไปไดดวยดี. . . (อุบล ผลมี, สัมภาษณ, 14  
  มิถุนายน 2551) 

ในสวนของการตัดสินใจในการดําเนินการตาง ๆ นั้น ทางกลุมจะจัดประชุมกันทุก ๆ 
วันที่ 16 ของทุก ๆ เดือน เพื่อใหสมาชิกกลุมนําปญหา ขอติดขัด หรือขอเสนอแนะ เสนอตอที่
ประชุม ซึ่งประธานในที่ประชุมจะเปนผูใหญบาน โดยใหรองประธานกลุมรวมเปนผูชวยไป  
การประชุมที่เกิดขึ้น ทําใหไดชี้แจงรายละเอียดการดําเนินการและขอความเห็นชอบจากสมาชิก 
ในกลุมเสมอเมื่อมีวาระที่ตองตัดสินใจ เชน การออกรานนั้น คุมทุนหรือไม ไกลเกินไปรึเปลา หรือ
อาจจะเปนวาหารือเกี่ยวกับมีบริษัทมาติดตอกับทางกลุมวาอยากไดผลิตภัณฑในจํานวนมาก ๆ 
จะขายใหกับเขาไดหรือไมอยางไร มีภาวะเสี่ยงแคไหน ซึ่งรายละเอียดพวกนี้จะมีการเสนอและ
พูดคุยหาขอตกลงรวมกัน เพื่อใหไดขอสรุปที่เปนมติของทุกคน โดยจากการสัมภาษณนางจํานอง 
ลือกระจาง ไดกลาววา  “. . .กลุมเราจะประชุมกันทุก ๆ วันที่ 16 ของทุกเดือน เร่ืองทีจ่ะคยุกม็ชีีแ้จง
บัญชีรายรับ รายจาย เวลามีปญหา หรือขอของใจเราก็มาถามกันที่นี่แหละ ปรึกษากันตลอด. . .” 
(จําลอง ลือกระจาง, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2551) 

ซึ่งนางอุบล ผลมี ไดกลาวเสริมอีกวา   
. . .สวนใหญแลวเราจะคุยกันการสรางอาชีพในชุมชน หรือไมก็เร่ืองปญหาในชุมชน  

  พวกเราอยากใหชุมชนเราสงบ ไมวุนวาย เราจะทํายังไงกัน อะไรประมาณนี้ดวย ซึ่ง 
  ทุก ๆ วันที่ 16 จะเปนที่รูกันของคนในชุมชนวา เวลาหกโมงเย็นเปนตนไป เราตองมา 
  ที่นี่ มานั่งคุยกัน ปรึกษากันถึงเรื่องชุมชนของเราเอง. . . (อุบล ผลมี, สัมภาษณ, 14   
   มิถุนายน 2551) 
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เร่ืองของการผลิต การตรวจสอบคุณภาพและปริมาณสินคา เมื่อมีการมารวมตัวกัน
เปนกลุมที่มีจํานวนสมาชิกเพิ่มมากขึ้น มีกลุมเพิ่มข้ึนแลวทางกลุมก็จัดระบบการบริหารในแตละกลุม
อยางเปนขั้นตอน ซึ่งในสวนของการแปรรูปอาหารทะเลนั้นจะมีการผลิตในลักษณะที่เนนรักษา
สุขภาพรางกายไปดวย คือ เมื่อนําปลามาตากแหงอบเกลือเปนปลากรอบแลว ทางกลุมก็ยังมี 
การใชตะไครมาคั่วเปนสวนประกอบในการผลิตอีกดวย เพื่อใหสินคาที่ออกมามีสวนชวยในการ
รักษาสุขภาพรางกาย 

สวนกลุมสตรีทําขนมนั้นจะมีนางนงเยาว กลิ่นสุคนธ เปนประธานกลุม ซึ่งเปนผูที่มี
ความสามารถในการทําขนมและมีชื่อเสียงเปนอยางมากในชุมชน เรียกไดวาฝมือเขาขั้นขามไกล
ไปยังชุมชนอ่ืน มีผูมาติดตอใหไปออกรานขางนอกอยู เปนประจํา ซึ่งวิธีการผลิตจะเนนที่ 
ความสะอาด ปริมาณ และคุณภาพมากที่สุด เพื่อใหถูกปากคนทั้งในและนอกชุมชน เคล็ดลับ
ความอรอยคือการใชพืช สมุนไพร มาเปนสวนประกอบ ซึ่งคลายกับการดําเนินงานของนางสมบัติ 
เกตุปรางค เชน ใสสีใบเตยเพื่อเพิ่มความหอมและรสชาติของขนม การนําดอกไมมากลัดพรอมกับ
ไมกลัด เพิ่มความสวยงามใหกับสินคา เปนตน ซึ่งขนมของกลุมสตรีทําขนมที่ข้ึนชื่อนั้น ไดแก 
ทองมวนสดนั่นเอง 

ผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นภายในกลุมนั้น สมาชิกทุกคนที่มารวมผลิตจะชวยกันชิมรสชาติ
และคอยแนะนําเพิ่มเติมในกรณีที่ยังขาดรสชาติบางอยางไป และเมื่อผลผลิตออกมาพรอม
จําหนายแลว ก็จะจดวัตถุดิบที่ใชไปทั้งหมดวามีอะไรบาง เพื่อคิดหาราคาตนทุนในการผลิตและ 
ต้ังราคาเพื่อจําหนาย 

ดานการตลาด ทางกลุมจะนําสินคาไปฝากขายที่รานชายทะเลบางพระ หรือไมก็ฝาก
ขายตามงานเทศกาลสําคัญ ๆ ภายในจังหวัด ซึ่งเรื่องนี้นางสมบัติ เกตุปรางคเลาวา 

. . .การตลาดในชวงนี้ยังดีหนอย เพราะเราเริ่มมีเครือขายจากขางนอกบางแลว อีก 
  อยางในชุมชนเรามีรานอาหารชายทะเลบางพระที่ข้ึนชื่อ คนตางจังหวัดมากินกัน 
  เยอะ เปนรานของนองปาบัติเอง ปาบัติเลยไดเอาของไปฝากขายไวได หรือไมก็ไป 
  ขายที่ตลาดนัดชุมชนที่พัฒนาชุมชนเขาใหไปออกราน ไปออกรานกับทางพาณิชย 
  จังหวัด เลยทําใหตลาดรองรับมีเยอะ. . .   (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 14  
  มิถุนายน 2551) 

ในชวงป พ.ศ.2543 ทางกลุมไดรูจักหนวยงานเพิ่มข้ึนอีก คือ คณะกรรมการรวม
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (ซึ่งมีคํายอวา คพศช.เปนหนวยงานที่กอต้ังขึ้นประมาณเดือนตุลาคม พ.ศ.
2542 โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อหาทางแกไขปญหาเศรษฐกิจของชุมชนฐานรากภายใตภาวะ
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เศรษฐกิจย่ําแยในขณะนั้น) ที่มีบทบาทเสริมในเรื่องการใหความรูดานการตลาดและการปรับปรุง
รูปแบบผลิตภัณฑ รวมไปถึงเรื่องของการรวมมือทํางานเปนเครือขายกับกลุมอ่ืน ๆ ในจังหวัดชลบุรี 
โดยเสริมความรู ในเรื่องของการตลาด  การปรับปรุงผลิตภัณฑ  การสรางเครือขายและ 
การประสานงานรวมมือกับเครือขายอื่น ๆ ดวย ในเรื่องนี้นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ เลาวา 

. . .ประมาณป 2543 คุณแม็คพัฒนาชุมชนเขาก็ทําใหเรารูจักกับคณะกรรมการรวม 
  พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เขาก็เขามาใหความรูในชุมชนถึงเรื่องการขาย การผลิต  
  รสชาติ สีสันของอาหาร เครื่องปรุง ความสะอาด อะไรประมาณเนี้ย เขามาสาธิตทํา 
  ใหดูเลย เปนรูปแบบสวยดี ก็เลยไดความรูมาบาง แตเขาก็ไมไดมาบอยเทาคุณแม็ค 
  เขาหรอกนะ เพราะเขาตองไปชุมชนอ่ืนดวย. . . (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 14  
   มิถุนายน 2551) 

พอมาในระยะป พ.ศ.2544-2545 ทางกรมการพัฒนาชุมชน โดยกระทรวงมหาดไทย
ไดเร่ิมเขามามีบทบาทในเรื่องการหาตลาดใหกับทางกลุมฯ และทางสํานักงานพาณิชยจังหวัด 
ยังไดสงเจาหนาที่เขามาชวยสงเสริมกลุมอีกทางในดานวิชาการ โดยมีการจัดประชุมและอบรม
ความรูใหแกสมาชิก รวมทั้งยังหาตลาดใหกับทางกลุมดวย ซึ่งนางนงเยาว กลิ่นสุคนธ เลาตออีกวา 

. . .พอป 2544-2545 ทางกรมพัฒนาชุมชนเขาก็เขามาติดตอใหทางกลุมไปขาย 
   สินคาตามงานตาง ๆ ในจังหวัดชลบุรี พวกเราก็เลยมีเครือขายในการทํางานเพิ่มข้ึน 
  ไปอีก ไดรับความรูเยอะขึ้น มีตลาดเยอะขึ้น ทํางานงายขึ้น และมีรายไดเพิ่มข้ึนมา 
  อยางเห็นไดชัด ในปนี้พวกเราไดลืมตาอาปากไดมากพอสมควร ซึ่งสมาชิกของกลุม 
  ทุกคนรูสึกดีกับเร่ืองนี้ที่สุด. . . (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2551) 

จะเห็นไดวาในชวงของการดําเนินงานกลุมฯ ในระยะนี้ มีการเขามาของหนวยงาน
ภายนอกชุมชนมากขึ้น  นอกจากเจาหนาที่จากพัฒนาชุมชน  พาณิชยจังหวัดแลว  ยังมี 
การชวยเหลือจากหนวยงานอื่น ๆ อีกมากมาย ซึ่งนับวามีสวนสนับสนุนปจจัยทางดานการผลิต
เปนอยางมาก แตสําหรับความรูและทักษะทางดานการตลาดนั้นก็ไดองคกรพัฒนาอื่น ๆ เขามามี
สวนสนับสนุนเสริมใหกับชุมชนเชนกัน จากการเขามาของหนวยงานภายนอกตาง ๆ นั้นดู
เหมือนวาจะเปนการเขามาเกี่ยวของและมีการนํานโยบายตาง ๆ มากมายเขามาใหกับทางกลุมได
เลือกและปฏิบัติตาม แตกระนั้นในชวงระยะการดําเนินการนี้ทางกลุมมีสมาชิกทีเ่ขมแขง็ทีพ่ยายาม
เนนใหเกิดการประชุมของสมาชิกกลุมเพื่อมาหาขอตกลงรวมกันในการกําหนดนโยบายและ 
การดําเนินงานตาง ๆ เพื่อใหทางกลุมไดรับประโยชนมากที่สุด 
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แผนภูมิที่ 4.4 
กระบวนการทนุทางสงัคมในการดําเนินงานของกลุมและการเกิด 

กลุมใหมในชวงป พ.ศ.2540-2545 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาการกระบวนการ
ของวิสาหกิจชุมชน 

การดําเนินงานในชวงป 
พ.ศ.2540-2545 ของกลุม
สตรีแปรรูปอาหารทะเล
และกลุมสตรีทําขนม 

ทุนทางสังคม 
 

ปจจัยภายนอก 
- การเขามาสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอกเพิ่มขึ้น 
- ความเจริญ ระบบตลาดได
ผานเขามาในชุมชนอยาง
เต็มที่ 
- ผลผลิตเปนที่รูจักมากขึ้น
จากการมีเครือขายนอกชุมชน 
 

ปจจัยภายใน/ 
องคประกอบภายใน 

- ทรัพยากรอุดมสมบูรณ 
- ความสัมพันธในชุมชน 
- ผูนํา เครือญาติ เพื่อนบาน  
- การมีสวนรวมในทุกขั้นตอน 
ความรวมมือ 
- วัฒนธรรม ประเพณี 
 

ทุนทางสังคม 
 

ระบบคิด 
- ความเอื้ออาทร/ชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน/แบงปน ฯลฯ 
- การนําภูมิปญญาที่มีมา
ใชในการประกอบอาชีพ 
- ขยายเครือขาย เพิ่มตลาด
รองรับสินคา 
- ความคิดที่ยึดมั่นทําดี 
แบงปนกันตามหลักคําสอน
ของพระพุทธศาสนา 
 

วิธีปฏิบัติ 
- เพิ่มกิจกรรมกลุม 
- ชวยเหลือเกื้อกูล 
- ระดมความคิดรวมกัน 
- เชื่อมความสัมพันธกับ
กลุม/องคกรภายนอก 
- สืบทอดพระพุทธศาสนา 

ผลลัพธ 
- กลุมมีกิจกรรมที่หลากหลายขึ้น 
- คนในชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้น 
- มีตลาดที่สามารถรองรับผลผลิตของกลุมเพิ่มขึ้น 
- เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณที่ผานมาตั้งแต
อดีตจนถึงปจจุบัน 
- มีความรูเพิ่มขึ้นในการนํามาปรับปรุงสินคา 
- มีการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม 
- กิจการในชุมชนขยายตัว ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ มี
ทางเลือกในการประกอบอาชีพ 
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จากภาพรวมแสดงใหเห็นวาความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น
ยังคงเอื้ออํานวยตอการดํารงชีวิตของคนในชุมชน อีกทั้งยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน
ภายนอกที่เขามาชวยแนะนํา ใหคําปรึกษาในเรื่องของการผลิตและบรรจุภัณฑ ทําใหผลิตภัณฑ
ของกลุมเปนที่นาสนใจ เปนการเพิ่มมูลคาสินคาไดอีกทางหนึ่ง และยังสงผลถึงระบบคิด วิธีปฏิบัติ
ของสมาชิกกลุมในการดําเนินกิจกรรมรวมกัน ซึ่งจะมีการชวยเหลือกัน แบงปนกัน เอื้ออาทรตอกัน 
พรอมที่จะไปดวยกันกับทุกคนในชุมชน กอปรกับไดแกนนําที่มีความเสียสละเพื่อประโยชนของ
กลุมและชุมชน สนับสนุนในการดําเนินงานของกลุมทุกรูปแบบ และเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวน
รวมในการวางแผน การคิด การรับประโยชนและรับผิดชอบรวมกัน มีการตื่นตัวที่จะเรียนรูอยูเสมอ 
เพื่อใหทันตอกระแสโลกาภิวัตนที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และจะเห็นไดวาการที่กลุมมีปฏิสัมพันธกับ
คนภายนอกชุมชน แตก็มิไดทําใหความสัมพันธแบบเครือญาติ พี่นอง เพื่อนบานลดลงไดเลย กลับ
เพิ่มความรัก ความสามัคคีใหกับคนในชุมชนในการรวมมือกันประกอบกิจกรรมเพื่อใหลุลวงไปได
ดวยดี จึงเห็นไดวาการที่กลุมมีความเขมแข็งนั้น สวนหนึ่งที่ไมอาจจะกลาวขามไปไดเลย นั่นก็คือ 
ระบบความสัมพันธที่เปนทุนทางสังคมแบบเครือญาตินั่นเอง  

ทั้งนี้จะเห็นไดวาการที่หนวยงานภายนอกเขามาสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมของ
กลุม หรือการที่กลุมไปพบปะกับเครือขายนอกชุมชน ส่ิงที่กลุมไดรับคือ การมีเครือขายที่กวาง
ออกไปกวาเดิม มีการติดตอซื้อขายกับคนนอกชุมชนมากขึ้น ทําใหกลุมมีประสบการณในการซื้อ
ขายแลกเปลี่ยนสินคา ตลอดจนการแลกเปลี่ยนความรู ทําใหกลุมไดมีแหลงขายเพิ่มข้ึนและทําให
กลุมสามารถนําความรู ประสบการณที่ไดรับไปตอยอดในการพัฒนาอาชีพของตนเองตอไป 

 
5. การดําเนินงานของกลุมและการเกิดกลุมใหมในชวงป พ.ศ.2546–พ.ศ.2551 

 
ในชวงนี้การดําเนินงานของกลุมเปนไปอยางราบรื่น เนื่องจากมีประสบการณเพิ่ม

มากข้ึน  กลุมเปนที่รูจักและมีชื่อเสียงทั้งในและนอกจังหวัดจากการออกรานจําหนายสินคา 
สมาชิกมีการเพิ่มทักษะความรูดวยการไปอบรมตามโครงการที่ทางหนวยงานราชการจัดขึ้นอยู
สม่ําเสมอ หรือการแลกเปลี่ยนกับคนในชุมชนอ่ืน ทําใหสามารถนําความรูที่ไดรับมาปรับใชในการ
ทํางานของตนเอง อีกทั้งแกนนํากลุมจํานวนหนึ่งไดผันตัวเองไปเปนสมาชิกเทศบาลตําบลบางพระ 
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2542 ซึ่งหนึ่งในจํานวนนั้นก็คือ นางสมบัติ เกตุปรางค (หรือปาบัติ) ที่เปน
แกนนําริเร่ิมกอต้ังกลุมต้ังแตเร่ิมตน ซึ่งก็ไดรับความไววางใจจากคนในชุมชนรับเลือกเขาไปเปน
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลบางพระจนถึงปจจุบัน และแกนนําอีกคนที่ไดเขาไปทําหนาที่ในสภา
ทองถิ่นก็คือ นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ (หรือพี่เยาว) โดยมีตําแหนงเปนที่ปรึกษานายกเทศมนตรี
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เทศบาลตําบลบางพระ ดวยความเขมแข็งของผูนําชุมชนจึงทําใหชุมชนนี้ดําเนินงานกันไปดวย
ความเขมแข็ง มีความรัก ความสามัคคี ความไววางใจตอกัน นับถือเชื่อฟงกัน กอปรกับสองแกน
นําหลักไดเขาไปทํางานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทําใหการผลักดันการดําเนินงานภายใน
กลุมในชุมชนตลาดลางบางพระเปนไปไดงาย เพราะทั้งนางสมบัติ เกตุปรางคและนางนงเยาว 
กลิ่นสุคนธตางก็เปนคนพื้นเพเดิมในชุมชน ทําใหทราบถึงปญหาและความตองการของคนใน
ชุมชนมากกวาคนอื่น  

ในชวงนี้โครงสรางคณะทํางานไดเพิ่มข้ึนจากเดิม ซึ่งทางกลุมในชุมชนเห็นวา 
ในชุมชนตลาดลางบางพระควรจะมีคณะกรรมการชุมชนของตนเองไวประสานงานกับทาง 
เทศบาลตําบลบางพระบาง ซึ่งก็เกิดจากแนวคิดของนางสมบัติ เกตุปรางคอีกเชนเคย ซึ่งเรื่องนี้ 
นางนฤดี จรัลชล ไดกลาววา  

. . .ปาบัติแกมาบอกในการประชุมกลุมวา ทางชุมชนเราจะตองมีคณะกรรมการ 
  ประจําชุมชน เพื่อเอาไวประสานงานกับทางราชการ อีกอยางชุมชนเราทางเทศบาล 
  เขาเลือกใหเขาประกวดชุมชนสะอาด ชุมชนนาอยู จะตองมีคณะทํางานที่คอย 
  ประสานงานกับเขา พวกเราก็เลยต้ังกันขึ้นมา ซึ่งก็ต้ังมาจากการเลือกของคนใน 
  ชุมชนกันนี่แหละ. . . (นฤดี จรัลชล, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2551) 

คณะกรรมการชุมชนในชุมชนตลาดลางบางพระชุดแรก จึงเกิดขึ้น ดังนี้ 
 

ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 นางนฤดี จรัลชล ประธานชุมชน 
2 นายเลื่อม แดงสุก รองประธานชุมชน 
3 นายเฉลิม ทองขาว กรรมการฝายปกครอง 
4 นายทรงพล ธาราศักดิ์ กรรมการฝายปองกัน 
5 นางสุภาภร สุทธิอัมพร กรรมการฝายคลัง 
6 นางสิริพรรณ หงสสวัสด์ิ กรรมการฝายสวัสดิการและสังคม 
7 นางจงจิตร สมจีน กรรมการฝายสาธารณสุข 
8 นายสิริ กาญจนภาชน กรรมการฝายพัฒนา 
9 นายจรูญ ชูศิริ กรรมการฝายการศึกษา 

10 นางนันทพร ทรงโฉม ที่ปรึกษาชุมชน 
11 นางสาวณัฐิกา เริงพิทักษ ที่ปรึกษาชุมชน 
12 นางสนม สุทธิอัมพร ที่ปรึกษาชุมชน 
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ซึ่งการดําเนินงานทั้งหมดจะเปนเหมือนกลุมตาง ๆ ในชุมชน คือ มารวมตัวกันทุก ๆ 
วันที่ 16 เหมือนที่เปนมา ซึ่งนางนฤดี จรัลชล กลาวเพิ่มเติมวา 

. . .ฉันไดรับเลือกใหเปนตัวแทนชุมชนในการติดตอประสานงานกับหนวยงาน 
  ราชการ แตฉันคิดวาถึงจะมีหรือไมมีคณะกรรมการประจําชุมชน พวกเราทุกคนก็ตอง 
  ชวยกันแกไขปญหาที่มันเกิดในชุมชนเราอยูแลว ตําแหนงเปนแคหัวโขนเทานั้น  
  เพราะความจริงแลวพวกเราทุกคนตางก็รักกัน ชวยเหลือกันมาตั้งนานแลว ไมทอดทิง้ 
  กันหรอก การทํางานก็ทํากันหมด ชวยเหลือกันหมด ไมมีหนาที่ใครหนาที่มันหรอก มี 
  แตหนาที่เรา. . .  (นฤดี จรัลชล, สัมภาษณ,14 มิถุนายน 2551) 

. . .ทุกวันที่ 16 ของทุกเดือน ต้ังแตหกโมงเย็นเปนตนไป คนในชุมชนเราเขามา 
  ประชุมกันเยอะ เต็มอาคารศูนยการเรียนรูฯ ของเราทีเดียว ก็ประมาณ 100 กวาคน 
  ได มีทุกรุนตั้งแตคนแกไปจนถึงคนวัยหนุมสาวนั่นแหละ ที่มากันเยอะขนาดนี้ 
  เพราะวาเขาอยากมาพูดคุย รับฟงเรื่องราวในชุมชนของตัวเอง ไดเจอเพื่อนบาน เรียก 
  ไดวาวันพบเพื่อนบานก็วาได (หัวเราะ) ชุมชนเรานะสบาย ๆ กัน ใครมีอะไรก็เอามา 
  เลา หรืออยางชวงเกิดวิกฤตการณบานเมืองไมสงบ เราก็มานั่งคุยกัน ยังมีการแซวกนั 
  เลยวา ตอนนี้บานเมืองเนนคนมีสี ตองใสเสื้อสีโนนสีนี้ ยายบัติแกยังพูดติดตลกเลย 
  วาแลวชุมชนเราจะสีอะไรดี (หัวเราะ). . .  (นฤดี จรัลชล, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน  
  2551) 

ซึ่งในประเด็นนี้ นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ กลาวเพิ่มเติมอยางอารมณดีวา 
. . .ทุกวันที่ 16 หนูมาดูเถอะ คนจะมารวมกันเยอะ เปนกิจกรรมประจํากันไปแลว  

  ถึงวันนั้น เวลานี้รูเร่ือง หกโมงปุบมาปบเลย ไมตองไปตามกันใหเสียเวลา บางบาน 
  คนเฒาคนแกเขาเดินไมไดแลว เขายังใหลูกหลานเข็นรถมาเลย พี่เคยถามวายายมา 
  ทําไม ไมตองมาก็ได ลําบากเปลา ๆ พี่โดนตอกกลับมาเลยวา . . .เอาเฮยกูจะมาอะ  
  อยากมาฟงพวกมึงคุยกัน มาเจอเพื่อนดวย จะใหอยูแตบานเปนคนแกกะโหลกกะลา 
  ไดไง สมัยนี้เขาตองรูทันบานเมืองบาง อีกอยางพวกมึงชอบเอาขาวใหม ๆ เกี่ยวกับ 
  จังหวัดเรามาเลา กูก็อยากฟงบางสิ. . . เนี่ยเห็นมั้ย ไมใหมายังมาเลย (หัวเราะ). . . 

(นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2551) 
“. . .แลวสวนใหญเราก็จะประชุมถึงโนน สองทุมคร่ึง สามทุมบางแลวแตวาเรื่องวัน

นั้นมีอะไร ถาเปนเรื่องใหญหนอยก็ประชุมกันนาน ถาไมมีอะไร แจกของตอนสองทุมเสร็จก็แยก
บานใครบานมัน แลว. . .” (นงเยาว กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2551) 
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จะเห็นไดวาการมาประชุมในทุก ๆ วันที่ 16 ของทุกเดือน เปนเรื่องที่คุนเคยและ 
ทํากันเปนประจํา จนกลายเปนความเคยชินและเปนสวนหนึ่งของการอยูรวมกันของคนในชุมชน
ตลาดลางบางพระไปเสียแลว ไมมีการบังคับขูเข็ญใหมาเขารวมประชุม แตทุกคนในชุมชนมาดวย
ความตั้งใจจริงเพื่อรับฟงเรื่องราว ปญหา ส่ิงที่เกิดขึ้นภายในชุมชน และพรอมที่จะรวมกันแกไข
ปญหาเหลานั้นใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ส่ิงเหลานี้ถือเปนระบบความสัมพันธแบบเครือญาติ 
เพื่อนบาน ที่มีความแนนแฟน เปนปกแผน เปนทุนทางสังคมที่นับวาเขมแข็งอันจะนํามาสู 
ความรวมมือรวมใจที่ดีตอกัน สงผลใหชุมชน/กลุมนั้น ๆ ยั่งยืนและดําเนินอยูไดถึงปจจุบัน 

และในชวงที่มีการดําเนินงานของภาครัฐที่เขามาจัดระเบียบชุมชนในป พ.ศ.2546-
2548 ไดทําใหสมาชิกในชุมชนชวยกันทําชุมชนของตนใหเปนชุมชนนาอยู โดยรวมมือกันพัฒนา
ปรับปรุงชุมชนของตนใหสะอาด เปนระเบียบขึ้น ในเรื่องนี้นางนฤดี จรัลชล กลาวเพิ่มเติมอีกวา  
   . . .ต้ังแตเจาหนาที่จากเทศบาลเขามาบอกกับเราวาเขาจะใหชุมชนเราไปประกวด 
  ชุมชนนาอยูถาชุมชนของเราดีจริง พวกเราจะตองชวยกันเพื่อชุมชนของตนเอง ทีพ่วก 
  เรารักชุมชนกันอยูแลว พอมาไดฟงเรื่องนี้เขา ยิ่งทําใหพวกเรารักชุมชนของตัวเอง 
  มากขึ้น อยากจะทําทุกอยางเพื่อใหเปนชุมชนนาอยูจริง ๆ. . . (นฤดี จรัลชล,  
  สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2551) 

และในชวงนี้ พัฒนาชุมชนก็ไดเขามามีบทบาทในการชวยเหลือ แนะนํา สนับสนุนให
ชุมชนดําเนินงานอยางเปนระบบมากขึ้น จากการสัมภาษณนางสุวรรณา สาลีพัชราภรณกลาววา 
“. . .ในชวงนี้พัฒนาชุมชนเขาเขามากันเยอะ มันเปนนโยบายของรัฐบาลที่ใหเขามาสงเสริมกลุมใน
ชุมชน แตก็ดีนะ พวกเรามีระบบระเบียบขึ้นเยอะ จากที่เคยอยูกันแบบชาวบานก็เร่ิมจะมีระเบียบ
ข้ึนมาหนอย. . .”  (สุวรรณา สาลีพัชราภรณ, สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2551) 

“. . .ชวงนี้สินคาภายในกลุมไดไปขายที่อ่ืนเยอะ คนอื่นเขาเขามาซื้อของจากที่นี่ไป
ขายกันเองเลย ไมตองเสียคาใชจายในการเอาไปขายแลว ของที่นี่ติดปากคนไปแลว ทําใหพวกเรา
ภูมิใจที่ทําใหชุมชนมีชื่อเสียงมากขนาดนี้ คิดแลวหายเหนื่อย. . .” (สุวรรณา สาลีพัชราภรณ, 
สัมภาษณ, 14 มิถุนายน 2551) 

การดําเนินงานของกลุมดําเนินไปเรื่อย ๆ จนกระทั่งในป พ.ศ.2549 ชุมชนตลาดลาง
บางพระไดรับรางวัลชนะเลิศโครงการประกวดหมูบาน/ชุมชน OTOP ตนแบบจังหวัดชลบุรี 
ประจําป พ.ศ.2549 ในวันที่ 29 มิถุนายน 2549 โดยผูวาราชการจังหวัดชลบุรี นายพิสิฐ เกตุผาสุข 
เปนประธานในการแจกโลดังกลาว และจากการสัมภาษณนางสมบัติ เกตุปรางค ในเรื่องของ
ผลิตภัณฑที่รับการคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับสามดาวในครั้งนั้น มีดังนี้ 
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1.  น้ําพริกปลาหยอง 
2.  ปลากระตักแหง 
3.  หัวน้ําปลาแท 
4.  กะป 
5.  กุงแหง 
6.  ปลาเค็ม 
7.  ปลาหมึกแหง 
และผูที่อยูเบื้องหลังความสําเร็จในครั้งนั้น ก็เปนทุกคนที่อยูในชุมชน ซึ่งเรื่องนี้ 

นางสมบัติ เกตุปรางคเลาใหฟงวา 
. . .พัฒนาชุมชนเขาเขามาพัฒนาที่นี่หลายปแลว แตพอเขาเอาเรื่องของนโยบาย 

  หมูบานนาอยูอยางเปนจริงเปนจัง พวกเราก็ชวยกันพัฒนาชุมชนของตัวเอง แตไมใช 
  เพื่อวาจะไปลารางวัลหรอกนะ ปาเห็นวามันดี ปากับคนในชุมชนก็เลยชวยกัน เร่ือง 
  การคิดประกวดประชันแขงขันกับใคร ชุมชนนี้ไมมีความคิดแบบนั้นกันเลย เพราะ 
  ชุมชนในเมืองเขาดีกวาเราเยอะมีเครือขายดวย ของเราก็มีบาง แตปาคิดเอาเองนะวา 
  คงจะนอยกวาคนในชุมชนเมืองที่ไปมาสะดวกกวาเรา อีกอยางตอนนั้นมีหมูบาน/ 
  ชุมชนที่ไดรับเลือกใหเขาประกวดถึง 80 ชุมชน ซึ่งก็เยอะอยู แตพอชุมชนเราชนะได 
  เปนหมูบาน OTOP จาก 80 ชุมชน ปาก็ดีใจ เพราะมันอยูนอกเหนือจากที่เราหวังไว 
  มากทีเดียว. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

. . .ตอนนั้นที่ชุมชนเราไดรางวัล คุณแม็คพัฒนาชุมชนที่อยูกับเรามานาน เขาแอบ 
  กระซิบบอกปาวา ที่ชุมชนเราไดก็เพราะวา ชุมชนนี้มีกระบวนการของการมีสวนรวม 
  ของประชาชนในชุมชนและแสดงใหเห็นเปนรูปธรรมกวาชุมชนอื่น แลวเราก็มี 
  เครือขายเยอะมากจริง ๆ ซึ่งปาเองก็เปนประธานเครือขายของอําเภอศรีราชา ใครเขา 
  มาติดตอกับกลุมเรา เขาก็มาผานปากันทั้งนั้น (หัวเราะ). . . (สมบัติ เกตุปรางค,  
  สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

จะเห็นไดวาในชุมชนตลาดลางบางพระนั้น ยังคงความเปนเพื่อนบาน ความเปน 
เครือญาติ ที่มีความรัก ความเขาใจ ความหวังดีตอกัน มีความเอื้ออาทรตอกัน ไมเห็นแกประโยชน
สวนตน โดยอยูบนพื้นฐานของความไววางใจ เคารพนับถือกัน ทําใหการประสานความรวมมือใน
ชุมชนเปนไปไดงายและไปในทิศทางเดียวกัน 
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สําหรับสถานที่ประกอบการผลิตของกลุมในชุมชนตลาดลางบางพระในชวงนี้ 
เร่ิมเปลี่ยนไปใชพื้นที่ของอาคารที่สรางขึ้นขางบานนางสมบัติ เกตุปรางค ซึ่งมีพื้นที่กวางขึ้นเปน
ระบบระเบียบมากขึ้น และในชวงนี้สมาชิกกลุมจึงไดรวบรวมเงินเพื่อทําปายประจําศูนยข้ึนซึ่ง 
นางสมบัติ  เกตุปรางคกลาววา 

. . .เมื่อกลุมสรางอาคารประกอบการหลังใหมข้ึนในป 2542 แลว ตอนนั้นยังไมมี 
  ปายชื่อหรอก เพราะไมรูจะตั้งชื่ออะไร พอคุณแม็ค พัฒนาชุมชนเขาเขามารวม 
  ประชุมกับสมาชิกกลุมในชุมชน ก็ไดขอสรุปรวมกันวา เมื่อเราไดเปนหมูบาน/ชุมชน  
  OTOP  ตนแบบของจังหวัดชลบุรีแลว เราก็ควรจะมีปายอาคาร เลยไดชื่อมาใชจนถึง 
  ทุกวันนี้วา “ศูนยการเรียนรูและศูนยบริการนักทองเที่ยว หมูบานหนึ่งตําบล หนึ่ง 
  ผลิตภัณฑ” . . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

 

 
 
และในชวง พ.ศ.2548 สมาชิกในกลุมไดผลักดันใหทางชุมชนมีเอกลักษณประจํา

ชุมชน ซึ่งจากการประชุมกลุมและปรึกษาหารือกัน ก็ไดขอสรุปวา ควรจะมีคําขวัญและเพลง
ประจําชุมชนข้ึน ซึ่งในเรื่องนี้ นางนวยนารถ กลั่นเจริญ ไดกลาววา 
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. . .เราไดประชุมกลุมกันเพื่อหารือกันวา ชุมชนเราควรจะมีคําขวัญหรือไมก็เพลง 
  ประจําชุมชน เพราะเราเปนหมูบาน OTOP แลว เวลามีคนมาดูงาน ควรจะมีอะไรให 
  เขาประทับใจกัน เพราะกลุมเราเคยไปดูงานที่จังหวัดกาฬสินธุ ตอนเทศบาลเขาพา 
  ไปดูงานนั่นแหละ เขารองเพลงตอนรับเรา พอไปถามเขาวาเพลงอะไร เขาบอกวา 
  แตงกันเอง รองกันเอง เราก็เลยเอาแนวคิดของเขามาใชกับชุมชนเราบาง ซึ่งก็ไดทั้ง 
  เพลงแลวก็คําขวัญประจําชุมชนดวย. . . (นวยนารถ กลั่นเจริญ, สัมภาษณ, 19  
  มิถุนายน 2551) 

ซึ่งคําขวัญและเพลงประจําชุมชน มีเนื้อหารายละเอียด ดังนี้ 
 

คําขวัญชุมชน 
 

หมูบานทองเที่ยว    ศาลเจาเจียวกัวแปะศักดิ์สิทธิ์ 
ผลิตโอทอปสรางชื่อ      พัฒนาฝมือประมงธํารงวัฒนธรรม 
 

เพลงประจําชุมชน 
 

ชุมชนทายบาน   สรรสรางสิ่งที่ดีผลงานที่มี 
ไดรับรางวัลหมูบานโอทอปวิลเลจ   แชมเปยนสี่เกาไมนาน 

ชุมชนทายบาน    สรรสรางความสามัคคี   
มีศูนยพัฒนาอาหารทะเลโอทอป    ผูคนชอบชอบน้ําพริกปลาหยอง 

น้ําปลากะปกุงเคย    ไมเคยเปนรองเรื่อยมา 
ชาวบานนั้นหนาทํามาหากินประมง   ยังมีศาลเจาของเรา  

ชื่อวาเจียวกัวแปะ    และที่แนแทผูคนตางมากราบไหว  
ยังมีสีแดงเปนสีประจําใจกาย    เพราะเปนเครื่องหมายสีของชุมชนทายบาน 

 
นางนวยนารถ กลั่นเจริญ ไดกลาวเพิ่มเติมเกี่ยวกับเร่ืองนี้วา 
. . .เปนความภาคภูมิใจของสมาชิกในกลุมมากที่สามารถแตงคําขวัญ เพลงประจํา 

  ชุมชนข้ึนมาได ซึ่งเราจะนําไปติดไวที่บอรดชุมชนที่มีอยู 2 บอรด ซึ่งผูใหญวสุ หลาน 
  ปาบัติที่มารับชวงตอเปนผูใหญบาน ไดใชเงินสวนตัวสรางใหกับชุมชน ซึ่งตอนแรกที่ 
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  ติดนั้น คนในกลุมก็วนเวียนไปอานแลวก็ยิ้มกัน เพราะเขาเปนคนชวยกันแตงขึ้นมา 
  นี่นา. . . (นวยนารถ กลั่นเจริญ, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

จะเห็นไดวากลุมในชุมชนตลาดลางบางพระที่มารวมตัวกัน ถึงแมจะประกอบอาชีพ
ไปตามภารกิจที่มีอยู แตส่ิงหนึ่งที่ทุกคนมีไมขาดเลย คือ เร่ืองของความรักในชุมชนของตนเองมี
จิตสํานึกที่ดี คิดวาทุกคนเปนเจาของชุมชนรวมกัน ตองชวยเหลือกัน อีกทั้งคนในชุมชนยังมีจิต
วิญญาณชุมชนที่มีความเสียสละทํางานเพื่อชุมชน ไมเห็นแกประโยชนสวนตน จึงทําใหกลุม
สามารถดําเนินงานจนผลักดันใหชุมชนตลาดลางบางพระ เปนชุมชนนาอยูและนาเปนตนแบบ
ใหกับอีกหลาย ๆ ชุมชน 

ในเร่ืองของการแบงปนผลประโยชน ทางกลุมมีเลขานุการกลุมและเปนเหรัญญิก
ประจํากลุม ซึ่งทุกกลุมในชุมชนจะนํารายรับ รายจายของตนมาไวที่สวนกลางนั่นก็คือ ศูนย 
การเรียนรูชุมชน ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคเลาถึงเรื่องการแบงปนผลประโยชนใหฟงวา 

. . .ในเรื่องของคาตอบแทน ทางกลุมจะใหคาตอบแทนสําหรับผูที่ไมไดมาลงหุน 
  เปนวัน ๆ คือจะประมาณวันละ 100-200 บาท ตามแตงานที่ทํา ถาเปนผูสูงอายุ 60- 
  70 ปที่ทํางานหนักไมไหว ทางกลุมจะใหอัดกะป ทําขนม หรือไมก็ทําดอกไมจันทน  
  งานที่ไมหนักนัก แตถาเปนคนวัยหนุมสาวที่มาทํางานกับเรา ก็ใหวันละประมาณ  
  150-200 บาท สวนใครที่มาลงหุนไวกับกลุมทุก ๆ ส้ินเดือนก็จะไดเงินปนผลไปตาม 
  จํานวนหุนที่ลง ซึ่งก็หุนละ 100 บาทเทานั้น ใครลงหุนมากหนอย เขาก็ไดเงินปนผล 
  มาก ใครลงนอยก็ไดเงินนอย ก็เปนไปตามกําลังเงินของแตละคนนั่นแหละ. . . 

(สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 
สําหรับในเรื่องของการทําประโยชนใหกับสวนรวม ทางกลุมก็มีระบบคิดที่ทํากันมา

ต้ังแตในอดีตถึงปจจุบัน โดยมีการชวยเหลือเกื้อกูลกันโดยตลอด และมักจะอิงกันวัดเชนเดิมโดยใน
เร่ืองนี้นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ เลาใหฟงวา 

. . .สําหรับเร่ืองการทําประโยชนใหสวนรวม พี่วาเราทํากันนะ แลวก็ทํามาตลอดดวย  
  เราชวยเหลือกันในทุกเรื่อง  ใครเดือดรอนเรื่องอะไร  ก็ชวยกันไปตามกําลัง 
  ความสามารถ ถาพี่ชวยไมไดก็ตองหาคนที่เขาชวยไดมาชวยกันแหละ สวนวันพระ 
  กลุมเราก็นําอาหาร ขนมไปถวายทานเปนประจํา และอยางงานประเพณีแหพญายม  
  บุญกลางบาน สงกรานต เราก็เอาอาหาร ขนมไปชวย วันนั้นทุกคนในชุมชนกินฟรี  
  จะเปนสมาชิกกลุมหรือไมไดเปน ไดกินหมด เพราะเราอยูในชุมชนเดียวกัน แบง ๆ  
  กัน ก็อยางที่บอกบานเราหาของไดงาย ติดทะเล ออกเรือก็ไดปลาแลว เราไมหวงกิน 
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  กันหรอก  แตจะเบื่อรึเปลาอันนี้ไมรู   เพราะกินกันมานาน (หัวเราะ) . . .  (นงเยาว  
  กลิ่นสุคนธ, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

จะเห็นไดวากลุมในชุมชนตลาดลางบางพระ มีระบบคิดที่มุงหวังจะชวยเหลือคน 
ในชุมชน พรอมทั้งพัฒนาชุมชนใหกาวหนาตามกระแสโลกที่เปลี่ยนไป แตส่ิงหนึ่งที่ไมไดลดนอย
หรือหายไปไหนเลย นั่นคือ จิตใจที่ทุกคนมีใหแกคนในชุมชนและชุมชนของตนเองนั่นเอง 

และจากการที่กลุมในชุมชนรวมตัวกันจนสามารถทําใหชุมชนเปนชุมชนนาอยูที่
เขมแข็ง ดวยสมาชิกทุกคนที่อยูในชุมชน จึงทําใหมีผูมาศึกษาดูงานที่กลุมเปนประจํา ซึ่งทุกคนใน
กลุมในชุมชนตองออกมาชวยกันตอนรับ และทําหนาที่เปนมัคคุเทศกทองถิ่นไปในตัวดวย ซึ่งใน
เร่ืองนี้นางนงเยาว กลิ่นสุคนธ กลาวเพิ่มเติมวา 

. . .ทางกลุมเราก็มีคนมาดูงานเรื่อย ๆ เขาติดตอมาทางพัฒนาชุมชนวาในอําเภอ 
  ศรีราชามีกลุมไหนที่นาจะไปดูงาน ทางพัฒนาชุมชนเขาก็พามาที่นี่ พวกเราก็จะตอง 
  หาของมาตอนรับ ก็จะทําในกลุมนี่แหละ ก็มีขนม อาหาร น้ําใหเขากัน ตอนรับตาม 
  แบบฉบับของชุมชนเรา ที่เด็ดสุดก็ตอนเขาจะกลับนี่แหละ เราก็จะมารองเพลงประจาํ 
  ชุมชนสงเขากัน เปนที่สนุกสนานของคนในชุมชนและคนที่มาดูงานกันทีเดียว ก็เพลง 
  นี้พวกเราในชุมชนแตงกันขึ้นมา พอมารองรวมกัน มีเสียงสูง เสียงต่ํา เสียงแหลม  
  เยอะไปหมด  มาประสานกันซะพี่ปวดหูเลย (หัวเราะ) . . .  (นงเยาว กลิ่นสุคนธ,  
  สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

สําหรับเงินคาใชจายในการตอนรับแขก หรือซอมแซมวัสดุอุปกรณภายในกลุมนั้น 
ทางกลุมจะกันเงินจากที่ขายของได 20% ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคเลาใหฟงวา 

. . .เงินในการตอนรับหรือซอมของในกลุม ปาก็จะหักจากของที่เราขายได 20% กัน 
เอาไวมาใชจายในสวนนี้แหละ มันเหมือนเปนเงินสํารอง เวลามีอะไรพังเราจะไดซอม 

  เลย ซึ่งเราก็ปรึกษากับสมาชิกในกลุมทุกคนแลว ทุกคนก็เห็นวาดี มีประโยชน อีก 
  อยางเงินสวนนี้เวลาที่เราประชุมเราจะเอาไปซื้อขาวสารแจกใหกับคนในหมูบาน เปน 
  ทุนการศึกษาเด็กบาง แลวแตวาแตละครั้งที่ประชุม ในวันที่ 16 คร้ังตอไป เราจะเอา 
  อะไรมาแจก. . .  (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

ซึ่งการประชุมกลุมในชุมชนทุก ๆ วันที่ 16 ทางประธานกลุมแตละกลุม รวมถึง
สมาชิกทุกคนก็จะมีขาวของมาแจกจายใหกับคนยากจนในชุมชนที่มีรายไดนอย และตองการ
ความชวยเหลือ ซึ่งสวนใหญนางสมบัติ เกตุปรางคบอกวาเปนคนจากที่อ่ืนมาอยูซะสวนใหญ 
แกแลว ไมมีงานทํา ก็เลยตองชวยกัน  
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ในสวนของสวัสดิการกลุมก็ เปนเรื่องสําคัญในชุมชนที่จะตองมี  เพื่อให เกิด 
ความรวมมือ ชวยเหลือกันในทุกดาน ซึ่งในเรื่องนี้นางสมบัติ เกตุปรางคเลาเพิ่มเติมวา 

. . .กลุมเราทุกกลุมจะมีสวัสดิการชวยเหลือคนในชุมชน ซึ่งก็เหมือนกับชุมชนอ่ืน  
  ซึ่งก็มีในสวนของทุนการศึกษาสําหรับเด็ก ที่เรากันจากเงินไว 20% ในตอนแรก ให 
  ทุนกับโรงเรียนในชุมชน ทุนละ 500 บาท สวนใหญจะใหประมาณ 2-3 ทุนแลวแต 
  รายไดในขณะนั้น พวงหรีดสําหรับงานศพ คาครองชีพสําหรับคนจนและฉุกเฉินก็มา 
  เบิกไดที่ปา ปาจะใหคนละ 1,000 บาท และตองมาผอนใหกับกลุม เดือนละ 110 บาท  
  ดอกเบี้ยเราก็เอาเขากลุมไวชวยเหลือคนอ่ืนตอไปแจกขาวสารใหคนที่มีรายไดนอยใน 
  ชุมชน สวนใหญก็เปนคนจากหมูอ่ืนมาอาศัยอยู หรือไมก็คนที่ไมมีลูกหลานเลี้ยง อยู 
  คนเดียว ไมมีรายได เราก็ชวย ซึ่งตองบอกกอนวาคนในชุมชนทุกคน ปารูจักหมด  
  เพราะฉะนั้นใครจนจริง จนปลอม ปารูหมด ตรวจสอบไดจริง (หัวเราะ) หรือไมก็ใส 
  ซองชวยคนละ 500 บาท ซึ่งก็เลือกจากคนที่มีรายไดนอยจริง ๆ ในชุมชน เร่ืองนี้เรา 
  ตองประชุมกันเพื่อหาขอยุติวาตกลงเดือนนี้จะมีคนไดสักกี่คน แลวก็อยางอื่นอีกเยอะ  
  ก็เหมือนอยางที่แมเยาวแกบอกแหละ เราอยูกันแบบนี้มานานแลว ชวยเหลือกันมา 
  ตลอด ไมไดเพิ่งมาชวย มันก็เลยตอบไมไดวาอันนี้คือสวัสดิการชุมชนหรือเปลา ถาใช 
  ก็ใชไง. . . (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

จะเห็นไดวาทางกลุมมิไดคิดถึงแตเร่ืองปากทองของตนเอง แตยงัเผือ่แผความชวยเหลอื
ไปสูคนอื่นที่อยูในชุมชน ส่ิงนี้ถือเปนความเอื้ออาทรที่เกิดขึ้นของแตละบุคคลที่อยูในชุมชน  
ซึ่งสงผลถึงวิธีปฏิบัติ อันจะนํามาสูความรัก ความไววางใจ ความรวมมือที่ดีของคนในชุมชนตอไป 

และนอกจากนั้นแลว ในปลายป 2549 ทางกลุมยังไดต้ังระเบียบชุมชนข้ึนมาเพื่อ
ความเปนระเบียบในชุมชน นั่นคือ 

1. ในเวลา 08.00 น. และเวลา 18.00 น.ใหทุกคนที่อยูในชุมชน ไมวาจะเปนลูกเล็ก
เด็กแดงจนถึงคนเฒาคนแกในชุมชน เมื่อไดยินเสียงเพลงชาติใหยืนตรงทุกคน ในเรื่องนี้นางสมบัติ         
เกตุปรางคเลาใหฟงอยางอารมณดีวา “. . .ที่นี่ทุกคนหนูมาดูได ทุกเชากับเย็นเวลาที่ไดยิน 
เพลงชาติ คนที่นี่ทําอะไรอยูตองหยุดทําเพื่อมายืนตรงเคารพธงชาติ ยายที่นั่งที่นี่ก็ตองลุก ตอนนั้น
มีคนอื่นเขาขับรถขับเขามาในชุมชนเรา เขาเห็นยืนตรงกันหมด เขาเลยจอดรถ ไมกลาขับเลย 
(หัวเราะ) เร่ืองนี้เราทํากันทุกคนจนเปนวัฒนธรรมหมูบานไปแลว. . .”  (สมบัติ เกตุปรางค, 
สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 
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2. งานวันปใหมกับวันสงกรานต จะตองใสผาไทย ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคเลาวา 
“. . . ในวันปใหม วันสงกรานต ชุมชนเราตองใสผาไทยกันทุกคน จะเปนลายดอก ผาถุงอะไรก็ตองใส 
ในวันนั้นใครเขามาซื้อของในชุมชนหรือมาดูงานจะเห็นชุมชนเรามีสีสันมากในชวงนี้. . .”  (สมบัติ 
เกตุปรางค, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

3. การเก็บกวาดขยะในพื้นที่ เร่ืองนี้นางสมบัติ เกตุปรางคเลาวา 
 .  .  .  ตอนแรกพวกเราทุกคนในชุมชนจะเวียนกันกวาด  ใครกวาดวันไหน 

   ก็รับผิดชอบตลอดทาง ซึ่งวันหนึ่งจะตองมีประมาณ 2-3 คน แตตอนหลังไมไหว 
   ตางคนตางมีงานทํากัน ไมไดทําแคงานในกลุมอยางเดียวเลยไมสะดวก กเ็ลยตอง 
   จางคนในชุมชน ซึ่งในสวนนี้เราไดงบมาจากเทศบาลมาชุมชนละ 100,000 บาท  
   เราก็แยกเงินสวนหนึ่งมา 24,000 บาทตอป เพื่อจางคนในชุมชน 1 คนในการเก็บ 
   กวาดในชุมชน. . .  (สมบัติ เกตุปรางค, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

 และจากการที่คนในชุมชนชวยกันดูแลกันเอง จึงทําใหเร่ืองของการมีขโมยของ
หาย หรือเร่ืองยาเสพติดไมมีใหเห็นในชุมชน ซึ่งนางสมบัติ เกตุปรางคเลาตออีกวา 

 . . .อีกอยางชุมชนเราดีที่ไมมีเร่ืองขโมยขโจร หรือคนติดยาในชุมชนเลย ปาเห็น 
   ชุมชนอ่ืนเขามีกัน แตที่นี่ไมมี ไมมีจริง ๆ แลวเราก็มี ชรบ.ประจําหมูบานดวย  
   (ชุดรักษาและคุมครองหมูบาน) ที่ตองคอยดูแลชุมชน ก็ทําตั้งแตเที่ยงคืนถึงสวาง  
   เปนยามประจําหมูบานเราจะใหเขาเดือนละ 2,000 บาท. . . (สมบัติ เกตุปรางค, 
   สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2551) 

 จะเห็นไดวาการดําเนินการของกลุมในชุมชนในระยะนี้จะเต็มไปดวยความรวมมอื
รวมใจกันดวยดีเสมอมา เปนการดําเนินการที่ใชหลักการมีสวนรวมของประชาชนอยางแทจริง คือ 
มีการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมแกไขปญหา รวมประเมินผล รวมรับผิดชอบ และรวม
รับผลของการกระทํา ซึ่งมีอยูในทั้งรูปแบบของบุคคล กลุมอยางแทจริง อีกทั้งยังมีการพึ่งตนเอง
ตามศักยภาพหรือพลังความสามารถที่มีอยูในชุมชน ทั้งศักยภาพของคน ทรัพยากร และสิ่งตาง ๆ 
ใหสมาชิกทุกคนไดใชความสามารถในการแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนไดดวยตนเอง เพราะเปน
ผูรูสภาพความเปนจริงของปญหาในชุมชนมากกวาผูอ่ืน ดังจะเห็นรูปแบบกระบวนการไดดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 4.5 
กระบวนการทนุทางสงัคมในการดําเนินงานของกลุม 

ในชวงป พ.ศ.2546–2551 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาการกระบวนการ
ของวิสาหกิจชุมชน 

การดําเนินงานในชวงป 
พ.ศ.2546-2551ของกลุม
สตรีแปรรูปอาหารทะเล
และกลุมสตรีทําขนม 

ทุนทางสังคม 
ปจจัยภายนอก 

- การเขามาสนับสนุนจาก
หนวยงานภายนอกอยาง
ตอเนื่อง 
- มีตลาดการคาเสรีอยางเต็ม
รูปแบบ 
- เครือขายภายนอกที่เขามา
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน
อยางตอเนื่อง 
 

ปจจัยภายใน/ 
องคประกอบภายใน 

- ทรัพยากรอุดมสมบูรณ 
- ความสัมพันธในชุมชน 
- ผูนํา เครือญาติ เพื่อนบาน  
- การมีสวนรวมในทุกขั้นตอน 
ความรวมมือ 
- วัฒนธรรม ประเพณี 

ทุนทางสังคม 
ระบบคิด 

- ความเอื้ออาทร/ชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน/แบงปน ฯลฯ 
- การนําภูมิปญญาที่มีมาใช
ในการประกอบอาชีพ 
- มีความคิดที่จะขยาย
เครือขายออกไปใหเปนที่รูจัก 
- ความคิดที่ยึดมั่นทําดี 
แบงปนกันตามหลักคําสอน
ของพระพุทธศาสนา 
 

วิธีปฏิบัติ 
- ขยายความรูใหคนในชุมชน 
- ขยายเครือขายไปยัง
ภายนอกชุมชน 
- รวมมือทํางานกันอยาง
เต็มที่ 
- สืบทอดพระพุทธศาสนา 

ผลลัพธ 
- กลุมดําเนินงานไดอยางเปนระบบขึ้น 
- มีตลาดที่สามารถรองรับผลผลิตของกลุมเพิ่มขึ้น 
- เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมมือรวมใจ 
- มีความรูเพิ่มขึ้นในการนํามาปรับปรุงสินคา 
- มีการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม 
- มีเครือขายเพิ่มขึ้น ทําใหตลาดรองรับเพิ่มขึ้น 
- วิสาหกิจชุมชนมีทางเลือก คนพึ่งตนเองไดในทาง
เศรษฐกิจ 
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จากภาพรวมจะเห็นไดวาในการใชทุนทางสังคมเพื่อดําเนินงานนั้นก็ยังคงตองมี 
การใชรวมกับทุนชนิดอื่น ๆ เชนกัน ซึ่งความอุดมสมบูรณที่มีในทองถิ่นก็นับวาเปนทุนสิ่งแวดลอม 
และทุนกายภาพสวนหนึ่งที่สําคัญสําหรับกลุมในการดําเนินงาน ตลอดจนการประกอบอาชพีอกีทัง้
ยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกที่เขามาชวยสนับสนุนใหกลุมมีความรู และสามารถ
จัดระบบ การจัดการในชุมชนของตนเองใหดีข้ึน นํามาซึ่งความรวมมือรวมใจกันของคนในชุมชน 
รวมทั้งการมีปจจัยภายในคือแกนนําและสมาชิกทุกคนในชุมชนที่มีความเขมแข็ง เสียสละ 
เพื่อชุมชนที่นับวามีสวนสําคัญในการผลักดันชุมชนใหไปในทิศทางที่ดี มีการดําเนินงานไป 
อยางตอเนื่อง ส่ิงเหลานี้ลวนสงเสริมใหระบบคิดที่เปนทุนทางสังคมเรื่องความสัมพันธในลักษณะ
เครือญาติที่ยังคงลักษณะความเอื้อเฟอชวยเหลือกันและมีความไววางใจกันนั้นมีบทบาทแทรกอยู
ในทุกขั้นตอนของการดําเนินงานของกลุม และยังเปนการแสดงออกถึงการมีระบบในการพัฒนา
ชุมชนที่วา คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของชุมชน, มีกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน 
ซึ่งเปนหัวใจของงานพัฒนาชุมชน ความตองการของชุมชน (Felt need) และ Real need  
การชวยเหลือตนเองของชุมชน การบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชน การริเร่ิมของคนในชุมชน 
ฯลฯ ซึ่งในทายที่สุดกลุมก็สามารถดําเนินการแกปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางสําเร็จและมีความพรอม 
ในดานตาง ๆ ที่จะตองดําเนินงานของกลุมตอไปในลักษณะขอความเปนพลวัตรที่ตองเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 


