
 

 

วิทยานิพนธ 
แนวทางพฒันาการเชื่อมโยงธรุกิจของสหกรณในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

Development Guideline for Cooperative Business Linkage 
in Changwat Chachoengsao. 

 
 
 
 

นายภาคภมูิ  มาวิไล 
 
 

 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

พ.ศ. ๒๕๕๐  



 



 

 

ใบรับรองวิทยานิพนธ 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ (เศรษฐศาสตรสหกรณ) 

ปริญญา 
 

           สาขา          ภาควชิา 
 

เร่ือง  แนวทางพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณในจังหวดัฉะเชิงเทรา 
  

Development Guideline for Cooperative Business Linkage 
in Changwat Chachoengsao.  

  

นามผูวิจัย   นายภาคภูมิ  มาวิไล 
ไดพิจารณาเห็นชอบโดย 
ประธานกรรมการ    

 ( ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค  ปติปญญา, Ph.D. ) 
กรรมการ    

 ( ผูชวยศาสตราจารยสุชิน  ปลีหะจนิดา, M.M. ) 
กรรมการ    

 ( รองศาสตราจารยทองฟู  ศิริวงศ, M.S. ) 
หัวหนาภาควชิา    

 ( อาจารยปรีชา  สิทธิกรณไกร, Ph.D. ) 

 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรับรองแลว 

           
(         ) 

                        คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย 

                                     วนัที่               เดือน                  พ.ศ.                   

รองศาสตราจารยวินยั  อาจคงหาญ, M.A. 

เศรษฐศาสตรสหกรณ สหกรณ 



 

วิทยานิพนธ 
 

เร่ือง 
 

แนวทางพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณในจังหวดัฉะเชิงเทรา 
 

Development Guideline for Cooperative Business Linkage in Changwat Chachoengsao 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 

นายภาคภูมิ  มาวิไล 
 
 
 
 
 
 
 

 
เสนอ 

 
บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

เพื่อความสมบรูณแหงปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรสหกรณ) 
พ.ศ. 2550 



 

ภาคภูมิ  มาวิไล  2550: แนวทางพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณในจังหวดั
ฉะเชิงเทรา  ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรสหกรณ)  
สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ ภาควิชาสหกรณ  ประธานกรรมการที่ปรึกษา:  
ผูชวยศาสตราจารยรังสรรค  ปติปญญา, Ph.D.  153 หนา 
 
 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อทราบถึงรูปแบบ  ปญหาและอุปสรรคและความ

ตองการของสหกรณในการเชื่อมโยงทางธุรกิจ รวมถึงเงือ่นไขที่มีผลตอการเชื่อมโยง ทั้งนี้เพื่อ
หาแนวทางพฒันาการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ ภายในจังหวัดฉะเชงิเทรา โดยมีกลุมตัวอยางคือ 
สหกรณพืน้ทีอํ่าเภอเมือง 20 สหกรณ ขอมลูที่ใชในการศกึษาครั้งนี้ไดจากการสัมภาษณผูแทน
ของสหกรณตวัอยางดังกลาว ซ่ึงจะถูกนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา 

 
ผลการศึกษาพบวา การเชื่อมโยงสวนใหญในปจจุบนัยังเปนแบบไมเปนทางการ และเปน

การเชื่อมโยงแบบหนึ่งตอหนึ่ง (ทวภิาคี) ในหมูสหกรณประเภทเดียวกันเปนหลัก การเชื่อมโยง
ในลักษณะเครือขายหลายสหกรณ(พหภุาคี)ยังไมมีความเปนรูปธรรมชัดเจน  และเหตุผลสําคัญ
ที่สุดของการเชื่อมโยง  คือ เหตุผลเชิงเศรษฐกิจ รองลงมา คือ เหตุผลเชิงหลักการสหกรณ  ใน
สวนของความตองการสหกรณในการเชื่อมโยงในอนาคต พบวา มีความตองการเชื่อมโยงดาน
วิชาการ มากทีสุ่ด รองลงมาเปนความตองการเชื่อมโยงกนัดานการตลาด การเงิน และสังคมและ
สวัสดิการ ตามลําดับ  และสําหรับการบริหารความเชื่อมโยงนั้นสหกรณที่ศึกษาเหน็วาควรมี
องคกรกลางเปนศูนยบริการการเชื่อมโยง และการเชื่อมโยงควรมีพื้นที่ดําเนินการกวางขวางกวา
ขอบเขตอําเภอ ยิ่งกวานั้นเหน็วารัฐควรใหการสนับสนุนเรื่องนี้มากขึ้นโดยเฉพาะในดานวิชาการ 

 
 

 

     /  /  

ลายมือช่ือนิสิต  ลายมือช่ือประธานกรรมการ   



 

Pakpoom  Mavilai  2007: Development Guideline for Cooperative Business Linkage in 
Changwat Chachoengsao.  Master of Arts (Cooperative Economics), Major Field: 
Cooperative Economics, Departmant of Cooperatives.  Thesis Advisor: 
Mr. Rangsan  Pitipunya, Ph.D.  153 pages.   
 
 
This study aimed to understand the model, problems and constraints of the cooperative 

business linkage and identify the needs and conditions which affect the linkage in order to 
develop guidelines for business linkage between cooperatives in Changwat Chachoengsao.  
Twenty cooperatives in Muang district were selected as samples in this study.  Interviews were 
used as the tool for collecting data.  Descriptive analysis was used in this study. 
 
 The study showed that the majority of the linkage was informal and bilateral between 
the same types of cooperatives.  The most important reason for the linkage was the economic 
benefit followed by cooperative spirit. For the future linkage, most of cooperatives need 
academic and information linkage followed by marketing, finance and social welfare linkage , 
respectively.  To manage the future linkage, these cooperatives pointed out that the control 
organizations should be established. They also recommended that the linkage should be broader 
than the boundary of  one province. Moreover, they suggested that the government ought to do 
more to support this issue, especially in terms of linkage knowledge. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 
              สหกรณเปนองคกรของชุมชนที่ทําหนาที่ทางเศรษฐกิจและสังคม เปนสวนหนึ่งที่ชวยพัฒนา
ชุมชนมวลสมาชิกใหมวีิถีชีวติที่ดีขึ้น โดยหลักการสหกรณตางมีจดุมุงหมายในการดาํเนินงาน คือ 
ตองการใหความเปนอยูของสมาชิกดีขึ้นกนิดีอยูดี เมื่อสมาชิกมีความเปนอยูที่ดยีอมสงผลตอสังคมดี
ขึ้น ซ่ึงการดําเนินงานของสหกรณตางๆนัน้จะดําเนนิงานภายใตอุดมการณสหกรณ  คือ ชวยเหลือ
ตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อันจะนาํไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแตละสหกรณที่
ไดกําหนดไว โดยสมาชิกของสหกรณเปนตัวแปรที่สําคญั นับไดวาการดําเนินงานของสหกรณนัน้ 
เปนสวนหนึ่งที่มีความสําคัญไมนอยตอการพัฒนาเศรษฐกิจและความเจริญของประเทศ อยางไรก็
ตามการดําเนนิงานของขบวนการของสหกรณในระยะที่ผานมายังมีปญหาที่ตองรวมกันพิจารณา
แกไขอีกมากมาย จากขอสรุปผลงานวิจัยในชวง 10 ปที่ผานมา (คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ
แหงชาต:ิ 2544) ช้ีใหเห็นสถานการณในการดําเนินงานของสหกรณขั้นปฐม  ดังนี ้
 
 1.  การขาดการมีสวนรวมของสมาชิก สมาชิกสวนใหญไมมีศักยภาพและความพรอมใน
การปฏิบัติหนาที่ในฐานะเจาของและผูควบคุมสหกรณ สมาชิกขาดความภักดีทีจ่ะสนบัสนุนและ
อุดหนุนธุรกจิสหกรณ มักเปนลักษณะของการเปนผูรวมใชฟรี (free rider) สมาชิกไมไดตระหนักถึง
ความสําคัญในการเลือกกรรมการดําเนินงานที่เปนคนดี มกัคํานึงถึงพรรคพวกของตน หรือ
ผลประโยชนตางตอบแทน 
 
 2.  คณะกรรมการดําเนินการสวนมากขาดศักยภาพและความพรอม สืบเนื่องจากหลักการ
ประชาธิปไตยที่เปดโอกาสใหสมาชิกผลัดเปลี่ยนหมุนเวยีนกนัเขามาทาํหนาที่เปนผูบริหารสหกรณ
นั้น หากกรรมการไมมีเวลาและไมมีศักยภาพและความพรอมในฐานะผูบริหาร ไมตระ-หนักเห็น
ความสําคัญของการตัดสินใจบนขอมูลขาวสารแลว ยอมเปนจุดออนในการพัฒนาสหกรณ 
 
  3.  ฝายจัดการ ไดแก ผูจัดการและพนักงานสหกรณ จากสถานการณจริงพบวา ผูจดัการมี
หลายลักษณะ ไดแก กลุมที่มศีักยภาพและความพรอมในการบริหารงานแตขาดขวัญกําลังใจเพราะถูก
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กาวกายจากกรรมการ สวนอกีกลุมเขาลักษณะอยูมานานสรางปญหาการทุจริตในสหกรณโดยท่ี
คณะกรรมการดําเนินการไมสามารถกํากับดูแลได 
 
 4.  เงินทุน ปญหาดานเงนิทุนในสหกรณที่เปนอยู พบวามสีหกรณจํานวนไมนอยที่มเีงนิ
สวนเหลือ ในขณะที่มีสหกรณอีกจํานวนมากที่ขาดแคลนเงินทุน ประเด็นก็คือ สหกรณยังขาดความ
เชื่อมโยงที่จะใชประโยชนจากเงินทุนภายในขบวนการที่จะเอื้อประโยชนแกสมาชกิสหกรณและการ
พัฒนาขบวนการ 
 

5.  ระบบการบริหารจัดการ สหกรณสวนใหญยังไมมีการนําเอาระบบการบริหารจัดการที่
ทันสมัยมาใช โดยมากมกัจะบริหารจัดการภายใตกรอบของกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบของ
สหกรณ หรือโดยคําแนะนําจากเจาหนาทีรั่ฐ มักไมมีการวางแผน จดัโครงสรางองคกรไมมีระบบงาน
ที่สอดคลองกับธุรกิจและบริการของสหกรณ ขาดระบบสารสนเทศที่ทันสมัยมาประ-กอบการ
ตัดสินใจ จึงมกัพบปรากฏการณอยูเนืองๆ ที่สหกรณที่ไดรับรางวัลดีเดนกลายเปนสหกรณที่มีปญหา
ในการดําเนินงานในระยะเวลาตอมา ธุรกิจและบริการที่เปนอยูของสหกรณขั้นปฐมถกูจํากดัโดย 
พ.ร.บ.สหกรณ  ดังนัน้จึงพบอยูเสมอที่สหกรณตองทําธุรกิจผิดกฎหมายสหกรณและเมื่อไมมี
มาตรการลงโทษจึงกลายเปนตัวอยางที่สหกรณอ่ืนนําไปใช ซ่ึงมีใหเห็นอยูมากมายในขบวนการ
สหกรณปจจุบนั ชุมนุมสหกรณที่มีอยูยังไมมีการประสานความรวมมอืเพื่อประโยชนของสมาชิก 
และการพัฒนาขบวนการสหกรณสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยยงัไมสามารถปฏิบัติภารกิจได
อยางที่ควรจะเปน สาเหตุสําคัญมาจากปญหาการบริหารจัดการภายในทําใหขาดความเชื่อถือแกผูมี
สวนเกีย่วของทั้งภาคขบวนการและภาครัฐ  
 

เมื่อป 2546 คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาตไิดจัดทํา “แผนพัฒนาการสหกรณ 
พ.ศ. 2546 – 2549” ซ่ึงประกอบดวยกลยุทธหลายกลยุทธดวยกันซึ่งหนึง่ในแผนไดกําหนดยุทธ
ศาสตรการพัฒนาสหกรณ ใหสหกรณมีแผนพัฒนาเครอืขายความรวมมือ โดยรณรงคใหสหกรณทุก
แหงมีแผนงานการพัฒนาเครือขายความรวมมอืกับองคกรอื่น เพื่อประโยชนของสมาชิก ชุมชน สังคม 
และประเทศ มีแผนการดําเนินงานในการสรางพันธมิตรกับองคกรอื่น เพื่อเพิ่มประสิทธิ-ภาพและการ
แขงขันได สนบัสนุนการสรางพันธมิตร และการเชื่อมโยงเครือขายระหวางสหกรณและองคกรอื่นใน
ลักษณะที่เอื้อประโยชนซ่ึงกันและกัน เพือ่เพิ่มศักยภาพในการแขงขนั และในแผนยงัไดกลาวถึง กล
ยุทธในการสนับสนุนดานการตลาดแกขบวนการสหกรณ การวจิัยและพัฒนาเครือขายสําหรับสินคา
และผลิตภัณฑของสมาชิกสหกรณ และสนับสนุนการพฒันาการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ ระหวาง
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สหกรณและองคกรตางๆ เพื่อใหเกดิเครือขายนับวาเปนความจําเปนอยางยิ่งที่จะทําใหขบวนการ
สหกรณอยูอยางมั่นคงและประสบผลสําเร็จ สามารถที่ตอสูแขงขันธุรกิจอื่นได 

 
  จากอดีตถึงปจจุบัน การเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณไดถูกนํามาใชในขบวนการณสหกรณ 
อยางตอเนื่อง เชน โครงการเชื่อมโยงดานธรุกิจขาวเฉพาะสหกรณการเกษตร โครงการสนับสนุนการ
แปรรูปลําไยอบแหง หรือโครงการเชื่อมโยงสินเชื่อเพื่อการผลิตและบริการตลาดขาวของสหกรณ ซ่ึง
แตละโครงการเปนการสงเสริมและสนับสนุนสหกรณและสมาชิกทั้งสิ้น  
 

ปจจุบันกฎหมายไดกําหนดใหมีสหกรณช้ันปฐม 7 ประเภท ซ่ึงในการดําเนินงานของ
สหกรณแตละประเภทนั้น  มีโครงสรางการบริหารและการดําเนนิธุรกิจที่มีลักษณะคลายๆกัน โดย
สวนใหญสหกรณมีการดําเนินธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจสนิเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินคาและบริการใหกับ
สมาชิก โดยสหกรณภาคเกษตรจะมกีารดาํเนินธุรกิจทีห่ลากหลายกวาสหกรณประเภทอื่นๆ คือ ธุรกิจ
รวบรวมผลผลิต ธุรกิจแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงโอกาสที่สหกรณแตละประเภทจะมีการ
ดําเนินธุรกจิรวมกัน หรือเชือ่มโยงธุรกิจมคีวามเปนไปได หากสหกรณตางๆ มีการติดตอ รวมมือกัน
อยางจริงจัง จะชวยเพิ่มอํานาจในการตอรองในดานราคา ขยายชองทางในการดําเนนิธุรกิจ ดังนัน้จึง
เปนการดีทีจ่ะศึกษาถึงแนวทางพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณ 

 
จังหวดัฉะเชงิเทรา เปนพื้นทีห่นึ่งที่ประชาชนหลายกลุมอาชีพไดรวมตวักันจัดตั้งสหกรณ

ครบทั้ง 7 ประเภท ทั้งสหกรณการเกษตร สหกรณประมง สหกรณออมทรัพย สหกรณเครดิตยูเนีย่น  
สหกรณรานคา และสหกรณบริการ ดังนั้นในที่นี้จงึเลือกเอาพื้นที่ จังหวัดฉะเชิงเทราเปนพื้นที่ศกึษา 

 
วัตถุประสงค 

 
1.  เพื่อศึกษาถงึรูปแบบ ปญหาและอุปสรรคของการเชื่อมโยงทางธุรกิจระหวางสหกรณ  

ภายในอําเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทราที่เปนอยู 
 
2.  เพื่อศึกษาถงึความตองการของสหกรณในจังหวดัฉะเชิงเทราในการเชื่อมโยงกันทางธุรกิจ

ในอนาคตและเงื่อนไขที่มีผลตอการเชื่อมโยง 
 
3.  เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ ภายในจังหวดัฉะเชิงเทรา 
 



 

4

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

การศึกษาครั้งนี้ ชวยใหเห็นภาพของการเชื่อมโยงทางธุรกิจของสหกรณประเภทตางๆใน
พื้นที่อําเภอเมอืงจังหวดัฉะเชิงเทราในปจจุบันและความตองการเชื่อมโยงในอนาคตรวมถึงเงื่อนไขที่
มีผลกระทบตอการเชื่อมโยง ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางมากตอการพัฒนาการเชื่อมโยงในพื้นที่ศึกษา 
และเปนขอมูลสําหรับใชในการสงเสริมการเชื่อมโยงในที่อ่ืนๆตอไปในอนาคต 

 
ขอบเขตของการศึกษา 

 
ในการศึกษาครั้งนี้ จํากัดตวัเองไวที่การเชือ่มโยงธุรกิจสหกรณ ภายในอําเภอเมืองหรือการ

เชื่อมโยงที่มีสหกรณในอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทราเขาไปเกี่ยวของ ขอมูลที่ใชในการศึกษา เปน
ขอมูลในป 2547 

 
วิธีการวิจัย 

 
 ในสวนนี้จะไดกลาวถึงวิธีการวิจัยซ่ึงแบงออกเปน 2 หวัขอยอย คือ การเก็บรวบรวมขอมูล 
และวิธีการวิเคราะหขอมูล ดงันี้ 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

1.  ประชากร (population) สหกรณของจังหวัดฉะเชิงเทราจํานวน 59 สหกรณ แบงเปน 6 
ประเภท โดยแยกเปน สหกรณการเกษตร 29 สหกรณ สหกรณประมง 1 สหกรณ สหกรณรานคา 5 
สหกรณ สหกรณบริการ 1สหกรณ สหกรณเครดิตยูเนีย่น 4 สหกรณ และสหกรณออมทรัพย 19 
สหกรณ กระจายอยูในอําเภอตางๆ  คือ อ.เมือง 20 สหกรณ อ.บางปะกง 11 สหกรณ อ.สนามชัยเขต 6 
สหกรณ อ.บางน้ําเปรี้ยว 4 สหกรณ อ.บานโพธิ์ 4 สหกรณ อ.บางคลา 4 สหกรณ อ.แปลงยาว 4  
สหกรณ อ.พนมสารคาม 2 สหกรณ อ.ทาตะเกยีบ 2  สหกรณ อ.ราชสาสน 1 สหกรณ และกิ่ง อ.คลอง
เขื่อน 1 สหกรณ   
 

2.  ตัวอยาง (sample) ในที่นีเ้ลือกเอาพื้นทีอํ่าเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทราเปนพื้นที่ศกึษา
เนื่องจากพื้นทีน่ี้มีจํานวนสหกรณ 20 สหกรณ คิดเปนเปนรอยละ 33.89 จากสหกรณทั้งหมดและเมือ่
พิจารณาถึงประเภทของสหกรณในจังหวัดฉะเชิงเทราแลวมีประเภทสหกรณตางๆอยู 6 ประเภท ซ่ึง



 

5

อําเภอเมืองมีสหกรณประเภทตางๆ ถึง 5 ประเภท จาก 6 ประเภททั้งสหกรณการเกษตร สหกรณออม
ทรัพย สหกรณเครดิตยูเนีย่น สหกรณรานคา และสหกรณบริการ ซ่ึงประกอบไปดวย สหกรณ
การเกษตร 6 สหกรณ สหกรณรานคา 4  สหกรณสหกรณออมทรัพย 7 สหกรณ สหกรณเครดิตยเูนีย่น 
2 สหกรณ และสหกรณบริการ 1 สหกรณ ดังนั้นจึงเลือกอําเภอเมืองเปนตัวอยางในการศึกษา 
 
  3.  วิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล (sampling method) การเก็บรวบรวมขอมูลไดมีการเก็บขอมูล
จากสหกรณภายในอําเภอเมอืง จังหวดัฉะเชิงเทรา โดยจะแบงขอมูลออกเปน 2 ประเภท คือ 
 

     3.1  ขอมูลปฐมภูมิ (primary data) ใชวธีิการสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณ และ
แบบสอบถาม จากสหกรณตวัอยาง ทั้ง 20 สหกรณ ภายในอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา 

 
     3.2  ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) ไดมาจากการศึกษาคนควาขอมูลเอกสารหนวยงานที่

เกี่ยวของและงานวิจยัที่เกีย่วของ โดยเก็บรวบรวมมาจากหอสมุดของมหาวิทยาลัย ขอมูลสหกรณ
ประจําจังหวดัฉะเชิงเทรา ขอมูลสหกรณของสํานักงานเกษตรจังหวดัฉะเชิงเทรา  
 

4.  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา  การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยสรางเครื่องมือที่ใชในการรวบรวม
ขอมูล โดยคนควาจากแนวคดิ ทฤษฏี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสรางเปนแบบสัมภาษณและ
แบบสอบถามเพื่อใชเปนเครือ่งมือในการรวบรวมขอมูล และสัมภาษณประธานกรรมการดําเนนิการ
ของสหกรณ ผูจัดการสหกรณ หรือผูชวยผูชวยผูจดัการทีรั่กษาการแทนในตําแหนงผูจดัการ โดย
เนื้อหาของแบบสัมภาษณจะเกี่ยวกับ ลักษณะของการรวมทํากิจกรรมทางธุรกิจรวมกันระหวาง
สหกรณในปจจุบัน ปริมาณธุรกิจ สาเหตุของการเชื่อมโยงธุรกิจ วิธีการดําเนินการเชื่อมโยงฯ 
ประโยชนที่ไดรับจากการรวมกิจกรรม ปญหาและอุปสรรค และความตองการเชื่อมโยงรวมถึง
เงื่อนไขที่ทําใหเกิดความรวมมือในอนาคต 
 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

การศึกษาในครั้งนี้จะใชวิธีการวิเคราะหเชงิพรรณนา (descriptive  analysis)โดยนําขอมูลที่
ไดจากแบบสมัภาษณและแบบสอบถาม มาใชพรรณนาถึงลักษณะการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณ 
ปญหาและอุปสรรค และความคิดเห็นของสหกรณ เกี่ยวกับการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ ตาม
วัตถุประสงคของการวิจยัทีต่ั้งไว 
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

ในบทนีจ้ะกลาวถึงการตรวจเอกสาร ซ่ึงไดรวบรวมจากแนวคิดทางทฤษฎีตางๆที่เกี่ยวกับ
การเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ ซ่ึงมีผูทําไวแลว เพื่อใชประกอบเปนแนวทางในการทําการศึกษาวจิัยคร้ัง
นี้ โดยแยกเปน 4 ประเดน็หลักๆ คือ แนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย แนวคิดการ
เชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณ และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ แนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ 

 
คํานิยาม 
 
               สหกรณเปนองคการอิสระของบุคคลซึ่งรวมกันดวยความสมัครใจเพื่อตอบสนองความ
ตองการและมุงหวังรวมกันทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยการดําเนินวิสาหกิจที่เปนเจาของ
รวมกันและควบคุมตามแนวทางประชาธปิไตย 
 
อุดมการณทางสหกรณ 

 
 อุดมการณที่สําคัญที่สุดของสหกรณ คือ การรวมมือกัน (cooperation) ในการดําเนินธรุกิจ  
เพราะถาหากปราศจากการรวมมือกันแลว สหกรณก็ไมสามารถจะดาํรงอยูได และไมสามารถ
แกปญหาใหญๆ ได นอกเหนอืจากหลักการรวมมือกันแลวสหกรณยังมอุีดมการณที่สําคัญๆอยูอีก
หลายประการ คือ (ประดิษฐ  มัชฌิมมา: 2518) 
 

1. การชวยเหลือตนเองและการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  เปนสิ่งที่จําเปนตอการดําเนินธรุกิจ
ของสหกรณ เพราะสหกรณเปนของประชาชน โดยประชาชน และเพือ่ประชาชน ซ่ึงจะสําเร็จไดตอง
อาศัยความซื่อสัตย และความภักดีของสมาชิกสหกรณเปนสําคัญ 
 

2. การอาํนวยประโยชนและใหบริการแกสมาชิก เพราะสหกรณเปนของสมาชิก  
ดําเนินการโดยสมาชิก และเพื่อนสมาชิก ดงันั้นการดําเนนิการตางๆของสหกรณจึงเปนประโยชน
ของสมาชิกเปนสําคัญ 
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      3.    การไมแสวงหากําไร สหกรณมไิดดําเนินการเพื่อแสวงหากําไรเหมือนธุรกิจทั่วไปแต
สหกรณดําเนนิการเพื่อบริหารและเพื่อประโยชนของสมาชิกเปนสําคญั 
 

4. การกีดกนับุคคลภายนอก สหกรณถือหลักการเปดรับสมาชิกโดยทัว่ไป เปนหลักสําคญั
ในการดําเนินงาน เพื่อเปดโอกาสใหบุคคลที่สนใจไดมโีอกาสเขามาเปนสมาชิกไดเทาเทียมกนัโดย
ไมมีการกีดกนักัน 
 

5. การดําเนนิงานตามหลักประชาธิปไตย โดยสมาชิกทกุคนมีสิทธิ์ออกเสียงเพียงเสียงเดียว 
(one man one vote) ไมวาบุคคลในสหกรณแหงนัน้จะถือหุนในสหกรณมากนอยเพยีงใดก็ตามโดย
เปนไปตามหลักความเสมอภาค และความยุติธรรมของมนุษย 
 

6. การสงเสริมการศึกษา การใหการศึกษาอบรมแกสมาชิก (membership  education) ถือ
เปนสิ่งจําเปนตอการพัฒนางานสหกรณ เพราะสหกรณจะกาวหนาหรือลาหลังยอมขึ้นอยูกับพืน้ฐาน
ทางการศึกษาของสมาชิกเปนสําคัญ การใหการศึกษาอบรมนี้มิไดจํากัดแตเฉพาะทางสหกรณเทานั้น  
แตรวมถึงการประกอบอาชพี และเรื่องอื่นๆซึ่งประโยชนแกสมาชิกและสังคมโดยสวนรวมดวย  
 
คานิยม 
 
              สหกรณตั้งอยูบนคานิยมของการพึ่งพา  และรับผิดชอบตนเอง  ประชาธิปไตย  ความเสมอ
ภาค  ความเทีย่งธรรม  และความสามัคคี  สมาชิกสหกรณตั้งมั่นอยูในคานิยมทางจรยิธรรมแหงความ
ซ่ือสัตย  เปดเผย  รับผิดชอบตอสังคม  และเอื้ออาทรตอผูอ่ืน ตามแบบแผนที่สืบทอดมาจากผูริเร่ิม
การสหกรณ  (นุกูล  กรยืนยงค: 2544) 
 
หลักสหกรณ 

 
 หลักการสหกรณ หมายถึง แนวดําเนินงานของสหกรณเพื่อใชยึดถือปฎิบัติในการดําเนิน
กิจการของสหกรณ (กรมสงเสริมสหกรณ: 2528 )   
 
 หลักสหกรณสากล ค.ศ. 1995 (พ.ศ. 2538) หลักสหกรณสากลใหมไดผานการรับรอง จากที่
ประชุมสมัชชาของสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ คร้ังที่ 31 เมื่อเดือนกนัยายน 2538 ซ่ึงมี
เนื้อหาปรากฏดังนี ้(นุกูล  กรยืนยงค: 2542) 
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หลักการที่ 1 การเปดรับสมาชิกทั่วไปและดวยความสมัครใจ 
 

สหกรณเปนองคการแหงความสมัครใจที่เปดรับบุคคลทั้งหลายที่สามารถใชบริการ
ของสหกรณ และเต็มใจรับผิดชอบในฐานะสมาชิก เขาเปนสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ  
สังคม เชื้อชาติ การเมือง หรือศาสนา 

 
หลักการที่ 2 การควบคุมสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

 
สหกรณเปนองคกรประชาธิปไตยที่ควบคมุโดยมวลสมาชิก ผูมีสวนรวมอยาง

แขงขันในการกําหนดนโยบายและการตัดสินใจ บุรุษและสตรี ผูที่ไดรับการคัดเลือกเปนผูแทน
สมาชิกตองรับผิดชอบตอมวลสมาชิก ในสหกรณขั้นปฐมสมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเทาเทียมกัน 
(สมาชิกหนึ่งคนหนึ่งเสยีง) สําหรับสมาชิกในระดับอื่นใหดําเนินไปตามแนวทางประชาธิปไตยดวย
เชนกัน 

 
หลักการที่ 3 การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 

 
สมาชิกสหกรณ พึงมีความเที่ยงธรรมในการใหและควบคุมการใชเงินทุนใน

สหกรณตามแนวทางประชาธิปไตยทุนของสหกรณอยางนอยสวนหนึ่งตองเปนทรัพยสินสวนรวม
ของสหกรณสมาชิกจะไดรับผลตอบแทนสําหรับเงินทุนตามเงื่อนไขแหงสมาชิกภาพในอัตราที่จํากัด 
(ถามี) มวลสมาชิกเปนผูจัดสรรผลประโยชนสวนเกินเพื่อจุดมุงหมาย ประการใดประการหนึ่งหรือ
ทั้งหมด จากดงัตอไปนี้ คือ เพื่อพัฒนาสหกรณของตนโดยจดัใหเปนทนุของสหกรณ ซ่ึงสวนหนึ่ง
ของทุนนี้ตองนํามาแบงปนกัน เพื่อเปนประโยชนแกสมาชิกตามสัดสวน ของปริมาณธุรกิจเทาทีท่ํา
กับสหกรณ และเพื่อสนับสนุนกิจกรรมอื่นใดที่มวลสมาชิกเห็นชอบ 

 
หลักการที่ 4 การปกครองตนเองและความเปนอิสระ 

 
สหกรณเปนองคที่พึ่งพาและปกครองตนเอง โดยการควบคุมของสมาชิกในกรณีที่ 

สหกรณจําตองมีขอตกลงหรือผูกพันกับองคกรอื่นๆ รวมถึงองคกรของรัฐ หรือตองแสวงหาทนุจาก
แหลงภายนอก สหกรณตองกระทําภายใตเงื่อนไขอันเปนที่มั่นใจไดวา มวลสมาชกิจะยังคงไวซ่ึง
อํานาจในการควบคุมแนวทางประชาธิปไตยและยังดํารงความเปนอิสระของสหกรณ 
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หลักการที่ 5 การศึกษา การฝกอบรม และขาวสาร 
 

สหกรณพึงใหการศึกษาและฝกอบรมแกมวลสมาชิก ผูแทนจากการเลือกตั้ง 
ผูจัดการพนกังาน เพื่อบุคคลเหลานั้นสามารถมีสวนชวยพัฒนาสหกรณของตนไดอยางมีประสิทธิ-ผล
และสามารถใหขาวสารแกสาธารณชน โดยเฉพาะอยางยิง่แกเยาวชนและบรรดาผูนําทางความคิดใน
เร่ืองคุณลักษณะคณุประโยชนของสหกรณได 

 
หลักการที่ 6 การรวมมือระหวางสหกรณ 

 
สหกรณสามารถใหบริการแกสมาชิกไดอยางมีประสิทธิผลสูงสดุ และเสริมสราง

ความเขมแข็งใหแกขบวนการสหกรณได โดยการประสานความรวมมอืระดับทองถ่ิน ระดับชาติ 
ระดับภูมภิาค และระดับนานาชาต ิ

 
หลักการที่ 7 ความเอื้ออาทรตอชุมชน 

 
สหกรณพึงดําเนินกิจกรรมเพือ่พัฒนาที่ยั่งยนืของชุมชนตามนโยบายที่มวลสมาชิก

ใหความเห็นชอบ  
 

แนวคิดการเชือ่มโยงธุรกิจของสหกรณ 
 

พสุ  สัตถาภรณ (2533) กลาววา ระบบการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ คือ การที่สหกรณเอก
ประสงค (หรืออาจจะสหกรณอเนกประสงคกไ็ด) ตั้งแตสองสมาคมมาตกลงกันในรปูแบบตางๆ เพื่อ
ทํางานรวมกนัอยางใกลชิด โดยตางกไ็มสูญเสียความเปนอิสระตามกฎหมาย ระบบการเชื่อมโยง
ธุรกิจเปนการรวมตัวกันอยางหลวมๆ ระหวางสหกรณ รูปแบบสามัญที่สุดของระบบเชื่อมโยงธุรกิจ
ไดแก การรวมมือระหวางสหกรณการขายกับสหกรณเครดิต เชน สหกรณเครดิตอาจตกลงจาย
เงินทดลองใหสมาชิกสหกรณการขาย โดยใชผลิตภัณฑทีจ่ะไดรับเปนประกันถาหากสหกรณการขาย
พรอมที่จะดําเนินการผานสหกรณเครดิตและยอมใหหักกลบลบหนี้ที่จายทดลองในทาํนองเดียวกนั 
สหกรณการขายอาจตกลงหกัชําระคืนเงนิกูโดยหักกลบลบหนี้จากผลติภัณฑของสมาชิกที่จัดการขาย 
ถาหากสหกรณเครดิตจายเงนิกูโดยมเีงื่อนไขวาผูขอกูจะลงนามในสัญญามอบผลิตภัณฑกับสหกรณ
การขาย 
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ระบบเชื่อมโยงอาจมีไดระหวางสหกรณการเกษตรอื่นๆ เชน สหกรณการขายจัดการขนสง
เพื่อรวบรวมนมใหสหกรณนมในระดับทองถ่ิน เปนตน ระบบการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณมัก
นํามาใชในภาคการเกษตรเปนสวนใหญ ระบบการเชื่อมโยงที่อยูนอกภาคการเกษตรก็ปรากฏวามอียู
บางในประเทศไทย เชน การเชื่อมโยงระหวางสหกรณการตลาดและการสหกรณผูบริโภคใน
ฟนแลนด เปนตน แตการสรางความรวมมอือยางใกลชิดหรือการใชระบบเชื่อมโยงระหวางสหกรณ
การขายผลิตผลทางเกษตร กบัสหกรณผูบริโภคอาจจะเกดิปญหาตอไปนี้ 

 
1.  ปญหาเรื่องราคาเพราะผูผลิตกับผูบริโภคโดยปกติมีความคิดแตกตางกันในเรื่องราคา

ตลาดหนทางหนึ่งที่จะแกปญหานี้อาจทําไดโดยทําขอตกลงสงมอบผลิตผลระยะยาวอันเปนการ
ประกันการขายผลิตผลใหโดยสม่ําเสมอ ในราคาที่แนนอนซ่ึงสามารถลดการเสี่ยงภยัการตลาดลง
ไดมาก     

 
2.  ปญหาเรื่องการสงมอบและคุณภาพของผลิตภัณฑสหกรณผูบริโภคตองการสงมอบ

ผลิตผลตามกําหนดและคุณภาพตามมาตรฐานทั้งนี้เพื่อผลประโยชนของสมาชิก แตสหกรณการขาย
ผลิตผลทางการเกษตรมักจะประสบอุปสรรคในการจัดใหมีผลิตผลตามกําหนดและคุณภาพสูงใน
ระยะแรก ๆ 

 
3.  ปญหาเรื่องปริมาณ ขนาดของสหกรณมกัจะไมเอื้ออํานวยตอการที่จะรวมมือกนัโดย

ระบบเชื่อมโยง ดังนั้น จึงจําเปนตองมีขอผูกพันอยูกับพอคาเอกชนคูแขงขัน 
 
การเชื่อมโยงธุรกิจไมเพยีงแตในสหกรณระดับเดียวกันเทานั้น แตสหกรณตางระดับกันก็อาจ

เชื่อมโยงธุรกิจกันได อยางเชนการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณเกษตร ชุมนุมสหกรณจังหวัด และ
ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากดั เปนตน 
 

นุกูล  กรยืนยงค (2544) กลาวไววา การรวมมือกันระหวางสหกรณ เปนหลักสหกรณสากล
ประการหนึ่ง ที่กําหนดขึ้นเพื่อตองการใหสหกรณทั้งหลายสามารถใหบริการแกสมาชิกไดอยางมี
ประสิทธิผล-สูงสุด และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกขบวนการสหกรณ ทั้งนี้โดยการประสานความ
รวมมือกันในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ ระดับภูมภิาค และระดับนานาชาติ จึงกลาวไดวาวิธีการหนึ่งที่
จะสรางความเปนปกแผนแกขบวนการสหกรณก็คือการผนึกกําลังกันระหวางสหกรณในลักษณะ
ตางๆ ผานกระบวนการที่เรียกวา การผสมผสานสหกรณ (co-operative Integration) 
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การผสมผสานสหกรณ หมายถึงการปรับเปลี่ยนโครงสรางภายในสหกรณหรือขบวนการ
สหกรณ เพื่อประโยชนในการดําเนินธุรกิจหรือบริการสมาชิก ถือเปนพัฒนาการทางโครงสราง 
ในทางธุรกิจทัว่ไปเรียกวาเปน กลยุทธ (strategy) แบบหนึ่งโดนการเปลี่ยนแปลงที่กลาวถึงนั้นจะ
เปนไปในลักษณะที่สหกรณตั้งแต 2 สหกรณขึ้นไปมารวมตัวกัน หรือทํากิจกรรมใกลชิดกัน เพื่อให
การดําเนนิธุรกิจของตนมีความสอดคลองกับพัฒนาการทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย เหมาะสมกับสภาพ
ในขณะนัน้ๆ ทั้งนี้โดยตองยงัคงธํารงไวซ่ึงความมีเสรีภาพ สมัครใจ และเปนประชาธิปไตย 
 
รูปแบบของการผสมผสานสหกรณ 
 

การผสมผสานสหกรณ อาจจะมีรูปแบบทีแ่ตกตางจากการรวมตัวกนัของธุรกิจหากําไร 
เนื่องจากจุดมุงหมายของการดําเนินธุรกิจที่แตกตางกัน โดยทั่วไปแบบของการผสมผสานสหกรณ จะ
พบวามีอยู 2 แบบ คือ 

 
1.   การผสมผสานในแนวราบ (horizontal integration) 
 

เปนการผสมผสานที่เกิดขึ้นในสหกรณที่อยูระดับเดยีวกันและผลที่เกิดขึน้จากการ
ผสมผสานจะยังคงอยูในระดับเดิม โดยปกติมักเกิดขึ้นในกลุมสหกรณขึ้นปฐมเปนสวนใหญ 
เนื่องจากเปนสหกรณสวนใหญและมีการเปลี่ยนแปลงรวดเรว็กวาสหกรณระดับอื่น วิธีการของการ
ผสมผสานในแนวราบทีพ่บอยูในทางปฏบิัติ ไดแก  

 
1.1 การควบสหกรณ (co-operative amalgamation) หมายถึง การที่สหกรณในระดับ

เดียวกันตั้งแต 2 สหกรณขึ้นไป รวมตัวเขาดวยกันเปนสหกรณเดียวในระดับเดิม โดยสหกรณเดิมที่
รวมกันจะสิ้นสภาพไปเกดิเปนสหกรณใหมในระดับเดยีวกับสหกรณเดิม แตมีขนาดใหญขึ้น ปกติ
การควบสหกรณมักเกดิขึ้นกับสหกรณขึน้ปฐมและเปนสหกรณอเนกประสงคที่ทําหนาที่เหมือนกัน 

 
  ขอดีที่ชัดเจนของการควบสหกรณก็คือ จะเกิดการประหยัดตอขนาด (economy of 

scale) เนื่องจากสามารถลดภาระคาใชจายคงที่บางอยางลงได หรือกลาวอีกนยัหนึ่งคอืสามารถขยาย
ธุรกิจเพิ่มขึ้นไดโดยไมตองมคีาใชจายคงที่เพิ่มขึ้น ทําใหตนทุนตอหนวยในการใหบริการลดลง 
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การควบสหกรณอาจเกดิขึ้นเปนระยะๆ ตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปของ
สหกรณ หรืออาจเกิดจากผลทางนโยบายทีต่องการใหมีสหกรณขนาดใหญ เพื่อความเหมาะสมในการ
ดําเนินธุรกจิ โดยเฉพาะเมื่อระดับการแขงขันมีความรุนแรง 

 
1.2 การจัดสหกรณอเนกประสงค (multi-purpose co-operative) สหกรณอเนกประสงค 

เปนอีกวิธีหนึง่ของการผสมผสานสหกรณในแนวราบ เนือ่งจากแนวความคิดดั้งเดิมทางสหกรณนัน้
จะกลาวถึงสหกรณในรูปสหกรณเอกประสงคเปนหลัก คอืสหกรณแตละสหกรณจะทาํหนาที่เพยีง
หนาที่เดยีว เมือ่มีการขยายตวัของขบวนการสหกรณไปยงักลุมคนหลากหลายอาชีพ ความตองการ
ของมวลสมาชิกจึงมีความหลากหลายตามไปดวย ในหลายๆ กรณี สมาชิกสหกรณมีความตองการใช
บริการจากสหกรณมากกวา 1 อยาง (เชน กรณีของเกษตรกร เปนตน) หากสหกรณยังคงดําเนินธุรกจิ
แบบเอกประสงคอยู ผูที่จะเปนสมาชิกก็จะตองเปนสมาชิกสหกรณเอกประสงคหลายสหกรณ (ที่ทํา
หนาที่ตางกนั) เพื่อใหสามารถใชบริการไดครบถวนตามตองการ ดวยเหตุนี้ การนาํเอาหนาที่หลักๆ 
ของสหกรณเอกประสงคหลายๆ หนาที่มารวมไวในสหกรณเดยีว ใหเปนสหกรณเอกประสงค จึงเปน
ประโยชนแกสมาชิกอยางมาก และชวยเสริมสรางความเปนปกแผนในชุมชน ความแข็งแกรงทาง
ธุรกิจนอกจากนั้น หนาที่ตางๆ ในสหกรณอเนกประสงคยังอาจเสริมซึ่งกันและกันไดอีกดวย 

 
สหกรณอเนกประสงค อาจเกิดจากการเพิม่หนาที่ใหมเขาไปในสหกรณเดิม หรือ จาก

การควบเขากนัของสหกรณเอกประสงคทีท่าํหนาที่ตางกนัได ปกติมักเกิดในสหกรณขั้นปฐมเชนกนั 
 

1.3 ระบบเชื่อมโยง (link-up system) ระบบเชื่อมโยง มีลักษณะเปนการทําขอตกลง
ระหวางสหกรณเอกประสงค ที่มีหนาที่หลักตางกัน ตั้งแต 2 สหกรณขึน้ไป ที่จะเปดโอกาสให
สมาชิกของตน สามารถใชบริการของสหกรณอ่ืนไดเชนเดียวกับสมาชิกของสหกรณนั้น โดยท่ี 
สหกรณนัน้ๆ ไมมีความจําเปนตองเพิ่มบริการใหม (อาจจะดวยเหตุผลที่วา มีปริมาณธรุกิจนอย
เกินไปหรือมีสมาชิกที่เกี่ยวของนอยเกนิไป) เปนการพึ่งพากันทางธุรกจิเพื่อใหขอบขายการใหบริการ
แกสมาชิกกวางขวางขึ้น ปกติมักเกดิขึ้นเปนครั้งคราว (เชนตามฤดูกาล) และในขอบเขตหรือ
ระยะเวลาที่จํากัด 

 
ขอดีประการหนึ่งของระบบเชื่อมโยงก็คือ เปนการสรางความรวมมือและเอื้ออาทรตอ

กันระหวางสหกรณและสมาชิกสหกรณในลักษณะที่มุงประโยชนที่สมาชิกผูใชบริการเปนเกณฑ 
และเปนการไดประโยชนรวมกัน ลดภาระในการทําหนาที่ของสมาชกิลงไดอยางมาก และสหกรณแต
ละแหงที่เขาสูระบบเชื่อมโยงยังคงความเปนอิสระอยางสมบูรณ 
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1.4 การรวมแหลงทางสหกรณ (co-operative consortium) เปนอีกลักษณะของการ
ผสมผสานในแนวราบ ที่มีลักษณะเปนการรวมมือกันในการทําธุรกิจโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการตลาด 
ในการที่จะวางระบบการรวมแหลงสินคาที่มีอยูในกลุมทั้งหมด หรือบางอยางสําหรับการนําเสนอสู
ตลาดรวมกันเพื่อใหสามารถหาตลาดได (คลายผูคาสงในระบบการคาทัว่ไปที่มีสินคาหลายชนิด จาก
หลายผูผลิต เพื่อสงใหผูคาปลีกไดตามทีผู่คาปลีกตองการ) วิธีการเชนนี้จะทําใหทกุสหกรณในกลุม
สามารถดําเนนิการดานการตลาดไดเต็มที่ โดยมีขอจํากดัดานตัวสินคานอยลง การรวมแหลงนี้จะเปน
ประโยชนเมื่อสหกรณที่มารวมกลุมกัน มสิีนคาที่มีความแตกตางกัน เพราะเทากับเปนการเพิ่มชนดิ
ของผลิตภัณฑที่จะเสนอสูตลาดได โดยทีส่หกรณของตนมิไดผลิตสินคาชนิดนั้น 

 
ขอดีของระบบรวมแหลงกค็ือ เปนการสรางโอกาสทางการตลาดแกสหกรณทุกแหงที่

รวมกลุมกัน ซ่ึงจะเปนผลดแีกสมาชิกโดยเฉพาะเมื่อสมาชิกอยูในฐานะผูผลิต 
 

พสุ  สัตถาภรณ (2533) กลาววาการรวมตวัของสหกรณในแนวราบ หมายถึง การรวม
กิจกรรมของสหกรณขัน้ปฐมเขาดวยกันในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ซ่ึงมีวิธีการรวมกัน 3 วิธี คือ 

 
1.  การควบสหกรณเขาดวยกัน หมายถึง สหกรณที่ทําหนาที่อยางเดยีวกันตั้งแตสอง

สมาคมขึ้นไปควบเขากันเปนสหกรณเดียว คือมีสหกรณใหมเกดิขึ้นชื่อสหกรณเดมิที่ควบเขากันก็
หมดไป 

 
2.  การรวมหนาที่หลายๆหนาที่ไวในสหกรณเดยีว ไดแก สหกรณเอนกประสงค(multi 

purpose society) ซ่ึงทําหนาที่หลักหลายๆอยางในขณะเดียวกัน ตวัอยางเชน สหกรณการเกษตรใน
ประเทศไทย เปนตน ซ่ึงทําหนาที่ใหสินเชื่อ การตลาด การซื้อ การแปรรูป และการปรับปรุงบํารุงดิน 

 
3. การสรางขอผูกพันอยางใกลชิดเพื่อพัฒนาความรวมมอืระหวางสหกรณเอนก-

ประสงค (single purpose society) ในระดับทองถ่ินโดยมขีอตกลงอยางเปนทางการหรอืไมเปน
ทางการก็ตามในอันที่จะรวมมือกันทําธุรกิจชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เชน สหกรณขายขาวเพื่อแปรรูป
ขาวเปลือกเปนขาวสารแลวก็สงขาวสารใหรานสหกรณรับไปจําหนาย โดยมีขอตกลงหรือขอผูกพัน
ซ่ึงกันและกัน ระบบนี้ก็คือ “ระบบการเชื่อมโยงธุรกิจ”นัน่เอง   

 
การรวมกันในทางราบนี้ไมจาํกัดแตเฉพาะสหกรณขั้นปฐมหรือสหกรณทองถ่ินเทานั้น 

สหกรณในระดับสูงทุกระดบัก็สามารถรวมตัวกันได 
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        2.   การผสมผสานในแนวดิง่ (vertical Integration) 
 

นุกูล  กรยืนยงค (2544) กลาววา การผสมผสานสหกรณในแนวดิ่ง เปนการรวมมือกัน
ของสหกรณเพื่อกอตั้งองคการกลางขั้นสูงขึ้นไปในระบบสหกรณ ซ่ึงจะกอใหเกิดองคการขั้นสูง 2 
ลักษณะ คือ องคการขั้นสูงทางธุรกิจ (business organization) และองคการขั้นสูงทั่วไปหรือองคการ
ขั้นสูงที่ทําหนาที่สนับสนุนสหกรณ (non-business organization/support organization) ทั้งนี้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใหบริการแกสมาชิก ตลอดจนการธาํรงรักษาขบวนการสหกรณ 

 
ผลของการผสมผสานในแนวดิ่ง จะกระทบตอโครงสรางของขบวนการสหกรณ ทําให

เกิดโครงสรางขบวนการสหกรณ 2 ลักษณะใหญๆ คือ โครงสรางแบบสหพันธสหกรณ และ
โครงสรางแบบรวมเขาสูจุดกลาง โดยพิจารณาจากขีดขัน้หรือระดับของการผสมผสานในแนวดิ่งซึ่งมี
อยู 2 ระดับ กลาวคือ 

 
สหกรณขั้นปฐม อยูในฐานะตัวแทนในการดําเนินงาน สวนอํานาจการอํานวยการจะตก

อยูกับองคการกลาง สหกรณขั้นปฐมจะใหสิทธิในการตดัสินใจทางเศรษฐกิจทั้งหมดแกองคการกลาง 
ฐานะตามกฎหมายของสหกรณขั้นปฐมกจ็ะเปนเพียง “สาขา” ของสหกรณทีเ่ปนองคการกลาง หรือ
เปนหนวยบริการหนึ่ง ไมอยูในฐานะสหกรณอิสระ โครงสรางขบวนการสหกรณแบบนี้เรียกวา 
โครงสรางแบบรวมเขาสูจุดกลาง 

 
สหกรณกลางหรือองคการขั้นสูง เปนเพยีงหุนสวนทางธุรกิจ หรือกิจกรรมของสหกรณ

ขั้นปฐม โดยอํานาจตางๆ ของสหกรณขั้นปฐมแตละสหกรณยังคงความเปนอิสระโดยสิ้นเชิงจาก
สหกรณอ่ืนๆ และสหกรณกลาง ลักษณะเชนนี้จะเปน โครงสรางขบวนการสหกรณแบบสหพันธ
สหกรณ 

 
การผสมผสานสหกรณในแนวดิ่งที่สะทอนอยูในโครงสรางของขบวนการสหกรณ จะ

สะทอนใหเหน็ถึงระดับของการผสมผสานในแนวดิ่งวามีอยูมากนอยเพียงใดหรือถึงระดับใด เชนการ
ผสมผสาน 2 ระดับ จะมีสหกรณเกิดขึน้ 2 ระดับ คือ ระดบัทองถ่ิน-ระดบัชาติ ระดับทองถ่ิน-ระดับ
ภาค และระดบัจังหวดั-ระดบัชาติ,  การผสมผสาน 3 ระดับ จะมีสหกรณเกดิขึ้น 3 ระดับ คือ ระดับ
ทองถ่ิน-ระดบัภาค-ระดับชาติ  และระดับจงัหวัด-ระดับภาค-ระดับชาติ,  การผสมผสาน 4 ระดับ จะมี
สหกรณเกิดขึน้ 4 ระดับ คือ ระดับทองถ่ิน-ระดับจังหวดั-ระดับภาค-ระดับชาต ิ
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พสุ  สัตถาภรณ (2533) กลาววาการรวมตวัของสหกรณในแนวดิ่ง หมายถึง การที่

สหกรณขึ้นปฐมภายในขบวนการสหกรณรวมกันกอตั้งองคการกลางหรือองคการขึ้นสูงทางธุรกิจขึ้น 
เพื่อทําหนาทีใ่นการใหบริการสงเสริม กํากับ แนะนําแกสหกรณทีเ่ปนสมาชิกหรือที่เรียกวา การ
รวมตัวกันเปนสหพันธ(federation) จุดมุงหมายของการรวมตัวกันแบบนี้ก็เพื่อปรับปรุงการ
ดําเนินงานของสหกรณขั้นปฐมใหมีประสิทธิภาพมากขึน้ เพราะองคการกลางหรอืสหกรณขัน้สูงที่
ตั้งขึ้นจะสามารถทําหนาที่เตม็ที่ ทีทรัพยากรอยางเพียงพอและสามารถใหบริการที่เกิดขีด
ความสามารถตามปกติของสหกรณขึ้นปฐม การรวมตวักันในแนวดิง่เปนปจจยัอันสําคัญที่จะ
กอใหเกิดความเจริญเติบโตในขบวนการสหกรณ โดยเฉพาะอยางยิ่งในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน 
เพราะสหกรณขั้นปฐมไมอาจบรรลุความสําเร็จหรือถูกจํากัดอัตราการพฒันาเปนอยางมาก ถา
ปราศจากการชวยเหลือสนับสนุนของสหกรณขั้นสูงหรือองคการกลางที่ตั้งขึ้น 

 
การรวมตัวกันในแนวดิ่งของสหกรณอาจทาํไดหลายรูปแบบ ดังตอไปนีค้ือ 

 
2.1 แบบสหกรณขั้นปฐมเปนเพียงตัวแทนหรือสาขา (branches) การรวมตัวกันแบบนี้

สหกรณขั้นปฐมหรือสหกรณทองถ่ินเปนเพียงตัวแทนในการรวบรวมและจําหนายผลิตภัณฑ การ
อํานวยการขึ้นอยูกับองคการกลาง การรวมตัวแบบนี้จะมขีอตกลงในการจัดการระหวางสหกรณขึ้น
ปฐมและสหกรณกลางซึ่งใหสิทธิแกสหกรณกลางในการตัดสินใจทางเศรษฐกิจและยอมรับ
สถานภาพทางเศรษฐกิจ และรวมทั้งสถานภาพทางกฎหมายของสหกรณขั้นปฐมในฐานะเปนสาขา 
 

2.2 แบบสหพนัธสหกรณ (federation) เปนการรวมตวักนัโดยสหกรณข้ึนปฐมรวมกนั
กอตั้งสหพันธสหกรณหรือชุมนุมสหกรณขึ้น โดยสหกรณขั้นปฐมเปนสมาชิกและถอืหุนในสหพนัธ
สหกรณ 

  การรวมตัวกันในแนวดิ่ง อาจมีหลายระดับ สหกรณขั้นปฐมอาจกอตั้งหรือเขาเปน
สมาชิกของสหกรณขัน้สูงหรือองคการกลางในระดับจังหวัดระดับภาคหรือระดับชาติ หรือสหกรณ
ขั้นปฐมรวมกนัเปนสหพนัธสหกรณระดับจังหวดั สหพนัธสหกรณระดับจังหวัดรวมกันเปนสหพนัธ
สหกรณระดับภาคหรือระดบัชาติ และสหพันธสหกรณระดับชาติอาจรวมกันเปนระดบันานาชาติอีกก็
เปนได 
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แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 
 
ความหมายของเครือขาย 
  
 ปาริชาติ  วลัยเสเถียร และคณะ (2543) ไดใหความหมายของเครือขายวาเปนรูปแบบหนึ่งของ
การประสานงานของบุคคล กลุม หรือองคกรที่ตางก็มีทรัพยากรของตนเอง มีวิธีการ มเีปาหมายและ
กลุมเปาหมายของตนเอง บุคคล กลุม หรือองคกรเหลานี้เขามาประสานงานกนัอยางมีระยะเวลานาน
พอสมควร แมอาจไมไดมกีิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอ แตมีการวางรากฐานเอาไว เมื่อฝายใดฝาย
หนึ่งมีความตองการที่จะขอความชวยเหลือหรือขอความรวมมือจากกลุมอื่นๆ เพื่อแกปญหาก็สามารถ
ติดตอกันได 
 
นัยสําคัญของเครือขาย 
 
 รังสรรค  ปติปญญา และคณะ (2543) กลาวไววา เครือขายไมใชเปนเพยีงการที่บุคคล กลุม 
องคกร และสถาบันมาทํางานรวมกนับนพืน้ฐานความสนใจรวมกัน หรือการแลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวางกัน หรือการรวมตัวกันเพื่อใหเกิดการประหยัดทางขนาด (economics of scale) และการ
ประหยดัทางขอบขาย(economics of scope) เทานั้น หากแตยังเปนความพยายามทีจ่ะปรับปรุงใน
คุณภาพของการทํางานและศักยภาพของบุคคล กลุม องคกร และสถาบันที่เขารวมเครือขาย โดยผาน
กระบวนการแลกเปลี่ยน เรียนรู และทํางานรวมกนัดวย ดังนั้น การทํางานเครือขายจงึเปนการทํางาน
เพื่อแสวงหาสิ่งที่เรียกวา “พลังรวมกันทางสังคม” ซ่ึงเทากับเปนการใชประโยชนของ “ทุนทาง
สังคม” ที่มอียูในการพัฒนาผลงานและขีดความสามารถในการทํางานของตนเอง 
 

1. นัยสําคัญของเครือขายในทางเศรษฐศาสตร 
 

ในทางเศรษฐศาสตร การทํางานเครือขายเปรียบเสมือนกับการทําการผลิตรวมกัน อัน
หมายถึง กระบวนการในการผลิตสินคาและบริการที่มีปจจัยการผลิตมาจากองคกรตางกัน ซ่ึงการทํา
การผลิตรวมกนัจะมีผลทําใหเกิด “พลังงานรวมกนัทางสังคม” ก็ตอเมือ่ (ก) การทดแทนของปจจัย
การผลิตขององคกรที่รวมกนัผลิตนั้นไมสามารถทดแทนกันไดอยางสมบูรณ ทําใหตองใชปจจยัจาก
องคกรตางๆ ในสัดสวนที่เหมาะสม และ (ข) การผสมผสานหรือการเลือกใชปจจยัการผลิตจาก
องคกรตางๆ เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพที่สุด 
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ประเด็นคําถามที่นาสนใจตอมาก็คือ ความไมสมบูรณของการทดแทนของปจจัยการ
ผลิตจากองคกรตางๆ นั้นเกิดขึ้นจากอะไร คําตอบที่นาจะเปนในเบื้องตนก็คือ ขอมูลประสบการณ  
ความรู และความคิดขององคกรที่แตกตางกัน 

 
การทํางานรวมกันนี้ไมเพียงแตจะทําใหการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึน้เทานั้น ใน

ระหวางกระบวนการผลิตรวมกันดังกลาวองคกรผูที่ทําการผลิตยังสามารถเรียนรูกระบวนการทํางาน
ขององคกรอื่นๆ และนํามาพฒันาขีดความสามารถขององคกรตนเองใหดียิ่งขึน้ไดยิ่งกวานัน้สัมฤทธิ์
ผลของการผลิตรวมกันยังเปนการสรางความมั่นใจและแรงกระตุนใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธ  
ความเชื่อมโยง อันเปนพื้นฐานที่สําคัญของกระบวนการทํางานรวมกนัในครั้งตอไปไดอีกดวย ดังนัน้  
ในมุมมองทางเศรษฐศาสตรเอง การทํางานเครือขายจึงไมใชเปนเพยีงการปรับปรุงกระบวนการผลิต
เทานั้น หากแตยังถือเปนกระบวนการเพิ่มพูนทุนทั้งทุนมนุษย ทีเ่พิ่มขึน้จากกระบวนการเรียนรู และ
ทุนทางสังคมที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสายสัมพันธระหวางองคกร ซ่ึงทั้งทุนมนุษยและทุนทางสังคมที่
เพิ่มขึ้นนี้ก็สามารถนํามาใชประโยชนในอนาคตได 
 

2. นัยความสําคญัของเครือขายในทางธุรกจิ 
 

นอกเหนือจากมุมมองทางดานเศรษฐศาสตรที่เนนการปรบัปรุงกระบวนการผลิตแลว 
นัยของเครือขายยังสามารถพิจารณาไดจากมุมมองทางธุรกิจดวย โดยเครือขายและทนุทางสังคมจะ
ชวยลดสภาวะการแขงขัน โดยเฉพาะการแขงขันในรูปแบบที่ใหผลรวมเปนลบแกผูแขงขันยกระดับ
มาตรฐานของสินคา และเพิม่ขีดความสามารถในการเขาถึงตลาดสินคาใหม ซ่ึงมีความจําเปนมาก  
เพราะสินคาใหมหรือตลาดใหมๆ ทั้งผูซ้ือและผูขายมักจะมีตนทุนในการทําธุรกรรมหรือ  transaction  
costs  สูงมาก การทํางานเครอืขายจึงมีบทบาทเปนอยางมากในการขนายธุรกิจ อยางไรก็ตาม ความ 
สําคัญของเครือขายในฐานะของการผลิตรวมกันก็ยังมีความสําคัญตอธุรกิจเชนเดยีวกัน โดยเฉพาะใน
แงมุมของการลดคาใชจายเพือ่การวิจยัและพัฒนา ตลอดจนการเพิ่มศกัยภาพในการสรางนวัตกรรม
หรือผลิตภัณฑใหม ซ่ึงเปนเรื่องที่ยาก ใชเวลานาน และลงทุนสูงมาก หากตองดําเนนิการผลิตเพียง
องคกรเดียวหรือหนวยธุรกิจเดียว ซ่ึงการเชือ่มโยกงันเปนเครือขายกับองคกรอื่นที่เหมาะสม จะชวย
ลดเวลา คาใชจาย และชวยเพิ่มศักยภาพในการวจิัยและพัฒนาของธุรกิจทั้งสองฝาย (หรือมากกวา) ได
ดังนั้น ในทางธุรกิจอาจกลาวไดวา การทํางานเครือขายกค็ือ การแสวงหาทางออกที่ไดประโยชน
ดวยกันทกุฝาย 
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3. นัยสําคัญของเครือขายในทางสังคม 
 

ในทางสังคม การทํางานเครอืขายก็คือ ความพยายามในการตอบสนองตอความตองการ
ที่จะแสวงหาเพื่อนหรือกลุมที่มีความตองการคลายกัน มคีวามคิดหรือมีอุดมคติเหมอืนกัน มารวมตัว
กัน ความตองการที่จะแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับบุคคลและองคกรอื่นๆ ที่อยูรวมกนั ทําใหตนเอง
รูสึกวาตนเองมีพื้นที่ทางสังคมที่ชัดเจและเปนรูปธรรมมากขึ้น ซ่ึงการตอบสนองตอความตองการ
ดังกลาวนํามาซึ่งความมั่นคงทางจติใจ ความเชื่อมั่นและไววางใจกนัและกอใหเกดิการชวยเหลือกัน
ตามมา เมื่อบุคคล (หรือองคกร) ใดบุคคลหนึ่งเกดิปญหาไมวาทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม 
 

4. นัยสําคัญของเครือขายในการพัฒนา 
 

ในดานการพฒันา นัยสําคญัของเครือขายมีขอบขายทีก่วางขวางและลึกซึ้งกวาในมมุมอง
ทางเศรษฐศาสตร ธุรกิจ หรือสังคม เพราะ “พลังรวมกันทางสังคม” หรือ “ทุนทางสังคม” ที่พัฒนาขึ้น
มา แทจริงแลวมิไดถูกนําไปใชเฉพาะในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตกระบวนการทางธุรกิจ  
หรือ หลักประกันทางจิตใจขององคกรสมาชิกของเครือขายเทานัน้ หากแตยังสามารถใชในการพัฒนา
แนวทางในการเขาใจปญหาและสภาวการณที่ซับซอนในสังคมยุคใหม เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ลึกซึ้ง
และกวางขวางยิ่งขึ้น จะนําไปสูการนําเสนอทางเลือกใหมในการพัฒนาใหสังคมพิจารณา 

ผลงานวิจัยและเอกสารที่เก่ียวของ 
 

ไพลิน  ศุภกิจวิเลขการ (2540) ไดทําการศกึษาเรื่องการพฒันากลุมสตรีสหกรณเพื่อยกระดับ
คุณภาพชวีิตของครอบครัวสมาชิก เพื่อใหการพัฒนากลุมสตรีสหกรณมีความเขมแขง็และเปนไปตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจงึเห็นสมควร สรางเครือขายการประสานความรูและธุรกจิ
ของกลุมสตรีสหกรณ ซ่ึงสรุปผลการศึกษาไดดังนี ้

 
1. การสรางเครือขายในระดบัแนวนอนระหวางกลุมสตรีดวยกันเองเพือ่ใหเกดิการพฒันา

ดานความรูในกิจกรรมที่แตละกลุมดําเนนิงานมีการประสานงานยึดอาชีพการฝกปฏิบัติการศึกษาดู
งาน การแลกเปลี่ยนความรู รวมถึงการจัดหาตลาดระหวางกลุมสตรีระดับเดียวกนัแตในแตละภาค 
 

2. การสรางเครือขายในระดบัแนวนอนอีกเครือขายหนึ่งซึ่งไดแกการประสานงาน
ความสัมพันธกับกลุมสตรีสหกรณหรือกลุมแมบานอื่นๆ ในทองที่เดยีวกันทั้งนี้เพื่อศกึษาความ
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เปนไปไดในการผลิตและการจําหนาย รวมทั้งยังจะเปนแนวทางในการประสานความรวมมือในดาน  
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมในชุมชน 
 

3. การสรางเครือขายระหวางกลุมสหกรณกับองคกรเอกชน NGO และองคการระหวาง
ประเทศ  ซ่ึงเรื่องนี้ผูดําเนินการไดแกหนวยราชการและองคกรของสหกรณที่สนับสนุนซึ่งอยูในระ-
ดับสูง ไดแก กรมสงเสริมสหกรณ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณเครดิตยู       
เนี่ยนแหงประเทศไทย ในการประสานงานขอรับความสนับสนุนจาก องคกรของสหกรณทีไ่ด กลาว
ขางตนทั้งดานการเงิน การศกึษาอบรม การจัดหาตลาด สําหรับสหกรณ ซ่ึงเปนผูดูแลกลุม สตรี
สหกรณนัน้อาจดําเนนิการประสานเครือขายนี้ไดกับเอกชนในทองที่ดวย 
 

4. การสรางเครือขายประสานงานระหวางกลุมสตรีสหกรณกับองคกรภาครัฐระดับสงูซึ่ง
เปนองคกรเกีย่วกับการพฒันาสตรีของรัฐ เชนคณะกรรมการสงเสริมและประสานงานสตรีแหงชาติ 
ในสังกัดสํานกังานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี องคกรของรัฐในระดบักรม กอง ในกระทรวงตาง ๆ 
สถาบันหรือโครงการสตรีตาง ๆ ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อขอประสานความรวมมอืในดานการให
การศึกษาอบรม การนําผลการวิเคราะหวิจยัเกี่ยวกับการพฒันาคุณภาพผลผลิตหรือผลิตภัณฑไปสู
สตรีสหกรณและเพิ่มความรอบรูและคุณคาใหแกสตรีสหกรณเพื่อการพัฒนาที่ถาวรไป 
 

ขวัญใจ  วัฒนะชีวะกุล (2541) ไดศึกษาการบริหารเงินกองทุนสงเคราะหเกษตรกรตาม
โครงการเชื่อมโยงฯ มีวัตถุประสงคเพื่อที่จะศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารเงินทุนสงเคราะห
เกษตรกรทีใ่ชหมุนเวียนในการรวบรวมขาวเปลือกตามโครงการวาเกดิจากสาเหตใุด เพื่อที่จะหา
แนวทางในแกไขและนําไปใชในทางปฏิบตัิในปตอๆไป 

 
          จากผลการวิจยัพบวาในการขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนสงเคราะหเกษตรกร มักจะ
ไดรับการพิจารณาอนุมัติเงินทุนลาชา เนื่องจากมีขั้นตอนในการดําเนินการหลายขั้นตอนจนสงผลให
สหกรณที่เขารวมโครงการไมสามารถนําเงินไปใชทันการรวบรวมขาวเปลือกในตนฤดูการผลิตโดย
เฉลี่ยแลวสหกรณจะไดรับเงนิทุนหลังจากที่โครงการเชื่อมโยงฯ เร่ิมไปแลวประมาณ 3 เดือน อีก
ประการหนึ่งกค็ือ สหกรณไมสามารถใชเงินทุนไดอยางตอเนื่อง  เนื่องจากเงินกองทนุฯ ที่ไดรับเปน
เงินกูระยะส้ันใชเฉพาะชวงฤดูการผลิตปตอปเทานั้น และในระยะหลงัไดรับการอนมุัติใหใชเงิน 
ระยะหลังมักจะมีขอกําหนดการใชเงินตามตัว ขัดตอหลักการดําเนนิธุรกิจ เชน หามนาํเงินกองทุนฯ  
ไปใชอยางอื่นนอกจากนาํไปรวบรวมขาวเปลือกเทานั้นทั้งๆทีในการดาํเนินการตามโครงการ  
เชื่อมโยงฯ มีคาใชจายอืน่ที่จาํเปนอีกหลายรายการ 
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ศุภชัย  ดานาพงศ (2542) ไดศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณผูเล้ียงสตัวกับ
สหกรณผูผลิตอาหารสัตวคร้ังนี้ ตามโครงการสงเสริมชวยเหลือดานปจจัยการผลิตและลดตนทุนการ
ผลิตไขไกป 2541/42 โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงวิธีการดําเนนิงานการเชื่อมโยงธุรกิจของ
สหกรณผูเล้ียงไกไขแปดริ้ว จํากัด สหกรณผูเล้ียงไกไขชลบุรี จํากัด กับสหกรณผูผลิตขาวโพดตางๆ 
ตลอดจนปญหาและองคประกอบตางๆ ในการทําธุรกิจพึ่งพาซึ่งกันและกัน ซ่ึงมีผลการศึกษาสรุปได
วา 
 

1. การเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณผูเล้ียงไกไขกับสหกรณผูผลิตขาวโพดตามโครงการ
สงเสริมชวยเหลือดานปจจยัการผลิตและลดตนทุนการผลิตไขไก ป 2541/42 เปนประโยชนตอ 
สมาชิกสหกรณผูเล้ียงไกไข และสมาชิกผูปลูกขาวโพดอยางมากมาย ตลอดจนเปนการรวมระหวาง
สหกรณอยางเปนขบวนการ 
 

2. รัฐบาลควรสนับสนุนแนวทางการเชื่อมโยงธุรกิจดังกลาว ตลอดจนเงินทนุตางๆ ใหกับ
สหกรณผูเล้ียงสัตวอ่ืนดวย เชน สหกรณโคนม สหกรณผูเล้ียงสุกรและสหกรณปศุสัตวตางๆ ได
เชื่อมโยงธุรกิจ วัตถุดิบ อาหารสัตวระหวางกันดวย ซ่ึงเปนการลงทุนครั้งเดียว สามารถแกปญหาใน
ดานการผลิตและการตลาดใหกับสมาชิกสหกรณทั้งผูผลิตและผูใชอาหารสัตวไดทั้งระบบ 
 

3. รัฐบาลควรจะสนับสนุนใหสหกรณมเีครื่องมืออุปกรณในการจัดเกบ็ขาวโพดและการคัด
คุณภาพขาวโพด เชน ไซโลเก็บขาวโพด เครื่องอบลดความชื้น เครื่องชั่ง และเครื่องผสมอาหารสัตว  
เพื่อสามารถสต็อกขาวโพดจากสมาชิกไดในปริมาณมากและสามารถผลิตอาหารสัตวจําหนายให
สมาชิก ซ่ึงจะทําใหมีการซื้อขายขาวโพดระหวางสหกรณไดทกุฤดูกาล 
 

รังสรรค  ปติปญญา และคณะ (2543) ไดศกึษาปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนใน
ประเทศไทย  โครงการยอยที่ 6 สถานภาพและแนวทางในการพัฒนาเครือขายธุรกิจชุมชน 
 

งานวิจยันี้มวีัตถุประสงคเพื่อทําความเขาใจถึงความเปนมาและพัฒนาการของเครือขายธุรกิจ
ชุมชน สถานภาพในปจจุบนั และปจจัยทีม่ีผลตอการดําเนินงานของเครือขาย ทั้งนี้เพือ่หาแนวทางใน
ในการสงเสริมการทํางานรวมกันในรูปของเครือขายและใชประโยชนจากเครือขายและใชประโยชน
จากเครือขายในการพัฒนาธรุกิจชุมชนและชุมชน การศกึษาในครั้งนี้เลือกใชวิธีการแบบเจาะลึก โดย
เลือกศึกษาจากกรณีศกึษา 5 กรณี ไดแก เครือขายกลุมเกษตรกรจังหวดัยโสธร ศูนยหัตถกรรมเมตตา
นารี สหกรณศนูยสินคาเศรษฐกิจชุมชนอุบลราชธานี สหกรณศูนยสงเสริมศิลปหัต-ถกรรมชุมชน
กรุงเทพ และเครือขายไทยพฒันาชุมชน (ภาคเหนือ) 
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 ผลการศึกษาพบวาเครือขายที่ศึกษาทั้งหมดเกิดขึน้จากแรงกดดันดานการตลาดเปนหลัก  
ผูสนับสนุนการจัดตั้งเครือขายมีทั้งที่เปนหนวยราชการ องคกรพัฒนาเอกชนและนักพฒันาอิสระ  
สําหรับปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาเครือขายมีทั้งที่เปนปจจัยภายในและภายนอก เร่ิมตนตั้งแตลักษณะ
พื้นฐานของชมุชน วิธีการทีใ่ชในการสนับสนุน ทรัพยากรบุคคลโดยเฉพาะคณะกรรมการ เงินทุน  
ระบบการบริหารจัดการ และคูคา นอกจากนั้นผลการดําเนินงานก็เปนอีกปจจยัหนึ่งที่มีผลตอการ
พัฒนาของเครือขาย อยางไรก็ตามใครขอย้าํอีกครั้งหนึ่งวาปจจัยตางๆ เหลานี้มีผลตอการพัฒนาเครอื-
ขายรวมกนั ดงันั้นแมวาปจจยับางตัวอาจไมเอื้ออํานวยตอการดําเนินการเครือขาย เครือขายก็ยังมี
โอกาสที่จะพฒันาตอไปไดถาปจจัยตวัอ่ืนยังทํางานไดอยู โดยเฉพาะผูนําหรือคณะกรรมการ และ
สําหรับการขยายงานในอนาคต การมฐีานะทางกฎหมายที่ชัดเจนเปนปจจัยหนึ่งที่สําคัญ 
 

เครือขายศูนยหัตถกรรมเมตตานารี เปนตวัแทนของเครือขายที่มีพื้นที่ดาํเนินการเล็กกวา
จังหวดั สวนเครือขายกลุมเกษตรกรจังหวดัยโสธร สหกรณศูนยสินคาเศรษฐกิจชุมชนอุบลราชธานี  
จํากัด และสหกรณศูนยสงเสริมศิลปหัตถกรรมชุมชนกรุงเทพ จํากดั เปนตัวแทนเครือขายระดับ
จังหวดั โดยเครือขายแรกเปนเครือขายของเกษตรกรกิจกรรมที่ทาํจะเนนกิจกรรมที่ตอเนื่องจาก 
ผลผลิตเกษตร สําหรับอีก 2 เครือขาย เปนเครือขายดานหตัถกรรมซึ่งมีความผูกพันใกลชิดกับกลุม
อาชีพสตรี สําหรับเครือขายสุดทายคือ เครือขายไทยพฒันาชุมชน (ภาคเหนือ) เปนเครือขายที่มี
สมาชิกกระจายอยูทัว่ทั้งภาคเหนือ สินคาทีเ่ครือขายแหงนี้เขาไปเกีย่วของมีทั้งที่เปนสินคาหัตถกรรม
และสินคาประเภทอาหาร 

 
 ขอมูลจากกรณศีึกษาทั้ง 5 ถูกรวบรวมโดยการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของแบบเจาะลึก รวมถึง
รวบรวมจากเอกสารที่มีการจดบันทึกขอมลูหรือเร่ืองราวของเครือขาย ขอมูลที่ไดถูกนํามาวิเคราะห
เชิงพรรณนาและเรียบเรียงเปนกรณีศกึษา ซ่ึงจะมีองคประกอบอยู 6 สวน คือ ความเปนมาและ
พัฒนาการ โครงสรางและการบริหารงาน ฐานะทางการเงิน กิจกรรมและผลการดําเนินงาน ปจจัยที่มี
ผลตอการพัฒนาและบทสรปุของแตละเครือขาย จากนัน้นําขอมูลจากทุกกรณีมาสังเคราะหหาปจจัยที่
มีผลตอการพัฒนาของเครือขายในภาพรวม 
 

จักรี  สุจริตธรรม (2543) ไดศึกษาการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณภายในจังหวดั มี
วัตถุประสงคเพื่อการศึกษา รูปแบบ วิธีการ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคของการเชื่อมโยงธุรกิจของ
สหกรณในจังหวัดตางๆ เพื่อใหไดขอเสนอแนะทีเ่กีย่วกับรูปแบบ วิธีการของการเชื่อมโยงทางธุรกิจ
ของสหกรณภายในจังหวัด จากการศึกษาสหกรณตางๆ ในจังหวัดสงขลาและจังหวัดตรังพบวา
การศึกษาการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณภายในจังหวัดสงขลา สหกรณตางๆที่ตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 135 สหกรณ ( คิดเปนรอยละ82.31 ของสหกรณทั้งหมดในจังหวัดสงขลา) มีการเชื่อมโยง
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ธุรกิจกับสหกรณอ่ืน/ ชุมนุมสหกรณตางๆ 82 สหกรณ ไมมีการเชื่อมโยงธุรกิจกับ สหกรณอ่ืน/ 
ชุมนุมสหกรณตางๆ 53 สหกรณ คดิเปนรอยละ 60.74 และ 39.26 ของสหกรณที่ตอบแบบสอบถาม 
ตามลําดับ  รูปแบบการเชื่อมโยงธุรกิจที่สําคัญคือ การเชื่อมโยงธุรกิจกบัชุมนุมสหกรณระดับชาติ 23 
สหกรณ  การเชื่อมโยงธุรกิจกับสหกรณอ่ืนและชุมนุมสหกรณภายในจังหวดั 15 สหกรณ และการ
เชื่อมโยงธุรกิจกับสหกรณอ่ืนในจังหวัด 12 สหกรณ คิดเปนรอยละ 28.06 18.29 และ 14.63 ของ
สหกรณที่มีการเชื่อมโยงธุรกิจ ตามลําดับ สาเหตุที่ไมมีการเชื่อมโยงธุรกิจกับกับสหกรณอ่ืน/ ชุมนุม
สหกรณตางๆ ที่สําคัญคือไมมี ธุรกิจที่เชื่อมโยง 31 สหกรณ  ไมรูวาจะเชื่อมโยงธุรกิจอยางไร 18 
สหกรณ คิดเปนรอยละ 58.49 และ 33.96 ของสหกรณทีไ่มมีการเชื่อมโยงธุรกิจ ตามลําดับ   

 

รูปแบบการเชือ่มโยงธุรกิจของสหกรณภายในจังหวัดทีส่หกรณตองการที่สําคัญคือ การ
เชื่อมโยงธุกิจโดยมีชุมนุม สหกรณภายในจังหวดัเปนศนูยกลาง 80 สหกรณ ใหสหกรณตางๆ  
เชื่อมโยงธุรกิจกันเองตามความตองการของแตละสหกรณ คิดเปนรอยละ 59.26 และ 11.85 ของ
สหกรณที่ ตอบแบบสอบถาม ตามลําดับ ธุรกิจที่สหกรณตองการเชื่อมโยงกับชุมนุมสหกรณภายใน
จังหวดัที่สําคัญ คือซ้ือขายสินคา/ ผลผลิตกับชุมนุมฯ 16 สหกรณ กูเงนิและซื้อ – ขายสินคาผลผลิตกับ
ชุมนุมฯ 11 สหกรณ และกูเงินจากชุมนุม 10 สหกรณ คดิเปนรอยละ 11.85 8.15 และ 7.41 ของ
สหกรณที่ตอบแบบสอบถาม ตามลําดับ สาเหตุที่สหกรณไมไดเชื่อมโยงกับธุรกิจกับชุมนุมสหกรณ
ภายในจังหวดัที่สําคัญคือ ไมมีธุรกิจที่จะเชือ่มโยง 18 สหกรณ ไมรูวาจะเชื่อมโยงอยางไรและไมมี
ธุรกิจที่จะเชื่อมโยง 12 สหกรณ คิดเปนรอยละ 13.33 12.59 และ 8.89 ของสหกรณทีส่อบถาม
ตามลําดับรูปแบบการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณภายในจังหวดั มีขอเสนอแนะใหมรูีปแบบการ
เชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณภายในจังหวดั โดยมีชุมนุมสหกรณระดับจงัหวัดเปนศูนยกลางโดยทาง
ราชการจะตองสงเสริมแนะนําใหชุมนุมสหกรณในระดบัจังหวดั มีประสิทธิภาพในการบริหาร/ 
จัดการดําเนินการทางธุรกิจที่สรางมูลคาเพิ่ม ลดคาใชจายหรือตนทนุใหกับสหกรณสมาชิก 

 

จงกลนี  ศรีประเสริฐ (2544) ไดศึกษาเปนการวิเคราะหผลการใชเงินกองทุนสงเคราะห
เกษตรกรและกองทุนรวมเพือ่ชวยเหลือเกษตรกร ตามโครงการเชื่อมโยงสินเชื่อเพื่อการผลิตและ
บริการตลาดขาวของสหกรณ เพื่อพจิารณาแนวทางปรับปรุงการใหการสนับสนุนเงินทุน ในการ
ดําเนินงานตามโครงการเชื่อมโยงสินเชื่อเพื่อการผลิตและบริการตลาดขาวของสหกรณใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เกดิประโยชนสูงสุดแกเกษตรกร สมาชิกและสหกรณภาคเกษตร 
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ผลการศึกษาพบวา เมื่อพิจารณาจากแผนหรือเปาหมายการรวบรวมขาวแตละปในการขอกู
เงินกองทุนสงเคราะหเกษตรกร และกองทนุรวมเพื่อชวยเหลือเกษตรกร สหกรณที่เขารวมโครงการ
สามารถดําเนินไดตามแผน โดยสามารถรวบรวมขาวได เฉลี่ยปละ 460,000 ตัน หรือ รอยละ 108.21 
ของเปาหมายการรวบรวมขาวตามโครงการฯ ใชเงินจดัสรรเพื่อรวบรวมขาว เฉลี่ยปละ 1,154.5 ลาน
บาท สหกรณสามารถรวบรวมขาวได มูลคาเฉลี่ย 2,750 ลานบาท คิดเปน 2.61 เทาของวงเงินที่ไดรับ
ในการรวบรวมขาว โครงการนี้มีสวนชวยเกษตรกรในการขายขาวเปลือก โดยราคาขาวเปลือกที่
เกษตรกรขายใหกับสหกรณโดยเฉลี่ย จะสูงกวาราคาขาวทีเ่กษตรกรขายโดยทั่วไปเฉลี่ยตันละ
ประมาณ 360 บาท 

 

การใชเงินกองทุนฯในโครงการเชื่อมโยงฯ ทําใหสหกรณมีผลกําไร เฉลี่ยปละ 63.22 ลาน
บาท  เมื่อสหกรณมีกําไรก็ตองจัดสรรเปนเงินสํารองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 10 ของกําไร
สุทธิ อันเปนการสรางความมั่นคงสวนหนึง่ของสหกรณ 

 

วาสนา  ศุกระศร (2545) ไดศึกษาเรื่องการเชื่อมโยงธรุกิจการเงินระหวางสหกรณ กรณีศึกษา
สหกรณในจังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการดําเนนิงานและวิธีการเชื่อมโยงธุรกิจ
การเงินระหวางสหกรณ รวมทั้งขอดี ขอจํากัด ปญหาอุปสรรคในการดาํเนินดังกลาว เพื่อเปน
แนวทางในการสงเสริมสหกรณที่ประสงคจะดําเนินการในลักษณะเดียวกันรวมทั้งนําปญหาอุปสรรค 
ที่คนพบจากการศึกษาไปทําการวิเคราะห และใชเปนแนวทางในการสงเสริมสหกรณ   

       
ผลการศึกษาพบวาผูที่เกีย่วของในขบวนการสหกรณ ไดแกเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ

กรรมการดําเนนิการสหกรณ ผูจัดการ และผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานการเงนิมีความเห็นวาการที่กรม
สงเสริมสหกรณไดกําหนดนโยบายการเสรมิสรางเครือขายเชื่อมโยงธุรกิจและสินเชื่อของขบวนการ
สหกรณโดยใหสหกรณจังหวัดเชิญประธาน ผูจัดการสหกรณและชุมนมุสหกรณตางๆ ในจังหวัด
ประชุมเปนประจําทุกเดือน เพื่อใหสหกรณไดมกีารพบปะหารือ ผลการดําเนินงานและปญหา
อุปสรรคของแตสหกรณ ซ่ึงจะทําใหสหกรณไดรับทราบขอมูลขาวสาร และสามารถชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันดานธรุกิจและสินเชือ่ เปนนโยบายที่ดี และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีรูปธรรมที่ชัดเจน  
และมีประโยชนตอขบวนการสหกรณในอนาคตลักษณะการเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณใน
จังหวดัปทุมธานี 
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กรรณิกา (2546) ไดศึกษาผลการดําเนนิงานและแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจกลุม
สตรีสหกรณผลิตผาทอมือในจังหวัดลําปาง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลการผลิตและการตลาด 
ศึกษาปญหา และศึกษาแนวทางการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจกลุมสตรีสหกรณผูผลิตทอมือในจังหวดั
ลําปาง 

 
ผลการศึกษาพบวา ขอมูลการผลิตและการตลาด กลุมสตรีสหกรณผูผลิตผาทอในเมือลําปาง

แตเดิมทอผาตนีจกแตเนื่องจากมีการเลียนแบบ แขงขันดานการตลาด และความตองการของตลาดลด
นอยลงทาํใหกลุมฯเปลี่ยนมาทอผายอมสีธรรมชาติ โดยใชวัตถุดิบที่หาไดจากชุมชน คือฝายที่
สามารถปลูกไดในพืน้ที่ และซื้อดายจากรานคา การออกแบบผลิตภัณฑของกลุมจะมีผูส่ังซื้อเปน
ผูออกแบบให และเลียนแบบจากที่อ่ืน การทํางานของกลุมมีทั้งทํารวมกันที่กลุมและนําไปทําที่บาน 
ดานการตลาดมีเพียงกลุมเดียวที่สามารถหาตลาดตางประเทศไดนอกนั้นมีตลาดอยูที่ชุมชนและ
ภายในจังหวดั 

 
แนวทางการเชือ่มโยงเครือขายธุรกิจกลุมสตรีสหกรณผูผลิตผามือในจงัหวัดลําปาง จากการ

ประเมินศักยภาพและการระดมความคิดของประธานหรอืผูนํากลุมสตรีสหกรณผูผลิตทอมือใน
จังหวดัลําปาง ไดใหกลุมที่มศีักยภาพ มากที่สุดเปนแกนนําในการเชื่อมโยงเครื่องขายธุรกิจดานการ
ผลิตและการตลาด โดยการถายทอดความรู การจัดหาวัตถุดิบ และการจดัจําหนาย รวมถึงการ
เชื่อมโยงกับหนวยงานอื่นทีใ่หการสนับสนนุ 
 

สุวิทย  เล่ืองยศลือชากุล (2546) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริมการเชื่อมโยงธุรกิจดานอาหาร
สัตวของสหกรณในจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินธุรกิจซื้ออาหารสัตวของ
สหกรณรูปแบบการเชื่อมโยงธุรกิจดานอาหารสัตว และปญหาอุปสรรคการเชื่อมโยงธุรกิจดานอาหาร
สัตว จากการศึกษาขอมูลสถิติการดําเนนิธุรกิจของสหกรณ รายงานกิจการประจําปพบวาสหกรณผู
เล้ียงสัตวสวนใหญคือ สหกรณโคนมซึ่งไมมีโรงผลิตอาหารสัตว จึงตองซื้ออาหารสัตวสําเร็จรูปจาก
บริษัทเอกชนทั้งหมด สวนสหกรณที่มีโรงผลิตอาหารสัตวจะขายอาหารสัตวใหกับสมาชิกสหกรณ  
การรวบรวมขาวโพดเลี้ยงสตัว  สหกรณจะขายใหกับโรงงานอาหารสัตวของเอกชน หรือพอคาใน
ทองถ่ิน มีการเชื่อมโยงซื้อขายขาวโพดระหวางสหกรณนอยมาก สําหรับปญหาอุปสรรคการเชื่อมโยง
ธุรกิจพบวาสหกรณโคนมซือ้อาหารสัตวสําเร็จรูปจากบรษิัทเอกชนโดยตรง ไมมีการรวมซื้อของ
สหกรณ และสหกรณขาดแคลนเงินทุนในการดําเนินการดานอาหารสัตว เชน เพื่อซ้ืออาหารสัตว  
หรือลงทุนในการกอสรางโรงผลิตอาหารสัตว 
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สรุปการตรวจสอบผลงานวจัิยและเอกสารที่เก่ียวของ 
 

จากการตรวจสอบเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา งานวิจัยที่คนพบสวนใหญเปน
งานวิจยัจากหนวยงานราชการ มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมเกษตรและสหกรณทั้งสิน้ ซ่ึงเปนงาน
เกี่ยวกับการตดิตามผลของดําเนินโครงการตางๆ และแนวทางในการพฒันาเพื่อสงเสริมภาคเกษตร
และสหกรณ ซ่ึงเปนการรวมกลุม รวมตัวกันขององคกรเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ช้ีใหเห็นวา การ
เชื่อมโยงธุรกิจเขาดวยกนัทาํใหธุรกิจของสหกรณแตละประเภทขยายงานไดกวางมากขึ้น และมกีาร
ดําเนินธุรกจิไดอยางเปนระบบมากขึ้น  ซ่ึงจากผลการวจิัยดังกลาวขางตน สรุปไดวา การเชื่อมโยง
หรือการสรางเครือขายธุรกิจนั้นมีประโยชน และสามารถชวยเหลือเกษตรกรไดดีระดับหนึ่ง เพราะ
สามารถนําไปปฎิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงทําใหเร่ืองการเชื่อมโยงธุรกิจหรือสรางเครือขายระหวาง
สหกรณ เปนที่นาสนใจ และนาศึกษาเพื่อใหทราบปญหาและอุปสรรค  แนวทางในการเชื่อมโยง
ธุรกิจของสหกรณภายในจังหวัดฉะเชิงเทราไดอยางเหมาะสม เพื่อเปนประโยชนตอการสงเสริม
เกษตรและสหกรณไดตอไปในอนาคต 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
 จากการตรวจสอบเอกสาร  แนวคดิ และงานวิจยัที่เกีย่วของ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบ
แนวความคิดในการศึกษา ซ่ึงเขียนเปนแผนภูมิ ไดดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปแบบและปญหาการเชื่อมโยงธุรกิจ

สหกรณ ในปจจุบัน 
 

 
ความตองการและเงื่อนไขการเชื่อมโยงธุรกิจ

ในอนาคต 

 
แนวทางพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ  

 



 

26

บทที่ 3 
 

สภาพทั่วไปของจังหวัดฉะเชิงเทรา 
  
 ในบทนีจ้ะอธบิายถึงสภาพโดยทัว่ไปของอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ประวัติความเปนมา
ของสหกรณ   กิจกรรมและผลการดําเนินงานของสหกรณ   ฐานะการเงนิของสหกรณ    
 

สภาพทั่วไปของพื้นท่ีศึกษา 
 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ประวัติความเปนมา 
 
จังหวดัฉะเชิงเทรา หรืออีกชื่อหนึ่งที่คนทองถ่ินนิยมเรียก  คือ  “แปดริ้ว” คําวา  ฉะเชิงเทรา  

เพี้ยนมาจากคาํเขมรวา  “สตริงเตรง”  หรือ  “ฉทรึงเทรา”  ซ่ึงแปลวา  “คลองลึก”  ความเห็นนี้คงอาศัย
เหตุผลทางภูมศิาสตรดวย  เพราะเมืองฉะเชิงเทราตั้งอยูสองฝงแมน้ําบางปะกง  เมือ่คร้ังที่ขอมยังมี
อํานาจปกครองแผนดินนั้นอยู เมืองนี้เปนเมืองหนึ่งที่อยูในอํานาจการปกครองของขอมมากอน พื้นที่
บางสวนของเมืองฉะเชิงเทราเปนชุมชนโบราณ ในสมัยอิทธิพลของอาณาจักรลพบรีุ (ขอม)  

 
ปจจุบันยังมีหลักฐานเปนรอยถนนขอมตัดผาน อําเภอพนมสารคามตรงไปยังอําเภอศรีมหา

โพธ์ิ จังหวดัปราจีนบุรี เปนไปไดวชาวเมือง ในสมัยโบราณอาจจะเรียกชื่อแมน้ําบางปะกง วา "คลอง
ลึก" หรือ "คลองใหญ" ตามลักษณะที่เมืองเห็น และดวยอิทธิพลเขมรจึงไดเรียกแมน้าํ เปนภาษาเขมร
วา "ตริงเตรง " หรือ "ฉทรึงเทรา" คร้ันเรียกกนัไปนาน ๆ เสียงก็เพี้ยนกลายเปน " ฉะเชิงเทรา" เมือง
ที่อยูบนฝงแมน้ําก็พลอยไดช่ือวา "ฉะเชิงเทรา" ไดดวย 

 
อยางไรก็ตาม ยังมีความเห็นที่แตกตางกันไป เร่ืองของชื่อเมืองวาชื่อ " ฉะเชิงเทรา" นาจะ

เพี้ยนมาจาก "แสงเซรา" หรือ แซงเซา" หรือ "แสงเซา" อันเปนชื่อเมืองที่สมเด็จพระบรมราชา- 
ธิราชเสด็จไปตีไดตามที่พระราชพงศาวดารฉบับหลวงประเสริฐกลาวไวมากกวา เพราะการออกเสียง
ใกลเคียงกันมาก  ยิ่งเมื่อประกอบกับความคิดที่วา  เมืองนี้ตั้งขึ้นในตอนตนกรุงศรีอยุธยา นับเปนเวลา
ที่ช่ือเสียงเรียงนาม  นาจะเปนคําไทยหมดแลวโดยเฉพาะเมื่อเทียบกับเมืองอื่น ๆ ที่เกดิขึ้นในเวลา
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ใกลเคียงกัน อยางนนทบุรี  นครไชยศรี  และสาครบุรี  ซ่ึงลวนแตมีเชื้อสายไทยอิทธพิลอินเดีย  ยิ่งทํา
ใหนาเชื่อวา  เมืองนี้ไมใชคําวาเขมร  แตเปนคําไทยที่เพี้ยนมาจากชื่อเมอืงในพงศาวดารนี่เอง 
 

สวนความเปนมาของชื่อ "แปดริ้ว" ก็มีตํานานเลาขานกนัมาหลายกระแส บางก็วาแตไหนแต
ไรมา เปนเมืองอูขาวอูน้ํา ในลําน้ําอุดมสมบูรณดวยสัตวนานาชนิด โดยเฉพาะปลาชอนซึ่งเปนปลาน้ํา
จืดรสดีนั้น มีชุกชุม และขนาดใหญกวาในทองถ่ินอื่นๆ จนเมื่อนํามาแลเพื่อตากทําปลาแหง จะแล
เพียงสี่ร้ิว หรือหาร้ิวตามปกตไิมได แตตองแลถึงแปดริ้ว เมืองนี้จึงไดช่ือวา "แปดริ้ว ตามขนาดอัน
ใหญโตของปลาชอน ซ่ึงเปนเอกลักษณเฉพาะของเมือง นอกจากนั้นยงัมีนิทานเรื่องพระรถเมรี ซ่ึง
เปนคนในทองถ่ินพนมสารคาม ไดเลาวายักษไดฆานางสิบสองแลวลากศพไปยังทาน้ํา ในบริเวณที่
เปนคลอง "ทาลาด" แลวชําแหละศพออกเปนชิ้น ๆ รวมแปดริ้ว แลวทิง้ลอยไปตามลําน้ําทาลาด ร้ิว
เนื้อร้ิวหนังของนางสิบสองลอยออกมายังแมน้ําบางปะกง ไปจนถึงฉะเชิงเทรา เมืองนี้จึงไดช่ือวา 
"แปดริ้ว" 

 
สําหรับขอสันนิษฐษนการตัง้เมืองฉะเชิงเทรา ไดปรากฏเปนครั้งแรก ในสมัยกรุงศรอียุธยา 

ในแผนดินของสมเด็จพระบรมไตรโลกนาถ (พ.ศ. 1991-2031) ฉะเชิงเทราไดรับบทบาทสําคัญในการ
ปกครองในฐานะหวัเมืองชั้นใน หรือเมืองจตัวา ที่อยูใกลราชธานีของประเทศ เชนเดียวกับชลบุรี 
ราชบุรี ปราจีนบุรี นครนายก เปนตน 

 
สําหรับหลักฐานทางประวตัศิาสตร ไดปรากฏชัดเจน ในคราวสมเด็จพระนเรศวรมหาราช

ทรงเตรียมการที่จะยกทัพไปตีเมืองเขมร เมื่อ พ.ศ. 2136 และใชเมืองฉะเชิงเทราเปนที่รวบรวมไพร
พล ขุมกําลังและแหลงเสบียงสําคัญที่มีหนาที่แจกจายเสบียงใหแกกองทัพ และในป 2310 ซ่ึงเปนปที่
กรุงศรีอยุธยาที่ลมแลว หมายจะไปซองสุมกําลังที่เมืองจันทบุรี เพื่อกอบกูชาติไทย ทักไทยถูกพมา
ติดตามมาดักที่บริเวณปากน้ําโจโล ซ่ึงเปนที่ตั้งเมืองฉะเชิงเทราในขณะนั้น จึงเกดิปะทะกันขึ้น แต
ดวยชัยภูมิเปนเมืองที่เหมาะแกการทําสงครามของโจร พระยากําแพงเพชรจึงสามารถตีทัพพมาแตก
พาย และเดินทัพตอไปได  

 
นอกจากนี้ฉะเชิงเทรายังถูกใชเปนเสนทางหนึ่งในการเดนิทัพเขาโจมตพีมาที่เมืองธนบุรี 

และที่อยุธยา ในสมัยรัตนโกสินทร รัชกาลที่ 3 ฉะเชิงเทรา เปน "เมืองหนาดาน " คราวเมื่อญวนเกดิ
ฮึกเหิม จะแยงชิงอํานาจในการปกครองเขมร (2376-2390) ในป 2377 พระบาทสมเดจ็พระนั่งเกลา
เจาอยูหวั โปรดเกลาฯ ใหยายที่วาการเมืองฉะเชิงเทรา เดมิที่ตั้งอยูปากน้ําโ จโล มาสรางกําแพงเมือง
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ใหมที่บานทาไข เมืองฉะเชงิเทรา ชิดกับลําน้ําบางปะกง เพื่อปองกันศัตรู ปกปองเมืองหลวง และเปน
เครื่องแสดงอาณาเขตของเมอืงที่ชัดเจน เปนครั้งแรกในประวัติศาสตร 

ในการปฏิรูปการเมืองครั้งใหญ ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั 
"ฉะเชิงเทรา"  ไดรวมเขาเปนหนึ่งในมณฑลปราจีน  ในป  พ.ศ. 2435  รวมกับเมืองปราจีนบุรี 
นครนายก พนมสารคาม มีลําน้ําบางปะกง เปนลําน้ําสายหลัก และเมืองบางละมุงเพิม่เขาไปดวย 
ฉะเชิงเทราจึงกลายเปนทีว่าการมณฑล ตั้งแตนั้นมาจวบจนยางเขาสูการปกครองระบอบประชาธิป-
ไตย ในป พ.ศ. 2475 การปกครองระบบ "เทศภิบาล" ยุติลง และเริ่มมีการใชพระราชบัญญัติ วาดวย " 
ระเบียบบริหารแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2475 " มีการกระจายอํานาจสวนกลาง สูสวนภูมภิาค คาํ
วา เมือง จึงไดเปลี่ยนเปน "จังหวัด" มี " ผูวาราชการจังหวัด" เปนผูปกครองเมือง และในป พ.ศ. 
2495 ซ่ึงเปนปที่มีการตั้งภาคครั้งสุดทายของไทย ฉะเชิงเทราก็ไดรับเลอืกเปนสถานที่ตั้งภาค มีเขต
ความรับผิดชอบ 8 จังหวดั ซ่ึงนับเปนบทบาทสําคัญทางประวัติศาสตร การปกครองของจังหวดั
ฉะเชิงเทรา 
 

ท่ีตั้ง 
 
จังหวดัฉะเชิงเทราตั้งอยูทางทิศตะวนัออกของประเทศไทย บริเวณกลุมแมน้ําบางปะกงอยู

ระหวางเสนรุงที่ 13-33 องศาเหนือ และเสนแวงที ่101-127 องศาตะวนัออก มีพื้นที่ 5,351 ตาราง
กิโลเมตร หรือ 3,344,375 ไร คิดเปนรอยละ 13.8 ของพื้นที่ทั้งหมดของภาคตะวันออก 

 
อาณาเขต 
 
ทิศเหนือ ติดตอกับ จังหวัดนครนายกและจังหวัดปราจีนบุรี 
ทิศใต  ติดตอกับ จังหวัดจนัทบุรี จังหวัดชลบุรี และอาวไทย 
ทิศตะวนัออก ติดตอกับ จังหวัดสระแกว 
ทิศตะวนัตก ติดตอกับ จังหวัดสมุทรปราการ กรุงเทพมหานคร และจงัหวัด ปทุมธานี 

สภาพภูมิประเทศ 

สภาพภูมิประเทศของจังหวดัฉะเชิงเทรา มคีวามสูงเหนือระดับน้ําทะเลปานกลาง เฉลี่ย 
69.42 เมตร สามารถจําแนกความแตกตางตามความสูงของพื้นที่เปน 3 ลักษณะ คือ  
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1.   บริเวณที่ราบลุม แมน้ําบางปะกงและทีร่าบทั่วไป สวนใหญจะอยูทางดานตะวันตกของ
จังหวดั อันประกอบไปดวย อําเภอเมือง, บางน้ําเปรี้ยว, บานโพธิ์, บางคลา, บางปะกง, แปลงยาว, ราช
สาสน และบางสวนของอําเภอพนมสารคาม ทั้งนี้ ใน 5 อําเภอดังที่กลาว มีแมน้ําบางปะกงไหลผาน
กอนออกสูอาวไทย โดยมีชายฝงทะเลยาวประมาณ 12 กิโลเมตร พื้นที่บริเวณที่ราบประมาณ 1.25 
ลานไร ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม คือ การทํานา ทําสวนผลไมยืนตนมาเปน
เวลานาน  

2.   บริเวณพืน้ที่สองฝงแมน้ําบางปะกงและที่ราบลูกฟูกคลื่นลอนลาด เปนพื้นที่สองฝงแมน้ํา 
บางปะกงมีความสูง ลักษณะเปนดินตะกอนทับถมมาเปนเวลานาน ตามแมน้ําบางปะกงไหลผาน 
ความสูงเหนือระดับน้ําทะเลเฉลี่ย 4-20 เมตร โดยมีพื้นที่ประมาณ 360,250 ไร พื้นที่สวนใหญเหมาะ
แกการทํานา ทําสวน ทําไร และเลี้ยงสัตว พื้นที่จะอยูในเขตอําเภอพนมสารคามและราชสาสน 
บางสวนของอําเภอบางคลา กิ่งอําเภอคลองเขื่อน อําเภอเมืองและอําเภอบานโพธิ์  

3.   บริเวณที่ราบสูงและเขตภูเขาดานตะวนัออก บริเวณนี้จะมีความสูงเฉลี่ยระหวาง   100-
200 เมตร เปนพื้นที่ราบสลับกับภูเขา มีปาไม ตนน้ําลําธาร สภาพดินเหมาะแกการทําไร แตมีพื้นที่
บางสวนเปนดนิรวนปนทรายและดินลูกรัง จะอยูในเขตอาํเภอสนามชัยเขตและบางสวนอําเภอทา
ตะเกยีบ พนมสารคาม และ แปลงยาวจะครอบคลุมพื้นที่ประมาณ 1.785 ลานไร  

ภูมิอากาศ 

สภาพอากาศ ลักษณะภูมิอากาศภายในจังหวัดแบงออกเปน 3 ฤดูกาล  ไดแก   

ฤดูฝน เร่ิมตั้งแตเดือนพฤษภาคม - ตุลาคม ดวยลมมรสุมตะวนัตกเฉยีงใตพัดผานลักษณะ
อากาศจะมเีมฆเปนสวนมากกับมีฝน ฝนจะตกหนกับริเวณเทือกเขาดานอําเภอสนามชัยเขตและอําเภอ
ทาตะเกยีบโดยมีฝนตกมากที่สุดในเดือนสิงหาคม 251 วัดได 252.3 ม.ม. โดยมีฝนตก 21     

ฤดูหนาว ประมาณเดือนพฤศจิกายน - กุมภาพนัธ โดยมีลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือพัด
ผาน ลักษณะอากาศทองฟาโปรง กับมีหมอกบางบางวัน อากาศเยน็และแหง อุณหภมูิต่ําสุด เฉลี่ยใน
เดือนธันวาคม 2541 เทากับ 20.4 องศาเซลเซียส 

ฤดูรอน ประมาณเดือนกุมภาพันธ - พฤษภาคมโดยมีลมตะวนัออกและลมฝายใตพัดผาน
ลักษณะอากาศจะรอนอบอาวทั่วไป อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 36.9 องศาเซลเซียส ในเดือนมีนาคม ป 2541 
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การเมืองการปกครอง 

การปกครองแบงออกเปน 10 อําเภอ 1 กิ่งอําเภอ 93 ตําบล 853 หมูบาน 22 เทศบาล 1 
องคการบริหารสวนจังหวัด 90 องคการบริหารสวนตําบล และ 1 สภาตําบล 

ประชากร 
 
ประชากร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2541 รวมทั้งสิ้น 636,323 คน เปนชาย 315,526 คน หญิง 

320,797 คน อําเภอที่มีประชากรมากที่สุด ไดแก อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา มีจํานวน 142,606 คน 
รองลงมา ไดแก อําเภอบางน้าํเปรี้ยว มจีํานวน 80,481 คน และอําเภอบางปะกง มีจํานวน 78,315 คน 
สําหรับอําเภอที่มีความหนาแนนของประชากรมากที่สุดคือ อําเภอเมืองฉะเชิงเทรา 364 คน/ตร.กม. 
รองลงมา ไดแก อําเภอบางปะกง 304 คน/ตร.กม. อําเภอบานโพธิ์ 209 คน/ตร.กม. 

เศรษฐกิจ 

1.   การเกษตรกรรม จังหวดัฉะเชิงเทรา มพีื้นฐานทางดานเกษตรกรรม เปนแหลงผลิตอาหาร
เพื่อเล้ียงประชากรในภูมิภาค และกรุงเทพมหานคร ประชากรสวนใหญรอยละ 70 ประกอบอาชีพ
ทางดานเกษตรกรรม ที่สรางรายไดใหแกเกษตรกรในจังหวัด คดิเปนมลูคาประมาณ 20,000 ลานบาท
ตอป ผลผลิตที่สรางชื่อใหกับจังหวดั ดานกสิกรรม ไดแก ขาว มันสําปะหลัง ออยโรงงาน มะมวง 
มะพราวและหมาก เปนตน ดานปศุสัตว ไดแก การเลีย้งไกไข สามารถผลิตไขไก ไดเปนอันดับหนึง่
ของประเทศ สุกร ก็มีการเลี้ยงมาก เปนอนัดับสองของประเทศรองจากจังหวัดนครปฐม สวนดานการ
ประมง มีการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําที่สําคัญ คือ กุงกุลาดํา ปลาน้ําจืด และปลาน้ํากรอย  

           ระบบการเกษตรในจังหวัดฉะเชิงเทรา เกษตรกรมีการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ เนื่องจาก
พื้นที่ติดตอกับชายฝงทะเล และมีน้ําไหลผานกอนเขาสูอาวไทย มกัจะประสบปญหาน้าํเค็มจากทะเล
หนุน ไหลยอนเขามาในแมน้ําบางปะกง ในชวงเดือนพฤศจิกายน- เดือนมิถุนายน และปญหาน้ําทวม
ของน้ําหลากที่ไหลสูลุมแมน้ําบางปะกง ในเดือนกันยายน-เดือนตุลาคม แตอยางไรกต็าม เกษตรกร
จังหวดัฉะเชิงเทรา มีความสามารถเรียนรูวทิยาการแผนใหม และมกีารปรับปรุง นําเทคโนโลยีภาค
การเกษตรมาพัฒนาการผลิตใหเหมาะสมกับพื้นที ่จึงสามารถเพิ่มผลผลิต และมีการสงออกไป
ตางประเทศ 

2.   การปศุสัตว การเลี้ยงสัตวในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีทั้งการเลี้ยงสัตวเพื่อใชและบริโภค 
ไดแก โค กระบือ เปด ไก หาน สุกร แพะ แกะ แตในระยะ 10 ปที่ผานมา การเลี้ยงสัตวบางประเภทจะ
เปนอาชีพที่สําคัญรองจากการกสิกรม มีเกษตรกรบางพืน้ที่ประกอบการเลี้ยงสัตวเปนอาชีพหลักและ
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อาชีพรอง โดยจะเปนอาชีพที่ควบคูไปกับการเพาะปลูก เชน มีการเลี้ยงสุกร ควบคูไปกับการปลูก
พืชผัก การเลี้ยงเปด และไก จะควบคูไปกบัการเลี้ยงปลา ประกอบกับจงัหวัดฉะเชิงเทรามีปจจัย
เอื้ออํานวยสงเสริมการเลี้ยงสัตว กลาวคือ  

ทําเลที่ตั้งที่สะดวกตอตลาดและวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว  คือ ใกลสถานที่ผลิตวัตถุ-ดิบ
ทางพืชผลการเกษตร ใกลแหลงจําหนาย ตลาดกรุงเทพฯ และปริมณฑล การเลี้ยงสัตวที่สําคัญของ
จังหวดั ไดแก มีการเลี้ยงไกมาก และผลิตไขไกไดมากทีสุ่ด เปนอันดับหนึ่งของประเทศ ประมาณป
ละ 1,188 ลานฟอง และการเลี้ยงสุกร ประมาณ 5.118 ลานตัว  
 
           3.   การอุตสาหกรรม  ผลิตภัณฑมวลรวมของจังหวดัฉะเชิงเทรา สาขาการผลิตที่ทํารายได
เขาสูจังหวดัมากเปนอันดับหนึ่งคือ สาขาอุตสาหกรรม การจัดตั้งและขยายโรงงานอตุสาหกรรมใน
จังหวดัมีการดาํเนนิการอยางตอเนื่อง ตั้งแตป 2530 เปนตนมา เนื่องจากตั้งอยูในทําเลที่เหมาะสม 
กลาวคืออยูในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร และสมุทรปราการ ซ่ึงเปนจังหวัดที่มีการลงทุน
ทางดานโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดใหญมาชานานแลว อีกทั้งรัฐบาลมีโครงการ
พัฒนาชายฝงทะเลดานตะวนัออก Eastern Sea Board ซ่ึงมีการกอสรางทาเรือแหลมฉบัง เพื่อขนสง
สินคาออกและนําเขา พรอมกับตั้งเขตนิคมอุตสาหกรรมที่จังหวดัระยอง จังหวดัชลบุรี ประกอบกับ
จังหวดัฉะเชิงเทรา ยังเปนประตูเชื่อมระหวางภาคตะวันออกไปสูทางภาคเหนือ และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ปจจุบันจังหวดัฉะเชิงเทราไดรับอิทธิพลการขยายตวัของสังคมเมือง และการเปลี่ยนแปลง
จากการผลิตภาคการเกษตรกรรมไปสูภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงมีผลตอการจางแรงงานมาก อีกประการ
หนึ่ง มีการลงทุนตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้น อุตสาหกรรมสงออกที่สําคัญ ไดแก อิเล็กทรอนกิส 
เสื้อผาสําเร็จรูป เครื่องหนัง พลาสติก ช้ินสวนอุปกรณรถยนต การแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรม
ตอเนื่อง 

สภาพสงัคม 

สถานการณแรงงาน  สถิติผูสมัครงานทั้งสิ้น 1,382 คน เปนชาย 625 คน (45.22 %) หญิง 757 
คน (54.78 %) จํานวนผูสมัครงานเพิ่มขึ้นรอยละ 84.76 เมื่อเทียบกับปกอน ตําแหนงงานวางรวม
ทั้งสิ้น 5,722 ตําแหนง เปนชาย 2,740 ตําแหนง (47.89 %) หญิง 2,395 ตําแหนง (41.86 %) ไมระบุ
เพศ 587 ตําแหนง (10.26 %) ตําแหนงงานวางลดลงรอยละ 22.23 จากปที่แลว การบรรจุงานรวม
ทั้งสิ้น 485 ตําแหนง เปนชาย 246 คน (50.72 %) หญิง 239 คน (49.28 %) การบรรจุงานเพิ่มขึ้นรอย
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ละ 14.66 จากปที่แลว โดยมกีารบรรจุงานรอยละ 35.09 ของผูสมัครงาน และรอยละ 8.48 ของ
ตําแหนงงานวาง 

การศึกษา 

มีสถานศึกษารวมทั้งสิ้น 519 แหง มีครู/อาจารย 7,075 คน และนกัเรียน นิสิต นักศกึษา 
146,408 คน ซ่ึงอัตราสวนครู/อาจารย นิสิต นักศึกษาเปน 1 : 20 โดยแยกการศึกษาออกเปน 2 ระบบ 
ดังนี ้ 

1.   การศกึษาในระบบโรงเรียน มีสถานศึกษา 398 แหง ครู/อาจารย 6,773 คน นักเรียน นิสิต 
นักศึกษา 136,682 คน คิดเปนอัตราสวนครู/อาจารย/นักเรียน นิสิต นกัศึกษา เปน 1 : 20  

2.   การศึกษานอกระบบโรงเรียน มีสถานจัดการเรียนการสอน 121 แหง ครู/อาจารย 302 คน 
นักเรียน นักศกึษา 9,726 คน คิดเปนอัตราสวนครู/อาจารย/นักเรียน นิสิต นักศึกษา เปน 1 : 32 ที่มา : 
สนง.ศึกษาธิการจังหวดั ปการศึกษา 2541 จากขอมูล จปฐ.ป 2541 พบวา จังหวัดฉะเชิงเทรามีเด็กใน
ชนบทอายุครบเกณฑการศกึษาภาคบังคับที่ สํารวจ 43,110 คน ไดเขาเรียน 43,075 คน (99.9 %) ซ่ึง
ไมผานเกณฑ จปฐ.ที่กําหนดไว (กําหนด 100 %) และมีเด็กจบการศึกษาภาคบังคับ 8,526 คน ไดเรียน
ตอระดับมัธยมศึกษา 8,179 คน (95.9 %) ซ่ึงไมผานเกณฑที่กําหนดไว (กําหนด 98 %) และจากขอมูล
การสํามะโนประชากรและการเคหะ ของสํานักงานสถิติแหงชาติป 2513,2523,2533 พบวาประชากร
อายุ 6 ปขึ้นไป มีแนวโนมอานออกเขียนไดมากขึ้น โดยเพิ่มจากรอยละ 83.76 (204,300 คน) ในป 
2513 และเปนรอยละ 96.01 (362,635 คน) ในป 2533 ในขณะที่มีผูอานไมออกเขียนไมได รอยละ 
3.99 (15,061 คน)  

สวนระดับการศึกษาของอายุ 6 ปขึ้นไป มีแนวโนมไดรับการศึกษาในระบบโรงเรียนมากขึ้น 
โดยเพิ่มขึ้นจากรอยละ 71.81 (205,810 คน) ในป 2513 เปนรอยละ 91.91 (347,119 คน) ในป 2533 
โดยประชากรสวนใหญ ไดรับการศึกษาระดับประถมศึกษา แตมแีนวโนมวาประชากรจะมีการศึกษา
สูงขึ้นในป 2533 ประชากรไดรับการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย รอยละ 6.66 (23,130 คน) ระดับ
มัธยมศึกษารอยละ 24.22 (84,059 คน) ระดบัประถมศึกษา รอยละ 69.12 (239,930 คน) รวมทั้งไมได
รับการศึกษารอยละ 6.97 (26,316 คน) 

พืชเศรษฐกิจของจังหวัด 

พืชเศรษฐกจิทีสํ่าคัญของจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่มีการเพาะปลูกมาก 3 ชนิด ไดแก  
 



 

33

           1.  มันสําปะหลัง  จากสถิติการเพาะปลูกป 2538 - 2541 พบวา ปริมาณเนือ้ที่เพาะปลูกและ
ปริมาณ ผลผลิตเพิ่มขึ้น ในชวงป 2538 - 2540 แตกลับลดลงในป 2541 ซ่ึงผลิตไดจํานวน 890,805 ตัน 
ลดลงจากป 2540 เปนจํานวน 124,928 ตัน หรือคิดเปนรอยละ 12.29 โดยมีเนื้อที่เพาะปลูกในป 2541 
เปนจํานวน 267,268 ไร ลดลงจากป 2540 เปนจํานวน 132,273 ไร หรือคิดเปนรอยละ 33.11  

             2. ออย จากสถิตกิารเพาะปลูกป 2538 - 2541 พบวา ปริมาณเนื้อที่เพาะปลูกและผลผลิต มี
ปริมาณเพิ่มขึน้และลดลงสลับกัน ปริมาณผลผลิตในป 2541 ผลิตไดจํานวน 753,543 ตัน เพิ่มขึ้นจาก
ป 2540 เปนจํานวน 95,354 ตัน หรือคิดเปนรอยละ 14.49 โดยมีเนื้อที่เพาะปลูกในป 2541 เปนจํานวน 
99,284 ไร เพิ่มขึ้นจากป 2540 เปนจํานวน 14,724 ไร หรือคิดเปนรอยละ 17.41  
 
            3. ขาวนาป จากสถิติการเพาะปลูกป 2538 - 2541 พบวาปรมิาณผลผลิตมีแนวโนมลดลง 
ในชวงป 2538- 2540 และกลบัเพิ่มขึ้นในป 2541 ซ่ึงผลิตไดจํานวน 492,687 ตัน เพิ่มขึน้จากป 2540 
เปนจํานวน 151,068 ตัน หรือคิดเปนรอยละ 44.22 โดยมเีนื้อที่เพาะปลูกในป 2541 เปนจํานวน 
868,962 ไร เพิ่มขึ้นจากป 2540 เปนจํานวน 17,716 ไร หรือคิดเปนรอยละ 2.08  

การใชพื้นท่ีและการถือครองท่ีดนิทางการเกษตร 

การใชพื้นที่ จงัหวัดฉะเชิงเทรามีพื้นที่ทั้งหมด 3,344,375 ไร จากขอมูลป 2536 สวนใหญเปน
พื้นที่เพื่อการเกษตร 1,848,428 ไร (55.27 %) พื้นที่ปาไม (ที่มีสภาพเปนปา) 746,719 ไร   (22.33 %) 
ที่เหลือเปนพืน้ที่ไมไดจําแนก 749,228 ไร (22.40 %)  

       การถือครองที่ดินทางการเกษตร สวนใหญพื้นที่เกษตร เปนของเกษตรกรเอง 971,355 ไร 
(52.55 %) และยังเปนกรรมสิทธิของตนเองโดยสมบูรณ (ไมไดจํานอง/ขายฝาก) 854,065 ไร   (46.20 
%) ไดจํานอง/ขายฝากไวแลว 117,290 ไร (6.35 %) ที่เหลือเปนพื้นที่ของคนอื่น 877,073 ไร (47.45 
%) ซ่ึงสวนใหญเปนพื้นที่เชาผูอ่ืน 554,536 ไร (30.00 %)  

        การออกเอกสารสิทธิป 2541 มีพื้นที่ออกเอกสารสิทธิแลว 2,086,087 ไร (62.38 % ของพื้นที่
จังหวดั) เปนเอกสารสิทธิประเภทโฉนด 1,878,478 ไร (90.05 % ของพื้นที่ออกเอกสารสิทธิ์) และเปน
เอกสารสทิธิอ่ืน (น.ส.3 ก. , น.ส.3 และใบจอง) 207,609 ไร (9.95 % ของพื้นที่ออกเอกสารสิทธิ์)  
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สาธารณูปโภค 

1.   ไฟฟา  จังหวัดฉะเชิงเทรามีจํานวนการไฟฟาทั้งหมด 15 แหง กระแสไฟฟาที่ใชทั้งสิ้น 
1,469,484,819 หนวย เพิ่มขึน้จากป 2540 จํานวน 29,497,486 หนวย และมีจํานวนผูใชไฟฟาทั้งสิ้น 
126,042 ราย เพิ่มขึ้น10,268 ราย 

2.   โทรศัพท  จังหวดัฉะเชิงเทรามีจํานวนเลขหมายโทรศัพททั้งสิ้น 29,440 เลขหมาย เปน
เลขหมายที่มีผูเชา 17,983 เลขหมาย ในจํานวนนี้บานเปนประเภทของผูเชาที่เชาเลขหมายมากที่สุด 
รองลงมา ไดแก ธุรกิจ ราชการ สาธารณะ และ ท.ศ.ท. ตามลําดับ และจํานวนหมายเลขที่มีผูเชาตอ
ประชากรพันคน คิดเปนอัตราสวน 28.26     

3.   ถนน  จังหวัดฉะเชิงเทรามีระยะทางถนนที่กอสรางแลวเสร็จที่อยูในความรับผิดชอบของ
สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบทและกรมโยธาธิการ รวมทั้งสิ้น 717.746 กม. เปนถนนในความ
รับผิดชอบของสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท 384.838 กม. และกรมโยธาธิการ 332.908 กม. ถนน
ดังกลาวสวนใหญเปนถนนลาดยาง 585.382 (81.56 %) นอกนั้นเปนถนนลูกรัง 111.133 กม. (15.48 
%) และคอนกรีต 21.231 กม. (2.96 %)          

4.   แหลงน้ํา  

4.1 น้ําอุปโภคบริโภค ป 2541 จังหวดัฉะเชงิเทรามีประชากรในเขตเมือง (เทศบาล,
สุขาภิบาล) 130,697 คน และในเขตชนบท 505,626 คน ความตองการน้าํกินน้ําใชในเขตเมืองและ
ชนบทประมาณ 26,792,885 ลิตร และ 25,281,300 ลิตร ตามลําดับ  

4.2 น้ําเพื่อการเกษตร แหลงน้ําที่ประชาชนชาวจังหวดัฉะเชิงเทราใชเพือ่การเกษตร 
ประกอบดวย บอบาดาลสวนตัว 983 บอ บอสาธารณะ 854 บอ (จากขอมูล กชช. 2 ค ป 2539) และบอ
ที่มีเครื่องสูบน้ํา 25 แหง สระ 1,681 แหง ฝายสวนตวั 14 แหง และคลองชลประทานสงน้ํา 419 แหง 
ซ่ึงประชาชนมีการใชประโยชนจากแหลงน้ําเหลานีใ้นฤดูแลง 8,549 ครัวเรือน ในพืน้ที่ 406,597 ไร  

4.3 ระบบน้ําประปา   

4.3.1 จังหวดัฉะเชิงเทรามีจํานวนหมูบานทีม่ีน้ําประปาใช 115 หมูบาน ไมมี
น้ําประปาใช 597 หมูบาน คดิเปนรอยละ 16.2 , 83.8 ของหมูบานทั้งหมด ตามลําดับ (จากขอมูล กชช.
2 ค ป 2539)  



 

35

4.3.2 ประปาในเขตเมืองป 2541 จังหวดัฉะเชิงเทรามีจํานวนที่ทําการประปา 4 แหง 
ซ่ึงจําหนายน้ําในเขตเทศบาล 2 เขต จํานวนประชากร 51,645 คน และจําหนายน้ําในเขตสุขาภิบาล 10 
เขต จํานวนประชากร 53,372 คน มีผูใชน้ํารวมทั้งสิ้น 29,451 ราย เพิ่มขึน้จากปทีแ่ลว 1,886 ราย 
ปริมาณน้ําผลิต 17,169,545 ลบ.ม. ปริมาณน้ําจําหนาย 11,321,051 ลบ.ม. ปริมาณน้ําสูญเสียรอยละ 
34.06  

4.4 แหลงน้ําธรรมชาติ  จังหวัดฉะเชิงเทรามีแหลงน้ําธรรมชาติที่สําคัญ คือ แมน้ําบางปะ
กง มีแมน้ํา หวย ลําธาร คลอง 762 สาย ซ่ึงในจํานวนนี้มทีี่ใชงานไดในฤดูแลง 745 สาย มีหนองบึง 
167 แหง มีสภาพใชงานไดในฤดูแลง 166 แหง มีน้ําพุ น้าํซับ 9 แหง มีสภาพใชงานไดในฤดแูลงทั้ง 9 
แหง และอื่น ๆ 179 แหง ที่มีสภาพใชงานไดในฤดแูลง 178 แหง (ขอมูลแหลงน้ําระดับหมูบานป 
2535 กองประสานการพัฒนาชนบท สศช.)  

       4.5 แหลงน้ําชลประทาน  แหลงน้ําชลประทานที่มีอยูภายในจังหวัด ประกอบดวย แหลง
น้ําตามโครงการขนาดใหญและขนาดกลาง โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและโครงการขนาด
เล็ก ที่สรางเสร็จแลว ถึงสิ้นปงบประมาณ 2540 รวม 91 โครงการ สามารถเก็บกักน้ําได 56.17 ลาน 
ลบ.ม. และมีพืน้ที่ที่ไดรับประโยชนจากโครงการ 927,915 ไร หรือรอยละ 50.20 ของพื้นที่ถือครอง
ทางการเกษตรของจังหวดั 1,848,428 ไร ในป 2536  

โครงการขนาดใหญและขนาดกลางเปนงานสงน้ําและบํารุงรักษา ลักษณะอาคารสวน
ใหญเปนประตูระบายน้ํา และคลองสงน้ํา  

4.6 สถานีสูบน้ําดวยไฟฟา  จนถึงสิ้นปงบประมาณ 2541 กรมพัฒนาและสงเสริม
พลังงาน ไดดําเนินการจดัตั้งสถานีสูบน้ําดวยไฟฟาในจังหวัดฉะเชงิเทราแลว จํานวน 3 สถานี พื้นที่
โครงการ 7,600 ไร เพื่อประโยชนในดานเกษตรกรรม และขจัดปญหาความแหงแลงของพื้นที่ที่อยู
นอกเขตชลประทาน  (บริษัท ยูไนเตด็ คอมมูนิเกชั่นอนิดสัตรี จํากัด (มหาชน), 2548) 

อําเภอเมือง 

ขอมูลท่ัวไป 

อําเภอเมืองมีพืน้ที่ทั้งหมด  375  ตร.กม.  มีสภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปเปนอากาศรอน  และ
แมน้ําบางปะกงเปนทรัพยากรที่สําคัญ 
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การปกครอง  มีตําบล  18 แหง, หมูบาน 187 แหง, เทศบาล 2 แหง  และองคการบริหารตําบล 
18 แหง 

ดานเศรษฐกิจ  อาชีพหลัก ไดแก  ทํานาขาว ทําสวน และทํานากุง  มีธนาคาร 2  แหง ไดแก 

ธนาคารกรุงเทพธนาคาร และธนาคารกรุงไทย  และมีหางสรรพสินคา  2  แหง 

ดานสังคม โรงเรียนมัธยม ไดแก  โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฏ  โทร.0-3851-3814,  
โรงเรียนดัดดรุณี  โทร.0-3851-2548  

ดานประชากร  มีจํานวนประชากรทั้งสิ้นรวม 100,683  คน  เปนประชากรชาย 49,475  คน  
และประชากรหญิง  51,208  คน  และมีความหนาแนนของประชากร 269 คน/ตร.กม. 

ดานการเกษตร และอุตสาหกรรม  ผลผลิตทางการเกษตรที่สําคัญ  ไดแก  ขาวหอมมะลิ 
มะมวง  มะพราวน้ําหอม และมีโรงงานอุตสาหกรรมที่สําคัญ ไดแก  บริษัท ยูนิริเวอร จํากัด  ต.คลอง
อุดมชลจร  อ.เมือง  จ.ฉะเชิงเทรา และบริษทั อัลฟาเทคโนโพลิส จํากัด ต.บางเตย อ.เมือง จ.
ฉะเชิงเทรา (กองวิชาการและแผนงาน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย, 2548) 

สินคาพืน้เมือง 

กลวยแปรรูป  ผลิตโดยกลุมสตรีแปรรูปอาหารจากกลวย ตั้งอยูเลขที่ 36 หมู 4 ตําบลบางคา 
อําเภอราชสาสน แปรรูปกลวยเปนรูปแบบตางๆ เชน กลวยกรอบอบเนย กลวยแผนอบ กลวยกรอบ
รสปาปริกาหรือรสบาบีคิว ขาวเกรยีบกลวย น้ําพริกเผากลวย เปนตน โทร. 0 1455 1861  ประเภท
ขนมหวาน  ไดแก กระยาสารท ขนมเปยะ ขนมจาก  ประเภทผลิตผลจากการเกษตรไดแก มะมวง
พันธุตางๆ ขาวหอมมะลิ ไขไก กุงสด มะพราวน้ําหอม ขนมจาก ขนมหวานตางๆ เปนผลิตภัณฑทีม่ี
จําหนายทั่วไปในจังหวดัฉะเชิงเทรา  ผลิตภัณฑทองเหลอืงสาน    56 หมู 13 บานคลองขุดใหม ตาํบล
ทาไข จําหนายผลิตภัณฑจากลวดทองเหลืองสาน เชน แจกัน ตะกรา กลองทิชชู ที่ใสแชมเปญ เชิง
เทียน ของชํารวย เปนตน โทร. 0 3851 3857, 0 1939 9942  ผลิตภัณฑประดิษฐจากไม เศษกระดูกและ
เขาสัตว  หมูบานกลุมผลิตภณัฑเครื่องประดับจากไมและเขาสัตว หมู 3 ตําบลคลองนครเนื่องเขต 
ผลิตและจําหนายเครื่องประดับและเครื่องใชจากวัสดุเหลือใช ประกอบดวยกระดูก เขาสตัว และไม
นํามาประกอบกันเปนรูปแบบตางๆ เชน กิ๊บติดผม ปนประดับผม สรอยคอ กําไล ตางหู ตะเกียบ 
สอบถามเพิ่มเติมไดที่ โทร. 0 3884 7307, 0 3859 2678 
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การเดินทาง 

รถโดยสารประจําทาง  มีรถโดยสารปรับอากาศออกจากจากสถานีขนสงสายเหนือ (ถนน
กําแพงเพชร 2) สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิที่ บริษัท ฉะเชิงเทรา ขนสง จํากัด โทร 0 2936 4041,   0 
9748 1349 ใชเวลาเดินทางประมาณ 1 ช่ัวโมง 20 นาที (ใชเสนทางมอรเตอรเวย) วันธรรมดามีรถออก
ตั้งแตเวลา 06.00-17.30 น. เสาร-อาทิตย 06.00-18.00 น. สอบถามเพิ่มเติมไดที่ สถานขีนสงสายเหนอื
(ถนนกําแพงเพชร 2)โทร. 0 2936 2852–66 ตอ 311, 442 นอกจากนี้ยังสามารถเดินทางจากสถานี
ขนสงสายตะวนัออก(เอกมัย) สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิที่ บริษัท ฉะเชิงเทรา ขนสง จํากัด โทร.    0 
2712 1018, 0 9749 1336 มีรถออกตั้งแตเวลา 05.00-21.30 น. หรือสอบถามเพิ่มเติมไดที่ สถานีขนสง
สายตะวันออก(เอกมยั)โทร. 0 2391 2504 หรือ สถานีขนสงจังหวัดฉะเชิงเทรา โทร. 0 3851 4482 

 
รถไฟ  มีบริการรถไฟออกจากสถานีหัวลําโพง ไปฉะเชิงเทราทุกวัน วันละ 11 ขบวน เที่ยว

แรก 05.55 น. – เที่ยวสุดทาย  18.25 น. คาโดยสาร 13 บาท สอบถามเพิ่มเติมไดที่ โทร. 1690,  
0 2220 4334, 0 2220 4444  หรือ  สถานีรถไฟฉะเชิงเทรา โทร. 0 3851 1007  หรือเวบ็ไซท
www.railway.co.th 

 
รถยนต  จากกรุงเทพฯ สามารถเดินทางได 3 เสนทาง คือ 
1.   จากกรุงเทพฯ ไปตามทางหลวงหมายเลข 304 ( กรุงเทพฯ - มีนบุรี – ฉะเชิงเทรา ) 

ระยะทาง 75 กโิลเมตร 
2.   จากกรุงเทพฯไปตามทางหลวงหมายเลข 34 ( ถนนสายบางนา – ตราด ) จากนั้นเลีย้วเขา

ทางหลวงหมายเลข  314  ( บางปะกง – ฉะเชิงเทรา ) ระยะทาง 90 กิโลเมตร 
3.   จากกรุงเทพฯไปตามทางหลวงหมายเลข 3 ( ผานสมุทรปราการ - บางปะกง ) จากนั้นใช

ทางหลวงหมายเลข 314 ระยะทาง 100 กิโลเมตร  
 

กิจกรรมและผลการดําเนินงานของสหกรณ 
 

กิจกรรมและผลการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 
 
การดําเนนิงานของสหกรณ การเกษตรในเขตอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี  

2547 สหกรณทั้ง 6 สหกรณ ไดแก สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณ
การเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั, สหกรณปศสัุตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณโคนมและ
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การเกษตรแปดริ้ว จํากัด, สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. ฉะเชิงเทรา จํากัด  และ
สหกรณไทยผลิตผล จํากัด ดาํเนินการในดานตางๆ ตอไปนี้ 

 
ด านธุรกิจการรับฝากเงิน มีสหกรณทีด่ําเนนิธุรกิจนี้ทั้งหมด 3 สหกรณ  ไดแก สหกรณ

การเกษตรปฏรูิปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากดั, สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด และสหกรณ โค
นมและการเกษตรแปดริว้ มเีงินรับฝากทั้งหมดเป นเงิน 49,569,837.18 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณ
เทากับ 8,261,639.53 บาท การรับฝากเงินของสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มี
คาต่ําสุดคือ 595,729.55 บาท สวนสหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด มีเงินฝากมากที่สุดคือ  
48,246,472.66 บาท (ตารางที่ 1) 

 
 ด านธุรกิจการใหเงินกู  มีสหกรณที่ดําเนินธุรกิจนี้ทั้งหมด 4 สหกรณ ไดแก สหกรณ
การเกษตรปฏรูิปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากดั, สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด, สหกรณโคนม
และการเกษตรแปดริ้ว จํากดั และสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. ฉะเชิงเทรา จํากัด  
สหกรณใหกูเปนเงินทั้งหมด 109,087,051.00 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 18,181,175.17 บาท  
การใหเงนิกูของสหกรณโคนมและการเกษตรแปดริว้มคีาต่ําสุดคือ 560,000.00 บาท สวนสหกรณ
การเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั มีเงินฝากมากที่สุดคือ 103,307,460.00 บาท (ตารางที่ 1)  
 

ด านธุรกิจการจัดหาสินคามาจําหนายของสหกรณ   มีสหกรณที่ดําเนนิธุรกิจนี้ทั้งหมด 5 
สหกรณ ไดแก สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณการเกษตรเมืองแปด-
ร้ิว จํากดั, สหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากัด, สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส.
ฉะเชิงเทรา จํากัด และสหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด สหกรณ มียอดจําหนายสินค า 
119,041,370.24 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 19,840,228.37 บาท การจัดหาสินคามาจําหนายของ
สหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด มีคาต่ําสุดคือ 230,117.00 บาท  สวนสหกรณการเกษตร
เมืองแปดริ้ว จาํกัด มีเงินฝากมากที่สุดคือ 63,189,852.87 บาท (ตารางที่ 1) 
 

ด านธุรกิจการรวบรวมผลผลติของสหกรณ   มีสหกรณที่ดาํเนินธุรกิจนี้ทัง้หมด 3 สหกรณ  
ไดแก สหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส.
ฉะเชิงเทรา จํากัด และสหกรณไทยผลิตผล จํากัด  สหกรณมีผลการดําเนินการรวมเทากับ 
6,031,418.31 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 1,005,236.39 บาท การรวบรวมผลผลิตของสหกรณ
ไทยผลิตผล จํากัด มีคาต่ําสดุคือ 11,500.00 บาท สวนสหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากดัมี
เงินฝากมากทีสุ่ดคือ 4,024,655.50 บาท (ตารางที่ 1) 
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ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
   2/ รายงานกจิการประจําปสหกรณการเกษตรเมืองแปดริว้ จํากดั, 2547            
   3/ รายงานกจิการประจําปสหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากดั, 2547    

   4/ รายงานกจิการประจําปสหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากัด, 2547 
   5/ รายงานกจิการประจําปสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. ฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
   6/ รายงานกจิการประจําปสหกรณไทยผลิตผล จํากดั, 2547             

 
ด านธุรกิจการแปรรูปของสหกรณ   มีสหกรณที่ดําเนนิธุรกิจนี้ทั้งหมด 2 สหกรณ  ไดแก

สหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด และสหกรณไทยผลิตผล จํากัด สหกรณมีผลการ
ดําเนินการรวมเทากับ 4,273,904.50 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 712,317.42  บาท การแปรรูป

ตารางที่ 1  ผลการดําเนนิงานของสหกรณการเกษตรในเขตอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา ในรอบป
บัญชี   2547 

                                      (หนวย : บาท) 
สหกรณ การรับฝากเงิน การใหเงินกู จัดหาสินคาฯ รวบรวมฯ แปรรูป รวม 

สกป.เมือง 
ฉะเชิงเทรา จํากัด
1/ 595,729.55 3,567,176.00 2,492,658.00 - - 6,655,563.55 
สกก.เมืองแปดริ้ว  
จํากัด 2/ 48,246,472.66 103,307,460.00 63,189,852.87 - - 214,743,785.53 
สก.ปศุสัตวและ 
สัตวน้ํา3/  - - 230,117.00 4,024,655.50 4,262,404.50 8,517,177.00 
สก.โคนมและ
การเกษตรแปดริ้ว  
4/ 727,634.97 560,000.00 607,830.00 - - 1,895,464.97 
สกต. ธกส ฉะเชิง 
เทรา จํากัด 5/ - 1,652,415.00 52,520,912.37 1,995,262.81 - 56,168,590.18 
สหกรณไทย 
ผลิตผล  จํากัด 6/ - - - 11,500.00 11,500.00 23,000.00 

รวม 49,569,837.18 109,087,051.00 119,041,370.24 6,031,418.31 4,273,904.50 288,003,581.23 
คาเฉลีย่ 8,261,639.53 18,181,175.17 19,840,228.37 1,005,236.39 712,317.42 48,000,596.87 
คาต่ําสุด 595,729.55 560,000.00 230,117.00 11,500.00 11,500.00 23,000.00 
คาสูงสุด 48,246,472.66 103,307,460.00 63,189,852.87 4,024,655.50 4,262,404.50 219,017,690.03 
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ของสหกรณไทยผลิตผล จํากัด มีคาต่ําสุดคือ 11,500.00 บาท สวนสหกรณปศุสัตวและสัตวน้ํา-
ฉะเชิงเทรา จํากัด มีเงินฝากมากที่สุดคือ 4,262,404.50 บาท (ตารางที่ 1) 

 
การดําเนนิงานของสหกรณการเกษตรในเขตอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี  

2547 มีการดําเนินธุรกิจทั้งหมด 288,003,581.23 บาท ซ่ึงเฉลี่ยรวมเทากบั 48,000,596.87 บาท และมี
คาต่ําสุดรวมทัง้หมด 23,000.00 บาท คาสูงสุด 219,017,690.03 บาท (ตารางที่ 1) 

กิจกรรมและผลการดําเนินงานของสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนีย่น 

การดําเนนิงานของสหกรณ ออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในเขตอําเภอเมือง จังหวดั
ฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี 2547 สหกรณทั้ง 9 สหกรณ ไดแก สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา  
จํากัด, สหกรณออมทรัพยตาํรวจฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา,  
สหกรณเครดติยูเนีย่นเพื่อนครู จํากัด,สหกรณออมทรพัยกองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองค,  
สหกรณออมทรัพยกองพลทหารราบที่ 11 จํากัด, สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา,  
สหกรณเครดติยูเนีย่นสถาบันราชภัฏฉะเชงิเทรา จํากัด และสหกรณออมทรัพยพนกังานบริษัทซันโย 
ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริค จํากดั ไดดําเนินกจิกรรมดานตางๆ ดังนี ้               

ด านธุรกิจการรับฝากเงิน มีสหกรณทีด่ําเนนิธุรกิจนี้ทั้งหมด 7 สหกรณ ไดแก สหกรณออม-
ทรัพยครูฉะเชงิเทรา จํากัด, สหกรณออมทรัพยตํารวจฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณเครดติยูเนีย่นเพื่อน
ครู จํากัด, สหกรณออมทรัพยกองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองค, สหกรณออมทรัพยกองพลทหาร
ราบที่ 11 จํากดั, สหกรณเครดิตยูเนี่ยนสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด และสหกรณออมทรัพย
พนักงานบรษิทัซันโย ยูนิเวอรแซล ซ่ึงสหกรณมีเงินรับฝากเปนเงินทั้งหมด 288,679,429.55 บาท  
เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 32,075,492.17 บาท การรับฝากเงินของ สหกรณเครดิตยูเนีย่นเพื่อนคร ูจํากัด  
มีคาต่ําสุดคือ 2,649,417.00  บาท สวนสหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด มีเงนิฝากมากที่สุดคอื  
219,447,775.18 บาท การใหเงินกูของสหกรณเครดิตยเูนีย่นเพื่อนครู จํากัด มีคาต่ําสุดคือ 
13,862,290.00 บาท สวนสหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด มีเงนิฝากมากที่สุดคอื  
1,854,822,850.00 บาท (ตารางที่ 2) 

การดําเนนิงานของสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในเขตอําเภอเมือง จังหวดั
ฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี 2547 มีการดําเนินธุรกิจทั้งหมด 2,531,366,026.55 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอ
สหกรณเทากบั 281,262,891.84 บาท และมีคาต่ําสุดรวมทั้งหมด 16,511,707.00 บาท  คาสูงสุด  
2,074,270,625.18 บาท (ตารางที่ 2) 
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ตารางที่ 2  ผลการดําเนนิงานของสหกรณ ออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ในเขตอําเภอเมือง   
จังหวดัฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี  2547 

            (หนวย : บาท)
สหกรณ การรับฝากเงนิ การใหเงินกู รวม 

สอ.ครูฉะเชิงเทรา จํากัด1/ 219,447,775.18 1,854,822,850.00 2,074,270,625.18 
สอ.ตํารวจฉะเชิงเทรา จํากัด2/ 8,349,662.13 92,634,032.00 100,983,694.13 
สอ.โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา3/ - 64,616,150.00 64,616,150.00 
สค.ยูเนี่ยนเพื่อนครู จํากัด4/ 2,649,417.00 13,862,290.00 16,511,707.00 
สอ.กองพันทหารชางที่ 2 รักษา
พระองค5/ 5,288,749.63 34,045,045.00 39,333,794.63 
สอ.กองพลทหารราบที่ 11 จํากัด6/ 4,413,866.31 41,511,000.00 45,924,866.31 
สอ.สาธารณสุขจังหวดัฉะเชงิเทรา7/   - 90,167,590.00 90,167,590.00 
สค. สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา 
จํากัด8/ 17,124,451.64 18,894,700.00 36,019,151.64 
สอ.พนักงานบริษัทซันโย ยูนิเวอร
แซล9/ 31,405,507.66 32,132,940.00 63,538,447.66 

รวม 288,679,429.55 2,242,686,597.00 2,531,366,026.55 
คาเฉลี่ย 32,075,492.17 249,187,399.67 281,262,891.84 
คาต่ําสุด 2,649,417.00 13,862,290.00 16,511,707.00 
คาสูงสุด 219,447,775.18 1,854,822,850.00 2,074,270,625.18 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547        
  2/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยตํารวจฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547            
  3/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา, 2547  

  4/ รายงานกิจการประจําปสหกรณเครดิตยเูนี่ยนเพื่อนคร ูจํากัด, 2547 
  5/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยกองพนัทหารชางที่ 2 รักษาพระองค, 2547    
  6/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยกองพลทหารราบที่ 11 จํากัด, 2547    

  7/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัฉะเชงิเทรา, 2547 
  8/ รายงานกิจการประจําปสหกรณเครดิตยเูนี่ยนสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
  9/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยพนกังานบริษัทซันโย ยูนิเวอรแซลอีเล็คทริค จํากัด,   

2547                   
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กิจกรรมและผลการดําเนินงานของสหกรณรานคา 

การดําเนนิงานของสหกรณ รานคาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี  2547 
สหกรณทั้ง 4 สหกรณ ไดแก รานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด, รานสหกรณวิทยาลัย
อาชีวะฉะเชิงเทรา จํากัด, รานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จํากัด และรานสหกรณโรงพยาบาล
เมืองฉะเชิงเทรา จํากัด ดําเนนิกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

ด านธุรกิจการจัดหาสินคามาจําหนายของสหกรณ   มีสหกรณที่ดําเนนิธุรกิจนี้ทั้งหมด  4 
สหกรณ สหกรณ มียอดจําหน ายสินคา 41,716,379.87 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณเทากบั 10,429,094.97 
บาท การจัดหาสินคามาจําหนายของรานสหกรณวิทยาลยัเทคนิคฉะเชงิเทรามีนอยสุดคือ 
2,005,989.50 บาท และรานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรามีคาสูงสุดคือ 31,278,040.00 บาท 
(ตารางที่ 3)      

ตารางที่ 3  ผลการดําเนนิงานของสหกรณรานคาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ในรอบป
บัญชี 2547     

                       (หนวย : บาท) 
สหกรณ จัดหาสินคาฯ รวม  

รานสก.สถาบันราชภัฏฉะเชงิเทรา1/  6,037,702.29 6,037,702.29 
รานสก.วิทยาลัยอาชีวะฉะเชิงเทรา2/ 2,394,648.08 2,394,648.08 
รานสก.วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา3/   2,005,989.50 2,005,989.50 
รานสก.โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา4/ 31,278,040.00 31,278,040.00 

รวม 41,716,379.87 41,716,379.87 
คาเฉลี่ย 10,429,094.97 10,429,094.97 
คาต่ําสุด 2,005,989.50 2,005,989.50 
คาสูงสุด 31,278,040.00 31,278,040.00 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

               2/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณวิทยาลัยอาชวีะฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
   3/ รายงานกจิการประจําปรานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จํากดั, 2547    

               4/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
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กิจกรรมและผลการดําเนินงานของสหกรณบริการ 

การดําเนนิงานของสหกรณบริการในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี  
2547 ซ่ึงมีเพียง 1 สหกรณ ไดแก สหกรณบริการรถสามลอฉะเชิงเทราด านธุรกิจการรับฝากเงินมี
สหกรณที่ดําเนินธุรกิจนี้ทั้งหมด 1 สหกรณ มีเงินรับฝากคงเหลือเปนเงิน 121,630.00 บาท  

ด านธุรกิจการใหเงินกู  มีสหกรณที่ดําเนินธุรกิจนี้ทั้งหมด 1 สหกรณ ไดแก สหกรณบริการ
รถสามลอฉะเชิงเทรา สหกรณใหกูเปนเงินทั้งหมด 1,033,900.00 บาท และมีการดําเนินธุรกิจทั้งหมด
เทากับ 1,155,530.00 บาท  

ฐานะทางการเงิน 
 

ทุนของสหกรณการเกษตร 
 

  สหกรณการเกษตร 6 สหกรณ ไดแก สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด,  
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั, สหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณ
การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. ฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากัด  
และสหกรณไทยผลิตผล จํากัด ไดใชเงินทนุเรือนหุนเพื่อการดําเนนิงานภายในสหกรณ นอกจากทนุ
เรือนหุนแล ว ก็มีทุนสํารอง ทุนสะสมตามข อบังคับและกําไรสุทธิประจําป รอการจัดสรร  
 

ในรอบปบัญชี 2547 สหกรณ มีทนุเรือนหุนทั้งหมด 67,695,350.00 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณ
เทากับ 11,282,558.33 บาท ทุนเรือนหุนของสหกรณปศสัุตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด มีจาํนวน
นอยที่สุดคือ 199,730.00 บาท ขณะที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จาํกัด มีทุนดังกลาวมากที่สุดคอื 
54,004,760.00 บาท (ตารางที่ 4) 

 
ดานทุนสํารองมีทั้งหมด 27,284,467.17 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 4,547,411.20 บาท ทุน

สํารองของสหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากัด มจีํานวนนอยทีสุ่ดคือ 155,191.21 บาท ขณะที่  
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั มีทุนดังกลาวมากทีสุ่ดคือ 24,313,972.47 บาท (ตารางที่ 4) 

 
ดานทุนสะสมอื่นๆ รวมทั้งหมด 7,213,857.80  บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 1,202,309.63 

บาท ทุนสะสมอื่นๆ ของสหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ  



 

44

40,434.00 บาท ขณะที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จาํกัด มีทุนดังกลาวมากที่สุดคอื 5,040,426.92  
บาท (ตารางที่ 4) 

 
ดานกําไรสุทธทิั้งสิ้นจํานวน 6,118,425.47 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากบั 1,019,737.58 บาท  

กําไรสุทธิของสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มีจาํนวนนอยที่สุดคือ 318,868.12 
บาท ขณะที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริว้ จํากัด มีกาํไรสุทธิมากที่สุดคือ 6,474,928.32 บาท (ตาราง
ที่ 4) 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
   2/ รายงานกจิการประจําปสหกรณการเกษตรเมืองแปดริว้ จํากดั, 2547            
   3/ รายงานกจิการประจําปสหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากดั, 2547    

   4/ รายงานกจิการประจําปสหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากัด, 2547 
   5/ รายงานกจิการประจําปสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. ฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

               6/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณไทยผลิตผล จํากดั, 2547             
 

 ตารางที่ 4  ทุนของสหกรณ การเกษตรในเขตอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี 2547       
                                                  (หนวย : บาท) 

สหกรณ ทุนเรือนหุน ทุนสํารอง ทุนอ่ืน ๆ กําไรสุทธิ รวมทุน 
          ของสหกรณ 

สกป.เมืองฉะเชิงเทรา จํากัด1/ 1,617,570.00 383,418.88 89,938.25 - 318,868.12 1,772,059.01 
สกก.เมืองแปดริ้ว จํากัด2/ 54,004,760.00 24,313,972.47 5,040,426.92 6,474,928.32 89,834,087.71 
สก.ปศุสัตวและสัตวน้ํา-
ฉะเชิงเทรา จํากัด3/ 199,730.00 - 1,426,921.01 - 304,627.90 1,322,023.11 
สหกรณโคนมและการเกษตร- 
แปดริ้ว จํากัด4/ 529,280.00 155,191.21 40,434.00 13,448.58 738,353.79 
สกต.ธกส.ฉะเชิงเทรา จํากัด5/ 11,338,760.00 2,431,884.61 616,137.62 253,544.59 14,640,326.82 
สหกรณไทยผลิตผล จํากัด6/ 5,250.00 - - - 5,250.00 

รวม 67,695,350.00 27,284,467.17 7,213,857.80 6,118,425.47 108,312,100.44 
คาเฉลี่ย 11,282,558.33 4,547,411.20 1,202,309.63 1,019,737.58 18,052,016.74 
คาต่ําสุด 199,730.00 155,191.21 40,434.00 - 318,868.12 5,250.00 
คาสูงสุด 54,004,760.00 24,313,972.47 5,040,426.92 6,474,928.32 89,834,087.71 
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ในการดําเนินธุรกิจมีทุนทั้งหมดเทากับ  108,312,100.44  บาท  เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ  
18,052,016.74  บาท โดยการรวมทุนของสหกรณที่มจีํานวนนอยที่สุดเทากับ  5,250.00  บาท  ขณะที่
มีทุนมากที่สุดเทากับ  89,834,087.71 บาท (ตารางที่ 4) 
 

หนี้สินของสหกรณ  
 
  ในป 2547 สหกรณ การเกษตรมีหนี้สินหมนุเวยีนทั้งสิ้น 148,422,968.70 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอ
สหกรณเทากบั 24,737,161.45 บาท หนี้สินของสหกรณไทยผลิตผล จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 
2,743.48 บาท ขณะที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จาํกัด มีหนี้สินดังกลาวมากทีสุ่ดคือ 
139,141,959.04 บาท  (ตารางที่ 5) 

                     
ตารางที่ 5  หนี้สินของสหกรณ การเกษตรในเขตอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี 2547 

        (หนวย : บาท) 
สหกรณ หนี้สิน หนี้อ่ืน รวม 

  หมุนเวียน  หนี้สิน 
สกป.เมืองฉะเชิงเทรา จํากัด1/ 4,436,207.88 157,764.77 4,593,972.65 
สกก.เมืองแปดริ้ว จํากัด2/ 139,141,959.04 3,968,707.71 143,110,666.75 
สก.ปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด3/ 59,934.00 128,550.00 188,484.00 
สหกรณโคนมและการเกษตรแปดริว้ จํากัด4/ 838,434.69 - 838,434.69 
สกต.ธกส.ฉะเชิงเทรา จํากัด5/ 3,943,689.61 681,705.00 4,625,394.61 
สหกรณไทยผลิตผล จํากัด6/ 2,743.48 - 2,743.48 

รวม 148,422,968.70 4,936,727.48 153,359,696.18 
คาเฉลี่ย 24,737,161.45 822,787.91 25,559,949.36 
คาต่ําสุด 2,743.48 128,550.00 2,743.48 
คาสูงสุด 139,141,959.04 3,968,707.71 143,110,666.75 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
   2/ รายงานกจิการประจําปสหกรณการเกษตรเมืองแปดริว้ จํากดั, 2547            
   3/ รายงานกจิการประจําปสหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากดั, 2547    

   4/ รายงานกจิการประจําปสหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากัด, 2547 
   5/ รายงานกจิการประจําปสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. ฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

                6/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณไทยผลิตผล จํากดั, 2547    
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ดานหนี้สินอื่นๆ มีทั้งหมด 4,936,727.48 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณเทากบั 822,787.91 บาท  
หนี้สินของสหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากดั มีจํานวนนอยที่สุดคือ 128,550.00 บาท  
ขณะที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จาํกัด มีหนี้สินมากที่สุดคือ 3,968,707.71 บาท (ตารางที่ 5) 
 

สหกรณการเกษตรมีหนี้สินรวมทั้งหมดเทากับ 153,359,696.18 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากบั  
25,559,949.36 บาท โดยรวมหนี้สินของสหกรณที่มจีํานวนนอยที่สุดเทากับ 2,743.48 บาท ขณะทีม่ี
หนี้สินมากที่สุดเทากับ 143,110,666.75 บาท (ตารางที่ 5) 

 
สินทรัพยของสหกรณ  

 
  เงินทุนและหนี้สินทั้งหมดของสหกรณ รวมกันเทากับสินทรัพยรวมของสหกรณ ซ่ึง ณ ส้ินป 
2547 มีจํานวนสินทรัพยหมุนเวยีน 196,794,805.09 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 32,799,134.18 บาท  
สินทรัพยหมุนเวยีนของสหกรณไทยผลิตผล จํากดั มีจํานวนนอยที่สุดคือ 7,993.48 บาท ขณะที่
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั มีสินทรัพยหมุนเวยีนมากที่สุดคือ 171,259,608.07 บาท  
(ตารางที่ 6) 
 

ดานสินทรัพยอ่ืน 64,877,021.53 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 10,812,836.92 บาท  
สินทรัพยของสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มีจาํนวนนอยที่สุดคือ  168,057.18 
บาท ขณะที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริว้ จํากัด มีสินทรัพยดังกลาวมากที่สุดคือ 61,685,176.39 
บาท (ตารางที่ 6) 

 
ในการดําเนินธุรกิจมีสินทรัพยทั้งหมดเทากับ 261,671,796.62 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 

43,611,966.10 บาท โดยรวมสินทรัพยของสหกรณที่มีจํานวนนอยที่สุดเทากับ 7,993.48 บาท และมี
สินทรัพยมากที่สุดเทากับ 232,944,784.46 บาท จากจํานวนสินทรัพย หนี้สิน และทนุที่กลาวถึงนี้  
ช้ีใหเห็นวา สถานภาพทางการเงินของสหกรณ การเกษตรสิ้นป บัญชี ณ 2547 มีหนี้สินค อนข างสูง 
(ตารางที่ 6) 
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ตารางที่ 6  สินทรัพยของสหกรณ การเกษตรในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี    
2547 

        (หนวย : บาท)
สหกรณ สินทรัพย สินทรัพยอ่ืน รวม 

  หมุนเวียน  สินทรัพย 
สกป.เมืองฉะเชิงเทรา จํากัด1/ 6,197,974.48 168,057.18 6,366,031.66 
สกก.เมืองแปดริ้ว จํากัด2/ 171,259,608.07 61,685,176.39 232,944,754.46 
สก.ปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด3/ 301,440.60 1,209,066.51 1,510,507.11 
สหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากัด4/ 1,082,240.67 494,547.81 1,576,788.48 
สกต.ธกส.ฉะเชิงเทรา จํากัด5/ 17,945,547.79 1,320,173.64 19,265,721.43 
สหกรณไทยผลิตผล จํากัด6/ 7,993.48 - 7,993.48 

รวม 196,794,805.09 64,877,021.53 261,671,796.62 
คาเฉลี่ย 32,799,134.18 10,812,836.92 7,993.48 
คาต่ําสุด 7,993.48 168,057.18 176,050.66 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
      2/ รายงานกจิการประจําปสหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั, 2547            
      3/ รายงานกจิการประจําปสหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547    

      4/ รายงานกจิการประจําปสหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากดั, 2547 
      5/ รายงานกจิการประจําปสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. ฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

                  6/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณไทยผลิตผล จํากดั, 2547    
 

ทุนของสหกรณรานคา 
 
  สหกรณสหกรณรานคามีทั้งหมด 4 สหกรณ ไดแก รานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชงิเทรา  
จํากัด, รานสหกรณวิทยาลัยอาชีวะศกึษาฉะเชิงเทรา จํากัด, รานสหกรณวิทยาลัยเทคนคิฉะเชิงเทรา  
จํากัด และรานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากดั ใชเงินทนุเรอืนหุนเพื่อการดําเนินงาน
ภายในสหกรณ นอกจากทนุเรือนหุนแลว ก็มีทนุสํารอง ทุนสะสมตามข อบังคับและกําไรสุทธิประ-
จําป รอการจัดสรร ซ่ึงในรอบป บัญชี 2547   
 

สหกรณ มีทุนเรือนหุนทั้งหมด 3,189,500.00 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกณเทากับ 797,375.00 บาท   
ทุนเรือนหุนของรานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด มีจาํนวนนอยที่สุดคือ 87,000.00 บาท  
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ขณะที่รานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มีทนุดังกลาวมากที่สุดคือ 2,667,100.00 บาท  
(ตารางที่ 7) 

 
ดานทุนสํารองมีทั้งหมด 4,146,905.38 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 1,036,726.35 บาท ทุน

สํารองของรานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 262,768.98 บาท  
ขณะที่รานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด มีทุนดังกลาวมากทีสุ่ดคือ 1,982,573.64 บาท 
(ตารางที่ 7) 

 
ตารางที่ 7  ทุนของสหกรณ รานคาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี 2547 

        (หนวย : บาท) 
สหกรณ ทุนเรือนหุน ทุนสํารอง ทุนอ่ืน ๆ กําไรสุทธิ รวมทุน 

      ของสหกรณ 
รานสก.สถาบันราชภัฏ
ฉะเชิงเทรา  จํากัด1/ 87,000.00 1,982,573.64 977,013.85 45,830.05 3,092,417.55 
รานสก.วิทยาลัยอาชีวะ
ศึกษาฉะเชิงเทรา2/   94,500.00 1,039,227.38 350,773.30 232,920.27 1,717,420.95 
รานสก.วิทยาลัยเทคนิค
ฉะเชิงเทรา  จํากัด3/ 340,900.00 862,335.38 215,996.25 267,761.32 1,686,992.95 
รานสก.โรงพยาบาล
เมืองฉะเชิงเทรา  จํากัด4/ 2,667,100.00 262,768.98 1,438,639.00 1,962,861.77 6,331,369.75 

รวม 3,189,500.00 4,146,905.38 2,982,422.40 2,509,373.41 12,828,201.20 
คาเฉลี่ย 797,375.00 1,036,726.35 745,605.60 627,343.35 3,207,050.30 
คาต่ําสุด 87,000.00 262,768.98 215,996.25 45,830.05 1,686,992.95 
คาสูงสุด 2,667,100.00 1,982,573.64 1,438,639.00 1,962,861.77 6,331,369.75 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

               2/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณวิทยาลัยอาชวีะฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
  3/ รายงานกิจการประจําปรานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จํากดั, 2547    

               4/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
 
ดานทุนสะสมต างๆ รวม 2,982,422.40 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 745,605.60 บาท ทุน

สะสมของรานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 215,996.25 บาท  
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ขณะที่รานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มีทนุดังกลาวมากที่สุดคือ 1,438,639.00 บาท  
(ตารางที่ 7) 

 
ดานกําไรสุทธทิั้งสิ้นจํานวน 2,509,373.41 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากบั 627,343.35 บาท 

กําไรสุทธิของรานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 45,830.05 บาท 
ขณะที่รานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด  มีกาํไรสุทธิมากที่สุดคือ 1,962,861.77  บาท  
(ตารางที่ 7) 

 
ในการดําเนินธุรกิจมีทุนทั้งหมด 12,828,201.20 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 3,207,050.30 

บาท โดยรวมทุนของสหกรณที่มีจํานวนนอยที่สุดเทากับ 1,686,992.95 บาท ขณะที่มทีุนมากที่สุด
เทากับ 6,331,369.75 บาท (ตารางที่ 7) 

 
หนี้สินของสหกรณ  
 

  สหกรณ รานคามีหนี้สินหมนุเวยีนทั้งสิ้น 2,101,992.40 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากบั  
525,498.10 บาท หนี้สินของรานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ  
351,631.39 บาท ขณะที่รานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากดั มีหนี้สินดังกลาวมากที่สุดคือ 
994,791.06 บาท (ตารางที่ 8) 
 

ดานหนี้สินอื่นๆ มีทั้งหมด 261,312.2 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 65,328.05 บาท  
หนี้สินของรานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 41,784.00 บาท ขณะ  
ที่รานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มหีนี้สินมากที่สุดคือ 131,740.00 บาท (ตารางที่ 8) 

 
ในการดําเนินธุรกิจนี้มีหนี้สินทั้งหมด 2,363,304.91 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 590,826.23   

บาท โดยรวมหนี้สินของสหกรณที่มจีํานวนนอยที่สุดเทากับ 381,746.49 บาท ขณะที่หนี้สินมากที่สุด
เทากับ 1,126,531.06 บาท (ตารางที่ 8) 
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ตารางที่ 8  หนี้สินของสหกรณ รานคาในเขตอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี 2547 
        (หนวย : บาท)

สหกรณ หนี้สิน หนี้อ่ืน รวม 
  หมุนเวียน  หนี้สิน 

รานสก.สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  จํากัด1/ 351,631.39 87,788.21 439,419.90 
รานสก.วิทยาลัยอาชีวะศึกษาฉะเชิงเทรา2/   381,746.49 - 381,746.49 
รานสก.วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา  จํากัด3/ 373,823.46 41,784.00 415,607.46 
รานสก.โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา  จํากัด4/ 994,791.06 131,740.00 1,126,531.06 

รวม 2,101,992.40 261,312.21 2,363,304.91 
คาเฉลี่ย 525,498.10 65,328.05 590,826.23 
คาต่ําสุด 351,631.39 41,784.00 381,746.49 
คาสูงสุด 994,791.06 131,740.00 1,126,531.06 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

               2/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณวิทยาลัยอาชวีะฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
    3/ รายงานกจิการประจําปรานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จํากดั, 2547    

                4/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
 
สินทรัพยของสหกรณ  

 
  เงินทุนและหนี้สินทั้งหมดของสหกรณ รวมกันเทากับสินทรัพยรวมของสหกรณ ซ่ึง ณ ส้ินป 
2547 มีจํานวนสินทรัพยหมุนเวยีน 14,168,982.60 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 3,542,245.65 บาท  
สินทรัพยหมนุเวยีนของรานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 
2,016,072.33 บาท ขณะที่รานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มีสินทรัพยหมุนเวยีนมาก
ที่สุดคือ 6,758,680.68 บาท (ตารางที่ 9) 
 

ดานสินทรัพยอ่ืนมีทั้งสิ้น 1,020,523.21 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 255,130.80 บาท  
สินทรัพยของรานสหกรณวทิยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 86,528.08 บาท  
ขณะที่รานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มีสินทรัพยดังกลาวมากที่สุดคือ 699,220.13   
บาท (ตารางที่ 9) 
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ตารางที่ 9  สินทรัพยของสหกรณ รานคาในเขตอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชงิเทรา ในรอบปบัญชี 2547 
        (หนวย : บาท)

สหกรณ สินทรัพย สินทรัพยอ่ืน รวม 
  หมุนเวียน  สินทรัพย 

รานสก.สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  จํากัด1/ 3,371,346.27 160,490.88 3,531,837.15 
รานสก.วิทยาลัยอาชีวะศึกษาฉะเชิงเทรา2/   2,022,883.32 74,284.12 2,099,167.44 
รานสก.วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา  จํากัด3/ 2,016,072.33 86,528.08 2,102,600.41 
รานสก.โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา  จํากัด4/ 6,758,680.68 699,220.13 7,457,900.81 

รวม 14,168,982.60 1,020,523.21 15,191,505.81 
คาเฉลี่ย 3,542,245.65 255,130.80 3,797,876.45 
คาต่ําสุด 2,016,072.33 74,284.12 2,099,167.44 
คาสูงสุด 6,758,680.68 699,220.13 7,457,900.81 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

               2/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณวิทยาลัยอาชวีะฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
   3/ รายงานกจิการประจําปรานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา จํากดั, 2547    

               4/ รายงานกิจการประจาํปรานสหกรณโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 
 

ในการดําเนินธุรกิจนี้มีสินทรัพยรวม 15,191,505.81 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 
3,797,876.45 บาท โดยรวมสินทรัพยของสหกรณที่มีจํานวนนอยที่สุดเทากับ 15,191,505.81 บาท  
และมีสินทรัพยมากที่สุดเทากับ 7,457,900.81 บาท (ตารางที่ 9) 

 
ทุนของสหกรณบริการ 

 
  สหกรณบริการ 1 สหกรณ คอื สหกรณบริการรถสามลอฉะเชิงเทรา จํากัด ใชเงนิทุนเรือนหุน
เพื่อการดําเนินงานภายในสหกรณ นอกจากทุนเรือนหุนแล ว ก็มีทุนสํารอง ทุนสะสมตามข อ  บังคับ
และกําไรสุทธปิระจําปรอการจัดสรร   
 

ซ่ึงในรอบป บัญชี 2547 สหกรณ มีทุนเรือนหุนทั้งหมดและเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ  
721,900.00 บาท ทุนสํารองและเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 34,809.07 บาท มีทุนสะสมต างๆ และเฉลี่ย
ตอสหกรณเทากับ 22,755.00 บาท และมีกาํไรสุทธิประจําป ทั้งสิ้นและเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ  
16,255.06 บาท มีทุนในการดําเนินธุรกจิทัง้หมดและเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 795,719.13 บาท   
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หนี้สินของสหกรณ  
 
  สหกรณ บริการรถสามลอฉะเชิงเทรา จํากัด มีหนี้สินหมนุเวียนและมหีนีสิ้นรวมทั้งสิ้น 
398,274.50 บาท ซ่ึงไมมีหนีสิ้นจากแหลงอื่นๆ  
 

สินทรัพยของสหกรณ  
 
  เงินทุนและหนี้สินทั้งหมดของสหกรณ รวมกันเทากับสินทรัพยรวมของสหกรณบริการ
รถสามลอฉะเชิงเทรา จํากัด ซ่ึง ณ ส้ินป  2547 มีจํานวนสินทรัพยหมุนเวียนและเฉลี่ยตอสหกรณ
เทากับ 1,122,167.47 บาท สินทรัพยอ่ืนและเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 71,826.16 บาท มีสินทรัพยรวม
และเฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 1,193,993.63 บาท  
 

ทุนของสหกรณออมทรัพย 
 
  สหกรณออมทรัพย 9 สหกรณ ไดแก สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณออม-
ทรัพยตํารวจฉะเชิงเทรา จํากดั, สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณเครดติ
ยูเนีย่นเพื่อนครู จํากัด, สหกรณออมทรัพยกองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองค จํากดั, สหกรณออม
ทรัพยกองพลทหารราบที่ 11 จํากัด, สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด, สหกรณ
เครดิตยูเนีย่นสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด และสหกรณออมทรัพยพนกังานบรษิัทซันโย ยนูิเวอร
แซล อีเล็คทริค จํากัด   
 

ในรอบปบัญชี 2547  สหกรณ มีทุนเรือนหุนทั้งหมด  1,218,552,832.50  บาท  เฉลี่ยตอ
สหกรณเทากบั  135,394,759.17  บาท ทุนเรือนหุนของสหกรณเครดิตยเูนี่ยนสถาบันราชภัฏ
ฉะเชิงเทรา  จํากัด  มีจํานวนนอยที่สุดคือ 12,207,290.00  บาท  ขณะที่สหกรณออมทรพัยครู
ฉะเชิงเทรา จํากัด  มีทุนดังกลาวมากที่สุดคอื 824,883,780.00  บาท (ตารางที่ 10) 

 
ดานทุนสํารอง 93,745,589.40 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 10,416,176.60 บาท ทุนสํารอง

ของสหกรณเครดิตยูเนีย่นสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 115,114.00 บาท  
ขณะที่สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จาํกัด มีทุนดังกลาวมากที่สุดคอื 68,567,762.98 บาท (ตาราง
ที่ 10) 
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ตารางที่ 10  ทุนของสหกรณ ออมทรัพยในเขตอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี 2547       
(หนวย : บาท) 

สหกรณ ทุนเรือนหุน ทุนสํารอง ทุนอ่ืน ๆ กําไรสุทธิ รวมทุน 
      ของสหกรณ 

สอ.ครูฉะเชิงเทรา จํากัด1/ 824,883,780.00 68,567,762.98 4,274,633.00 49,825,376.44 947,551,552.42 
สอ.ตํารวจ จํากัด2/ 94,756,750.00 6,859,882.71 146,708.76 5,754,698.83 107,518,040.30 
สอ.โรงพยาบาลเมือง 
ฉะเชิงเทรา จํากัด3/ 80,980,560.00 3,740,498.59 1,535,252.09 4,556,290.38 90,812,601.06 
สค.ยูเนีย่นเพื่อนครูจํากัด4/ 23,907,602.50 1,914,226.93 797,557.73 2,509,585.92 29,128,973.08 
สอ.กองพันทหารชางที่ 2  
รักษาพระองค  จํากัด5/ 30,134,080.00 2,502,517.60 492,990.97 1,968,776.93 35,098,365.50 
สอ.กองพลทหารราบที่ 
11 จํากัด6/ 22,248,990.00 1,528,963.64 65,903.32 1,558,003.73 25,401,860.69 
สอ.สาธารณสุขจังหวัด 
ฉะเชิงเทรา  จํากัด7/ 97,752,270.00 3,483,335.97 138,386.50 4,703,930.91 106,077,923.38 
สค.ยูเนีย่นสถาบันราชภัฏ
ฉะเชิงเทรา  จํากัด8/ 12,207,290.00 115,114.00 735,157.16 477,091.52 12,801,215.32 
สอ.พนักงานบริษัท 
ซันโย ยูนิเวอรแซล  
อีเล็คทริค จํากัด9/ 31,681,510.00 5,033,286.98 1,157,606.50 1,772,663.20 39,645,066.68 

รวม 1,218,552,832.50 93,745,589.40 9,344,196.03 73,126,417.86 1,394,035,598.43 
คาเฉลีย่ 135,394,759.17 10,416,176.60 1,038,244.00 8,125,157.54 154,892,844.27 
คาต่ําสุด 12,207,290.00 115,114.00 65,903.32 477,091.52 12,865,398.84 
คาสูงสุด 824,883,780.00 68,567,762.98 4,274,633.00 49,825,376.44 947,551,552.42 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547        
  2/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยตํารวจฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547            
  3/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา, 2547  

  4/ รายงานกิจการประจําปสหกรณเครดิตยเูนี่ยนเพื่อนคร ูจํากัด, 2547 
  5/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยกองพนัทหารชางที่ 2 รักษาพระองค, 2547    
  6/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยกองพลทหารราบที่ 11 จํากัด, 2547    

  7/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัฉะเชงิเทรา, 2547 
   8/ รายงานกจิการประจําปสหกรณเครดิตยเูนี่ยนสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

               9/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณออมทรัพยพนกังานบริษัทซันโย ยูนิเวอรแซลอีเล็คทริค จํากดั, 
2547 
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ดานทุนสะสมต างๆ รวม 9,344,196.03 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 1,038,244.00 บาท ทุน
สะสมของสหกรณออมทรัพยกองพลทหารราบที่ 11 จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 65,903.32 บาท  
ขณะที่สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จาํกัด  มีทุนดังกลาวมากที่สุดคือ 4,274,633.00 บาท (ตารางที่ 
10) 

 
ดานมีกําไรสุทธิประจําป ทั้งสิ้นจํานวน 73,126,417.86 บาท  เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ  

8,125,157.54  บาท กําไรสุทธิของสหกรณเครดิตยูเนีย่นสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวน
นอยที่สุดคือ 477,091.52 บาท ขณะที่สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด มกีําไรสุทธิมากที่สุดคือ 
49,825,376.44 บาท (ตารางที่ 10)  

 
ในการดําเนินธุรกิจมีทุนทั้งสิ้น 1,394,035,598.43 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 

154,892,844.27 บาท โดยรวมทุนของสหกรณที่มีจํานวนนอยที่สุดเทากบั 12,865,398.84 บาท ขณะที่
มีทุนมากที่สุดเทากับ 947,551,552.42 บาท (ตารางที่ 10) 

 
หนี้สินของสหกรณ  

 
  สหกรณออมทรัพยมีหนี้สินหมุนเวียนทั้งสิ้น 768,674,520.55 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ  
85,408,280.06 บาท หนี้สินของสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอย
ที่สุดคือ 500.00 บาท ขณะทีส่หกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด มีหนี้สินดังกลาวมากที่สุดคือ 
651,242,506.37 บาท (ตารางที่ 11) 
 

ดานหนี้สินอื่นๆ มีทั้งสิ้น 8,190,051.54 บาท ซ่ึงเฉลี่ยตอสหกรณเทากบั 910,005.73 บาท 
หนี้สินของสหกรณออมทรพัยกองพนัทหารชางที่ 2 รักษาพระองค จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 
1,87,880.00 บาท ขณะที่สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด มหีนี้สินมากที่สุดคือ 6,708,645.62  
บาท (ตารางที่ 11) 

 
ในการดําเนินธุรกิจมหีนี้สินรวมทั้งสิ้น 776,864,572.02 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากบั  

86,318,285.78 บาท โดยรวมหนี้สินของสหกรณที่มจีํานวนนอยที่สุดเทากับ 109,180.00 บาท  ขณะที่
หนี้สินมากที่สุดเทากับ 657,951,151.99 บาท (ตารางที่ 11) 
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ตารางที่ 11  หนี้สินของสหกรณ ออมทรัพยในเขตอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี 
2547 

                                                                                                                                    (หนวย : บาท)
สหกรณ หนี้สิน หนี้อ่ืน รวม 

  หมุนเวียน  หนี้สิน 
สอ.ครูฉะเชิงเทรา  จํากัด1/ 651,242,506.37 6,708,645.62 657,951,151.99 
สอ.ตํารวจฉะเชิงเทรา  จํากัด2/ 41,152,579.98 158,312.83 41,310,892.81 
สอ.โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด3/ 500.00 187,380.00 187,880.00 
สค.ยูเนีย่นเพื่อนครู  จํากัด4/ 7,037,061.50 581,706.25 7,618,767.75 
สอ.กองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองค  จํากัด5/ 8,033,338.90 108,680.00 8,142,018.90 
สอ.กองพลทหารราบที่  11  จํากัด6/ 9,817,481.13 - 9,817,481.13 
สอ.สาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา  จํากัด7/ 4,668,726.00 114,740.00 4,783,466.00 
สค.ยูเนีย่นสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  จํากัด8/ 18,739,960.07 330,586.84 19,070,546.84 
สอ.พนักงานบริษัทซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริค  จํากัด9/ 27,982,366.60 - 27,982,366.60 

รวม 768,674,520.55 8,190,051.54 776,864,572.02 
คาเฉลีย่ 85,408,280.06 910,005.73 86,318,285.78 
คาต่ําสุด 500.00 108,680.00 108,880.00 
คาสูงสุด 651,242,506.37 6,708,645.62 657,951,151.99 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547        
   2/ รายงานกจิการประจําปสหกรณออมทรพัยตํารวจฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547            
   3/ รายงานกจิการประจําปสหกรณออมทรพัยโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา, 2547  

   4/ รายงานกจิการประจําปสหกรณเครดิตยเูนี่ยนเพื่อนคร ูจํากัด, 2547 
   5/ รายงานกจิการประจําปสหกรณออมทรพัยกองพนัทหารชางที่ 2 รักษาพระองค, 2547    
   6/ รายงานกจิการประจําปสหกรณออมทรพัยกองพลทหารราบที่ 11 จํากัด, 2547    

   7/ รายงานกจิการประจําปสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัฉะเชงิเทรา, 2547 
   8/ รายงานกจิการประจําปสหกรณเครดิตยเูนี่ยนสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

               9/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณออมทรัพยพนกังานบริษัทซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริคจํากัด, 
2547 
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สินทรัพยของสหกรณ  
 

ในป 2547 มีจํานวนสินทรัพยหมุนเวยีน 499,395,185.16 บาท เฉลี่ยตอสหกรณเทากบั  
55,488,353.91 บาท สินทรัพยหมุนเวยีนของสหกรณออมทรัพยกองพลทหารราบที่ 11 จํากัด มี
จํานวนนอยทีสุ่ดคือ10,377,600.36 บาท  ขณะที่สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จาํกัด มีสินทรัพย
หมุนเวียนมากที่สุดคือ 291,243,748.54 บาท และในดานสินทรัพยอ่ืนมทีั้งสิ้น 1,686,890,885.36 บาท  
เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 187,432,320.60 บาท สินทรัพยของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนสถาบันราชภัฏ
ฉะเชิงเทรา จํากัด มีจํานวนนอยที่สุดคือ 12,141,982.07 บาท ขณะที่สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา  
จํากัด มีสินทรพัยดังกลาวมากที่สุดคือ 1,314,258,955.87 บาท (ตารางที่ 12)   

 
ตารางที่ 12  สินทรัพยของสหกรณ ออมทรัพยในเขตอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ในรอบปบัญชี 

2547   
                                                                                                                                                    (หนวย : บาท)

สหกรณ สินทรัพย สินทรัพยอ่ืน รวม 
  หมุนเวียน  สินทรัพย 

สอ.ครูฉะเชิงเทรา  จํากัด1/ 291,243,748.54 1,314,258,955.87 1,605,502,704.41 
สอ.ตํารวจฉะเชิงเทรา  จํากัด2/ 51,676,540.38 97,152,392.73 148,828,933.11 
สอ.โรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด3/ 23,038,240.74 67,962,140.32 91,000,481.06 
สค.ยูเนีย่นเพื่อนครู  จํากัด4/ 17,095,315.86 35,038,424.97 36,747,740.83 
สอ.กองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองค  จํากัด5/ 11,053,384.22 32,187,000.18 43,240,384.40 
สอ.กองพลทหารราบที่  11  จํากัด6/ 10,377,600.36 24,841,741.46 35,219,341.82 
สอ.สาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา  จํากัด7/ 29,958,952.72 80,902,436.66 110,861,389.38 
สค.ยูเนีย่นสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  จํากัด8/ 19,729,780.16 12,141,982.07 31,871,762.23 
สอ.พนักงานบริษัทซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริค  จํากัด9/ 45,221,622.18 22,405,811.10 67,627,433.28 

รวม 499,395,185.16 1,686,890,885.36 2,170,900,170.52 
คาเฉลีย่ 55,488,353.91 187,432,320.60 241,211,130.06 
คาต่ําสุด 10,377,600.36 12,141,982.07 31,871,762.23 
คาสูงสุด 291,243,748.54 1,314,258,955.87 1,605,502,704.41 

ที่มา: 1/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547        
  2/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยตํารวจฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547            
  3/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรพัยโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา, 2547  

  4/ รายงานกิจการประจําปสหกรณเครดิตยเูนี่ยนเพื่อนคร ูจํากัด, 2547 
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ที่มา: 5/ รายงานกิจการประจาํปสหกรณออมทรัพยกองพนัทหารชางที ่2 รักษาพระองค, 2547    
    6/ รายงานกจิการประจําปสหกรณออมทรพัยกองพลทหารราบที่ 11 จํากัด, 2547    

    7/ รายงานกจิการประจําปสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัฉะเชงิเทรา, 2547 
    8/ รายงานกจิการประจําปสหกรณเครดิตยเูนี่ยนสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด, 2547 

                9/ รายงานกิจการประจําปสหกรณออมทรัพยพนักงานบริษัทซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริค 
จํากัด, 2547 

 
ในการดําเนินธุรกิจมีสินทรัพยรวม  2,170,900,170.52 บาท  เฉลี่ยตอสหกรณเทากับ 

241,211,130.06 บาท โดยรวมสินทรัพยของสหกรณที่มีจํานวนนอยที่สุดเทากับ  31,871,762.23 บาท  
และมีสินทรัพยมากที่สุดเทากับ  1,605,502,704.41  บาท (ตารางที่ 12) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

58

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 ในบทนี้จะกลาวถึงการเชื่อมโยงธุรกิจในปจจุบันของสหกรณในจังหวดัฉะเชิงเทราเพื่อให
ทราบถึง กิจกรรมที่มีการเชื่อมโยงฯ  สาเหตุ วิธีการ และประโยชนของการเชื่อมโยงฯ เพื่อช้ีวา 
สถานภาพปจจุบันของการเชื่อมโยงฯของสหกรณมีลักษณะเปนอยางไร จากนั้นจะศกึษาถึงความ
ตองการเชื่อมโยงฯในอนาคตของสหกรณเพื่อใหทราบความตองการ และเงื่อนไขที่จะทําใหเกิดความ
รวมมือในอนาคต   

 
การเชื่อมโยงธุรกิจท่ีมีอยูในปจจุบัน 

 
 การเชื่อมโยงธุรกจิสหกรณหรือความรวมมอืทางเศรษฐกจิระหวางสหกรณนั้นมีมานานแลว 
อยางไรก็ตามในป พ.ศ. 2542 กรมสงเสริมสหกรณมีนโยบายสงเสริมใหรวมมือกนัสรางเครือขาย
พันธมิตรทางธุรกิจระหวางสหกรณขึ้นตามหลักสหกรณ โดยจัดทําโครงการเสริมสรางเครือขาย
เชื่อมโยงธุรกิจและสินเชื่อของของขบวนการสหกรณ โดยผลักดันใหมีการประชุม พบปะ  พูดคยุ 
และแลกเปลีย่นประสบการณการบริหารจดัการธุรกิจสหกรณ ตลอดจนแนะนําการเสริม- 
สรางเครือขายเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ โดยผูเขารวมประชุม ไดแก ประธานกรรมการ กรรมการ 
ผูจัดการสหกรณ และเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ การจดัประชุมจะจัดขึน้ที่สํานักงานสหกรณจังหวดั
ฉะเชิงเทรา เดอืนละครั้งซึ่งเจาหนาที่สงเสริมสหกรณจะแจงใหแตละสหกรณทราบถงึกําหนดวาระ
การประชุม และวันประชุมเปนคราวๆไป  
 

จากการศึกษาพบว า ในรอบป 2547 สหกรณในอําเภอเมอืง จังหวดัฉะเชิงเทรา มี  20  
สหกรณและมกีารเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณ 14 สหกรณ โดยแยกประเภทของธรุกิจได 3 
ประเภท ไดแก การเชื่อมโยงธุรกิจดานการรับฝากเงิน  การเชื่อมโยงธุรกิจดานการกูยมืเงิน และการ
เชื่อมโยงธุรกิจซื้อ-ขาย   

 
การเชื่อมโยงธุรกิจดานการรับฝากเงิน 
 
 สหกรณในอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา มีการเชื่อมโยงธุรกิจรับฝากเงินโดยการจับคูทาง
ธุรกิจ ในรอบป 2547 จํานวน 6 คู เปนจํานวนเงิน 52,100,000 บาท (ตารางที่ 17) ซ่ึงในการจับคูทาง 
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ธุรกิจจะพบวา เปนการจับคูธุรกิจภายในอาํเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 1 คู สวนอีก 2 คูเปนการจับคู
ทางธุรกิจภายในจังหวดั และอีก 3 คูเปนการจับคูทางธุรกิจขามขอบเขตของจังหวดั โดยมีรายละเอียด
การเชื่อมโยงธุรกิจรับฝากเงนิดังนี ้  
             
 สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด 
  
 ปริมาณธุรกิจ 
 
 ในรอบปที่ผานมาสหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด ไดฝากเงินไวกับสหกรณการเกษตร
บานโพธิ์ จํากดั เปนเงนิ 2,000,000บาท ฝากสหกรณบานเขาตลาดเปนเงิน 200,000 บาท และฝากกับ
สหกรณการเกษตรลําลูกกา  เปนเงิน 8 ,000,000 บาท (ตารางที่ 13)โดยจะไดรับดอกเบีย้รอยละ 4 
บาทตอป ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงนิฝากทีส่หกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดัจายใหกับผูฝาก 
(รอยละ3)และสูงกวาอัตราดอกเบี้ยที่สหกรณไดรับจากธนาคารพาณิชย (รอยละ0.75) ในขณะที่อัตรา
ดอกเบี้ยดังกลาวต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยเงินกู (รอยละ 7-8) ที่สหกรณการเกษตรบานโพธิ์ สหกรณ
การเกษตรบานเขาตลาด จํากัด และสหกรณการเกษตรลําลูกกา จํากดั ตองจายในการกูจากสถาบัน
การเงิน  
 
ตารางที่ 13  การเชื่อมโยงธุรกิจรับฝากเงินในรอบป 2547 สหกรณในอาํเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

สหกรณผูฝาก สหกรณผูรับฝาก ปริมาณธุรกิจ  
          ( บาท ) 

    
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด สหกรณการเกษตรบานโพธิ์ จํากัด         2,000,000 
                                                   สหกรณการเกษตรบานเขาตลาด จํากัด         200,000   
                                                   สหกรณการเกษตรลําลูกกา จํากัด            8,000,000 
สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเพื่อนครู  จํากัด  ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด       3,300,000 
รานสหกรณราชภัฏฉะเชิงเทรา  จํากัด      สหกรณเครดิตยูเนี่ยนราชภัฎฉะเชิงเทรา จํากัด              1,600,000 
สหกรณออมทรัพยพนักงาน ซันโย          ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด            37,000,000 
 
                รวมทั้งหมด                   52,100,000 
หมายเหตุ: อัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากอยูระหวาง รอยละ 1-4 ตอป 
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 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
  
 สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว เร่ิมฝากเงินกับสหกรณอ่ืนเมื่อป 2545 ทั้งนี้เนื่องจากเหตุผล
สําคัญ 2 ประการ คือ สหกรณนี้ สามารถระดมเงนิจากสมาชิกไดจํานวนมากและมากกวาความ
ตองการของสหกรณ ทําใหเงินลนระบบซึ่งเกิดคาใชจายโดยไมกอใหเกิดรายไดขณะเดียวกันสหกรณ
แหงอื่นที่ขาดสภาพคลองในการดําเนินธรุกิจไดแจงความประสงคเขามาจึงเกิดความรวมมือกันขึน้  
ในสภาพความเปนจริงสหกรณสามารถนาํเงินที่เกินความตองการดังกลาวไปฝากไวกบัสถาบัน
การเงินอื่นได แตดวยแนวความคิดที่วาดวยความชวยเหลือซ่ึงกันและกนั จึงตัดสินใจเลือกใชวิธีการ
ฝากเงินไวกับสหกรณอ่ืนแทนการฝากไวกับสถาบันการเงิน 
  
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เร่ิมจากการประสานงานเบื้องตนระหวางตวัแทนของสหกรณทั้ง 2 ฝาย เมื่อไดขอตกลง
เบื้องตนแลวแตละสหกรณจะจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อขอความเหน็ชอบในการดําเนินกิจกรรม
ทางการเงนิดังกลาว เมื่อคณะกรรมการของทั้ง 2 ฝายใหความเหน็ชอบในการดําเนินการไดแลวจึงจะ
เร่ิมดําเนินการได  
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 นอกเหนือจากประโยชนในเรื่องของการรวมมือชวยเหลือกันตามหลักการของสหกรณแลว
สหกรณการเกษตรเกษตรเมอืงแปดริ้ว จํากดั ยังไดผลประโยชนในรูปของดอกเบี้ย(รอยละ4)ที่คุมกบั
การการรับฝากเงินมาจากสมาชิก (รอยละ3) ซ่ึงอัตราดอกเบี้ยดังกลาวนั้นสหกรณไดรับผลตอบแทนที่
สูงกวาอัตราดอกเบี้ยที่ไดรับจากธนาคารพาณิชย(รอยละ0.75)ในขณะที่สหกรณการเกษตรบานโพธิ์ 
สหกรณการเกษตรบานเขาตลาด จํากัด และสหกรณการเกษตรลําลูกกา จํากัดไดรับเงนิไปใช
หมุนเวียนในอตัราดอกเบี้ยต่าํ(รอยละ4) ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบอัตราดอกเบีย้เงินกูของธนาคารพาณิชย
(รอยละ 7.5- 9) สหกรณไดประโยชนในรูปของอัตราดอกเบี้ยที่ต่ํากวาถึงรอยละ3.5-5 บาท  ทําใหทั้ง 
2 ฝาย (สหกรณผูฝาก และรับฝาก) ไดรับประโยชนรวมกัน เกดิความพอใจดวยกันทั้งสองฝาย 
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 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเพื่อนครู  จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 
 ในรอบปที่ผานมาสหกรณเครดิตยูเนีย่นเพื่อนครู จํากัด ไดฝากเงินกับชุมนุมสหกรณเครดิตยู
เนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด เปนจํานวนเงนิ 300,000 บาท มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.75 และฝากใน
รูปตั๋วสัญญาใชเงิน เปนจาํนวนเงนิ 3,000,000 บาท โดยมีเงื่อนไข อัตราดอกเบี้ย 2.5 มีระยะเวลา 1 ป 
โดยอัตราดอกเบี้ยดังกลาวไดรับผลตอบแทนสูงกวาที่ไดรับจากธนาคารพาณิชยซึงดอกเบี้ยเงนิฝาก
ขณะนัน้เพยีงรอยละ 0.75 บาท ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกันแลวสหกรณไดรับผลตอบแทนสูงกวา รอยะละ 
1 และ รอยละ1.75 บาท ตามลําดับ 
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณเครดติยูเนีย่นเพื่อนครู จํากัด เร่ิมฝากเงินกับชุมนมุสหกรณฯ ตัง้แต พ.ศ. 2528 ฝาก
จํานวน 5,000 บาท สวนตั๋วสัญญาใชเงินเริม่มาตั้งแต พ.ศ. 2547 สาเหตุที่ฝากเงินกับชมุนุมสหกรณ
เครดิตยูเนีย่นแหงประเทศไทย เนื่องจากสหกรณเกิดปญหาเงินลนระบบ จากการที่สหกรณระดมเงนิ
ฝากจากสมาชกิไวจํานวนมากจะทําใหสหกรณมีรายจายซึ่งอยูในรูปของดอกเบี้ย โดยอัตราดอกเบีย้
เงินฝากขณะนัน้เทากับรอยละ 3 บาท ทําใหสหกรณจําเปนตองแกไขปญหาดังกลาวโดยการฝากเงิน
และซื้อตั๋วสัญญาใชเงินกับชมุนุมสหกรณฯ เพื่อระบายเงินฝากจากผูฝาก แมสหกรณตองขาดทุนใน
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่นอยกวารอยละ 0.50 บาทที่สหกรณตองจายใหกับสมาชิก สหกรณไดให
เหตุผลวาการฝากเงินกับชุมนุมสหรณฯนัน้ไดรับดอกเบีย้รอยละ 2.5 บาท นั้นไดรับผลตอบแทนสูง
กวาที่ไดรับจากสถาบันการเงินอื่นซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเงินฝากเพียงรอยละ 0.75–1.25 บาท ในการที่
สหกรณตัดสนิใจฝากเงนิกบัชุมนุมสหกรณฯ เพราะสหกรณเชื่อถือในการบริหารงานของชุมนุม
สหกรณมากกวาสถาบันการเงินอื่น นอกจากนั้นยังสามารถเปดวงเงินโอดีไวกับชุมนมุ 
สหกรณฯเพื่อใชในยามฉุกเฉินไดดวย 
   
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เร่ิมจากการประชุมของชุมนมุสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จาํกัด มีนโยบายให
สหกรณที่มีเงนิลนระบบสามารนําเงินมาฝากกับชุมนุมสหรณฯได สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเพื่อนครนูั้น
มีความประสงคในการฝากเงนิจึงจัดประชมุคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบในการดําเนนิการ
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กิจกรรมทางการเงินดังกลาว เมื่อคณะกรรมการใหความเห็นชอบแลวจงึดําเนินการได ในการฝากเงิน
นั้นสหกรณเครดิตยูเนีย่นเพือ่นครู จํากัด เปนสมาชิกชุมนุมสหกรณฯสามารถไดทันทีไมจําเปนตองมี
การประชุมขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการของชุมนุมสหกรณฯในการรับฝากเงิน 
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

สหกรณเครดติยูเนีย่นเพื่อนครู จํากัด สามารถระบายเงินที่ไมกอใหเกดิรายได (เงินฝาก
สมาชิก) ซ่ึงไดรับผลตอบแทนในรูปของดอกเบี้ย และนอกจากนัน้ยังสามารถเบิกเงินเกินบัญชีจาก
ชุมนุมสหกรณในยามฉุกเฉนิได แตสหกรณไมไดพอใจกับประโยชนดังกลาว เนื่องจากสหกรณจาย
ดอกเบี้ยเงินฝากใหกับสมาชิก รอยละ 3  แตสหกรณรับดอกเบี้ยจากชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนีย่นแหง
ประเทศไทย เพียงอัตรารอยละ 1.75 และ2.75 ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบแลวผลตอบแทนดังกลาวไมคุมกบั
รายจายที่สหกรณตองเสียดอกเบี้ยใหกับสมาชิก แตในขณะที่อัตราดอกเบี้ยดังกลาวนัน้ ไดรับ
ผลตอบแทนที่สูงกวาที่ไดจากธนาคารพณชิย ซ่ึงขณะนัน้อัตราดอกเบีย้เงินฝากเพียงรอยละ 0.75 บาท  
 

รานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  จํากัด 
  
 ปริมาณธุรกิจ 
 
 ในรอบปที่ผานมารานสหกรณสถาบันราชภัฎฉะเชิงเทรา จํากัดไดฝากเงินกับสหกรณเครดิต
ยูเนีย่นสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด เปนจํานวนเงนิ 1,600,000 บาท เปนเงินออมทรัพยปกติมี
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.25 บาทตอป โดยฝากประจําทกุวนัเปนจํานวนเงิน 5,000 – 6,000 บาท ซ่ึง
อัตราดอกเบี้ยดังกลาวสูงกวาที่ไดจากธนาคารพาณิชย (รอยละ 0.75) 
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 รานสหกรณสถาบันราชภัฎฉะเชิงเทรา จํากัด เร่ิมฝากเงนิกับสหกรณเครดิตยูเนีย่นสถาบัน
ราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด มาตั้งแตป 2537 เกิดจากเหตุผลสําคญั 2 ประการ คือ ความสะดวกในการ
ติดตอประสานงาน เนื่องจากสถานที่ของสํานักงานของสหกรณเครดติยูเนีย่นสถาบันราชภัฏ
ฉะเชิงเทรา จํากัด อยูตดิกันกบั รานสหกรณสถาบันราชภัฎฉะเชิงเทรา จํากัด ในดําเนินการฝาก - ถอน
เงินสามารถติดตอกับสหกรณเครดิตยูเนีย่นฯไดทนัที และนอกจากนัน้ยังถือวาเปนความรวมมือ
ระหวางสหกรณ ตามหลักของสหกรณ 
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 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เปนการฝากเงนิแบบปกตเิหมือนการนําเงนิไปฝากธนาคารพาณิชยทัว่ไป โดยในแตละวัน
สหกรณจะปะมวลผลจํานวนเงินจากเครื่องเก็บเงิน ณ จดุที่ชําระเงิน โดยในจํานวนเงินการฝากแตละ
วันจะกําหนดจากยอดขายในแตละวันใหมีเงินเหลือในเครื่อง ไมเกินจาํนวนเงิน 1,500 บาท นอกนัน้
จะนําไปฝากกบัสหกรณเครดิตยูเนี่ยนสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา   
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 นอกเหนือจากความรวมมือระหวางสหกรณตามหลักสหกรณแลวสหกรณยังไดผลตอบแทน
ในรูปของดอกเบี้ย ในอัตรารอยละ 1.25 ที่คุมกวานําเงินไปฝากสถาบันการเงินอื่นซึง่มีอัตราดอกเบี้ย
เพียงรอยละ 0.75 และนอกจากนั้นยังมีประโยชนในเรื่องของความสะดวกและปลอด-ภัยในการฝาก-
ถอนเงินเนื่องจากสถานที่สหกรณอยูใกลกัน  

 
สหกรณออมทรัพยพนักงานบริษัท ซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริค 

 
 ปริมาณธุรกิจ 
 
 ในรอบปที่ผานมาสหกรณออมทรัพยพนกังานบริษัท ซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริค ไดฝาก
เงินกับชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย เปนจาํนวนเงินทั้งสิน้ 37 ลานบาท ระยะเวลาฝาก 4 
ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4 ตอป ซ่ึงสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่สหกรณออมทรัพยพนักงานบรษิทั 
ซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริคจายใหกับสมาชิก (รอยละ3) ในขณะเดียวกันถาถอนกอนกําหนดจะถูก
ปรับใหอัตราดอกเบี้ยเทากับดอกเบี้ยออมทรัพยทั่วไป(รอยละ 1.75) จากอัตราดอกเบี้ยที่กลาวมานั้น
สหกรณไดรับผลตอบแทนในรูปของดอกเบี้ยที่สูงกวาไดจากธนาคารพาณิชย ซ่ึงขณะนั้นอัตรา
ดอกเบี้ยเพียง รอยละ 0.75 บาท 
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 ในการฝากเงนิกับชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย เนื่องจากสหกรณแหงนีรั้บฝาก
เงินของสมาชิกไวจํานวนมาก ทําใหเงินลนระบบซึ่งเกิดคาใชจายโดยไมกอใหเกิดรายได จึงตองนํา
เงินจํานวนดังกลาวไปหาประโยชน ซ่ึงการฝากเงินไวกบัชุมนุมสหกรณออมทรัพยฯก็เปนวิธีการหนึ่ง
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ที่ดําเนินการอยู หากสหกรณฝากเงินกับธนาคารพาณิชย ไดรับผลตอบแทนจากอัตราดอกเบี้ย รอยละ 
0.75 เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยของชุมนุมสหกรณฯ รอยละ 4 บาท นั้นอัตราดอกเบี้ยของ
ชุมนุมสหกรณฯ ใหผลตอบแทนสูงกวา ถึงรอยละ 3.25 บาท 
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 โดยเริ่มจากการสหกรณออมทรัพยพนกังานซันโยฯมีความประสงคในการเพิ่มรายไดจึง
ดําเนินการประชุมคณะกรรมการดําเนนิการเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการในการดําเนิน
กิจกรรมทางการเงินดังกลาว จากนั้นยื่นหนังสือแสดงความประสงคตามระเบียบของสหกรณไปที่
ชุมนุมสหกรณออม ทรัพยฯ ในการฝากเงินนั้นสหกรณออมทรัพยพนักงานซันโยฯเปนสมาชิกชมุนุม
สหกรณฯสามารถไดทันทีไมจําเปนตองมกีารประชุมขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการของชุมนุม
สหกรณฯในการรับฝากเงินดงักลาว 
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณออมทรัพยพนกังานบริษัท ซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริค ไดรับผลประโยชนในรูป
ของดอกเบี้ย(รอยละ4)ที่คุมกบัการรับฝากเงินมาจากสมาชกิ (รอยละ3) และสูงกวาอัตราดอกเบี้ยที่
สหกรณไดรับจากธนาคารพาณิชย(รอยละ 0.75)ในขณะเดียวกันชุมนุมสหกรณออมทรัพยฯไดรับเงนิ
ไปใชในการทาํธุรกิจไดในระยะเวลาถึง 4 ป ทําใหทั้ง 2 ฝาย (สหกรณผูฝาก และผูรับฝาก)ไดรับ
ประโยชนรวมกัน และเกิดความพอใจดวยกันทั้งสองฝาย 
 
 โดยสรุปแลวการเชื่อมโยงธุรกิจรับฝากเงนิของสหกรณในอําเภอเมืองจังหวดัฉะเชิงเทรามี
สาเหตุจากเหตผุลเชิงเศรษฐกจิและเชิงหลักการพอๆกัน โดย 2 ใน 4 สหกรณเชื่อมโยงกันเนื่องจาก
เหตุผลในเชิงเศรษฐกิจและหลักการ อยางไรก็ตาม 1 สหกรณเชื่อมโยงกับสหกรณอ่ืนดวยเหตุผลทาง
เศรษฐกิจอยางเดียว อีก 1 สหกรณเชื่อมโยงโดยใชเหตุผลเชิงหลักการอยางเดียว (ตารางที่ 14) เหตุผล
เชิงเศรษฐกจิทีสํ่าคัญ คือ บางสหกรณมีเงนิทุนมากเกนิความตองการในการดําเนนิธุรกิจของตนเอง 
ขณะที่บางสหกรณ ซ่ึงสวนใหญเปนสหกรณขนาดเลก็ มีเงินทุนไมเพยีงพอจึงมีการชวยเหลือกนั โดย
สหกรณที่มีเงนิเหลือนําเงนิไปฝากสหกรณที่ตองการเงนิ(เงินขาด) ซ่ึงทั้งสองฝายไดประโยชนรวมกัน 
คือ เปนการสรางรายไดใหกบัสหกรณหนึง่ และลดคาใชจายใหกับอกีสหกรณหนึ่ง นอกจากนัน้ใน
บางกรณีการฝากเงินยังเปนแหลงที่มาของเครดิต คือ เมื่อฝากแลวจะไดรับวงเงินเบกิเงินเกินบัญชใีน
ยามฉุกเฉินได  สําหรับเหตุผลเชิงหลักการสหกรณ  คือ การดําเนนิกิจกรรมทางการเงินระหวาง
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สหกรณบางครั้งเกิดจากความตองการดําเนินการตามหลักการของสหกรณที่วาดวยความรวมมือ
ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัในขบวนการสหกรณ 
    
 วิธีการเชื่อมโยงดังกลาว เร่ิมจากสหกรณหนึ่งแจงความประสงคขอความรวมมือทางการเงิน
ตอสหกรณหนึ่ง เมื่อตัวแทนของสหกรณทั้ง 2 ฝายประสานงานกันเบือ้งตนแลว แตละสหกรณนํา
เร่ืองเสนอที่ประชุมคณะกรรมการของตนเพื่อขอความเห็นชอบในการดําเนินการทางการเงิน เมื่อ
คณะกรรมการของทั้ง 2 ฝายอนุมัติใหดําเนนิการไดแลวจงึจะเริ่มดําเนินการตามที่ไดรับอนุมัติ (ภาพที่
1) 
 
   
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ภาพที่ 1  แผนภูมิแสดงใหเหน็ถึงขั้นตอนการเชื่อมโยงธุรกิจการฝากเงนิระหวางสหกรณ 
 
 

สหกรณผูฝากเงิน 

ยื่นหนังสือแสดงความจํานง 
ตามระเบียบของสหกรณ 

คณะกรรมการของสหกรณ 
ผูรับฝากเงินพิจารณา 

อนุมัติ 

ไมอนุมัติ 

การประชุม/สัมมนา  ของคณะกรรมการสหกรณผูฝากเงิน 
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 ประโยชนที่ไดรับจากการเชือ่มโยงธุรกิจดงักลาว นอกจากประโยชนทีเ่กิดจากความรวมมือ
ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลักการของสหกรณแลวยังเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจรวมกันเกิดความ
รวมมือระหวางสหกรณ โดยสหกรณทั้งสองฝายสามารถดําเนินธุรกจิตอไปได เนื่องจากสหกรณที่
ขาดสภาพคลอง สามารถเพิ่มปริมาณธุรกิจ ใหกับสหกรณได และสหกรณที่มีสภาพคลองการเงินลน
ระบบ สามารถระบายเงินทนุจํานวนมากได เพราะการที่สหกรณจะเกบ็เงินไวมากนัน้ตองเสียรายจาย
ในรูปของดอกเบี้ย ในการทีส่หกรณมีความรวมมือทางการเงินนั้นทําใหเกิด ประโยชนรวมกนัทั้งสอง
ฝาย (ตารางที่ 14) 
 
ตารางที่ 14  สาเหตุและประโยชนของการเชื่อมโยงธุรกิจรับฝากของสหกรณ ในอําเภอเมืองจังหวดั

ฉะเชิงเทรา 
 
                                                                            กรณี 1/                รวม 

สาเหตุ – ประโยชน    1             2             3                 4  จํานวน % 
สาเหต ุ
  -   เหตุผลเชิงหลักการ / /  / - 3 ( 75.00 ) 
  -   เหตุผลเชิงเศษฐกิจ / / - / 3 ( 75.00 ) 
       - ตองการระบายเงิน(ลนระบบ) / / - / 3 ( 75.00 ) 
       - ตองการลดตนทุนในสวนของ / / - / 3 ( 75.00 ) 
         ดอกเบี้ยเงินฝากจากสมาชิก                 
       - ตองการเพิ่มปริมาณธุรกิจ - / - - 1               ( 25.00 ) 
 
ประโยชน 
 -   ความชวยเหลือระหวางสหกรณ / - / - 2             ( 50.00 ) 
 -   ดอกเบี้ยเงินฝากจากสหกรณ / / / / 4  ( 100.00 )                
 -   ไดดอกเบี้ยมากกวาธนาคารพาณิชย / / / / 4             ( 100.00 ) 
 -   เพิ่มปริมาณธุรกิจ - / - - 1             ( 25.00 ) 
 
หมายเหต:ุ 1/ กรณี 1 = สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จาํกัด   

กรณี 2 = สหกรณเครดิตยเูนีย่นเพื่อนครู  จาํกัด 
กรณี 3 = รานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชงิเทรา  จํากัด   
กรณี 4 = สหกรณออมทรัพยพนักงาน บริษทั ซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริค 
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 ปญหาและอุปสรรคของการเชื่อมโยงธุรกิจรับฝากเงินระหวางสหกรณ ในการฝากเงนิ
โดยเฉพาะการฝากประเภทออมทรัพยผูฝากสามารถถอนเงินไดตลอดเวลา ทําใหตองมีการวางแผนใน
การใชเงินอยางรอบคอบ รวมทั้งสหกรณผูฝากตองวิเคราะหตนทนุของดอกเบี้ยเงินฝากที่จะไดรับ 
ตองไมนอยกวาที่สหกรณจายดอกเบีย้เงนิฝากสมาชิก 
 
การเชื่อมโยงธุรกิจดานการกูยืมเงิน 
 
 สหกรณในอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา มีการเชื่อมโยงธุรกิจกูยืมเงนิ โดยการจับคูทาง
ธุรกิจ ในรอบป 2547 จํานวน  11 คู เปนจาํนวนเงิน  159,400,000 บาท (ตารางที่ 15)ซ่ึงในการจับคู
ทางธุรกิจจะพบวา เปนการจบัคูธุรกิจกันภายในอําเภอเมอืง จังหวดัฉะเชิงเทรา  2 คู สวนอีก 2 คูเปน
การจับคูทางธุรกิจภายในจังหวัด และอีก 7 คูเปนการจับคูทางธุรกิจขามขอบเขตของจังหวดั โดยมี
รายละเอียดการเชื่อมโยงธุรกิจการกูยืมเงนิดังนี้    
 

สหกรณออมทรัพยตํารวจจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด 
  
 ปริมาณธุรกิจ 
 

ในรอบปที่ผานมาสหกรณออมทรัพยตํารวจจังหวัดฉะเชงิเทรา จํากัดกูเงินจากสหกรณออม
ทรัพยตํารวจแหงชาติ  เปนจาํนวนเงิน 10 ลานบาท(ตารางที่15) อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4 บาทตอป 
ชําระภายในระยะเวลา 3 ป (เงินกูระยะยาว) ซ่ึงในการค้ําประกันใหคณะกรรมการของสหกรณเปนผู
ค้ําประกัน  ซ่ึงอัตราดอกเบี้ยดังกลาว  ต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่สหกรณออมทรัพยตํารวจจังหวดั
ฉะเชิงเทรา จํากัด กูเงนิจากธนาคารพาณิชย (รอยละ 7-12 ) และจากสหกรณออมทรัพยตํารวจแหง 
ชาติไดรับผลตอบแทนในรูปดอกเบี้ยรอยละ 4 ซ่ึงมากกวาอัตราดอกเบีย้ที่จายใหกับสมาชิกรอยละ 3    

 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

สหกรณออมทรัพยตํารวจจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัดไดกูเงินจากสหกรณอ่ืนเนื่องจากสหกรณ
ระดมเงินฝากจากสมาชิกไดจํานวนนอยและนอยกวาความตองการของสหกรณ ทําใหเงินขาดระบบ
ไมพอกับปริมาณความตองการกูของสมาชิก  ทําใหสหกรณออมทรัพยตํารวจจังหวดัฉะเชิงเทรา 
จํากัด มีความจาํเปนตองกูเงนิมาเพื่อบริการใหกับสมาชิก จึงแจงความประสงคขอความชวยเหลือจาก
สหกรณออมทรัพยตํารวจแหงชาติ จํากัด จงึเกิดความรวมมือกันขึ้น 
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ตารางที่ 15  การเชื่อมโยงคูธุรกิจกูยมืเงินในรอบป 2547 สหกรณในอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา 
 
 

สหกรณผูใหกู    สหกรณผูกู ปริมาณธุรกิจ 
                                      ( บาท ) 
  

 สหกรณออมทรัพยตํารวจแหงชาติ จํากัด        สอ.ตํารวจจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด             10,000,000 
 สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด สกป.เมืองฉะเชิงเทรา  จํากัด   1,000,000 
 สหกรณการเกษตรทาแซะ  จํากัด                  10,000,000         
 สบ.สามลอฉะเชิงเทรา จํากัด                   400,000             

สหกรณการเกษตรคลองเขื่อนจํากัด            10,000,000 
                                                                         สหกรณการเกษตรเมืองชุมพร จํากัด               8,000,000 
                                                          สหกรณการเกษตรประจันตคาม จํากัด          10,000,000 
 ชสอ. แหงประเทศไทย จํากัด                          สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทราจํากัด         90,000,000 
 สอ.สาธารณสุขเพชรบุรี จํากัด                         สอ. สาธารณสุข ฉะเชิงเทรา จํากัด                10,000,000 
 สหกรณออมทรัพยไทยออย จํากัด                   สอ.กองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองค       10,000,000 
  

รวมทั้งหมด    159,400,000 
หมายเหตุ: อัตราดอกเบี้ยอยูระหวาง รอยละ 2.75-4.5 ตอป 
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เร่ิมจากการประสานงานเบื้องตนระหวางตวัแทนของสหกรณทั้ง 2 ฝายโดยติดตอกันทาง
โทรศัพท เมื่อไดขอตกลงเบือ้งตนแลวแตละสหกรณจะจัดประชุมคณะกรรมการเพือ่ขอความเห็น 
ชอบในการดําเนินกจิกรรมทางการเงินดังกลาว เมื่อคณะกรรมการของทั้ง 2 ฝายอนุมตัิ จากนัน้แฟกซ
สงหนังสือการระเบียบการขอกูไปใหสหกรณออมทรัพยตาํรวจแหงชาติ จํากัด เมื่อผานการพิจารณา
แลวจึงจะเริ่มดําเนินการตามที่ไดรับอนุมตัิ ซ่ึงในการค้ําประกันใชคณะกรรมการในการค้ําประกัน 
เนื่องจากการกูเงินดังกลาวมคีวามเสี่ยงนอยในการชําระคืนเพราะวาสมาชิกของสหกรณมีการชําระ
เงินคืนโดยการหักเงินเดือน  
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 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณออมทรัพยตํารวจจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด ไดรับผลประโยชนในรูปของเงนิทุน ซ่ึง
เงินทุนดังกลาวสหกรณสามารถนําเงินมาใวบริการใหสมาชิกไดตามความตองการของสมาชิกมากขึน้   
โดยที่อัตราดอกเบี้ยที่สหกรณตองจายรอยละ 4 นั้นต่ํากวาอัตราดอกเบีย้เงินกูธนาคารพาณิชยรอยละ 
7-12 ในขณะที่สหกรณออมทรัพยตํารวจแหงชาติ  จํากดั ยังไดรับดอกเบี้ยจากสหกรณออมทรัพย
ฉะเชิงเทรา จํากัด (รอยละ 4) ในอัตราดอกเบี้ยที่มากกวาอตัราดอกเบี้ยทีจ่ายใหเงินฝากของสมาชิก 
(รอยละ 3) ทําใหทั้ง 2 ฝาย (สหกรณผูกู และใหกู) ไดรับประโยชนรวมกัน และเกดิความพอใจทัง้
สองฝาย 
 
 สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 

ในรอบปที่ผานมาสหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด ใหกูเงินกับสหกรณการเกษตรทา
แซะ จํากดั กูเงนิ 10 ลานบาท ใหสหกรณบริการสามลอฉะเชิงเทรา จํากดักู 4 แสนบาท  สหกรณ
การเกษตรคลองเขื่อน จํากัดกู 10 ลานบาท  สหกรณการเกษตรปฎิรูปเมอืงฉะเชิงเทรา จํากัด กู 1 ลาน
บาท สหกรณการเกษตรเมืองชุมพร จํากัดกู 8 ลานบาทและสหกรณการเกษตรประจนัตคาม จํากดักู  4 
ลานบาท  รวมเปนจํานวนเงนิทั้งสิ้น 39,400,000 บาท เงื่อนไขในการกูคือ ตองกูไปเพื่อใหสมาชิกกู
ตอ ถานําไปสรางทรัพยสินถาวรจะไมใหกู อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.5 บาทตอป หลักฐานประกอบการ
กูยืม คือ ทะเบยีนสหกรณ งบทดลอง หนังสือค้ําประกันของคณะกรรมการ รายงานการประชุม เปน
ตน   
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ  
 
 สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั เร่ิมใหกูเมื่อป 2543 ทั้งนี้เนื่องจากเหตุผลสําคัญ 2 
ประการ คือ สามารถระดมเงนิจากสมาชิกไดจํานวนมากและมากกวาความตองการของสหกรณ ทํา
ใหเงินลนระบบซึ่งเกิดคาใชจายโดยไมกอใหเกิดรายไดขณะเดียวกนัสหกรณแหงอืน่ที่ขาดสภาพ
คลองในการดาํเนินธุรกิจไดแจงความประสงคเขามาจึงเกิดความรวมมอืกันขึ้น  ในสภาพความเปน
จริงสหกรณสามารถนําเงินที่เกินความตองการดังกลาวไปฝากไวกับสถาบันการเงินอื่นได แตดวย
แนวความคิดที่วาดวยความชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงตดัสินใจเลือกใชวิธีการใหกูกบัสหกรณอ่ืน
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แทนการฝากไวกับสถาบันการเงิน เนื่องจากการอัตราดอกเบี้ยฝากเงินกบัธนาคารพาณิชย รอยละ 0.75 
เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยที่สหกรณไดรับ รอยละ 4 นั้นยังสูงกวาอัตราดอกเบี้ยที่สหกรณจาย
ใหกับสมาชิก รอยละ 3 นอกจากนั้นสหกรณผูกูยังสามารถกูเงินในอัตราดอกเบี้ยทีต่่ํากวากูจาก
ธนาคารพาณิชย(รอยละ 7-12)   
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เร่ิมจากสหกรณผูกูแจงความประสงคกูเงินเขามา แลวจงึเริ่มประสานงานเบื้องตนระหวาง
ตัวแทนสหกรณทั้ง 2 ฝายเมื่อไดขอตกลงเบื้องตน จากนัน้สหกรณผูกูจดัประชุมกรรมการเพื่อขอ
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการในการดําเนินกิจกรรมทางการเงินดังกลาว หลังจากไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการผูกูใหดําเนินการ สหกรณผูกูจะสงหนังสือพรอมทั้งหลักฐานมายังสหกรณการเกษตร
เมืองแปดริ้ว จาํกัด ซ่ึงหลักฐานที่สหกรณพจิารณา คือ ทะเบียนสหกรณ  งบทดลอง  หนังสือค้ํา-
ประกันของคณะกรรมการ  รายงานการประชุม จากนัน้สหกรณสหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จะจัด
ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาการใหกู เมื่อคณะกรรมการของทั้ง 2 ฝายใหความเห็นชอบในการ
ดําเนินการแลวจึงจะเริ่มดําเนินการได 
  
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 นอกเหนือจากประโยชนในเรื่องความรวมอืชวยเหลือกันตามหลักการของสหกรณแทนที่นํา
เงินไปฝากกับธนาคารพาณิชยแตนํามาใชในประโยชนตอขบวนการสหกรณดวยกนัแลวสหกรณ
การเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั ยังไดผลประโยชนในรูปของดอกเบี้ย(รอยละ4)ที่คุมกบัการรับฝากเงิน
มาจากสมาชิก(รอยละ3) โดยท่ีในขณะที่สหกรณการเกษตรทาแซะ จํากัด สหกรณบริการสามลอ
ฉะเชิงเทรา จํากัด สหกรณการเกษตรคลองเขื่อน จํากัด  สหกรณการเกษตรปฎิรูปเมืองฉะเชิงเทรา 
จํากัด  สหกรณการเกษตรเมืองชุมพร จํากัด และสหกรณการเกษตรประจันตคาม จํากัด ไดรับเงนิไป
หมุนใชหมุนเวียนในธุรกจิในอัตราดอกเบีย้ต่ํากวาที่สหกรณผูกูไปกูกับสถาบันการเงินอื่น ซ่ึงอัตรา
ดอกเบี้ยที่มากกวา(รอยละ 7-15) ทําใหทั้ง 2 ฝาย(สหกรณผูใหกู และสหกรณผูกู) ไดรับประโยชน
รวมกัน และเกดิความพอใจดวยกันทั้งสองฝาย 
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 ปญหาและอุปสรรคในการเชือ่มโยงธุรกิจ 
 
 เกิดปญหาดานความลาชาในการผอนชําระของสหกรณผูกู  สหกรณแกไขปญหาการโดย
เรงรัดสหกรณผูกูในการชําระหนี้ ถาเกิดความลาชาในการชําระหนี้สหกรณมกีารแกไขโดยวางแผน
ในการใชเงินใหม เนื่องจากสหกรณมีการวางแผนในการใชเงินลวงหนา ถาเงินที่ใหกูไมไดชําระตาม
ระยะเวลากําหนดทําใหสหกรณขาดเงินทนุหมุนเวียน 
 

สหกรณการเกษตรปฏิรูปท่ีดนิเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 
 ในรอบปที่ผานมาสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากดักูเงินกับสหกรณ
การเกษตรเมืองฉะเชิงเทรา จาํกัด  ปริมาณ 1 ลานบาท  ดอกเบี้ยรอยละ 4.5 บาทตอป  โดย กําหนด
ระยะเวลาชําระคืน 1 ป ซ่ึงนอยกวาอตัราดอกเบี้ยเงนิกูทีส่หกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิง- 
เทรา  จํากัด ตองไปกูกับสถาบันการเงินอืน่(รอยละ 7-12) ในขณะที่สหกรณเกษตรเมืองแปดริ้ว จาํกัด 
ไดรับดอกเบีย้เงินกูดังกลาวมากวาที่สหกรณจายดอกเบีย้(รอยละ3)ใหกบัสมาชิก 
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัดเริ่มกูเมื่อป 2547 เนื่องมาจากสหกรณ
ประสบปญหาขาดทุนทําใหทุนหมุนเวยีนในการดําเนินงานมีจํานวนนอย จําเปนตองหาแหลงเงนิทุน
เพื่อนํามาหมนุเวียนภายในธุรกิจของสหกรณ จึงแจงความประสงคเพื่อขอความชวยเหลือกูยืมเงนิไป
ที่สหกรณการเกษตรเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด ซ่ึงทําใหเกดิความรวมมือเกดิขึ้น  
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เร่ิมจากการประสานงานเบื้องตนระหวางตวัแทนของสหกรณทั้ง 2 ฝาย เมื่อไดขอตกลง
เบื้องตนแลวแตละสหกรณจะจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อขอความเหน็ชอบในการดําเนินกิจกรรม
ทางการเงินดังกลาว โดยสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากดั ตองนาํหลักฐานให
คณะกรรมการผูใหกูพจิารณา หลักฐานประกอบดวย สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการที่มติ
ขอรับการชวยเหลือ สําเนาระเบียบวาดวยการรับฝากเงินจากสหกรณอ่ืน หลักฐานงบการเงิน ในการ
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พิจารณา เมื่อคณะกรรมการของทั้ง 2 ฝายใหความเห็นชอบในการดําเนนิการแลวจึงจะเริ่มดําเนินการ
ได  
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด ไดรับผลประโยชนในรูปของเงนิทุน 
ซ่ึงสหกรณสามารถนําเงินทุนดังกลาวไปใชหมุนเวียนในธุรกิจ ใชในการใหสมาชิกของสหกรณกู ใน
สวนของอัตราดอกเบี้ย (รอยละ4.5) นั้นถือวาสหกรณไดรับอัตราดอกเบี้ยต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยเงินกู
ของธนาคารพาณิชย (รอยละ 7-12) ในขณะเดียวกันสหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จาํกัด ยังไดรับ
ผลตอบแทนในรูปของของดอกเบี้ย (รอยละ4.5) ที่คุมกบัการจายดอกเบี้ยฝากเงินมาจากสมาชิก (รอย
ละ3) ทําใหเกดิไดรับประโยชนรวมกนั เปนความพอใจดวยกันทั้งสองฝาย  
 
 ปญหาและอุปสรรคในการเชือ่มโยงธุรกิจ 
 
 ปญหาการหาแหลงเงินทนุ เนื่องจากสหกรณสวนใหญไมใหกู  เนื่องจากมีความเสี่ยงในการ
ชําระเงินคืนไมไดตามระยะเวลาที่กําหนด 
 

สหกรณบริการรถสามลอฉะเชิงเทรา  จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 

ในรอบปที่ผานมาสหกรณบริการรถสามลอฉะเชิงเทรา จํากัดกูเงนิจากสหกรณการเกษตร
เมืองแปดริ้ว จาํกัด เปนจํานวนเงิน 400,000 บาท อัตราดอกเบี้ย รอยละ 4.5 ตอป ใชคณะกรรมการ
เปนผูค้ําประกนั ซ่ึงในกําหนดเวลาชําระเงนิ ถาหากเลยกาํหนดระยะเวลาชําระหนี้จะเสียคาปรับเพิม่
อีกรอยละ 1 ซ่ึงดอกเบี้ยเงินกูดังกลาวต่ํากวาอัตราดอกเบีย้ที่สหกรณบริการรถสามลอฉะเชิงเทรา 
จํากัด กูเงินจากธนาคารพาณชิยในอัตราดอกเบี้ยระหวาง รอยละ 7–12บาท ในขณะที่อัตราดอกเบี้ย
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดัไดรับนั้นสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่สหกรณตองจายใหกับ
สมาชิก (รอยละ 3 บาท) 
 
 
 



 

73

 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

สหกรณบริการรถสามลอฉะเชิงเทรา จํากัด เร่ิมกูเงินกับสหกรณการเกษตรเมืองแปดริว้ 
จํากัด มาตั้งแตป พ.ศ. 2542 เนื่องจากสหกรณมีเงินทุนดําเนินนอยกวาความตองการใช และไม
สามารถระดมเงินฝากจากสมาชิกไดตามความตองการของสหกรณ ทําใหเกิดภาวะเงนิขาดระบบซึง่
ทําใหสหกรณตองหาแหลงเงินทุนเพื่อนํามาใชหมุนเวยีนในการทําธุรกิจ สหกรณจึงแจงความ
ประสงคไปที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั ซ่ึงไดรับความรวมมือจึงเกิดความรวมมือกันขึน้ 
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 

เร่ิมจากประธานกรรมการสหกรณ รองประธานกรรมการสหกรณ และเจาหนาที่บัญชีของ
สหกรณ เขาไปติดตอที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว เพื่อไปตกลงทาํสัญญากูยืม ในสัญญามี
ขอตกลงของระยะเวลาชําระหนี้ อัตราดอกเบี้ยและระบุผูค้ําประกันโดยใชคณะกรรมการเปนคนค้ํา
ประกัน จากนัน้แตละสหกรณจะจัดประชมุคณะกรรมการดําเนินการเพื่อขอความเหน็ชอบในการ
ดําเนินกิจกรรมทางการเงิน เมื่อคณะกรรมการทั้ง 2 ฝายมีความเหน็ชอบในการดําเนนิการแลวถึงจะ
ดําเนินการได 
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณบริการรถสามลอฉะเชิงเทรา จํากัด ไดรับผลประโยชนสหกรณไดรับเงินทุนเพื่อไป
ใชหมุนเวยีนในธุรกิจ และยงัสามารถนําเงินมาใหบริการแกสมาชิกได นอกจากนั้นอตัราดอกเบี้ย
เงินกู (รอยละ 4.5) ยังต่ํากวาที่สหกรณกูเงนิจากธนาคารพาณิชย (รอยละ 7-12)  สวนสหกรณ
การเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั ไดผลประโยชนในรูปของดอกเบี้ยเงินกู(รอยละ 4.5)ทีคุ่มกับการจาย
ดอกเบี้ยเงินฝากมาจากสมาชกิ (รอยละ3 บาท) เปนการไดรับประโยชนรวมกนั ทําใหเกิดความพอใจ
ดวยกันทั้งสองฝาย 
 
 ปญหาและอุปสรรคในการเชือ่มโยงธุรกิจ 
 

ในการขอความชวยเหลือทางการเงินจากสหกรณอ่ืน สวนใหญไมไดรับความชวยเหลือ โดย
ใหเหตุผลวา สหกรณมีขนาดเล็ก มีความเสี่ยง สหกรณมีกําไรนอยไมนาเชื่อถือ สหกรณขาดความ
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มั่นคง สหกรณมีการแกไขปญหาโดย สหกรณหาแหลงเงินทุนจากสหกรณอ่ืน ที่มคีวามไวใจและ
สามารถใหกูได  
  

สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 

ในรอบปที่ผานมาสหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากดั ไดกูเงินจากชุมนุมสหกรณออม
ทรัพยแหงประเทศไทย เปนเงิน 90 ลานบาท ทําในลักษณะตัว๋สัญญาใชเงิน ระยะเวลา 2 ป ดอกเบี้ย
รอยละ 2.75 บาทตอเดือน กูลักษณะตั๋วสัญญาใชเงิน ชําระดอกเบีย้ทุก 3 เดือนตลอดอายุตั๋วสัญญาใช
เงิน เมื่อครบสัญญาสามารถตออายุสัญญาได    
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัดเริ่มกูเงินจากชุมนมุสหกรณออมทรัพยแหงประเทศ
ไทย เมื่อป 2547 เนื่องมาจากนโยบายของชุมนุมสหกรณออมทรัพยฯ คือ  สหกรณใดที่มีเงินเหลือให
นํามาฝาก สหกรณใดขาดแคลนเงินทุนใหมากู โดยชุมนมุสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทยถือเปน
สถาบันการเงินหลักของสหกรณออมทรัพย  และในขณะเดยีวสหกรณไดใหบริการดานสินเชื่อแก
สมาชิกมากขึ้น  ซ่ึงเกิดจากความตองการใชจายของสมาชิกสหกรณมคีวามตองการเพิ่มขึ้น ทําให
สหกรณไมสามารถระดมเงินฝากจากสมาชิกไดเทากับความตองการของสมาชิกสหกรณ ทําใหเงนิ
ขาดระบบ สหกรณจึงแจงความประสงคเพื่อขอความชวยเหลือจากชุมนมุสหกรณออมทรัพย จึงเกิด
ความรวมมือกนัขึ้น 
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เร่ิมจากสหกรณเกดิปญหาเงนิขาดระบบ ตองการกูเงินเพือ่นํามาหมุนเวยีนในธุรกิจจึงจัด
ประชุมคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบในการดําเนนิกิจกรรมทางการเงินดังกลาว เมื่อมีความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการใหดําเนนิการได ตัวแทนของสหกรณจดัทําสําเนาหลักฐาน หนังสือ
สัญญาเงินกู  หลักฐานทางการเงิน  เชน  งบดุล  งบทดลอง    สําเนารายงานการการประชุมของ
คณะกรรมการดําเนินการที่อนุมัติขอรับการชวยเหลือ โดยนําหลักฐานดังกลาวใหกบัตัวแทนชุมนุม
สหกรณออมทรัพยฯ พจิารณาซึ่งจะดูจากหลักฐานตางๆ  ประกอบในการพิจารณาใหกู โดยการจดั
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ประชุมคณะกรรมการของชุมนุมสหกรณออมทรัพยในพิจารณาเพื่ออนุมัติการชวยเหลือ เมื่อมติจาก
คณะกรรการทั้ง 2 ฝายมีความเห็นชอบใหดําเนินการ จึงจะเริ่มดําเนินได 
  
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 นอกจากประโยชนที่เกิดจากความรวมมือชวยเหลือกันตามหลักแลวสหกรณออมทรัพยครู
ฉะเชิงเทรา จํากัด ยังไดประโยชนทางเศรษฐกิจ เนื่องจากสหกรณสามารถนําเงินมาบริการใหสมาชิก
กูในอัตราดอกเบี้ยต่ําได  เพราะอตัราดอกเบี้ย (รอยละ2.75) ของชุมนุมสหกรณออมทรัพยฯ มีอัตรา
ดอกเบี้ยต่ํากวาธนาคารพาณชิย (รอยละ 7-12) ในขณะเดยีวชุมนุมสหกรณออมทรัพยไดผลตอบแทน
ในรูปอัตราดอกเบี้ย (รอยละ2.75) ซ่ึงมากกวาที่ชุมนุมสหกรณฯนําไปฝากกับสถาบันการเงินอื่น (รอย
ละ 0.75-1.25) ซ่ึงทําใหเกดิความพอใจทั้ง 2 ฝาย (สหกรณผูกูและสหกรณผูใหกู) เปนการไดรับ
ประโยชนรวมกัน 
 
 บทบาทของภาครัฐ 
 
 รัฐเขามามีบทบาทโดยนายทะเบียนสหกรณ จะตองใหความเหน็ชอบและตรวจสอบการ
ดําเนินการกูเงนิระหวางมีความถูกตองและไมขัดตอระเบยีบสหกรณ  
 

สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา  จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 

ในรอบปที่ผานมา สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด กูจากสหกรณ
ออมทรัพยสาธารณสุขเพชรบุรี จํากัด เปนปริมาณเงิน 10 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.75 เปน
เงินกูปกติ มีกาํหนดระยะเวลาชําระคืน ภายใน 1 ป ใชคณะกรรมการในการค้ําประกนั และกําหนด
วัตถุประสงคเงินกูตองใชบริการสมาชิกเทานั้น   
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด เร่ิมกูกับสหกรณออมทรัพย
สาธารณสุขเพชรบุรี จํากัด ตัง้แต 17 มิถุนายน 2547 เกิดจากเหตุผล 2 ประการ คือ  เหตุผลที่เกดิจาก
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ความชวยเหลือระหวางสหกรณตามหลักการสหกรณ เนือ่งจากมีโอกาสไปดูงานที่สหกรณออมทรพัย
สาธารณสุขเพชรบุรี จํากัด จนเกิดความสัมพันธเปนพันธมิตรกัน ใหคําแนะนําในการดําเนินธุรกจิ 
และเหตุผลทางเศรษฐกิจ สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัฉะเชงิเทรา เกิดปญหาขาดแคลน
เงินทุนในการหมุนเวียนในธรุกิจ ไมสามารถระดมเงินฝากไดพอตอความตองการกูของสมาชิก และ
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเพชรบุรี จํากัด เสนออัตราดอกเบี้ย (รอยละ3.75)ใหสหกรณออมทรพัย
สาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด อัตราดอกเบี้ยต่ํากวาธนาคารพาณชิย รอยละ 7-12 บาทตอป 
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เร่ิมจากสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด จดัประชุมคณะกรรมการ
เพื่อขอมติในการกูเงินกับสหกรณอ่ืน จากนัน้แจงความประสงคเปนหนังสือของสหกรณพรอม
หลักฐานในการกูยืมเพื่อใหสหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดัเพชรบุรี จํากัดในการพจิารณาโดย
การจัดประชุมคณะกรรมการของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัเพชรบุรี จํากัด เพื่อขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการในการใหความชวยเหลือสหกรณอ่ืน เมื่อคณะกรรมการทั้ง 2 ฝายมีความ
เห็นชอบใหดําเนินการ จึงจะเริ่มดําเนินการได  
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

นอกจากจากประโยชนที่เกิดจากสรางความสัมพันธระหวางสหกรณเปนพันธมิตรกันและ 
ความรูจากสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเพชรบุรีแลว สหกรณออมทรพัยสาธารณสุขจังหวดั
ฉะเชิงเทรา จํากัด ยังไดผลประโยชนทางดานเงินทุนหมนุเวยีนในธุรกจิของสหกรณ ซ่ึงมีอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู (รอยละ 3.75 บาท) ต่ํากวาอตัราดอกเบี้ยเงนิกู (รอยละ 7-12 บาท) สถาบันการเงินอื่นๆ 
แลว สมาชิกของสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากดั ยังสามารถกูเงินจากสหรณ
ไดในอัตราดอกเบี้ยต่ํา (รอยละ 5) ในขณะที่สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขเพชรบุรียังไดรับดอกเบี้ย
เงินกู (รอยละ 3.75) มากกวากวาอัตราดอกเบี้ยเงินฝากของสมาชิกสหกรณออมทรัพยสาธาร-ณสุข
เพชรบุรี (รอยละ3) ทําใหทั้ง 2 ฝายไดรับประโยชนรวมกนั ทําใหเกิดความพอใจทั้งสองฝาย 
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สหกรณออมทรัพยกองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองค 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 
 ในรอบปที่ผานมาสหกรณออมทรัพยกองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองคกูเงินจากสหกรณ
ออมทรัพยไทยออย จํากัด เปนจํานวนเงนิ 10 ลานบาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4 บาท ตอป ซ่ึงนอยกวา
อัตราดอกเบี้ยเงินกูที่สหกรณออมทรัพยกองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองค จํากัด ตองไปกูกับ
สถาบันการเงินอื่น (รอยละ 7-12) ในขณะที่สหกรณออมทรัพยไทยออย จํากดั ไดรับดอกเบี้ยเงินกู
ดังกลาวมากวาที่สหกรณจายดอกเบีย้ (รอยละ3)ใหกับสมาชิก 
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ  
 
 สหกรณออมทรัพยกองพนัทหารชางที่ 2 รักษาพระองคเร่ิมกูเงินจากสหกรณออมทรพัยไทย
ออย จํากดั ตั้งแตป 2544 เนือ่งจากทุนดําเนินงานของสหกรณไมเพยีงพอตอความตองการของสมาชิก
สหกรณ ทําใหสหกรณจําเปนตองหาแหลงเงินทุนจากสถาบันและสหกรณอ่ืน ซ่ึงสหกรณไดแจง
ความประสงคไปสหกรณออมทรัพยไทยออย จํากดั เพื่อขอความชวยเหลือทางการเงนิ จึงทําใหเกดิ
ความรวมมือกนัขึ้น 
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เร่ิมจากสหกรณออมทรัพยกองพันทหารชางที่ 2 รักษาพระองค จํากัด แจงความประสงคขอ
ความชวยเหลือไปที่สหกรณออมทรัพยไทยออย จํากัด จากนั้นสหกรณออมทรัพยกองพันทหารชางที่ 
2 ฯจึงจัดประชุมคณะกรรมการ เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการในการดําเนนิกิจกรรมทาง
การเงิน เมื่อคณะกรรมการมีความเหน็ชอบใหดําเนินการได จากนั้นสหกรณออมทรัพยกองพันทหาร
ชางที่ 2 ฯ จัดทําหลักฐานเพือ่เสนอกับสหกรณผูใหกู ประกอบดวย งบดุล รายงานกจิการของสหกรณ 
สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการที่มติขอรับการชวยเหลือ ใหกับสหกรณออมทรัพยไทยออย 
จํากัด พจิารณาโดยการประชุมจากคณะกรรมการเชนกนั เพื่อขอมติจากคณะกรรมการในการใหความ
ชวยเหลือ เมื่อคณะกรรมการทั้ง 2 ฝาย มีความเห็นชอบใหดําเนินการ แลวจึงจะดําเนินการได 
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 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณออมทรัพยกองพนัทหารชางที่ 2 รักษาพระองค จํากัด ไดรับผลประโยชนในรูปของ
เงินทุน ซ่ึงสามารถนําไปบริการสินเชื่อตามความตองการของสมาชิกได  เปนความรวมมือระหวาง
สหกรณตามหลักของสหกรณ นอกจากนัน้ยังถือวาอัตราดอกเบี้ยเงินกู (รอยละ4) ต่ํากวาอัตราดอกเบี้ย
เงินกูของธนาคารพาณิชย (รอยละ 7-12)ในขณะที่สหกรณออมทรัพยไทยออย จํากดั ไดรับ
ผลประโยชนในรูปของดอกเบี้ยรอยละ4 ทีคุ่มกับการรับฝากเงินมาจากสมาชิกรอยละ3 ทําใหเกิด
ประโยชนรวมกันทั้งสองฝายและเกดิความพอใจดวยทั้งสองฝาย 
 
 โดยสรุปแลวการเชื่อมโยงธุรกิจดังกลาว มสีาเหตุจากเหตผุลเชิงเศรษฐกจิมากกวาเหตผุลเชิง
หลักการสหกรณ โดย 4 ใน 7 สหกรณเชื่อมโยงกันเนื่องจากเหตุผลในเชิงเศรษฐกิจและหลักการ 
อยางไรก็ตาม 3 สหกรณเชื่อมโยงกับสหกรณดวยเหตุผลทางเศรษฐกิจอยางเดยีว (ตารางที่ 16) เหตผุล
เชิงเศรษฐกจิทีสํ่าคัญ คือ สหกรณผูกูมีความตองการเสริมสภาพคลองและนํามาเปนทุนใหสมาชิกกู 
และสหกรณผูใหกูตองการใหมีปริมาณธุรกิจ และรายไดเพิ่มขึ้นจากการเชื่อมโยงธุรกิจทางการเงนิ 
สําหรับเหตุผลเชิงหลักการสหกรณ เกิดจากความตองการสรางความรวมมือในการชวยเหลือกันทาง
ธุรกิจรวมกันระหวางสหกรณ 
 
 วิธีการเชื่อมโยงดังกลาว เร่ิมจากสหกรณหนึ่งแจงความประสงคขอความรวมมือทางการเงิน
ตอสหกรณหนึ่งเมื่อตัวแทนของสหกรณทัง้ 2 ฝายประสานงานกนัเบื้องตนแลว แตละสหกรณนําเรือ่ง
เสนอที่ประชมุคณะกรรมการของตนเพื่อขอความเห็นชอบในการดําเนินการทางการเงิน เมื่อ
คณะกรรมการของทั้ง 2 ฝายอนุมัติใหดําเนนิการไดแลวจงึจะเริ่มดําเนินการตามที่ไดรับอนุมัติ (ภาพที่ 
2) 
 
 ประโยชนที่ไดรับจากการเชือ่มโยงดังกลาว นอกจากประโยชนความรวมมือชวยเหลือ
ระหวางสหกรณ ตามหลักสหกรณแลว ยังเกิดประโยชนดานเศรษฐกิจรวมกัน โดยสหกรณผูกู
สามารถนําเงินไปบริการใหกับสมาชิกไดตามความตองการของสมาชิก สหกรณมเีงินหมุนเวยีนใน
ธุรกิจ สหกรณผูใหกูสามารถระบายเงนิที่มลีนระบบไดโดยไมตองแบกรับรายจายในรูปดอกเบีย้กบั
สมาชิกทั้งหมด (ตารางที่ 16) 
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ตารางที่ 16  สาเหตุและประโยชนของการเชื่อมโยงธุรกิจกูยืมเงินของสหกรณ ในอําเภอเมืองจังหวดั
ฉะเชิงเทรา 

 
                                                                                                                     กรณี 1/           รวม 
สาเหตุ – ประโยชน    1          2 3 4 5          6           7            จํานวน    % 
สาเหต ุ
  - เหตุผลเชิงหลักการ - /  - / / / -       4       (57.14) 
  - เหตุผลเชิงเศษฐกิจ / / / / / / /       7      (100.00) 
       - ตองการระบายเงิน(ลนระบบ) - / - - - - -       1        (14.29) 
       - ตองการลดตนทุนในสวนของ - / - - - - -       1        (14.29) 
          ดอกเบี้ยเงินฝากจากสมาชิก       
       - ตองการเพิ่มปริมาณธุรกิจ / - / / / / /       6        (85.71) 
ประโยชน 
 - ความชวยเหลือระหวางสหกรณ / / / / / / /       7      (100.00) 
 - ดอกเบี้ยเงินกูตํ่ากวาธนาคารพาณิชย / - / / / / /       6        (85.71) 
 - ดอกเบี้ยเงินกูสูงกวาฝากกับ - / - - - - -       1        (14.29) 
    ธนาคารพาณิชย            
 - เงินทุนเพื่อไวบริการสมาชิก / - / / / / /      6         (85.71)                         
 - เพิ่มปริมาณธุกิจ / - / / / / /      6         (85.71) 
            
หมายเหต:ุ    1/ กรณี 1 = สหกรณออมทรัพยตํารวจจังหวดัฉะเชิงเทรา จํากัด,  กรณี 2 = สหกรณ

การเกษตรเมือง         แปดริ้ว จํากัด, กรณี 3 = สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมือง
ฉะเชิงเทรา  จาํกัด,  กรณี 4 = สหกรณบริการรถสามลอฉะเชิงเทรา  จํากัด, กรณี 5 = 
สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด,  กรณี 6 = สหกรณออมทรัพยสาธารณสุข
จังหวดัฉะเชิงเทรา  จํากัด, กรณี 7 = สหกรณออมทรัพยกองพันทหารชางที่ 2 รักษา
พระองค 

  
 ปญหาและอุปสรรคของการเชื่อมโยงธุรกิจดังกลาว เกิดจากสหกรณไมมีขอ กําหนดหรือ
วิธีการในการตรวจสอบ ติดตามการดําเนนิงานของสหกรณผูขอกู  โดยดูเพียงฐานะทางการเงิน
ประกอบในการใหกูเงนิ รายงานการประชมุคณะกรรมการที่มติขอรับการชวยเหลือ นอก จากนั้น
สหกรณสวนใหญไมใหสหกรณขนาดเล็กกู เนื่องจากกลัวจะชําระคนืไมไดตามระยะเวลาที่กําหนด
และสหกรณผูใหกูมีความเสีย่งสูง เพราะการใหสินเชื่อถือวาเปนการลงทุนระยะยาวมีกําหนด
ระยะเวลาชําระคืนอยางนอย 12 เดือนขึ้นไป 
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ภาพที่ 2  รายละเอียดตามแผนภูมิแสดงใหเห็นถึงขั้นตอนของวิธีการกูยืมเงนิระหวางสหกรณ 

 
การเชื่อมโยงธุรกิจดานการซื้อ- ขาย 
 
 สหกรณในอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา มีการเชื่อมโยงธุรกิจซื้อ- ขายโดยการจับคูทาง
ธุรกิจ ในรอบป 2547  จํานวน 11  คู เปนจาํนวนเงิน  22,700,465 บาท (ตารางที่ 17) ซ่ึงในการจับคู
ทางธุรกิจจะพบวา เปนการจบัคูธุรกิจกันภายในอําเภอเมอืง จังหวดัฉะเชิงเทรา 2 คู สวนอีก 4 คูเปน
การจับคูทางธุรกิจภายในจังหวัด และอีก 5 คู เปนการจับคูทางธุรกิจขามขอบเขตของจังหวดัโดยมี
รายละเอียดการเชื่อมโยงธุรกิจการซื้อ-ขาย ดังนี้   

ไมอนุมัติ 

การประชุม/สัมมนา  ของคณะกรรมการสหกรณผูขอกู 

รับเงินกู แจงสหกรณจัดทําสัญญา,  หลักประกัน 

อนุมัติ 

สหกรณผูขอกู 

ยื่นหนังสือแสดงความจํานงขอกูเงินพรอมหลักฐานตามระเบียบสหกรณ 

ผูจัดการสหกรณตรวจสอบเอกสารหลักฐานวิเคราะหฐานะของสหกรณ 
ผูเสนอผลการวิเคราะหและความเห็นตอคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของสหกรณผูใหกูพิจารณา 
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 สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 
 ในรอบปที่ผานมาสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากัด จดัหา
สินคาไวเพื่อบริการสมาชิกกบัสหกรณบางน้ําเปรี้ยว จํากดั คือ ซ้ือปุย 200 ตัน เปนจํานวนเงิน 2.5 
ลานบาท  น้ํามัน เปนจํานวนเงิน 4.5 ลานบาท และซื้อปุยกบั สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา 
ธ.ก.ส. นครราชสีมา เปนจํานวนเงิน 1 ลานบาท  สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. 
สระแกว เปนจํานวนเงิน 2.5 ลานบาท  สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ชลบุรี เปน
จํานวนเงิน 4 แสนบาท และจัดหาสินคามาจําหนายแกสมาชิก โดยซ้ือลําไย  จาก สหกรณการเกษตร
เพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ลําพูน ปริมาณ 2 ตัน เปนจํานวนเงิน 4 หมื่นบาท , เงาะ จาก สหกรณ
การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ตราด ปริมาณ 3 ตันเปน จํานวนเงนิ 2 หมื่นบาท  และ ล้ินจี่  
ปริมาณ 1 ตันเปนจํานวนเงนิ 2 หมื่นบาท (ตารางที่ 17) 
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากัด จดัหาสนิคาไวเพื่อบริการ
สมาชิกเนื่องจากสหกรณมีสินคาไวบริการสมาชิกจํานวนนอยกวาความตองการสินคาของสมาชิก 
เพราะธุรกิจของสหกรณที่ผานมานั้นธุรกจิจัดหาฯมีปริมาณธุรกิจ เปนจํานวนเงนิ 52,520,912.37 บาท 
และธุรกิจรวบรวมสินคาของสมาชิกเปนจํานวนเงิน1,995,262.81บาท เมื่อเปรียบเทียบกันแลว จะเห็น
ไดวาเกิดจากความตองการสนิคาของสมาชิกมากกวามาก ทั้งนี้ตองเกิดจากความตองการของสมาชิก
เปนสําคัญ เมื่อสมาชิกแจงความประสงคตองการใหสหกรณจัดหาใหเปนจํานวนมาก สหกรณถึงจะ
ดําเนินตดิตอสินคาจากแหลงอื่นๆโดยสวนใหญแลวสินคาที่นํามาขายตองเปนสินคาที่สมาชิก 
ตองการ 
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เร่ิมจาก สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากดั ทําการสํารวจความ
ตองการของสมาชิกแลวรวบรวมเอกสารตางๆ ดูปริมาณความตองการ จากนั้นส.ก.ต. ทําการติดตอขอ
ซ้ือสินคากับสหกรณบางน้ําเปรี้ยว และส.ก.ต.จังหวัดอื่นๆ ซ่ึงในสวนของการซื้อสินคากับสหกรณ
บางน้ําเปรี้ยว ปุยและน้ํามันนั้น เร่ิมจากการส.ก.ต. ฉะเชงิเทราเขารวมประชุมเครือขายสหกรณที่
สํานักงานสหกรณจังหวดัฉะเชิงเทรา ทําใหทราบขอมูลสินคาของสหกรณบางน้ําเปรี้ยว จึงทําการ
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ประสานงานกนัเบื้องตนระหวางตัวแทนของสหกรณทั้ง 2 ฝาย เมื่อไดขอตกลงเบื้องตนแลวแตละ
สหกรณแตะละสหกรณจะจดัประชุมคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบในการดําเนินการทาง
การตลาดดังกลาว เมื่อคณะกรรมการของทั้ง 2 ฝายอนุมตัิใหดําเนินการจึงจะเริ่มดําเนินการได ซ่ึงใน
สวนของส.ก.ต. ฉะเชิงเทราจะกําหนดใหสหกรณบางน้าํเปรี้ยว เปนรานคาทองถ่ินลักษณะคลายกบั
จุดรับสินคา โดยส.ก.ต. ฉะเชิงเทราจะออกตั๋วสัญญาสินคาใหกับกับสมาชิกของส.ก.ต. ฉะเชิงเทรา 
ไปรับสินคาที่สหกรณบางน้าํเปรี้ยว จํากัด ซ่ึงในสวนของตั๋วสัญญาจะคลายกับตั๋วสัญญาเงินกู จะ
แสดงปริมาณจํานวนสินคาและจํานวนเงนิโดยสมาชิกจะผอนชําระใหส.ก.ต. ฉะเชงิเทราภายหลัง  
 
 สวนกรณกีารซื้อสินคาระหวางส.ก.ต. ฉะเชิงเทรา กับส.ก.ต.จังหวัดอืน่ๆ นั้น เปนการซื้อ-
ขายสินคากันทั่วไป โดยการโทรศัพทสอบถามขอมูลระหวางตัวแทนสหกรณ 2 ฝาย(สหกรณผูซ้ือ 
และผูขาย) เมือ่ไดขอตกลงแลวสหกรณผูซ้ือเปนผูรับสงซื้อสินคามาไวบริการสมาชิก โดยการรับ
สินคาของสมาชิกสหกรณบางสวนที่อยูไกล สหกรณผูซ้ือจะนดัแนะสถานที่ในการรบัสินคาของของ
สมาชิกที่อยูไกล เชน วดั หรือสํานักงานราชการ เปนตน 
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากัด ไดรับผลประโยชนในรูป
ของสินคาไวจาํหนายใหกับสมาชิก ทําใหสามารถใหบริการไดตามความตองการของสมาชิก แลวยัง
ไดผลตอบสนองจากสมาชิก คือ สมาชิกเหน็ประโยชนของสหกรณมากขึ้น  จากเดิมเปนแคธุรกิจขาย
โดยไมไดจัดหาตามที่สมาชิกตองการขายแตสินคาหลักๆ แตในปจจุบันส.ก.ตฉะเชิงเทรา เร่ิมจัดหา
สินคาไดตามความตองการของสมาชิกหลากหลายชนดิมากขึ้น  ทําใหสมาชิกเกิดความพอใจสหกรณ
เพิ่มขึ้น แลวยงัสรางรายไดใหสหกรณจากจําหนายสินคาใหกับสมาชิก ในขณะที่สหกรณบางน้ํา
เปรี้ยว จาํกัด สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. นครราชสีมา สหกรณการเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกคา ธ.ก.ส. สระแกว สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ชลบุรี สหกรณ
การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ลําพูน และสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ตราด 
สามารถเพิ่มปริมาณธุรกิจและรายไดที่เกดิจากการจําหนายสินคาใหกับ สหกรณการเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากัด ทาํใหเกิดไดประโยชนรวมกนัทั้งสองฝาย 
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ตารางที่ 17  การเชื่อมโยงธุรกิจซื้อ- ขาย ในรอบป 2547 สหกรณในอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา 
 
 

สหกรณผูซ้ือ   สหกรณผูขาย       ปริมาณธุรกิจ  
                                  ( บาท ) 

ปุย 
 ส.ก.ต.ลูกคา ธ.ก.ส.ฉะเชิงเทรา จํากัด สหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด       2,500,000   
                                                                  ส.ก.ต.ลูกคา ธ.ก.ส. นครราชสีมา จํากัด       1,000,000   
                                                    ส.ก.ต.ลูกคา ธ.ก.ส. สระแกว จํากัด    2,500,000 
                                                    ส.ก.ต.ลูกคา ธ.ก.ส. ชลบุรี จํากัด           400,000 
 สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด  สหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด   10,000,000 
 สกป.เมืองฉะเชิงเทรา  จํากัด                สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด    2,129,685   
 สหกรณการเกษตรบานเขาตลาด จํากัด สก.ปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทราจํากัด           11,000 
 ขาวสาร 
 สก.ปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทราจํากัด   สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด            47,905 
 สกป.เมืองฉะเชิงเทรา  จํากัด                     สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด          27,125 
 รานสหกรณราชภัฏฉะเชิงเทรา  จํากัด      สหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด            4,750 
 ผลไม  
 ส.ก.ต.ลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากัด       ส.ก.ต.ลูกคา ธ.ก.ส. ลําพูน จํากัด           40,000 
                                              ส.ก.ต.ลูกคา ธ.ก.ส. ตราด จํากัด          40,000  
 น้ํามัน   
 ส.ก.ต.ลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากัด สหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด 4,000,000   
 
            รวมทั้งหมด 22,700,465 
 
 
 ปญหาและอุปสรรคในการเชือ่มโยงธุรกิจ 
 
 ปญหาในเรื่องของขอมูลสินคาบางอยางที่สหกรณไมทราบวาสหกรณแหงไหนผลิต และเปน
สินคาที่สมาชิกตองการ เชน ปุยหมัก ปุยชีวภาพ เปนตน 
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สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด     
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 

ในรอบปที่ผานมาสหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด ซ้ือปจจัยการผลิต คือ ซ้ือปุยจาก
สหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด  ปริมาณ 1,050 ตัน เปนจํานวนเงิน 10 ลานบาท เงื่อนไขขึ้นอยู
กับราคา  ราคาตองแขงขันกบัตลาดในพืน้ที่ไดถาแขงขันไมไดกไ็มซ้ือ และในรอบปที่ผานมาสหกรณ
แหงนี้ขายสินคา คือ ปุย ขายใหกับสหกรณปฎิรูปที่ดินเมอืงฉะเชิงเทรา จํากัด ปริมาณ 294 ตัน เปน
จํานวนเงิน 2 ลานบาท ขายขาวสาร  ปริมาณ 1.8 ตัน  เปนจํานวนเงนิ 27,125 บาท และขายขาวสาร
ใหกับสหกรณการเกษตรปศสัุตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด ปริมาณ 3.25 ตัน เปนจาํนวนเงิน
47,905 บาท  

 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั ซ้ือสินคากับสหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด  
โดยเริ่มตนรวมมือทางการตลาดตั้งแตป 2542 เพราะตองการสรางอํานาจการตอรองกับพอคาคนกลาง
โดยสํานักงานสหกรณจังหวดัฉะเชิงเทราไดรวมประชุมสหกรณกําหนดใหสหกรณการเกษตรบางน้ํา
เปรี้ยว จาํกัด เปนศูนยกลางปจจัยการผลิต คือ ปุย เพราะการที่แตละสหกรณซ้ือปุยกบัพอคาโดยตรง
จะเสียเปรียบในเรื่องราคา ไมมีอํานาจในการตอรอง อีกสวนหนึ่งเกิดจากความตองการของสมาชิก
เองที่ตองการใชปุย และยังสามารถสรางรายไดใหกับสหกรณไดอีกทางหนึ่ง  

 
 สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั จําหนายสินคาใหกับสหกรณปฎิรูปที่ดินเมือง
ฉะเชิงเทราจํากัด และสหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด โดยจําหนายสินคา
ใหกับสหกรณดังกลาวมาตั้งแตป 42 เนื่องจากสหกรณปฎิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทราจํากัดมีความ
ประสงคตองการสินคา เนื่องจากสมาชิกของสหกรณดังกลาวมีความตองการใชปุย นอกจาก นั้น
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั ตองการเพิ่มปริมาณธุรกิจ และอีกสวนตองการสรางรายได
ใหกับสหกรณไดอีกทางหนึ่ง ในความรวมมือระหวางสหกรณดังกลาวนอกจากเหตผุลทางเศรษฐกิจ
แลวยังเกิดจากความตองการใหเกิดความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกนั ตามหลักการของสหกรณ 
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 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 

ในขั้นตอนของการซื้อ-ขายเริ่มจากสหกรณทั้ง 2 ฝาย (สหกรณผูซ้ือ-ขาย) ได ประ-สานงาน
กันเบื้องตนระหวางตวัแทนของสหกรณทัง้ 2 ฝาย เมื่อไดขอตกลงแลวแตละสหกรณจะจดัประชุม
คณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบในการดําเนินกจิกรรมทางการตลาดดังกลาว เมือ่ไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการทั้ง 2 ฝาย แลวจึงจะดําเนนิการได 
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั ไดรับผลประโยชนจากการไดรับสินคาไวจําหนาย
ใหกับสมาชิก และยังสรางรายไดใหกับสหกรณจากการจาํหนายสินคาใหสมาชิกไดอีกทางหนึ่ง 
ในขณะที่สหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด สามารถเพิ่มปริมาณธุรกิจแลวยังสรางอํานาจตอรอง
ทางดานราคาเพิ่มขึ้น ทําใหไดรับประโยชนรวมกนัและเกิดความพอใจดวยทั้งสองฝาย 
 
 สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั ไดรับประโยชนจากการจําหนายสินคาใหกับสหกรณ
ปฎิรูปที่ดินเมอืงฉะเชิงเทราจํากัด และสหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด คือ 
สหกรณสามารถเพิ่มปริมาณธุรกิจและสรางรายไดใหสหกรณไดอีกทางหนึ่ง ในขณะที่สหกรณปฎรูิป
ที่ดินเมืองฉะเชิงเทราจํากัด และสหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด ไดรับสินคา
ไวจําหนายใหกับสมาชิกนอกจากสหกรณจะไดกําไรจากการจําหนายสินคาใหกับสมาชิกแลวยังสราง
ความพอใจใหกับสมาชิกจากการจัดหาสินคาไดตามความตองการของสมาชิกทําใหทั้ง 2 ฝาย 
(สหกรณผูซ้ือและผูขาย) ไดรับประโยชนรวมกัน ทําใหเกิดพอใจดวยกนัทั้งสองฝาย   
 
 ปญหาและอุปสรรคในการเชือ่มโยงธุรกิจ 
 
 เกิดปญหาความลาชาในการชําระคืน มีการจายชากวากําหนด การแกไขปญหาโดยการเรงรัด
ใหสหกรณผูซ้ือใหจายเร็วขึน้ 
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สหกรณการเกษตรปศุสตัวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 

ในรอบปที่ผานมาสหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัดซื้อขาวจาก
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั  ปริมาณ 3.25 ตัน เปนเงิน 47,905 บาท เงื่อนไขในการซื้อ  
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้วจํากดั ตองเปนผูนําขาวมาสง โดยสหกรณส่ังซื้อสินคาทุกเดือนพอ
หมดจึงจะสั่งสินคาใหม และในรอบปที่ผานมาสหกรณแหงนีไ้ดขายผลผลิต โดยขายปุยชีวภาพ 
ปริมาณ 2  ตัน  ราคา 11,000 บาท  ใหกับสหกรณการเกษตรบานเขาตลาด จํากดั โดยไมมีเงื่อนไขเปน
การซื้อขายกันปกติ ไมมีการทําสัญญาเปนลายลักษณอักษร ติดตอกันจากการไดพบปะกันในที่
ประชุมของโครงการเชื่อมโยงเครือขายสหกรณฯ จึงทําการซื้อขายระหวางสหกรณ 

 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

สาเหตุในการซื้อสินคากับสหกรณการเกษตรเมืองแปดริว้ จํากดั  เพราะสหกรณการเกษตร
ปศุสัตวและสตัวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด  ไดเขารวมประชุมเครือขายเชื่อมโยงสหกรณ ทาํใหทราบวา
สหกรณอะไรมีสินคาอะไรบาง ซ่ึงเปนสินคาที่ตรงตอความตองการของสมาชิก จึงมีการติดตอ
ระหวางสหกรณ ซ่ึงเริ่มตนรวมกิจกรรมทางตลาดตั้งแต เดือนกันยายน 2547 เปนความรวมมือกัน
ระหวางสหกรณในการชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักการสหกรณ 

 
สาเหตุในการขายสินคาใหกบัสหกรณการเกษตรบานเขาตลาด จํากัด  เนื่องจากประธาน

สหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด  ไดเขารวมประชุมเครือขายเชื่อมโยง
สหกรณ ซ่ึงไดมีการพูดคยุกับประธานสหกรณบานเขาตลาดทําใหเกดิความรวมมือทางการตลาดโดย
สหกรณบานเขาตลาดมีความตองการซื้อปุยจึงมีการตดิตอกันขึ้น   
 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 ในการซื้อสินคาระหวางสหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด กับสหกรณ
การเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั เร่ิมจากการประสานงานกนัเบื้องตนระหวางตัวแทนของสหกรณทั้ง 2 
ฝาย เมื่อไดขอตกลงเบื้องตนแลวแตละสหกรณจะจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อมติความเหน็ชอบใน
การดําเนนิการกิจกรรมทางตลาด ซ่ึงตองไดรับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการในแตละฝาย โดย
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สหกรณผูซ้ือตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของสหกรณ และสหกรณผูขายก็ตองมีมติ
จากคณะกรรมการดวยเชนกนัถึงจะดําเนินการได 
 

ในการขายสินคาระหวางสหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด กับ
สหกรณการเกษตรบานเขาตลาด จํากัด เปนการตกลงดวยวาจาโดยประกรรมกรรมการสหกรณของ
ทั้ง 2 ฝายไมมปีระชุมใหญเพื่อขอมติจากคณะกรรมการ โดยสหกรณการเกษตรบานเขาตลาด จํากัด
รับสินคาไปกอน จึงจะมีการชําระเงินใหในภายหลัง 
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
 ประโยชนจากการซื้อสินคา สหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด มีสินคา
ไวจําหนายใหกับสมาชิกยังไดกําไรจากสวนเหลื่อมที่ขายใหกับสมาชิก นอกจากนั้นยงัเปนการสราง
ความสัมพันธระหวางสหกรณ  ตามหลักสหกรณ ในขณะที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด 
สามารถเพิ่มปริมาณธุรกิจทําใหสรางรายไดใหกับสหกรณเพิ่มขึ้น ทําใหทั้งสองฝาย (สหกรณผูซ้ือ 
และสหกรณผูขาย) ไดรับประโยชนรวมกนั ทําใหเกิดความพอใจของทั้งสองฝาย   
 

ประโยชนจากการขายสินคา สหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด ได
กําไรจากการขายสินคา เปนการสรางรายไดใหสหกรณไดทางหนึ่ง นอจากนั้นยังทําใหเกิด
ความสัมพันธระหวางสหกรณทั้งสองฝาย ในขณะที่สหกรณการเกษตรบานเขาตลาด จํากัดไดรับ
สินคาไปไวบริการใหกับสมาชิกของสหกรณ ทําใหไดรับประโยชนทั้งสองฝาย  ประโยชนดังกลาว
สรางความความพอใจดวยกนัทั้งสองฝาย    

 
 ปญหาและอุปสรรคในการเชือ่มโยงธุรกิจ 
 

ในการรวมกิจกรรมขายสินคาระหวางสหกรณ  มีปญหาเรื่องการชําระเงินมีความลาชา แต
ปจจุบันชําระเรียบรอยแลว  สหกรณแกไขปญหาโดยติดตามเรงรัดหนีสิ้น   
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สหกรณการเกษตรปฏิรูปท่ีดนิเมืองฉะเชิงเทรา  จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 
 ในรอบปที่ผานมาสหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากดั ซ้ือสินคากับสหกรณ
การเกษตรเมืองฉะเชิงเทรา จาํกัด โดยซ้ือปุย ปริมาณ 294 ตัน เปนจํานวนเงิน 2,129,685 บาท และซื้อ
ขาวสาร ปริมาณ 1.8 ตัน เปนจํานวนเงิน 27,125 บาท 
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด เร่ิมทําการซื้อปุยกบัขาวสารตั้งแตป 
2545 เนื่องมาจากไดเขารวมประชุมเครือขายสหกรณที่สํานักงานสหกรณจังหวัดฉะเชิงเทราจัดขึ้นทุก
เดือนทําใหไดพบปะพูดคยุระหวางสหกรณ ซ่ึงทําใหทราบขอมูลของสหกรณอ่ืน และในชวงนั้นเกิด
ความตองการปุยของสมาชิก ในขณะนั้นสหกรณมีสินคา (ปุย)ไวจาํหนายใหสมาชิกไมพอตอความ
ตองการ ซ่ึงเปนระยะเวลาเดยีวกันกับชวงที่สหกรณเขารวมประชุมเครอืขายสหกรณ ทําใหทราบวา
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั มีปุยจํานวนมาก ทาํใหสหกรณแจงความประสงคไปที่สหกรณ
การเกษตรปฏรูิปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จึงทาํใหเกิดความรวมมือกัน 

 
วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 

 
 ในการซื้อสินคาระหวางสหกรณเร่ิมจากการประสานงานระหวางตวัแทนของสหกรณทั้ง 2 
ฝาย เมื่อไดขอตกลงแลวแตละสหกรณจะจดัประชุมคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบในการ
ดําเนินการทางการตลาดดังกลาว เมื่อคณะกรรมการ 2 ฝายมีความเหน็ใหดําเนนิการได จึงจะ
ดําเนินการได 
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา  จํากัด ไดรับประโยชนในรูปของสินคา ทํา
ใหสหกรณนําสินคาไปจําหนายใหกับไดตามความตองการของสมาชิกสหกรณแลวยังทําใหสหกรณ
ไดรับรายไดจากการจําหนายสินคาใหสมาชิกเพิ่มขึ้น ในขณะที่สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จาํกัด 
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สามารถเพิ่มปริมาณธุรกิจแลวยังเปนการสรางรายไดใหสหกรณอีกทางหนึ่ง ทําใหเกดิประโยชนตอ
สหกรณทั้งสองฝาย  
 

รานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  จํากัด 
 
 ปริมาณธุรกิจ 
 
 ในรอบปที่ผานมารานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา จํากัด ซ้ือสินคาจากสหกรณ
การเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากดั เปนขาวสารบรรจุถุงละ 5 กิโลกรัม เปนเงินจํานวน  4,750 บาท 
เงื่อนไขในการซื้อ เปนการซื้อแบบเงินเชือ่ มีระยะกําหนดเวลาชําระเงิน  1 เดือน ส้ินคาซื้อแลวไมรับ
คืน   
 
 สาเหตุการเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

สาเหตุที่รานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทราซื้อสินคาจากสหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว 
จํากัด เกิดจากเจาหนาที่สหกรณขอความรวมมือใหชวยเหลือสหกรณดวยกัน ไมไดเกิดจากความ
ตองการของสหกรณ เร่ิมซื้อสินคาจากสหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด ในเดือน กันยายน ป 
2547  

 
 วิธีการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 เปนการซื้อสินคาแบบทั่วไป เมื่อเจาหนามาขอความรวมมอืใหชวยเหลือสหกรณดวยกนั จึง
ทําการตกลงเรื่องราคา เมื่อไดขอตกลง โดยรานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทราเปนผูขนสงสินคา
ทั้งหมด  
 
 ประโยชนท่ีไดรับจากเชื่อมโยงธุรกิจ 
 

รานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทราไดรับผลประโยชนในรูปของสินคาไวจาํหนายให
สมาชิก แลวยงัเปนการชวยเหลือกันระหวางสหกรณ ตามหลักการสหกรณ สหกรณแหงนีไ้มไดพอใจ
กับประโยชนดังกลาว เนื่องจาก ขาวของสหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยวมีตนทุนสูง ทําใหราคาขาย
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ขาวนั้นสูงตามไปดวย สรางความไมพอใจใหกับลูกคาของสหกรณ ทําใหสหกรณตองขายราคาทุนจงึ
จะขายสินคาไดหมด 
 
 ปญหาและอุปสรรคในการเชือ่มโยงธุรกิจ 
 

สินคามีตนทุนสูงไมสามารถแขงขันทางการตลาดได มีการแกไขปญหา โดยสหกรณตองตั้ง
ราคาใหมีสวนเหลื่อมนอยทีสุ่ด จนกระทั่งสหกรณไมไดกําไรจากการขายสินคาเลย   
 
 โดยสรุปแลวการเชื่อมโยงธุรกิจซื้อ-ขายของสหกรณในอําเภอเมืองจังหวัดฉะเชิงเทรามี
สาเหตุจากเหตผุลเชิงเศรษฐกจิและเชิงหลักการ พอๆกันโดย 4 ใน 5 สหกรณเชื่อมโยงกันเนื่องจาก
เหตุผลในเชิงเศรษฐกิจและหลักการ อยางไรก็ตาม 1 สหกรณเชื่อมโยงกับสหกรณอ่ืนดวยเหตุผลเชิง
หลักการ (ตารางที่ 18) เหตุผลทางเศรษฐกจิที่สําคัญ คือ ความตองการของสมาชิก ถาสมาชิกมีความ
ตองการในสินคาเพิ่มแลว สหกรณมีปริมาณสินคาไมเพยีงพอทําใหตองทําซื้อสินคาจากสหกรณอ่ืนๆ
ไวบริการสมาชิก นอกจากนัน้ราคาของสินคามรีาคาไมแพงและมีคณุภาพ สําหรับเหตุผลเชิงหลักการ
สหกรณ  คือ การดําเนนิกิจกรรมทางการเงินระหวางสหกรณบางครั้งเกิดจากความตองการดําเนินการ
ตามหลักการของสหกรณทีว่าดวยความรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและกันในขบวนการสหกรณ 
 
 วิธีการเชื่อมโยงดังกลาว สามารถแบงออกได  2 ลักษณะ อยางแรกแบบเปนทางการ เร่ิมจาก
สหกรณหนึ่งแจงความประสงคขอความรวมมือในการซือ้-ขายสินคาตอสหกรณหนึ่ง เมื่อตัวแทนของ
สหกรณทั้ง 2 ฝายประสานงานกันเบื้องตนแลว แตละสหกรณนําเรื่องเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
ของตนเพื่อขอความเหน็ชอบในการดําเนินการซื้อ-ขายสินคา เมื่อคณะกรรมการของทั้ง 2 ฝายอนุมตัิ
ใหดําเนินการไดแลวจึงจะเริม่ดําเนินการตามที่ไดรับอนมุัติ และอยางที่สอง แบบไมเปนทางการ โดย
การตกลงกันดวยวาจา เกิดจากความพอใจประธานกรรมการทั้งสองฝาย (ภาพที่ 3) 
 
 ประโยชนที่ไดรับจากการเชือ่มโยงดังกลาว นอกจากประโยชนที่เกิดจากความรวมมอื
ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตามหลักการสหกรณแลวยังเกดิประโยชนทางเศรษฐกิจ เพิ่มปริมาณธุรกิจ
และสรางรายไดจากการดําเนนิกิจกรรมทางการตลาดระหวาสหกรณแลวยังสามารถจดัใหสินคาได
ความตองการของสมาชิก นอกจากนัน้สามารถสรางอํานาจตอรองในการซื้อสินคาในปริมาณที่มาก 
โดยใหสหกรณเกษตรบางน้าํเปรี้ยว จํากัด เปนศูนยกลางในการจําหนายปุย ซ่ึงทําใหสหกรณอ่ืนซือ้
ปุยไดในราคาต่ํากวาตลาด (ตารางที่ 18) 
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 ปญหาและอุปสรรคของการเชื่อมโยงดังกลาว เกิดจากการขาดขอมูลทางธุรกิจในดาน
การตลาด ในแตละสหกรณไมมีการเก็บขอมูลวาแตละสหกรณมีสินคาอะไรบาง ในแตละปมีปริมาณ
มากนอยเพียงใด นอกจากนัน้ยังเกิดความลาชาในการชาํระสินคาไมไดตามระยะเวลาที่กําหนด  
 
ตารางที่ 18  สาเหตุและประโยชนของการเชื่อมโยงธุรกิจซื้อ - ขายของสหกรณ ในอาํเภอเมือง 

จังหวดัฉะเชิงเทรา 
 
                                                                                                          กรณี 1/             รวม 

สาเหตุ – ประโยชน    1          2 3        4 5                          จํานวน                     % 
 
สาเหต ุ
  - เหตุผลเชิงหลักการ / /  / / / 5 (100.00)             
  - เหตุผลเชิงเศษฐกิจ / / / / - 4   (80.00)                
       - ความตองการของสมาชิก / - / / - 3   (60.00)                
       - ตองการเพิ่มปริมาณธุรกิจ / / / / - 4   (80.00
ประโยชน 
 -ความชวยเหลือระหวางสหกรณ / / / / / 5 (100.00)              
 - จัดหาสินคาไวบริการสมาชิก / - / / - 3   (60.00)                
 - สรองอํานาจตอรองในดานราคา - / - - - 1   (20.00)                
 - เพิ่มรายไดและปริมาณธุรกิจ / / / / - 4   (80.00) 
หมายเหต:ุ  1/ กรณี 1 = สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากดั 

กรณี 2 = สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จาํกัด     
กรณี 3 = สหกรณการเกษตรปศุสัตวและสตัวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด 
กรณี 4 = สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา  จํากัด 
กรณี 5 = รานสหกรณสถาบันราชภัฏฉะเชงิเทรา  จํากัด   

  
 
 
 
 
 
 
 



 

92

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ภาพที่ 3  แผนภูมิแสดงใหเหน็ถึงขั้นตอนการเชื่อมโยงธุรกิจการซื้อ-ขายระหวางสหกรณ 
 

สรุปการดําเนนิการเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณใน อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ในภาพรวมแลวพบวาการดําเนินการเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณ ภายในป 2547 มี 14 
สหกรณที่เชื่อมโยงธุรกิจกับสหกรณอ่ืน โดยมีปริมาณธรุกิจในการเชือ่มโยงฯ เปนจาํนวนเงิน 
234,200,465 บาท แบงออกเปนการเชื่อมโยงธุรกิจรับฝากเงินจํานวนเงนิ 52,100,000 บาท การ
เชื่อมโยงธุรกิจซื้อ- ขาย เปนจํานวนเงนิ 22,700,465 บาท และการเชื่อมโยงธุรกิจกูยมืเงินเปนจํานวน
เงิน 159,400,000 บาท ทั้งนี้ การเชื่อมโยงที่ดําเนินการอยูนี้มีทั้งที่เชื่อมโยงกันเองภายในจังหวดั การ
เชื่อมโยงกับสหกรณในจังหวัดอื่น และการเชื่อมโยงกับสหกรณในระดับชาติ( ภาพที่ 4)   

 
การเชื่อมโยงที่ดําเนินการอยูมีทั้งแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ การเชื่อมโยงธุรกิจอยางไม
เปนทางการ เกิดจากความสมัพันธของเจาหนาที่ ประธานกรรมการสหกรณ มีความรูจักเปน  

สหกรณผูซื้อ 

ยื่นหนังสือแสดงความจํานงตามระเบียบของ
สหกรณและความเห็นของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของสหกรณ 
ผูขายพิจารณา 

อนุมัติ 

ไมอนุมัติ 

การประชุม/สัมมนา  ของคณะกรรมการสหกรณผูซื้อสินคา 
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การสวนตวั ใชวิธีการโทรศัพทสอบถาม พูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูล และการเชื่อมโยงธุรกิจ

อยางเปนทางการ เร่ิมจากสหกรณผูขอรับการชวยเหลือ แจงความประสงคตามระเบียบของสหกรณ 
พรอมหนังสือจากสหกรณ เอกสารหลักฐานในการพิจารณา ประกอบดวย สําเนารายงานการประชุม
คณะกรรมการที่มติขอรับการชวยเหลือ สําเนาระเบยีบวาดวยการรับฝากเงิน , ใหกู , การจัดหาสิ่งของ
ที่สมาชิกตองการ , รวบรวมผลผลิต งบการเงิน เอกสารอื่นๆที่สหกรณกําหนด  

 
สาเหตุที่ทําใหเกิดการเชื่อมโยงธุรกิจ  เกิดจากเหตุผลสําคัญ 2 เหตุผล คือ เหตุผลดาน

หลักการสหกรณ ซ่ึงเกิดความตองรวมมือชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัระหวางสหกรณ  ตามหลักการ
สหกรณทําใหขบวนการสหกรณมีความเขมแข็ง และเหตุผลดานเศรษฐกิจ เกิดจากสหกรณตองการ
เพิ่มปริมาณธุรกิจ เพิ่มรายได ลดคาใชจาย แลวยังตองการเพิ่มโอกาสในการดําเนินธรุกิจสหกรณ  
และเมื่อพิจารณาแลวดูเหมือนวาเหตุผลดานเศรษฐกจิจะเปนเหตุผลที่มนี้ําหนกัมากกวา เหตุผลดาน
หลักการ 
 
 ประโยชนของการเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณ  เปนการเพิ่มชองทางธุรกิจมากขึ้น ทําให
สหกรณมีรายไดเพิ่มขึ้น แลวยังเปนการชวยแกปญหาสภาพคลองทางการเงินสหกรณ อยางเชน 
สหกรณที่ประสบปญหาเงินลนระบบ สามารถระบายเงินโดยการใหสหกรณอ่ืนกูยืมเงนิหรือนําเงิน
ไปฝากกับสหกรณที่ประสบปญหาขาดแคลนเงินทุนนอกจากนั้นยังทําใหเกิดแหลงเงนิทุนมากขึ้น 
และเกดิอํานาจในการตอรองราคาสินคาตางๆ ทําใหลดคาใชจายและเพิ่มรายไดใหกบัสหกรณใน 
กรณีที่ซ้ือสินคาปุยในปริมาณมากขึ้น นอกจากนั้นแลวยงัทําใหสหกรณไดสินคามีคณุภาพ และให
เครดิตกอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       ใหกู       ขาย               ฝากเงิน                สหกรณใน อ.เมือง               สหกรณไมมีการเชื่อมโยง                 สหกรณในจังหวัด                 สหกรณตางจังหวัด 
ภาพที่ 4  แสดงภาพรวมของการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณในอําเภอเมือง  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

 
สกก.เมือง 

 
สอ.ตํารวจ 

 
สกต. 

 
สอ. ครู 

สกก. 
ปศุสัตว 

สบ.
รถสามลอ 

สอ.สธ.
ฉะเชิงเทรา 

สค. 
เพื่อนครู 

สก.รานคา 
โรงพยาบาล  

สค.
ราชฎัทร 

สกก. 
โคนม 

สอ. 
ซันโย สก.รานคา 

ราชฎัทร 

สอ.ทหาร
ชาง 2 

สกก.
ปฏิรูป 

สอ. 
ราบ 11 

สก.รานคา
อาชีวะ 

สกก.ไทย
ผลิตผล 

สค.
เทคนิค 

สกต.สระแกว

สกต.ราชสีมา 

สกต.ชลบุรี 

สกต.ลําพูน 

สกต.ตาก

สกก.บางน้าํเปรี้ยว 

สกก.บานโพธิ ์สกก.บานเขาตลาด สกก.ลําลกูกา 

ชสอ.แหงประเทศ
ไทย 

สอ.จุฬาฯ 

สอ.สธ.เพชรบุรี 

สอ.ไทยออยล 

สกก.สองคลองบางประกง 

ชุมนุมเครดิตยูเนี่ยนแหง
ประเทศไทย สอ.ตํารวจแหงชาติ 

สอ. 
โรงพยาบาล  
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ความคิดเห็นตอการเชื่อมโยงสหกรณ 
 

การบริหารความเชื่อมโยง 
 

จากการรวบรวมขอมูลความคิดเห็นในการดําเนินการเชื่อมโยงสหกรณในอนาคตโดยใชค
ถามจํานวน 10 ขอ ประกอบดวยคําถามเรื่องของการบริหารความเชือ่มโยงและความตองการการ
เชื่อมโยงในอนาคต ดังนั้นคาํถามในเรื่องการบริหารความเชื่อมโยงโดยใหตัวแทนสหกรณให
ความเหน็ ซ่ึงแบงเปน 4 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เหน็ดวย ไมเหน็ดวย และไมเหน็ดวยอยางยิ่ง โดย
มเีกณฑการใหคะแนน ดังนี ้

 
     เชิงบวก  เชิงลบ 
เห็นดวยอยางยิ่ง  ใหคะแนน      4       1  คะแนน 
เห็นดวย   ใหคะแนน      3       2  คะแนน 
ไมเห็นดวย  ใหคะแนน      2       3  คะแนน 
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ใหคะแนน      1       4  คะแนน 
 
เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรวมของทุกขอแลว นํามาจัดหมวดหมูความคิดเห็นของการ

เชื่อมโยงสหกรณ แบงระดับความคิดเหน็ออกเปน 4 ระดบั คือ 
 
คะแนนเฉลี่ย  1.00  -  1.75 หมายถงึ  มีความคิดเห็น เห็นดวยนอย 
คะแนนเฉลี่ย  1.76  -  2.50 หมายถึง  มีความคิดเห็น เห็นดวยคอนขางนอย 
คะแนนเฉลี่ย  2.51  -  3.25 หมายถึง  มีความคิดเห็น เห็นดวยคอนขางมาก 
คะแนนเฉลี่ย  3.26  -  4.00 หมายถึง  มีความคิดเห็น เห็นดวยมาก 
 
ทั้งนี้ผลการสํารวจความคิดเห็นดังกลาวสามารถแยกกลาวเปนประเด็นๆ ไดดังนี้ 
 
ประเด็นท่ี 1  การเชื่อมโยงควรมีองคกรกลางเขามาบริหารจัดการ จาก 20 สหกรณ พบวา 7 

สหกรณ มีความคิดเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปน รอยละ 35 และ 11 สหกรณ เห็นดวย คิดเปน รอยละ 55 
โดยที่อีก 1 สหกรณ ไมเหน็ดวย คดิเปน รอยละ 5 และอกี 1 สหกรณ ที่ไมเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปน 
รอยละ 5 ความคิดเห็นในประเด็นที่ 1 มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.20 ซ่ึงเทากับวาในประเดน็ที่ 1 สหกรณสวน
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ใหญมีความคดิเห็นดวยคอนขางมาก กับประเด็นทีว่ากาเชื่อมโยงควรมีองคกรกลางเขามาบริ-หาร
จัดการ (ตารางที่ 19) 

 
ประเด็นท่ี 2  องคกรกลางควรเกิดหรือจัดตั้งโดยขบวนการสหกรณเอง จาก 20 สหกรณ 

พบวา 7 สหกรณ มีความคิดเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปน รอยละ35 และ 11 สหกรณ เหน็ดวย คิดเปน รอย
ละ 55 โดยที่อีก 2 สหกรณ ไมเห็นดวย คิดเปน รอยละ 10 ความคิดเหน็ในประเดน็ที่ 2 มีคาเฉลี่ย 
เทากับ 3.30 ซ่ึงเทากับวาในประเด็นที่ 2 สหกรณสวนใหญมคีวามคิดเหน็ดวยคอนขางมาก กับ
ประเด็นทีว่าองคกรกลางควรเกิดหรือจดัตัง้โดยขบวนการสหกรณเอง (ตารางที่ 19) 
 

ประเด็นท่ี 3  องคกรกลางควรมีการบริหารในรูปของบริษัทเอกชน จาก 20 สหกรณ พบวา 2
สหกรณ มีความคิดเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปน รอยละ 10 และ 11 สหกรณ เห็นดวย คิดเปน รอยละ 55 
โดยที่อีก 5 สหกรณ ไมเหน็ดวย คดิเปน รอยละ 25 และอีก 2 สหกรณ ที่ไมเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปน
รอยละ10 ความคิดเห็นในประเด็นที่ 3 มีคาเฉลี่ย เทากับ 2.70 ซ่ึงเทากับวาในประเดน็ที่ 3 สหกรณ
สวนใหญมีความคิดเห็นดวยคอนขางมากกบัประเด็นทีว่าองคกรกลางควรมีการบริหารในรูปของ
บริษัทเอกชน (ตารางที่ 19) 
 

ประเด็นท่ี 4  องคกรกลางควรทําหนาทีแ่บบอเนกประสงค (ทําธุรกิจหลายดาน) จาก 20 
สหกรณ พบวา 4 สหกรณ มคีวามคิดเหน็ดวยอยางยิ่ง คิดเปน รอยละ 20 และ 11 สหกรณ เห็นดวย คดิ
เปน รอยละ 55 โดยที่อีก 5 สหกรณ ไมเหน็ดวย คิดเปน รอยละ 25 ความคิดเห็นในประเด็นที่ 4 มี
คาเฉลี่ย เทากบั 3.00 ซ่ึงเทากับวาในประเด็นที่ 4 สหกรณสวนใหญมคีวามคิดเหน็ดวยคอนขาง มาก
กับประเดน็ที่วาองคกรกลางควรทําหนาทีแ่บบอเนกประสงค (ตารางที่ 19) 
 

ประเด็นท่ี 5  สหกรณที่เชื่อมโยงกันควรตัง้อยูในอําเภอเดียวกันเทานั้น จาก 20 สหกรณ 
พบวา 1 สหกรณ มีความคิดเห็นดวย คิดเปน รอยละ 5 โดยที่ 17 สหกรณ ไมเห็นดวย คิดเปน รอยละ 
85 และอีก 2 สหกรณ ที่ไมเห็นดวยอยางยิง่ คิดเปน รอยละ 10 ความคดิเห็นในประเด็นที่ 5 มีคาเฉลี่ย 
เทากับ 1.95 ซ่ึงเทากับวาในประเดน็ที่5 สหกรณสวนใหญมีความคิดเหน็ดวยคอนขางนอยกับประเดน็
ที่วาสหกรณทีเ่ชื่อมโยงกันควรตั้งอยูในอําเภอเดยีวกันเทานั้น (ตารางที่ 19) 
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ตารางที่ 19  ความคิดเห็นของสหกรณในอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ตอการเชื่อมโยง 
 
 

        ระดับ 
ประเด็น           เห็นดวย   เห็นดวย   ไมเห็นดวย   ไมเห็นดวย   รวม   คะแนน   ความคิดเห็น 
           อยางยิ่ง        อยางยิ่ง                  เฉล่ีย 

 
1. การเชื่อมโยงควรมีองคกร 7  11    1           1         20      3.20     คอนขางมาก 
 กลางเขามาบริหารจัดการ            (35%)         (55%)   (5%)         (5%)    (100%) 
2. องคกรกลางควรเกิดหรือจัดตั้ง      7  11    2           0         20      3.30  เห็นดวยมาก 
 โดยขบวนการสหกรณเอง           (35%)         (55%)        (10%)         (0%)    (100%) 
3. องคกรกลางควรมีการบริหาร       2  11    5           2         20      2.70  คอนขางมาก 
 ในรูปของบริษัทเอกชน          (10%)          (55%)       (25%)             (10%)   (100%)  
4. องคกรกลางควรทําหนาที่       4  11    5           0         20      3.00  คอนขางมาก 
 แบบอเนกประสงค           (20%)          (55%)       (25%)              (0%)    (100%) 
5. สหกรณที่เช่ือมโยงกันควรตั้งอยู   0  1    17           2         20      1.95 คอนขางนอย 
ในอําเภอเดียวกันเทานั้น          (0%)             (5%)        (85%)             (10%)   (100%)  

6. สหกรณเช่ือมโยง 4  14    1           1         20      3.10 คอนขางมาก 
 ตองไดรับประโยชนทาง          (20%)          (70%)        (5%)               (5%)    (100%) 
เศรษฐกิจอยางเปนรูปธรรม 

7. ภาครัฐควรสนับสนุนดาน 14 6    0           0         20      3.70 เห็นดวยมาก 
วิชาการและขอมูล เช่ือมโยง       (70%)         (30%)         (0%)               (0%)    (100%) 

8. ภาครัฐควรสนับสนุนดาน 7  10    2           1         20      3.10 คอนขางมาก 
 การเงินและบริหารจัดการ         (35%)          (50%)        (10%)              (5%)    (100%) 
แกสหกรณในเรื่องการเชื่อมโยง 

9. สหกรณควรเชื่อมโยงกับ 7  11    1           1         20      3.20 คอนขางมาก 
 องคกรปกครองสวนทองถิ่น      (35%)          (55%)         (5%)               (5%)    (100%) 
10. ควรเชื่อมโยงอยางใกลชิด 3  14    2           1         20      2.90 คอนขางมาก 
 กับภาคเอกชนที่เกี่ยวของ         (15%)           (70%)       (10%)              (5%)     (100%) 

 
 
ประเด็นท่ี 6  สหกรณที่เขามาเชื่อมโยงกนัตองไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจอยางเปน

รูปธรรม จาก 20 สหกรณ พบวา 4  สหกรณ มีความคิดเห็นดวยอยางยิง่ คิดเปน รอยละ 20 และ  14 
สหกรณ เห็นดวย คดิเปน รอยละ 70 โดยที่อีก 1 สหกรณ ไมเห็นดวย คิดเปน รอยละ 5 และอกี 1 
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สหกรณ ที่ไมเห็นดวยอยางยิง่ คิดเปน รอยละ 5  ความคิดเห็นในประเดน็ที่ 6 มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.10 
ซ่ึงเทากับวาในประเดน็ที่ 6 สหกรณสวนใหญมีความคิดเห็นดวยคอนขางมากกับประเด็นทีว่าสหกรณ
ที่เขามาเชื่อมโยงกันตองไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจอยางเปนรูปธรรม (ตารางที่ 19) 

 
ประเด็นท่ี 7  ภาครัฐควรมีสวนสนับสนุนดานวิชาการและขอมูลขาวสารตางๆที่เกี่ยวของ 

เพื่อสงเสริมการเชื่อมโยง จาก 20 สหกรณ พบวา  14 สหกรณ มีความคดิเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปน รอย
ละ 70 และ 6 สหกรณ เห็นดวย คดิเปน รอยละ 30  ความคิดเห็นในประเด็นที่ 7 มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.70 
ซ่ึงเทากับวาในประเดน็ที่ 7 สหกรณสวนใหญมีความคิดเห็นดวยมากกบัประเด็นทีว่าภาครัฐควรมี
สวนสนับสนนุดานวิชาการและขอมูลขาวสารตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อสงเสริมการเชื่อมโยง (ตารางที่ 
19) 
 

ประเด็นท่ี 8  ภาครัฐควรสนบัสนุนดานการเงินและบริหารจัดการแกสหกรณในเรื่องการ
เชื่อมโยง จาก 20 สหกรณ พบวา 7 สหกรณ มีความคิดเห็นดวยอยางยิง่ คิดเปน รอยละ 35 และ 10 
สหกรณ เห็นดวย คดิเปน รอยละ 50 โดยที่อีก 2 สหกรณ ไมเห็นดวย คิดเปน รอยละ 10 และอกี 1 
สหกรณ ที่ไมเห็นดวยอยางยิง่ คิดเปน รอยละ 5  ความคิดเห็นในประเดน็ที่ 8 มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.10 
ซ่ึงเทากับวาในประเดน็ที่8 สหกรณสวนใหญมีความคิดเห็นดวยคอนขางมากกับประเด็นทีว่าภาครฐั
ควรสนับสนุนดานการเงนิและบริหารจัดการแกสหกรณในเรื่องการเชือ่มโยง (ตารางที่ 19) 
 

ประเด็นท่ี 9  สหกรณควรเชื่อมโยงกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน อบจ.  อบต. ในดาน
ตางๆอยางใกลชิด จาก 20 สหกรณ พบวา 7 สหกรณ มีความคิดเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปน รอยละ 35 
และ 11 สหกรณ เหน็ดวย คดิเปน รอยละ 55 โดยที่อีก 1 สหกรณ ไมเหน็ดวย คิดเปน รอยละ 5 และ
อีก 1 สหกรณ ที่ไมเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปน รอยละ 5  ความคิดเห็นในประเด็นที่ 9 มีคาเฉลี่ย เทากับ 
3.20 ซ่ึงเทากับวาในประเดน็ที่ 9 สหกรณสวนใหญมีความคิดเห็นดวยคอนขางมากกับประเด็นทีว่า
สหกรณควรเชื่อมโยงกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ตารางที่ 19) 
 

ประเด็นท่ี 10  สหกรณควรเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับภาคเอกชนที่เกีย่วของจาก 20 สหกรณ 
พบวา 3 สหกรณ มีความคิดเห็นดวยอยางยิ่ง คิดเปน รอยละ 15 และ 14 สหกรณ เหน็ดวย คิดเปน รอย
ละ 70 โดยที่อีก 2 สหกรณ ไมเห็นดวย คิดเปน รอยละ 10 และอีก 1 สหกรณ ที่ไมเห็นดวยอยางยิ่ง คิด
เปน รอยละ 5 ความคิดเหน็ในประเดน็ที่ 10 มีคาเฉลี่ย เทากับ 2.90 ซ่ึงเทากับวาในประเด็นที่ 10 
สหกรณสวนใหญมีความคิดเห็นดวยคอนขางมากกับประเด็นทีว่าสหกรณควรเชื่อมโยงอยางใกลชิด
กับภาคเอกชนที่เกี่ยวของ (ตารางที่ 19) 
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จากการรวบรวมความคิดเหน็ในการดําเนนิการเชื่อมโยงสหกรณในอนาคต สามารถเสนอเปน
ภาพรวมดังนี้  

 
ผูตอบแบบสัมภาษณ ประกอบดวย ประธานสหกรณและผูจัดการสหกรณ พบวากลุม

ตัวอยางมีความเห็นดวยคอนขางมากจํานวน 10 ประเดน็ โดยในแตละประเด็น สามารถวิเคราะหไดวา 
การดําเนนิการเชื่อมโยงในอนาคต ควรมีตวักลางหรือองคกรกลางในการเชื่อมโยงธุรกิจ ในการจัดตั้ง
องคกรกลาง ตองไมเกิดจากหนวยงานอืน่ ที่ไมเกี่ยวของกับสหกรณ และองคกรดังกลาวควรมี
ลักษณะโครงสรางองคกรเฉพาะ องคกรกลางไมควรทําหนาที่เพยีงเฉพาะดานเดยีว โดยที่สหกรณที่
เขามาดําเนินกจิกรรมกับองคกรดังกลาว ควรเปนในลักษณะทัว่ภูมิประเทศไมเฉพาะแคที่ฉะเชิง-  เท
ราแหงเดยีว และสหกรณตองไดรับผลประโยชนทางเศรษฐกิจอยางเปนรูปธรรม ในสวนของความรว
มือกับองคกรอื่น องคกรกลางควรเชื่อมโยงกับองคกรปกครองทองถ่ินในเรื่องความเหลือดานการเงิน 
นอกจากนั้นแลวควรเกดิความเชื่อมโยงกบัภาคเอกชนทีเ่กี่ยวของในดานการตลาด ในสวนของภาครัฐ 
ควรเขามามีบทบาทสนับสนุนดานการเงนิและบริหารจดัการ เนื่องการจัดตั้งองคกรดังกลาว
จําเปนตองใชเงินทุนในการจดัตั้ง และควรมีเจาหนาที่ของรัฐเขามากํากบัดูแลในเรื่องของการบริหาร
จัดการ นอกจากนั้นภาครัฐควรสนับสนุนดานวิชาการและขอมูลขาวสาร เพื่อใหการเชื่อมโยงดังกลาว
สามารถดําเนินการได 
 
ความตองการเชื่อมโยงในอนาคต 
 
 จากการศึกษาพบวาความตองการของสหกรณในอําเภอเมืองจังหวดัฉะเชิงเทราในการ
เชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณจากสหกรณในอาํเภอทั้งหมด 20 สหกรณ ความตองการที่พบ 
ประกอบดวยมีความตองการดานวิชาการ 13 สหกรณ ความตองการดานการตลาด 12 สหกรณ  ความ
ตองการดานการเงิน 12 สหกรณ และความตองการดานสังคมและสวสัดิการ 9 สหกรณ (ดังตารางที่ 
20) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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ตารางที่ 20  จาํนวนและรอยละของสหกรณจําแนกตามการเชื่อมโยงที่มีความตองการในอนาคต 
 

สหกรณ 
ดาน 

วิชา การ 
ดานสงัคม
สวัสดิการ 

ดาน
การเงิน 

ดาน
การตลาด รวม 

ประเภทสหกรณการเกษตร     
รวม        4 1 

 
- 6 14 

% จากคําตอบ (28.57) (7.14) (21.43) (42.86) (100.00) 
% จากสหกรณทั้งหมด (66.67) (16.67) (50.00) (100.00)  
      
ประเภทสหกรณรานคา      
รวม 3 2 1 4 10 
% จากคําตอบ (30.00) (20.00) (10.00) (40.00) (100.00) 
% จากสหกรณทั้งหมด (75.00) (50.00) (25.00) (100.00)  
      
ประเภทสหกรณออมทรัพย      
รวม 5 6 8 2 21 
% จากคําตอบ (23.81) (28.57) 38.10) (9.52) (100.00) 
% จากสหกรณทั้งหมด (55.56) (66.67) (88.89) (22.22)  
      
ประเภทสหกรณบริการ      
รวม 1 0 0 0 1 
% จากคําตอบ (100.00) (0.00) (0.00) (0.00) (100.00) 
% จากสหกรณทั้งหมด (100.00) (0.00) (0.00) (0.00)  

รวม 13 8 12 12 38 
% จากคําตอบ (28.89) (17.78) (26.67) (26.67) (100.00) 
% จากสหกรณทั้งหมด (65.00) (40.00) (60.00) (60.00)  
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ความตองการดานวชิาการ 
 
 ไดกลาวมาแลววา สหกรณจาํนวน 13 สหกรณ หรือรอยละ 65 ของสหกรณตวัอยาง มีความ
ตองการเชื่อมโยงดานวิชาการนั้น ประกอบดวยความตองการความรูเกีย่วกับการเชื่อมโยง และความ
ตองการดานขอมูลขาวสาร ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
 1. ความตองการความรูเกี่ยวกับการเชื่อมโยง  ตารางที่ 21 ช้ีใหเห็นวาสหกรณ 7 จาก 13 หรือ
รอยละ53.85 จากคําตอบ สหกรณตองการใหมีการจัดอบรมเชิงวิชาการระหวางสหกรณในเรื่องของ
การเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ เพื่อสรางความเขาใจในเรื่องการเชื่อมโยงฯ ความสําคัญของการ
เชื่อมโยงฯ วิธีการดําเนนิกิจกรรม ความรูในเรื่องเกี่ยวกับสหกรณ โดยอาจทําในลักษณะเปนเวที
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของแตละสหกรณ นอกจากนั้นยงัตองการศึกษาดูงานสหกรณที่ประสบ
ความสําเร็จในเรื่องของการเชื่อมโยงธุรกิจฯ เพื่อศึกษาวิธีดําเนินธุรกจิ วามีการบริหารจัดการอยางไร
จึงประสบความสําเร็จ ซ่ึงการดําเนนิการดงักลาวนอกจากทําใหไดรับความรูแลวยังเปนการสราง
ความสัมพันธระหวางสหกรณใหเกิดความสามัคคีกันในหนวยงานของสหกรณและสามารถนํา
ตัวอยางสหกรณที่ประสบผลสําเร็จมาพัฒนาสหกรณได (ตารางที่ 21) 
 

2. ความตองการขอมูลทางธุรกิจ ตารางที่ 21 ช้ีใหเห็นวาสหกรณจํานวน 6 จาก 13 แหง หรือ
รอยละ 46.15 จากคําตอบ มคีวามตองการเชื่อมโยงในเรือ่งขอมูลทางธุรกิจ ซ่ึงจะทําใหสหกรณทีเ่ขา
รวมประชุมทราบวาสหกรณใดมีความประสงคดานการเงิน หรือดานการตลาด อยางไรแลวสามารถ
ติดตอประสานงานกันไดงายขึ้น ทั้งนี้มีขอเสนอเพิ่มเติมวาควรจดัประชุมฯ โดยแยกประเภทสหกรณ 
เชน กลุมสหกรณออมทรัพย ใหความเห็นวา ในการประชุมฯบางครั้งมีเนื้อหาไม 
เกี่ยวของกับภาคออมทรัพย ทําใหไมเกิดประโยชนจากการเขารวมประชุม หรือกลุมรานคาสหกรณ 
นั้นมีความตองการใหเจาหนาที่ภาครัฐจดัใหมีการประชมุเครอืขายสหกรณรานคาดวยกันทั้งจังหวดั 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แลกเปลี่ยนขอมูลของสินคาระหวางสหกรณ ซ่ึงนาจะเกดิประโยชนตอ
สหกรณดวยกนัทั้งในเรื่องความสัมพันธ และขอมูลทางธุรกิจ 
 

ความตองการดานสงัคมและสวัสดิการ 
 
 ไดกลาวมาแลววา สหกรณจาํนวน 9 สหกรณ หรือรอยละ 40 ของสหกรณตัวอยาง มคีวาม

ตองการเชื่อมโยงดานการสังคมและสวัสดกิารนั้นประกอบดวยความตองการจัดกจิกรรมเพื่อสราง
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ความสัมพันธระหวางสหกรณและความตองการจัดตั้งกองทุนสาธารณประโยชน ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังนี ้

 
1. ความตองการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางสหกรณ ตารางที่ 21 ช้ีใหเห็นวา 

สหกรณ 6 จาก 9 แหงหรือรอยละ 66.67 จากคําตอบ ตองการกิจกรรมลักษณะกฬีาสหกรณประจําป 
สหกรณสวนใหญใหความเห็นวา นอกจากกิจกรรมดังกลาวเปนการสรางโอกาสใหแตละสหกรณได
พบปะ พูดคยุ ทําใหเกิดความสัมพันธระหวางสหกรณ แลวยังมีผลใหเกิดความรวมมอืทางธุรกิจไดอีก
ทาง เนื่องจากการที่สหกรณมีการติดตอดําเนินการกิจกรรมทางธุรกิจรวมกัน ควรจะมีโอกาสไดรูจกั
กอน โดยสหกรณเครดิตยเูนีย่นเพื่อนครู จํากัด ใหความเหน็วา ปญหาของสวนใหญในเรื่องการ
เชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ คือ สหกรณแตละแหงไมคอยไวใจกนั โดยเฉพาะสหกรณตางประเภทกัน 
เนื่องจากการจะใหสหกรณ 2 ฝาย มาดําเนนิกิจกรรมทางธรุกิจโดยไมมีความสัมพันธกนัมากอน ทํา
ใหขาดความไววางใจระหวางสหกรณ (ตารางที่ 21) 

 
2. ความตองการจัดตั้งกองทนุสาธารณประโยชน ตารางที่ 21 ช้ีใหเห็นวาสหกรณ 3 จาก 9 

แหงหรือรอยละ 33.33 จากคาํตอบ เพื่อนําทุนมาจัดกิจกรรมใหเกิดประโยชนตางๆ เชน จัดสวัสดกิาร
รวมกัน จัดงานณาปนกิจ เพือ่สรางประโยชนและความชวยเหลือซ่ึงกนัและระหวางสหกรณ 
 

ความตองการดานการเงนิ 
  
ไดกลาวมาแลววา สหกรณจาํนวน 12 สหกรณ หรือรอยละ 60 ของสหกรณตวัอยาง มีความ

ตองการเชื่อมโยงดานการเงนินั้น ประกอบดวย ความตองการฝากเงินกับสหกรณอ่ืน และความ
ตองการดานสนิเชื่อ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

 
1. ความตองการฝากเงินกับสหกรณอ่ืน ตารางที่ 21 ช้ีใหเห็นวา สหกรณ 6 จาก 12แหงหรือ

รอยละ 50 จากคําตอบ ตองการการนําเงินไปฝากระหวางสหกรณอ่ืนเพื่อเปนการชวยเหลือซ่ึงกันตาม
หลักสหกรณแลวยังสามารถสรางรายไดในรูปของดอกเบี้ยไดอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ยังมีความ
ตองการในการรับฝากเงินจากสหกรณ เปนความตองการของสหกรณออมทรัพยโรงพยาบาล 
ฉะเชิงเทรา จํากัด ตองการใหสหกรณอ่ืนนําเงินมาฝากกับสหกรณ เพราะตองการทนุหมุนเวยีนในการ
ดําเนินธุรกจิเพิ่มขึ้น (ตารางที่ 21) 
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สหกรณสวนใหญมีความเหน็วา ในอนาคตควรมีความรวมมือกันเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ใน
การรับฝากเงินระหวางสหกรณ เพื่อทําใหเกดิความชวยเหลือระหวางสหกรณ ในกรณสีหกรณที่มี
ความตองการเงินทุนหมนุเวยีน หรือในการรองรับการถอนเงินของสมาชิกนั้นเปนจํานวนมาก 

 
ตารางที่ 21  จํานวนและรอยละของสหกรณที่มีความตองการดานตาง ๆ 
 
 

    ความตองการ                รวม 
         จํานวน     (รอยละ)   
 

ดานวิชาการ                                                                                      
1) ความตองการความรูเกี่ยวกับการเชื่อมโยง 7 (53.85) 
2) ความตองการขอมูลทางธุกิจ          6           (46.15) 

รวม                                13      (100) 
    

ดานสังคมและสวัสดิการ 
1) ความตองการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางสหกรณ          6 (66.67)  
2) ความตองการจัดตั้งกองทุนสาธารณประโยชน         3 (33.33) 

รวม                                  9 (100)                    
 
ดานการเงิน 

1) ความตองการฝากเงินกับสหกรณอื่น  6 (50.00)  
2) ความตองการดานสินเชื่อ         6 (50.00) 

รวม                              12 (100) 
                

ดานการตลาด 
    1) ความตองการจัดหาสินคาไวจําหนายใหกับสมาชิก 6 (50.00) 

2) ความตองการจําหนายสินคาใหกับสหกรณอื่น   2 (16.67) 
3) ความตองการรวมกันซื้อของกลุมรานคาสหกรณ   4 (33.33) 

รวม                                  12 (100) 
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2. ความตองการดานสินเชื่อ ตารางที่ 21 ช้ีใหเห็นวา สหกรณ 6 จาก 12แหง หรือรอยละ 50 
ของคําตอบ โดยแยกเปน 2 กลุม โดยกลุมแรกประกอบดวย 3 สหกรณ คือ สหกรณการเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากัด สหกรณการเกษตรปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชงิเทรา จํากัด 
และสหกรณออมทรัพยตํารวจจังหวัดฉะเชงิเทรา จํากัด มคีวามตองกูเงนิกับสหกรณอ่ืน ทั้งนี้เกดิจาก
ปญหาการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน นอกจากนั้นในการกูเงินกับสถาบันการเงินอื่นนั้นมีอัตรา
ดอกเบี้ยสูงกวาอัตราดอกเบีย้เงินกูของสหกรณ  สวนกลุมที่ 2 เปนความตองการใหสินเชื่อกับสหกรณ
อ่ืน ประกอบดวย 3 สหกรณ ประกอบดวย สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จํากัด สหกรณเครดิตยู
เนี่ยนเพื่อนครู จํากัด และสหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวัดฉะเชิงเทรา จํากัด โดยใหสหกรณอ่ืน
กูเงิน เนื่องจากชวยลดสภาพคลองสวนเกนิ และดับผลตอบแทนคุมกับเงินที่ลงทุน คอื ไดรับดอกเบี้ย
เงินกูสูงกวานาํเงินไปฝากธนาคาร นอกจากนั้นยังเปนการชวยเหลือสหกรณที่มีปญหาการขาดสภาพ
คลอง ทําใหขบวนการสหกรณเขมแข็งขึ้น  
 

ความตองการดานการตลาด 
 
ไดกลาวมาแลววา สหกรณจาํนวน 12 สหกรณ หรือรอยละ 60 ของสหกรณตวัอยาง มีความ

ตองการเชื่อมโยงดานการตลาดนั้น ประกอบดวย ความตองการจัดหาสินคาไวจําหนายใหกับสมาชิก 
ความตองการจําหนายสินคาใหกับสหกรณอ่ืน ความตองการรวมกันซื้อของกลุมรานคาสหกรณ และ
ความตองการตัวกลางทางการตลาด ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1. ความตองการจัดหาสินคาไวจําหนายใหกับสมาชิก ตารางที่ 21 ช้ีวา สหกรณจํานวน 6 จาก 12 แหง 
หรือรอยละ 50 จากคําตอบ โดยแยกเปนความตองการผลผลิตการเกษตรกับสินคาปจจัยการผลิต 
ความตองการผลผลิตการเกษตร ประกอบดวย 6 สหกรณ คือ สหกรณการเกษตรปฏรูิปที่ดินเมือง
ฉะเชิงเทรา  จาํกัด สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากัด สหกรณ
การเกษตรปศสัุตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด สหกรณโคนมและการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากัด 
สหกรณเครดติยูเนีย่นเพื่อนครู จํากัด และสหกรณเครดติยูเนีย่นสถาบันราชภัฏฉะเชงิเทรา  จํากัด โดย
ตองการสินคาเกษตร เชน ขาวสาร ผลไม เพื่อนําไปจําหนายใหตามความตองการของสมาชิก และ
ความตองการจัดหาปจจัยการผลิต ประกอบดวย 2 สหกรณ คือ สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมือง
ฉะเชิงเทรา  จาํกัด และสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส. ฉะเชิงเทรา จํากดั ตองการสินคา 
เชน ปุย ยาฆาแมลง และน้ํามันเชื้อเพลิง เพื่อนําไปบริการจําหนายใหกับสมาชิกไดตามความตองการ
ของสมาชิก ซ่ึงในการดําเนนิการดังตองพจิารณาที่ความตองการและความสะดวกของสมาชิกเปน
หลักเพราะสมาชิกสวนใหญอยูในพืน้ที่ใกลสหกรณ  ถาสหกรณที่ทําธรุกิจดวยอยูไกลนั้นเปนปญหา 
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ในการรับสินคาของสมาชิก สวนปุยและยาฆาแมลง สินคาจําเปน  ตองมีคุณภาพ และมี
ปริมาณจํานวนมากพอในการซื้อสินคาในครั้งตอไป  (ตารางที่ 21) 

 
2. ความตองการจําหนายสินคาใหกับสหกรณอ่ืน ตารางที่ 21 ช้ีใหเห็นวา สหกรณจํานวน 2 

จาก 12 แหง หรือรอยละ 16.67  เกิดจากความตองการเพิม่ปริมาณธุรกิจ เงื่อนไขในการเชื่อมโยงฯ 
ตองเกิดจากความรวมมือจากสหกรณหลายฝาย โดยรวมกลุมสหกรณเพื่อดําเนินการทางตลาดรวมกัน
ดังนั้นสหกรณอ่ืนๆตองแจงความประสงคนัน้มีความตองการสินคามากนอยเพยีงใด ถาสหกรณอ่ืนมี
ความตองการสินคายินดใีหความรวมมือ เนื่องจากสหกรณนั้นตองการใหเกดิการเชือ่มโยงธุรกิจ
ระหวางสหกรณเพราะเปนการสรางสรางควาเขมแข็งใหขบวนการสหกรณได ตองอาศัยความรวมมือ
กันหลายฝายและตองเกิดจากความรวมมือกันอยางจริงจงั 

 
3. ความตองการรวมกันซื้อของกลุมรานคาสหกรณ ตารางที่ 21 ช้ีใหเหน็วา สหกรณจาํนวน  

4 จาก 12 หรือรอยละ 33.33 เก ิดจากความตองการจาก 4 สหกรณ คือ รานสหกรณสถาบันราชภัฎ
ฉะเชิงเทรา จํากัด รานสหกรณวิทยาลัยอาชวีศึกษาฉะเชิงเทรา จํากัด รานสหกรณวิทยาลันเทคนิค
ฉะเชิงเทรา จํากัด และสหกรณรานคาโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากดั มีความตองการรวมมือกัน
ซ้ือกับรานคาสหกรณดวยกนัในการซื้อสินคามาจําหนายใหสมาชกิ เนื่องจากการซือ้สินคาเปนจํานวน
มากราคาจะสนิคาลดลง นอกจากนั้นผูจําหนายยังสงเสริมการตลาดดวยการแถมสินคาใหดวย เมื่อ
สหกรณสามารถซื้อสินคาไดในราคาต่ําลง ทําใหสหกรณสามารถตั้งราคาจําหนายสินคาในรานคา
สหกรณที่ลดลงไปดวย เพื่อเปนการแบงเบาภาระรายจายใหกับสมาชิกในสภาวะคาครองชีพสูงขึ้น 

 
 เมื่อพิจารณาความตองการจากที่กลาวมาขางตนแลว ปรากฎวา มีความตองการที่หลาก-หลาย

ความตองการ ซ่ึงแตละกลุมประเภทสหกรณมีความตองการคอนขางตางกัน โดยกลุมสหกรณ
ประเภทเกษตร 6 สหกรณ 14 ความตองการ จําแนกเปนความตองการดานวิชาการ 4 สหกรณ คิดเปน
รอยละ 28.57 ความตองการดานสังคมและสวัสดิการ 1 สหกรณ คิดเปนรอยละ 7.14  ความตองการ
ดานการเงนิ 3 สหกรณ คิดเปนรอยละ 21.43 และความตองการดานการตลาด 6 สหกรณ คิดเปน รอย
ละ 42.86 สวนประเภทสหกรณรานคา 4 สหกรณ 10 ความตองการ จําแนกเปนความตองการดาน
วิชาการ 3 สหกรณ คิดเปนรอยละ 30 ความตองการดานสังคมและสวสัดิการ 2 สหกรณ คิดเปนรอย
ละ 20 ความตองการดานการเงิน 1สหกรณ คิดเปนรอยละ 10 และความตองการดานการตลาด 4 
สหกรณ คิดเปน รอยละ 40 ประเภทสหกรณออมทรัพย 9 สหกรณ 21ความตองการ จาํแนกเปนความ
ตองการดานวชิาการ 5 สหกรณ คิดเปนรอยละ 23.81 ความตองการดานสังคมและสวัสดิการ 6 
สหกรณ คิดเปนรอยละ 28.57  ความตองการดานการเงิน 8 สหกรณ คิดเปนรอยละ 38.10 และความ
ตองการดานการตลาด 2 สหกรณ คิดเปน รอยละ 9.52  ซ่ึงความตองการทั้งหมดมีความแตกตางกัน 
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โดยเปนกลุมออมทรัพยมีความตองการดานการเงินเปนสวนใหญ สวนกลุมสหกรณเกษตรและกลุม
รานคา มีความตองการดานการตลาดเปนสวนใหญ ทั้งนัน้แลวเกิดจากกิจกรรมของแตละประเภท
สหกรณเปนกาํหนดความตองการของแตละสหกรณ  อยางไรก็ตามความตองการของแตละสหกรณ
ยังมีความตองการที่ไปในทศิทางเดียวกนั คือ ความตองการดานวิชาการ โดย 13 ใน 20 สหกรณ คดิ
เปน รอยละ 65 ตองการเชื่อมโยงทางวิชาการกัน 
 

สรุปเงื่อนไขท่ีมีผลกระทบตอการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
 
 ในประเด็นเรือ่งของเงื่อนไขของการเชื่อมโยง พบวา เงือ่นไขที่มีผลกระทบตอการเชื่อมโยง 
ธุริจกิจของสหกรณ  โดยสหกรณตวัอยางไดใหความคิดเห็นในเรื่องของเงื่อนไขตางๆที่มีผลกระทบ
ตอการเชื่อมโยง ไมวาจะเปนเงื่อนไขในเรือ่งของความเสี่ยงที่มีผลตอการเชื่อมโยง รวมไปถึงเรื่องของ
ผลประโยชนหรือผลตอบแทนที่มีผลตอการเชื่อมโยง และยิ่งไปกวานัน้ยังไดกลาวถึงเรื่องของความ
พรอมของสหกรณ และตลอดจนเรื่องของความตองการของสมาชิก สําหรับในประเด็นแรกในเรื่อง
ของเงื่อนไขทีม่ีผลที่มีผลกระทบตอการเชือ่มโยง สหกรณในเขตอําเภอเมือง ไดใหความเหน็วา 
เงื่อนไขดานความเสี่ยงจะมผีลตอการเชื่อมโยง เนื่องจาก การเชื่อมโยงธุรกิจไมวาจะเปนการเชื่อมโยง
ดานการเงนิ หรือเชื่อมโยงดานการซื้อขายสินคา ยอมเกดิความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึน้ในรูปของความ
ลาชาในการผอนชําระคืน หรือชําระไมไดตามเวลาที่กําหนดในการกูยืมเงินระหวางสหกรณ หรือใน
สวนของการซื้อขายสินคา ซ่ึงอาจเกิดความเสี่ยงในดานคณุภาพสนิคา ตลอดจนความสม่ําเสมอของ
ปริมาณที่สหกรณผูซ้ือตองการ นอกจากนัน้ยังรวมไปถึงเรื่องของเงื่อนไขดานผลประโยชนหรือ
ผลตอบแทนที่สหกรณจะไดรับ ซ่ึงในการดําเนินการเชื่อมโยงระหวางสหกรณตองไดประโยชน
รวมกัน ถาสหกรณฝายหนึ่งไดรับผลประโยชน แตในทางกลับกันอีกฝายหนึ่งไมไดรับผลประโยชน 
การเชื่อมโยงธุรกิจก็จะดําเนนิตอไปไดยาก สําหรับในเรื่องของเงื่อนไขดานความพรอมของสหกรณที่
มีผลตอการการเชื่อมโยง ซ่ึงในการดําเนินการเชื่อมโยงระหวางสหกรณ สหกรณที่เชื่อมโยงตองมี
ความพรอมของฝายจัดการในเรื่องประสานความเชื่อมโยง และนอกจากนั้นยังรวมไปถึงทุน
ดําเนินการ จากการเก็บรวบรวมขอมูล พบวา สหกรณในอําเภอเมืองจํานวนไมนอย ยงัประสบปญหา
ขาดแคลนเงินทุน ซ่ึงการที่สหกรณใหความชวยเหลือกัน ไมวาจะเปนการเชื่อมโยงดานการรับฝาก
เงินหรือการใหสินเชื่อ และการซื้อขายสินคา ถาสหกรณขาดแคลนทุนดําเนินการใหความชวยเหลือ
กับสหกรณทีข่าดแคลนเงินทุนเชนกนั โอกาสที่ที่จะเกิดความเชื่อมโยงนั้นเปนไปไดยาก ควรจะเปน
สหกรณที่มีความพรอมในเรือ่งของทุนดําเนินการเพยีงพอที่เชื่อมโยงกบัสหกรณขาดแคลนทุน
ดําเนินการ สําหรับในเรื่องของเงื่อนไขดานความตองการของสมาชิก โดยการดําเนนิการตางๆของ
สหกรณ ตองพิจารณาถึงสมาชิกเปนสําคัญ เนื่องจากสมาชิกสหกรณเปนเจาของสหกรณ การที ่
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สหกรณจะดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ตองเกิดประโยชนตอสมาชิก หรือเกิดจากความตองการของ
สมาชิกไมวาจะเปนเรื่องของความตองการเงินทุน หรือความตองการในสินคา ถาการดําเนินการ
เชื่อมโยงดังกลาว ดําเนนิไปโดยไมไดพิจารณาถึงความตองการของสมาชิกแลวก็จะไมเกิดประโยชน
การเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ 
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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารปูแบบ ปญหาและอุปสรรคของการเชื่อมโยงทาง
ธุรกิจระหวางสหกรณ ในปจจุบัน และศึกษาถึงความตองการของสหกรณในการเชื่อมโยงกันทาง
ธุรกิจในอนาคต เพื่อเปนแนวทางพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณตอไป และเนื่องจากความ
เหมาะสมหลายประการ ในที่นี้จึงเลือกอําเภอเมืองจังหวดัฉะเชิงเทราเปนพื้นที่ศึกษา ทั้งนี้ขอมูลที่ใช
ในการศึกษาไดจากการสัมภาษณสหกรณทั้งหมดจํานวน 20 สหกรณ ระยะเวลาในการเก็บขอมูลอยู
ระหวางเดือนมีนาคมป 2547 ถึงเดือน มีนาคม ป 2548 ขอมูลที่ไดจากตัวอยางเหลานี้ถูกนํามา
วิเคราะหโดยการพรรณนาถึงลักษณะรูปแบบของการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณภายในอําเภอเมือง 
จังหวดัฉะเชิงเทรา และความตองการของสหกรณในการเชื่อมโยงธุรกิจในอนาคต 
 

การวิเคราะหขอมูลทั่วไป ปรากฏวา สหกรณทั้งหมดในอาํเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทราป 
2547 มีการเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณ 14 สหกรณ คิดเปนรอยละ70 ของสหกรณทั้งหมด โดยมี
ปริมาณเงินทีม่ีการเชื่อมโยงฯ เปนจํานวน 284,200,465 บาท แบงออกเปนการเชื่อมโยงธุรกิจรับฝาก
เงินจํานวนเงนิ 52,100,000 บาท การเชื่อมโยงธุรกิจซื้อ- ขาย เปนจํานวนเงิน 22,700,465 บาท และ
การเชื่อมโยงธุรกิจกูยมืเงินเปนจํานวนเงนิ 159,400,000 บาท 

 
ในดานการเงนิสามารถแบงออกได 2 รูปแบบ คือ การเชื่อมโยงธุรกิจรับฝากเงิน และการ

เชื่อมโยงธุรกิจกูยืมเงิน โดยในสวนของการเชื่อมโยงธุรกิจรับฝากเงินเปนการจับคูทางธุรกิจ จํานวน 6 
คู เปนจํานวนเงิน 52,100,000 บาท ซ่ึงในการจับคูทางธุรกิจ พบวา เปนการจับคูธุรกิจภายในอําเภอ
เมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 1 คู สวนอีก 2 คูเปนการจับคูทางธุรกิจภายในจงัหวัด และอีก 3 คูเปนการ
จับคูทางธุรกิจขามขอบเขตของจังหวดั สําหรับการเชื่อมโยงธุรกิจกูยืมเงินเปนการจับคูธุรกิจ จํานวน 
11 คู เปนจํานวนเงนิ 159,400,000 บาท ซ่ึงในการจับคูทางธุรกิจจะพบวา เปนการจับคูธุรกิจกัน
ภายในอําเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา 2 คู  สวนอีก 2 คูเปนการจับคูทางธุรกิจภายในจังหวัด และอีก 7 
คูเปนการจับคูทางธุรกิจขามขอบเขตของจังหวัด สําหรับลักษณะการเชือ่มโยงมีทั้งที่เปนทางการและ
ไมเปนทางการ การเชื่อมโยงธุรกิจอยางไมเปนทางการ เกิดจากความสัมพันธสวนตวัระหวาง 
ประธานกรรมการและเจาทีส่หกรณตางๆ การเชื่อมโยงจงึใชวิธีการโทรศัพทสอบถาม พูดคุย
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แลกเปลี่ยนขอมูลกัน ในขณะที่การเชื่อมโยงอยางเปนทางการ เร่ิมจากสหกรณผูขอรับการชวยเหลือ 
แจงความประสงคตามระเบียบของสหกรณ พรอมหนังสือจากสหกรณ เอกสารหลกัฐานในการ
พิจารณา ประกอบดวย สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการที่มติขอรับการชวยเหลือ สําเนา
ระเบียบวาดวยการรับฝากเงนิ ใหกู การจัดหาสิ่งของที่สมาชิกตองการการรวบรวมผลผลิต งบการเงิน 
เอกสารอื่นๆที่เกี่ยวของ 

 
การวิเคราะหขอมูลดานมูลเหตุในการเชื่อมโยงฯ ปรากฏวา เหตผุลสําคัญ 2 ประการที่ทําให

เกิดการเชื่อมโยงธุรกิจ  คือ เหตุผลเชิงหลักการสหกรณ ทีก่ําหนดใหมีการรวมมือชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันระหวางสหกรณ  เพื่อทําใหขบวนการสหกรณมีความเขมแข็ง และเหตุผลเชิงเศรษฐกิจ ซ่ึงเกิดจาก
ความตองการเพิ่มปริมาณธุรกิจ เพิ่มรายได ลดคาใชจาย รวมถึงความตองการเพิ่มโอกาสในการ
ดําเนินธุรกจิสหกรณ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลวพบวาเหตุผลในทางเศรษฐกิจดูเหมือนจะเปน
เหตุผลที่มีน้ําหนกัมากกวาเหตุผลดานหลักการ  ประโยชนของการเชือ่มโยงธุรกิจระหวางสหกรณ  
คือ ชวยเพิ่มชองทางธุรกิจมากขึ้น ทําใหสหกรณมีรายไดเพิ่มขึ้น แลวยังเปนการชวยแกปญหาสภาพ
คลองทางการเงินสหกรณ สหกรณที่ประสบปญหาเงินลนระบบ สามารถระบายเงินโดยการให
สหกรณอ่ืนกูยมืเงินหรือนําเงนิไปฝากกับสหกรณที่ประสบปญหาขาดแคลนเงินทุน นอกจากนัน้ยัง
ทําใหเกิดแหลงเงินทุนมากขึน้ และเกิดอํานาจในการตอรองราคาสินคาตางๆ ทําใหลดคาใชจายและ
เพิ่มรายไดใหกับสหกรณ ในกรณีที่ซ้ือ-ขายสินคาก็สามารถเพิ่มปริมาณธุรกิจมากขึน้ นอกจากนั้น
แลวยังทําใหสหกรณไดสินคามีคุณภาพ และไดเงื่อนไขการชําระเงินที่ด ี
 
 การวิเคราะหขอมูลในภาพรวมของการเชื่อมโยงฯในปจจบุัน ปรากฏวา สวนใหญยังอยูในรูป
ของการเชื่อมโยงแบบไมเปนทางการ เปนการเชื่อมโยงแบบหนึ่งตอหนึ่ง (ทวภิาคี) และเปนการ
เชื่อมโยงระหวางสหกรณประเภทเดียวกนั ยังไมเกิดการเชื่อมโยงในลักษณะเครือขายหลายสหกรณ
(พหภุาคี) และแมวาสํานกังานสหกรณจังหวัดพยายามสงเสริมกระตุนใหมีการเชื่อมโยงกันใน
ลักษณะพหภุาคีใหมากขึ้น แตการเชื่อมโยงในลักษณะดังกลาวยังไมชัดเจน เนื่องจากการประชุมสวน
ใหญยังเนนเฉพาะการเชื่อมโยงซื้อ-ขายสินคาระหวางสหกรณ ทําใหสหกรณในกลุมออมทรัพยเขา
รวมประชุมไมสม่ําเสมอ เนื่องจากสาระการประชุมไมเกี่ยวกับตนเอง 
 

จากขอมูลความตองการเชื่อมโยงกันทางธรุกิจในอนาคต ที่สํารวจมาชีว้า การเชื่อมโยงที่
สหกรณมีความตองการใหมมีากขึ้น นอกเหนือจากที่มีอยูแลวมหีลายประเด็น ใหเพิ่มมากที่สุด คือ 
ดานวิชาการ รองลงมาเปนความตองการเชือ่มโยงกันดานการตลาด การเงิน และสังคมและสวัสดิการ 
ตามลําดับ สําหรับการเชื่อมโยงดานวิชาการ แบงออกเปนความตองการความรูและวธีิการจัดการการ
เชื่อมโยง ทั้งนีม้ีความตองการใหจัดอบรมเชิงวิชาการระหวางสหกรณในเรื่องของการเชื่อมโยงธุรกิจ
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สหกรณ เพื่อสรางความเขาใจในเรื่องการเชื่อมโยงฯ ความสําคัญของการเชื่อมโยงฯ สําหรับความ
ตองการดานการตลาด มีความตองการรวมกันซื้อของกลุมสหกรณ และจัดตั้งตลาดกลางสหกรณ เพื่อ
สรางอํานาจในการตอรอง ความตองการดานการเงนิ ในดานของการระบายเงนิทุน ความตองการหา
แหลงเงินทนุ นอกจากนั้นยงัรวมถึงตัวกลางทางการเงินเพื่อประกันความเสี่ยงในการดําเนินกิจกรรม
ทางการเงินดวย สวนความตองการดานสังคมและสวัสดกิาร ประกอบดวยความตองการจัดกจิกรรม
เพื่อสรางความสัมพันธระหวางสหกรณ ความตองการจดัตั้งกองทุนสาธารณประโยชน เพื่อนําทุนมา
จัดกิจกรรมใหเกิดประโยชนตางๆ 
 

นอกเหนือจากประเด็นเรื่องกจิกรรมที่กลาวถึงแลว ตัวอยางสหกรณที่อยูในเขตอําเภอเมือง
จังหวดัฉะเชิงเทรา ยังไดใหความคิดเห็นเกีย่วกับเรื่องขององคกรในการบริหาร หรือประสานงานการ
เชื่อมโยงระหวางสหกรณตางๆ รวมไปถึงขอบเขตของการเชื่อมโยง และการสนับสนุนจากภายนอก 
ยิ่งไปกวานัน้ยงัไดกลาวถึงการเชื่อมโยงกบัภาครัฐและภาคเอกชน สําหรับประเดน็แรกในเรื่องของ
องคกรกลางนั้น ตัวอยางสหกรณในเขตอําเภอเมืองไดใหความเหน็วาควรจะมีองคกรกลางเขามาทํา
หนาที่ในการบริหารจัดการการเชื่อมโยงใหเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้องคกรกลางดังกลาวควรเกดิ
หรือจัดตั้งโดยขบวนการณสหกรณเองไมใชเกิดจากแรงผลักดันจากภายนอกโดยไมเกดิจากความ
ตองการที่แทจริงขององคกรที่เขามาเชื่อมโยงกัน นอกจากนั้นยังมีความเห็นวาองคกรกลางที่เขามานั้น
ควรมีการบริหารงานในลักษณะที่เปนหนวยเอกชน ไมใชสวนงานของรฐัทั้งนี้อาจจะอยูในรูปของ
บริษัทเอกชนหรือองคกรสหกรณก็ได และองคกรที่ตั้งขึน้นี้ควรทําหนาที่ในลักษณะที่เปนแบบ
อเนกประสงค คือ ทํากิจกรรมในหลายรูปแบบทั้งในเรื่องของกิจกรรมที่เกี่ยวกับทางดานธุรกิจ ไมวา
จะเปนเรื่องการเงิน การจัดหาสินคา รวมไปถึงเรื่องของการรวมมือกันในประเด็นที่ไมเกี่ยวกับเรื่อง
ของธุรกิจเปนตนวาการรวมมือในเชิงวิชาการ การรวมมอืในเชิงของสวัสดิการ เปนตน สําหรับใน
เร่ืองของขอบเขตของพื้นที่การเชื่อมโยงสหกรณตวัอยางมีความคิดเหน็ องคกรกลางควรมีพื้นที่ใน
การเชื่อมโยงกวางขวางกวาในเขตอําเภอเมอืงอยางเดยีว สวนในเรื่องของการเกิดการเชื่อมโยงนั้น 
ผูใหความคิดเห็นไดระบุไวชัดเจนวา การเชื่อมโยงนั้นตองเปนการเชื่อมโยงที่เปนประโยชน 
โดยเฉพาะประโยชนทางเศรษฐกิจอยางเปนรูปธรรม การเชื่อมโยงเทาที่ผานมา ถาไมมีประโยชนทาง
เศรษฐกิจแลว มักจะไมสามารถดําเนินการอยูไดอยางยั่งยนื สวนในประเด็นเรื่องของการเชื่อมโยง
หรือการสนับสนุนจากภายนอกนั้น สหกรณตัวอยางไดใหความคดิเหน็วา ควรจะมกีารเชื่อมโยงทั้ง
กับภาครัฐและเอกชน โดยภาครัฐควรจะใหการสนับสนุนทางดานวิชาการและขอมูลเกี่ยวกับเรื่องการ
เชื่อมโยง ทั้งนีเ้นื่องจากโดยสภาพความเปนจริงแลว สหกรณทั้งหลายยังไมมีความเขาใจถึงเนื้อหา
สาระของการเชื่อมโยงอยางแทจริง ทําใหความตระหนกัถึงความสําคัญในเรื่องของการเชื่อมโยงนั้น
ยังไมมากเทาที่ควร ยิ่งไปกวานั้นสหกรณตัวอยางยังใหความคิดเหน็อกีดวยวา การเชื่อมโยงกับภาครัฐ
นั้น สหกรณควรใหความสําคัญกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ซ่ึงในอดีตองคกรปกครองสวน
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ทองถ่ินยังไมมีบทบาทมากนักในพื้นที่ แตในปจจุบันองคกรนี้กลายเปนองคกรที่สําคัญและมีบทบาท
ในการพัฒนาพื้นที่ที่มีขอบเขตตั้งแตระดบัตําบลขึ้นไปจนถึงระดับจังหวัดจึงควรจะใหความสําคญักับ
องคกรเหลานีม้ากขึ้น สวนประเด็นเรื่องของการทํางานรวมกับภาคเอกชนนั้น สหกรณสวนใหญให
ความคิดเหน็ตรงกันวา ควรจะมีการเชื่อมโยงอยางกนัอยางใกลชิดมากยิ่งขึ้น 

 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

 
1. ควรสงเสริมใหมีการตั้งองคกรกลางในการเชื่อมโยงฯ องคกรกลางที่ตั้งขึ้นนี้ควรมีการ

บริหารงานในลักษณะที่เปนหนวยเอกชน ไมใชสวนงานของรัฐทั้งนี้อาจจะอยูในรูปของ
บริษัทเอกชนหรือองคกรสหกรณก็ได  

 
2. องคกรกลางที่จัดตั้งขึ้น ควรทําหนาทีใ่นดานขอมูล ขาวสาร โดยองคกรฯทําหนาที่

ประสานในเรือ่งของขอมูล ขาวสาร การรับฝากเงินและการใหกูยืมเงนิ และกจิกรรมทางดาน
การตลาด โดยเปนตัวกลางประสานการซื้อ-ขายสินคาระหวางสหกรณรวมไปถึงขอมูลสินคาของแต
ละสหกรณ  ซ่ึงในระยะสั้นองคกรกลางควรเปนตัวกลางในการประสานความเชื่อมโยงระหวาง
สหกรณที่เกี่ยวกับการเงนิหรือการแลกเปลี่ยนซื้อขายสินคา  สวนในระยะยาว องคกรกลางอาจ
ดําเนินการรวบรวมสินคา หรือรับฝากเงินหรือใหสินเชือ่แกสหกรณเองโดยขอบเขตพื้นที่การทํางาน 
ไมจําเปนเฉพาะสหกรณในอาํเภอเมืองเทานั้นที่เขามาดําเนินกิจกรรมกบัองคกรฯ  ควรเปนในลักษณะ
ความรวมมือจากสหกรณอําเภออื่นในจังหวัด หรือสหกรณระดับจังหวดัก็สามารถเขามาดําเนิน
กิจกรรมกับองคกรฯได ควรมีลักษณะหลากหลายกลุมสหกรณเขามามสีวนรวมในองคกรฯ  เชน 
สหกรณในภาคเกษตรควรขยายการสรางความรวมมือการเชื่อมโยงธุรกิจไปสูสหกรณนอกภาคเกษตร
ในจังหวดั และจังหวัดอืน่ๆเพื่อเพิ่มปริมาณของธุรกิจ  

 
3.  ภาครัฐควรเขามาเปนตัวกลางในการสนบัสนุนดานวิชาการและขอมลูขาวสาร เพื่อสราง

ความเขาใจในเรื่องการเชื่อมโยงฯ และชีใ้หเห็นถึงความสําคัญของการเชื่อมโยงฯ ควรมีการจัดอบรม
ในเรื่องของการเชื่อมโยงธุรกิจสหกรณ โดยอาจทําในลักษณะจัดประชมุเชิงวิชาการ เวทีแลกเปลีย่น
ความคิดเหน็ รวมไปถึงการรวบรวมขอมลูทางธุรกิจวิเคราะหและเผยแพรใหสหกรณที่อยูในเครือขาย
ไดทราบ นอกจากนั้นควรจัดใหมีการศกึษาดูงานสหกรณที่ประสบความสําเร็จในเรื่องของการ
เชื่อมโยงธุรกิจฯ เพื่อศกึษาวธีิดําเนินการ และการบริหารจัดการ  
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 4. สหกรณควรเชื่อมโยงกับองคกรภายนอก  เชน ควรเชือ่มโยงกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน(อบจ. อบต.)  เพื่อการรวมมือกันในดานการเงิน การประชาสัมพันธ หรือ การเชื่อมโยงกับ
ภาคเอกชนทีเ่กี่ยวของ เชน สหกรณการเกษตรอาจตองเชื่อมโยงกับภาคเอกชนในดานการตลาด เปน
ตน 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 

1. ควรศึกษาความเปนไปไดในการดําเนนิการเชื่อมโยงธุรกิจของสหกรณ  
 
2. ควรศึกษาผลกระทบเศรษฐกจิ และสังคมทีเ่กิดจากเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณ 
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อาหารสัตวคร้ังนี้  ตามโครงการสงเสริมชวยเหลือดานปจจัยการผลิตและลดตนทุนการผลิต
ไขไกป2541/42.  กรุงเทพฯ: กรมสงเสริมสหกรณ (อัดสําเนา). 



 

115

สถาบันพัฒนาวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม.  2544.  เครือขายธุรกิจ (Network) (Online). 
www.ismed.or.th/knowledge/showcontent.php?id=59.  12 เมษายน 2547.   

 
สมพร  อิศวิลานนท , สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ ์และ นภาภรณ พรหมชนะ.  2545.  การตลาดผลไมท่ีมี

แหลงผลิตในภาคเหนือ และ ความเชื่อมโยงของตลาด: กรณีการศึกษาความเชื่อมโยงตลาด
ขายสงผลไมในภาคเหนือ และตลาดสงผลไมในกรุงเทพ.  กรุงเทพฯ: สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ. 

 
สุวรรณา  ธุวโชติ.  2544.  วิธีวิจัยทางสหกรณ.  1,000 เลม.  พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพฯ: 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
 
สุวิทย  เล่ืองยศลือชากุล.  2546.  แนวทางการสงเสริมการเชื่อมโยงธุรกิจดานอาหารสตัวของสหกรณ

ในจังหวัดนครราชสีมา.  กรุงเทพฯ: กรมสงเสริมสหกรณ (อัดสําเนา). 
 
สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดินเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด.  2547.  รายงานกจิการประจําป 2547.   

(อัดสําเนา) 
 
สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. ฉะเชิงเทรา จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  

(อัดสําเนา) 
 
สหกรณการเกษตรเมืองแปดริ้ว จํากดั.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
 
สหกรณเครดติยูเนีย่นสถาบันราชภัฏฉะเชงิเทรา จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.     (อัด

สําเนา) 
 
สหกรณเครดติยูเนีย่นเพื่อนครู จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
 
สหกรณโคนมและการเกษตรแปดริ้ว จํากดั.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
 
สหกรณไทยผลิตผล จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
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สหกรณบริการรถสามลอฉะเชิงเทรา จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
 
สหกรณปศุสัตวและสัตวน้ําฉะเชิงเทรา จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
 
สหกรณออมทรัพยกองพนัทหารชางที่ 2 รักษาพระองค จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  

(อัดสําเนา) 
 
สหกรณออมทรัพยกองพลทหารราบที่ 11 จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
 
สหกรณออมทรัพยครูฉะเชิงเทรา จาํกัด.  2547.  รายงานกจิการประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
 
สหกรณออมทรัพยตํารวจฉะเชิงเทรา จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
 
สหกรณออมทรัพยพนกังานบริษัทซันโย ยูนิเวอรแซล อีเล็คทริค จํากัด.  2547.  รายงานกิจการ

ประจําป 2547.  (อัดสําเนา) 
 
สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลเมืองฉะเชิงเทรา จํากัด.  2547.  รายงานกจิการประจําป 2547.      (อัด

สําเนา) 
 
สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขจังหวดัฉะเชิงเทรา จํากัด.  2547.  รายงานกิจการประจําป 2547. 

(อัดสําเนา) 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 

 
 



 118

แบบสัมภาษณ 
 

 เร่ืองแนวทางพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณในจังหวดัฉะเชิงเทรา 
ช่ือสหกรณ.........................................................................จํากัด     อําเภอเมือง     จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
ลักษณะของการรวมทํากิจกรรมทางธุรกิจรวมกันระหวางสหกรณในปจจุบัน 

 
1.  ดานการเงนิ 

___________________________________________________ 
1.1 การฝาก 

- ในรอบปที่ผานมา สหกรณของทานเคยฝากเงินไวกับสหกรณอ่ืนในจงัหวัดฉะเชิงเทราบางหรือไม 
 (   )  ไมเคย   (   ) เคย 
 
-  ถาเคย  ทานฝากไวกับสหกรณใด / ปริมาณมากนอยเพยีงใด ( คิดเปนประมาณกี%่ของเงินฝากของ
สหกรณทานทัง้หมด) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
- เงื่อนไขในการฝากเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
-  สาเหตุที่ทานฝากไวกับสหกรณดังกลาว 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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-  ทานเริ่มฝากเงินกับสหกรณแหงนี้ตั้งแตเมื่อไหร  เร่ิมตนอยางไร ทําไมถึงเริ่มตน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
- ในการรวมกจิกรรมนี้มีวิธีการอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
- ประโยชนทีไ่ดรับจากการรวมกิจกรรมนี ้(ทั้งทางเศรษฐกิจและอื่นๆ) เปนอยางไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
- พอใจกับประโยชนดังกลาว หรือไมอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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- มีปญหาและอุปสรรค อะไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
- การแกไขปญหา มีการแกไขอยางไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
- บทบาทของภาครัฐ เขามาเกี่ยวของกับกจิกรรมนี้อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
-  ทานคิดวา ถาจะขยายกจิกรรมนี้ตองมีการดําเนินการอยางไรบาง /  บทบาทของรัฐมีสวนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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กรณีท่ีไมไดฝากเงินกับสหกรณอ่ืนเลย  
 

- ในอดตีเคยฝากหรือไม 
 (   ) เคย    (   ) ไมเคย 
 
-  เคย ฝากกับสหกรณใด  และทําไมถึงเลิกฝาก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................  
 
-  กรณีไมเคย  สาเหตุที่ไมฝาก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
-  ปจจุบันทานใชบริการเงินฝากของที่สถาบันการเงินใดเปนหลัก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
- หากจะสงเสรมิใหมีการฝากเงินกนัระหวางสหกรณในจังหวดั ทานคดิวาจะตองมีการดําเนินการ
อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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1.2 การรับฝาก 
 

- ในรอบปที่ผานมา สหกรณของทานเคยรบัฝากเงินจากสหกรณอ่ืนในจังหวดัฉะเชิงเทราบางหรือไม 
 (   )  ไมเคย   (   ) เคย 
 
-  ถาเคย  ทานรับฝากจากสหกรณใด / ปริมาณมากนอยเพยีงใด ( คิดเปนประมาณกี%่ของเงินรับฝาก
ของสหกรณทานทั้งหมด) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
- เงื่อนไขในการรับฝากเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
-  สาเหตุที่ทานรับฝากจากสหกรณดังกลาว 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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-  ทานเริ่มรับฝากเงินกับสหกรณแหงนี้ตั้งแตเมื่อไหร  เร่ิมตนอยางไร ทําไมถึงเริ่มตน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
- ในการรวมกจิกรรมนี้มีวิธีการอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
- ประโยชนทีไ่ดรับจากการรวมกิจกรรมนี ้(ทั้งทางเศรษฐกิจและอื่นๆ) เปนอยางไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
- พอใจกับประโยชนดังกลาว หรือไมอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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- มีปญหาและอุปสรรค อะไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
- การแกไขปญหา มีการแกไขอยางไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
- บทบาทของภาครัฐ เขามาเกี่ยวของกับกจิกรรมนี้อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
-  ทานคิดวา ถาจะขยายกจิกรรมนี้ตองมีการดําเนินการอยางไรบาง /  บทบาทของรัฐมีสวนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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กรณีท่ีไมไดรับฝากเงินกับสหกรณอ่ืนเลย  
 

- ในอดตีเคยรบัฝากหรือไม 
 (   ) เคย    (   ) ไมเคย 
 
-  เคยรับฝากกบัสหกรณใด  และทําไมถึงเลิกรับฝาก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
-  กรณีไมเคย  สาเหตุที่ไมรับฝาก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
-  ปจจุบันทานใหบริการรับเงินฝากกับสถาบันการเงินใดเปนหลัก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
- หากจะสงเสริมใหมีการรับฝากเงินกันระหวางสหกรณในจังหวดั ทานคิดวาจะตองมีการดําเนนิการ
อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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1.3 การกู 
 

- ในรอบปที่ผานมา สหกรณของทานเคยกูเงินจากสหกรณอ่ืนในจังหวดัฉะเชิงเทราบางหรือไม 
 (   )  ไมเคย   (   ) เคย 
 
-  ถาเคย  ทานกูเงินจากสหกรณใด / ปริมาณมากนอยเพยีงใด ( คิดเปนประมาณกี%่ของเงินกูของ
สหกรณทานทัง้หมด) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
- เงื่อนไขในการกูเงินเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
-  สาเหตุที่ทานกูเงินจากสหกรณดังกลาว 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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-  ทานเริ่มกูเงนิกับสหกรณแหงนี้ตั้งแตเมือ่ไหร  เร่ิมตนอยางไร ทําไมถึงเริ่มตน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
- ในการรวมกจิกรรมนี้มีวิธีการอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
- ประโยชนทีไ่ดรับจากการรวมกิจกรรมนี ้(ทั้งทางเศรษฐกิจและอื่นๆ) เปนอยางไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
- พอใจกับประโยชนดังกลาว หรือไมอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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- มีปญหาและอุปสรรค อะไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
- การแกไขปญหา มีการแกไขอยางไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
- บทบาทของภาครัฐ เขามาเกี่ยวของกับกจิกรรมนี้อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
-  ทานคิดวา ถาจะขยายกจิกรรมนี้ตองมีการดําเนินการอยางไรบาง /  บทบาทของรัฐมีสวนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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กรณีท่ีไมมีการกูเงินกับสหกรณอ่ืนเลย  
 

- ในอดตีเคยกูเงินหรือไม 
 (   ) เคย    (   ) ไมเคย 
 
-  เคยกูเงินกับสหกรณใด  และทําไมถึงเลิกกู 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
-  กรณีไมเคย  สาเหตุที่ไมกูเงิน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
-  ปจจุบันทานใชบริการกูเงนิของที่สถาบันการเงินใดเปนหลัก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
- หากจะสงเสริมใหมีการกูเงินกันระหวางสหกรณในจังหวัด ทานคิดวาจะตองมีการดําเนินการ
อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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1.4 การใหกู 
 
- ในรอบปที่ผานมา สหกรณของทานเคยใหกูเงินกับสหกรณอ่ืนในจังหวัดฉะเชิงเทราบางหรือไม 
 (   )  ไมเคย   (   ) เคย 
 
-  ถาเคย  ทานใหกูกับสหกรณใด / ปริมาณมากนอยเพียงใด ( คิดเปนประมาณกี%่ของเงินใหกูของ
สหกรณทานทัง้หมด) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- เงื่อนไขในการใหกูเปนอยางไร 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
-  สาเหตุที่ทานใหกูเงินกับสหกรณดังกลาว 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 



 131

-  ทานเริ่มใหกูเงินกับสหกรณแหงนี้ตั้งแตเมื่อไหร  เร่ิมตนอยางไร ทําไมถึงเริ่มตน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- ในการรวมกจิกรรมนี้มีวิธีการอยางไร 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- ประโยชนทีไ่ดรับจากการรวมกิจกรรมนี ้(ทั้งทางเศรษฐกิจและอื่นๆ) เปนอยางไร  
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- พอใจกับประโยชนดังกลาว หรือไมอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 



 132

- มีปญหาและอุปสรรค อะไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- การแกไขปญหา มีการแกไขอยางไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- บทบาทของภาครัฐ เขามาเกี่ยวของกับกจิกรรมนี้อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
 
-  ทานคิดวา ถาจะขยายกจิกรรมนี้ตองมีการดําเนินการอยางไรบาง /  บทบาทของรัฐมีสวนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 



 133

กรณีท่ีไมมีการใหกูเงินกับสหกรณอ่ืนเลย  
 

- ในอดตีเคยใหกูหรือไม 
 (   ) เคย    (   ) ไมเคย 
 
-  เคยใหกูกับสหกรณใด  และทําไมถึงเลิกใหกู 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  กรณีไมเคย  สาเหตุที่ไมมีการใหกูเงนิ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
-  ปจจุบันทานใหบริการใหกูเงิน กับสถาบันการเงินใดเปนหลัก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
- หากจะสงเสริมใหมีการใหกูเงินกนัระหวางสหกรณในจังหวดั ทานคดิวาจะตองมีการดําเนินการ
อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
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ดานการซื้อขาย 
___________________________________________________ 

 
2.1 การรวบรวมผลผลิต 

 
- ในรอบปที่ผานมา สหกรณของทานเคยขายผลผลิตกับสหกรณอ่ืนในจังหวดัฉะเชิงเทราบางหรือไม 
 (   )  ไมเคย   (   ) เคย 
 
-  ถาเคย  ทานขายใหกับสหกรณใด / ปริมาณมากนอยเพยีงใด ( คิดเปนประมาณกี%่ของยอดขายของ
สหกรณทานทัง้หมด) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
- เงื่อนไขในการขายเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
-  สาเหตุที่ทานขายผลผลิตกับสหกรณดังกลาว 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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-  ทานเริ่มขายผลผลิตกับสหกรณแหงนี้ตั้งแตเมื่อไหร  เร่ิมตนอยางไร ทําไมถึงเริ่มตน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
- ในการรวมกจิกรรมนี้มีวิธีการอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
- ประโยชนทีไ่ดรับจากการรวมกิจกรรมนี ้(ทั้งทางเศรษฐกิจและอื่นๆ) เปนอยางไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 
- พอใจกับประโยชนดังกลาว หรือไมอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
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- มีปญหาและอุปสรรค อะไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
- การแกไขปญหา มีการแกไขอยางไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
- บทบาทของภาครัฐ เขามาเกี่ยวของกับกจิกรรมนี้อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
-  ทานคิดวา ถาจะขยายกจิกรรมนี้ตองมีการดําเนินการอยางไรบาง /  บทบาทของรัฐมีสวนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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กรณีท่ีไมมีการขายผลผลิตกบัสหกรณอ่ืนเลย  
 

- ในอดตีเคยขายผลิตผลหรือไม 
 (   ) เคย    (   ) ไมเคย 
 
-  เคยขายใหกบัสหกรณใด  และทําไมถึงเลิกขาย 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
-  กรณีไมเคย  สาเหตุที่ไมมีการขาย 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
-  ปจจุบันทานใหบริการในการขายผลผลิตใหกับสถาบัน/องคการใดเปนหลัก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
- หากจะสงเสริมใหมีการใหขายผลผลิตกันระหวางสหกรณในจังหวดั ทานคิดวาจะตองมีการ
ดําเนินการอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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2.2 ปจจัยการผลิต 
 
- ในรอบปที่ผานมา สหกรณของทานเคยซือ้ปจจัยการผลิตกับสหกรณอ่ืนในจังหวัดฉะเชิงเทราบาง
หรือไม 
 
 (   )  ไมเคย   (   ) เคย 
 
-  ถาเคย  ทานซื้อกับสหกรณใด / ปริมาณมากนอยเพียงใด ( คิดเปนประมาณกี%่ของยอดซื้อของ
สหกรณทานทัง้หมด) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
- เงื่อนไขในการซื้อเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
-  สาเหตุที่ทานซื้อปจจัยผลิตกับสหกรณดงักลาว 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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-  ทานเริ่มซื้อปจจัยการผลิตกับสหกรณแหงนี้ตั้งแตเมื่อไหร เร่ิมตนอยางไร ทําไมถงึเริ่มตน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
- ในการรวมกจิกรรมนี้มีวิธีการอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
- ประโยชนทีไ่ดรับจากการรวมกิจกรรมนี ้(ทั้งทางเศรษฐกิจและอื่นๆ) เปนอยางไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
 
- พอใจกับประโยชนดังกลาว หรือไมอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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- มีปญหาและอุปสรรค อะไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
- การแกไขปญหา มีการแกไขอยางไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
- บทบาทของภาครัฐ เขามาเกี่ยวของกับกจิกรรมนี้อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
-  ทานคิดวา ถาจะขยายกจิกรรมนี้ตองมีการดําเนินการอยางไรบาง /  บทบาทของรัฐมีสวนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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กรณีท่ีไมมีการซื้อปจจัยการผลิตกับสหกรณอ่ืนเลย  
 

- ในอดตีเคยซือ้ปจจัยการผลิตหรือไม 
 (   ) เคย    (   ) ไมเคย 
 
-  เคยซื้อกับสหกรณใด  และทําไมถึงเลิกซื้อ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  กรณีไมเคย  สาเหตุที่ไมมีการซื้อ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  ปจจุบันทานใชบริการในการซื้อปจจัยผลิตกับสถาบัน/องคการใดเปนหลัก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- หากจะสงเสริมใหมีการซื้อปจจัยการผลิตกันระหวางสหกรณในจังหวัด ทานคดิวาจะตองมีการ
ดําเนินการอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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2.3 การรวมกันซื้อ 
 

- ในรอบปที่ผานมา สหกรณของทานเคยรวมกันซื้อกับสหกรณอ่ืนในจงัหวัดฉะเชิงเทราบางหรือไม 
 (   )  ไมเคย   (   ) เคย 
 
-  ถาเคย  ทานรวมกันซื้อกับสหกรณใด / ปริมาณมากนอยเพียงใด ( คดิเปนประมาณกี%่ของยอดซื้อ
ของสหกรณทานทั้งหมด) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- เงื่อนไขในการรวมกันซื้อเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  สาเหตุที่ทานรวมกนัซื้อกบัสหกรณดังกลาว 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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-  ทานเริ่มรวมกันซื้อกับสหกรณแหงนี้ตั้งแตเมื่อไหร  เร่ิมตนอยางไร ทําไมถึงเริ่มตน  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- ในการรวมกจิกรรมนี้มีวิธีการอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- ประโยชนทีไ่ดรับจากการรวมกิจกรรมนี ้(ทั้งทางเศรษฐกิจและอื่นๆ) เปนอยางไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- พอใจกับประโยชนดังกลาว หรือไมอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
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- มีปญหาและอุปสรรค อะไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- การแกไขปญหา มีการแกไขอยางไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- บทบาทของภาครัฐ เขามาเกี่ยวของกับกจิกรรมนี้อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  ทานคิดวา ถาจะขยายกจิกรรมนี้ตองมีการดําเนินการอยางไรบาง /  บทบาทของรัฐมีสวนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
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กรณีท่ีไมมีการรวมกันซื้อกับสหกรณอ่ืนเลย  
 

- ในอดตีเคยรวมกันซื้อหรือไม 
 (   ) เคย    (   ) ไมเคย 
 
-  เคยรวมกันซื้อกับสหกรณใด  และทําไมถึงเลิกรวมกนัซื้อ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  กรณีไมเคย  สาเหตุที่ไมมีการรวมกันซื้อ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
-  ปจจุบันทานใชบริการในการรวมกันซื้อกบัสถาบัน/องคการใดเปนหลัก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
- หากจะสงเสริมใหมีการรวมกันซื้อกันระหวางสหกรณในจังหวดั ทานคิดวาจะตองมีการดําเนนิการ
อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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3. ดานการรวมลงทุน  เชน  การลงทุนการตั้งโรงงานอาหารสัตว เปนตน 
 
- ในรอบปที่ผานมา สหกรณของทานเคยรวมลงทุนกับสหกรณอ่ืนในจงัหวัดฉะเชิงเทราบางหรือไม 
 (   )  ไมเคย   (   ) เคย 
 
-  ถาเคย  ทานรวมลงทุนกับสหกรณใด / ปริมาณมากนอยเพียงใด ( คดิเปนประมาณกี%่ของรายได
ของสหกรณทานทั้งหมด) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- เงื่อนไขในการรวมลงทุนเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  สาเหตุที่ทานรวมลงทุนกบัสหกรณดังกลาว 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 
-  ทานเริ่มรวมลงทุนกับสหกรณแหงนี้ตั้งแตเมื่อไหร  เร่ิมตนอยางไร ทําไมถึงเริ่มตน  
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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- ในการรวมกจิกรรมนี้มีวิธีการอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- ประโยชนทีไ่ดรับจากการรวมกิจกรรมนี ้(ทั้งทางเศรษฐกิจและอื่นๆ) เปนอยางไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- พอใจกับประโยชนดังกลาว หรือไมอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- มีปญหาและอุปสรรค อะไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
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- การแกไขปญหา มีการแกไขอยางไรบาง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- บทบาทของภาครัฐ เขามาเกี่ยวของกับกจิกรรมนี้อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  ทานคิดวา ถาจะขยายกจิกรรมนี้ตองมีการดําเนินการอยางไรบาง /  บทบาทของรัฐมีสวนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
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กรณีท่ีไมมีการรวมลงทุนกับสหกรณอ่ืนเลย 
  

- ในอดตีเคยรวมลงทุนกันหรือไม 
 (   ) เคย    (   ) ไมเคย 
 
-  เคยรวมลงทนุกับสหกรณใด  และทําไมถงึเลิกรวมลงทุน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  กรณีไมเคย  สาเหตุที่ไมมีการรวมลงทุน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
-  ปจจุบันทานมีการรวมลงทุนกับสถาบัน/องคการใดเปนหลัก 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
- หากจะสงเสริมใหมีการรวมลงทุนกันระหวางสหกรณในจังหวดั ทานคิดวาจะตองมีการดําเนนิการ
อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
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ความตองการในอนาคตของการรวมทํากิจกรรมทางธุรกิจรวมกันระหวางสหกรณ 
 
ในอนาคตอยากใหมจีะกิจกรรมในการรวมมือกับสหกรณอ่ืนๆ อะไรบาง นอกเหนอืจากที่เปนอยู 
1. กิจกรรมเชิงธุรกิจ อยากจะทําอะไรบาง แลวคิดวามีเงือ่นไขใดบางในการรวมมือ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
2.  กิจกรรมที่ไมใชธุรกิจ ตัวอยางเชน  จดัอบรมระหวางสหกรณรวมกนั  หรือจัดสวสัดิการรวมกัน 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 
- ในอนาคตทานตองการใหภาครัฐเขามามีบทบาทในเรื่องของการรวมทํากิจกรรมทางธุรกิจรวมกัน
ระหวางสหกรณอ่ืนๆ อยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ขอเสนอแนะอื่นๆ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 152

แบบสอบถาม 
 

โครงการ ศึกษาแนวทางพัฒนาการเชื่อมโยงธุรกิจระหวางสหกรณในจังหวดัฉะเชิงเทรา 
 
 

ช่ือสหกรณ...............................................................................................................  จํากดั 
ตําแหนงผูตอบแบบสอบถาม ................................................................................................ 

 
 
1. ทานคิดวาในอนาคตควรมีการเชื่อมโยงธุรกิจหรือธุรกรรมอื่นๆ หรือไม ? 
 (  )  ไมควร  เนื่องจาก............................................................................................................. 
           ............................................................................................................ 
           ............................................................................................................ 
           ............................................................................................................ 
 (  )  ควร   
 
2.  ถาควร ทานคิดวาควรจะเชื่อมโยงในเรือ่งใดบาง เพราะเหตใุด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 
 (  )  การรับและฝากเงิน                    เพราะ..........................................................................
      ......................................................................... 
 (  )  การกูและใหยืม                         เพราะ.......................................................................... 
     ....................................................................................... 
 (  )  รวมกันจดัหาปจจยัการผลิต      เพราะ........................................................................... 
        และสนิคาอื่น  ......................................................................................
   

(  )  การรวบรวมผลผลิต  เพราะ............................................................................. 
    ………………………………………………………… 
(  )  การลงทุนรวมกัน                    เพราะ.............................................................................. 
    ........................................................................................ 
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ความคิดเหน็เกี่ยวกับความเชื่อมโยงธุรกิจ 
 
คําช้ีแจง : โปรดอานขอความ แลวใสเครื่องหมาย ✓ ในชองคําตอบที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 

ระดับความคิดเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

 
หมายเหตุ 

(กรณีมีขอมูลเพิ่มเติม) 
1. การเชื่อมโยงควรมีองคกรกลางเขามา
บริหารจัดการ 

    

2. องคกรกลางควรเกิดจากหรือจัดตั้ง
โดยขบวนการสหกรณ 

    

3.องคกรกลางควรมีการบริหารในรูป
ของบริษัทเอกชน 

    

4.องคกรกลางควรทําหนาที่แบบ
อเนกประสงค(ทําธุรกิจหลายดาน) 

    

5. สหกรณที่เช่ือมโยงกันควรตั้งอยูใน
อําเภอเดียวกันเทานั้น 

    

6. สหกรณที่เขามาเชื่อมโยงกันตอง
ไดรับประโยชนทางเศรษฐกิจอยางเปน
รูปธรรม 

    

7. ภาครัฐควรมีสวนสนับสนุนดาน
วิชาการและขอมูล ขาวสารที่เกี่ยวของ 
เพื่อสงเสริมการเช่ือมโยง 
 

    

8. ภาครัฐควรสนับสนุนดานการเงินและ
บริหารจัดการแกสหกรณในเรื่องการ
เช่ือมโยง 

    

9. สหกรณควรเชื่อมโยงกับองคกร
ปกครองทองถิ่น เชน อบจ. อบต. ใน
ดานตางๆอยางใกลชิด 

    

10.ควรเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 


