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 เร่ิมตนเปนการทําธุรกิจสวนตัว ตอมาเมื่อทางรัฐบาลไดมีการสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมของ

คนในชุมชน เพื่อใหเกิดการสรางรายไดขึ้น ดังน้ันจึงเร่ิมมีการดําเนินการรวมกลุมของคนในชุมชนที่ได

ทําสินคาน้ีในรูปแบบของธุรกิจสวนตัว มาเปนกลุมผลิตภัณฑอาหารพื้นเมืองในป 2549 ปจจุบันมี

สมาชิกจํานวน 12 คน มเีงินทนุหมนุเวียนปละกวา 500,000 บาท 

1.ประเภทและประวัติพัฒนาการของวิสาหกิจ 

 วัตถุดิบที่ใชในการผลิตสินคาจะเปนวัตถุดิบที่มีแหลงภายในประเทศ โดยเฉพาะในภาคเหนือ 

รวมทั้งแรงงานก็เปนแรงงานทองถิ่น โดยการเกิดปญหามักจะเกิดจากวัตถุดิบขาดตลาด เนื่องจากสภาพ

ภูมิอากาศ เชน นํ้าทวม ฝนแลง จะทําใหวัตถุดิบมีราคาแพงขึ้นอยางมาก และผูซื้อก็ไมมีอํานาจตอรองกับ

ผูขายสงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งเกิดปญหาคือ ผลิตสินคาไมตรงกับความประสงคของ

ลูกคา 

2. ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

 กลุมเปาหมาย คือ นักทองเที่ยวที่มาเที่ยวเชียงใหม เพราะสินคาเปนอาหารหรือของฝาก โดย

สวนมากแลวลกูคาจะเขามาซื้อสินคาจากปากตอปาก และมีการายสินคาแบบคาสงอีกดวย มีทั้งภายใน

จังหวัด และตางจังหวัด โดยจัดสงสินคาผานการขนสงทางบกหรือบริษัทขนสงสินคา มีการแบงกําไรจา

การขายแบบตัดราคาใหเปนกิโลกรัมประมาณรอยละ 20-30 ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความนาเชื่อถือของลูกคา 

3.ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน (Demand &Supply) 

 คูแขงทางธุรกิจมีจํานวนมาก เพราะ การขายสินคาที่เปนสินคาทองถิ่นยอมสามารถทําไดงาย แต

เนื่องจากความแตกตางดานรสชาติ และคุณภาพของสินคาที่ไมเหมือนใคร กลาวคือ อยูในระดับดีถึงดี

มาก ดังน้ันกลุมลูกคาที่มาซือ้สินคา จึงเขาใจถึงราคา เมื่อเปรียบเทียบกับคุณภาพของสินคา แตทั้งนี้ก็มี

การลดราคาของสินคาใหลูกคา (เปนรายๆ ไป) รวมทั้งยังมีการแถมสินคาตัวอ่ืนเพื่อใหลูกคาไดลอง

สินคาที่ไมเคยลอง เปนวิธีการเสนอสินคาอีกแบบ 

4.คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 
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 ปจจุบันกลุมผลิตภัณฑอาหารพื้นเมืองไดมีการขยายตลาดอยางเสมอมาทั้งในและตางประเทศ 

โดยเฉพาะการสงเสริมสินคาชุมชนของรัฐบาลหรือการจัดงาน OTOP ทีจ่ะเปนการหาตลาดใหมๆ  ใหแก

กลุม 

5.แนวทางการขยายตลาด (Marketing & Supply) 

 มีการนํา Technology สมัยใหมเขามาใชในขั้นตอนการผลิตสินคาใหมากขึ้นเพื่อเปนการ

ประหยัดเวลา และลดตนทุนคาแรงงาน แตในขั้นตอนการผลิตบางสวนก็ยังคงตองใชวิธีการพื้นบานที่

ทําตอเน่ืองกันมา เพราะยังไมมีเคร่ืองมือหรือเคร่ืองจักรเขามาชวยในขั้นตอนน้ีได 

6.เทคโนโลยีการผลิต (Technology) 

 การพัฒนาสินคาจะมีการพัฒนาในดานคุณภาพของสินคาใหอยูไดนานมากขึ้น แตไมใชสารเคมี 

รวมทั้งมีการออกแบบหรือปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑอยูเสมอ แตการเปลี่ยนน้ันตองยังคงลักษณะความเปน

สินคาที่ลูกคาเคยชินแลว อาจมีการปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑใหทันสมัยมากขึ้น จากการใสถุงพลาสติก

กลายเปนกลองกระดาษ 

7.การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

 ต้ังแตอดีตมาจนถึงปจจุบันกลุมไดมีการรวมตัวเพื่อชวยเหลือกันอยางดีเพื่อพัฒนาสินคา และ

เรียนรูกับสิ่งใหม ๆ ที่จะเกดิขึ้น รวมทั้งยังไดมีการใหความรู หรือชวยเหลือกลุมอ่ืนหากเกิดปญหาใน

ลักษณะที่ใกลเคียงกัน เชน การแกไขปญหาเร่ืองวัตถุดิบในการผลิตขาดตลาด จะมีการชวยบอกถึง

แหลงที่มาน้ัน 

8.การพึ่งตนเอง 

 รัฐบาลไดจัดงานเพื่อใหสินคาชุมชนไดมีโอกาสเปดตัว และสามารถขายสินคาไดทั่วประเทศ

โดยการจัดงาน OTOP ซึ่งไมตองเสียคาใชจายในการเสียคาเชาที่ ทําใหกลุมมีโอกาสเปดตัวสินคากับ

ลูกคาใหมๆ ได แตยังคงตองการความชวยเหลือในการหาตลาดในการจําหนายสินคาใหตอเนื่องอยาง

สม่ําเสมอ มิใชเพียงการจัดงานเปนคร้ังคราวเทานั้น 

9. การไดรับความชวยเหลือ 

 ปญหาที่เกิดขึ้น คือ ปญหาวิกฤตเศรษฐกิจที่สงผลกระทบตอการทองเที่ยวเปนอยางมาก ซึ่งหาก

ไมมีนักทองเที่ยวเดินทางมาเที่ยวเชียงใหมก็จะทําใหรายไดลดลง สงผลใหการหมุนเวียนเงินภายในกลุม

ไมคลองตัวตามความคาดหมายไว 

10.ปญหา-อุปสรรค 
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1.

  กลุมแมบานเตาปูน เร่ิมรวมตัวกันผลิตนํ้าพริกตาแดงต้ังแตป 2547 ดําเนินกจิการมาแลว

ประมาณ 5 ป  โดยไดรับทุนสนับสนุนเร่ิมแรกจากเทศบาล  จํานวนเงนิ 25,000  บาท โดยเร่ิมแรกมี

สมาชิกประมาณ 10 กวาคน ตอมาสมาชิกเร่ิมลดลงเนื่องจากแบงกําไรไดคนละไมมากไมพอกับการ

ดํารงชีพ จึงหันไปประกอบอาชีพอ่ืน แทน ปจจุบันมีสมาชิกประมาณ 5 คนในการผลติและบริหาร

จัดการรวมกนั  

ประเภทและประวัติ พัฒนาการของวิสาหกิจ 

2.

  วัตถุดิบสวนใหญซื้อมาจากตลาดเมืองใหมในตัวเมือง จ. เชียงใหม วัตถุดิบสําคัญ คือ หอม 

กระเทียม พริกแดงแหง ปลารากระปองบรรจุ กระดาษฟลอย  ถุงพลาสติก และยางรัด  ในการซื้อแตละ

คร้ังหมดเงินไปประมาณ 10,000 กวาบาทและสามารถทําการผลิตไดประมาณ 15 คร้ัง  ผลิตไดประมาณ

คร้ังละ 1,100-1,200 กระปอง ตอคร้ัง (ไดรายไดประมาณ  4,800 บาท/คร้ัง) ทําการผลิตเดือนละ 4-5 คร้ัง

(ไดรายไดประมาณ  24,000 บาท/เดือน)  ปจจุบันมีอํานาจในการตอรองนอยเนื่องจากราคาวัตถุดิบสูงขึ้น 

ตลอดจนแรงงานก็มีในจํานวนจํากัดบางคร้ังติดงานกุศลของหมูบานทําใหไมสามารถผลิตได 

ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

3.

  กลุมลูกคาสวนใหญเปนลูกคาประจําที่มีการติดตอซื้อขายกันเปนประจําโดยโทรศัพทมาสั่งซื้อ 

ซึ่งสวนใหญจะเปนผูคาสงและนําไปขายตอใหลูกคาซึ่งเปนผูขายปลีกอีกคร้ังหน่ึงลูกคาสวนใหญอยูใน

ระดับประเทศและระดับทองถิ่นเปนสวนใหญมีทั้งมาซื้อเองและฝากใหผูอ่ืนสงให ตลาดหลักคือตลาด

ตนลําไย  และวัดพระธาตุหริภุญไชย จ. ลําพูน ถามีคําสัง่ซื้อมาก็ผลิตและสงใหในวันรุงขึ้น  มีทั้งขาย

แบบกระปุก บรรจุ 5 กระปุก ตอ 1 ถุง ขายในราคาขายสง ถุงละ 20 บาท ผูซื้อไดกําไร 5 บาทตอถุง  ราคา

ขายปลีก กระปุก ละ 5 บาท  และแบบใสถุงขายถุงละ  1 กโิลกรัม ราคา ถุงละ 150 บาท  และแบบถุงเล็ก 

ๆ   10  ถุงขาย 15 บาท ผูซื้อไดกําไร 5 บาทตอถุง  และแบบ 20 ถุงขาย  30 บาท ผูซื้อไดกําไร 10 บาทตอ

ถุง  ราคาขายปลีก ถุงละ ละ 2 บาท  อํานาจตอรองของลูกคามีมากเนื่องจากถามีการเปลี่ยนแปลงราคาจะ

ขายสินคาไมไดเนื่องจากเคยชินกับราคานี้มานาน  

ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน (Demand&Supply) 
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4.

  คูแขงขัน คือวิสาหกิจชุมชนและ ผูผลิตรายยอยตามอําเภอตาง ๆ ซึ่งมีอยูอยางกระจัดกระจาย

วิธีการแขงขันกับคูแขง คือ พยายามรักษาคุณภาพผลิตภัณฑใหมีรสชาตคงเดิม ไมเปลี่ยนแปลงและ

พยายามรักษาราคาเดิมไว เนื่องจากถาเปรียบเทียบราคาแลวจะถูกกวาราคาของคูแขง 

คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 

5.

การขยายตลาดมีความพยายามขยายตลาดโดยการขายปลีกเพิ่มขึ้น  ในอนาคตมีการขยายพื้นที่

ในการผลิตโดยไดที่ดินของหมูบานมาแลว กําลังอยูในชวงกอสรางโรงเรือนในการผลิตใหไดมาตรฐาน

มากยิ่งขึ้น และจะขอ อย. ตอไปในอนาคตอันใกล โดยที่ผานมามีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไดนําเอา

ผลิตภัณฑไปทดสอบทางเคมีและผลการทดสอบผานทุกกรณีและไดรับใบประกาศนียบัตรมาจากหลาย

แหง 

แนวทางการขยายตลาด (Marketting & Supply) 

6. เทคโนโลยีในการผลิต(Technology

Technologyในการผลิตใชผสมผสานระหวางสมัยเกาและสมัยใหม มีการใชเคร่ืองโม เคร่ืองปน 

และกระดาษฟลอยในการหอวัตถุดิบเพื่อผิงไฟ 

) 

7. 

  กลุมขาดการนําความรูสมัยใหมมาชวยในการบริหารจัดการและจัดจําหนายสินคาปจจุบันกําลัง

มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยมีการจัดทําบัญชี รายรับ-รายจาย เพื่อใหทราบจํานวนเงินเขา

ออกไดชัดเจนมากกวาที่ผานมาซึ่งมีการเก็บเงินไวในกระปุกถาขายไดก็นําเงินมาหยอนกระปุกไวซึ่งไม

เคยมีการจดบันทึกไวเลยและหากตองการนําเงินไปซื้อวัตถุดิบมาผลิตก็นําเงินจากกระปุกน้ันไปซื้อซึ่งก็

ไมไดมีการจดบันทึกวานําเงินออกไปจํานวนเทาไร  

การพัฒนาคุณภาพสินคา  การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

8.

กลุมมีการพึงพาตัวเอง 90 เปอรเซน็ สวนอีก 10 เปอรเซ็นพึ่งพาเงินทุน/เงินกูจากเงินกองทุน

หมูบานบาง หรือเงินชวยเหลือจากเทศบาลบางในบางคร้ัง 

การพึ่งตนเอง 

9.

 ทางกลุมไดรับเงินทุนเร่ิมกิจการจํานวน 25,000 บาท และที่ดินของหมูบานในการจัดสราง

โรงเรือนถาวร ตลอดจนคากอสรางโรงเรือนจากเทศบาล 

การไดรับความชวยเหลือ 

10.

  ที่ผานมามีปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ ในดานแรงงานซึ่งขาดแรงงานและผูที่มีความรู

ในดานการจัดทําบัญชี และการตลาด ทําใหตลาดอยูในวงแคบ เนื่องจากมีแรงงานที่ทําการผลิตและ

ปญหา-อุปสรรค 
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บริหารจัดการที่แทจริงจํานวน 5 คนซึ่งตองทําทุกอยางในการผลิตและการตลาดซึ่งอายุโดยเฉลี่ยของ

สมาชิกหรือแรงงานประมาณ 55 ป ขาดแรงงานที่มีความรูสมัยใหมในการบริหารจัดการกลุมและเขามา

เปนสมาชิกของกลุมเพิ่มทําใหอาจมีการผลิตไมทันไดในบางชวงที่ทางชุมชนมีกิจกรรมตางๆ ของชุมชน 

ซึ่งแรงงานดังกลาวตองไปรวมงานทําใหไมสามารถผลิตได 

 

ชื่อ-สกุล  นางยุวรีย  ธาตุอินจันทร ชื่อกิจการ กลุมแมบานเกษตรบานปาไผ 

ท่ีอยู 1/1 หมู 2 ต.แมโปง อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม รหัสไปรษณีย 50220 

เบอรโทรศัพท 053-840102 มือถือ 089-5576377 

 

1.  ประเภทและประวัติ พัฒนาการของวิสาหกิจ 

  วิสาหกิจที่ทางกลุมฯ ดําเนินการคือ กระเทียมโทนดองนํ้าผึ้ง, นํ้าตาล, เกลอืไอโอดีน ไดเร่ิม

กอต้ังเมื่อ 20 ก.พ. 2525 มีสมาชิกเร่ิมแรกทั้งหมด 38 คน (ปจจุบันมีสมาชิกกลุม 149 คน) มีวัตถุประสงค

เพื่อ 

 -   สรางรายไดใหสมาชิกมีงานทําตลอดป 

 -   รวมตัวกนัแปรรูปผลผลติการเกษตรแบบครบวงจร 

 -   สงเสริมความรูเกษตรการแปรรูปและถนอมอาหาร 

 -   สงเสริมคุณภาพชีวิต 

 ป พ.ศ. 2535 ไดระดมหุนจากสมาชกิ หุนละ 50 บาท รวมกนัเปนจํานวนเงินทัง้หมด 600,000 

บาท เพื่อซื้อที่ดินและสรางโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑเสร็จสิ้นการกอสราง เมื่อ วันที่ 20 มีนาคม 2536 

 ป พ.ศ. 2539 ไดรับเงินกูสนับสนุนจากโครงการแปรรูปผลผลิตเชิงธุรกิจ (คชก.) เปนจํานวนเงิน 

500,000 บาท, เงินกูจากธนาคารออมสิน , โครงการ ศ. สมช. (ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน) 1,000,000 

บาท และเพิ่มจํานวนหุน เปน 7,192 หุน  หุนละ 100 บาทไดเงนิทุนลงทนุและหมนุเวียนทัง้สิน้ 

2,919,000 บาท  

 ผลตอบแทนจะแบงเปอรเซ็นตใหกับ กลุมแมบาน 10% , ใหกับคณะกรรมการ 10% และเปน

เงินปนผลตามหุน 80% 

2.  ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

 ตนทุนในการผลิตหลัก คือ วัตถุดิบที่นํามาผลิต เชน กระเทียม คาแรงงาน คาบรรจุหีบหอและ

คาขนสง 

 กระเทียมที่ไดมาจากทองถิ่น ในหมูบานและภายในตําบลแมโปงที่มีการปลูกกระเทียม และสง

เขาโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑของกลุมเกษตรแมบานบานปาไผ ซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุมฯที่

ไดต้ังไว 
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 ดานแรงงานจะจัดจางแรงงานในชุมชน วันละ 150 บาท เขามาทํางานในโรงงานแปรรูป

ผลิตภัณฑ ในแตละวันจะมีแรงงาน 15-20 คน ทั้งผลิต บรรจุหีบหอพรอมขนสง 

 

 

 

3.  ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน (Demand & Supply) 

 ลักษณะลูกคาจะเปนประชาชนทั่วไป มีทั้งในประเทศและตางประเทศ  ขนาดกําลังการผลิตคือ 

15,000 กิโลกรัมตอป ซึ่งไดคาดวาในป 2552 น้ีจะใชตนทุนการผลิต 2,000,000 บาท และตองไดกําไร

สุทธิ 1,000,000 บาท 

 การจัดจําหนายสินคามีทั้งปลีกและสง ซึ่งมีการจําหนายที่ 

 โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑบานปาไผ 053-840102, 01-8636813 

 รานคาตลาดกลางกรุงเทพฯ, ในหมูบาน อําเภอ จังหวัดเชียงใหม, ศูนยการคาในจังหวัดและ

ตางจังหวัด, จ.รอยเอ็ด, จ. อยุธยา, จ. กําแพงเพชร , จ. ราชบรุี, ศูนยจําหนายผลิตภัณฑกลุมแมบานเกษตร

เชียงใหม , รานตังกวย, ตลาดปางสวนแกว,รานเลมอนฟารม และอ่ืน ๆ สวนตางประเทศ คือ ฮองกง, 

มาเลเซีย และอินโดนีเซีย สินคาจะมีการผลิตอยางสม่ําเสมอ ทุกวัน 

 นอกจากยังมีสินคาอ่ืนจําหนาย เชน มะมวงดอง, มะมวงแชอ่ิม, มะเขือเทศแชอ่ิม, นํ้าพริกแดง 

ลวนแลวไดวตัถดิุบมาจากแหลงชมุชนและนํามาแปรรูปจัดจําหนาย 

 

4.  คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 

  คูแขงยังไมมีมากนัก และไมมีการแขงขันกันสูงมากนัก สินคาของทางกลุมแมบานบานปาไผ

จะเนนสด สะอาด ถูกหลักอนามัย ทุกขั้นตอนต้ังแตการปลูกกระเทียม ดูแลรักษา เก็บเกี่ยว และแปรรูป

ในโรงงาน นอกจากนี้กําลังจะมีโครงการปรับปรุงบรรจุภัณฑที่บรรจุกระเทียมดองใหมีความสวยงาม 

ซื้องาย หลากหลาย มีความนาสนใจ เชน ฝาปดแบบล็อกปดสนิทแตจะเปดงาย โลโกฉลากสีสวยนาซือ้ 

มีมาตรฐาน อย. รับรอง และเพิ่มความหลากหลายผลิตภัณฑ เชน จัดทําผลิตภัณฑอ่ืน จากกระเทียม เชน 

น้ําพริก โดยจะประสานงานและขอความรวมมือขอคําแนะนําจากระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวง

สาธารณสุข  

5.  แนวทางการขยายตลาด (Marketing & Supply) 

 ปจจุบันทางกลุมฯ มีการจัดจําหนายสินคาไปตางประเทศแลว คือ ฮองกง มาเลเซีย และ

อินโดนีเซีย ยังไมมีแผนการขยายตลาดไปที่อ่ืน และมาตรฐานของรัฐบาลไมเปนอุปสรรคตอการ

ประกอบธุรกิจกลุม แตจะมีปญหาการขาดแคลนกระเทียมนําเขาโรงงานมากกวา ซึ่งทางกลุมกําลังจะมี

โครงการจัดซื้อกระเทียมสํารองไวในฤดูกาลที่มีการสั่งซื้อจํานวนมาก  

6.  เทคโนโลยีในการผลิต (Technology) 
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 กระบวนการผลิตของทางกลุมฯ ยังคงใชแบบพื้นบานผสมผสานกับการเทคโนโลยีสมัยใหม 

คดิเปนสดัสวน 70 : 30 แรงงานที่ใชเปนสวนใหญเปนแรงงานคน ต้ังแตแกะเปลือก คัดเลือกกระเทียม 

ซึ่งทางคนในชุมชนสามารถนํากลับไปทําที่บานและนํามาชั่งเปนกิโลกรัมสงทางโรงานได หลังจากนั้นก็

จะเร่ิมการผลตินําไปใสในไห ตามขัน้ตอนตอไป และในโรงงานจะมกีารแบงแผนกแตละแผนกเดนชดั 

ต้ังแตแผนกผลิต บัญชี-การเงิน จัดซือ้ บรรจุหบีหอ และขนสง สวนเทคโนโลยีที่ใชจะเปนการบรรจุหีบ

หอเปนสวนใหญ และการบญัช ี-การเงิน บันทึกลงในคอมพิวเตอร  

 ปญหาดานเทคโนโลยีตาง ๆยังไมมี  เนื่องจากมีหนวยงานของรัฐเขาชวยเหลือ เชน  

โครงการศึกษาและพัฒนาหวยฮองไคร หรือโครงการพระราชดําริหวยฮองไคร 

 

7.  การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

  ทางกลุมกําลังจัดทําโครงการพัฒนาผลิตภัณฑหลาย ๆ ดานคือ 

 1.  โครงการปรับปรุงผลิตภัณฑ ที่บรรจุกระเทียมดองใหมีความสวยงาม ซื้องาย หลากหลาย มี

ความนาสนใจ เชน ฝาปดแบบล็อกปดสนิทแตจะเปดงาย โลโกฉลากสีสวยนาซื้อ มีมาตรฐาน อย. 

รับรอง และเพิ่มความหลากหลายผลิตภัณฑ เชน จัดทําผลิตภัณฑอ่ืน จากกระเทียม เชน นํ้าพริก โดยจะ

ประสานงานและขอความรวมมือขอคําแนะนําจากระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงสาธารณสุข  มี

โรงงาน-โรงเก็บสินคาใกลกัน เพื่อลดตนทุนและเวลาในการขนสง 

 2.  โครงการจัดซื้อเคร่ืองรอนคัดแกะกระเทียม  แบบเกาไมประหยัดในเร่ืองเวลา แรงงาน 

รวมทั้งคัดแยกไมไดมาตรฐาน ทางกลุมฯ ไดขอความอนุเคราะหจากกระทรวงวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ขอเคร่ืองรอนคุดแยกกระเทียมใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ควรมีการซื้อวัตถุดิบสํารองไวเพื่อ

ผลิตเมื่อมีการสั่งซื้อสินคาเขามามาก โดยของบประมาณในการจัดสรางโกดังและสินคาและวัตถุดิบ 

 3.  โครงการบําบัดนํ้าเสียจากการผลิตไปทําปุยหมักชีวภาพ 

 -   ปลอยนํ้าเสยี เชน นํ้าดองกระเทยีม โดยไดประสานงานกบัหนวยความรัฐทีดู่แลสิง่แวดลอม

แนะนําในการนําน้ําหมักกระเทียมไปทําปุยชีวภาพ 

 4.  โครงการสงเสริมและเรียนรูการเพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อกระเทียม 

 เปนโครงการความรวมมือในการเรียนรูของกลุมที่มีความตองการที่จะเรียนรูและเขาใจถึง

กระบวนการผลิตในเร่ืองการผลิตต้ังแตระดับเร่ิมตน โดยอาศัยการประยุกตใชกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการเพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อ และภูมิปญญาชาวบานไวดวยกัน โดยไดขอความ

ชวยเหลือในเร่ืองการฝกอบรมและถายทอดความรูจากสถาบันการศึกษา เชน คณะเกษตรศาสตร

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในการเปนพี่เลี้ยงฝกอบรมใหกับเจาหนาที่กลุมใหมีความรูเร่ืองในการเพาะเลี้ยง

เน้ือเยื่อใหฝกทดลองทําและพัฒนาตอไป 

 

8.  การพึ่งตนเอง 



142 

 

 -  ที่ผานมาวิสาหกิจของทาน ไดมีการรวมตัวชวยเหลือกันเองกับวิสาหกิจของผูอ่ืนที่ทําธุรกิจ

ใกลเคียงกันหรือไม เชน 

 -   แสวงหาตลาดรวมกนั 

 -   ใชวัสดุรวมกัน 

 -   เรียนรูและพัฒนาคุณภาพสินคารวมกัน 

 โดยตามปกติ มีหนวยงานตาง ๆ เขามาศึกษาดูงานทั้งองคกรในและตางประเทศ เชน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม หรือตางประเทศ เชน จีน กัมพูชา อินโด ปากีสถาน บังคลาเทศ ไตหวัน สิงคโปร 

ซึ่งเปนองคกรที่เขามาแลกเปลี่ยนความรูเพื่อพัฒนาสินคาและผลิตภัณฑใหกับทางกลุมฯ นอกจากน้ียังมี

ศูนยพัฒนาความรูหวยฮองไครและโครงการพระราชดําริ เขามาชวยเหลือ 

 

9.  การไดรับความชวยเหลือ 

 ทางกลุมไดรับความชวยเหลือจากรัฐมาต้ังแตเร่ิมกิจการ ต้ังแตเงินทุน จากศูนยศึกษาพัฒนาหวย

ฮองไคร , กองทุนเพิ่มรายไดมูลนิธิชัยพัฒนา, หรือโครงการพัฒนาผลิตภัณฑตาง ๆ  

 ดานการบัญชี ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการตลาดและการขนสง ทางรัฐไดนําเขามา

ชวยเหลือเต็มที่ 

 ปจจุบันสิ่งที่ตองการไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานรัฐคือ ทางกลุมตองการประสานงาน

และตองการไดรับคําแนะนําจากหนวยงานที่เกี่ยวของตาง ๆ ตามที่ไดจัดต้ังโครงการในขอ 7. 

10.  ปญหา-อุปสรรค 

 ปจจุบัน กระเทียมในโรงงานในบางฤดูกาลไมเพียงพอตอการผลิต ตองมีการจัดซื้อสํารองเพิ่ม

มากขึ้น และการคัดแยกกระเทียม ยังไมไดมาตรฐานหรือไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ ซึ่งทางกลุมกําลังจะ

มีการจัดทําโครงการจัดซื้อเคร่ืองรอนคัดแกะกระเทียม   
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ชื่อ-สกุล  คุณพรรณี   คุณเลิศ   ชื่อกิจการ กลุมเกษตรแมบานบานสันตนดู 

ท่ีอยู 54หมู 2 ต.สันปูเลย  อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม รหัสไปรษณีย 50220 

เบอรโทรศัพท 053-868116 มือถือ 081-2895865 

 

1.  ประเภทและประวัติ พัฒนาการของวิสาหกิจ 

 เปนกลุมวิสาหกิจดําเนินการผลิตแคบหมูไรมัน กอต้ังเมื่อป พ.ศ. 2546 โดยการรวมหุนของกลุม

แมบานสันตนดู หุนละ 50 บาท ทั้งหมด 67 คน และกูเงนิจากเกษตรกรจังหวัด 100,000 บท ไมมีดอกเบี้ย 

ลงทุนสรางโรงเรือนและผลิตแคบหมูไรมัน 

 ปจจุบัน มีการปนผลกําไรตอป ปที่ผานมาไดรับผลตอบแทนประมาณหุนละ 5-10 บาท แรงงาน

ปจจุบันมี 2-5 คน สงเงินกูปละ 20,000 บาท และไดระดับมาตรฐาน 2 ดาว 

2.  ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

  ตนทุนในกิจการคือ หนังหมู เกลือไอโอดีน และคาแรงงาน ถุงพลาสติกบรรจุหีบหอ 

 วัตถุดิบที่ใชในการผลิต จะใชหนังหมู ซึ่งทางกลุมจะไปซื้อที่ตลาดเมืองใหม  และในกลุมมีการ

ผลิตสินคาอ่ืน คือ นํ้าพริกแดง แหนม นํ้ามันหมู ซึ่งตองซื้อพริก สวนผสมตาง ๆ จากตลาด ราคาขึ้นอยู

กับราคาตลาด 

 คาแรงงาน โดยปกติใชแรงงาน 2-5 คนเทาน้ัน จางวันละ 100 บาทตอคน แรงงานเหลาน้ีไมได

จัดแบงแผนก จะมีการทํางานรวมกัน บางวันใชแรงงานแค 2 คนเทาน้ัน 

3.  ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน (Demand & Supply) 

 กลุมลูกคาเปนประชาชนทั่วไปในทองถิ่น ทางกลุมจะนําแคบหมูไรมันไปจําหนายที่ตลาดบาน

บอหินเปนสวนใหญ เปนราคาปลีก แบงบรรจุขายเปนถุง  และนอกจากนี้ไดจัดวางจําหนาย ตามงาน

เทศกาลตางๆ หรืองานสินคาโอท็อป และตามการสั่งซื้อของลูกคาที่จะนําไปใชในงานพิธีตาง ๆ เชน 

งานศพ งานขึ้นบานใหม งานแตงงาน จะมีคําสั่งซื้อตลอดเวลาชวงฤดูกาลจะมีการสั่งซื้อและตองผลิต

เพิ่มมากขึ้น 

 ระบบสินคาในสตอกจะมีการผลิตขายทุกวัน   

 สินคาทดแทน ทางกลุมยังมีการผลิตแหนม น้ํามันหมู แคบหมูติดมัน น้ําพริกตาแดง ไมทํา

นํ้าพริกหนุมเพราะเก็บไวนานไมได และตองแชแข็ง  

4.  คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 
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 เนื่องจาก การตลาดเปนวงแคบ ในทองถิ่น เทานั้น ทางกลุมจึงมีความเห็นวา คูแขงปจจุบันมีไม

มากนัก  ทางกลุมมีลูกคาประจําและขายทั่วไปตามทองตลาดในทองถิ่น มีการสั่งซื้อสินคามาตลอด 

สําหรับแคบหมูไรมันของกลุมเกษตรกรแมบานสันตนดูจะใชหมูสด และกรอบ สะอาด ไมมีกลิ่นเหม็น

หืน  

 

5.  แนวทางการขยายตลาด (Marketing & Supply) 

 ทางกลุมกําลังจะมีแนวทางการขยายการตลาดภายในประเทศมากขึ้น และทางกลุมเห็นวา 

ภายในจังหวัดเชียงใหม ไมมีผูบริโภคแคบหมูไรมันมากนัก จึงจะเนนขยายไปตางจังหวัดมากกวา  โดย

ไดนําแคบหมูไรมันไปโชวตามงานสินคาโอท็อป ที่เมืองทองธานี และมีลูกคาเร่ิมมีการสั่งซื้อทาง

โทรศัพทมากขึ้น 

6.  เทคโนโลยีในการผลิต (Technology) 

 กระบวนการผลิตอาหารใชแรงงานคนมากกวาเคร่ืองจักร คิดเปนสัดสวน 90ตอ 10 คือ

กระบวนการผลิต ต้ังแตการนําหนังหมู ผสมเคร่ืองปรุงมาตากแดด และทอดบรรจุลงในถุง จะใช

เคร่ืองจักรเฉพาะการหั่นหมู การบัญชีเปนการใชคนบันทึก ไมไดใชคอมพิวเตอร ปญหาในการใช

เทคโนโลยียังไมมี 

 

7.  การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

 ยังไมมีการวิจัยหรือพัฒนาสินคา ยังคงใชการผลิต และการบรรจุหีบหอแบบเดิม ทางกลุมให

ความเห็นวา ตลาดมีเพียงพอแลว แรงงานมีเพียงแค 2 คนก็เพียงพอ ยังไมคิดตองการพัฒนาการบริหาร

หรือการวิจัย ตางๆ เพราะจะทําใหตองเพิ่มจํานวนแรงงานมากขึ้น 

 

8.  การพึ่งตนเอง 

 ไมมีการรวมกลุมกับกลุมอ่ืน มีตลาดหลักจําหนายที่ตลาดบานบอหิน และจําหนายกับกลุมลูกคา

ในทองถิ่นที่สั่งซื้อเขามาเทาน้ัน 

 

9.  การไดรับความชวยเหลือ 

 ทางรัฐไดชวยเหลอืในดานการอบรมอาชีพธุรกิจใหกลุมเทาน้ัน 

 

10.  ปญหา-อุปสรรค 

 

 ยังไมมีปญหาใดๆ ทางกลุมสามารถอยูไดดวยตัวเอง  
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ชื่อ-สกุล  นางวิภา โยธาราษฎร  ชื่อกิจการ กลุมเกษตรแมบานบานตนจนัทน 

ท่ีอยู 9 หมู 3 ต.หนองจอม อ.สนัทราย จ.เชียงใหม รหัสไปรษณีย 50210 

เบอรโทรศัพท มือถือ 089-8835257 

 

1.  ประเภทและประวัติ พัฒนาการของวิสาหกิจ 

 กลุมวิสาหกิจดําเนินการเนนการผลิตนํ้าพริกขิงไขเค็ม และไขเค็ม ไดเร่ิมกอต้ังเมื่อป พ.ศ. 2525  

เปนการรวมกลุมแมบาน รวมหุน หุนละ 50 บาท เพื่อทําธุรกิจไขเค็ม เร่ิมแรกไดนําไขเปด 500 ฟอง มา

ทําเปนไขเค็ม ขายไขเค็มได 800 บาท และยังแบงกันรับประทาน และแบงปนผลกําไรใหสมาชิกกลุม

ทันทีหลังจากจําหนายสินคาไปแลว จนกระทั่ง ป พ.ศ. 2538 ไดสรางโรงผลิตไขเค็มที่บานนางวิภา โยธา

ราษฎร ซึ่งสามีของคุณวิภาดํารงตําแหนงเปนกํานันตําบลหนองจอม โดยที่โรงผลิตอยูในบานเลขที่ 9 

หมู 9 ต.หนองจอม เปนที่ทําการบานกํานัน ลงทุนสรางโรงเรือนดวยทุนของคุณวิภา และไดดําเนินการ

รับรองของมาตรฐาน อย. ไดระดับ 4 ดาว เมื่อป 2542  หลังจากที่ไดรับรองมาตรฐาน  อย. ระดับ 4 ดาว 

ทําใหมีคนสนใจมาก มีหางสรรพสินคาเขามาติดตอ ทางกลุมจึงตองเพิ่มการผลิตมากขึ้น และเพิ่มจํานวน

หุน หลังจากนั้นไดสงขายที่หางสรรพสินคาริมปง ศาลากลางเชียงใหม ตามงานเทศกาล งานแสดงสินคา

โอท็อป ถนนคนเดิน เซเวน-อีเลฟเวน ในป พ.ศ. 2542 เกิดวิกฤตไขหวัดนก และเศรษฐกิจตกตํ่า ทําใหไข

เค็มที่สงขายในเซเวน-อีเลฟเวน จํานวนมากไมไดขาย สงกลับคืนทางกลุมเปนจํานวนมาก ทางกลุมจึงมี

การแกปญหาโดยการนําไขเค็มมาทําเปนน้ําพริกขิงไขเค็มสูตรชาววัง และน้ําพริกเผาไขเค็ม หลังจากนั้น

ก็มีการผลิตหมูสวรรคจากพลังงานแสงอาทิตย 

 ปจจุบันแรงงในการผลิต มีทั้งหมด 32 คน มเีงนิทุนหมนุเวียนตามจํานวนหุนทีไ่ดทาํรวมกนัใน

แตละคร้ัง  มเีงินทนุหมุนเวียน 30,000-40,000 บาท เฉพาะไขเค็มที่จะมีการปนผลสิ้นป ซึ่งจะไดเงินปน

ผลประมาณ 7,000 ตอคนตอป แตถาเปน หมูสวรรค นํ้าพริกขิงไขเค็ม น้ําพริกเผาไขเค็ม เมื่อมีการรวม

หุนขายไดก็จะมีการแบงกําไรกันทันทีหลังการขาย 

 ไขเค็มรสดี ของแมบานเกษตรกรบานตนจันทนไดรับรองมาตรฐานจากสํานักงานสงเสริม

การเกษตรภาคเหนือระดับ 2 ดาวในป  พ.ศ. 2546 

 น้ําพริกขิงไขเค็ม สูตรโบราณชาววัง ไดรับรองมาตรฐานจากสํานักงานสงเสริมการเกษตร

ภาคเหนือระดับ 4 ดาวในป  พ.ศ. 2552 
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 หมูสวรรค ตนจันทน ไดรับรองมาตรฐานจากสํานักงานสงเสริมการเกษตรภาคเหนือระดับ 4 

ดาวในป  พ.ศ. 2547 

2.  ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

 ตนทุนหลัก คือ วัตถุดิบในการผลิต คือ ไขเปด ทางกลุมจะคัดเลือกซื้อไขเปดที่ไดจากการเลี้ยง

เปดที่กินหอยธรรมชาติ เพื่อใหไดไขเปดที่มีคุณภาพ โดยสั่งซื้อจากโรงไขเปดอําเภอดอยสะเก็ด ทาง

โรงงานจะจัดสงใหกับกลุมแมบานบานตนจันทนตามจํานวนที่ทางกลุมสั่งซื้อ โดยปกติจะสงทุกวัน

อาทิตย สวนวัตถุดิบอ่ืนๆ เชน เกลือไอโอดิน พริก เน้ือหมู ที่เปนนําผลิตสินคาเสริม จะมีแผนกจัดซื้อไป

ซื้อตามตลาด ราคาขึ้นอยูกับตามราคาตลาด 

 ดานแรงงาน จะเปนสมาชิกกลุมที่ลงหุนรวมกันทํา โดยแบงเปนแผนก เชน ฝายขาย ฝายบัญชี 

ฝายเก็บเงิน ฝายผลิตและบรรจุ และฝายจัดสง ไมไดจางเปนรายวัน  

 

3.  ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน (Demand & Supply) 

 กลุมลูกคาจะเปนประชาชนทั่วไป ตลาดหลักเปนตลาดระดับทองถิ่น และภายในประเทศ 

ปจจุบันทางกลุมไมไดจัดวางสินคาจําหนายที่เซเวนอีเลฟเวน แตจะเปนการจัดจําหนายตาม

หางสรรพสินคาริมปงซูเปอรสโตร ศูนยจําหนายสินคาโอท็อป และรับสั่งสินคาจํานหนายสงตามงาน

ตาง ๆ เชน งานขึ้นบานใหม งาน แตงงาน เปนตน  

 กําลังการผลิตไขเค็ม ทางกลุมจะสามารถผลิตไขเค็มได 1,200 ฟองตอ 1 โอง (ถามีการสั่งซื้อ

จํานวนมากจะผลติ 2 โอง) โดยปกติจะผลิต 1 เดือน ก็จําหนาย คือ มีการดองไวในโอง 25 วัน  

 สินคาทดแทน ปจจุบันทางกลุมไดนําไขเค็มมาผลิตเปนนํ้าพริกเผาไขเค็ม และรวมหุนกันผลิต

หมูสวรรคจากพลังงานแสงอาทิตย 

4.  คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 

 คูแขงในทางธุรกิจยังไมมีมากนัก ถาเปนไขเค็มจะมีเฉพาะที่อําเภอสันกําแพงที่สงตาม

หางสรรพสินคา แตถาเปนน้ําพริกขิงไขเค็ม จะมีที่บานตนจันทนนี้ที่เดียว ตามปกติจะสามารถเก็บรักษา

ไดนาน 6-7 เดือน โดยไมไดใสสารกันบูด 

5.  แนวทางการขยายตลาด (Marketing & Supply) 

 ทางกลุมยังไมนโยบายในการขยายตลาดทั้งภายในและตางประเทศ ปจจุบันทางกลุมทําเปนงาน

อดิเรกเทานั้น ทุกคนตางมีอาชีพอ่ืนรองรับ และกลุมก็ยังมกีารจัดต้ังทําอาหารตามสั่งสงตามงาน สวนคน

ที่ทํางานเปนหลักและมากกวาคนอ่ืนคือ ประธานกลุม นางวิภา โยธาราษฎร ทั้งบันทึกบัญชี สงสินคา  

6.  เทคโนโลยีในการผลิต (Technology) 

 กระบวนการผลิตจะเนนการผลิตใชแรงงานคนมากกวา ใชเทคโนโลยีสมัยใหม ทั้งคัดไข ลาง

ไข ตม ดอง และบรรจุ สวนนํ้าพริกจะใชเคร่ืองจักรเฉพาะเคร่ืองบดพริกเทาน้ัน จึงมีสัดสวนในการใช
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งานเทคโนโลยี แค 20% เทาน้ัน และการบันทึกบัญชี ก็ใชบันทึกในบัญชีครัวเรือน ไมไดใชคอมพิวเตอร 

จึงไมมีปญหาดานเทคโนโลยี 

7.  การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

 การพัฒนาสินคา มีเฉพาะเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑเทาน้ัน และปจจุบันไดนํา

พลังงานแสงอาทิตยมาใชในการผลิตหมูสวรรค และยังไมไดคิดขยายกิจการ จึงไมไดคิดจะพัฒนาสินคา 

 

8.  การพึ่งตนเอง 

 ทางกลุมไดรับการอบรมรวมกับทางรัฐในการพัฒนาผลิตภัณฑ แตไดเขารวมกับธุรกิจอ่ืนที่

ใกลเคียงหาตลาด หรือใชวัสดุรวมกัน  

9.  การไดรับความชวยเหลือ 

 รัฐไดจัดอบรมวิชาชีพ เชนการจัดทําบัญชี การจัดการแปรรูปอาหาร  ปจจุบันยังไมตองการ

ความชวยเหลือใด กับทางรัฐ 

 

10.  ปญหา-อุปสรรค 

 ปญหาที่มีปจจุบัน คือ การเปดบูธขายของสินคาพื้นเมืองตามงานตาง ๆ ไมคุมทุน มีคาใชจาย

แรงงาน การขนสงมาก และพื้นที่ในการต้ังจําหนายไมเพียงพอ บางคร้ังไดมุมอับ สวนมุมที่ดี ทางรัฐ

มักจะประมูลหรือเหมาใหกับบริษัทเอกชนต้ังจําหนายแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



148 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ-สกุล  นายนรงค  ปริญญา ชื่อกิจการ กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรกรบานนันทาราม 

ท่ีอยู 4 หมู 4 ต.ไชยสถาน อ.สารภี จ.เชียงใหม รหัสไปรษณีย 50140 

เบอรโทรศัพท มือถือ 086-9225821, 085-6142122, 086-5445551 

 

1.  ประเภทและประวัติ พัฒนาการของวิสาหกิจ 

 กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานเกษตรบานนันทาราม เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนที่ทําธุรกิจผลิต

นํ้าพริกหนุม โดยการจัดรวมกลุมแมบานและเกษตรกรจํานวน 30 คน เมื่อเดือนมกราคม ป 2552 รวมกัน

กูเงินจากองคการบริหารตําบลไชยสถาน อ.สารภี จ.เชียงใหม จํานวนเงิน 50,000 บาท ไมมีอัตรา

ดอกเบี้ย กูจากรานคาชุมชน จํานวน 30,000 คน และรวมหุนสมาชกิ หุนละ 100 บาท ไดจํานวนเงนิหุน

ทั้งหมด 20,000 บาท (หน่ึงคนสามารถมีหุนไดไมเกิน 1,000 บาท) เงินทุนทั้งหมด 100,000 บาท และเร่ิม

ลงทุนกอต้ังสรางอาคาร ที่บานเลขที่ 4 หมู 4 ต.ไชยสถาน อ.สารภี จ.เชียงใหม ซึ่งเปนบานของ คุณนรงค 

ปริญญา ขณะนั้นคุณนรงคดํารงตําแหนงเปนเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลไชยสถาน และที่ได

เลือกผลิตน้ําพริกหนุม คือ หลานสาวคุณนรงค ชื่อคุณพวงเพชร มีอาชีพคาขายอาหารพื้นที่เมือง เชน 

นํ้าพริกหนุม ปลาสม แคบหมูไรมัน ไสอ่ัว ซึ่งคุณพวงเพชรไดเสนอความคิดใหคุณนรงคต้ังกลุมผลิต

นํ้าพริกหนุม เพราะเห็นวาเปนที่ตองกรบริโภคของลูกคาจํานวนมาก เร่ิมตนทางกลุมฯจะเนนไดรับผล

กําไร ใน 1 ป จะมีการประชุมปละ 2 คร้ัง เพื่อปนผลกําไรเงินหุน ที่ผานมามีการปนผลไปเมื่อเดือน

มิถุนายน สูงสุดไดเงินปนผล 1,000 บาท และสามารถคืนทุนที่กูยืมเงินมาขั้นตนไดทั้งหมดเรียบรอยแลว  

 สําหรับนํ้าพริกหนุมของทางกลุมฯ ปจจุบันไดระดับมาตรฐาน อย. 4 ดาว 

 

2.  ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

 ตนทุนในการผลิต คือ วัตถุดิบที่ในการผลิต เชน พริก กระเทียม เกลือ เคร่ืองปรุงรส ถาน คา

บรรจุภัณฑ คาแรงงาน โดยวัตถุดิบในการผลิต เร่ิมแรก คุณนรงคแจงวา ไดไปหาซื้อตามสวนหรือกลุม

เกษตรกรที่ผลิตโดยตรง ซึ่งมีปญหาคื อ กลุมเกษตรกรที่ปลูกพริก กระเทียม มีการคัดเกรดผักที่ดีสงกับ

ทางโรงงาน คงเหลือเพียงเกรดที่ตํ่า หรือผักที่ใกลจะทําลายตนทิ้ง แคระแกรน เกษตรกรจะนํามาขาย 

พริกซือ้ไดจะดาน แคระแกรน เนา เสยี มหีนอนเจาะมาก เมื่อเวลานํามาทํานํ้าพริกหนุมแลว ทําใหมีสีไม



149 

 

สวย และไมอรอย รสชาติไมอรอย คุณนรงคจึงไดหาตลาดที่เทศบาลประตูลี้ จ.ลําพูน แรกๆ ไดไปซื้อเอง 

แตเมื่อมีการติดตอเปนเวลานาน ทางพอคาคนกลางจะนํามาสงใหเองที่โรงผลิตของทางกลุมฯ ราคาที่ตก

กัน จะเปนราคาตามทองตลาด 

 ดานคาแรงงาน แรงงานจะเนนคนในชุมชนเปนหลัก จะเปนทั้งสมาชิกหรือไมเปนสมาชิกก็ได 

จัดจางเปนรายวัน วันละ 120 บาท พรอมทั้งเลี้ยงอาหารกลางวัน การจัดแรงงานจะมีแตละแผนกต้ังแตปง

ยาง พริก กระเทียม คัด ลาง ปอกเปลือก ผสม บด และบรรจุหีบหอ เฉพาะแผนกปงยางเทานั้น ที่จะ

ไดรับคาแรงมากกวาแผนกอ่ืน ปญหาดานแรงงาน คือ เนื่องจากแรงงานเปนคนในชุมชน บางคร้ังจะตอง

มีการผลิตนํ้าพริกหนุมจํานวนมาก แตคนในชุมชนมีงานประจําหมูบานที่ตองรวมกันทํา เชน งานวัด 

งานเทศกาล ก็ทําใหกําลังการผลิตนอยลง หรือถาหากมีการจางงานที่แพงกวา คนในชุมชนก็จะไปรับจาง

ที่อ่ืน โดยเฉพาะในฤดูกาลเก็บเกี่ยวลําไย 

3.  ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน (Demand & Supply) 

 ลักษณะกลุมลูกคาจะเปนระดับประเทศ อยูตางจังหวัดโดยเฉพาะในกรุงเทพและปริมณฑล  

สวนในทองถิ่นจะเปนกลุมลูกคาราชการ อบตง  คุณนรงคแจวา มีหลานสาวรับการสั่งซื้อสินคาที่

กรุงเทพฯ และจะสั่งทําน้ําพริกหนุมใหคุณนรงคจัดทําและสงให ทางกลุมจะไมนิยมนําไปวางตามตลาด

หรือตามหนวยงาน งานแสดงสินคาโอท็อป ถนนคนเดิน เพราะตองมีคาจางแรงงาน คาขนสงเพิ่มทําให

ไมคุมทุน บางคร้ังขาดทุน จึงเห็นวา การจําหนายแบบสง ดีกวา ปลีก เชน ทางกลุมสงใหกิโลกรัมละ 100 

บาท แตตัวแทนจําหนายจะขายในราคากิโลกรัมละ 150-200 บาท ก็แลวแตเห็นสมควร ราคาขายจะ

กาํหนดใหเปนมาตรฐานคือ กิโลกรัมละ 100 บาท ถึงแมวาราคาวัตถุดิบตามทองตลาดจะราคาสูงขึ้น แต

ก็ยังคงราคาเดิม เนนการขายไดมาก กําไรนอย 

 ระบบสต็อกสินคา ทางกลุมจะทําและแชแข็งไว 10-20 กิโลกรัม บรรจุใสในถุง ถุงละ 5 

กิโลกรัม สามารถเก็บไดนาน 2-3 เดือน แตถาหากไมไดแชแข็งจะอยูไดนาน 1-2 วัน ไมมีสารกันบูด 

 สินคาทดแทน คือ ปลาสม ไสอ่ัว แคบหมูไรมัน 

4.  คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 

 คูแขงในธุรกิจยังไมมีมากนัก เพราะเนนการขายสงใหแมคาที่ตางจังหวัด แตถาเปนในทองถิ่น

ทางภาคเหนือ สวนใหญจะทํารับประทานกันเอง 

 นํ้าพริกหนุมทางกลุมจะมีจุดเดนคือ ไมใสสารกันบูด ใชวิธีการรักษาใหไดนานคือ แชแข็ง จะ

อยูได 2-3เดือน  และขายในราคามาตรฐาน เนนการขายไดมาก แตกําไรนอย  

5.  แนวทางการขยายตลาด (Marketing & Supply) 

 ปจจุบันยังไมมีแนวทางในการขยายตลาดไปตางประเทศ แตเนนตลาดในประเทศ คุณนรงคแจง

วา กําลังจะมีโรงงานสรางขึ้นใหมใกลกับโรงผลิตน้ําพริกหนุม เปดเปนโรงงานผลิตไสอ่ัว แคบหมูไรมัน 

ปลาสม แตจะใชทุนของครอบครัวคุณนรงคและเครือญาติ เพื่อใหเปนการทําธุรกิจครบวงจร 

6.  เทคโนโลยีในการผลิต (Technology) 
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 กระบวนการผลิตนํ้าพริกหนุม ยังคงใชแรงงานคนในชุมชนมาปงยางคัดเลือกวัตถุดิบ แกะ ปอก

เปลือก และผสม พรอมบรรจุใสถุงพลาสติก จะใชเคร่ืองบดเทาน้ันนอกน้ันใชแรงงานคน ซึ่งคิดเปน

สดัสวนระหวางเทคโนโลยแีละแรงงาน เปน 20ตอ 80  การบันทึกบัญชีใชเขียนบันทึกบัญชีแบบ

ครัวเรือน ซึ่งในขณะน้ีเทคโนโลยียังไมมีปญหา  

7.  การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

 ทางกลุมไดรับการอบรมตลอดเวลา เพื่อพัฒนาการจัดการ การบริหาร การบัญชี ทางรัฐจะเปน

ใหการอบรม และปจจุบันไดขนสงสินคาทางอากาศ ทางกลุมไดเรียนรูวิธีการจัดทําการเอกสารลวงหนา 

และติดตอกับทางคารโกเพื่อสงสินคาใหไดสงปลายทางไดเร็วขึ้น 

 

8.  การพึ่งตนเอง 

 ยังไมมี เน่ืองจากทางกลุมจะจําหนายสินคาเปนแบบสง และรับการสั่งซื้อสินคาจากคุณพวง

เพชรที่เปนแมคาคนกลางในกรุงเทพฯ เปนหลัก จะมีสวนนอยที่สงในหนวยงานในทองถิ่น เชน อบต. 

หรือจะไปโชวสินคาที่เมืองทองธานี 

 

9.  การไดรับความชวยเหลือ 

 ที่ผานมาทางกลุมไดรับความชวยเหลือจากรัฐคือไดรับการสนับสนุนในการกูยืมเงิน จาก อบต. 

50,000 บาท ไมคิดอัตราดอกเบี้ย (ปจจุบันไดคนืหมดแลว) และไดรับการอบรมเกี่ยวกับการทําธุรกจิเปน

ประจําจากหนวยงานที่เกี่ยวของของรัฐ จึงยังไมตองการความชวยเหลือจากรัฐในขณะนี้ 

 

10.  ปญหา-อุปสรรค 

 ปญหาที่มีในปจจุบันของกลุมฯ คือ ปญหาแรงงาน เนื่องจาก เนื่องจากแรงงานเปนคนในชุมชน 

บางคร้ังจะตองมีการผลิตน้ําพริกหนุมจํานวนมาก แตคนในชุมชนมีงานประจําหมูบานที่ตองรวมกันทํา 

เชน งานวัด งานเทศกาล ก็ทําใหกําลังการผลิตนอยลง หรือถาหากมีการจางงานที่แพงกวา คนในชุมชนก็

จะไปรับจางที่อ่ืน โดยเฉพาะในฤดูกาลเก็บเกี่ยวลําไย 
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ชื่อ-สกุล  นางบัวฝน ใหแกว ชื่อกิจการ ถั่วเหลืองทรงเคร่ือง (สตูรธรรมดา และ สตูรเจ) / ถั่วเหลืองหอ 

ท่ีอยู ม.2 ต.เหลายาว อ.บานโฮง จ.ลําพูน (แมตี้) 

เบอรโทรศัพท 053-578040  084-7394189 

 

เร่ิมตันธุรกิจของตนเองจากการเปนลูกมือและชวยแมสามีทําตอมาภายหลัง แมสามีเสียชีวิตลง ตนเองจึง

สืบทอดธุรกิจตอในลักษณะเปนเจาของคนเดียว เน่ืองจากสามารถทําเองไดที่บานและตัวตองคอยดูแล

บานดวย  

 ตนทุนหลังคือ ถั่วเหลือง ราคาเฉลี่ยอยูที่ 23-26 บาท/กิโลกรัม ซึ่งขึ้นอยูกับราคาในทองตลาด

ขณะน้ัน ซื้อจากรานไพโรจนในตัวเมืองของ อ.ปาซาง 1 วันทําประมาณ 5 กิโลกรัม ตนทุน 125 บาท 

ขายไดประมาณ 450 บาท/วัน ตนทนุรวม 150 บาท/วัน กําไรประมาณ 30 บาท/วัน 

 ตลาดคือ คนในทอถิ่น , ตลาดภายในทองถิ่น ตลาดในตางประเทศบางในบางคร้ัง เนื่องจากมีคน

ในหมูบานไปทํางานในประเทศ / จังหวัดอ่ืนๆ แลวนําติดมือกลับไปดวย เชน ประเทศฟลิปปนส , 

ฝร่ังเศส , เยอรมนั , และเชียงใหม , พิษณุโลก เปนตน  ทุกวันทําเองคนเดียวและไมมี stock สินคา  

เนื่องจากตนเองหยุดเพื่อชวยงานของสังคม เชน ขึ้นบานใหม ,แตงงาน, งานบุญตาง ๆ / เทศกาลตาง ๆ 

ดวย อยากใหคนชวยงานเชนกัน แตไมมีใครตองการมาทําเนื่องจากไมมีความถนัดและถาเฉลี่ยรายไดตอ

คนจะไดไมถึง 100 บาท / วัน จึงไมมีใครมารวมทําดวย ซึ่งคาแรงในปจจุบันประมาณ 120 บาท / วัน แต

ถาเขาไปทํางานอ่ืน ๆ เชน มัดกระเทียมจะทําใหไดรายไดมากกวานี้  ดังนั้นจึงหาสมาชิก/คนชวยทํางาน

คอนขางอยาก จุดเดนของสินคา อยูที่รสชาติและสีครีมออน ๆ ของสินคา  ซึ่งเกิดจากการลางเอากากถั่ว

เหลืองออกใหหมดทําใหสีไมดําและมีรสชาติอรอยกวาเจาอ่ืน ๆ คูแขงมีประมาณ  10  แหง  ซึ่งอยูใน

ละแวกใกลเคียงกัน  ราคาขาย 1 ถุงม ี3 แผน ขายในราคา 2 บาท , 1 กระจุกมี 7 ถุง ขายในราคา 10 บาท 

แตคูแขง / คนกลางอาจขายในราคาแผนละ 1 บาท 

อุปสรรคและปญหา 

1.) แดดออกไปเต็มที ่/ ฝนตกแหงอยาก / ในวันทีฝ่นตกทาํไดนอย 

2.) อยากไดแมพิมพกดถั่วเหลือง 

3.) ตองการทุนประมาณ  10,000  บาท  เพื่อซื้ออุปกรณคือแมพิมพ และหาแรงงานชวย 1 คน  

4.) เคร่ืองอบแหง 
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ชื่อ-สกุล  นาง สายทอง เข่ือน มณี ชื่อกิจการ ขาวแตนนํ้าแตงโมอบสมุนไพร/หนาหมูหยองพริกเผา 

ท่ีอยู หมู 2 บานทุงโปง ต. เหลา ยาว อ. บานโฮง จ.ลําพูน51130 

  

นาง สายทอง เขือ่น มณ ี47/1 หมู 2 บานทุงโปง ต. เหลา ยาว อ. บานโฮง จ.ลําพูน51130 

เริ่มกิจการมาแลวตั้งแตป 2541 ชวงแรกทําเปนกลุมประมาณ 19 คน แตประสบปญหาไดกําไร

นอย เมื่อแบงปนผลกําไรกัน ในตอนสุดทาย ทําใหสมาชิกในกลุม หันไปประกอบอาชีพอื่นแทนป 

2549 สินคาเขารวมโตรงการ Otop ทําใหมียอดส่ังซ้ือตลอด มาจนถึงปจจุบัน ปจจุบันมีแรงงาน

หลัก หน่ึงคน คือ นาง สายทอง เขื่อนมณี บางครัง้มสีามีและลูกสาวเขามาชวยบางครัง้ จึงถือเปน

ธุรกิจครอบครัว แทน แทนตนทุนวัตถุดิบประมาณครึ่งละ 500 บาท ผลิตไดประมาณ 1000 แผน 

ขายแผนละ 1 บาท ดังน้ันจึงมี รายไดประมาณ 1000 บาทตอ ครั้ง กําไรสุทธปิระมาณ 500 บาท/

ครัง้ กลุม  ลูกคาคือ คนในทองถ่ินและรานขายของชําเล็กๆ ในทองถ่ิน และชวงเทศกาลตางๆ จะมี

ลูกคาจากตางจังหวัด มารับซ้ือถึงที่บาน และชวงเทศกาลตางๆที่เก่ียวกัลปศาสนาจะขายดีมากจน

ผลิตไมทัน จุดเดนของสินคาคือ กรอบอรอยกวาเจาอื่น ที่มีขายในทองตลาด  รานเน่ืองจาก เจาของ

เปนผูรเิริม่ และพฒันาสูตรมาเอง ในตั้งแตตนทําให สินคา มีรสชาติที่ไมเหมือนกับรานอื่นๆ 

ปจจุบนั   พยายามจะขาย ผลิตภณัฑ ตามงานแสดงสินคาตางๆ  ซ่ึงขายไดด ี เทคโนโลยกีารผลิตยงั

มีนอย เน่ืองจาก สินคา ตองการสงแดดในการทําใหแหงดงัน้ันความสามารถในการผลิตจึงขึ้นอยู

กับ สภาพ ของดนิฟา อากาศ เปนสําคญั 

ความตองการ/สิ่งท่ีอยากได 

1. เตาอบ 

2. เครือ่งปมแบแมพิมพ 

3. เครือ่งเย็บปากถุง 

4. เงินทุนประมาณ 5000 บาท 

ปญหาและอุปสรรค 

ขาดการใหความรวมมือจากทองถ่ินเน่ืองจากในทองถ่ิน มีกลุมแมบานทําอีกหน่ึงกลุม แตรสชาติ

แตกตางกัน ทั้งในดานเงนิทุนและอุปกรณตางๆเมื่อตองการใชตองขอยมืใชอุปกรณจากทองถ่ิน 

มาใชในบางครัง้ 
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ชื่อ-สกุล  นางอุไร  สุทธพิงศ  ชื่อกิจการ     กลุมอาหารบานหวาย 

ท่ีอยู หมูท่ี  ๓ ต.มะกอก  อ.ปาซาง  จ.ลําพูน 

 

1.  ประเภทและประวัติ  พัฒนาการของวิสาหกิจ 

- วิสาหกิจที่ทานดําเนินการเปนวิสาหกจิประเภทอาหารคาวหวาน ขนม 

- ทํามานานแลว  เร่ิมเมื่อป 2540 

- เร่ิมดําเนินการเร่ิมแรกรับทําโตะจีน รับทําอาหารกลางวันนักเรียน อาหารที่ประชุมตางๆโดยให

เพื่อนบานมาชวย  เดิมวัสดุอุปกรณไมพรอม อาคารสถานที่ไมพรอมจึงใชบานของประธาน 

- ปจจุบันมีกําลังแรงงาน 20 คน  มีทุนหมุนเวียน 5,000 ตอวัน 

2.  ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

- ตนทนุหลกัคือ  เน้ือ,ผัก,เคร่ืองปรุง,อุปกรณเคร่ืองครัว 

- วัตถุดิบซื้อจากในทองถิ่นบางและในตลาดตัวเมือง  แรงงานภายในทองถิ่น 

- มีอํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบบางเพราะซื้อเงินสด 

3.  ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน 

ตลาดและกลุมลูกคา    - โรงเรียน  เด็กนักเรียน 

- หนวยงานที่จัดประชุมตางๆ 

-  งานเลี้ยง 

มีทั้งในตําบลและนอกตําบล 

การสงสินคา  - ไปสงเอง 

มีการตอราคา – ตามวัตถุดิบที่ราคาเพิ่มขึ้น 

4.  คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 

-  คูแขง  - ไมมี (ในระดับตําบล) 

- วิธีการหลักที่วิสาหกิจของทานใชในการแขงขันกับคูตอสูทางธุรกิจอ่ืนๆ  ที่ทําธุรกิจประเภท

เดียวกนัคือมีการลดราคาใหลูกคา  ,อาหารมีคุณภาพ,บริการเปนกนัเอง,สงตรงตามเวลา 

5.แนวทางการขยายตลาด (Marketting $ Supply) 

-   มีการขยายตลาด  ไปสูตําบลหรือนอกพื้นที่ 

-  การชวยเหลือจากทางภาครัฐ  มีปญหา คือ  ความรูและการรับรองคุณภาพ,ขอสนับสนุนเคร่ืองมือ

อุปกรณในการผลิต 

6. เทคโนโลยีในการผลิต (Technology) 

-  เทคโนโลยี – ผสมทั้งเกาและใหม เชน การหุงขาว,การโม 
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- ไมมีปญหาอุปสรรคในการใช Technology  

 

7. การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

-  มีการนําความรูสมัยใหมในการบริหารจัดการ เชน การจัดการ      เทคนิคการทําอาหาร 

-  ใชงบประมาณของหนวยงานตางๆ ในการพัฒนา เชน ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา,   

เทศบาลมะกอก,ศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่  ๕๒  จ.ลําพูน 

8. การพึ่งตนเอง 

-  การไดรับการชวยเหลือจาก  ศพส 52 ,  ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 72  พรรษา 

-  ตองการความชวยเหลือในปจจุบัน  -  ขยายโรงเรือน  

     -  อุปกรณ (เทศบาล , ศพส 52 ) 

9. การไดรับความชวยเหลือ 

-ที่ผานมาวิสาหกิจไดรับความชวยเหลือจากรัฐ คือ 

 การไดรับการชวยเหลือจาก  ศพส 52   ศูนยเฉลิมพระเกียรติ 72  พรรษา 

10. ปญหา – อุปสรรค 

- อุปกรณยังไมพรอม 

- โรงเรือนยงัไมพรอม 

- เงินทุนยังมีนอย 

-โตะที่ใชประกอบอาหาร 

รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

1. ประธาน       นางอุไร  สุทธิพงศ 

2. รองประธาน น.ส. พรรวลีย  ฉางขาวชัย 

3. เหรัญญิก       นางอําพรรณ  ญาณตาล 

4. ผูชวยเหรัญญิก  นางศรีธร  แสงผึ้ง 

5. ประชาสัมพันธ  นางเพชรา  อินตะปน 

6. เลขา                  นางสิริลักษณ ยะนาน 

7. กรรมการ          นางขนิษฐา  จันทรา 

8. กรรมการ           นางยุพา  กุลวงศ 

9. กรรมการ           นางดวงพร นอยสาปา 

10.กรรมการ          นางเพ็ญศรี หวายมอย 

11.กรรมการ          นางสังวัรณ กิติวงศ 

12.กรรมการ          นางสายฝน สินธยา 
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13.สมาชิก           นางเนาวลกัษณ นันพนัก 

14.สมาชิก              นางผองพรรณ ชยัวัฒน 

15.สมาชิก              นางลาด  นันติ 

16.สมาชิก              นางเพ็ญศรี ธรรมตา 

17.สมาชิก           นางเครือวัลย ภิโรกาศ 

18.สมาชิก           นางทองพูน จันทรศิลป 

19.สมาชิก           นางกัลยา  มโนศกัด์ิ 

20.สมาชิก           นายสนุทร  สุทธิพงค 

21.สมาชิก           นางศรีธร  แสงผึ้ง 

รายชื่อผูรวมสัมมนาในวันท่ี  ๑๕-๑๖  กรกฎาคม  ๒๕๕๒ 

1. ประธาน       นางอุไร  สุทธิพงศ 

2. สมาชิก         นางฝองพรรณ ชยัวัตน 

 

ชื่อ-สกุล  นางทัศนีย  บํารุงรส      ชื่อกิจการ   กลุมแหนมสูตรโบราณรสเด็ด 

ท่ีอยู บานสันกําแพงหมูท่ี ๕ ต.มะกอก อ.ปาซาง จ.ลําพูน 

เบอรโทรศัพท ๐๘๓-๒๐๑๙๒๓๑ 

 

1.  ประเภทและประวัติ  พัฒนาการของวิสาหกิจ 

- วิสาหกิจที่ทานดําเนินการเปนวิสาหกิจประเภทอาหาร 

- ทํามานาน  ๖  ป 

- เร่ิมดําเนินการมาต้ังแตป  ๒๕๒๖ เร่ิมจากการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอปาซางจัดอบรมให 

- ปจจุบันมีกําลังแรงงาน  ๖๘  คน มีเงินทุนหมุนเวียนปละประมาณ ๑๖๐,๖๙๒  บาท 

2.  ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

- ตนทนุหลกั-  เน้ือหมู  ตนทุนรองใบตอง 

- วัตถุดิบและแรงงานที่ใชในวิสาหกิจของทาน  เปนวัตถุดิบและแรงงานภายในทองถิ่น   

- ไมมีอํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ 

3.  ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน 

- ลักษณะกลุมลูกคา  และตลาดหลักเปนตลาดระดับทองถิ่น  และตางจังหวัด  ขนาดของตลาด  

และกําลังการผลิต  ๕๐๐  หอตอวัน  

- มีระบบในการวางจําหนายคือ  กระจายสินคาตามตลาดหมูบาน มีสวนแบงใหผูจําหนาย ๒๐  % 

- มีระบบในการสงสินคา  = ออกสงตามราน  และมาพอคามาซื้อที่กลุม 
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- อํานาจตอรองมีเลก็นอย   

- สนิคาทดแทน  คือ  แหนมเห็ด 

4.  คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 

- คูแขงขัน  คือผูผลิตรายยอยในอําเภอเดียวกัน 

- วิธีการหลักที่วิสาหกิจของทานใชในการแขงขันกับคูตอสูทางธุรกิจอ่ืนๆ  ที่ทําธุรกิจประเภท

เดียวกันคือใชวิธีการรักษาคุณภาพ  และใชวัตถุดิบจากแหลงที่เชื่อถือได 

5.แนวทางการขยายตลาด (Marketting $ Supply) 

- วิสาหกิจของทาน มีแนวทางในการขยายตลาดไปสูกรุงเทพฯ 

6. เทคโนโลยีในการผลิต (Technology) 

-Technology ในการผลิตอาหาร ในวิสาหกจิใช Technology ใชแบบพื้นบานผสมกนั ในสดัสวนอยางละ

คร่ึงตอคร่ึง 

- ไมมีปญหาอุปสรรคในการใช Technology  

7. การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

-วิสาหกิจมีการพัฒนาสินคา โดยยังใชวิธีการหอแบบโบราณ  เพื่อรักษาเอกลักษณ 

-มีการนําความรูสมัยใหมมาชวยในการบริหารจัดการและจัดจําหนายสินคาหรือบริการคือมีสหกรณ

การเกษตรอําเภอปาซางมาแนะนําการจัดทํา บ/ช ใหถูกตอง 

-ไมใชงบประมาณ  

8. การพึ่งตนเอง 

-ที่ผานมาวิสาหกิจไดมีการรวมตัวชวยเหลือกันเองกับวิสาหกิจของผูอ่ืนที่ทําธุรกิจใกลเคียงกัน 

 - แสวงหาตลาดรวมกนั(ออกรานตามงานนํ้าพริกหนุม  ๔  ดาว) 

 -  เรียนรูและพัฒนาคุณภาพสินคารวมกัน(ประชุม,อบรม,สัมมนาของหนวยงานตางๆในพื้นที)่ 

9. การไดรับความชวยเหลือ 

-ที่ผานมาวิสาหกิจไดรับความชวยเหลือจากรัฐ คือ 

 จาก  ศพส.๕๒ จํานวน   ๕,๐๐๐  บาท 

10. ปญหา – อุปสรรค 

-ไมไดรับผลกระทบจากปญหาวิกฤตเศรษฐกิจในปจจุบัน  

-มีอุปสรรคคือ  สถานที่แคบ  ตองการตอเติมอาคาร 

-วัสดุใบตองหายากเร่ิมมีราคาแพง 

รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

๑.นางทัศนีย  บํารุงรส       ประธาน     ๐๘๓-๒๐๑๙๒๓๑ 

๒.นางสิงคการ  อุตสม  รองประธาน  ๐๘๖-๐๑๔๒๕๘๙ 
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๓.นางบัวซอน  กุณะโม     เลขา 

๔.นางเพ็ญศรี  วรรณมะกอก     เหรัญญิก 

๕.นางรัดดา  หวังแกว    ประชาสัมพันธ/ปฏิคม 

๖.นางวีราวรรณ  อุตสม     รองเลขา 

๗.นางทองศรี  ไหแกว    ฝายตลาด 

๘.นางกุหลาบ  ยศนาน  ผูชวยเหรัญญิก 

๙.นางสุพรรณ  คํายอง  บัญชี 

๑๐.นางวันทนา สุกรองราง ฝายผลิต 

รายชื่อผูรวมสัมมนาในวันท่ี  ๑๕-๑๖  กรกฎาคม  ๒๕๕๒ 

๑.นางทัศนีย  บํารุงรส       ประธาน     ๐๘๓-๒๐๑๙๒๓๑ 

๒.นางสิงคการ  อุตสม  รองประธาน  ๐๘๖-๐๑๔-๒๕๘๙ 

 

ชื่อ-สกุล  นางฟกทอง  แสงผาบ     ชื่อกิจการ   กลุมพริกแกง,พริกลาบบานบอหิน 

ท่ีอยู หมูท่ี  ๙  ต.มะกอก  อ.ปาซาง  จ.ลําพูน 

 

1.  ประเภทและประวัติ  พัฒนาการของวิสาหกิจ 

- วิสาหกิจที่ทานดําเนินการเปนวิสาหกจิประเภทอาหาร(นํ้าพริก) 

- ทํามานาน  ๔  ป(พ.ศ.๒๕๔๙) 

- เร่ิมดําเนินการมาจากการรวมกลุมรวมหุนกันแลวทําการผลิตขายใหกับชาวบานในหมู  ๙  ,

หมูบานใกลเคียงและในงานตางๆ  เร่ิมตนและฝาฟนธุรกิจมาอยางไร 

- ปจจุบันมกีาํลงัแรงงานในวิสาหกจิรวม  ๑๕  คน  มเีงินทนุหมนุเวียนปละ  ๓,๐๐๐  บาท 

2.  ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

- ตนทนุหลกัคือ พริกชี้ฟา,พริกใหญ 

- วัตถุดิบและแรงงานทีใ่ชในวิสาหกจิ   เปนวัตถุดิบที่ซื้อมาจากตลาดและแรงงานภายในทองถิ่น   

- อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบมีนอยเพราะตองซื้อจากตลาด 

3.  ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน 

- ลักษณะกลุมลูกคา  เปนกลุมชาวบานใกลเคียง  อาชีพเกษตรกร    และตลาดหลกัเปนตลาด

ระดับทองถิ่น    และกําลังการผลิต ๓ คร้ัง/เดือน  คร้ังละ  ๓๐  ก.ก. 

- มีระบบในการวางจําหนายคือตามรานในชุมชน  แบง  %  -  สวนแบงใหผูจําหนาย ๒๐  % 

- มีระบบในการสงสินคา  = ออกสงตามรานและเก็บสํารองไวตามบานสมาชิก 

- อํานาจตอรองมีบาง 
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4.  คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 

- คูแขงขัน  คือกลุมนํ้าพริกแกงบานปามุน}บานมะกอก 

- วิธีการหลักที่วิสาหกิจของทานใชในการแขงขันกับคูตอสูทางธุรกิจอ่ืนๆ  ที่ทําธุรกิจประเภท

เดียวกนัคือใชวิธีการ  รักษาคุณภาพคงเดิม  มีสูตรของตนเอง  มีกลิ่นหอมเฉพาะตัว 

- มีคูแขงคือ  ผูผลิตในหมูบานใกลเคียง 

 

5.แนวทางการขยายตลาด (Marketting $ Supply) 

- วิสาหกิจของทาน มีแนวทางในการขยายตลาดไปสูชุมชนอ่ืน 

6. เทคโนโลยีในการผลิต (Technology) 

-Technology ในการผลติอาหาร ในวิสาหกิจของทาน ทานใช Technology สมัยใหมทั้งหมด หรือใช

แบบพื้นบานที่ทําตอเน่ืองกันมาหรือใชผสมกัน ในสัดสวนอยางละเทาใด  - มีเคร่ืองโม 

- มีปญหาอุปสรรคในการใช Technology แตละดานอยางไร - ไมมี 

7. การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

-วิสาหกิจของทาน มีการวิจัยหรือพัฒนาสินคา ทั้งในแงกระบวนการผลิต กรรมวิธีในการผลิต การ

ออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑอยางไร -ยังไมม ี

-มีการนําความรูสมัยใหมมาชวยในการบริหารจัดการและจัดจําหนายสินคาหรือบริการหรือไมอยางไร  -

ยังไมม ี

8. การพึ่งตนเอง 

-ที่ผานมาวิสาหกิจของทาน ไดมีการรวมตัวชวยเหลือกันเองกับวิสาหกิจของผูอ่ืนที่ทําธุรกิจใกลเคียงกัน

หรือไม เชน  -ยังไมมี 

 - แสวงหาตลาดรวมกัน 

 - ใชวัสดุรวมกัน 

 -  เรียนรูและพัฒนาคุณภาพสินคารวมกัน 

 - ฯลฯ 

9. การไดรับความชวยเหลือ 

-ที่ผานมาวิสาหกิจของทานไดรับความชวยเหลือจากรัฐ ในดานใดบาง สิ่งที่ทานตองการไดรับความ

ชวยเหลอืในปจจุบนัไดแกอะไรบาง จากหนวยงานใด- มี เทศบาลสนับสนุนเคร่ืองโม 

10. ปญหา – อุปสรรค 

-ไมมีที่เก็บพริกแกงสํารองขาย(ตูแช) 

รายชื่อผูท่ีรวมสัมมนาในวันท่ี ๑๕-๑๖ กรกฎคม  ๒๕๕๒ 

๑.นางฟกทอง  แสงผาบ    ประธาน 
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๒.นางพวงทอง  อินกองงาม  รองประธาน  ๐๘๓-๗๖๑-๗๗๒๖ 

 

ชื่อ-สกุล  นางศุภลักษณ  ยะพรหม          ชื่อกิจการ กลุมถั่วเหลืองทรงเคร่ืองกิ่วมื่น 

ท่ีอยู หมูท่ี  ๘  ต.มะกอก  อ.ปาซาง  จ.ลําพูน 

เบอรโทรศัพท ๐๘๗-๑๗๓-๕๑๗๐ 

 

1.  ประเภทและประวัติ  พัฒนาการของวิสาหกิจ 

- วิสาหกิจที่ทานดําเนินการเปนวิสาหกจิประเภทอาหาร(ถั่วเหลอืงทรงเคร่ือง) 

- ทํามานาน  ๗  ป(พ.ศ.๒๕๔๖) 

- เร่ิมดําเนินการมาจากผูเฒาผูแกในหมูบาน  เปนภูมิปญญาของบานกิ่วมื่น 

- ปจจุบันมกีาํลงัแรงงานในวิสาหกจิรวม  ๔๓  คน  มเีงินทุนหมนุเวียนปละ  ๑๔๐,๐๐๐  บาท 

2.  ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจ 

- ตนทนุหลกัคือ ถั่วเหลือง,เคร่ืองปรุง 

- วัตถุดิบและแรงงานทีใ่ชในวิสาหกจิ  เปนวัตถุดิบที่ซื้อมาจากตลาดและใชแรงงานภายใน

หมูบาน   

- อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบมีบาง  ในลักษณะที่ซื้อวัตถุดิบเปนจํานวนมาก  และใชเงินสด

ในการซื้อ 

3.  ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมายของวิสาหกิจของทาน 

- ลักษณะกลุมลูกคา  เปนกลุมชาวบานใกลเคียง  และตลาดหลกัเปนที่เชียงใหม  นครปฐม  และ

กรุงเทพฯ  กําลังการผลิต วันละ  ๒๐  ก.ก. 

- มีระบบในการวางจําหนายคือ  กระจายสินคาแบบโดยการขายสง มีสวนแบงใหผูจําหนาย ๒๐  

% 

- มีระบบในการสงสินคา  = ออกสงตามราน  และมาพอคามาซื้อที่กลุม 

- อํานาจตอรองไมมี 

- สนิคาทดแทน  คือ  ถั่วเนาปง 

4.  คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 

- คูแขงขัน  คือผูผลิตรายยอยในอําเภอเดียวกัน 

- วิธีการหลักที่วิสาหกิจของทานใชในการแขงขันกับคูตอสูทางธุรกิจอ่ืนๆ  ที่ทําธุรกิจประเภท

เดียวกนัคือใชวิธีการรักษาคุณภาพ  มีสูตรเฉพาะกลุม  มอีย.  มีเจาหนาที่มาตรวจเชื้อราทุกป  มี

การรับรอง  คัดสรร  รับรองคุณภาพจากกรมพัฒนาชุมชนระดับ  ๔  ดาว 

5.แนวทางการขยายตลาด (Marketting $ Supply) 
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- วิสาหกิจของทาน มีแนวทางในการขยายตลาดไปทั่วภาคเหนือ มีความมุงมั่นที่จะขยายตลาด

ออกสูประเทศฮองกง(มีคนในหมูบานไปทํางาน) 

  

6. เทคโนโลยีในการผลิต (Technology) 

-Technology ในการผลิตอาหาร ในวิสาหกจิใช Technology ใชแบบพื้นบานผสมกัน  

- ไมมีปญหาอุปสรรคในการใช Technology  

7. การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

-วิสาหกิจมีการพัฒนาสินคา โดยการออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  จาก  กศน.อําเภอปาซาง 

-มีการนําความรูสมัยใหมมาชวยในการบริหารจัดการและจัดจําหนายสินคาหรือบริการโดยการเนนที่

ความสะอาดของผลิตภัณฑ 

-ปรับปรุงโรงเรือนที่ตมวัตถุดิบและทุนหมุนเวียนโดย ศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่  ๕๒  จ.ลําพูน 

ใชงบประมาณ ๖๕,๐๐๐  บาท   

8. การพึ่งตนเอง 

-ที่ผานมาวิสาหกิจไดมีการรวมตัวชวยเหลือกันเองกับวิสาหกิจของผูอ่ืนที่ทําธุรกิจใกลเคียงกัน 

 - แสวงหาตลาดรวมกนั(ออกรานตามงาน) 

 -  เรียนรูและพัฒนาคุณภาพสินคารวมกัน(ประชุม,อบรม,สัมมนาของหนวยงานตางๆในพื้นที)่ 

9. การไดรับความชวยเหลือ 

-ที่ผานมาวิสาหกจิไดรับความชวยเหลือจากรัฐ คือ 

 เตาอบ  จากกรมสงเสริมการเกษตร 

 การศึกษาดูงาน  จากเกษตร  พช. 

 การบรรจุหีบหอ  จากกศน.  และเกษตรอําเภอปาซาง 

 ทุนหมุนเวียน  จากศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่  ๕๒  จ.ลําพูน 

สิ่งที่ตองการความชวยเหลือในปจจุบัน  คือ  ขยายโรงเรือน  และโรงตากถัว่เหลอืงแผน(พลาสติก) 

10. ปญหา – อุปสรรค 

-ไดรับผลกระทบจากปญหาวิกฤตเศรษฐกจิในปจจุบนั  คือ  ยอดขายตก 

-มีอุปสรรคจากภัยธรรมชาติ(ในฤดูฝน) 

-โรงเรือนแคบตองการขยาย 

รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

๑.นางศุภลักษณ  ยะพรหม     ประธาน     ๐๘๗-๑๗๓-๕๑๗๐ 

๒.นางจุฑามาศ   ขันทัน         รองประธาน 

๓.นางไพรินทร   สมบัติใหม   เลขา 
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๔.นางสุณีพรหมนวล    เหรัญญิก 

๕.นางอําไพแสงแกว  ประชาสัมพันธ 

๖.นางจันทรศรี   พรหมนวล    ปฎิคม 

๗.นางเกี๋ยงคํา  พรหมนวล  ฝายตลาด 

๘.นางเทียนคํา  พงษสุวรรณ   “-----“ 

๙.นางศรีวรรณ  มอยเงิน        “------“ 

๑๐.นางบัวถา  กองแสง     กรรมการ 

๑๑.นางบัวทอง   ยิ่งรัก        “------“ 

๑๒.นางพัลลพา   ยะจา        “-----“ 

รายชื่อผูรวมสัมมนาในวันท่ี  ๑๕-๑๖  กรกฎาคม  ๒๕๕๒ 

๑.นางศุภลักษณ  ยะพรหม     ประธาน     ๐๘๗-๑๗๓-๕๑๗๐ 

๒.นางไพรินทร   สมบัติใหม   เลขา 

 

ชื่อ-สกุล  นางแสงจันทร  ภูธร      ชื่อกิจการ กลุมขนมทองจีบ  ทองมวนงาดําบานพระบาท 

ท่ีอยู หมูท่ี  ๖  ต.มะกอก  อ.ปาซาง  จ.ลําพูน 

เบอรโทรศัพท ๐๘๓-๘๖๓๓๓๖  ,๐๕๓-๐๐๕๑๗๓ 

 

1.  ประเภทและประวัติ  พัฒนาการของวิสาหกิจ 

- วิสาหกิจที่ทานดําเนินการเปนวิสาหกจิประเภทขนม 

- เร่ิมเมื่อป  พ.ศ.๒๕๕๒ 

- เร่ิมดําเนินการมาจากการอบรมของศูนยเฉลิมพระเกียรติ  ๗๒  พรรษา  และรวมกลุมกนัใน

หมูบานโดยทาง  ศูนยเฉลิมพระเกียรติ  ๗๒  พรรษา  เคร่ืองอบ  ๑  เคร่ือง  มกีารรวมหุนกนัคน

ละ  ๕๐  บาท   

- ปจจุบันมกีาํลงัแรงงานในวิสาหกจิรวม  ๒๐  คน  มีเงินทุนหมนุเวียนปละ  ๓,๐๐๐  บาท 

2.  ตนทุน/วัตถุดิบและแรงงานในวิสาหกิจของทาน 

- ตนทนุหลกัคือ แปง,นํ้าตาลและสวนผสมทั้งหมด 

- วัตถุดิบและแรงงานทีใ่ชในวิสาหกจิ เปนวัตถุดิบที่ซื้อมาจากตลาดและใชแรงงานภายใน

หมูบาน   

- อํานาจตอรองกับผูขายวัตถุดิบมีบาง  ในลักษณะที่ซื้อวัตถดุบิเปนจํานวนมาก  และใชเงนิสดใน

การซื้อ 

3.  ตลาดและกลุมลูกคาท่ีเปนเปาหมาย 
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- ลักษณะกลุมลูกคา  เปนกลุมชาวบานใกลเคียง  และตลาดในตําบล กําลังการผลิตอาทิตยละ   

- มีระบบในการวางจําหนายคือ  กระจายสินคาในตําบล  โดยการฝากขายตามราน มีสวนแบงให

ผูจําหนาย ๒๐  % 

- มีระบบในการสงสินคา  = ออกสงตามราน  และพอคามาซื้อที่กลุม 

- อํานาจตอรองมีบางเล็กนอย  ในกรณีที่ซื้อเปนจํานวนมาก 

 

4.  คูแขงและกลวิธีในการแขงขัน 

- คูแขงขัน  คือผูผลิตรายยอยในอําเภอเดียวกัน 

- วิธีการหลักที่วิสาหกิจของทานใชในการแขงขันกับคูตอสูทางธุรกิจอ่ืนๆ  ที่ทําธุรกิจประเภท

เดียวกนัคือใชวิธีการ  รักษาคุณภาพ  พัฒนาคุณภาพสินคาและออกแบบบรรจุภัณฑ 

5.แนวทางการขยายตลาด (Marketting $ Supply) 

- วิสาหกจิของมีแนวทางในการขยายตลาดไปทั่วอําเภอ   

6. เทคโนโลยีในการผลิต (Technology) 

-Technology ในการผลิตอาหาร ในวิสาหกจิใช Technology หลายอยางเชนเตาอบ,เคร่ืองผสม,เคร่ืองซี

นถงุ 

- ไมมีปญหาอุปสรรคในการใช Technology  

7. การพัฒนาคุณภาพสินคา การบริการจัดจําหนาย และการบริหารจัดการ 

-วิสาหกิจมีการพัฒนาสินคา โดยการออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ  จาก  กศน.อําเภอปาซาง 

-มีการนําความรูสมัยใหมมาชวยในการบริหารจัดการและจัดจําหนายสินคาหรือบริการโดยการเนนที่

คุณภาพของผลิตภัณฑ   

8. การพึ่งตนเอง 

-ที่ผานมาวิสาหกิจไดมีการรวมตัวชวยเหลือกันเองกับวิสาหกิจของผูอ่ืนที่ทําธุรกิจใกลเคียงกัน 

 - แสวงหาตลาดรวมกนั 

 -  เรียนรูและพัฒนาคุณภาพสินคารวมกัน(ประชุม,อบรม,สัมมนาของหนวยงานตางๆในพื้นที)่ 

9. การไดรับความชวยเหลือ 

-ที่ผานมาวิสาหกิจไดรับความชวยเหลือจากรัฐ คือ 

 วัสดุอุปกรณ  จากศูนย  ๗๒  พรรษา  และจาก  ศพส.๕๒ 

 การศึกษาดูงาน  จากเกษตร  พช.อ.ปาซาง 

 การบรรจุหีบหอ  จากกศน.  และเกษตรอําเภอปาซาง 

10. ปญหา – อุปสรรค 

-ไดรับผลกระทบจากปญหาวิกฤตเศรษฐกจิในปจจุบนั  คือ  ตนทุนสูงขึ้น 
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-ไมมีตูเก็บวัสดุอุปกรณ 

-โตะทํากิจกรรม  ๓  ตัว 

-ยังไมมีผากันเปอน,ถุงมือ  และหมวก 

รายชื่อคณะกรรมการกลุม 

๑.นางแสงจันทร  ภูธร       ประธาน     ๐๘๓-๘๖๓๓๓๖  ,๐๕๓-๐๐๕๑๗๓ 

๒.นางสายทอง  คําปญญา          รองประธาน 

๓.นางลําพึง  ในใจ   เลขา 

๔.นางจันทรจิรา  เสสเมือง   ผูชวยเลขา 

๕.นางลั่นทม  คํายอง    เหรัญญิก 

๖.นางกฤษณา  ตาอาย    ผูชวยเหรัญญิก 

๗.นางสาวอํานวยพร  คาํแสง   ฝายผลิต 

๘.นางสุรินทร  อุตสาฝน   ประชาสัมพันธ 

๙.นางพรรณี  ยะสินธุ    ฝายตลาด 

 

รายชื่อผูรวมสัมมนาในวันท่ี  ๑๕-๑๖  กรกฎาคม  ๒๕๕๒ 

๑.นางแสงจันทร  ภูธร       ประธาน     ๐๘๓-๘๖๓๗๓๓๖  ,๐๕๓-๐๐๕๑๗๓ 

๒.นางลําพึง    ในใจ                       เลขา 

 


