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การวิจยัครั/ งนี/ มีวตัถุประสงค์เพื*อศึกษารูปแบบและกลยุทธ์การประกอบการตุ๊กตาผา้ 

ตาํบลบา้นสิงห์ อาํเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี ศึกษาปัญหา อุปสรรค ที*เกิดขึ/นในการประกอบการ 
และแนวทางแกไ้ขปัญหา  การศึกษาวจิยัครั/ งนี/ ใชว้ธีิการสัมภาษณ์ระดบัลึกโดยการสัมภาษณ์เจา้ของ
กิจการการผลิตและจาํหน่ายตุก๊ตาในตาํบลบา้นสิงห์ ผูผ้ลิตรายยอ่ย พนกังานผูป้ฏิบติังานในโรงงาน
และร้านค้าปลีก  รวมทั/ งผู ้ซื/ อสินค้า เพื*อจําหน่ายต่อและผู ้ซื/ อสินค้า เพื*อใช้ประโยชน์เอง                            
ความน่าสนใจอยู่ที* ชุมชนบ้านสิงห์เป็นแหล่งผลิตและจําหน่ายสินค้าชุมชนประเภทตุ๊กตา            
ทาํเลร้านคา้ตั/งอยูเ่รียงรายริมทางสัญจรริมเป็นที*สนใจของผูเ้ดินทางผา่น  นอกจากวิธีการสัมภาษณ์
แล้ว ย ังใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม  ในกิจกรรมของการปฏิบัติงานจริงในการผลิต                  
และการจาํหน่ายตุก๊ตา 

จากผลการศึกษาพบวา่ 
การประกอบการตุ๊กตาผา้ตาํบลบา้นสิงห์ เป็นรูปแบบธุรกิจขนาดย่อม เริ*มจากการใช้

แรงงานในครอบครัวและขยายสู่ชุมชนบริเวณโดยรอบสถานประกอบการ การผลิตตุ๊กตาใชก้ลยุทธ์
ตน้ทุนตํ*า  การจดัหาวตัถุดิบของชุมชนบา้นสิงห์ใช้วิธีรวมกนัซื/อจากผูค้า้ส่งรายใหญ่หลายราย            
และนํามากระจายลงสู่ผู ้ผ ลิตรายย่อยในท้อง ถิ*น  คุณภาพของสินค้า เหมาะสมกับราคา                       
มีความหลากหลายของสินคา้มากกวา่ 1,000 ชนิด และมีการพฒันารูปแบบของสินคา้ให้ทนัสมยั
นิยมอยา่งต่อเนื*อง   การจดัจาํหน่ายแบบปากต่อปาก และการบริหารจดัการลูกคา้ให้ลูกคา้กลบัมา
ซื/อสินคา้ซํ/ ารวมถึงการคา้ปลีกในแหล่งผลิต ใชค้ลงัสินคา้เป็นสถานที*จดัจาํหน่าย  การประกอบการ  
มีปัญหาเรื* องการขยายกิจการ ด้านของจาํนวนเงินลงทุน พื/นที*ขยายการผลิตสินคา้ที*มีราคาแพง  
แรงงานที*มีฝีมือหายาก ผลที*ไดคื้อการประกอบการตุ๊กตาผา้ เป็นการสร้างอาชีพและรายไดเ้ขา้สู่
ผูป้ระกอบการรวมทั/งชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ      
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The objective of this research was to study  Strategic management and 
Entrepreneurship of fabric doll "Baan Singha sub district" business, Photaram district, 
Ratchaburi province. The concept was to search the problems that occurred in operations and 
find the solutions. The method of this research was interviewing deeply the business owners, 
who produced and distributed the dolls in Baan Singha sub district,, the medium producers, 
employees in the factory and the retail shops including the buyers for sale and the buyers for 
using. The highlight of Baan Singha community was as a source of production and distributed 
the dolls. The location of the shops was near thoroughfare that could attract to the travelers. 
We not only use the interview method, but we also use the observation by involving in the 
actual work activities of the production and distribution the dolls. 

The result showed that the entrepreneurship of fabric Baan Singha doll was a 
Small and Medium Enterprise that started from family and extends to the community. Low-
cost of capital was the strategy in producing dolls. To prepare the raw materials of Baan 
Singha community, the people in the community would combine their purchase orders, after 
that they would distribute the raw material into the local small producers.  The quality of goods 
was suitable for price. There were more than 1000 varieties of goods, and there was the 
development of products to be innovative and fashionable continuously. The distribution was 
spread widely from person to person. There was a customer management to bring them back 
to repurchase products including having retail in the production area and using warehouse to 
be a sale area.  The problem of this entrepreneur was the expansion of business, the amount 
of investment, the expensive of the land to expand the production, and lack of skill labor. The 
outcome of this business was to create the career and income to the entrepreneur and 
community around the entrepreneur area. 
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