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บทที่ 1   
บทนํา 

 
1.1   ความสําคัญและท่ีมาของปญหาท่ีทําการวิจัย 

  ทามกลางกระแสโลกาภิวัตนในปจจุบันระบบการคาเสรี มีแนวโนมการแขงขันที่รุนแรง

มากขึ้น วิสาหกิจที่มีศักยภาพในการแขงขันไดจะตองเปนวิสาหกิจทีม่ีความเขมแข็งและมีความเปน

เลิศในการดําเนินธุรกิจ  ประเทศตาง ๆ จึงไดพยายามพัฒนาวิสาหกิจของตนเพือ่ใหสามารถแขงขัน

เชิงธุรกิจไดในกระแสโลก รัฐบาลไทยตระหนักในสภาพการณดังกลาวมาเปนอยางดีจึงไดมี

นโยบายสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium 

Enterprises)   หรือทีเ่รียกยอ ๆ วา SMEs ในทุก ๆ ทางเพือ่ใหเปนพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ

ประเทศที่สามารถแขงขันกับธุรกิจของตางประเทศไดพรอมทั้งนําพาประเทศไปสูความมั่งคั่ง 

การสงเสริมและสนับสนุน SMEs ของประเทศไทยทีผ่านมาเริ่มจากการกระตุน SMEs ใน

ระดับรากหญา การสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการใหม การสงเสริมใหเกิดสถาบันการเงิน SMEs 

โครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ เปนตน ซึ่งที่ผานมากลาวไดวาประสบความสําเร็จในระดับหนึง่ 

มีผู ประกอบการใหมเพิม่ขึน้ ผู ประกอบการเดิมสามารถเขาถึงแหลงความชวยเหลือของรัฐบาล

ไดมากขึน้ มีวิสาหกิจจากโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้นและมีการพัฒนาคุณภาพ

สินคาไปมาก อยางไรก็ตามความกาวหนาจากการพัฒนา SMEs  ยังไมสามารถกาวตามทันกระแส

การเปลีย่นแปลงของโลก SMEs สวนใหญยังประสบปญหาโดยเฉพาะดานการบริหารจัดการและ

ขาดการพัฒนาอยางมีระบบขั้นตอนที่นําไปสูความยั่งยืนในระดับสากล 

อุตสาหกรรมอาหารเปนหนึง่ในยุทธศาสตรสําคัญทีรั่ฐบาลใหการสนับสนุนโดยการวาง 

ในตําแหนงการแขงขันของประเทศไทยใหเปนครัวของโลก ซึ่งหมายถึงการเปนผูผลิตอาหารออกสู

ตลาดโลก อันจะสงผลเชื่อมโยงไปถึงผูประกอบการธุรกิจอาหารและธุรกิจทีเ่กี่ยวของตัง้แตวัตถุดิบ 

การแปรรูป การผลิต บรรจุภัณฑ ตลอดจนอุตสาหกรรมสนับสนุนไดมีการพัฒนาศักยภาพและ

เชื ่อมโยงตามไปดวย อีกทั ้งเปนการสรางรายไดเพิ ่มขึ ้นแกประเทศมีการกระจายรายไดไปสู 

เกษตรกรผูผลิตวัตถุดิบ ตลอดจนผูประกอบการและผูสงออกผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ 

อาหารไทย หมายถึงอาหารประจําของชนชาติไทยที่ประกอบดวย อาหารคาว อาหารหวาน 

และเครื่องดืม่จากผลไมหรือสมุนไพร ที่มีการสัง่สมและถายทอดวิธีการปรุงมาอยางตอเนือ่งตั้งแต

อดีตจนเปนเอกลักษณประจําชาติที่เกิดจากภูมิปญญาไทย  นอกจากนีอ้าหารไทยเปนหนึง่ในอาหาร

ที่ไดรับการยอมรับจากนานาชาติวาเปนอาหารที่มีรสชาติอรอย มีประโยชนตอสุขภาพ มีคุณคาตอ

รางกาย ใหพลังงาน เกลือแร วิตามิน และใยอาหารในสัดสวนที่เหมาะสม อันมีผลใหอาหารไทย
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เปนทีนิ่ยมมากขึน้สําหรับผูบริโภคทัง้ชาวตางประเทศและชาวไทยดวยกันเอง ดวยเหตุผลดังกลาว

จึงทําใหรานอาหารไทยมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมสีวนใหอาหารพื้นบานเติบโตขึ้นดวยตามลาํดับ   

อาหารพื้นบานหมายถึง อาหารทีนิ่ยมรับประทานกันเฉพาะทองถิ่นซึง่เปนอาหารที่ทําขึ้น

ไดงาย โดยอาศัยพืชผักหรือเครื่องประกอบอาหารที่มีอยูในทองถิ่นมีการสืบทอดวิธีปรุงและการ

รับประทานตอ ๆ กันมา (สถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม, 2547) 

จังหวัดเชียงใหมมีความไดเปรียบในดานเปนแหลงวัตถุดิบและผลผลิตทางการเกษตร

สําหรับปอนสูอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปหลายประเภท นอกจากนัน้ยังมีอาหารพืน้เมืองที่

เปนเอกลักษณของทองถิน่ รวมทั้งอาหารสุขภาพและสมุนไพร มีผู ประกอบการที่ทําการสงออก

ผลิตภัณฑอาหารแปรรูปอยูในพืน้ที่เปนจํานวนมาก อีกทั้งผูผลิตและแรงงานยังมีความชํานาญใน

การผลิตเนือ่งจากมีประสบการณทีส่ัง่สมกันมาเปนเวลานาน ประกอบกับการนําเทคโนโลยีที ่

ทันสมัยมาใชในกระบวนการผลิตและการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑอยางตอเนือ่ง  อยางไรก็ตาม

อุตสาหกรรมอาหารยังคงมีขอจํากัดอยูมาก ในดานคุณภาพวัตถุดิบ ขาดการวิจัยและพัฒนาเพือ่เพิ่ม

คุณคาและมูลคาแกหวงโซอาหารไทย  ผู ประกอบการจําเปนตองมีการพัฒนาตนเองใหทันการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดโลก กฎระเบียบและมาตรการตางๆที่จะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมอาหาร 

โดยเฉพาะเรือ่งความปลอดภัยดานอาหารซึง่มักถูกตางประเทศนํามาใชเปนขอกีดกันทางการคาแต

หากประเทศไทยสามารถพัฒนาใหอาหารไทยมีคุณภาพและมีความสะอาด ปลอดภัยแลวก็จะเปน

ปจจัยสําคัญที่มีสวนผลักดันใหอุตสาหกรรมอาหารของไทยมีศักยภาพการแขงขันไปสูการเปนครัว

ของโลกได 

 ดวยเหตุผลดังกลาวคณะผูวิจัยเห็นวาควรมีการศึกษาถึงกลยุทธในการพัฒนาอุตสาหกรรม

อาหารพื้นบานลานนาเพื่อใหผูประกอบการซึ่งเปนบุคคลในทองถิ่นไดมีการดําเนินงานและมีการ

บริหารจัดการอยางเปนระบบเพือ่กาวไปสูการเปนครัวของโลกไดอยางเขมแข็งและยั่งยืนสามารถ

เปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ อันนํามาซึ่งการกระจายรายได การจางงาน

และการเพิ่มคุณคาจากทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุด  นําไปสูการเปนสังคมที่มี

ความเขมแข็งและเติบโตไดอยางยั่งยืนในที่สุด 

 

1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาความตองการ  ปญหา และอุปสรรค ในการพัฒนาตนเองของผูประกอบการ

วิสาหกจิอาหารพืน้บานลานนา 

2. เพื่อศึกษารูปแบบและแนวทางที ่เปนไปไดและมีความเหมาะสมในการพัฒนา 

ความสามารถในการแขงขันสําหรับวิสาหกิจอาหารพืน้บานลานนา 



 3 

3. เพื่อกําหนดกลยุทธการพัฒนาความสามารถในการแขงขันสําหรับวิสาหกิจอาหาร

พืน้บานลานนาเพื่อใหสามารถดําเนินกิจการไดอยางยั่งยืน 
 

1.3    ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ทราบความตองการ  ปญหา และอุปสรรค ในการพัฒนาตนเองของผูประกอบการ

วิสาหกจิอาหารพืน้บานลานนา 

2. ไดรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจอาหารพื ้นบานลานนาใหสามารถ

แขงขันไดและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหสูงขึ้น 

3.  ใหแนวทางและขอเสนอแนะแกผูประกอบการอาหารพืน้บานลานนาในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของตนเองเพื่อใหสามารถดําเนินกิจการไดอยางยั่งยืน 

4. สามารถนําผลการศึกษาและกลยุทธที่ไดไปประยุกตใชกับวิสาหกิจกลุมอาหารอืน่ ๆ 

ไดอยางกวางขวางและสามารถปรับใชกับวิสาหกิจประเภทอืน่ ๆ ไดอีกหลากหลาย

ประเภท 

5. ชวยสงเสริมและรักษาภูมิปญญาทองถิ ่นในการดัดแปลงอาหารออกเปนสินคา

ตลอดจนการใชวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นใหเกิดประโยชนสูงสุดมากขึ้น 

 

1.4   ขอบเขตของการวิจัย 

 1.4.1  ขอบเขตประชากร

 1.    เจาหนาที่หรือตัวแทนจาก    กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ศูนยสงเสริมการพัฒนาและ

กระจายสินคาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภาคเหนือ  จังหวัดเชียงใหม กลุมอาหารจังหวัด

เชียงใหม ลําพูน และนักวิชาการจากสถาบันการศึกษา   

   ขอบเขตประชากรศึกษา แบงเปน 2 กลุม ไดแก 

2.    ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ผลิตอาหารพื้นบาน   

3.    ผูซื้ออาหารพื้นบานทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศที่เปนนักทองเที่ยวที่เดินทางมา

เทีย่วในเขตพืน้ที่ จังหวัดเชียงใหมและลําพูนตลอดจนผูซือ้ทีเ่ปนคนในทองถิน่ดวยเพื่อครอบคลุม

ทุกกลุมเปาหมาย 

1.4.2  ขอบเขตพื้นที่

1.4.3  

   ศึกษาวิสาหกิจอาหารพืน้บานลานนาในเขตพืน้ที่ จังหวัดเชียงใหม

และลําพูน 

ขอบเขตดานเน้ือหา  ศึกษาเนือ้หาโดยครอบคลุมถึงความตองการ  ปญหา และ

อุปสรรค ในการพัฒนาตนเองของผู ประกอบการวิสาหกิจอาหารพืน้บานลานนา  รูปแบบและ

แนวทางที ่เปนไปไดและมีความเหมาะสมในการพัฒนา ความสามารถในการแขงขันสําหรับ
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วิสาหกิจอาหารพื้นบานลานนา  การพัฒนาความสามารถในการแขงขันสําหรับวิสาหกิจอาหาร

พืน้บานลานนาเพือ่ใหสามารถดําเนินกิจการไดอยางยั ่งยืน ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการ

วิสาหกจิอาหาร และปญหาอุปสรรคในการประกอบการรวมถึงทัศนคติและความตองการของตลาด

ที่มีตอผลิตภัณฑและอุตสาหกรรมอาหารพื้นบานในภาพรวม 

 

1.5    ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 
 งานวิจัยน้ีใชระยะเวลาในการดําเนินงาน 1  ป  6   เดือน  ต้ังแตเดือน มีนาคม 2552 ถงึเดือน 

กันยายน  2553   

 
1.6   นิยามศัพท    
  กลยุทธ หมายถึง  แนวทาง หรือแผนการทํางานทีดี่ มีความยืดหยุ นพลิกแพลงไดตาม

สถานการณเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

วิสาหกิจอาหารพืน้บาน  หมายถึง กิจการของชุมชนเกีย่วกับการผลิตสินคา การใหบริการ

หรืออื่น ๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบ

กิจการดังกลาวไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพือ่สรางรายไดและเพือ่

การพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 

  อาหารพืน้บาน   หมายถึง อาหารที่นิยมรับประทานกันเฉพาะทองถิน่ ซึง่เปนอาหารที่ทํา

ขึ้นไดงาย โดยอาศัยพืชผักหรือเครื่องประกอบอาหารที่มีอยูในทองถิ่น มีการสืบทอดวิธีปรุงและ

การรับประทานตอๆ กันมาเปนระยะเวลานาน 

ลานนา  หมายถึง อาณาบริเวณทีป่ระกอบดวยเมืองกลุมหนึ่งทีม่ีความสัมพันธกันทางเครือ

ญาติหรือทางวัฒนธรรมในอดีต  สําหรับงานวิจัยชิ้นนีม้ีขอบเขตเจาะจงเฉพาะในจังหวัดเชียงใหม

และจังหวัดลําพูนเทาน้ัน 

อุตสาหกรรมอาหาร  หมายถึง อุตสาหกรรมที่นําผลผลิตจากภาคเกษตร ซึง่ไดแก ผลผลิต

จากพืช ปศุสัตว และประมง มาใชเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต โดยอาศัยเทคโนโลยีตางๆ ใน

กระบวนการผลิตเพือ่ใหไดผลิตภัณฑที่สะดวกตอการบริโภค หรือการนําไปใชในขั้นตอไป และ

เปนการยืดอายุการเก็บรักษาผลผลิตจากพืช ปศุสัตว และประมง โดยผานกระบวนการแปรรูป

ขั้นตน หรือขั้นกลางเปนสินคากึ่งสําเร็จรูป หรือขั้นปลายที่เปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

 


