
บทที่ 4 

กลยุทธ์เชิงพุทธในการพฒันาเยาวชน 
 
 

แนวคดิของการพฒันาเยาวชน 

 นโยบายและแผนยทุธศาสตร์ระดบัชาติ ดา้นการพฒันาเด็ก (2550) โดยกระทรวงการพฒันาสงัคม  และ
ความมัน่คงของมนุษย ์ ไดจ้ดัท าแผนและเสนอแนวคิดภายใตก้รอบของการพฒันาเด็กและเยาวชนไว ้ดงัต่อไปน้ี 

1.  การพฒันาเด็กตอ้งอาศยัแนวความคิดตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ .ศ.2540 และ
อนุสญัญาว่าดว้ยสิทธิเด็กเป็นพ้ืนฐาน หรือท่ีเรียกว่า อาศยั “สิทธิ” เป็นหลกั (rights based) และครอบคลุมเด็ก  
ทุกคน   การพฒันาเด็กท่ีอาศยั “สิทธิ” น้ีอยา่งนอ้ยตอ้งค านึงถึงหลกั 4 ประการคือ 

1) ทุกอยา่งตอ้งด าเนินการโดยเห็นประโยชน์สุขของเด็กเป็นส าคญั (best interest of the child) 
2)  การใหเ้ด็กตอ้งอยูร่อดและไดรั้บการคุม้ครองและพฒันา (survival, protection and     
     development) 
3)  ตอ้งไม่มีการเลือกปฏิบติัหรือเหยยีดเด็ก หรือดูถกูเด็กว่าเป็นผูน้อ้ ยท่ีไร้สิทธิไร้เสียง  
     (non – discrimination) 
4)  เด็กตอ้งมีส่วนร่วม (participation) เฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองท่ีจะมีผลกระทบถึงเด็กเอง 

2.  เด็กตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นองคร์วม (total and holistic development) หมายความว่า เด็ก
ตอ้งไดรั้บการพฒันาครบทุกดา้น ทุกมิติ คือ กาย ใจ จิต อารมณ์  สติปัญญา สงัคม และจริยธรรมคุณธรรม หรือ
จิตวิญญาณ บริการและกิจกรรม ตอ้งสมานและบูรณาการทุกดา้นเขา้ดว้ยกนั โดยไม่ละเวน้ดา้นใดดา้นหน่ึง 

3. การพฒันาเด็กตอ้งอาศยัสหวิทยาการ (multidisciplinary) คือ การบูรณาการระหว่างกระทรวง
หรือหน่วยงาน (multicultural) ต่าง ๆ  และอยูใ่นท่ามกลางวิถีชีวิตท่ีหลากหลาย (cultural diversity)  เพื่อใหเ้ด็ก
ไดรั้บการพฒันาครบถว้นอยา่งเหมาะสมรอบดา้นตามวยั     จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ในแขนง   
ต่าง ๆ มาช่วยพฒันา และไดรั้บความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย 

4. การพฒันาเด็กตอ้งค านึงถึงปัจจยัรอบดา้นท่ีสมัพนัธแ์ละกระทบต่อเด็ก  รวมทั้งการปฏิสมัพนัธ์
ของเด็กกบัปัจจยัเหล่าน้ี เร่ิมตั้งแต่ครอบครัว  สถาบนัการศึกษา สถาบนัสงัคมและเศรษฐกิจ วฒันธรรมและ
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ศาสนา ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม นโยบายรัฐและนโยบายของรัฐบาล รวมไปถึงโลกาภิวตัน์ในรูปแบบต่ างๆ และการ
พฒันาของเทคโนโลย ีเป็นตน้ 

5. การพฒันาเด็กและพฒันาคนเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง ตั้งแต่แรกเกิด  และค่อย ๆ เจริญเติบโต
ข้ึนมาตามวยั  ซ่ึงจะมีความค่อยเป็นค่อยไป  โดยท่ีตอ้งอาศยัส่ิงแวดลอ้มและการเล้ียงดูอบรม และมีกระบวนการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาอยา่งเป็นพลวตั   

6. ในแต่ละช่วงชีวิตมีลกัษณะเด่น และมีจุดวิกฤตของการพฒันา   เช่น ช่วงแรกของชีวิต เป็นการ
พฒันาสมอง พฒันาทางการเจริญเติบโต และการประสานกนัของกลา้มเน้ือและการสมัผสั การอยากรู้อยากเห็น  
และการเรียนรู้  ต่อจากนั้นเป็นการเรียนรู้วิธีการควบคุมพฤติกรรมและวินั ยในตนเอง  การเรียนรู้เจตคติและ
ค่านิยมต่างๆ รวมทั้งจริยธรรม เม่ือยูใ่นวยัก่อนวยัรุ่นและวยัรุ่น ก็ตอ้งเพ่ิมค่านิยม เจตคติทางเพศ  ความตอ้งการ
ทางเพศ รวมทั้งการเรียนรู้เก่ียวกบัการพ่ึงตนเองมากข้ึน เป็นตน้   ในการพฒันา เด็กและเยาวชน นั้น  บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งตอ้งเขา้ใ จขั้นตอนการพฒันาตามวยั  ซ่ึงสงัคมตอ้งตอบสนองความตอ้งการพ้ืนฐานดงักล่าว  และจดั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและท่ีเอ้ือต่อการพฒันารวมทั้งมีกระบวนการ และวิธีการใหเ้หมาะสม 

7. เ ป้าหมายส าคญันอกจากการพฒันารอบดา้นอยา่งสมดุลและเป็นองคร์วมแลว้  คือการเสริมสร้าง
ใหเ้ด็กแต่ละคนไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพของตน และพฒันาการมีส่วนร่วมของตนในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง  และเอ้ือให้
เด็กมีวุฒิภาวะ สามารถพึ่งพาตนเองทางสงัคม เศรษฐกิจ และการปกครองตนเองไดต้ามล าดบั 

8. ในทุกวิถีปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเด็ก ตอ้งค านึงถึงประโยชน์สุข ศกัด์ิศรีและคุณค่าของเด็กในฐา นะ
เป็นมนุษยใ์หเ้ป็นหลกัการส าคญั 

9. การพฒันาเด็กตอ้งค านึงถึงฐานร่วมกนั ของการพฒันาท่ีมาจากครอบครัว (family based) มาจาก
ชุมชน (community based) มาจากลกัษณะของพ้ืนท่ี  (area based) และมาจากฐานความรู้ (knowledge based) 

10. การจดัสรรและการใชท้รัพยากร  ทั้งเงิน วิ ชาการ บุคลากร สถานท่ี และโอกาส ตอ้งเนน้การ
ป้องกนัปัญหาและเสริมสร้างพฒันาเด็กควบคู่กบัการแกไ้ขปัญหา 

11.  เด็กสามารถมีพลงัการคิดและพลงัสร้างสรรคไ์ดต้ามวยั  และสามารถเป็นส่วนหน่ึงของพลงั
สงัคมท่ีจะมีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อสงัคมส่วนรวม 

จากการร่วมกนัก  าหนดกรอบแนวคิด และยทุธศาสตร์ เพื่อน าไปสู่แผนพฒันา   ท าใหเ้กิดแนวทางท่ีจะ
ขบัเคล่ือนกลยทุธใ์นการพฒันาเยาวชนใหไ้ดผ้ลเป็นรูปธรรม  และมีการผลกัดนัให้ เกิดนโยบายเพื่อใหส้ามารถ
น าไปใชใ้หเ้กิดผลจริง 
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แนวคดิการพฒันาเยาวชนตามแนวพุทธ 

จากแนวคิดของการพฒันาเยาวชนดงักล่าว  เมื่อเปรียบเทียบกบัของแนวคิดของการพฒันาเยาวชน ตาม
แนวพุทธ  จะมีทั้งความคลา้ยคลึงกนัและความแตกต่างกนั กล่าวคือ มีเป้ าหมายในการพฒันาปรั บปรุงคุณภาพ
ชีวิตของเยาวชนเหมือนกนั  แต่แตกต่างกนัท่ี เป้าหมายในการพฒันาปรับปรุงยงัขาดมิติของการน าเอาหลกัพุทธ
ธรรมไปผสมผสาน และบูรณาการเพื่อก่อใหเ้กิดความงดงามในชีวิต  มีชีวิตท่ีดี  ท่ีประกอบดว้ยคุณธรรม  
     การพฒันามนุษย์ ตามหลกัพุทธธรรม   อยูบ่นพ้ืนฐานของ ปรัชญา ท่ีว่า   “มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐที่
พฒันาให้ดีขึน้ได้ สามารถที่จะเรียนรู้จนมปัีญญาและเข้าถึงสัจธรรมได้”  ถา้เราคิดว่า เด็กและเยาวชน เป็นบุคคล
ท่ีมีความส าคญั  เป็นก าลงัหลกั และเป็นอนาคตของประเทศชาติ  ท่ีตอ้งการการพฒันาไปอยา่งถกูวิ ธี และถกู
ทิศทาง  จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีจะตอ้งสนบัสนุน ให้เด็กและเยาวชน ไดม้ีโอกาสเรียนรู้และพฒันาไปตาม
ศกัยภาพของตนเอง 
 ปัจจุบนัน้ี  ปัญหาท่ีพบไดม้ากท่ีสุดในเด็กและเยาวชน  คือ   เร่ืองของการแกไ้ขปัญหา  เร่ืองน้ีเป็นเร่ือง
ใหญ่ ภายใตส้ภาพสงัคมซ่ึงก าลงัมีปัญหาหลายประการ  ไม่ว่าจะเป็น ปัญหาครอบครัว  การใชชี้วิต  ปัญหาการ
ปรับตวั  พฤติกรรมเส่ียงต่าง ๆ  ปัญหาเร่ืองยาเสพติด ปัญหาในเร่ืองของสถานเริงรมย์  ปัญหาการทะเลาะวิวาท
ในกลุ่มของเด็ก ฯลฯ  จริง ๆ แลว้อยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขความสามารถในการแกปั้ญหาของ เด็กและเยาวชน   ถา้พวก
เขาเหล่านั้นเขา้ไปสู่ในสถานการณ์แลว้เขาแกไ้ขไดดี้  ก็จะไม่พอกพนูจนท าใหปั้ญหายุง่ยากข้ึน    แต่มีเด็กและ
เยาวชน จ านวนไม่นอ้ย  ท่ีไม่สามารถท่ีจะแกปั้ญหาหรือจดัการปัญหาเหล่านั้ นไดดี้   และสภาพครอบครัว 
ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มรอบตวั  ก็ไม่สามารถท่ีจะเอ้ือเฟ้ือ สนบัสนุน ส่งเสริมในการท่ีจะท าใหพ้วกเขาแกปั้ญหาได ้  
 ดงันั้น  เมื่อทุกคนตระหนกัและเห็นความส าคญัดงักล่าว  น ามาสู่ การร่วมมือกนัท่ีจะ ปลกูฝัง  ฝึกฝน 
พฒันา และสร้างกระบวนการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนกบัเด็กและเยาวชน  ภายใตก้รอบแนวคิดในการพฒันาเยาวชนบน
หลกัพุทธธรรม  ท่ีจะสามารถน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาได ้ คือ  หลกัอริยสจั 4   คือ 

1.  ทุกข์   เป็นขั้นของการก าหนดรู้ปัญหา  โดยท่ีจะตอ้งปลกูฝังใหเ้ด็กและเยาวชนรู้ว่า  เมื่อยามพบ
กบัปัญหาหรืออุปสรรค  ตอ้งรู้ว่า ปัญหานั้นคืออะไร  ในขณะเดียวกนั ถา้เด็กยงัไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้ได ้ พ่อแม่ 
ผูป้กครอง  ครูอาจารย ์หรือผูใ้หญ่  จะตอ้งใหค้  าปรึกษา  ช้ีแนะ และช่วยกนัในการท่ีจะคิดว่าปัญหาท่ีแทจ้ริงคือ
อะไร ถา้สามารถฝึกเด็กและเยาวชนไดอ้ยา่งน้ีอยูเ่สมอ ต่อไปพวกเขาจะสามารถคิ ดไดเ้อง  ว่าปัญหาของเขานั้น
คืออะไร คือ การก าหนดว่าทุกขน์ั้นคืออะไร หรือการก าหนดปัญหานัน่เอง  

2. สมทัุย   เป็นขั้นของการหาสาเหตุของปัญหา  เป็นการ ฝึกให้ เด็กและเยาวชน ไดคิ้ด  และดว้ย
ตวัเองว่าว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นน่าจะมีสาเหตุจากอะไรไดบ้า้ง ?   โดยพ่อแม่  หรือผูท่ี้ เก่ียวขอ้ง  อาจจะช่วยคิด
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เพ่ิมเติม หรือช่วยเสริม เพื่อใหเ้ขามีก  าลงัใจ และช้ีใหเ้ห็นว่าวิธีคิดของเขานั้นท าไดถ้กูตอ้งและเหมาะสม   ทั้งยงั
เป็นการฝึกใหเ้ด็กและเยาวชนไดเ้รียนรู้ว่าเม่ือเกิดปัญหาข้ึน  ตอ้งมีสาเหตุของปัญหา    การฝึกอยา่งน้ีอยูเ่สมอ  ๆ  
จะมีส่วนช่วยท าใหเ้ด็กและเยาวชนไม่ปล่อยตวัเองไปตามระบบท่ีไม่มีตน้สายปลายเหตุ   ไม่ปล่อยใหเ้ร่ืองของ
ความไม่เป็นจริงเขา้มาเป็น ตน้เหตุของปัญหา  เช่น โทษผูอ่ื้น โทษเร่ืองของโชคชะตา  หรือโทษดินฟ้าอากาศ   
หรือเร่ืองอะไรท่ีนอกเหนือความเป็นจริง  

3. นิโรธ  ขั้นก  าหนดเป้าหมายของการแก้ปัญหา    เป็นการช้ีใหเ้ห็นว่า  จากเหตุการณ์หรือปัญหา
ดงักล่าว  เด็กและเยาวชนตอ้งการท่ีจะใหเ้กิดผลเช่นไร  โดยท่ีพ่อแม ่ ผูป้กครอง อาจมีส่วนช่วยในการคิด  เพราะ
ล าพงัเด็ก ๆ อาจจะคิดไม่ไดว้่าแทจ้ริงแลว้พวกเขาตอ้งการอะไร ?   ยกตวัอยา่งเช่น  ปัญหาคือการ ทะเลาะวิวาท
กบัเพื่อนคนหน่ึง  เมื่อคิดไดแ้ลว้ว่า  สาเหตุคืออะไร ?  แลว้ให้พิจารณาก าหนดเป้าหมายว่าเขาตอ้งการอะไร  ? 
โดยท่ีเด็กและเยาวชนอาจจะบอกว่า เขาตอ้งการท่ีจะเลิกทะเลาะกบัเพื่อน  หรือเขาตอ้งการท่ีจะเลิกคบกบัเพื่อน
คนน้ี   ในฐานะของผูใ้หญ่  ควรท่ีจะมีส่วนช่วยในการกระตุน้ใหเ้กิดความคิด ว่า  อะไรคือส่ิงท่ีเขาตอ้งการ  ? ใน
รูปแบบท่ี เหมาะสม   และเกิดประโยชน์มากท่ีสุดกบัทุก ๆ ฝ่าย    วิธีน้ีจะเป็นการ ช่วยท าให้ เด็กและเยาวชน มี
ความเขา้ใจมากข้ึนว่าในการท่ีจะไปสู่ส่ิงท่ีเขาตอ้งการนั้น  ควรพิจารณาอยา่งถ่องแท ้และรู้ว่าควรจะตอ้งท าส่ิงใด
ต่อไป 

4. มรรค   ขั้นแสวงหาวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา    ซ่ึงก็เช่นเดียวกบัท่ีกล่าวมา   คือ
พ่อแม ่ ผูป้กครอง  หรือผูใ้หญ่  จะใหเ้ด็ก ๆ คิดก่อนว่าจะมีวิธีการแกปั้ญหาอยา่งไร? นอกจากวิธีดงักล่าวแลว้ยงั
มีวิธีอ่ืน ๆ อีกหรือไหม ?   โดยสามารถช้ีแนะใหเ้ด็กและเยาวชนเห็นว่าการแกปั้ญหานั้นมีไดห้ลาย  ๆ วิธี แต่ละ
วิธีก็มีขอ้ดีขอ้เสียแตกต่างกนั  แต่จะไม่เป็นการชกัน า  หรือบอกใหท้ าไปตรง ๆ  เพราะโดยส่วนใหญ่แลว้  ผูใ้หญ่
มกัจะบอกเด็กว่าใหท้ าอยา่งนั้นอยา่งน้ีโดยไม่เปิดโอกาสใหเ้ด็กไดคิ้ด  ถา้เป็นอยา่งน้ีเด็กและเยาวชนจะแกปั้ญหา
ดว้ยตวัเองไม่เป็น    

หลกัพ้ืนฐานอนัเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตตามหลกัอริยมรรค น้ี   จะปลกูฝังใหเ้ยาวชนไดเ้กิดการ
เรียนรู้ และน าไปสู่การแกปั้ญหาต่าง ๆ ได ้ โดยท่ีองคส์มเด็จพระสมัมาสมัพุทธเจา้ไดต้รัสไวเ้ป็นหลกัการในการ
ประพฤติ ปฏิบติั ประกอบดว้ย 8  ประการดว้ยกนั  คือ 

1) สมัมาทิฏฐิ   (ปัญญาเห็นชอบ)  คือ การมีความเห็นเห็นถกูตามความเป็นจริงดว้ยปัญญา 
2) สมัมาสงักปัปะ (ด าริชอบ)  คือ การใชค้วามคิดพิจารณา แต่ในทางท่ีถกูตอ้งหรือความดีงาม 
3) สมัมาวาจา  (เจรจาชอบ)  คือ  การพดูสนทนา แต่ในส่ิงท่ีเป็นจริง สร้างสรรคแ์ละดีงาม  
4) สมัมากมัมนัตะ (การงานชอบ) คือ การมีประพฤติดีงาม ทางกายหรือกิจกรรมทางกายทั้งปวง 
5) สมัมาอาชีวะ (เล้ียงชีพชอบ) คือ การท ามาหากิน ประกอบอาชีพสุจริต 
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6) สมัมาวายามะ (เพียรชอบ) คือ ความอุตสาหะ พยายาม มีความพากเพียรไปในทางท่ีถกู 
7) สมัมาสติ  (ระลึกชอบ)  คือ  การไม่ปล่อยใหเ้กิดความพลั้งเผลอ จิตเล่ือนลอย ด ารงอยูด่ว้ยความ

รู้ตวัอยูเ่ป็นปกติ 
8) สมัมาสมาธิ (ตั้งใจมัน่ชอบ) คือ  การฝึกฝนจิตใจ ใหมี้ความตั้งใจมัน่ แน่วแน่ในส่ิงท่ีถกูตอ้ง  

จากความขา้งตน้นั้น จะเห็นไดว้่า หลกัอริยมรรค 8   น้ี  เป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง  โดยสามารถ
จดัเขา้ในหลกัไตรสิกขา หรือ สิกขา 3  ไดคื้อ 

1) เจรจาชอบ  การงานชอบ  และเล้ียงชีพชอบ    จดัเขา้อยูใ่น    ศีล   
2) พากเพียรชอบ  ระลึกชอบ  และตั้งใจมัน่ชอบ  จดัเขา้อยูใ่น    สมาธิ 
3) ปัญญาเห็นชอบ  และด าริชอบ   จดัเขา้อยูใ่น    ปัญญา   

ดงันั้น  การฝึกฝนและพฒันามนุษยน์ั้น ตามแนวทางพระพุทธศาสนาตามหลกัอริยมรรค   ท่ีจดัวางเป็น
หลกัเรียกว่า ไตรสิกขาน้ี  ถือว่าเป็นระบบการศึกษาท่ีท าใหบุ้คคลพฒันาอยา่งมีบูรณาการและใหม้นุษยเ์ป็นองค์
รวมท่ีพฒันาอยา่งมีดุลยภาพไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

การพฒันาจติลักษณะของเยาวชนสู่สุขภาวะองค์รวมตามแนวพุทธศาสนา 

การศึกษาเพื่อพฒันา จิตลักษณะของ เด็กและเยาวชน   โดยเฉพาะเยาวชนครอบครัวแตกแยก  โดย
กลุ่มเป้าหมายท่ีคณะผูว้ิจยัไดศ้ึกษา คือ เยาวชนครอบครัวท่ีเขา้สู่กระบวนการของสถานพินิจและคุม้ครอง เด็ก
และเยาวชน  เขต 7 ซ่ึงประกอบไปดว้ย  9  จงัหวดัภาคเหนือ  ไดแ้ก่  เชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน ล  าพนู 
ล  าปาง แพร่ น่าน พะเยา และ อุตรดิตถ์   ซ่ึงเด็กและเยาวชน เหล่าน้ี  จดัว่า  เป็นหน่ึงในประเภทเด็กดอ้ยโอกาส 
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด  ดว้ยเหตุท่ีพวกเขาเหล่าน้ี เป็นเด็ก ท่ีประสบปัญหาต่างๆ หรือตกอยูใ่น
สภาพแวดลอ้มท่ีไม่เหมาะสม  มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดอ้ยกว่าปกติทั่ วไป  และการไดรั้บโอกาสก็อาจจะไม่
เหมือนกบัเด็กคนอ่ืน ๆ  จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ  เพ่ือใหมี้ชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  มี
พฒันาการท่ีถกูตอ้งเหมาะสมกบัวยัและสามารถบรรลุถึงศกัยภาพตามสมควรได ้  

บางคร้ัง หลาย ๆ คนอาจมีทศันคติต่อเด็กเหล่าน้ี  ว่า เป็นเด็กท่ีกระท าผดิ  เด็กท่ีมีปัญหา โดยมกัจะสร้าง
ปัญหาใหต้นเองและผูอ่ื้น   ไม่ว่าส่ิงท่ีเด็กและเยาวชน เหล่าน้ีไดก้ระท าผดิพลาดไป จะดว้ยเจตนาหรือไม่ก็ตาม  
จะรู้เท่าทนัถึงเหตุการณ์ในส่ิงท่ีไดก้ระท าลงไปหรือไม่ก็ตาม   ส่ิงท่ีทุกคนในสงัคมปฏิเสธไม่ได ้ ควรท่ีตระหนัก
และใส่ใจ คือ   ปรากฏการณ์เหล่าน้ี เกิดข้ึนมาจากหลาย ๆ อยา่งดว้ยกนั  เช่น สาเหตุมาจากตวั เด็กและเยาวชน
เอง  สาเหตุมาจากผูค้รอบครัวและผูป้กครอง สาเหตุมาจากสภาพแวดลอ้มและสงัคม สาเหตุมาจากนโยบาย และ
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การจดัการต่าง ๆ ตลอดจน เร่ืองของกฎหมายและความเป็นธรรมในการบงัคั บใชก้ฎหมาย  เป็นตน้  โดยตอ้งมี
ความจริงใจในการท่ีจะรับรู้ต่อส่ิงท่ีเกิดข้ึน  และร่วมมือร่วมใจการท่ีจะแกปั้ญหานั้น ๆ    ซ่ึง เด็กและเยาวชน
เหล่าน้ี  แมว้่าจะเป็น “กา้วท่ีพลาด ” จากบทเรียนในอดีต  แต่เมื่อทุกคนพร้อมท่ีจะใหโ้อกาส  และพฒันาให้
เยาวชนเหล่าน้ีมีคุณภา พชีวิตท่ีดี  มีสุขภาวะท่ีสมบูรณ์  ตลอดในช่วงระยะเวลาท่ีอยูใ่นกระบวนการฝึกอบรม   
และหลงัจากท่ีออกไปใชชี้วิตภายนอกเหมือนกบัเด็กทัว่ ๆ ไปไดอ้ยา่งเป็นปกติสุข  

จากการสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มลูดา้นจิตลกัษณะของเยาวชนท่ีมาจากครอบครัวแตกแยกเหล่าน้ี   
พบว่า   

1. ความสมัพนัธร์ะหว่างจิตลกัษณะกบัพฤติกรรมสุขภาวะของเยาวชน  เป็นดงัน้ี 
1) การก ากบัตนเอง การมองโลกในแง่ดี พ้ืนฐานการปฏิบติัทางพุทธศา สนา และการ

สนบัสนุนทางสงัคม   มีความสมัพนัธท์างบวกกบั  สุขภาวะทางกาย 
2) การก ากบัตนเอง การมองโลกในแง่ดี พ้ืนฐานการปฏิบติัทางพุทธศาสนา เหตุผลเชิง

จริยธรรม  และการสนบัสนุนทางสงัคม มีความสมัพนัธท์างบวกกบั  สุขภาวะทาง จติ สุข
ภาวะทางสังคม  สุขภาวะทางปัญญา   และสุขภาวะองค์รวม  

2. จิตลกัษณะของเยาวชนท่ีสามารถเป็นตวัท านายพฤติกรรมสุขภาวะของเยาวชนสรุปไดด้งัน้ี 
1) การก ากบัตนเอง พ้ืนฐานการปฏิบติัทางพุทธ และ การสนบัสนุนทางครอบครัว   

สามารถท านาย  พฤตกิรรมสุขภาวะทางกาย   ได ้
2) การก ากบัตนเอง  พ้ืนฐานการปฏิบติัทางพุทธ สามารถท านาย   พฤตกิรรมสุขภาวะทางจติ 
3) การก ากบัตนเอง  พ้ืนฐานการปฏิบติัทางพุทธ และการสนบัสนุนทางครอบครัว   

สามารถท านาย  พฤตกิรรมสุขภาวะทางสังคม   ได ้
4) การก ากบัตนเอง  พ้ืนฐานการปฏิบติัทางพุทธ และการมองโลกในแง่ดี   

สามารถท านาย  พฤตกิรรมสุขภาวะทางปัญญา  ได ้
5) การก ากบัตนเอง  พ้ืนฐานการปฏิบติัทางพุทธ และการสนบัสนุนทางครอบครัว   

สามารถท านาย  พฤตกิรรมสุขภาวะองค์รวม   ได ้

 สงัเกตเห็นไดว้่า   จิตลกัษณะของเยาวชนท่ีพึงประสงคเ์หล่าน้ี   ไดแ้ก่  การก ากบัตนเอง   และ พืน้ฐาน
ของปฏิบัตทิางพุทธศาสนา  เป็น 2 ดา้นหลกั ท่ีจะสามารถท านายพฤติกรรมสุขภาวะของเยาวชน   ในทุก ๆ ดา้น
ได ้  ในขณะท่ีถา้เพ่ิมใหมี้ การสนับสนุนทางครอบครัว ก็จะสามารถเพ่ิมการท านายพฤติกรรมสุขภาวะองคร์วม
ไดม้ากข้ึน   ซ่ึงจะไดศ้ึกษาวิเคราะห์เพื่อไปสู่แนวทางการพฒันาไดด้งัน้ี 
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1. การก ากบัตนเอง  โดยมีปัจจยัอนัเป็นสาเหตุ 3 ประการ ไดแ้ก่ บุคคล สภาพแวดลอ้ม และ
พฤติกรรม   ซ่ึงการจะพฒันาในดา้นน้ี โดย ใชท้ั้งหลกัไตรสิกขาบูรณาการ  (ศีล  สมาธิ  ปัญญา )   เพื่อใหรู้้จกั
ควบคุมตนเอง ทั้งทาย กาย วาจา  ตลอดจนมีสติ ในการรู้คิด ยบัย ั้งชัง่ใจ   คิดก่อนพดู ก่อนท า   ทั้งยงัสามารถ ใช้
ปัญญาในการไตร่ตรองตดัสิน และประเมินพฤติกรรมของตนเองได ้   ในขณะเดียวกนัตอ้งมี สภาพแวดลอ้ม 
หรือตน้แบบท่ีดี  ไม่ว่าจะเป็น ครอบครัว  ครูอาจารย ์ เพื่อน หรือบุคคลรอบขา้ง  ตอ้งมีความเป็นกลัยาณมิตรใน
การท่ีจะช่วย ในการดูแล  ช่วยเหลือและใหค้  าปรึกษา  ตลอดจนสนบัสนุนส่งเสริมให้ เด็กและเยาวชน มี
กระบวนการเรียนรู้  และสามารถ   ท่ีจะก ากบัตนเองได ้

2. พ้ืนฐานการปฏิบติัทางพุทธศาสนา  มีแนวทางในการปฏิบติัเบ้ืองตน้ใน 3 ดา้น คือ ทาน ศีล และ
ภาวนา  ซ่ึงหลกัการพ้ืนฐานน้ี  มีความสอดคลอ้งกนัโดยตรงกบั หลกัไตรสิกขา  คือ  ศีล สมาธิ ปัญญาโดยตรง  
แต่ท่ี เรียกต่างกนัไป   เป็นเพราะการเรียกก าหนดใหเ้หมาะสมกบัแนวทางตามสภาพของผูป้ฏิบติัเท่านั้นเอง     
เพราะ การใหท้านนั้น  ฆราวาสทัว่ไป จะท าวตัถุทานกนัเป็นส่วนใหญ่ เพราะท าง่าย เป็นพ้ืน ฐานทางใจใหก้า้ว
ไปสู่การรักษาศีล ท าสมาธิและสวดมนตภ์าวนา  พฒันาจนก่อใหเ้กิดเป็นปัญญาท่ีเห็นชอบ และรู้แจง้ไดใ้นท่ีสุด       

3. การสนบัสนุนทางครอบครัว   โดยครอบครัวนั้น เป็นสถาบนัหลกัเร่ิมตน้ท่ีจะมีส่วนช่วยใน การ
อบรม  เล้ียงดูขดัเกลา  เอาใจใส่ ช่วยเหลือ แนะน า เด็กและเยาวชน ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ี อาจประกอบไปดว้ย  พ่อ แม่ 
ปู่  ยา่ ตา ยาย ญาติพี่นอ้ง   เป็นตน้ จะตอ้งมีความเป็นกลัยาณมิตร  เมื่อ ครอบครัวเขม้แข็ง   จะสามารถสร้าง
ภูมิคุม้กนัใหก้บัเด็กและเยาวชนได ้  ส่ิงท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นไดอ้ยา่งชดัเจน คือ  เด็กและเยาวชน ท่ีมาจากครอบค รัว
แตกแยกจ านวนไม่นอ้ย ขาดความอบอุ่น  ขาดการดูแล เอาใจใส่  และตอ้งเผชิญกบัปัญหาตามล าพงั  และจ านวน
ไม่นอ้ยท่ีถกูส่งตวัมาเขา้สู่สถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชน 

 เมื่อไดศ้ึกษาจิตลกัษณะท่ีพึงประสงคด์งักล่าวขา้งตน้แลว้  เพื่อใหก้ารพฒันาเยาวชนเป็นไปอยา่งถกูทาง 
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  จ  าเป็นตอ้งมีการ จ าแนกปัจจยั และองคป์ระกอบ ในแต่ละดา้น อนัน าไปสู่การ
ก าหนดและวางกลยทุธไ์ดช้ดัเจน  โดยกลยทุธใ์นการพฒันาตอ้งเป็นองคร์วมดว้ยเช่นกนั  จึงจะท าใหเ้กิดผลการ
พฒันาท่ีครบถว้นสมบูรณ์ทุกดา้น  และก่อใหเ้กิดพฤติกรรมสุขภาวะองคร์วมได ้  
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กลยุทธ์เชิงพุทธในการพฒันาเยาวชนสู่สุขภาวะองค์รวม 

 คณะผูว้ิจยัไดศ้ึกษาและเสนอแนวคิดในการพฒันาเยาวชนแนวพุทธ  โดยใชห้ลกัไตรสิกขา อนัประกอบ
ไปดว้ย ศีล สมาธิ  และปัญญา   ประกอบกบัการบูรณาการเพื่อพฒันาจิตลกัษณะของเยาวชน ใหเ้กิดเป็นการ
พฒันาครอบคลุมในทุก ๆ มิติ   ซ่ึงกระบวนการพฒันาน้ีมีหลกัการพ้ืนฐานท่ีส าคญั   4  ประการ คือ 

 1.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้จนเกิดภายในของเยาวชนเอง  
  2.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง 
 3.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดความเป็นกลัยาณมิตร  โดยสร้างความร่วมมือกบัทุกฝ่าย ทั้ง 

ครอบครัว ชุมชน โรงเรียน และทุกภาคส่วน ซ่ึงจะมีส่วนผลกัดนัในการสร้างความเขม้แข็ง
และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา 

 4.  สนบัสนุนใหม้ีการบริหารจดัการท่ีเป็นธรรม  เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบายสาธารณะ เพื่อ
ปฏิบติัใหส้ าเร็จและบรรลุเป้าหมายของการพฒันาท่ีวางไวอ้ยา่งย ัง่ยนื  

จึงเป็นท่ีมาของการก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาแบบองคร์วมแนวพุทธ  เพื่อพฒันาเยาวชน สู่สุขภาวะองค์
รวม   ซ่ึงไดก้  าหนดยทุธศาสตร์ของการพฒันาออกเป็น  3 ดา้น คือ 

1.  ยุทธศาสตร์การสร้างกระบวนการเรียนรู้   (จากไตรสิกขา สู่ภาวนา 4) 
2.  ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมอืและเครือข่าย  (ชุมชนกลัยาณมติร) 
3.  ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเพือ่ความยัง่ยนืตามแนวพุทธ   

โดยยทุธศาสตร์ทั้ง 3 ดา้นนั้น จะตอ้งมีการขบัเคล่ือนและปฏิบติัไปพร้อม ๆ กนั  เพ่ือก่อใหเ้กิดผลส าเร็จ
ของการพฒันาเยาวชนครบถว้นทั้ง 4 ดา้น  คือ  การพฒันาทางกาย , การพฒันาทางจิตใจ , การพฒันาทางสงัคม 
และการพฒันาทางปัญญา  (ตามหลกัภาวนา 4)  ซ่ึงถือว่าเป็นดชันีช้ีวดั และใชป้ระเมินสมัฤทธิผลของการพฒันา
ไดใ้นทุก ๆ มิติ   เมื่อเด็กและเยาวชนเป็นผูม้ี  ศีล  สมาธิ  ปัญญา ตามหลกัไตรสิกขา ( เก่ง  ดี  มีสุข ) แลว้  ก็จะ
น าไปสู่พฤติกรรมเป้าหมายท่ีพึงประสงคคื์อ สุขภาวะองคร์วมไดใ้นท่ีสุด  (ดูภาพท่ี 4.1) 
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 ภาพที่ 4.1   แสดงกลยทุธก์ารพฒันาเยาวชนแบบองคร์วมแนวพุทธสู่สุขภาวะองคร์วม 

1. ยุทธศาสตร์การสร้างกระบวนการเรียนรู้   (ไตรสิกขา  สู่  ภาวนา 4)  

เด็กและเยาวชนควรเป็นศนูยก์ลางของกระบวนการเรียนรู้ทั้งหมด เพราะเป็นรากฐานและอนาคต
ของสงัคมไทยในทุกระดบั   เพื่อท่ีจะปลกูฝังใหเ้ยาวชนมีการเรียนรู้   ฝึกฝนและพฒันาตนเองตามหลกัไตรสิกขา 
จนกระทัง่น าไปสู่ผลการพฒันาครบทั้ง 4 ดา้นตามยทุธศาสตร์ท่ีก  าหนด  มีหลกัการและแนวทางการด าเนินการ 
ดงัน้ี 
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หลกัการ 

ไตรสิกขา  เป็นองคร์วมแห่งระบบการศึกษาท่ีสมบูรณ์  โดยประกอบดว้ยการศึกษา ทั้ง 3  
ดา้น คือ  

1.  กระบวนการศึกษาด้านพฤตกิรรม (สีลสิกขา)   โดยมุ่งฝึกฝน และอบรมใหเ้ยาวชน   
1)  มีการพฒันาความสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ  (กายภาวนา ) ตั้งแต่สุขลกัษณะ

นิสยัในการดูแลรักษาร่างกาย  ท่ีพกัอาศยั   ตลอดจนเคร่ืองนุ่งห่ม   มีการอบรมเร่ืองกิริยามารยาท ใหรู้้จกัการกิน  
อยู่ ดู ฟัง  ให้เป็น   ฝึกนิสยัการพิจารณาใหรู้้จกัเลือกเสพส่ิงบริโภค  ปัจจยั  4  และส่ือขอ้มลูต่าง  ๆ ใหเ้กิด
คุณประโยชน์ดว้ยสติและปัญญา ใหรู้้จกัความพอดี  พอประมาณ  

2)  มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีกบับุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  สงัคม  (สีลภาวนา ) มีการแบ่งปัน
สงเคราะห์ช่วยเหลือกนัและกนั   จูงใจใหป้ฏิบติัตนตามระเบียบกฎเกณฑอ์นัเป็นวินยัภายนอก  ดว้ยความเขา้ใจ
ในเหตุผลซ ้าๆ จนน าไปสู่การปลกูฝังและเสริมสร้างความมีวินยัในตนเอง   ก ากบัตนเองได้    มีวิถีชีวิตท่ีปิดทาง
เส่ือมจากอบายมุขและส่ิงมอมเมาทั้งหลาย  ท า ใหไ้ม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  โดยมีศีล  5 เป็นพ้ืนฐานในการ
ด าเนินชีวิตท่ีจะน าไปสู่ความเจริญ 
 

2.  กระบวนการศึกษาด้าน จติใจ  (จติตสิกขา  หรือ จติตภาวนา ) โดยมุ่ง ฝึกฝน  และอบรมให้
เยาวชน   

1) ให้มี “สมรรถภาวะ ” ท่ีดี คือมีสติมีสมาธิ  มีความตั้งมัน่  เขม้แข็ง  มุ่งมัน่ท าดีดว้ยใจ  มี
ความกลา้หาญ   อดทน  ขยนัหมัน่เพียร  ไม่ยอ่ทอ้   สามารถฟันฝ่าอุปสรรค   ผา่นความยากล าบากต่าง  ๆ จน
สามารถพึ่งตนเองได ้ 

2) ใหม้ ี“คุณภาวะ” ท่ีดี คือ มีความกตญัญูรู้คุณ  มีจิตใจเมตตากรุณา  โอบออ้มอารี  มีน ้ าใจ  
ซ่ือสตัย ์รับผดิชอบ   มีความละอายแก่ใจ  เมื่อท าผดิ ก็สามารถยอม รับความผดิพลาดได้    และเกิดจิตท่ีเป็นบุญ  
เป็นกุศลอยา่งสม ่าเสมอ  

3) ใหม้ ี“สุขภาวะ” ท่ีดี คือใหม้ีความสุข  ความร่าเริงเบิกบาน  มองโลกในแง่ดี  มีก  า ลงัใจ  
เกิดแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ ในการร่วมกิจกรรมการงานต่าง ๆ  

3.   กระบวนการศึกษาด้านปัญญา (ปัญญาสิกขา หรือ ปัญญาภาวนา) โดยมุ่งฝึกฝน และอบรม
ใหเ้ยาวชน   
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1) ใหเ้กิดมีศรัทธาเล่ือมใสและมีความเขา้ใจในพระรัตนตรัย ในกฎแห่งกรรม  และในหลกั
บาปบุญคุณโทษ  

2) ใหม้ีทกัษะและอุปนิสยัในการเรียนรู้ท่ีดี จูงใจใหใ้ฝ่รู้ โดยเทคนิคการตั้งค  าถาม  ใหห้าค า 
ตอบดว้ยตนเอง   ฝึกฝนใหค้น้ควา้จดบนัทึก  ใหเ้กิดการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง  แลว้คิดวิเคราะห์ประมวลผล  
ตลอดจนฝึกใหส้ามารถน า  เสนอถ่ายทอดไดท้ั้งแบบกลุ่มและรายบุคคลอยูเ่สมอ ๆ และสร้างเง่ือนไขใหเ้กิดการ
น าไปปรับประยกุตใ์ชไ้ดใ้นชีวิตจริง  

3) ใหม้ีทกัษะชีวิต เท่าทนัต่อส่ิงเร้าภายนอกและกิเลสภายในตน  สามารถแกไ้ขปัญหาชีวิต
ได ้สามารถน า หลกัธรรมไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการด า เนินชีวิตได ้ 

4) ใหม้ีฐานชีวิตท่ีดี  ใหม้ีทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติัธรรม  ใหเ้กิดปัญญาเขา้ใจสจัธรรมใน
ชีวิตไดต้ามวุฒิภาวะของตน สามารถท่ีจะต่อยอดพฒันาไปสู่การปฏิบติัธรรมใหเ้กิดความเจริญงอกงามในธรรม
ท่ีสูงยิง่ข้ึนไป 

ความสัมพนัธ์แบบต่อเนื่องของไตรสิกขา    

ในกระบวนการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาในแต่ละขั้นตอน  สามารถมองเห็นความสมัพนัธ์
แบบต่อเน่ือง และส่งผลสืบต่อกนัไป   คือ 

เมือ่ พฒันา ศีลจะก่อให้เกดิ สมาธิ   คือ   เมื่อประพฤติดี มีความ สมัพนัธง์ดงาม ไดท้ า
ประโยชน์  อยา่งนอ้ยด าเนินชีวิตโดยสุจริต มัน่ใจในความบริสุทธ์ิของตน ไม่ตอ้งกลวัต่อการลงโทษ ไม่มีความ
ระแวงต่อเสียงต าหนิหรือความรู้สึก การไม่ยอมรับของสงัคม และไม่มีความฟุ้ งซ่านวุ่ นวายใจ เพราะความรู้สึก
เดือดร้อนรังเกียจในความผดิของตนเอง จิตใจก็เอิบอ่ิม ช่ืนบานเป็นสุข ปลอดโปร่ง สงบ และแน่วแน่ มุ่งไปกบั
ส่ิงท่ีคิด ค  าท่ีพดูและงานท่ีท า  

เมือ่พฒันาสมาธิ จะก่อให้เกดิ ปัญญา  คือ  ยิง่จิตไม่ฟุ้งซ่าน สงบ อยูก่บัตวั ไร้ส่ิงขุ่นมวั 
สดใส มุ่งไปอยา่งแน่วแน่เท่าใด การรับรู้  การคิดพินิจพิจารณามอง เห็นและเขา้ใจส่ิงต่างๆ ก็ยิง่ชดัเจน ตรงตาม
จริง แล่น คล่อง เป็นผลดีในทางปัญญามากข้ึนเท่านั้น  

ดงันั้น  ผลสมัฤทธ์ิของเยาวชนท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ และฝึกฝนตามหลกัไตรสิกขา  
จะน าไปสู่การพฒันาในแต่ละดา้นดงัน้ี   (ดงัภาพท่ี 4.2) 

- สีลสิกขา  (ศีล)  น าไปสู่  การพฒันาทางกาย  และสงัคม  
                (กายภาวนา,ศีลภาวนา) 

-  จิตตสิกขา  (สมาธิ) น าไปสู่  การพฒันาทางจิตใจ  (จิตตภาวนา) 
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- ปัญญาสิกขา  (ปัญญา)  น าไปสู่  การพฒันาทางปัญญา   (ปัญญาภาวนา) 
 

ภาพที่ 4.2   แสดงกระบวนการของไตรสิกขาน าไปสู่การพฒันาครบทั้ง  4  ดา้น 
 

กระบวนการศึกษาทั้ง  3  ดา้นน้ี  ตอ้งเก้ือกลูสมัพนัธก์นั  กล่าวคือ  การศึกษาทางดา้น
พฤติกรรมจะเป็นฐานใหเ้กิดความเจริญงอกงามทางจิตใจและปัญญา   การศึกษาทางดา้นจิตใจจะเป็นก าลงัรักษา
และสืบต่อพฤติกรรมท่ีดีงามใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื และพร้อมท่ีจะพฒันาไปสู่ปัญญา  การศึกษาทางดา้นปัญญาจะ
ยอ้นกลบัมาก ากบัเก้ือหนุน และพฒันาพฤติกรรมและจิตใจใหเ้จริญงอกงามยิง่ข้ึนไปอีก  

ส าหรับหลกัพฒันาการอยา่งเป็นองคร์วมตามหลกัภาวนา 4 ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้นั้น  ก็
เป็นหลกัการเดียวกนักบัหลกัไตรสิกขานัน่เอง  เพียงแต่แจกแจงขยายสีลสิกขาใหล้ะเอียดข้ึนเป็น กายภาวนาและ
สีลภาวนานัน่เอง ซ่ึงผูส้อนหรืออบรมสามารถท่ีจะน าหลกัภาวนา  4 น้ีมาใช้เป็นกรอบของการประเมินผล เด็ก
และเยาวชนอยา่งเป็นองคร์วมและเป็นรายบุคคลได ้
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วธิีการ 

วิธีการในการน าหลกัการของไตรสิกขามา เป็นแนวคิดในการจดัการศึกษาอยา่งเป็นองค์
รวมรอบดา้น   ทั้งดา้นพฤติกรรม  (ศีล) จิตใจ  (สมาธิ) และปัญญา  เพื่อพฒันา เยาวชน ท่ีเขา้สู่กระบวนการของ
สถานพินิจคุม้ครองเด็กและเยาวชน นั้น  จ  าเป็นตอ้งมี ขั้นตอนและกระบวนการ ท่ีเหมาะสม   (ดูจากภาพท่ี 4.3)   
คือ 

 

ภาพที่ 4.3   แสดงขั้นตอนและกระบวนการเรียนรู้ตามหลกัไตรสิกขาของเยาวชนในสถานพินิจ ฯ 

1. ประเมนิจติลกัษณะของเยาวชน 
ภารกิจหลกัของสถานพินิจ ฯ ทุกแห่ง จะตอ้งท าเมื่อเยาวชนเขา้สู่กระบวนการของ

สถานพินิจ ฯ คือ ศึกษาและจดัท าประวติัของเด็กและเยาวชนทุกราย  ทั้งการตรวจจิต โดยนกัจิตวิทยา   และท า
การสืบเสาะขอ้มลูเก่ียวกบัครอบครัวของเด็กและเยาวชน   โดยนกัสงัคมสงเคราะห์ หรือพนกังานคุมประพฤติ   
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เพ่ือน ามาพิจารณาเก่ียวกบั การอนุญาตใหป้ล่อยตวัชัว่คราว, การปฏิบติัต่อเด็กและเยาวชนในกรณีท่ีไม่ไดป้ล่อย
ตวัชัว่คราว หรือ การหนัเหคดีออกจากกระบวนการยติุธรรม 

จากการจ าแนกลกัษณะของเด็กและเยาวชนน้ี  ท าใหไ้ดท้ราบขอ้มลูเบ้ืองตน้เก่ียวกบัจิต
ลกัษณะของเยาวชนเหล่านั้น  รวมถึง สภาพของครอบครัว  และการสนบัสนุนทางสงัคม   แลว้รวบรวมท าเป็น
บนัทึกรายงาน  ในกรณีท่ีเด็กและเยาวชนไม่ไดรั้บการปล่อยตวัชัว่คราว  ตอ้งไดรั้บการควบคุมดูแลอยูท่ี่สถาน
พินิจ ฯ หรือ เคล่ือนยา้ยส่งต่อเพ่ือเขา้รับการฝึกอบรมในระยะเร่ิมตน้  ท่ีสถานพินิจ ฯ แรกรับ   เพื่อท่ีจะไดพ้ฒันา 
อบรม เด็กและเยาวชนเหล่าน้ี ในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถกูทาง 

โดยทัว่ไป พบว่าการตรวจจิตของเยาวชนเหล่าน้ี นกัจิตวิทยาจะท า การวดั ระดบั
สติปัญญา (IQ) วดัการรู ปแบบการปรับตวั   ตรวจบุคลิกภาพ  เป็นตน้ จึงสมควรท่ีจะ มุ่งเนน้เพื่อ ประเมินจิต
ลกัษณะท่ีพึงประสงคด์า้นส าคญั ๆ ของเด็กและเยาวชน กลุ่มน้ี  เช่น  การก ากบัตนเอง  พืน้ฐานการปฏิบัตทิาง
พุทธศาสนา  การมองโลกในแง่ดี   และ  การสนับสนุนทางครอบครัว    อนัจะส่งผลและน าไปสู่เป้าหมายของการ
มีพฤติกรรมสุขภาวะองคร์วมได ้   

2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลกัไตรสิกขา 

เด็กและเยาวชน หลงัจากท่ีเขา้สู่กระบวนการของสถานพินิจ  ฯ แลว้  ก็จะอยูใ่นความ
ดูแลเป็นเบ้ืองตน้ ในดา้นของการจดักิจกรรมการบ าบดัแกไ้ข  ฟ้ืนฟแูละพฒันานิสยั  ไม่ว่าจะเป็นการจดั
การศึก ษาและฝึกอาชีพ  จดัฝึกอบรมพฒันาจิตใจ  จดักิจกรรมนนัทนาการ แล ะจดักิจกรรมดา้นการ
รักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ 

ดงันั้น  การสร้าง กระบวนการเรียนรู้บนพ้ืนฐานของหลกัพุทธธรรม ตามหลกั
ไตรสิกขา   เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการใหค้รบทุก ๆ มิติ  และปลกูฝังให้ เด็กและเยาวชน เกิดการตระหนกั และ
เรียนรู้ไดด้ว้ยตวัเองจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการจดัการในหลาย ๆ ดา้นดว้ยกนั  เช่น     

1) บูรณาการหลกัสูตรในการเรียน/อบรม 
      กระบวนการเรียนการสอน  หรือการอบรมเยาวชน  ตอ้งเนน้ กระบวนการน า

หลกัสูตรไปปฏิบติัจริงใหบ้รรลุผลเป็นขั้นตอน   โดยครูอาจารย ์ หรือผูฝึ้กสอน  จะตอ้งด าเนินการใหเ้ยาวชนได้
พฒันาขีดความสามารถของตนไดเ้ต็มตามศกัยภาพ  มีความสมดุลทั้งร่างกาย ปัญญา จิตใจและสงัคม 

      โดยแนวทางในการ ประยกุตห์ลกัไตรสิกขามาใชใ้นการเรียนการสอน หรือการ
อบรมต่าง ๆ   เนน้การจดัใหเ้ยาวชนไดเ้รียนรู้  จะผา่นขั้นตอน 3 ขั้น คือ 

ก. ขั้นศีล  เป็นขั้นท่ีฝึกใหเ้ยาวชนการควบคุมพฤติกรรมทางร่างกายและวาจา 
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ข. ขั้นสมาธิ  เป็นขั้นท่ีฝึกใหเ้ยาวชนมีจิตใจจดจ่อ หรือตั้งใจอยา่งแน่วแน่กบัส่ิงใด
ส่ิงหน่ึง    

ค. ขั้นปัญญา เป็นขั้นท่ีฝึกใหเ้ยาวชน ใชส้มาธิในการท าความเขา้ใจส่ิงท่ีเรียน  จน
เกิดการเรียนรู้ในเร่ืองนั้นตรงตามท่ีเป็นจริง 

โดยการฝึกอบรม สัง่สอน เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนนั้น จะตอ้งจดัการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง   ส่งเสริมใหม้ีการน าหลกัธรรมมาเป็นฐานในการคิด
วิเคราะห์และแกปั้ญหา  และใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม กระตุน้การเรียนรู้และเขา้ใจไดง่้าย 

แต่ในสถานพินิจ ฯ ระดบัตน้ ในภาคเหนือ เช่น แพร่  น่าน พะเยา แม่ฮ่องสอน ล  าพนู 
และอุตรดิตถ ์  เป็นสถานพินิจ ฯ  มีหนา้ท่ีในการควบคุมดูแลเยาวชนในเบ้ืองตน้เท่านั้น  เพราะมีขอ้จ  ากดัในเร่ือง
ของสถานท่ี และบุคลากร  ดงันั้นในช่วงระยะเวลาสั้ น ๆ  จึ งท าไดเ้พียงการ อบรม ปลกูฝัง และฟ้ืนฟทูางดา้น
จิตใจ และจดักิจกรรมเสริม เพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ใหก้บั เยาวชน  โดยบูรณาการใหเ้ขา้กบัหลกั
ไตรสิกขา 

เมื่อเยาวชน ท่ีถกูส่งต่อไปยงัสถานพินิจ ฯ ท่ีมีแรกรั บ  ในภาคเหนือ เช่น  เชียงใหม่  
เชียงราย หรือ ล  าปาง  จะรับหนา้ท่ีในการควบคุม ดูแล และอบรม เยาวชนต่อ ในระหว่างรอการตดัสินคดี  จะมี
ช่วงเวลาหน่ึงในการท่ีจะไดรั้บการอบรมและพฒันาพฤตินิสยั  ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาวิชาชีพ  การอบรมทกัษะ
ชีวิต  ท่ีสถานพินิจ ฯ แรกรับนั้น ๆ จะเป็นก าหนดข้ึนตามความเหมาะสม   แมว้่าจะเป็นระยะเวลา ท่ีไม่นานนกั 
แต่สามารถท่ีจะประยกุตใ์ชแ้ละสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเยาวชนตามหลกัไตรสิกขาได ้  

คณะผูว้ิจยั เสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับ การสร้างกระบวนการเรียนตามหลกัไตรสิกขาน้ี  
และสามารถน าไปใชไ้ดก้บัศนูยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชน  ท่ีท าหนา้ท่ีฝึกอบรม เด็กและเยาวชน ท่ีไดรั้บการ
พิจารณา ตดัสินใหเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามระยะเวลาท่ีก  าหนด    โดยบูรณาการใหเ้ขา้กบัหลกัสูตรไดอ้ยา่งครบ
วงจร  มากกว่า  เพราะศนูยฝึ์กอบรม ฯ  จะมีการจดัการ ทั้งในดา้นการศึกษาสายสามญั (ร่วมกบัการศึกษานอก
โรงเรียน )   การฝึก ทกัษะ วิชาชี พ  และเรียนรู้วิชาช่างดา้นต่ าง ๆ เพื่อให้ เด็กและเยาวชน มีความรู้และ
ความสามารถติดตวัไปประกอบอาชีพในอนาคตได ้  ในขณะเดียวกนัก็ยงัมี การฝึกอบรมพฒันาดา้นทกัษะชีวิต  
และจิตใจ ใหก้บั เด็กและเยาวชน อีกดว้ย  ดงันั้น  สภาพการจดัการศึกษา  และหลกัสูตรท่ีมีอยูเ่อ้ือต่อการท่ีจ ะ
จดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  เนน้การประยกุตห์ลกัไตรสิกขา  ไปใชก้บัทุก ๆ การเรียนรู้ และการฝึกอบรมได ้  

2) จดักิจกรรม โครงการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
      กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ลว้นมีส่วนช่วยพฒันาการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน    

การจดักิจกรรม ประจ าวนั ประจ าสปัดาห์  หรือในโอกาสต่าง  ๆ  เป็นภาพรวมทั้งสถาน พินิจคุม้ครอง เด็กและ
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เยาวชน  ท่ีเป็นการปฏิบติับูรณาการทั้ง ศีล สมาธิ  และปัญญา   ใหก้ลายเป็น วฒันธรรมของ การกิน นอน อยู่  ดู 
ฟัง และรู้คิด ดว้ยสติสมัปชญัญะ โดยเนน้การเรียนรู้ในชีวิตประจ าวนั เพื่อเป็นไปตามคุณค่าแทข้องการด าเนิ น
ชีวิต ยกตวัอยา่งกิจกรรม เช่น 

ก. จัดกิจกรรมบริหารจิต  และพัฒนา ปัญญา   ประยกุต์เข้ากับ กิจกรรมการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน  เช่น การฝึกให้ เด็กและเยาชน  มีระเบียบวินยั  (พฒันาศีล ) พิจารณา
อาหารและรับประทานอยา่งมีสติ (เพื่อใหกิ้นอยา่งมีปัญญา)  มีกิจกรรมสวดมนต ์ไหวพ้ร ะ
ก่อนเขา้เรียน และเลิกเรียนทุกวนั (ใกลชิ้ดศาสนา )   ฝึกจิตใหเ้ป็นสมาธิในรูปแบบต่าง ๆ 
ทั้งในเวลาเรียน อ่านหนงัสือ หรือท างาน (พฒันาสมาธิ)  เป็นตน้ 

ข. จัดกิจกรรมปลกูฝังศรัทธา เช่ือมัน่ในคุณธรรม และการท าความดี ในโอกาส
ส าคัญ ต่าง ๆ  เช่น   รับศีล  ฟังธรรมะประจ าสปัดาห์  หรือ ว ั นพระ (พฒันาศีล สมาธิ 
ปัญญา)    จดักิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ทั้งในและนอกสถานท่ี  (พฒันาสงัคม )   จดัอบรม
ใหค้วามรู้ทั้งทางดา้นวิชาการ และดา้นคุณธรรม เพ่ือสร้างจิตส านึกใหเ้กิดข้ึน  เป็นตน้ 
(พฒันาสมาธิและปัญญา)  

ค. จัดกิจกรรมให้เดก็และเยาชน  มีการก าหนดข้อตกลงในการอยู่ร่ วมกัน    โดย
สร้างความ เขา้ใจ และเปิดใจยอมรับ เหตุผล   ตลอดจน ประโยชน์ท่ีมีต่อการอยูร่่วมกนั    
(พฒันาศีล  วินยั  ดว้ยปัญญา )  โดยมุ่งเนน้การสร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในหมู่คณะ  
ส่งเสริมใหมี้การรายงาน บนัทึก กิจกรรมต่าง ๆ  และยกยอ่งการปฏิบติั เพื่อเป็นการ เนน้ย  ้า
และเสริมแรงในการท าความดี 

และจากการศึกษา พบว่า สถานพินิจ ฯ และศนูยฝึ์กอบรม ฯ  ไดม้ีการจดั กิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ เหล่าน้ี ในรูปแบบต่าง ๆ ตามแต่โอกาสและสถานการณ์ท่ีจะเอ้ืออ  านวย   ดงันั้นเพ่ือใหกิ้จกรรม
และโครงการเหล่าน้ีมีส่วนช่วยใหเ้ด็กและเยาชนพฒันาศีล สมาธิ ปัญญา อยา่งต่อเน่ือง จนกลายเป็นวิถี ชีวิต  จึง
ควรก าหนดกรอบและแนวทางในการพฒันาใหช้ดัเจน   แลว้จดักิจกรรมใหต้รงตามแผนและวตัถุประสงคท่ี์ตั้ง
ไว ้     ตลอดจนมีการประเมินสมัฤทธิผลของกิจกรรมนั้น ๆ ดว้ย  

3) การจดับรรยากาศในสถานพินิจ ฯ 
      สถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาชน  เปรียบเสมือน บา้น หรือ โรงเรียนอีกแห่ง

หน่ึง ท่ีเด็กและเยาชนกลุ่มน้ีไดเ้ขา้มาสู่กระบวนการฝึกอบรม บ าบดั ขดัเกลา ฟ้ืนฟแูละพฒันาใหเ้ป็นคนดี ก่อน
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กลบัคืนสู่สงัคมต่อไป  ดงันั้นการส่งเสริมบรรยากาศของการ เรียนรู้และพฒันาไตรสิกขา   นอกจากบรรยากาศ
ทางดา้นกายภาพแลว้  ตอ้งใหค้วามส าคญักบับรรยากาศทางดา้นจิตใจดว้ย   โดยกิจกรรมท่ีควรส่งเสริม เช่น   

ก. ส่งเสริมกิจกรรมการสร้างจิตส านึกของเด็กและเยาชน  ใหม้คีวามรับผดิชอบ
ในการดูแลรักษา พฒันาอาคารสถานท่ี ทั้งท่ีพกัอาศยั  อาคารเรียน ฝึกอบรม  
ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 

ข. ส่งเสริมการมปีฏิสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร  อ่อนนอ้มถ่อมตน  เคารพให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั  ยิม้แยม้  มีเมตตาต่อกนั  ระหว่างครูอาจารยก์บัเยาวชน  
ระหว่างครูอาจารยด์ว้ยกนั ระหว่างเยาวชนดว้ยกนั และครูอาจารยก์บั
ผูป้กครอง 

ค. ส่งเสริมบรรยากาศใหเ้ด็กและเยาชนมีความใฝ่รู้  ใฝ่เรียน  ใฝ่ดี  และใฝ่
สร้างสรรค ์  

ง. ส่งเสริมบุคลากรและเยาวชนใหป้ฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีต่อผูอ่ื้น  โดยยกยอ่ง
เชิดชู  ผูท้  าความดีอยูเ่ป็นประจ า 

4) สภาพแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน    
     การส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ เด็กและเยาชน ไดศ้ึกษาและเรียนรู้สภาพแวดลอ้ม 

และชุมชนท่ี ตนไดอ้าศยัอ ยู ่   ตระหนกั เห็นถึงคุณค่า  ของ แหล่งภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชนนั้น ๆ  รู้จกัส่ิงท่ีมี
ประโยชน์  ท่ีจะเป็นแนวทางในการพฒันาตนเองได ้ จนก่อใหเ้กิดส านึกท่ีดีในสงัคม 

     กิจกรรมท่ีควรจะส่งเสริม    หรือสนบัสนุนใหเ้ยาวชนไดม้ีโอกาสในการเรียนรู้
ชุมชน  เช่น   

ก. นิมนตพ์ระสงฆ์   เชิญวิทยากร ตลอดจนผูมี้ความรู้ มาอบรมสัง่สอน แนะน า 
หรือถ่ายทอด ใหก้บัเด็กและเยาชนอยา่งสม ่าเสมอ 

ข. จดัใหเ้ด็กและเยาชนไปเรียนรู้  ปฏิบติัธรรม ท ากิจกรรมนอกสถาน ท่ี  เช่น  วดั  
หรือ ศาสนสถาน  ท่ีใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้อยูเ่ป็นประจ า  หรือเปิดโ อกาสใหไ้ดม้ี
โอกาสท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ ใหก้บัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

การด าเนินการพฒันา สร้างกระบวนการเรียนรู้ตาม ระบบไตรสิกขา น้ี   จุดเนน้การ
ด าเนินการพฒันา  คือ เด็กและเยาชน ของสถานพินิจ ฯ โดยเป็นการพฒันาตามระบบไตรสิกขาท่ีเป็นลกัษณะ
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บูรณาการ   ทั้งในกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรและกิจกรรมวิถีชีวิตต่าง ๆ  ท่ี จะส่งเสริมและน าไปสู่
เป้าหมายการพฒันาจดัใหมี้ความชดัเจนท่ีพฒันาทั้งองคร์วมของชีวิต   ท่ีจะน าสู่การพฒันาชีวิตท่ีสมบูรณ์ในท่ีสุด 

3.   ประเมนิสัมฤทธิผลของการพฒันาทั้ง  4   ด้าน  คอื  กาย , สังคม , จติใจ และปัญญา 

มีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง  ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย  เช่น  ทั้งจากคะแนน  การ
สงัเกตพฤติกรรม  การสอบถาม  บนัทึกของเด็กและเยาชน รวมไปถึงแบบวดัทางจิตวิทยาต่าง ๆ  ซ่ึงครูอาจารย ์ 
นกัจิตวิทยา นกัสงัคมสงเคราะห์  ในสถานพินิจ ฯ  ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีมีหนา้ท่ี รับผดิชอบ จะร่วมกนั
ประเมินพฤติกรรมของเด็กและเยาชนท่ีไดรั้บการฝึกอบรมแลว้ เป็นระยะ ๆ   โดยมีจุดเนน้เพื่อพฒันาเด็กและเยา
ชนอยา่งต่อเน่ือง   ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบตามหลกัภาวนา 4 (กาย ศีล สมาธิ ปัญญา)   

ซ่ึงในสมัฤทธิผลและเป้าหมายสุดทา้ยน้ี สามารถ ใชแ้บบวดัสุขภาว ะองคร์วมในการ
วดัผลเพื่อประเมินว่า  เยาวชนมีพฤติกรรมการพฒันาตนเองไปสู่สุขภาวะองคร์วมไดอ้ยา่งครบถว้น     

2.  ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือและเครือข่าย   (ชุมชนกัลยาณมิตร) 

การพฒันาเยาวชนนั้น  นอกจากจะข้ึนกบักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเด็กและเยาชน   โดยได้
สร้างยทุธศาสตร์พฒันาการเรียนรู้ตามหลกัไตรสิกขาแลว้   ในขณะเดียวกนัจะตอ้งมีการสร้างความร่วมมือ อนั
จะก่อใหเ้กิดบรรยากาศความเป็นกลัยาณมิตรอยา่งต่อเน่ือง  ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางสงัคมและกายภาพท่ีเอ้ือ
ต่อกระบวนการเรียนรู้     ชุมชนกลัยาณมิตร ท่ีใกลชิ้ดโดยตรงกบั เด็กและ เยาชน  คือ  บุคคลท่ีสมควรส่งเสริม
สนบัสนุนใหเ้รียนรู้จนเกิดสมัมาทิฎฐิ  และสามารถน าไปถ่ายทอดใหก้นัต่อ ๆ ไปได ้

หลกัการ 

การสร้างความร่วมมือและเครือข่าย  จนก่อใหเ้กิดกระบวนการประชาสงัคม  หรือ ชุมชน
กลัยาณมิตร ดว้ยการน าเอารูปแบบและแนวคิด การพฒันา แบบ  “บวร” (บา้น วดั โรงเรียน )  กล่าวคือ   เป็น
แนวคิดท่ี มุ่งพยายามท่ีจะน าเอา องคก์ร หรือสถาบนัหลกัในชุมชน  หรือทอ้งถ่ินมาเป็นยทุธศาสตร์ในการ
พฒันา   อนัไดแ้ก่  สถาบนัท่ีส าคญัในชุมชน   3  สถาบนัผนึกก าลงัจดัตั้งเป็นองคก์รท่ีเรียกว่า   “มนตรี  -- บวร”  
เพื่อน ามารองรับ และด าเนินการดา้นต่าง  ๆ ตามยทุธศาสตร์ท่ีตั้งไว ้   

ฉะนั้น   ค าว่า “บวร ”  จึงเป็นค ายอ่ โดยการน าเอาพยญัชนะตน้ของค า ว่า   บา้น  วดั 
โรงเรียน มาบญัญติัเป็นค าใหม่  ซ่ึงมีองคป์ระกอบต่อไปน้ี 

1. สถาบนัครอบครัว  (บ = บา้น)   
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ประกอบไปดว้ยสมาชิกในครอบครัว คือ พ่อ แม่ พ่ีนอ้ง ปู่  ยา่ ตา ยาย  ตลอดจนญาติ
ผูใ้หญ่           ในขณะเดียวกนัสามารถขยาย วงกวา้งออกไปเป็น กลุ่มครอบครัว ชุมชน หรือละแวกบา้น อนั
ประกอบดว้ยกลุ่มบุคคล เช่น  ผูใ้หญ่บา้น  คณะกรรมการหมู่บา้น  อบต.  ชมรม  ตวัแทนอาสาสมคัรต่าง ๆ   เป็น
ตน้  รวมทั้งระบบกลไกในการดูแล อ่ืน ๆ ท่ีชุมชนนั้น ๆ เป็นผูก้  าหนด 

2. สถาบนัศาสนา  (ว = วดั)   
ประกอบดว้ย  เจา้อาวาส พระภิกษุ สามเณร  อุบาสก  อุบาสิกา  และกลุ่มหรือชมรมทาง

ศาสนา   ผูท้  าหนา้ ท่ีสอน ฝึกอบรม หรือเผยแพร่หลกัธรรม  ซ่ึงในความหมายในเชิงกวา้ง อาจจะหมายรวมถึง 
องคก์รหรือ หรือ สถาบนัทางศาสนาต่าง ๆ ในชุมชนนั้น ๆ ดว้ย   

3. สถาบนัการศึกษา (ร = โรงเรียน) 
ประกอบ ดว้ย  ผูบ้ริ หาร  คณะครูอาจารย ์ นกัวิชาการ และบุคคลากรทางการศึกษา

อ่ืนๆ  ทั้งในโรงเรียน   วิทยาลยั   มหาวิทยาลยั  และองคก์รทางการศึกษาอ่ืน ๆ ดว้ย  (ดงัภาพท่ี 4.4) 

หลกัพืน้ฐานตามแนวพุทธที่จะพฒันาให้เกดิความเป็นกลัยาณมติร   

ตามหลกัพุทธธรรม  ไดก้ล่าวถึง คุณสมบติัของผูท่ี้จะเป็นกลัยาณมิตร  คือ ท าใหเ้ด็กและเยาชน
ท่ีคบหรือเขา้หาแลว้จะเป็นเหตุใหเ้กิดความดีงามและความเจริญ  ประกอบดว้ยลกัษณะ  7 ประการ ดงัน้ี 

1. เขา้ถึงจิตใจ ของเด็กและเยาชน  สร้างความรู้สึกสนิทสนม เป็นกนัเอง   เปิดโอกาส ให้เด็ก
อยากเขา้ไปปรึกษาไต่ถาม 

2. มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ  ท าใหเ้กิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นท่ีพึงไดแ้ละปลอดภยั 
3. มีความรู้จริง  และเป็นผูฝึ้กฝน  ใฝ่หาความรู้เพื่อน ามา ปรับปรุงตนเองอยูเ่สมอ  เป็นท่ีน่ายก

ยอ่ง และเป็นแบบอยา่งท่ีดี ท าใหเ้ด็กและเยาชนเกิดส านึกท่ีดี  ในยาม ท่ีระลึกถึง  ก็ดว้ยความซาบซ้ึง มัน่ใจ และ
ภาคภูมิใจ 

4. เป็นผูรั้กจกั พดู    รู้ว่าเมื่อไรควรพดูอะไร  , อยา่งไร    รู้จกัช้ีแจงใหเ้ขา้ใจ  และคอยให้
ค  าแนะน าว่ากล่าว ตกัเตือน  เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีในยามท่ีเด็กและเยาชนมีปัญหา 
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ภาพที่ 4.4  แสดงกระบวนการสร้างความร่วมมือและเครือข่ายตามหลกั (บ.ว.ร.) 

5. พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษาซกัถามแมจุ้กจิก  ตลอดจนค าล่วงเกินและค าตกัเตือน
วิพากษว์ิจารณ์ต่าง  ๆ สามารถอดทน และพร้อมท่ีจะรับฟังได ้โดยไม่เบ่ือหน่าย ไม่เสียอารมณ์ 

6. สามารถกล่าวช้ีแจงเร่ืองต่างๆ ท่ีลึกซ้ึงซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจได้  และสอนใหไ้ดเ้รียนรู้ เร่ืองราวท่ี
ลึกซ้ึงยิง่ข้ึนไปได ้

7. ไม่ชกัจูงไปในทางเส่ือมเสียหรือเร่ืองเหลวไหลไม่สมควร  และเมื่อพิจารณาเห็นว่า เด็กและ
เยาชนจะประพฤติตนไปในทางท่ีเสียหาย  หรือไดรั้บความเดือดร้อน  ก็พร้อมท่ีจะช้ีแนะ  และชกัน ามาสู่ ทางท่ี
ถกูตอ้งได ้

เมื่อทุกฝ่ายเห็นพอ้งตอ้งกนั  จ าเป็นท่ีตอ้งตระหนกัและเรียนรู้ท่ีจะสร้างความเป็นกลัยาณมิต ร
ใหเ้กิดข้ึนก่อน ทั้งในระดบับุคคล  ระดบัชุมชนและองคก์ร และขยายผลออกไปเป็นวงกวา้ง   ดงันั้น การสร้าง
เครือข่ายและชุมชนกลัยาณมิตรน้ี   เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการประสานกนัท างาน ระหว่าง สถาบนัหลกั
ในชุมชน  เพื่อมาเป็นกลไกในการพฒันาและสร้างชุมชนใหเ้ขม้แข็ง    ท าหนา้ท่ีเป็นแกนกลางในการพฒันา    มี
ทศันคติท่ีดีและมีความจริงใจท่ีจะตดัสินใจแกปั้ญหาของตนเองและชุมชน   
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เมื่อ บวร หรือ บา้น วดั โรงเรียน สามประสาน มาร่วมมือกนัสร้างนิสยัท่ีดีใหเ้ยาวชนและคนใน
ชุมชนได ้เยาวชนนั้นก็จะกลบัมาพฒันาชุมชนของตน กลายเป็นวงจรคุณธรรมท่ีจะขยายวงกวา้งจากหน่ึงชุมชน 

สู่สองชุมชนและหลายร้อยชุมชน จนกลายเป็นสงัคมใหญ่ท่ีเขม้แข็ง 

วธิีการ 

ปัจจยัเร่ิมตน้ท่ีส าคญัท่ีสุดคือ  การมชุีมชนกลัยาณมติร  โดยตอ้งมีการ สร้างความร่วมมือและ
เครือข่าย  (ตามหลกั บ.ว.ร.)  มีความจริงใจในการท่ีจะแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  โดยความเป็นกลัยาณมิตรน้ี  จะร่วม
สร้างและส่งเสริมปัจจยัภายนอก  จนน าไปสู่การผลกัดนัใหเ้กิดปัจจยัภายใน นอ้มน าเด็กและเยาชน ใหเ้กิดความ
สนใจ   ใส่ใจคิดพิจารณาอนัจะน าไปสู่กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัไตรสิกขา     และการ เรียนรู้น้ี จะด าเนินไป
อยา่งต่อเน่ืองเป็นวิถีชีวิต  ศึกษาและพฒันาไปซ ้าแลว้ซ ้าเล่า  เมื่อเยาวชนไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นองคร์วมรอบ
ดา้น ตามหลกัภาวนา 4  แลว้    ก็จะสามารถยอ้นกลบัไปเป็นกลัยาณมิตรใหก้บัตนเองและผูอ่ื้นต่อไปไดด้ว้ย  ไม่
ว่าในขณะท่ียงัอยูใ่นสถานพินิจ ฯ  เด็กและเยาชนเหล่าน้ีสามารถแนะน าในส่ิงดีงาม   มีความปรารถนาดี ต่อกนั
และกนั  (เช่น  เพื่อนเตือนเพื่อน)  หรือ เมื่อออกไปสู่สงัคม ภายนอกแลว้   (คืนคนดีสู่สงัคม )  ก็จะด ารงชีวิตได้
อยา่งปกติสุขและมีคุณภาพ  มีความเป็นกลัยาณมิตรในชุมชน สงัคมต่อไปได  ้ (ดงัภาพท่ี 4.5) 

ภาพที่ 4.5   แสดงกระบวนการพฒันาท่ีเช่ือมโยงระหว่างชุมชนกลัยาณมิตร กบั กระบวนการเรียนรู้ของเยาวชน 
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จากแผนภาพดงักล่าว   การเช่ือมโยงระหว่างการสร้างเครือข่ายชุมชนกลัยาณมิตร กบัการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ของเด็กและเยาชนตามหลกัไตรสิกขา  มีแนวทางในการพฒันาเป็นขั้นตอน ดงัน้ี  

1. ส่งเสริมและ พฒันาความเป็นกลัยาณมิตร (พ่อแม่ผูป้กครอง  ครู-อาจารย์ พระภิกษุสงฆ์ 
บุคคลทัว่ไป) ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยใหม้ีทศันคติท่ีดีตรงกนั มีความร่วมมือท่ีดีต่อกนั ในการท่ีจะช่วย
บ าบดั แกไ้ข ฟ้ืนฟ ูพฒันา เด็กและเยาชน กลุ่มน้ี อยา่งจริงจงั  ตลอดจน เพ่ิมโอกาส และพ้ืนท่ีของ การเขา้ถึง
กลัยาณมิตร แก่เด็กและเยาชนดว้ย 

2.  ฝึกฝนอบรมพฒันา ความรู้  เพ่ิมศกัยภาพ  ทกัษะและวิธีการ ต่าง ๆ  เพื่อสร้างกระบวนการ
ในการพฒันาเด็กและเยาชน อยา่งมีประสิทธิภาพ ใหแ้ก่กลัยาณมิตร โดยเฉพาะกลุ่มพ่อแม่ผูป้กครอง , ครู-

อาจารย ์  เจา้หนา้ท่ีบุคลากรผูม้ีหนา้ท่ีโดยตรง  เพื่อสร้างการสนบัสนุนทางครอบครัวและสงัคม ท่ีเข็มแข็ง  อนั
เป็นปัจจยัภายนอกท่ีจะผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาตามกระบวนการไตรสิกขาไดง่้ายข้ึน 

3.  ส่งเสริมและสนั บสนุนให้ มีการใช้ ส่ือการเรียนรู้  นวตักรรมใหม่ ๆ  เพื่อน าไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในการ สอน หรือฝึกอบรม  ตลอดจน มีกิจกรรมการเรี ยน เสริมหลกัสูตร รู้ท่ีน่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพอยา่งหลากหลาย   เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กและเยาชน ตามความถนดัความชอบ   รวมไปถึง
จดัโครงการต่าง  ๆ  ท่ีมุ่งพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามหลกัไตรสิกขา 

4. เนน้ใหเ้ด็กและเยาชนเกิดทกัษะการเรียนรู้ท่ีดี  เช่น ทกัษะการสงัเกต   รู้จกัคิดวิเคราะห์   ตั้ง
ค  าถาม  แสวงหาค าตอบ อนัน าไปสู่กระบวนการพฒันาปัญญา อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อปลกูฝังใหก้ลายเป็นอุปนิสยั
ในการ  ใฝ่เรียน ใฝ่รู้  ใฝ่ดี และใฝ่สร้างสรรค ์ 

5. สร้างค่านิยม และส่งเสริมใหเ้ยาวชนพฒันาตนเองไปสู่การเป็นกลัยาณมิตรใหก้บัตนเองและ
ผูอ่ื้น  โดยการสร้างแบบอยา่งท่ีดี   สร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุน  และใหก้ารยกยอ่ง ชมเชยผูก้ระท าดี     

6. ส่งเสริมกิจวตัร การใช้ ชีวิต  กิจกรรม และการอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นของ เด็กและเยาชน  ท่ี
ก่อใหเ้กิดการศึกษาเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วมรอบดา้นตามหลกัไตรสิกขา {ทั้งพฤติกรรม(ศีล), จิตใจ(สมาธิ) และ
ปัญญา} 

7. สร้างความร่วมมือและเครือข่ายชุมชนกลัยาณมิตร และขยายวงกวา้งออกไป  เพื่อเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งและย ัง่ยนื   

 

ปัจจุบนัการด าเนินงานของสถานพินิจ ฯ หลายแห่ง พบว่า จากแผนยทุธศาสตร์ของกรมพินิจ
และคุม้ครองเด็กและเยาชน  ไดม้ีการก าหนดนโยบายในการปฏิบติังานเพื่อสร้างความร่วมมือกบัชุมชน องคก์ร  
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ อยูเ่ป็นประจ า  เช่น  มีการเชิญผูท้รงคุณวุฒิในทอ้งถ่ินมาเป็นคณะกรรมการสงเคราะห์
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ประจ าสถานพินิจ ฯ ,  มีบุคคลภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจสอบการปฏิบติัต่อ เด็กแล ะเยาชน ,  
สนบัสนุนใหอ้งคก์รเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบ าบดัแกไ้ข ฟ้ืนฟ ู,  และยงัมีเปิดโอกาสใหม้ีการศึกษาดูงาน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ และท ากิจกรรมร่วมกนัระหว่างบุคคลภายนอกกบัเด็กและเยาชนในสถานพินิจ ฯ   

ในขณะเดียวกนัก็ยงัมีการจดักิจกรรมในการท่ีจะเสริมสร้างความเข้ มแข็ง ใหก้บัสถาบนั
ครอบครัว  เช่น โครงการครอบครัวบ าบดั  หรือ การเปิดใหม้ีการเยีย่มเด็กและเยาชนทางไกล,   การประชุมกลุ่ม
ครอบครัวแ ละชุมชน ตลอดจนกิจกรรมและ โครงการต่างๆ     ท่ีจดัข้ึนโดยไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงา น
หลาย ๆ  ฝ่าย ลว้นมีส่วนช่วยในการฟ้ืนฟ ูแกไ้ข และพฒันาเด็กทั้งส้ิน   ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นว่า กระบวนการแกไ้ข
ปัญหา เหล่าน้ี  ตอ้งเกิดจากความร่วมมือกนั  จะปล่อยใหเ้ป็นภาระของใครฝ่ายเดียวไม่ได ้ โดยเฉพาะ พ่อแม่ 
ผูป้กครอง ในสถาบนัครอบครัว และชุมชน ถือว่าเป็นแกนหลกัส าคญัในการพฒันาเด็กและเยาชนโดยแทจ้ริง 

ดงันั้น  ในการด าเนินโครงการส่งเสริมใหค้รอบครัว ชุมชน มีส่วนร่วมในการบ าบดัแกไ้ขฟ้ืนฟู
เด็กและเยาชน  ของสถานพิ นิจ ฯ นั้น  เป็นแผนการด าเนินการท่ีดี  ท่ีไดด้  าเนินมาอยา่งต่อเน่ือง  โดยควรท่ีจะ
มุ่งเนน้ในการสร้างบรรยากาศ และความร่วมมือกนั บนพ้ืนฐานของความเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีต่อกนั    จนพฒันา
กลายเป็นเครือข่ายชุมชนกลัยาณมิตรท่ีเข็มแข็งและย ัง่ยนืต่อไป 

3.  ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเพือ่ความยั่งยืนตามแนวพุทธ 

ในการด าเนินการตามแผนหรือยทุธศาสตร์ใด ๆ ก็ตาม  จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่จะตอ้งมีการจดัการอยา่งเป็นระบบและเป็นขั้นตอน ตั้งแต่ การเตรียมการ การด าเนินการ  การ
ใหก้ารสนบัสนุน  การปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  ตลอดจนการประเมินผลการท างาน   ดงันั้นเพื่อให้ มี
การขบัเคล่ือนไปอยา่ง มีประสิทธิภาพ   จึงเสนอใหม้ีการบริหารจดัการ โดยประยกุตเ์ขา้กบัหลกัพุทธธรรม  
สอดคลอ้งไปพร้อม ๆ กบัยทุธศาสตร์ 2 ดา้นท่ีกล่าวมาแลว้เป็น 

หลกัการ   

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัวงจร PDCA  ซ่ึงเป็นแนวคิดของการพฒันาคุณภาพงาน   
คิดคน้ข้ึนโดย ชิวฮาร์ท (Walter A. Shewhart)  มาจากค าภาษาองักฤษ 4 ค า ไดแ้ก่ Plan (วางแผน ) Do (ปฏิบติั) 
Check (ตรวจสอบ) Act  (ด าเนินการใหเ้หมาะสม)  ไดม้ีการเผยแพร่อยา่ง กวา้งขวาง  ราวทศวรรษท่ี 1950 โดย 
เดมม่ิง  (W.Edwards Deming)  หลายคนจึงเรียกวงจรน้ีว่า  “วงจร Deming”    

วงจร  Deming  น้ี ไดม้ีการพฒันาปรับปรุงเร่ือยมา  และถกูดดัแปลงใหเ้ขา้กบัหลกัของ
การบริหารจดัการ  ประกอบดว้ย 
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1. ขั้นตอนการวางแผน (PLAN) 
     ครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหวัขอ้ท่ีตอ้งการปรับปรุงเปล่ียนแปลง  ซ่ึงรวมถึง

การพฒันาส่ิงใหม่ ๆ การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน ฯลฯ    
2. ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO) 
 การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทาง เลือกท่ีไดก้  าหนดไวใ้นขั้นตอนการ

วางแผน  ในขั้นน้ีตอ้งตรวจสอบระหว่างการปฏิบติัดว้ยว่าไดด้  าเนินไปในทิศทางท่ีตั้งใจหรือไม่   
3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (CHECK) 
     การตรวจสอบท าใหเ้ราทราบว่าการปฏิบติัในขั้ นท่ีสอง   สามารถบรรลุเป้าหมาย

หรือวตัถุประสงคท่ี์ไดก้  าหนดไวห้รือไม่  
4. ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม (ACT) 

การด าเนินงานใหเ้หมาะสมจะพิจารณาผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบ ว่า ผลท่ีเกิดข้ึน
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้หรือไม ่ และควรจะด าเนินการอยา่งไรต่อไป   

  

ปัจจุบนัน้ี  วงจร PDCA ถกูน ามาปรับใช้ในหน่วยงานภาครัฐ และองคก์รเอกชนใน
ประเทศไทยหลาย ๆ แห่ง เพื่อการปรับปรุงคุณภาพของงานอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานของการท างานสูง
ยิง่ ๆ ข้ึนไป   ซ่ึงจะท าใหก้ารท างานมีการพฒันาอยา่งไม่ส้ินสุด  (ดงัภาพท่ี 4.6)    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.6  แสดงวงจร PDCA กบัการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  (ชนิกานต ์ เธียรสูตร, 2551)    
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กระบวนการบริหารจดัการแบบวงจร  PDCA  ดงักล่าว สามารถน ามาประยกุตเ์ขา้ กบั
หลกัการบริหาร  งานสู่ความส าเร็จแนวพุทธ (Principle of Achievement) หรือ หลกัอิทธิบาท 4 โดยมีแนวคิด
พ้ืนฐานดงัน้ี 

1.    หลกัฉันทะ 

ความพอใจ  คือ  ความตอ้งการท่ีจะท า  ใฝ่ใจรักจะท าส่ิงนั้นอยูเ่สมอ  มองเห็นคุณค่า
ของงานนั้น และปรารถนาจะท าใหไ้ดผ้ลดี ยิง่ ๆ  ข้ึนไป  (หลกัฉนัทะน้ี ถือว่าเป็นคุณธรรมขอ้แรก ท่ีจะ
ช่วยใหเ้กิดคุณธรรมขอ้ต่อ ๆ ไป)  

2.    หลกัวริิยะ 
ความเพียร  คือ ขยนัหมัน่เพียรประกอบส่ิงนั้นดว้ย  ความพยายาม  เขม้แข็ง อดทน เอา

ธุระไม่ทอ้ถอย  (หลกัวิริยะข้ึนอยูก่บัหลกัฉนัทะ ถา้มีฉนัทะนอ้ยวิริยะก็นอ้ย   ถา้มีฉนัทะมากวิริยะก็มี
มากตาม  เพราะฉะนั้นการจะขยนัหมัน่เพียรท างานใหส้ าเร็จจึงตอ้งสร้างฉนัทะใหม้าก) 

3. หลกัจติตะ  
ความคิด  คือ  ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า และท าส่ิงนั้นดว้ยความเอาใจใส่   ฝักใฝ่ในงานนั้น

อยูเ่สมอ ไม่ปล่อยใจใหฟุ้้ งซ่าน  เล่ือนลอยไป  (หลกัจิตตะหรือความเอาใจใส่น้ีจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยู่
กบัฉนัทะและวิริยะ   ถา้มีความพอใจมาก ความขยนัมาก   ความเอาใจใส่ก็มากตามเป็นการมุ่งตรงต่อ
ความส าเร็จอยา่งรวดเร็ว) 

4. หลกัวมิงัสา  
ความไตร่ตรอง  คือ  หมัน่ใชปั้ญญาพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผล และตรวจสอบ

ขอ้บกพร่องในส่ิงท่ีท านั้น  มีการวางแผนวดัผล  คิดคน้วิธีแกไ้ขและปรับปรุง เป็นตน้ (วิมงัสาเป็นผล
ของจิตตะ คือ เมื่อตรวจดูแลว้เห็นว่า การท างานบกพร่องหรือผดิวตัถุประสงคก์็จดัการแกไ้ขความ
บกพร่อง และท างานใหต้รงตามวตัถุประสงค ์หรือใชส้ าหรับการวางแผนงานคร้ังต่อ ๆ ไป) 

วธิีการ 

กรมพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาชน  เป็นองคก์รหลกัในการพิทกัษคุ์ม้ครองสิทธิเด็ก 
เยาวชน ผูเ้ยาว ์และครอบครัวในกระบวนการยติุธรรม โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาค ส่วนอยา่งเสมอ
ภาคและทัว่ถึง    ภายใตอุ้ดมการณ์  “พินิจดว้ยหลกั  พิทกัษด์ว้ยใจ ”   ไดจ้ดัท าแผนยุ ทธศาสตร์เพื่อด าเนิน
โครงการต่าง ๆ  ในการ เพื่อพฒันาเยาวชน   และเพ่ือใหแ้ผนยทุธศาสตร์น้ี ไดป้ระยกุตใ์ชแ้ละอยูภ่ ายใต้การ
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ด าเนินงานพฒันาเด็กและเยาชน โดยใชห้ลกัไตรสิกขา  คือ  ศีล  สมาธิ  ปัญญา  อยา่งบูรณาการ และควบคู่ไปกบั
ยทุธศาสตร์ทั้ง 2 ดา้นคือ  ยทุธศาสตร์การสร้างกระบวนการเรียนรู้ (จากไตรสิกขาสู่ ภาวนา 4) และยทุธศาสตร์
การสร้างความร่วมมือและเครือข่าย (ชุมชนกลัยาณมิตร )   ดงันั้น  คณะผูว้ิจยั จึงเสนอแนวทางในการ การ
บริหารงานตามโครงการของสถานพินิจเด็กและเยาชน รวมไปถึง  ศนูยฝึ์กอบรมเด็กและเยาชน ในกรมพินิจและ
คุม้ครอง เด็กและเยาชน  ตามแนวพุทธธรรม โดยภาพรวม    เพื่อให้ยดึหลกัการพฒันา เด็กและเยาชน ดงักล่าว
ขา้งตน้ทุกขั้นตอน (ดงัภาพท่ี 4.7) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

ภาพที่ 4.7    แสดงการบูรณาการการบริหารจดัการตามแนวพุทธเขา้กบัยทุธศาสตร์ของสถานพินิจ ฯ 
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แนวการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนการบริหารจดัการของสถานพินิจ ฯ ตามแนวพุทธ  
สงัเขปมีดงัน้ี 

1.  การวางแผน  (PLAN)  เป็นกระบวนการแรกเร่ิม ท่ีจะเตรียมส่ิงท่ีจะท าใหก้าร
ด าเนินการพฒันาเป็นไปไดโ้ดยสะดวก  ซ่ึงมีประเด็นส าคญัท่ีตอ้งค านึงถึงในการเตรียมการ  เช่น  การก าหนด
เป้าหมาย  จุดเนน้  หรือวิสยัทศัน์  และแผน การด าเนิ นงานต่าง ๆ  ท่ีชดัเจนทั้งระยะยาว และแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี  โดยผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นพ้ องกนัจะเป็นหลกัประกนั ในการด าเนินการพฒันา ไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีวางไว้ ได้เป็นอยา่งดี   ซ่ึงในส่วนน้ี กรมพินิจและคุม้ครอง เด็กและเยาชน ไดม้ีการจดัท าอยูอ่ยา่ง
ต่อเน่ือง    ไม่ว่าจะเป็นปรัชญา การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์หลกัอนัเป็นกลยทุธก์ารท างาน
อยา่งมีทิศทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน  รวมทั้งพฒันารูปแบบวิธีการท างานใหห้ลากหลายและมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน  โดยการ 

 1)   เปล่ียนภาระใหเ้ป็นพลงั  ดว้ยการคิดคน้และน ามาตรการการปฏิบติัต่อเด็ก
และเยาชน กระท าผดิท่ีเหมาะสมและหลากหลายมาใชใ้นการบ าบดั แกไ้ข ฟ้ืนฟู เด็กและเยาชน ใหส้ามารถ
กลบัไปใชชี้วิตในสงัคมไดอ้ยา่งปกติสุข  ส่งเสริมใหป้ระชาชนและชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ข
ปัญหา รวมทั้งผลกัดนัใหพ้น้จากระบบเร็วกว่าก  าหนด ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวน้ีนบัเป็นการคืนคนดีสู่สงัคม 

 2)  รวมพลงัในการแกไ้ขปัญหายาเสพติดใหไ้ดผ้ลอยา่งย ัง่ยนื ดว้ยการท างาน
ในลกัษณะองคร์วมและบูรณาการระหว่างภาครัฐ เอกชน ประชาชน เสริมสร้างความเขม้แข็งใหก้บัสถาบนั
ครอบครัวและชุมชนโดยเปิดโอกาสใหเ้ขา้มามีบทบาทในการบ าบดั แกไ้ข ฟ้ืนฟู เด็กและเยาชน ท่ีติดยาเสพติด
หรือเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด เพ่ือการเอาชนะยาเสพติดอยา่งย ัง่ยนื 

 3)  เสริมสร้างสมรรถภาพในการบริหารองคก์รดว้ยระบบการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี ดว้ยการมุ่งมัน่ปฏิบติังานเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ มีเป้าหมายในการด าเนินงานและยดึถือ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นส าคญั    (ยทุธศาสตร์ระดบักรมพินิจและคุม้ครอง เด็กและเยาชน , 2541-2551, 
น.4) 

จะเห็นไดว้่าจากแผนยทุธศาสตร์ดงักล่าว  มีแนวทางในการพฒันา เด็กและเยาชน  การ
สร้างความร่วมมือกบัชุมชน และการบริหารจดัการอยา่งมีเป้าหมายอยูแ่ลว้  โดยบูรณาการและ 

ตั้งมัน่อยู่บนพืน้ฐานของหลกัฉันทะ  
ในการวางแผนงาน เพ่ือก  าหนดกรอบและแนวทางในการปฏิบติังานนั้น  ส่วนส าคญั

คือการวางแผนอยา่งมี ส่วนร่วมของทุกฝ่าย  การหารือท่ีปรึกษา  แหล่งศึกษา เรียนรู้   และเอกสารขอ้มลูต่าง ๆ  
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โดยเฉพาะอยา่งยิง่เครือข่ายท่ีเป็นกลัยาณมิตรในการพฒันาตามแนวพุทธน้ี ไม่ว่าจะเป็น คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร 
เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติัการ ผูป้กครอง  และชุมชน  ใหมี้ความตระหนกัในคุณประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึน มีความมุ่งมัน่และ
ตั้งใจจริง  มองเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีจะไดท้ า  ใหเ้กิดศรัทธาและฉนัทะในการท่ีจะร่วมมือกนัพฒันาเด็กและเยาชน
ดว้ยปัญญาอยา่งจริงจงั   รู้และเขา้ใจทิศทางอยา่งเป็นระบบและวางแผนปฏิบติัการอยา่งชดัเจน   

ส าหรับวิธีการเตรีย มการ วางแผน และสร้างความร่วมมือกบั ผูเ้ก่ียวขอ้งน้ีสามารถ
ด าเนินการไดห้ลากหลายตั้งแต่วิธีทัว่ไป  เช่น การประชุมช้ีแจง  การสมัมนา  จนถึงการประชาสมัพนัธท่ี์
หลากหลาย   การร่วมกนัศึกษาดูงาน หรือการประชุมเชิงปฏิบติัการในการก าหนด และเสนอร่วมจดัท า
แผนพฒันาร่วมกนั เป็นตน้   เมื่อสร้างฉนัทามติจนเกิดความร่วมมือในการพฒันาร่วมกนัน้ี   ความส าเร็จในการ
พฒันาคาดหมายไดว้่าจะเกิดข้ึนไดไ้ม่ยาก  

2.  การปฏิบัตติามแผน (DO)    เป็นการด าเนินการตามแผนการด าเนินการต่าง ๆ  ของ
การพฒันาเด็กและเยาชน  ซ่ึงประกอบไปดว้ยสภาพทั้งกายภาพและองคป์ระกอบต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะน าสู่
การเป็นปัจจยัในการพฒันาเด็กและเยาชนแนวพุทธตามหลกัไตรสิกขา  

สภาพและองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัส่งเสริมใหเ้กิดข้ึน  มีตวัอยา่ง เช่น  
1) การบูรณาการหลกัสูตรดว้ยหลกัไตรสิกขา โดยบูรณาการหลกัธรรมทั้งใน

ส่วนท่ีเป็นความรู้ ศรัทธา  ค่านิยม  คุณธรรม  และการฝึกปฏิบติั   โดยสอดแทรกเขา้ไป ในทุก ๆ หลกัสูตร การ
เรียนการสอนหรือการอบรมต่าง ๆ  

2) การ จดั กิจกรรม และโครงการต่าง ๆ   ท่ีสถานพินิจฯ  ตอ้งคิดแล ะ
ก าหนดใหเ้หมาะสมกั บเด็กและเยาชน ของตนมากท่ีสุด   ซ่ึงลกัษณะกิจกรรมท่ีก  าหนดมีหลากหลายทั้งท่ีเป็น
กิจกรรมประจ าวนั  ประจ าสปัดาห์หรือประจ าโอกาสต่าง ๆ  และกิจกรรม ท่ีสมัพนัธก์บั วิถีชีวิตของเด็กและเยา
ชนเอง 

3) การจดัสภาพกายภาพของสถานพินิจ   ท่ีหมายครอบคลุมถึงอาคารสถานท่ี   
หอ้งเรียน  แหล่งเรียนรู้  สภาพแวดลอ้ม  อาณาบริเวณของสถานศึกษาซ่ึงสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งค านึงถึงการจดั
ใหเ้หมาะสม  และมุ่งเนน้ท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาไตรสิกขาใหม้ากท่ีสุด   

4)  การจดับรรยากาศปฏิสมัพนัธท่ี์ดี   โดยผา่นการเตรียมการมอบหมายการ
รับผดิชอบของบุคลากรในการจดักิจกรรมส่งเสริมหรือดูแลใหบ้รรยากาศปฏิสมัพนัธท่ี์ดีเป็นกลัยาณมิตรเกิดข้ึน
อยา่งจริงจงัต่อเน่ือง  โดยจดัผา่นกิจกรรมท่ีหลากหลาย  อาทิ  การกระตุน้ทุกคนใหท้ าตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี  การยก
ยอ่งผูท้  าดี  การปลกูศรัทธาค่านิยมปฏิบติัดีชอบต่อผูอ่ื้น  เป็นตน้ 
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ตั้งมัน่อยู่บนพืน้ฐานของหลกัวริิยะ  
มีการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งมีระบบ   และพย ายามท าใหไ้ดส้ าเร็จบรรลุ

เป้าหมายในทุก ๆ โครงการและทุก ๆ กิจกรรมอยา่งตั้งใจและเต็มความสามารถ   และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง
จนเสร็จส้ิน  แมจ้ะพบกบัอุปสรรค หรือเผชิญปัญหาก็ไม่ยอ่ทอ้  แ ต่จะไตร่ตรองและแกปั้ญหานั้น ๆ ดว้ย
สติปัญญาอยา่งรอบคอบ 

3.  การตรวจสอบ ประเมนิเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  (CHECK) การประเมินการท างาน
อยา่งต่อเน่ือง  เป็นหลกัส าคญัท่ีเป็นปัจจยั ใหก้ารด าเนินการพฒันาเป็นไปอยา่งราบร่ืน  มีประสิทธิภาพ  ทั้งน้ี
ลกัษณะของการประเมินผล และการตรวจสอบท่ีเหมาะสมควรมีลกัษณะของความเป็นกลัยาณมิตรท่ีปรารถนาดี
ต่อกนั  ปรารถนาดีต่อการพฒันาเด็กและเยาชนท่ีดูแลและรับผดิชอบ  หรือต่องานและกิจกรรมท่ีไดป้ฏิบติัลงไป   

วิธีการส าคญัของขั้นตอนน้ี เช่น  มีการนิเทศติดตามท่ีจะดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามแผนท่ีก าหนดไว ้ การใหค้  าปรึกษาและช้ีแนะต่อผูป้ฏิบติัการ  ทั้งยงัพร้อมท่ีจะมีการสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ  
ในการท่ีจะช่วยใหด้  าเนินการเป็นไปไดอ้ยา่งราบร่ืน มีการประเมินผลตามตวัช้ีวดัสมัฤทธิผลท่ีไดก้  าหนดไว ้โดย
ใชร้ะบบการประกนัคุณภาพท่ีมีมาตรฐาน  มีการรวบรวมขอ้มลูและการประเมิน ผลระหว่างด าเนินการ  อนัจะ
เป็นฐานของการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

ตั้งมัน่อยู่บนพืน้ฐานของหลกัจติตะ 
มีความเอาใจใส่กบังานอยา่งสม ่าเสมอ  มีจิตใจแน่วแน่  โดยระหว่างการปฏิบติั งานอยู่

นั้น  ควรตอ้งมีการประเมินอยูต่ลอดเวลา ว่าไดด้  าเนินไปในทิศทางท่ีตั้งใจหรือไม่   พร้อมกบัแจง้หรือรายงานให้
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบดว้ย   ไม่ควรปล่อยใหถึ้งวินาทีสุดทา้ย  หรือรอดูผลงาน ท่ีเกิดข้ึน   ทั้งน้ีเพ่ือจะไดม้ัน่ใจว่า
กิจกรรมต่าง ๆ  จะเกิดความผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด  

4.    การด าเนินการให้เหมาะสม (ACT)  เป็นการพิจารณาผลท่ีไดจ้ากการตรวจสอบ 
ซ่ึงมีอยู ่2 กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้หรือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้  

หากเป็นกรณีแรก  ก็ใหน้ าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบติันั้นมาจดัท าใหเ้ป็น
มาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึนไปอีก ซ่ึงอาจท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายไดเ้ร็วกว่าเดิ ม 
หรือเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยกว่าเดิม แต่ท าใหคุ้ณภาพดียิง่ข้ึน 

แต่ถา้หากเป็นกรณีท่ีสอง  ซ่ึงก็คือผลท่ีไดไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนท่ีวางไว้  เรา
ควรน าขอ้มลูท่ีรวบรวมไวม้าวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอยา่งไรต่อ  เช่น 
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1) ลองมองหาแนวทางใหม่  ๆ ท่ีจะมีความเป็นไปได ้เพื่อจะไดป้รับใชต้าม
ความเหมาะสม 

2) ใชค้วามพยายามใหม้ากข้ึนกว่าเดิม   หรือใชน้วตักรรมและเทคโนโลยมีา
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

3) ขอความ ค าปรึกษา ช่วยเหลือจาก ท่ีปรึกษา  คณะกรรมการ หรือ
ผูท้รงคุณวุฒิต่าง ๆ  

4) อาจเปล่ียนกลุ่มเป้าหมายใหม่ ท่ีเหมาะสม และมีความพร้อมกว่า 

ตั้งมัน่อยู่บนพืน้ฐานของหลกัวมิงัสา 
การพิจารณาและ ใคร่ครวญ ทบทวนเร่ืองราว การด าเนินการ ทั้งหมดตามแผนปฏิบติั

การ  พร้อมท าการแกไ้ขดว้ยปัญญาใหง้านนั้น ๆ ลุล่วงส าเร็จเสร็จส้ินไปโดยสมบูรณ์   โดยวิเคราะห์ ใหท้ราบถึ ง
ผลการด าเนินงานในช่วงเวลาท่ีผา่นมา หรือเม่ือเสร็จส้ินกิจกรรมนั้น ๆ  เป็นตน้   เพื่อน าไปสู่วิธีการปรับเปล่ียน
กระบวนการท างานใหพ้ฒันายิง่ ๆ ข้ึนไป 

ดงันั้น  จากแนวทางในการก าหนดแผนยทุธศาสตร์ของกรมพินิจและคุม้ครองเด็กและ
เยาชน ผสมผสานกบัหลกัการบริหารจดัการแนวพุทธตามหลกัอิทธิบาท 4   ก็จะสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานบน
พ้ืนฐานของหลกัพุทธธรรมและระบบไตรสิกขามีความสอดคลอ้งกนัอยา่ง ชดัเจน    และก่อใหเ้กิดประสิทธิผล
สูงสุดต่อ เด็กและเยา วชน   องคก์ร  ชุมชน และสงัคมทุกภาคส่วน  โดยการด าเนินการแนวพุทธน้ีอาจจะ
ประยกุตใ์ชน้ าร่อง  และประกาศเป็นนโยบายและหลกัการของสถานพินิจและคุม้ครอง เด็กและเยาช นวิถีพุทธ  
อนัจะเป็นตวัอยา่งท่ีจะขยายผลสู่การพฒันาในวงกวา้งต่อไป 

 

สรุป 

 จากท่ีคณะผูว้ิจยั  ไดเ้สนอกลยทุธเ์ชิงพุทธ  อนัประกอบไปดว้ยยทุธศาสตร์ทั้ง 3 ดา้น  ดงัท่ีกล่าวมาแลว้
ทั้งหมด  เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการในลกัษณะองคร์วม ขาดส่ิงหน่ึงส่ิงใดมิได้  ทั้งในดา้นการบริหาร
จดัการ การสร้างความร่วมมือ  การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนในเชิงบูรณาการ  การพฒันาเด็กและเยาชนดว้ย
กิจกรรมต่าง ๆ   เพื่อให้ เด็กและเยาชนไดรู้้เท่าทนั กบัปัญหาท่ีมากระทบ  และใชปั้ญญาในการแกปั้ญหา   มี
คุณธรรมจริยธรรม  มีความคิดเฉลียวฉลาด  ตดัสินใจด าเนินชีวิตบนฐานแห่งปัญญาและความดี งาม  ใหถึ้งพร้อมสู่
ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  ใหเ้ป็นคนดี  คนเก่ง  และมีความสุข  มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  และมีพฤติกรรมสุขภาวะองคร์วม   
และเมื่อผา่นกระบวนการอบรมของสถานพินิจ ฯ แลว้ ก็พร้อมท่ีจะออกไปเป็นคนดีของสงัคมต่อไป 


