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         การวจิยัครั* งนี* มีวตัถุประสงคเ์พื$อทราบ  1) ระดบัทกัษะการบริหาร ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ผูน้าํการเปลี$ยนแปลง และ 2) ผลการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนผูน้าํการเปลี$ยนแปลง 3) 
ทกัษะการบริหารที$สัมพนัธ์กบัผลการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนผูน้าํการเปลี$ยนแปลง กลุ่ม
ตวัอยา่งในการวจิยัครั* งนี*  คือ โรงเรียนผูน้าํการเปลี$ยนแปลง สังกดัเขตตรวจราชการที$ 4 จาํนวน 36 
โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลเป็น ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนและครูจาํนวน 2 คน รวม
ทั*งหมด 144 คน เครื$องมือที$ใชเ้ป็นแบบสอบถามตามแนวความคิดของโรเบิร์ต แอล แคทซ์ และผล
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนผูน้าํการเปลี$ยนแปลง ตามคู่มือการติดตามประเมินผลและ
ตวัชี*วดัความสาํเร็จของสาํนกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั*นพื*นฐาน สาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั*นพื*นฐาน สถิติที$ใชคื้อ ความถี$ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี$ย  ( X )  ส่วนเบี$ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธิE สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s product – moment correlation coefficient) 
  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนผูน้าํการเปลี$ยนแปลง 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนผูน้าํการ
เปลี$ยนแปลงโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ทกัษะการบริหารมีความสัมพนัธ์กบัผล
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนผูน้าํการเปลี$ยนแปลงโดยภาพรวมและรายดา้น อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที$ 0.01 
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The purposes of this research were to find 1) the administrative skills in leading school for 
transformation 2) the administrators’ performance in leading school for transformation 3) the 
relationship between the administrative skills and the administrators’ performance in leading 
school for transformation. The sample were 42 leading school for transformation in inspector 
0ffice no.4. The respondent was administrator, assistant administrator and teacher totally 144 
respondents. The research instruments was a questionnaire on the administrative skills based on 
the concept of Robert L. Katz and the key performance indicator handbook of bureau of teacher 
educational personal development. The statistical analysis were frequencies, percentage, mean, 
standard deviation and Pearson’s product – moment correlation coefficient. 

The research findings revealed as follow: 
1. The administrative skills in leading school for transformation in overall and individual 

aspect were rated at a high level. 
2. The administrators’ performance in leading school for transformation was overall and 

individual aspect at a high level. 
3. There was significantly relation between the administrative skills and the 

administrators’ performance in leading school for transformation. at .01 levels of 
significant. 
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