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ABSTRACT 

The aim of this study was to evaluate the event management evaluation 

of the 58
th

 Thailand and International Athletics Championship, and to study the 

satisfaction of the audience at the athletics competition. The evaluation was 

focused on four areas: input, process, output, and feedback. The interviews and 

questionnaires were collected from one steering committee, 8 operation 

committees, 299 coaches and athletes, and 30 audience members, for a total of 338 

people. Data were analyzed using SPSS program including percentages, means and 

standard deviations. The analysis was presented in the essay and tables. 

The results revealed that the input was well prepared for the personnel, 

budget, location and equipment. The work process was done by the planning of 

organizing, directing, and evaluation. The output showed that the opinions of the 

coaches and athletes about the athletics competition were at a high level of 

satisfaction. Feedback exhibited that most viewers were satisfied with the 

management of the athletics championships, which were well organized and 

appropriate. 

The recommendations from this study are that the competition and the 

duration of the program should be allocated more time due to the large number of 

events. Public relations should have a label or a promotion sign by various 

landmarks, such as by walking around the stadium, as well as providing news 

about the event via continuously mixed media. Due to the large number of 

participants, the accommodations should more appropriately account for the large 

number of attendees and not be too crowded. Bathrooms and toilets should also be 

cleaned regularly and safety ensured. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
 

1.1 ความส าคญัและความเป็นมา 
 

การกีฬาเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ
สังคม กล่าวคือ มีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรง มีจิตใจท่ีเพียบพร้อมไปด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีน ้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั ยึดมัน่ในความสามคัคี มีระเบียบวินยั รู้จกั
เสียสละเพื่อส่วนรวม ไม่เอารัดเอาเปรียบ ประพฤติปฏิบติัตามเกณฑ์แห่งสภาวะสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี  
นอกจากน้ีกีฬายงัมีความส าคญัดา้นอ่ืนอีก คือ ในทางสังคม ท าใหค้นในประเทศชาติสนใจปฏิบติั ส่ิง
ท่ีเป็นประโยชน์ทางสุขภาพของร่างกาย  และจิตใจ  ท าใหส้ามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ทั้ง
เป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่บ้านเมือง และโดยเฉพาะในการกีฬาระหว่างประเทศ ได้เพิ่ม
ความส าคญักบัมนุษยซ่ึ์งอยูใ่นประเทศนั้น ดงันั้นการพฒันาทกัษะทางดา้นกีฬาให้แก่คนในชาติ จึง
เป็นการส่งเสริมความสามคัคีในประเทศชาติ ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ จะเห็นได้ว่ากีฬาเป็นเคร่ืองมือท่ี
สามารถพฒันาคนให้สมบูรณ์ทุกด้าน รัฐบาลจึงได้ด าเนินการจดัท าแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ.2555 – 2559) เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพฒันาการกีฬาของประเทศให้
บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงก าหนดยทุธศาสตร์กีฬาไว ้6 ดา้นประกอบดว้ย 

1. การพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
2. การพฒันาการออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน 
3. การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
4. การพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ  
5. การพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา  
6. การพฒันาการบริหารการกีฬาและการออกก าลงักาย 
แนวทางการพฒันากีฬาดงักล่าว ท าให้ปัจจุบนัมีกีฬาหลายชนิดท่ีไดรั้บความนิยม เช่น 

ฟุตบอล วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล กรีฑา เทนนิส วา่ยน ้ า ยโูด เทควนัโด แบดมินตนั และกีฬาอ่ืน ๆ 
อีกจ านวนมาก ซ่ึงลว้นแต่เป็นกีฬาท่ีไดรั้บประโยชน์ต่อผูเ้ล่นรวมทั้งผูช้มอีกดว้ย ในบรรดากีฬาต่างๆ 
ท่ีกล่าวมา กรีฑาเป็นกีฬาเก่าแก่ท่ีมีความส าคญัและถือว่าเป็นพื้นฐานของทุกชนิดกีฬา มีการจดั
แข่งขนัทุกระดบั ตั้งแต่เด็กจนถึงผูสู้งอาย ุนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไป 



สุวรรณา ใบเต ้                                                                                                                                                                             บทน า/ 2 

 

 ความเป็นมาของการแข่งขนักรีฑาในประเทศไทย กระทรวงธรรมการ (ปัจจุบนัคือ
กระทรวงศึกษาธิการ) ไดจ้ดัให้มีการแข่งขนักรีฑานกัเรียนข้ึนเป็นคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 
พ.ศ. 2440 ณ ทอ้งสนามหลวง ในพิธีเปิดการแข่งขนัคร้ังนั้น พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
จุฬาลงกรณ์พระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หัว และสมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระราช
ด าเนิน มาทรงเป็นองคป์ระธานเปิดการแข่งขนักรีฑานกัเรียนเป็นประจ าทุกปีพ.ศ.2476 รัฐบาลได้
จดัตั้งกรมพลศึกษาข้ึนโดยมีนโยบายส่งเสริมการกีฬาของชาติให้เจริญกา้วหนา้ พ.ศ.2494 ไดมี้การ
จดัตั้งสมาคมกรีฑาสมคัรเล่นแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ข้ึนโดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบใน
การส่งเสริมกีฬาประชาชน จดัใหมี้การแข่งขนักรีฑา และกีฬาต่างๆเป็นประจ าทุกปี (เฉลิมพล จนัทร
ดี, 2551) 

สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ มุ่งเน้นยุทธศาสตร์การพฒันา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วม
การแข่งขนั และพฒันาความสามรถโดยมุ่งเนน้ความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทั้งในระดบัชาติและ
นานาชาติ ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ เพียงพอต่อ
ความตอ้งการในการพฒันากีฬาทุกระดบั (ตั้งแต่อ าเภอ จงัหวดั ชาติ และนานาชาติ) สร้างและพฒันา
สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาเพื่อรองรับการฝึกซอ้มและการแข่งขนัทุกระดบั (กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา, 2553: 10) เช่นเดียวกบัสมาคมกีฬาทุกชนิดกีฬาท่ีมีการผลกัดนั สนบัสนุน และเปิดโอกาสให้
เยาวชนในประเทศไทย พฒันาศกัยภาพไปสู่ความเป็นเลิศ ไปสู่กีฬาอาชีพ (เสนอไชยยงค,์ 2525 อา้ง
ถึงใน สิทธิ รัตนราษี, 2540: 4) และสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ มีความ
ประสงค์ท่ีจะพฒันากรีฑาในประเทศข้ึนมาเพื่อให้เทียบเท่ากบัประเทศอ่ืนๆทัว่โลกปัจจุบนัสมาคม
กรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ร่วมกบัเอกชนหลายแห่งไดจ้ดัให้มีการแข่งขนักรีฑา
รายการต่าง ๆ ภายในประเทศเช่นการแข่งขนักีฬากรีฑานกัเรียนนกัศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย การแข่งขนักรีฑาในกีฬาเยาวชนแห่งชาติการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถ้วยพระราชทานการแข่งขนักรีฑาดาวรุ่งมุ่งโอลิมปิกและการแข่งขนักรีฑาในกีฬา
แห่งชาติ เป็นตน้ ซ่ึงรายการแข่งขนัเหล่าน้ีสามารถพฒันานกักีฬาเพื่อผลกัดนัให้กา้วไปสู่การเป็นทีม
ชาติได้ในระดับหน่ึงความส าเร็จหรือชัยชนะจากการแข่งขนั มีผลต่อช่ือเสียง เกียรติยศ รายได ้
โอกาส การเล่ือนฐานะทางสังคมของนกักีฬารวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และการท่ีจะพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศหรือการสร้างนกักีฬาสู่ความส าเร็จนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีเพียบพร้อมและ
สมบูรณ์ ไม่วา่จะเป็นตวันกักีฬา ผูฝึ้กสอน ครอบครัว และระบบการจดัการแข่งขนัท่ีไดรั้บมาตรฐาน
และมีประสิทธิภาพ (นภพร ทศันยันา, 2536:2) 
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กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานเร่ิมข้ึนคร้ังแรก
เม่ือปี พ.ศ. 2408 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการ
แข่งขนั และพฒันาความสามรถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทั้งในระดบัชาติและ
นานาชาติ ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ เพียงพอต่อ
ความตอ้งการในการพฒันากีฬาทุกระดบั (ตั้งแต่อ าเภอ จงัหวดั ชาติ และนานาชาติ) สร้างและพฒันา
สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาเพื่อรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนัทุกระดบั สร้างและขยายองคก์รกีฬา
ในแต่ละระดบัให้เช่ือมโยงและสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระบบ พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬา
เพื่อความเป็นเลิศทั้งระดบัชาติและนานาชาติโดยการแข่งขนัจะจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปีและมีการ
ก าหนดอายุผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัไดแ้ก่ ประเภทอนุชน (นกัเรียน) ชาย/หญิงอายุต  ่ากว่า 16 ปี ประเภท
เยาวชนชาย/หญิงอายุต  ่ากวา่ 19 ปีและประเภทประชาชนชาย/หญิงโดยในแต่ละปีจะมีประชาชนเขา้
ร่วมการแข่งขนัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง การจดัการแข่งขนักีฬาจึงมีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบในการ
แข่งขนัเพื่อให้สอดคลอ้ง ต่อมาไดมี้การเปิดโอกาสให้นกักีฬาต่างชาติเขา้ร่วมแข่งขนัในบางรุ่นอาย ุ
ปัจจุบนัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยนานาชาติชิงถ้วยพระราชทานคร้ังท่ี 58         
ซ่ึงจะมีข้ึนในปี พ.ศ. 2555 อยู่ภายใต้การด าเนินการของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยใน                       
พระบรมราชูปถมัภร์ะหวา่งวนัท่ี 2-5 พฤศจิกายน พ.ศ.2555 ณ สนามกีฬาหลกัศูนยบ์ริการการกีฬา 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต 

การท่ีรัฐบาลไดก้ าหนดนโยบายดา้นกีฬาอยา่งชดัเจน การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท) 
และสมาคมกรีฑาฯ ไดน้ านโยบายและวตัถุประสงคไ์ปสู่การด าเนินงานแต่ถา้หากจะพิจารณากนัโดย
ถ่องแทจ้ากวตัถุประสงค์ของการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วย
พระราชทานแลว้นั้น การท่ีจะไดม้าซ่ึงการส่งเสริมผลกัดนัสนบัสนุน และเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชน
และประชาชนในประเทศไทย พฒันาศกัยภาพไปสู่ความเป็นเลิศสุขภาพพลานามยัแข็งแรง เยาวชน
มีน ้ าใจเป็นนักกีฬามีระเบียบวินัยการกีฬาของชาติไทยมีความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทั้งใน
ระดบัชาติและนานาชาตินั้นอาจตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีมีคุณภาพ ระบบการจดัการท่ีดี แผนงานท่ีมีคุณภาพ 
และการส่งเสริมสนบัสนุนจากทุกหน่วยงาน (ชลยัรัตน์ โสภจารีย,์ 2550: 2) การจดัการแข่งขนักีฬา
จ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบในการแข่งขนัเพื่อใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม 
 ดงันั้นเพื่อใหก้ารจดัการแข่งขนัดงักล่าวมีความเหมาะสมคุม้ค่า จึงตอ้งอาศยัทฤษฏีการ
ประเมินตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory System) ประเมินเพื่อให้ทราบถึงปัญหาและ
แนวทางในการปรับปรุงแผนงานให้มีประสิทธิภาพและชดัเจนข้ึนเพราะการประเมินมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อหาคุณค่าของแผนงานตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้(ประเสริฐไชย สุขสอาด, 2548: 2) การแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานแต่ละคร้ังจึงควรมีการพฒันา

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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ระบบและกระบวนการจดัการแข่งขนัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ซ่ึงการจดัการท่ีดีนั้นตอ้งค านึงถึง 
การพฒันาทรัพยากร ด้านบุคคล (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ 
(Material) และด้านการจดัการ (Management )ซ่ึงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารต้องให้ความส าคญั (สมพงศ ์
เกษมสัน, 2523) นอกจากนั้นกระบวนการในการจดัการแข่งขนัท่ีสมบูรณ์ ในดา้นต่าง ๆ ตอ้งมีทั้ง 
การวางแผน (Planning) การจดัองค์กร (Organizing) การสั่งการและการอ านวยการ (Leading) การ
ประเมินผล (Evaluation) และองค์ประกอบท่ีส าคัญอีกประการหน่ึงก็คือความพึงพอใจในการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนั ไดแ้ก่ ด้านวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนั ด้านการจดัการแข่งขนั
ประโยชน์ท่ีรับจากการเขา้ชมการแข่งขนัปัญหาอุปสรรค/ แนวทางแกไ้ขของผูมี้ส่วนร่วมในการ
แข่งขนัฯ ไม่วา่จะเป็น ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการแข่งขนั ทศันคติหรือระดบัความพึงพอใจของ
บุคคลเหล่าน้ีต่อการจดัการแข่งขนัฯ ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการจัดการแข่งขนั  
(อรรถพร, 2546: 29 อา้งถึงในชญานี เถาวลัย,์ 2552: 98) 

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ในดา้นการบริหาร
จดัการทรัพยากร คือ ดา้นบุคคล (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ 
(Material) และด้านการจดัการ (Management) ในด้านกระบวนการการจัดการคือ การวางแผน
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่งการและการอ านวยการ (Leading) และการ
ประเมินผล (Evaluation)ผลลัพธ์การด าเนินการจดัการการแข่งขนัฯ ในด้านการด าเนินการและ
กระบวนการจดัการทรัพยากรในการแข่งขนัฯ รวมถึงความพึงพอใจของผูช้มการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ดา้นวตัถุประสงค์ของการ
จดัการแข่งขนัฯ ดา้นการจดัการแข่งขนัฯ และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนัฯ เพื่อน า
ข้อมูลท่ีได้ไปเป็นแนวทางในการพฒันาและปรังปรุงการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานคร้ังต่อ ๆ ไปให้บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
 
 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

1. เพื่อประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
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2.เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

 
 

1.3 ขอบเขตของการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ระหวา่งวนัท่ี2-5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555
ณสนามกีฬาหลกัศูนยบ์ริการการกีฬา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต 

1. ขอบเขตดา้นประชากร 
 คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงานผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการ

แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 
2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
การประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ

นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58อาศยัทฤษฎีการประเมินผลตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ
(Theory System) เพื่อใหท้ราบถึงปัญหาและแนวทางในการปรับปรุงแผนงานให้มีประสิทธิภาพตาม
ความมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้(ประเสริฐไชย สุขสอาด, 2548: 2)ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ
(Process) ผลลพัธ์ (Output) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 

ปัจจยัน าเขา้ (Input) หมายถึง ทรัพยากรการบริหารจดัการ 
- บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
- การจดัการ (Management) 

กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการในการบริหารจดัการ 
- การวางแผน (Planning) 
- การจดัองคก์าร (Organizing) 
- การสั่งการและการอ านวยการ (Leading) 
- การประเมินผล (Evaluation) 

 ผลลพัธ์ (Output)  ผลการด าเนินการจดัการแข่งขนัและกระบวนการจดัการทรัพยากร
ในการแข่งขนักรีฑาฯ 
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ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) 
ความพึงพอใจในการด า เ นินการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ ของผู ้ชมได้แก่  ด้าน

วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั ดา้นการจดัการแข่งขนัและดา้นประโยชน์ท่ีรับจากการเขา้ชม  
 
 

1.4 นิยามศัพท์ทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

การจัดการแข่งขันหมายถึง การปฏิบติังานตามหน้าท่ีในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากร
การจดัการ กระบวนการในการบริหารจดัการของคณะกรรมการอ านวยการและคณะกรรมการ
ด าเนินงาน ผลลัพธ์ด้านการด าเนินงานท่ีได้จากความคิดเห็นและความพึงพอใจของนักกีฬา              
ผูฝึ้กสอน และผูช้มในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ
ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

การประเมินผล หมายถึงกระบวนการท่ีมุ่งแสวงหาค าตอบส าหรับค าถามว่านโยบาย 
การวางแผน โครงการ เก่ียวกบัการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ เป็นไปตามเกณฑ์และขั้นตอนท่ี
ไดก้ าหนดไวห้รือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบา้ง และบรรลุตามเป้าหมายท่ีตอ้งการระดบัใด 
 กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน หมายถึงการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศระดบัประเทศ ท่ีมีการแบ่งเป็นช่วงอายุ ไดแ้ก่ ระดบัอนุชน เยาวชนและ
ประชาชนโดยท าการแข่งขนัปีละ 1 คร้ัง ส าหรับพุทธศกัราช 2555 จะมีการแข่งขนัข้ึนระหว่าง         
วนัท่ี 2-5 พฤศจิกายน พ.ศ.2555 ณ สนามกีฬาหลกั ศูนยบ์ริการการกีฬา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ศูนยรั์งสิต 

ปัจจัยน าเข้า (INPUT) หมายถึง ทรัพยากรในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ   
อนัได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ (Material) การจดัการ 
(Management) 

กระบวนการ (PROCESS) หมายถึงกระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ไดแ้ก่ การ
วางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การสั่งการและการอ านวยการ (Leading)  การ
ประเมินผล (Evaluation) 

 ผลลพัธ์ (OUTPUT) หมายถึง ผลการด าเนินการจดัการแข่งขนัและกระบวนการจดัการ
ทรัพยากรในการแข่งขนักรีฑาฯ 

ข้อมูลย้อนกลับ (FEEDBACK) หมายถึง ความพึงพอใจในการด าเนินการจัดการ
แข่งขนักรีฑาฯ ของผูช้มการแข่งขนั 
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ผู้ฝึกสอน หมายถึง ผูฝึ้กสอนท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

นักกฬีา หมายถึง นกักีฬากรีฑาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

ผู้ชม หมายถึง ผูท่ี้เขา้ชมการแข่งขนักรีฑาฯ ระหวา่งวนัท่ี 2-5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 
ณ สนามกีฬาหลกัศูนยบ์ริการการกีฬา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต 
 
 

1.5 กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกฬีากรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย           
และ นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58  

 

กระบวนการ (PROCESS) 
(POLE) 

-การวางแผน (Planning) 
-การจดัองคก์าร (Organizing) 
-การสั่งการและการ
อ านวยการ (Leading) 
-การประเมินผล (Evaluation) 
 

 

 

 

ผลลพัธ์ (OUTPUT) 
ผลการด าเนินการจดัการ
แข่งขนัและกระบวนการ
จดัการทรัพยากรในการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถว้ย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58  

ข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
ความพงึพอใจต่อการด าเนินการจัดการแข่งขัน 

- ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
- ดา้นการจดัการแข่งขนั 
- ประโยชน์ท่ีรับจากการเขา้ชมการแข่งขนั 
 
 

 

 

ปัจจัยน าเข้า (INPUT) 
(4M,s) 

-บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ 
(Material) 
- การจดัการ (Management) 
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1.6 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 
1. ท าให้ทราบถึงการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ

นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
2. ท าให้ทราบความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มในการ

ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน     
คร้ังท่ี 58  

3. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการ ปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานคร้ังต่อ ๆ ไปและการแข่งขนั
กรีฑาในรายการประเภทอ่ืน ๆ  
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
 

การศึกษาและวิจยัเร่ือง การประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ระหวา่งวนัท่ี 2-5 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2555 ณ สนามกีฬาหลัก ศูนย์บริการการกีฬา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต ผูว้ิจยัได้
ท าการศึกษาคน้ควา้ ประวติั แนวความคิด ทฤษฏี ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้
ดงัน้ี 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการ 
2.1.1 ความหมายของการจดัการ 
2.1.2 แนวคิดทางกระบวนการจดัการ 
2.1.3 การจดัการแข่งขนักีฬา 
2.1.4 ความเป็นมาของวธีิการเชิงระบบ 
2.1.5 ความหมายของวธีิการเชิงระบบ 
2.1.6 รูปแบบของการวเิคราะห์ระบบ 
2.1.7 ความส าคญัของวธีิการเชิงระบบ 

2.2 แนวคิดและทฤษฏีการประเมินผล 
2.2.1 ความหมายของการประเมินผล 
2.2.2 ความส าคญัและประโยชน์ของการประเมินผล 
2.2.3 บทบาทของการประเมินผล 
2.2.4 รูปแบบของการประเมินผลโครงการ  

2.3 แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัความพึงพอใจ 
2.3.1 แนวคิดและทฤษฎีความพึงพอใจ 
2.3.2 ทฤษฎีการแสวงหาความพอใจ 

2.4 การแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน 
คร้ังท่ี 58  

2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.1 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการจัดการ 
 

2.1.1 ความหมายของการจัดการ  
ค าวา่ “การจดัการ” (Management) มาจากภาษาฝร่ังเศสวา่ Manager หมายถึง ผูดู้แล

ภายในบา้น ผูรั้กษาผลประโยชน์ การกระท าในลกัษณะแนะน าหรือน า  และไดมี้นกับริหารและนกั
จดัการใหค้วามหมายไวด้งัน้ี 

พิมลจรรย ์นามวฒัน์ (2530:384 อา้งถึงใน ธนรัตน์ หงส์เจริญ, 2543: 33) ไดใ้ห้ค  านิยาม
ของการจดัการไวว้่า การจดัการ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ี ในอนัท่ีจะเช่ือมัน่กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปในแนวทางท่ีจะบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน้าท่ีอนัท่ีจะสร้างและรักษาไวซ่ึ้งสภาวะท่ีเอ้ืออ านวยต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคด์ว้ยความพยายามร่วมมือของกลุ่มบุคคล 

ธงชยั สันติวงศ ์(2540: 1) กล่าววา่ การจดัการ (Management) หมายถึง ภารกิจของ
บุคคลใด บุคคลหน่ึงหรือหลายคน (ท่ีเรียกวา่ผูบ้ริหาร) ท่ีเขา้มามีหนา้ท่ีประสานให้การท างาน ของ
บุคคลท่ีต่างฝ่ายต่างท า และไม่อาจประสบผลส าเร็จจากการแยกกนัท าได ้ให้สามารถบรรลุผลส าเร็จ
ไดด้ว้ยดี 

วิเชียร วิทยอุดม (2550: 276) กล่าววา่การจดัการหมายถึง การด าเนินงานในกิจกรรม 
ต่าง ๆ ในองค์กรอนัเป็นเร่ืองของกลุ่มบุคคล ท่ีร่วมมือร่วมใจด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง เพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์องคก์รไดต้ั้งเป้าหมายไว ้

คูนทซ์ (Koontz, 1990: 43 อา้งถึงใน ชลยัรัตน์ โสภจารีย,์ 2550: 23) ให้ความหมายวา่ 
การจดัการ หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยอาศยัปัจจยัทั้งหลายไดแ้ก่ คน 
เงิน วสัดุส่ิงของอุปกรณ์และการจดัการและมีองคป์ระกอบดงัน้ี  

1. มีเป้าหมาย (Goals) ท่ีชดัเจน 
2. มีทรัพยากรในการบริหาร (Management Resource) ท่ีมีจ  ากดั 
3. มีการประสานงานระหวา่งกนั (Co-Ordinate) 
4. มีการแบ่งงานกนัท า (Division) 
สมคิด บางโม (2545: 61) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารจดัการไวว้า่ มีลกัษณะเป็น

การก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นวิธีการจดัการอย่างหน่ึงท่ีมีหลกัเกณฑ ์
ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ โดยจะก าหนดขอบเขตและหน้าท่ีตามขั้นตอนต่าง ๆ ไวช้ดัเจน และ
จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัพื้นฐานในการบริหารเป็นองค์ประกอบส าคญัในกระบวนการนั้น ๆ ด้วย       
ท่ีเรียกวา่ ทฤษฎี 4 เอม็ (4M ,s) ไดแ้ก่ บุคลากร (Man) เป็นผูป้ฎิบติักิจกรรมขององคก์รนั้น ๆ การเงิน 
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(Money) ใช้ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Materials and 
Equipment) ความรู้ดา้นการจดัการ (Management) หมายถึง ความรู้เก่ียวกบัการจดัการ 

ปัจจยัในการบริหารจดัการทั้ง 4 ประการน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการจดัการเพราะ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจดัการข้ึนอยูก่บัความสมบูรณ์และคุณภาพของปัจจยัดงักล่าว 
เพราะปัจจยัดงักล่าว ต่างก็เป็นส่ิงท่ีตอ้งจดัหามาทั้งนั้น ดงัเช่น พนกังานหรือบุคลากรในการจดัการ
แข่งขนักีฬาต่าง ๆ  เงินหรืองบประมาณท่ีใช้ในการจดัการแข่งขนัและเป็นค่าจา้งให้กบัพนกังาน 
วสัดุอุปกรณ์จ าเป็นตอ้งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ท าให้ปัจจยัเหล่าน้ีต่างก็มีตน้ทุนในตวัเอง ซ่ึง
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งคอยป้องกนัมิใหเ้กิดการสูญเสียหรือส้ินเปลืองข้ึน อีกทั้งปัจจยัเหล่าน้ีจะตอ้งถูก
ใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดผลตามท่ีตั้งใจไวแ้ละคุม้ค่าเสมอ กิจกรรมจึงสามารถด าเนินต่อไป
ได ้ซ่ึงทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีการเตรียมตวัท่ีดี ตอ้งมีความสามารถควบคุมและบริหารการใชปั้จจยั
ต่าง ๆตั้งแต่การเร่ิมตน้การท างาน 

ทรัพยากรในกระบวนการบริหารจัดการ ทฤษฎ ี4 เอม็ (4M ,s) 
 โดยทัว่ไปการบริหารงานจะตอ้งมีปัจจยัพื้นฐาน 4 ประการ หรือเรียกวา่ ทรัพยากรการ

บริหาร คือ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และการจดัการ (Management) ปัจจยั
ทั้ง 4 ประการ นบัวา่เป็นปัจจยัพื้นฐาน ทั้งน้ีเพราะวา่การบริหารทุกประเภทไม่วา่จะเป็นของรัฐหรือ
เอกชนก็ตามจ าเป็นตอ้งอาศยั เงิน วสัดุ และการจดัการองคก์ารเป็นองคป์ระกอบท่ีขาดเสียไม่ได ้ 

 ดังนั้ นการบริหารงานใด ๆ ก็ตาม การท่ีจะได้ผลงานออกมา จ าเป็นท่ีจะต้องมี       
ปัจจยั 3 อย่าง ท่ีใส่เขา้ไปในงานก่อนคือ คน เงิน และวสัดุ และมีกระบวนการในการจดัการให้
องคป์ระกอบต่าง ๆ ผสมกลมกลืนกนัเป็นอยา่งดี ผลงานจะออกมาดีมีประสิทธิภาพ (อมร รักษาสัตย ์
และขตัติยา กรรณสูต, 2515: 289)  

ด้านบุคลากร (Man)  
ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัมนุษยห์รือคน เป็นปัจจยัท่ีมีคุณค่าสูงสุดและมีประโยชน์มากท่ีสุด 

เพราะคนเป็นปัจจยัท่ีจะน าปัจจยัอ่ืน ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน การบริหารงานใน
หน่วยงานใด ๆ ก็ตามจึงตอ้งให้ความส าคญักบัการบริหารงานบุคคลเป็นอย่างมาก “คน” เป็น
ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด แม้องค์การจะมีเคร่ืองจักรท่ีทันสมยั และราคาแพงเพียงใด แต่ถ้าขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถแลว้ เคร่ืองจกัรเหล่านั้นก็ไม่มีประโยชน์ ดงัท่ีนกัวิชาการและนกั
บริหารไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษยห์รือคน และการบริหารงานบุคคลไวด้งัน้ี 

สมพงษ ์เกษมสิน (2523: 239) ในบรรดาปัจจยัในการบริหารประเทศนั้นก าลงัคนถือ 
ได้ว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะเหตุว่า ถา้มีคนจ านวนพอสมควร มีความรู้ ความสามารถ แก่
หนา้ท่ี การงานและมีการจดัการท่ีดี โอกาสท่ีจะท างานใหไ้ดผ้ลดี และประหยดัยอ่มง่าย 
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ธงชยั สันติวงษ ์(2531: 5) กล่าววา่ “คน” คือทรัพยากรท่ีถือวา่เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญั
ยิง่ท่ีจะก่อผลส าเร็จใหก้บัองคก์รไดอ้ยา่งมากมาย ทั้งในแง่ปริมาณงานและคุณภาพงาน 

สมยศ นาวีการ (2544: 467) ระบุวา่ทรัพยากรท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดขององคก์ร คือ 
ทรัพยากรมนุษย ์ดงันั้น หนา้ท่ีของผูน้ าท่ีอาจนบัไดว้า่มีความส าคญัของผูบ้ริหาร คือการคดัเลือกการ
ฝึกอบรม และการพฒันาคน ถา้หากปราศจากก าลงัคนท่ีมีความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดบั
ผูบ้ริหารแล้ว องค์กรหรือหน่วยงานจะประสบความยุ่งยากทางด้านความส าเร็จของเป้าหมายท่ี
ก าหนดข้ึนมา 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔) ระบุวา่การ
พฒันาตอ้งเอา “คน” เป็นตวัตั้ง และยึดหลกั “ผลประโยชน์ของประชาชน”และ “การมีส่วนร่วม
ตดัสินใจของประชาชน” ก่อนเร่ิมโครงการ เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนตดัสินใจเลือกหาทางออก
ของตนเอง ประเทศไทยยงัคงตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในหลายบริบท จึงตอ้งมีการ
เตรียมความพร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตวัพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตและ
แสวงหาประโยชน์อยา่งรู้เท่าทนัโลกาภิวฒัน์และสร้างภูมิคุม้กนัให้กบัทุกภาคส่วนตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

เม่ือพิจารณาถึง ปัจจยัด้านบุคลากร (Man) ในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ผูว้ิจยัสนใจศึกษาในดา้น
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคลากรในการจดัการแข่งขนักีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิง
ถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

การเงิน (Money) 
เงินเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัและสามารถท าให้การจดัการแข่งขนัประสบความส าเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นกัวิชาการไดเ้สนอแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัการเงินไวด้งัน้ี 

ทองหล่อ เดชไทย  (2536: 18) กล่าวว่าเงินเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัประการหน่ึงต่อ
การบริหารจดัการงาน เพราะการท่ีจะให้ได้มาซ่ึงก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบั
ต าแหน่งท่ีจะปฏิบติั ตอ้งอาศยัเงิน หรืองบประมาณเพื่อเป็นค่าจา้ง ค่าตอบแทนและนอกจากน้ีเงินยงั
เป็นส่ิงจ าเป็น ส าหรับการซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้เพื่อการแข่งขนัและด าเนินงานดงันั้นสรุป
ได้ว่า เงินเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีจ าเป็นท่ีช่วยให้กลไกอ่ืน ๆ ในระบบการบริหารมีความ
คล่องตวัมากยิง่ข้ึน  
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ธงชยั สันติวงศ์ (2531: 7-8) ไดก้ล่าวถึง “เงิน” ว่า เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการให้การ
สนับสนุน ในการจดัหาทรัพยากรเพื่อหล่อเล้ียง และอ านวยให้กิจกรรมขององค์กรด าเนินไปได้
ด้วยดี ซ่ึงเงินทุนน้ีมีทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว รวมถึงราคาต้นทุนของเงิน คือ ดอกเบ้ียอีกด้วย 
งบประมาณส าหรับงานหรือโครงการต่าง ๆ นั้น ผูบ้ริหารตอ้งรับผิดชอบให้มาก โดยค านึงถึงส่ิง  
ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการจดัการในเร่ืองการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพื่อป้องกนั การ
ใชเ้งินในทางท่ีผดิ และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 

2. มีผูท้  าหน้าท่ีรับผิดชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานท่ีตอ้งประสานงานกนั
หลาย ๆ อยา่งตอ้งมีแบบแผน โครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายและเงินทุนท่ีไดรั้บมาจากสายงานต่าง ๆ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบหรือพิจารณาจดัเตรียมงบประมาณ 

3. การจดัท างบประมาณ ตอ้งจดัแผนงานทางการเงินอนัเก่ียวกบังาน เพื่อให้งานส าเร็จ
ตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งจดัท างบประมาณ และเตรียมไวส้ าหรับแผนการระยะ 1 ปี 3 
ปี 5 ปี หรือ 7 ปี โครงการส าคญัแต่ละโครงการจะตอ้งก าหนดไวล่้วงหนา้หลาย ๆ ปี ฉะนั้น การ
จดัท างบประมาณการเงิน ตอ้งจดัท าไวส้ าหรับโครงการระยะยาวดว้ย 

การเตรียมงบประมาณ เป็นงานท่ีต้องท าระยะยาว และจะให้ดีก็โดยการอาศยัการ
เรียนรู้ถึงโครงการท่ีจะท า  การตีราคาส่ิงของท่ีต้องใช้เวลานานพอสมควร นอกจากน้ีตอ้งอาศยั
รายงานต่าง ๆ รายการเคร่ืองใช้ ของใช้ท่ีมีอยู่ และงบประมาณของปีก่อน ๆ ช่วยอีกด้วย การ
จดัเตรียมงบประมาณจะตอ้งท าให้ยืดหยุน่ไดถ้า้จ  าเป็น เพราะเป็นการยากท่ีจะก าหนดรายการต่าง ๆ 
ไดช้ดัเจนลงไป 

ปิยธิดา ตรีเดช (2536: 182-187) กล่าวถึงความส าคญัของเงินว่าเป็นปัจจยัหน่ึงซ่ึง
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนินงาน เพราะการบริหารงาน จะด าเนินการไปไม่ได ้หากขาดการ
สนบัสนุนทางการเงิน และการควบคุมงาน ซ่ึงผูบ้ริหารจะท าหนา้ท่ี 3 ประการดงัน้ี 

1. การจดัหาเงินทุน คือ การแสวงหาเงินทุนเพื่อใช้ในหน่วยงานอนัแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการหาเงินทุน เพื่อใชจ่้ายตามความตอ้งการ 

2. การวางแผนและการควบคุมการใชจ่้าย คือการประมาณถึงอนาคต และการควบคุม
การใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนด  

3. การตดัสินใจลงทุน คือการตดัสินใจเพื่อใชจ่้ายเงินทุนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใน
สภาพความเส่ียงต ่า 

เม่ือพิจารณาถึงการเงิน (Money) ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 นบัวา่เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัเป็นอยา่งมากต่อ
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การสนบัสนุน ในเร่ืองการจดัหาทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช้ในการด าเนินการจดัการแข่งขนั 
ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษางบประมาณรายรับ และรายจ่ายต่าง ๆ รวมทั้งปัญหาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ด้านการเงินในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58  

สถานทีแ่ละวสัดุอุปกรณ์ (Materials) 
การจดัการดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ เป็นปัจจยัท่ีจ  าเป็นและมีความส าคญัเป็นอยา่ง

ยิ่งท่ีจะสนับสนุนให้การจดัการแข่งขนัประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ส าหรับค าจ ากดั
ความและความหมายของค าวา่ “สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์” ไดมี้นกัการศึกษาไดเ้สนอไวด้งัน้ี 

ปิยธิดา ตรีเดช และศกัด์ิสิทธ์ิ ตรีเดช (2536: 239-240) กล่าววา่ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็น
ทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง ท่ีจ  าเป็นตอ้งดูแลให้ด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประหยดั คือ ตอ้งจดัหาวสัดุอุปกรณ์ตามท่ีหน่วยงานตอ้งการใชอ้ยา่งเพียงพอ ทนัต่อความตอ้งการ 
ขณะเดียวกนัมีการซ้ือ จดัท าพสัดุท่ีจ  าเป็นจริง ๆ เพื่อไม่ให้เป็นภาระต่อการเก็บและบริการพสัดุมาก
เกินจ าเป็น 

ธงชยั สันติวงษ ์(2531: 7) กล่าววา่ วา่ วสัดุอุปกรณ์ เป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและมูลค่าสูง
ไม่ต่างไปจากปัจจยัอ่ืน ๆ เพราะวตัถุดิบและวตัถุส่ิงของเหล่าน้ีจะตอ้งมีการจดัหามาใช้ด าเนินการ
ผลิต หรือสร้างบริการตลอดเวลา เพื่อใชป้ฏิบติังานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า การใชส่ิ้งของ
ต่าง ๆเหล่าน้ีใหเ้กิดปะโยชน์มากท่ีสุด ควรยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี 

1. การใชว้สัดุใหเ้หมาะสมกบังานท่ีปฏิบติั 
2. ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
3. ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 
4. ก่อนใชว้สัดุอุปกรณ์ทุกคร้ัง ควรมีการทดลองใชเ้สียก่อนวา่ใชไ้ดดี้ สะดวก 
ทองหล่อ เดชไทย (2538: 20-21) กล่าวถึงวสัดุอุปกรณ์ไวว้่า อุปกรณ์เคร่ืองมือ   

เคร่ืองใชอ้าจเรียกรวมกนัวา่พสัดุ ซ่ึงหมายถึง ส่ิงท่ีจ  าเป็นจดัหาไวใ้นหน่วยงานเพื่อใชใ้นการปฏิบติั 
แบ่งเป็นประเภท ดว้ยการพิจารณาตามอายกุารใชง้านเป็นหลกั ได ้2 ประเภท 

1. ครุภณัฑ์ หมายถึง เคร่ืองใช้และส่ิงของต่าง ๆ ท่ีมีอายุการใช้งานนานและมีความ
คงทนถาวรและส่วนใหญ่มีราคาค่อนขา้งแพง เม่ือเทียบกบัราคาต่อหน่วย 

2. วสัดุ หมายถึง เคร่ืองใช้และส่ิงของส้ินเปลืองต่าง ๆ ท่ีมีอายุการใช้งานสั้นและ มี
ราคาถูกเม่ือเทียบกบัราคาต่อหน่วย 
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 จิตติ ชนะฤทธิชยั (2554: 16) กล่าววา่ วสัดุและอุปกรณ์ซ่ึงนบัรวมกบัอาคารสถานท่ี
เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้การบริหารจดัการประสบผลส าเร็จไดผ้ลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอย่าง
แทจ้ริงและจะเกิดประโยชน์มากท่ีสุดควรยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี 

1. ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
2. ใชว้สัดุใหไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
3. ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงาน คน และเวลา 
4. ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกคร้ังตอ้งทดลองเสียก่อนว่าใช้ได้ดี สะดวก และเหมาะสมกบั

เวลา ระวงัอยา่ใหก้ารใชอุ้ปกรณ์ติดขดัระหวา่งใช ้
เม่ือพิจารณาถึงสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Materials) ในการด าเนินการจดัการแข่งขนั

กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 แลว้ ถือวา่เป็นปัจจยั
ส าคญัอีกประการหน่ึง ท่ีจะท าให้การบริหารการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ให้ประสบความส าเร็จได้
สมบูรณ์ ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษา วิธีการจดัเตรียมสนามและวสัดุอุปกรณ์ฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้งปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการแข่งขนักรีฑาฯ  

ด้านการจัดการ (Management) 
การจดัการคือการน าเอานโยบายไปปฏิบติัตามหน้าท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างมีระบบ

และขั้นตอนเพื่อให้งานประสบความส าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมาย
ไวด้งัน้ี 

คูนทซ์ (Koontz, 1990: 43 อา้งถึงใน อ าภา สุจิณโณ, 2550: 60) ให้ความหมายวา่ การ
จดัการ หมายถึงการด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยอาศยัปัจจยัทั้งหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน 
วสัดุส่ิงของ และกระบวนการบริหารจดัการไดแ้ก่ 

การวางแผน (Planning) 
การจดัองคก์ร (Organizing) 
การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) 
การอ านวยการ (Directing) 
การควบคุม (Controlling)  

    สมคิด บางโม (2538: 29) มีความเห็นวา่การจดัการ คือศิลปะในการใช ้คน เงินวสัดุ
อุปกรณ์ขององคก์ารและนอกองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัน้ี               

1. การจดัการเป็นศิลปะท่ีใชค้นในการท างาน  
2. การจดัการตอ้งอาศยัปัจจยัพื้นฐาน คือ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ 
3. การจดัการเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล 
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แนวความคิดของ กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick, 1892 อา้งถึงใน นริศรา 
ธนาภิวฒันกูร, 2541) กล่าวว่ากระบวนการบริหารจดัการนั้น จะตอ้งประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญั   
7 ประการ หรือท่ีเรียกกนัยอ่ ๆ วา่ “POSDCORB MODEL” ซ่ึงอธิบายความหมายไว ้ดงัน้ี  

การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจดัวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้
ล่วงหนา้วา่จะตอ้งท าอะไรบา้งและท าอยา่งไร เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย การวางแผนงานเพื่อให้เกิด
การท างานออกไปได้อย่างกวา้งขวาง โดยการก าหนดขอบข่ายของงาน และคาดคะเนผลท่ีจะเกิด
ข้ึนมาได้ รวมทั้งการวิธีการท่ีจะด าเนินงานไวใ้ห้สัมพนัธ์กนักับจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดเอาไว ้ตามลกัษณะและประเภทของงาน การวางแผนจึงเป็นการกระท าอยา่งรอบคอบ 

  การจดัองค์กร (O=Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน การ
แบ่งส่วนงาน การจดัสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดหน้าท่ีให้ชัดเจน การสร้างแนวทางท่ีแน่น
เพื่อใหเ้กิดโครงสร้างท่ีมีระบบอนัเป็นแนวทางท่ีจะท าให้เกิดการปฏิบติังาน ซ่ึงจะออกมาในรูปการ
แบ่งสรรหนา้ท่ีการงานแต่ละแผนก แต่ละฝ่ายเพื่อให้การปฏิบติังานของบุคคลในองคก์ารไดท้  าตาม
หนา้ท่ีการงานท่ีตนไดรั้บมอบหมายตามหวัหนา้งานและเป็นการจ าแนกความรับผิดชอบของแต่ละ
คนแต่ละแผนกเพื่อให้เกิดความง่ายในการตรวจสอบ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูต้ดัสินใจเลือกว่า การ
บริหารในลกัษณะขององคก์ารชนิดน้ีจะใชว้ธีิการใด จะใชว้ิธีการอ านาจ หรือการกระจายอ านาจ จะ
ใช้วิธีการจดัองค์กรแบบแนวด่ิงหรือแนวนอน จะใช้กระบวนการหมู่ หรือกระบวนการความถนดั
หรือความสามารถของแต่ละคน 

  การจดัหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจดัหาบุคคลเป็นการบริหารงานดา้นบุคคล
อนัไดแ้ก่ การจดัหาอตัราก าลงั การสรรหา การพฒันาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 
การประเมินผลการท างาน และการให้พน้จากงาน การเอาบุคคลทั้งหมดในคณะขององคก์ารนั้น ๆ 
มาก าหนดหน้าท่ีไวอ้ย่างแน่นอน เพื่อให้เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีการงานของตน และของบุคคลอ่ืน
ตอ้งท างานร่วมกนั ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดเอาไว ้เพื่อการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ บุคคลท่ีมีอยูใ่น
องคก์าร จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาให้ไดรั้บการฝึกฝนอยูเ่สมอ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงการปฏิบติังานท่ีดีและ
ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการนั้น ๆ การฝึกอบรมไม่ไดเ้ป็นเร่ืองเฉพาะพนกังาน แต่ผูบ้ริหารในระดบัสูง
จะตอ้งไดรั้บการอบรมอยูเ่สมอเพื่อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

  การอ านวยการ (D=Directing) หมายถึง การตดัสินใจ การวินิจฉยั สั่งการ การควบคุม
บงัคบับญัชา และควบคุมการปฏิบติังาน ซ่ึงเกิดจากการตดัสินใจหรือการวนิิจฉยัสั่งการ และเป็นการ
ก าหนดแนวความคิดให้ประจกัษใ์นกิจกรรมเฉพาะอยา่ง เพื่อให้ผูป้ฏิบติัไดม้องเห็นทิศทางของการ
ปฏิบติังานในองค์การ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูก้  าหนดและให้แนวคิดในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน 
ในขณะเดียวกนัก็เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดก้ าหนดทิศทางของตนเองดว้ย การก าหนดทิศทางน้ีจึง
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เป็นการก าหนดหนา้ท่ีการงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อเน่ืองกนัโดยการอาศยัการตดัสินใจของบุคคลเป็น
หลกัการส าคญั 

  การประสานงาน (CO=Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการดา้นต่างๆ ของ
หน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั ระบบการประสานงานระหวา่งภายใน
องค์การ และกับภายนอกองค์การนั้นก็มีความส าคญั การท่ีผูร่้วมงานทุกระดับและผูบ้ริหารจะ
สามารถสร้างสัมพนัธ์ข้ึนมาไดน้ั้น เป็นส่ิงท่ีประเสริฐท่ีสุดท่ีจะท าให้การบริหารงานขององคก์ารได้
ด าเนินไปดว้ยดี และมีประสิทธิภาพ จึงถือไดว้า่ ความร่วมมือกนัระหวา่งคณะเดียวกนั เป็นส่ิงท่ีการ
บริหารตอ้งการมากท่ีสุดมากกวา่ใด ๆ ทั้งหมด 

  การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลของการปฏิบติังานใหแ้ก่ผูบ้ริหาร
และสมาชิกของหน่วยงานไดท้ราบความเคล่ือนไหวของการด าเนินงานวา่กา้วหนา้เพียงใด เพื่อท าไว้
เป็นหลักฐานในการท่ีผู ้บริหารก็ดี หรือผูร่้วมงานก็ดี จะได้มีหลักฐานต่าง ๆ ในการพิจารณา
ด าเนินการส่ิงใดส่ิงหน่ึงตามความประสงคข์องผูป้ฏิบติังาน การเก็บรวบรวมขอ้มูล มีความจ าเป็นใน
การบริหารงานอยา่งยิง่ เพราะเป็นเคร่ืองช่วยในการปฏิบติังานไดผ้ลดียิง่ข้ึน   

  การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึงกระบวนการท่ีจดัท าข้ึนมาเพื่อให้ไดเ้งินมา
ใชจ่้ายในการด าเนินงานไม่วา่เงินจ านวนนั้นจะไดม้าจากงบประมาณประจ าปีตามแผนงานท่ีไดว้าง
เอาไวห้รือการตรวจสอบหรือควบคุมการใชจ่้ายเงินท่ีไดรั้บมาจากหน่วยงานต่าง  ๆ  

แนวคิดการบริหารจดัการท่ีมีบุคคล 2 คนข้ึนไป ท ากิจกรรมร่วมกนัให้บรรลุเป้าหมาย
ท่ีก าหนด เป็นกระบวนการจดัการท่ีพฒันาจากกระบวนการบริหารแบบ POSDCORB กูลิคและเออร์
วคิ (Gulick and Urwick โดยไดแ้บ่งหนา้ท่ีและการบริหารจดัการออกเป็น 4 อยา่ง ดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนในการก าหนดวตัถุประสงค์และพิจารณาถึง
วธีิการท่ีควรปฏิบติัในปัจจุบนัและอนาคตใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์มีดงัน้ี  

1.1 ตรวจสอบตนเอง   
1.2 ส ารวจสภาพแวดลอ้ม 
1.3 การก าหนดวตัถุประสงค ์  
1.4 พยากรณ์สถานการณ์ในอนาคต 
1.5 ก าหนดแนวทางปฏิบติังาน การใชท้รัพยากร 
1.6 การประเมินแนวทางปฏิบติังานท่ีวางไว ้
1.7 การทบทวนและปรับแผนตามสถานการณ์ 
1.8 การติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการวางแผน 

 2. การจดัองคก์ร (Organizing) คือ การก าหนดภารกิจของงานท่ีตอ้งท า ใครเป็นผูท่ี้ 
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ปฏิบติัภารกิจนั้น และภารกิจนั้นจะจดักลุ่มงานไดอ้ยา่งไรและใครเป็นผูต้ดัสินใจ 
3. การสั่งการและการช้ีน า (Leading) คือ การน าและจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การก าหนด

ทิศทางการเลือกช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดและการขจดัความขดัแยง้ 
4. การประเมิน (Evaluation) คือ การตรวจสอบหรือติดตามสอดส่องกิจกรรมต่าง ๆท่ี

ไดก้ระท าไว ้เพื่อใหแ้น่ใจวา่การด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นแผน 

ฟาโยล์ (Fayol, 1949 อา้งถึงใน ธนรัตน์ หงส์เจริญ, 2543: 35) ลกัษะส าคญัของการ
บริหาร ไม่ไดก้  าหนดความรับผิดชอบ หรือด าเนินงานภายใตก้ารบงการของบุคคล 2-3 คนเท่านั้น 
แต่จะตอ้งมีความรับผดิชอบโดยทัว่ถึงกนั กระจายกนัออกไปในองคก์ารนั้น ๆ หมายความวา่ ทุกคน
ในองคก์ารจะตอ้งร่วมมือกนัรับผิดชอบ ทุก ๆ คนจะตอ้งรับผิดชอบหนา้ท่ีประจ าของตนเองไปคน
ล่ะอย่างและประสานงานกนัในการบริหารงานบางเร่ือง โดยไดแ้บ่งหน้าท่ีและขั้นตอนการบริหาร
องคก์ารเป็น 5 อยา่ง ไดแ้ก่  

1.การวางแผน (Planning) หมายถึง การศึกษาอนาคตและการจัดแผนงานเพื่อการ
ปฏิบติังาน 

2.การจดัองคก์ร (Organizing) หมายถึง การด าเนินการทั้งในเร่ืองของวสัดุ และบุคคลท่ี
อยูใ่นธุรกิจนั้น การจดัการจะตอ้งท าดว้ยกนัทั้งวสัดุและบุคคล 

3.การบงัคับบญัชา (Commanding) หมายถึง การท่ีจะท าให้ผูร่้วมงานท างานตามท่ี
ก าหนด 

4.การ ร่วมมือ (Coordinating)  หมาย ถึง  การรวม เข้าด้วยกันและจัดการให้ มี
ความสัมพนัธ์ต่อกนัในกิจกรรมท่ีจดัข้ึนในองคก์ารทุกอยา่ง 

5.การควบคุม (Controlling) หมายถึง การท่ีมองเห็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน องค์การท่ี
ปฏิบติัตามกฎท่ีไดว้างไว ้และก าหนดข้ึนตามท่ีหมู่คณะไดต้กลงกนัไว ้

โตเนอร์และแวนเคิล (Stoner and Wankel, 1986: 12-13) ซ่ึงกล่าวถึงการบริหารจดัการ 
วา่เป็นกระบวนการวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การใชภ้าวะผูน้ า (Leading) การ
ควบคุม (Controlling) ซ่ึงเป็นความพยายามของสมาชิกในองคก์ารให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารคือ 

1.  การวางแผน (Planning) มีความเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวตัถุประสงค์ การน า
ทรัพยากรท่ีมีอยูไ่ปใชใ้หมี้ประสิทธิภาพ และการคดัเลือกโครงการใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 

2. การจดัองคก์ร (Organizing) เก่ียวขอ้งกบัการจดัโครงสร้างขององคก์ารใหเ้หมาะสม 
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3. การใชภ้าวะผูน้ า (Leading) มีความเก่ียวขอ้งกบัการบงัคบับญัชา ให้คนในองคก์าร
ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนดว้ยดี การอ านวยการสั่งการ การมอบหมายหนา้ท่ี การกระจายอ านาจ การจูงใจ 
และการกระตุน้ใหค้นในองคก์ารมีขวญัและก าลงัใจ 

4. การควบคุม (Controlling) มีความเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดเป้าหมาย การก าหนด
มาตรฐาน การปฏิบติังานและการวดั รวมทั้งการปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง 

บาร์โทลและมาร์ติน (Bartol & Martin, 1997, p.7) ไดน้ าเสนอวา่กระบวนการจดัการ 
ประกอบไปดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญัอยู ่4 ประการดว้ยกนัคือ 

1.  การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแผนหรือก าหนดการท างานขององค์การไว้
ล่วงหนา้ว่าจะท าอะไรในการบริหารงานใดๆก็ตามผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการวางแผน เพราะ
การวางแผนเป็นหน้าท่ีประการแรกของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่า 
แผนงานเป็นกรอบและเป็นแนวทางของการปฏิบติังานทั้งหมด ถา้ปราศจากแผนงานแลว้เป็นการ
ยากท่ีผูบ้ริหารจะท างานให้ไดผ้ลดี การวางแผนในการบริหารงานนั้นจะตอ้งจดัท าทั้งแผนระยะสั้น 
และแผนระยะยาว ในการวางแผนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงอยู่เสมอว่าจะท าอะไร (What) จะท า
อย่างไร (How) จะใช้เงินเท่าไร (How many) จะให้ใครเป็นผูท้  า (Who) และจะกระท าท่ีไหน 
(Where) และท าเม่ือไร (When) 

2. การจดัองคก์าร (Organizing)  หมายถึงการจดัองค์การหรือจดัหน่วยงาน โดยการ
จดัแบ่งงานขององคก์ารหรือของหน่วยงานยอ่ย พร้อมทั้งก าหนดวตัถุประสงค ์ก าหนดอ านาจหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน ตลอดจนก าหนดสายการควบคุมและบงัคบับญัชาใน
ลกัษณะของหน่วยงานหลกั (Line) หน่วยงานท่ีปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วย (Auxiliary) พร้อม
ทั้งก าหนดขนาดของการควบคุมไวด้ว้ย การจดัองคก์ารอาจแสดงไวใ้นรูปของแผนภูมิองคก์าร เพื่อให้
เกิดการส่ือความเขา้ใจในองคก์ารเก่ียวกบัอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ สายการบงัคบับญัชา และ
การติดต่อส่ือสาร 

3. การน า (Leading)  หมายถึงการท่ีผูน้ าใช้การโน้มน้าวให้สมาชิกองค์การปฏิบติัตาม
ค าสั่งของตวัเองเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการท างานนอก จากนั้นยงัรวมถึงการติดต่อส่ือสาร การสั่ง
การและการจูงใจภายในองคก์ารอีกดว้ย 

4. การควบคุม (Control) หมายถึงกระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบติังานของ
องค์การว่าสมาชิกองค์การท่ีเป็นผูป้ฏิบติังานได้ปฏิบติังานเป็นไปตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว ้ 
หรือไม่ และมีขั้นตอนในการปฏิบติังานเป็นอยา่งไร 
 เวเบอร์ (Weber อา้งถึงในทองใบ สุดชารี, 2543: 5) กล่าวว่าในการท าความเขา้ใจ
องคก์ารแบบระบบราชการนั้น มีหลกัการท่ีส าคญัดงัน้ีคือ  
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 1. หลกัของการแบ่งงานกนัท า หมายถึงหลกัในการสร้างความชดัเจนและความสมดุล
ระหวา่งอ านาจหนา้ท่ีกบัความรับผดิชอบโดยใหถู้กตอ้งตามกฎขององคก์าร 

2. หลกัของการก าหนดอ านาจหน้าท่ีตามสายการบงัคบับญัชา หมายถึง การก าหนด
ต าแหน่งต่างๆ ที่ให้อ านาจหน้าที่ลดหลัน่ลงมาตามสายการบงัคบับญัชา ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความ
ชดัเจนในสายการบงัคบับญัชา 

3. หลกัของความสามารถ หมายถึง หลกัการส าคญัในการจดับุคคล เพื่อบรรลุหรือแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งตามหลักความรู้ความสามารถของบุคคล โดยการใช้กระบวนการทดสอบ การ
ฝึกอบรม และการศึกษาของบุคลากร 

4. หลกัของกฎ ระเบียบ ความมีวินยั  และการควบคุม หมายถึง การบริหารงานโดยใช้
กฎระเบียบเป็นหลกัและก าหนดรูปแบบไวใ้ห้ชดัเจนในการบริหาร จะตอ้งยึดระบบเอกสารเป็น
ส าคญัโดยไม่ค  านึงถึงความสัมพนัธ์ส่วนตวั 

5. หลกัของความเป็นกลางทางการบริหาร หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งต่าง ๆ เป็นผูท่ี้มี
เกียรติ มีอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่าง ๆ เป็นองคป์ระกอบในการท างานตามต าแหน่งนั้น อุปกรณ์และ
เคร่ืองมือจะอยูคู่่กบัต าแหน่งไม่ใช่คู่กบับุคคล 

6 .  หลกัของการเป็นบุคลากรของฝ่ายบริหารและไดรั้บเงินเดือนประจ า หมายถึงผูด้  ารง
ต าแหน่งบริหารจะตอ้งเป็นบุคลากรประจ า มีการจา้งงานตลอดชีพ และจดัให้มีเงินเดือนประจ าใน
อตัราคงท่ีในแต่ละปี 

แนวความคิดดงักล่าว สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการ คือศิลปะและกระบวนการ การ
กระท ากิจกรรมอยา่งหน่ึง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยใชค้น เงิน วสัดุ และ 
การกระท านั้นๆ มีการด าเนินการเพื่อใหค้งอยู ่มีการควบคุม วางแผน และการกระท าท่ีท าให้เกิดการ
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัอยา่งมีระบบแบบแผนทั้งในดา้นของบุคคลและในดา้นวตัถุ ซ่ึงตอ้งน าการ
บริหารจดัการมาบริหารจดัการองคก์าร 

เม่ือพิจารณาถึงการจดัการในการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 แล้วถือว่าเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญั      
ผูว้ิจยัจึงไดน้ าแนวคิดการบริหารจดัการทรัพยากรโดยใช้ทฤษฎี 4 เอ็ม (4M,s) ซ่ึงไดแ้ก่ บุคลากร 
(Man) การเงิน (Money) สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management) 
 

2.1.2 แนวคิดทางกระบวนการจัดการ 
แนวความคิดเก่ียวกบักระบวนการจดัการ (Process of Management) เป็นการวิเคราะห์

ให้เห็นว่าผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบอะไรบา้ง มีงานอะไรจะตอ้งท าและควรจะท าอะไรก่อนหลงั 
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นบัเป็นส่ิงส าคญัยิ่งส าหรับผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะไดย้ึดเป็นหลกัในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
ท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  อาจกล่าวไดว้า่หวัใจของกระบวนการจดัการคือหนา้ท่ีของการบริหาร (Function of 
the Executive) 

การวางแผน (Planning) 
เดล (Dale, 1968: 45) ไดใ้ห้ความหมาย การวางแผนคือ การก าหนดวตัถุประสงคท่ี์จะ

ท ากิจกรรมการงานไวล่้วงหน้าโดยก าหนดวิธีและแนวปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงความส าเร็จตามความ    
มุ่งหมาย 

แอคคอฟฟ์ (Ackoff, 1970: 5-6) กล่าวว่าการวางแผนประกอบดว้ยองค์ประกอบท่ี
ส าคญัหลายประการ คือ วิธีการวิเคราะห์ การก าหนดทางเลือกในการวางแผน การจดัการทรัพยากร
ในการวางแผน และการควบคุมประเมินผลการปฏิบติัตามแผน 

คาสท ์และโรเซนน์วิค (Kast and Rosenzwieg, 1970: 435) ไดก้ล่าวไวว้า่การวางแผน 
คือ กระบวนการในการตดัสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไร อย่างไร มีการเลือกวตัถุประสงค ์นโยบาย  
และแนวการปฏิบติัเพื่อบรรลุวตัถุประสงคน์ั้น 

สตรอบ (Straub, 1979: 127-131) กล่าววา่ การวางแผนประกอบดว้ย การจดัร่างท าแผน  
การช้ีแจงแผน การปรับแผน การน าแผนไปใชแ้ละการควบคุม 

กูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick, 1892 อา้งถึงใน นริศรา ธนาภิวฒันกูร, 2541) 
กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การจดัวางโครงการและแผนปฏิบติังานไวล่้วงหน้าว่าจะตอ้งท า
อะไรบา้งและท าอยา่งไร เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย การวางแผนงานเพื่อใหเ้กิดการท างานออกไปได้
อย่างกวา้งขวาง โดยการก าหนดขอบข่ายของงาน และคาดคะเนผลท่ีจะเกิดข้ึนมาได ้รวมทั้งการ
วิธีการท่ีจะด าเนินงานไวใ้ห้สัมพนัธ์กันกับจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดเอาไว ้ตาม
ลกัษณะและประเภทของงาน การวางแผนจึงเป็นการกระท าอยา่งรอบคอบ 

คูนทซ์ (Koontz, 1990) การวางแผนคือ การก าหนดส่ิงท่ีจะท ารวมทั้งวิธีการด าเนินงาน 
เวลา และผูรั้บผดิชอบงานนั้น ๆ ไวล่้วงหนา้ การวางแผนมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ คือ  

1. การวางแผนตอ้งสนบัสนุนวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 
2. การวางแผน เป็นส่ิงท่ีต้องท าเป็นอันดับแรกก่อนท าหน้าท่ี อ่ืน เพื่อก าหนด

วตัถุประสงคแ์ผนงาน จะท าให้ทราบถึงปริมาณและคุณภาพของปัจจยัท่ีตอ้งการ รวมทั้งระยะเวลา
และเทคนิคการควบคุมงานท่ีเหมาะสม 

3. การวางแผนมีอยูใ่นทุกระดบัของหน่วยงาน แต่จะมีมากนอ้ยแตกต่าง ๆ กนัไปตาม
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
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4. ความมีประสิทธิภาพของแผนงาน วดัจากการเปรียบเทียบผลส าเร็จในการบรรลุ
วตัถุประสงคก์บัทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินการตามแผนงานนั้น 

ปิยธิดา ตรีเดชและศกัด์ิสิทธ์ิ ตรีเดช (2530: 107) การวางแผนคือการก าหนดส่ิงท่ีจะท า
รวมทั้งวธีิด าเนินงาน เวลา และผูรั้บผดิชอบงานนั้น ไวล่้วงหนา้ การวางแผนงานช่วยให้ผูป้ฏิบติังาน
ได้ทราบถึงว ัตถุประสงค์และวิธี ท่ีจะบรรลุถึงว ัตถุประสงค์นั้ นอย่างชัดเจน ท าให้ผลงานมี
ประสิทธิภาพ 

ธงชยั สันติวงษ ์(2537: 105) การวางแผนหมายถึง กระบวนการก าหนดวตัถุประสงค ์
ส าหรับช่วงเวลาขา้งหน้า และก าหนดส่ิงท่ีจะกระท าต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุในวตัถุประสงค์ดงักล่าว 
การก าหนดแนวทางกระท า หรือแผนงานต่าง ๆ ท่ีจะน ามาปฏิบติั เพื่อท่ีให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์
เหล่านั้น 

สมคิด บางโม (2539: 50) มีความเห็นว่าการวางแผน คือการก าหนดเป้าหมายและ
แนวทางปฏิบัติไว้ล่วงหน้า โดยการศึกษาข้อมูลต่าง ๆ และเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 

เจริญผล สุวรรณโชติ (2544: 79) การวางแผนคือ การจดัหาวิธีการท่ีจะน าไปใชเ้พื่อน
การท าใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคห์รือการท่ีจะน าเอาไปใชโ้ดยอาศยัโครงสร้างของการตดัสินใจตาม
ความจ าเป็นท่ีการตดัสินใจจะตอ้งด าเนินการตามประสงคข์องผูบ้ริหาร การวางแผนในการตดัสินใจ
ท่ีจะน าผลสรุปเอามาท าให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งหาวิธีการท่ีจะด าเนินการโดย
อาศยัระยะเวลาท่ีแน่นอน รวดเร็ว แม่นย  า โดยเฉพาะในช่วงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเร่ิมด าเนินโครงการ
สร้างใหม่หรือในเม่ือจะตอ้งใหค้วามช่วยเหลือโครงสร้างท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งน าเอาไปใช ้

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2543 อา้งถึงใน ชลยัรัตน์ โสภจารีย ์2550: 29) กล่าวไวว้า่ การวางแผน
คือ การตดัสินใจไวล่้วงหน้าในการเลือกเก่ียวกบัส่ิงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นวตัถุประสงค์หรือวิธีการ
กระท าโดยทัว่ไป จะเป็นการตอบค าถามต่อไปน้ีคือ จะท าอะไร (What) ท าไมจึงท า (Why) ใครบา้งท่ี
จะเป็นผูก้ระท า (Who) จะกระท าเม่ือใด (When) จะกระท ากนัท่ีไหนบา้ง (Where) และจะท ากนั
อยา่งไร (How) 

จากความหมายท่ีนกัวิชาการไดใ้ห้ไว ้สามารถกล่าวไดว้า่ การวางแผนคือ การก าหนด
ส่ิงท่ีจะท ารวมทั้งวิธีการด าเนินงาน และผูรั้บผิดชอบนั้น ๆ ไวล่้วงหน้า การวางแผนการจดัการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 คณะผูป้ฏิบติั
จะตอ้งร่วมกนัวางแผนในการปฏิบติังาน การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย และขอบข่ายท่ีขดั
เจน สอดคลอ้งกบันโยบายของโครงการและหน่วยงาน จะตอ้งก าหนดระยะเวลาในการปฏิบติังาน
และผูรั้บผดิชอบใหช้ดัเจน นอกจากน้ีแผนจะตอ้งมีความยดืหยุน่สามารถปรับไดต้ามสถานการณ์  
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การจัดองค์การ (Organizing) 
นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการจดัองคก์รไดด้งัน้ี 
ริวและบายส์ (Rue and Byars, 1980: 29) กล่าววา่การจดัองค์กร เป็นการรวมกลุ่ม

กิจกรรมต่าง ๆ โดยมีการมอบอ านาจหน้าท่ีในการบริหารงานให้แก่หัวหน้ากลุ่ม เพื่อนิเทศงานให ้
ด าเนินงานตามเป้าหมายขององคก์ร 

โตเนอร์และแวนเคิล (Stoner and Wankel, 1986: 12-13) การจดัองคก์ร (Organizing) มี
ความเก่ียวขอ้งกบัการจดัโครงสร้างขององคก์าร ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั และการ
ก าหนดต าแหน่งหนา้ท่ีในโครงการอยา่งเหมาะสม  

สมพงศ์ เกษมสิน (2523: 111-112) ไดก้ล่าวว่า แนวความคิดในการจดัองค์กรเป็น
แนวความคิดพื้นฐานมาจากการด าเนินงานขององคก์าร ท่ีมีภารกิจมาก ยากท่ีบุคคลเพียงคนเดียวจะ
ท าเองโดยล าพงั ดงันั้นจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าภารกิจขององค์การ มาแบ่งกนัปฏิบติั ท าตามความรู้ 
ความสามารถของบุคคลและความเหมาะสมของงาน ในการปฏิบติัดงักล่าว ยอ่มท าให้เกิดการแบ่ง
งานและการรวมงานข้ึนเป็นคร้ังคราว โดยสรุปสาระส าคญัอนัเป็นองคป์ระกอบท่ีควรทราบในการ
จดัองคก์รไดด้งัน้ี คือ 

1. ทราบวตัถุประสงคข์ององคก์ารโดยแจง้ชดั 
2. แบ่งงานออกเป็นส่วน ๆ  
3. จดักลุ่มงานใหเ้ขากบัหมวดหมู่ 
4. ระบุหนา้ท่ีการงาน 
5. มองหมายงานใหเ้หมาะสมกบัคน 
6. มอบหมายอ านาจหนา้ท่ีใหไ้ดส้ัดส่วนกบังาน 
ธงชยั สันติวงศ์ (2536: 232) กล่าวว่า การด าเนินการจดัองคก์รจะประกอบดว้ยหลกั

กระบวนการจดั 3 ขั้นตอนดงัน้ี 
1. พิจารณาแยกประเภท จดักลุ่มงาน และออกแบบงานส าหรับผูท้  างานแต่ละคน 
2. ระบุขอบเขตของงานและมอบหมายงาน พร้อมทั้ งก าหนดรับผิดชอบ และให้

อ านาจหนา้ท่ี 
3. จดัวางความส าคญัเพื่อให้งานในส่วนต่าง ๆ ท่ีแบ่งกนันั้นสามารถท างานร่วมกนั

เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั โดยไม่กระจดักระจาย และใหอ้ยูร่่วมกนัโดยไม่ขดัแยง้ 
สมคิด บางโม (2539: 93) การจดัองคก์ารหมายถึง การจดัแบ่งองคก์ารออกเป็นหน่วย ๆ 

ให้ครอบคลุมทั้งหนา้ท่ีและภารกิจขององคก์าร พร้อมก าหนดหน้าท่ี และความสัมพนัธ์กบัองค์การ
ยอ่ย ๆ อ่ืนไวด้ว้ย ทั้งน้ีเพื่อการอ านวยความสะดวกในการบริหาร ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
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นฤนนัท์ สุริยมณี (2540: 56) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาระหน้าท่ีในการจดัองคก์ร 
โดยพิจารณาว่ามีภาระงานอะไรท่ีจะตอ้งท าบา้ง ใครจะเป็นผูท้  า และมีวิธีการจดักลุ่มงานอย่างไร 
เม่ือด าเนินกิจกรรมเสร็จแลจ้ะตอ้งรายงานต่อใคร อ านาจการตดัสินใจอยู่ท่ีไหน เพื่อจดัรูปแบของ
องคก์ารหรือโครงการใหมี้ประสิทธ์ิภาพ 

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2543 อา้งถึงใน ชลยัรัตน์ โสภจารีย ์2550: 29) กล่าววา่ การจดัองคก์าร
หมายถึง การจดัระเบียบของกิจกรรมให้เป็นกลุ่มกอ้น เขา้รูปและการมอบหมายงานให้คนปฏิบติั
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ ตามวตัถุประสงค์ของงานท่ีตั้ งไว ้การจดัองค์การถือเป็นกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัระเบียบความรับผิดชอบต่าง ๆ เพื่อให้ทุกคน ทุกฝ่ายทราบว่าใครท าอะไร ตอ้ง
สัมพนัธ์กบัฝ่ายอ่ืนอยา่งไรบา้ง 

การจดัองคก์าร นบัวา่เป็นหน้าท่ีงานทางการบริหารจดัการ ท่ีต่อเน่ืองจากการวางแผน 
ดังนั้ น การด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58 จะบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไวไ้ด้นั้นข้ึนอยู่กับการจดัองค์การท่ีดีและมี
ประสิทธ์ิภาพ มีการก าหนดขอบเขต ความรับผิดชอบ อ านาจหน้าท่ี และภารกิจต่าง ๆ มีการ
ประสานงานซ่ึงกนัและกนัของผูป้ฏิบติังาน จะช่วยให้การท างานไม่ซ ้ าซ้อนกัน และไม่เกิดการ
ขดัแยง้ในการท างาน ท าใหก้ารท างานมีประสิทธ์ิภาพเพิ่มข้ึน 

การส่ังการและการอ านวยการ (Leading) 
ความหมายของการอ านวยการมีผูใ้หค้วามหมายหลายดา้น ดงัน้ี 
อาร์กิริส (Argyris, 1987: 231) กล่าววา่การอ านวยการสั่งการนั้น มีความเก่ียวขอ้งกบั

ก าลงัของการเพิ่มผลผลิต และความพึงพอใจในงานของผูป้ฏิบติั   
คูนท์ซ (Koontz, 1990: 435) กล่าวว่าการสั่งการและการอ านวยการ คือ การสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีในหมู่ผู ้ปฏิบัติงานด้วยกันโดยมีการประสานงานท่ีดีและจูงใจให้ทุกคน     
ปฏิบติังานตามบทบาทอยา่งมีประสิทธิ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 194) กล่าววา่การสั่งการคือ การใชภ้าวะผูน้ าในการวินิจฉัย 
สั่งการและจูงใจใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการท างาน 

สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 220) กล่าววา่ภาวะผูน้ าคือ การท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพลในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ซ่ึงมีอยู่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัและอ านวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

ธงชยั สันติวงศ์ (2531: 108) กล่าวว่าการสั่งการหมายถึง ความพยายามกระตุน้ให้
ผูป้ฏิบติังานท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ด้วยดี การสั่งการจะเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนสภาพ ให้
วตัถุประสงคส์ าเร็จเป็นความจริงข้ึนมาได ้
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พะยอม วงศส์ารศรี (2534: 183-184) สรุปว่าการสั่งการหรือการอ านวยการ หมายถึง 
การท่ีผูบ้ริหารใชอ้ านาจของตนกระตุน้ จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตนร่วมแรงร่วมใจกบัสมาชิก
อ่ืน ๆ ในองคก์รเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

การสั่งการหรือการอ านวยการ เป็นภารกิจท่ีส าคญัอยา่งยิง่ของผูบ้ริหารและทีมงานของ
คณะกรรมการการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58 ในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั ในการท่ีจะให้ทุกคนปฏิบติังานร่วม
อยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีตั้งไว ้ผูบ้ริหารตอ้ง
ใชเ้ทคนิคในการจูงใจ ภาวะผูน้ าในการบริหาร รวมทั้งการประสานงานท่ีดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจึงจะ
ท าใหผ้ลงานออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การประเมินผล (Evaluation) 
องคก์ารอนามยัโลก (อา้งอิงใน เพญ็ศรี สุวรรณโรจน์, 2527:77) ไดใ้ห้ความหมายของ

การประเมินผล ว่าเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อตดัสินคุณค่าหรือจ านวนผลงานท่ีปรากฏนั้นได้
บรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีไดต้ั้งไวล่้วงหนา้หรือไม่ 

วีระพล สุวรรณนนัต ์(2529: 63) กล่าวว่า การประเมินผล คือการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานจริง กบัผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

ปุระชยั เป่ียมสมบูรณ์ (2530: 7) กล่าววา่การประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่ง
แสวงหาค าตอบส าหรับค าถามวา่ นโยบาย การวางแผน โครงการ บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
ไวห้รือไม่ และระดบัใด 

นิศา ชูโต (2531) กล่าววา่ การประเมิน ผลหมายถึง การเก็บขอ้มูลท่ีเป็นระบบและการ
วิเคราะห์เพื่อหาคุณค่าของกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการเพื่อเป็นเคร่ืองช่วยการจดัการ การวางแผน 
การฝึกอบรมบุคลากร การปฏิบติังานในโครงการเพื่อเป็นประจักษ์พยานความรับผิดชอบต่อ
สาธารณชน เป็นเคร่ืองส่งเสริมโครงการใหด้ าเนินต่อไปเพื่อความกา้วหนา้ของสังคมยิง่ข้ึน 

เจริญผล สุวรรณโชติ  (2544 : 81) การประเมินผล (Evaluation) คือ ขั้นตอนสุดทา้ย
ของการน าผลสรุปทั้งหมดใชเ้พื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ก็คือ การประเมินผลของการตดัสินใจ ซ่ึงถือ
ว่าเป็นเร่ืองส าคญั ไม่ว่าการตดัสินใจนั้นมีข้ึนเพื่อใช้ประโยชน์ในการปฏิบติังาน หรือเพื่อการวาง
แนวนโยบายขององค์การ การประเมินผลจะเป็นส่ิงท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารได้รับทราบว่า ส่ิงท่ีตนได้
กระท าไปนั้น เป็นการถูกตอ้งหรือเกิดการผิดพลาดข้ึน หากเกิดการผิดพลาดก็จะไดแ้กไ้ขให้ถูกตอ้ง
ต่อไป หรือถ้าหากถูกต้องดีแล้วก็จะได้เก็บไวเ้ป็นแนวทางของการตดัสินใจในคร้ังต่อไปหรือ
ปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยูเ่ร่ือย ๆ 
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สุภาพร พิศาลบุตร (2545: 210) กล่าวว่าการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง 
กระบวนการในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลของการด าเนินโครงการและพิจารณาบ่งช้ีให้
ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการนั้นอย่างมีระบบ แล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไข
โครงการนั้น เพื่อด าเนินงานต่อไปหรือจะยติุการด าเนินโครงการนั้นเสีย 

สตฟัเฟิลบีมและคณะ (Stufflebeam etal.,: 1971) กล่าวว่า “Evaluation” หมายถึง 
กระบวนการรวบรวมและเตรียมขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ ซ่ึงจะช่วยการตดัสินใจท่ีดีส าหรับทางเลือกท่ี
เป็นไปไดห้ลาย ๆ ทาง  

จากค าจ ากัดความและความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการท่ีมุ่งแสวงหาค าตอบส าหรับค าถามว่านโยบาย การวางแผน โครงการ เก่ียวกบัการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ัง
ท่ี 58 วา่เป็นไปตามเกณฑแ์ละขั้นตอนท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบา้ง และบรรลุ
ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการระดบัใด 

เม่ือพิจารณาถึงหลักการบริหารจัดการในการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 แลว้ถือว่าเป็นปัจจยัท่ีมี
ความส าคญั เพราะจะท าให้วิธีการในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ชดัเจนและง่ายข้ึน ผูว้ิจยั
จึงไดน้ าแนวคิดกระบวนการจดัการ POLE ท่ีพฒันามาจากกระบวนการบริหารแบบ POSDCORB 

มาศึกษาการประเมินผลการจดัการด าเนินการแข่งขนักรีฑาฯ ซ่ึงสรุปกระบวนการบริหารและการ
จดัการไว ้คือ การวางแผน (Planning) การจดัองค์กร (Organizing) การสั่งการและการอ านวยการ 
(Leading) การประเมิน (Evaluation) 

 
2.1.3 การจัดการแข่งขันกฬีา 
ส าหรับการจดัการแข่งขนักีฬาไดมี้นกัวชิาการดา้นการจดัการการกีฬา สรุปความหมาย

และกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาไวห้ลายประเด็นดงัน้ี 
(1) ความส าคัญและความหมายของการจัดการแข่งขันกฬีา 
การแข่งขนัเป็นพฤติกรรมของมนุษยท่ี์ส าคญัมากในสังคมปัจจุบนั ไม่ว่าจะเป็นการ

ด าเนินชีวิตประจ าวนั ธุรกิจร้านค้า และการกีฬาก็ตาม มนุษย์ในทุกสังคมจะต้องแข่งขนักันอยู่
ตลอดเวลา ทั้ งน้ีเพื่อความส าเร็จช่ือเสียง เพื่อให้สังคมยอมรับ มีด (Mead: 1961) กล่าวว่า 
องคป์ระกอบพื้นฐานท่ีส าคญัของพฤติกรรมมนุษยใ์นสังคมมี 3 ประการดว้ยกนัคือ  

1. ความร่วมมือ (Cooperation) 
2. การแข่งขนั (Competition) 
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3. พฤติกรรมเห็นแก่ตวัหรือยดึถือตวัเองเป็นส าคญั (Individualistic) 
พฤติกรรมการแข่งขนัของมนุษยเ์ป็นพฤติกรรมท่ีเขา้มามีบทบาทต่อการด าเนินชีวิต

ของมนุษยต์ลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นการเล่น การเรียน การประกอบอาชีพ แต่พฤติกรรมการแข่งขนัจะ
แสดงออกมาชดัเจนท่ีสุดในสถานการณ์การแข่งขนักีฬา 

การแข่งขนักีฬา หมายถึง สถานการณ์การแข่งขนัหรือการต่อสู้ระหวา่งบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลท่ีร่วมมือกนัเพื่อชยัชนะ เพื่อความเป็นเลิศ และเพื่อผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งท่ีมากกวา่ กบัคู่
แข่งขนัท่ีเป็นบุคคลและไม่ใช่บุคคล 

ในปัจจุบนั แมว้า่จากความหมายของการแข่งขนักีฬา ท่ีระบุวา่เป้าหมายของการแข่งขนั
กีฬาเพื่อตอ้งการชยัชนะ ตอ้งการความเป็นเลิศและตอ้งการผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งท่ีมากกว่าก็
ตาม แต่ในความเช่ือพื้นฐานแห่งอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาท่ีแทจ้ริง ยงัตอ้งการเนน้ให้ผูเ้ขา้ร่วม
การแข่งขนั มี “สุขภาพและมิตรภาพ” ท่ีดีต่อกนัอยูเ่สมอ ดงัจะเห็นไดจ้ากอุดมการณ์ของการแข่งขนั
กีฬาโอลิมปิกยุคใหม่ หรืออุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาเอเชียนเกมส์ คร้ังท่ี 13 “บางกอกเกมส์” ท่ี
กล่าวไวว้่า “มิตรภาพไร้พรหมแดน” (Friendship Beyond Frontiers) ซ่ึงกล่าวไดว้า่เป็นอุดมการณ์
ของการแข่งขนักีฬาอยา่งแทจ้ริง 

(2) ปัจจัยพืน้ฐานทีม่ีอทิธิพลต่อการจัดการแข่งขันกฬีา 
 นอ้ม สังข์ทอง (2543: 79) การจดัการแข่งขนักีฬาในปัจจุบนัทั้งระดบัทอ้งถ่ิน ระดบั 
ชาติและระดบันานาชาติ การลงทุนเพื่อการจดัการแข่งขนัแต่ละคร้ังตอ้งใช้ปัจจยัต่างๆ มากมาย 
โดยเฉพาะงบประมาณและจ านวนบุคคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีสูงมาก 
แต่ยงัมีองค์กรจงัหวดั และประเทศต่างๆท่ีมีความพร้อมและศกัยภาพเพียงพอพยายามเสนอตวัขอ
เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัระดบัชาติและระดบันานาชาติท่ีส าคญั ๆ เช่น กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬา
แห่งชาติ ซีเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ดว้ยกนัทั้งนั้น 
 ดงัท่ีได้กล่าวมาขา้งต้นจะเห็นได้ว่า การเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาแต่ละระดับ 
แมว้า่จะเป็นการลงทุนท่ีตอ้งใชง้บประมาณเป็นจ านวนเงินมากมาย แต่ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการ 
เป็นเจา้ภาพคุม้ค่าต่อการลงทุน อย่างไรก็ตามการเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาไม่ควรค านึงถึง 
ผลประโยชน์ท่ีเป็นวตัถุเพียงอยา่งเดียว ควรค านึงถึงปรัชญาและอุดมการณ์การแข่งขนัควบคู่ไปดว้ย   
ดงันั้นการเป็นเจา้ภาพการจดัการแข่งขนักีฬาในระดบัต่าง ๆ เพื่อให้การแข่งขนักีฬาประสบผลส าเร็จ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ หน่วยงานหรือองคก์รท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ท่ีจดัการแข่งขนักีฬา ควรได ้
ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการแข่งขนักีฬา ดงัน้ี 

1. ปัจจยัทางดา้นการเมือง (Political Factors) เป็นปัจจยัท่ีมีบทบาทและอนุภาพมาก
ในระดบัมหภาคต่อการเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา โดยเฉพาะการจดัการแข่งขนักีฬาระดบัชาติ
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และนานาชาติ รัฐบาลจะตอ้งถือว่าการจดัการแข่งขนักีฬาทุกระดบัเป็นนโยบายทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว เพื่อสนบัสนุนใหก้ารจดัการแข่งขนัประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. ปัจจยัทางดา้นบุคลากร (Personal Factors) การแข่งขนักีฬา หากตอ้งการให้ประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายของการแข่งขนัควรยึดหลกัต่อไปน้ี 1) การจดัการแข่งขนัท่ีมีประสิทธิภาพ   
2) การจดัการแข่งขนัท่ีมีความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม ทั้งน้ีเช่ือวา่การจดัการแข่งขนัท่ีปฏิบติัตามหลกัการ
ดงักล่าว จะท าให้ประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย ตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถทั้ง
ภาครัฐและเอกชนร่วมมือกนับริหารจดัการในฝ่ายต่าง ๆ ของการจดัการแข่งขนักีฬาอยา่งมีคุณภาพ 

3. ปัจจยัทางดา้นงบประมาณและผูส้นบัสนุน (Budget and Sponsor Factors) การเป็น
เจา้ภาพในการจดัการแข่งขนักีฬา หากเจา้ภาพไดเ้ตรียมการในด้านธุรกิจสิทธิประโยชน์เพื่อหา
ผูส้นบัสนุนหลกั ตอ้งค านึงถึงหลกัการคือ ส่วนแบ่งท่ีเป็นธรรมระหว่างผูส้นบัสนุนกบัฝ่ายจดัการ
แข่งขนั จะท าใหก้ารด าเนินการจดัการแข่งขนัด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ปัจจยัทางด้านเทคโนโลยี (Technology Factors) การเอาเทคโนโลยีมาท างาน
ร่วมกนักบัคนอย่างเป็นระบบเพื่อให้การจดัการแข่งขนักีฬามีความสมบูรณ์ ด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Facility Factors) ปัจจยัทางดา้นเคร่ือง
อ านวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนัเป็นส่ิงส าคญัท่ีฝ่ายจดัการแข่งขนัจะตอ้งเตรียมและจดัท า
ให้ไดม้าตรฐานตามแบบท่ีองคก์รทางดา้นการกีฬาให้การรับรอง มิฉะนั้นแลว้การจดัการแข่งขนัจะ
ไม่ไดรั้บการรับรองอยา่งเป็นทางการ โดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ เคร่ืองอ านวย
ความสะดวกท่ีเป็นสนามแข่งขัน สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั อุปกรณ์การฝึกซ้อม และ
อุปกรณ์ส่ือสารตอ้งมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล สนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อมควรตั้งอยู่กบั
บริเวณใกลท่ี้พกัของนกักีฬา ผูฝึ้กสอนและทีมกรรมการผูต้ดัสิน ควรอยูใ่นย่านชุมชน การเดินทาง
ไปมาสะดวกทั้งนกักีฬา ผูเ้ก่ียวขอ้ง และผูช้ม สถานท่ีพกั สนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อมตอ้งมีความ
ปลอดภยัสูงทั้งต่อชีวติและทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน 

6. ปัจจยัทางดา้นส่ือมวลชน (Mass Communication Factors) ส่ือมวลชนเป็นผูมี้
บทบาทส าคญัมากในการจดัการแข่งขนั ในแง่ของการเผยแพร่ข่าวสาร รวบรวมขอ้มูล ขอ้เท็จจริงท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการจัดการแข่งขันกีฬา ส่ือมวลชนน าเสนอกิจกรรมเหล่าน้ี  โดยผ่านส่ือ 
หนงัสือพิมพ ์วิทยุ โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในระบบต่าง ๆ เพื่อให้ผูช้ม
ทัว่ไปไดช้มและรับทราบขอ้มูลในการแข่งขนักีฬา ฉะนั้นหน่วยงานหรือองคก์รท่ีจดัการแข่งขนัตอ้ง
ประสานงานกับส่ือมวลชน เพื่อช่วยกันประชาสัมพนัธ์กิจกรรมในการจัดการแข่งขันกีฬาให้
ประชาชนเขา้ใจเป้าหมายของการจดัการแข่งขนั 



บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล                                                                                                         ศศ.ม. (การจดัการการกีฬา)/ 29 

(3) หลกัการด าเนินการจัดการแข่งขันกฬีา 
หลกัการจดัการแข่งขนักีฬาท่ีประสิทธิภาพ หมายถึง การจดัการแข่งขนัท่ีประหยดัทั้ง

ปัจจยัด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุนจากส่ือมวลชนและประชาชน มีการ
ประชาสัมพนัธ์และการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ และอาศยัเทคโนโลยีเขา้มาช่วยให้การจดัการ
แข่งขนัมีความส าบูรณ์ บรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัและบรรลุเป้าหมายสูงสุด ตาม
ปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬา ตอ้งอาศยัขั้นตอนในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬา 3 
ขั้นตอน ดงัน้ี  

1. ขั้นการวางแผนเตรียมการจดัการแข่งขนั 
ขั้นท่ี 1 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัการแข่งขนั 
ขั้นท่ี 2 จดัท าโครงการจดัการแข่งขนั 
ขั้นท่ี 3 การวางแผนด าเนินงานหรือกิจกรรมตามโครงการจดัการแข่งขนักีฬา 
2. ขั้นด าเนินการจดัการแข่งขนั 
- ประสานงานกบัคณะกรรมการฝ่ายการตดัสินและคณะอนุกรรมการจดัการแข่งขนั

ฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด 
- การควบคุมการแข่งขนั คือการตรวจสอบดูแลงาน เพื่อให้การจดัการแข่งขนักีฬา

ตามโปรแกรมด าเนินไปโดยมีความสัมพนัธ์สอดคลอ้งกนั 
- จดบนัทึก รวบรวมสถิติและผลการแข่งขนัไว ้เพื่อรายงานผลการแข่งขนัให้นกักีฬา 

ผูช้ม และส่ือมวลชนทราบ เพื่อน าขอ้มูลไปใชใ้นขั้นตอนการสรุปผล 
3. ขั้นสรุปประเมินผล 
- สรุปประเมินผล ปัญหาและอุปสรรคของการจดัด าเนินการแข่งขนั ตั้งแต่เร่ิมด าเนิน

โครงการ ถึงขั้นด าเนินการแข่งขนั โดยประเมินการท างานของคณะกรรมการทุกฝ่าย 
- สรุปประเมินผลโครงการจดัการแข่งขนั ประเมินความส าเร็จหรือความกา้วหน้า 

โดยดูท่ีวตัถุประสงค์ของโครงการจดัการแข่งขนัวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือมาตรฐานท่ีวางไว้
หรือไม่ 

- สรุปประเมินผลการแข่งขนักีฬา เพื่อจดัอนัดบัหรือต าแหน่ง โดยพิจารณาผลการ
แข่งขนัทั้งหมด (นอ้ม สังขท์อง,  2543: 107) 

(4) คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
การจดัการแข่งขนักีฬาระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติและระดบันานชาติ ตอ้งอาศยัทรัพยากร

หรือปัจจยัพื้นฐานในการแข่งขนัท่ีส าคญัท่ีสุด คือ บุคลากร ซ่ึงอยูใ่นรูปของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
ทีมีความรู้ทางดา้นเทคนิคและมีความรู้ดา้นการบริหารจดัการเฉพาะดา้นเขา้มาช่วยกนัคิดช่วยกนัท า 
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ร่วมแรง ร่วมในประสานงานกัน เพื่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันกีฬา 
คณะกรรมการควรประกอบดว้ย  

1. คณะกรรมการอ านวยการจดัการแข่งขนั 
คณะกรรมการอ านวยการจัดการแข่งขัน ควรประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ 

ความสามารถหลาย ๆดา้นประกอบกนั ซ่ึงส่วนมากจะแต่งตั้งจากหัวหน้าหน่วยงาน หรือองค์กรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานท่ีจดัการแข่งขนั เพื่อท่ีจะอ านวยประโยชน์ให้การจดัการแข่งขนัเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์คณะกรรมการอ านวยการจดัการแข่งขนัประกอบ
ไปดว้ยบุคคลในต าแหน่งต่าง ๆ คือ 
  ประธานกรรมการ 
  รองประธานกรรมการ (อาจมีมากกวา่ 1 ต าแหน่งก็ได)้ 
  กรรมการ (อาจมี 1-5 ต าแหน่ง) 
  กรรมการและเลขานุการ 
   และกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ 
   ส าหรับบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการอ านวยการจดัการแข่งขนักีฬา มีดงัน้ี 

1.1 ก าหนดการด าเนินงานการจดัการแข่งขนักีฬานั้น ๆ เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

1.2 ให้ค  าปรึกษาเก่ียวกับการจดัการแข่งขนัแก่คณะกรรมการจดัการ
แข่งขนั 

1.3 ให้การสนับสนับสนุนเพื่อให้การแข่งขันด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย จนส้ินสุดการแข่งขนั 

1.4 ใหข้อ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ แก่คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
1.5 วินิจฉัยปัญหาตามท่ีคณะกรรมการจดัการแข่งขนั เสนอให้วินิจฉัย

  
2. คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 

   การจดัการแข่งขนัเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 
เพื่อให้การด าเนินการจดัการแข่งขนับรรลุวตัถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องตวั
และรวดเร็วยิ่งข้ึน คณะกรรมการจดัการแข่งขนัสามารถจดัตั้งอนุกรรมการจดัการแข่งขนัฝ่ายต่าง ๆ
ข้ึนมาจากผูท่ี้มีความรู้ทางดา้นเทคนิคและผูท่ี้มีความรู้เฉพาะดา้นเพื่อช่วยรับผิดชอบในฝ่ายต่าง ๆ ซ่ึง
แต่ละฝ่ายมีหนา้ท่ีรับผดิชอบแตกต่างออกไปดงัน้ี 

2.1  คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคกีฬาและการจดัการแข่งขนั 
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- ด าเนินจดัการแข่งขนักีฬาใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัระเบียบท่ีก าหนดไว ้
- ท าการจบัฉลากแบ่งสาย ก าหนดคู่แข่งขนั 
- ควบคุมการแข่งขนัและการตดัสิน ใหเ้ป็นไปตามกติกาการท่ีแข่งขนั 
- ประชุมกรรมการเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนัทุก ๆ ฝ่าย

อยา่งทัว่ถึงเพื่อเป็นแนวทางท่ีจะปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งเขา้ใจ 
- ประชุมผูค้วบคุมทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาเพื่อซกัซอ้มเก่ียวกบัปัญหา

และเทคนิคต่าง ๆ 
- จดัท าสูจิบตัรการแข่งขนั หรือโปรแกรมการแข่งขนั  
- ตรวจสอบสนาม อุปกรณ์การแข่งขนัให้ถูกตอ้ง ตามเทคนิคชนิดกีฬา 

และอยูใ่นสภาพเรียบร้อย  
- ประสานงานกบักรรมการผูต้ดัสิน กรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในการแข่งขนั

อยา่งใกลชิ้ด 
- บนัทึกผลการแข่งขนัแต่ละชนิดอย่างละเอียด แลว้รวบรวมเสนอต่อ

กรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์และฝ่ายรายงานผลและสถิติ 
2.2  คณะกรรมการฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ 
- ก าหนดสถานท่ีแข่งขนั 
- ท าการส ารวจ พร้อมจดัท ารายการประมาณราคาในการซ่อมแซม

สนามแข่งขนัตามกีฬาชนิดต่าง ๆ 
- ควบคุมปรับปรุงสนามแข่งขนัให้ถูกตอ้งตามเทคนิคและกติกาการ

แข่งขนั 
- ตรวจสอบสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนัใหอ้ยูใ่นสภาพเรียบร้อย 
- จดัท าแผนผงัสถานท่ี 
- จดัเตรียมอุปกรณ์การแข่งขนัใหอ้ยูใ่นสภาพเรียบร้อยและถูกตอ้ง 
- จดัเตรียมระบบแสงเสียงในสนาม 
- ประสานงานกบัฝ่ายเทคนิคกีฬากีฬาและฝ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.3  คณะกรรมการการฝ่ายการเงินและงบประมาณ 
- จดัท าบญัชีควบคุมการรับ การจ่ายเงิน 
- เก็บและรักษาเงินอุดหนุนและเงินบริจาค 
- ก าหนดวางแนวทางระเบียบการเบิกจ่ายเงินต่าง ๆ ให้เป็นไปใน

รูปแบบเดียวกนั 
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- จดัท างบดุล งบแสดงรายรับ รายจ่ายในการจดัการแข่งขนัให้แลว้เสร็จ
ภายในเวลาท่ีก าหนด นบัตั้งแต่วนัเสร็จส้ินการแข่งขนั 

2.4  คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์ 
- วางแผนและก าหนดแนวทางการประชาสัมพนัธ์ ก่อนการแข่งขนั 

ขณะด าเนินการแข่งขนั และเม่ือด าเนินการแข่งขนั 
- จดัตั้ งศูนย์ประชาสัมพนัธ์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลทั้ งปวงข้ึนตลอดการ

แข่งขนั 
- จดัแถลงข่าวให้ข่าว เผยแพร่ข่าวอย่างสม ่าเสมอแกส่ือมวลชลและ

ด าเนินการประชาสัมพนัธ์ทุกรูปแบบท่ีเป็นประโยชน์กบัการแข่งขนักีฬา 
- ประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้การประชาสัมพนัธ์

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.5  คณะกรรมการฝ่ายรายงานผลและสถิติ 
- จดัท าบนัทึกรวบรวมผลการแข่งขนัและสถิติต่าง ๆตั้งแต่ตน้จนถึง

ส้ินสุดการแข่งขนั 
- ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.6  คณะกรรมการฝ่ายพิธีการ ตอ้นรับและมอบเหรียญ 
- จดัเตรียมเก่ียวกบัพิธีเปิด-ปิดการแข่งขนั 
- จดัหาเหรียญรางวลั ของท่ีระลึก ประกาศนียบตัรมอบแก่นกักีฬาและ

ทีมต่าง ๆ จนแขกผูมี้เกียรติ 
- จดัตกแต่งสถานท่ีในพิธีเปิด-ปิด การแข่งขนั 
- จดัท าอุปกรณ์เก่ียวกบัพิธีเปิด-ปิดการแข่งขนั 
- ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.7  คณะกรรมการฝ่ายยานพาหนะขนส่ง 
- จดัหายานพาหนะใหเ้พียงพอกบัจ านวนนกักีฬาและเจา้หนา้ท่ี 
- อ านวยความสะดวกเก่ียวกบัการรับส่งนกักีฬาและเจา้หนา้ท่ี ระหวา่ง

ท่ีพกักบัสนามแข่งขนัหรือสนามฝึกซอ้ม 
- อ านวยความสะดวกเก่ียวกบัยานพาหนะให้กบักรรมการผูต้ดัสินตาม

สมควร 
- ประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.8  คณะกรรมการฝ่ายสถานท่ี ท่ีพกั และรักษาความปลอดภยั 
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- จดัเตรียมสถานท่ีพกัให้กับนักกีฬา เจา้หน้าท่ีทุกทีม ท่ีเขา้ร่วมการ
แข่งขนัใหเ้รียบร้อย 

- จดัเตรียมสถานท่ีพกัและอ านวยความสะดวกแก่กรรมการผูต้ดัสิน            
ผูส้ังเกตการณ์จากท่ีต่าง ๆ ใหเ้รียบร้อย 

- ประสานงานกบัฝ่ายประชาสัมพนัธ์ในการก าหนดท่ีพกัส่ือมวลชน 
- ควบคุมดูแลดา้นสุขาภิบาลดา้นท่ีพกั 
- ดูแลเร่ืองสวสัดิการเร่ืองท่ีพกัโดยประสานงานกบัฝ่ายสวสัดิการ 
- วางแผนเตรียมการรักษาความปลอดภัย อ านวยความสะดวกแก่

นกักีฬาและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายต่าง ๆ  
- จดัเจา้หน้าท่ีรักษาความปลอดภยัประจ าสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม 

ท่ีพกันกักีฬาและส่ือมวลชน 
- ดูแลประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง (น้อม สังข์ทอง,  2543: 

125) 
ดงันั้นอาจสรุปไดว้า่ หลกัการจดัการแข่งขนักีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์

ของการจดัการแข่งขนัและเป้าหมายตามอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬานั้น จะตอ้งเป็นการจดัการ
แข่งขนัท่ีประหยดัทั้งปัจจยัดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ มีการประชาสัมพนัธ์และการประสานท่ีมี
ประสิทธิภาพระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะประเมินผลการท างานของ
คณะกรรมการทุก ๆฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 
2.1.4 ความเป็นมาของวธีิการเชิงระบบ 
เจริญผล  สุวรรณโชติ (2544: 208) ซ่ึงเสนอแนวคิดเก่ียวกบัการประยุกตท์ฤษฎีเชิง

ระบบในการศึกษาองคก์าร 2 แนวทางคือแนวคิดเก่ียวกบัระบบปิดซ่ึงเนน้ความส าคญัขององคก์าร 
โครงสร้างขององคก์ารเป็นส าคญั ส่วนแนวคิดเก่ียวกบัระบบเปิดนั้นเน้นการศึกษาปฏิสัมพนัธ์กบั
สภาพแวดลอ้ม ซ่ึงองคก์ารในลกัษณะเปิด เป็นการเปิดโอกาสให้องคก์ารไดส้ ารวจดูความสัมพนัธ์
ของตนเองท่ีมีต่อสภาพแวดล้อมและหาทางปรับเปล่ียนตนเองให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เพื่อให้องค์การอยู่รอด ระบบองค์การทุกระบบจะด าเนินงานโดยอาศัย 
องคป์ระกอบยอ่ย 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
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 1. ปัจจยัน าเขา้ (Input) หมายถึง พลงังานต่าง ๆ วตัถุดิบ ระบบของการแปรรูปหรือการ
เปล่ียนแปลง ตวัอยา่งคือ ขอ้มูลข่าวสาร เงิน เวลา ความพยายามของบุคคล และวตัถุดิบทุกประเภท 
 2. กระบวนการ (Throughput) หมายถึง กระบวนการท่ีถูกใช้งานโดยระบบท่ีเปล่ียน       
วตัถุดิบหรือพลงังานจากสภาพแวดลอ้มสู่ผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถใช้ไดจ้ากระบบของตวัเองหรือจาก
สภาพแวดลอ้ม ตวัอยา่งการคิด การวางแผน การตดัสินใจ การสร้าง การแกไ้ข การประเมินผล การ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การประชุมสัมมนา การหารือ การหลอมรวมความคิด เป็นตน้ 
 3. ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลิตภณัฑห์รือการบริการจากผลของกระบวนการท่ีอาศยั
เทคโนโลยี สังคม การเงินและการกระท าของมนุษย์ ตวัอย่าง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เอกสาร
หลกัฐาน การตดัสินใจ กฎหมาย ระเบียบ เงิน รถยนต ์เส้ือผา้ ใบเสร็จ เป็นตน้                                                              

4. ผลยอ้นกลบั (Feedback) หมายถึง ขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัการคาดหวงับางประการ
หรือกระบวนการพลงังานท่ีสามารถน าไปสู่การประเมิน การตรวจสอบระบบ และการช้ีน าไปสู่การ
ด าเนินการท่ีมีประสิทธิผล ตวัอยา่ง จ านวนรถยนต์ท่ีผลิตได ้ จ  านวนเท่าไรท่ีเรียกสินคา้กลบัเพื่อ
แกไ้ขส่ิงผดิพลาด การยอมรับหรือความพึงพอใจจากการส ารวจ  

สก๊อต (Scot, 1967:122) เป็นผูน้ าแนวคิดและทฤษฎีระบบเข้ามามีบทบาทก าหนด
แนวคิด ทฤษฎี หลักการและเทคนิคต่างๆเ ก่ียวกับองค์การและการบริหารในช่วงปลาย                
คริสตศ์ตวรรษท่ี 20 ไดเ้นน้ให้มององคก์ารในสภาพท่ีเป็นระบบ Chester Barnard ผูเ้ขียนหนงัสือ
ดา้นการบริหารงาน โดยใชว้ิธีการเชิงระบบ ขณะเดียวกนั Herbert simon ผูซ่ึ้งมององคก์ารในสภาพ
ท่ีเป็นระบบท่ีมีการตดัสินใจต่างๆ ความสับสน ความซบัซ้อนภายใน เขาพยายามศึกษาคน้ควา้ หา
แนวทางน าความรู้ใหม่ๆ เขา้มาประยุกต์ใช้เป็นรากฐานก าหนดทฤษฎีองค์การ ความรู้ใหม่ท่ีเขา
สนใจคือ วิธีการเชิงระบบนัน่เอง ส าหรับ Churchman และคณะ สนใจและสนบัสนุนให้ใชว้ิธีการ
เชิงระบบ ในการศึกษาวิเคราะห์ขอ้แก้ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงาน (อา้งถึงใน Kast and 
Rosensweig , 1985 : 109 )  เขาเป็นคนแรกท่ีน าการวิจยัด าเนินงานมาใชใ้นระยะแรก เขาไดใ้ชว้ิธี
ทางคณิตศาสตร์มาวิเคราะห์องค์การทางการทหารในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 1 และในช่วง
สงครามโลกคร้ังท่ี 2 ก็เร่ิมใชใ้นการปัญหาการด าเนินงาน ซ่ึงจะเห็นวา่เป็นการใชแ้นวทางวิธีการเชิง
ระบบนัน่เอง ( Bowditch ,1973 : 16-17) ส าหรับวธีิการเชิงระบบสามารถแสดงเป็นแผนภาพดงัน้ี 
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วธีิการเชิงระบบ (System Theory) 

 

 

        
Feedback ขอ้มูลยอ้นกลบั 

สภาพแวดลอ้ม Environment 

ภาพท่ี 2.1 แสดงองคป์ระกอบของวธีิการเชิงระบบ 
 

2.1.5 ความหมายของวธีิการเชิงระบบ 
กลุ่มนกัคิด นกัทฤษฎีรวมทั้งนกัปฏิบติัท่ีสนใจแนวคิดทฤษฎีระบบ เขา้มามีบทบาทใน

การพฒันาสร้างเสริมองค์ความรู้เก่ียวกบัองคก์ารและการบริหาร ต่างมีความเช่ือมัน่วา่จะส่งผลให้
องค์การตามแนวทางแห่งองค์ความรู้ในมิติใหม่สามารถด าเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิผลสูง
สม ่าเสมอแมส้ภาพแวดลอ้มจะเปล่ียนแปลงอยา่งไรก็ตาม  

อุทยั บุญประเสริฐ (2529: 20) กล่าววา่ วธีิการเชิงระบบ (System Approach) หมายถึง 
วธีิการน าเอาความรู้เร่ืองระบบเขา้มาเป็นกรอบช่วยในการคน้หาปัญหาก าหนดวิธีการแกปั้ญหาและ
ใชแ้นวทางความคิดเชิงระบบช่วยในการตดัสินใจแกปั้ญหา 

ก่อ สวสัดิพานิช (อดัส าเนา:16) ไดใ้ห้ความหมายของทฤษฎีเชิงระบบวา่ เป็นกลวิธี
อยา่งหน่ึงซ่ึงใชใ้นการวิเคราะห์ การออกแบบและการจดัการ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไวอ้ยา่ง 
สัมฤทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

กลัยาณี สูงสมบติั (2550) กล่าววา่ระบบ หมายถึง ส่วนประกอบต่าง ๆ ซ่ึงประกอบกนั
ข้ึนมาเป็นหน่ึงเดียวมีความสัมพนัธ์กันในทางหน่ึงทางใดรวมกลุ่มอยู่ด้วยกัน กระท าการเพื่อ
ความส าเร็จตามท่ีตอ้งการและการเคล่ือนไหวในส่วนหน่ึงจะมีปฏิกิริยากระทบต่อส่วนอ่ืน ๆ ดว้ย 
ส่วนประกอบแต่ละส่วนก็เป็นระบบยอ่ยในตวัของมนัเอง โดยส่วนประกอบยอ่ย ๆ หลายส่วนรวม
กนัอยูเ่ช่นกนัเช่นองคก์ารเป็นระบบซ่ึงประกอบไปดว้ยฝ่ายการผลิต ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการเงิน 
ฯลฯ ในขณะเดียวกนัท่ีฝ่ายต่าง ๆ ก็เป็นระบบซ่ึงประกอบดว้ยระบบย่อยลงไปอีก คือ ประกอบไป
ดว้ยงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ดงันั้นการเปล่ียนแปลงใดท่ีเกิดข้ึนในส่วนหน่ึงของระบบย่อยย่อมมี
ผลกระทบต่อเน่ืองกนัไปเป็นลูกโซ่ 

ปัจจยัน าเขา้ 
(INPUT) 

กระบวนการ 
(PROCESS) 

ปัจจยัส่งออก 
(OUTPUT) 
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กิดานนัท ์มลิทอง 2543: 77 (อา้งถึงใน ฉลองชัย สุรวฒันบูรณ์ 2544) กล่าววา่วิธีระบบ
เป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ท่ีมีการก าหนดปัญหาสมมติฐานการวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ด าเนินการทดลองชั้นน าไปสู่การสรุปผลท่ีเหมาะสม เพื่อการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ถา้ผลสรุปหรือ
ผลลพัธ์ท่ีไดม้าเป็นส่ิงท่ีคาดว่าจะไดผ้ลดีก็จะถูกน ามาทดลองใช ้แต่ถา้ยงัไม่สามารถแกปั้ญหาไดก้็
จะตอ้งมีการทดลองมาสังเกตใหม่จนกวา่จะไดผ้ลลพัธ์ท่ีถูกตอ้ง 

เลนแมน (lenman อา้งถึงใน สุรพนัธ์ ยนัตท์อง 2533: 60) ไดใ้หอ้ธิบายความหมายของ
วธีิการเชิงระบบไวด้งัน้ี  

1. เป็นวธีิการแกปั้ญหาท่ีน าเอาวธีิการทางวทิยาศาสตร์มาใช ้ 
2. เป็นวธีิการพฒันาการแกปั้ญหาท่ีกระท าอยา่งเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน  
3.เป็นการกระท าท่ีขจดัความล าเอียง โดยไม่ยึดถือเอาความคิดของคนใดคนหน่ึงมา

ตดัสิน โดยไม่มีเหตุผลเพียงพอ  
4. เป็นวธีิการแกปั้ญหาเป็นขั้นๆอยา่งมีเหตุผล  
5. เป็นการด าเนินงานโดยกลุ่มบุคคล ไม่ใช่คนใดคนหน่ึงแต่เพียงผูเ้ดียว  
6. มีการวางแผนล่วงหนา้ก่อนการด าเนินการแกปั้ญหาทุกคร้ัง วา่จะด าเนินการทีละขั้น

อยา่งไร และเม่ือก าหนดแลว้จะไม่มีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขภายหลงั หรือไม่ด าเนินการตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดไวเ้ป็นอนัขาด นอกจากเป็นเหตุสุดวสิัย  

7.ระหวา่งการด าเนินงานถา้ตอ้งมีการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระบบตอ้งแกไ้ขทนัทีให้
เสร็จ แลว้จึงด าเนินงานขั้นต่อไปแต่ทั้งน้ีตอ้งอยูใ่นแผนท่ีก าหนดดว้ย  

8.ไม่มีการบอกยกเลิก ยกเวน้ขา้มขั้นหรือหยดุกลางคนั แลว้น าผลท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการ
ไปถึงจุดสุดทา้ยเม่ือบรรลุวตัถุประสงคข์องการแกไ้ขปัญหามาใชเ้ท่านั้น  

โชเดอร์เบคและคณะ (Schoderbek and etal, 1990 : 6-10) เสนอวา่ การแกปั้ญหาใน
ปัจจุบนั จ าเป็นตอ้งมองท่ีระบบมากกว่าพิจารณารายละเอียดของแต่ละปัญหา ตวัอย่างการใช ้
Systems Approach ในการแกปั้ญหา ไดแ้ก่ ระบบการขนส่ง ตอ้งมีการออกแบบระบบทางสัญจรท่ีดี 
ซ่ึงจะช่วยลดการส้ินเปลืองเช้ือเพลิงได ้ หรือการออกแบบเคร่ืองบินท่ีสามารถบรรจุผูโ้ดยสารได้
จ  านวนมาก แต่สนามบินขาดส่ิงอ านวยความสะดวก ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมองปัญหาโดยรวม 
นอกจากน้ีเขายงัไดข้ยายความวา่ วิธีการเชิงระบบ มีความแตกต่างกบั วิธีการเชิงวิเคราะห์ ตรงท่ี
วิธีการเชิงระบบเป็นกระบวนการแยกแยะจากส่วนรวมทั้งหมด ออกเป็นส่วนๆท่ีเล็กกวา่ เพื่อให้
เขา้ใจการท าหนา้ท่ีของส่วนร่วม วิธีการเชิงระบบอยูบ่นพื้นฐานของ ทฤษฎีระบบทัว่ไป ซ่ึงสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกบัการรวมเอาแนวทางปฏิบติัต่างๆ ไดแ้ก่ การวิจยัด าเนินงาน การวิเคราะห์ระบบ การ
ควบคุมระบบ และวศิวกรระบบ มารวมกนัเขา้เพื่อการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
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ดงัความหมายของนกัการศึกษาหลายท่านจึงอาจสรุปไดว้า่วิธีการเชิงระบบ (Systems 
approach) หมายถึง วิธีการทางความคิดท่ีเป็นรูปแบบซ่ึงแสดงให้เห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ โดยเนน้การมองปัญหาอยา่งองคร์วมทั้งน้ีรูปแบบของวิธีการหาความรู้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การวเิคราะห์สังเคราะห์และวางรูปแบบการด าเนินการโดยตอ้งเก่ียวพนักบัรูปแบบปฏิบติัทั้งภายใน
และภายนอกโดยใชร้ะบบเปิดเป็นพื้นฐานความคิด วธีิระบบมีองคส์ าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1) ปัจจยัน าเขา้ (Input) หมายถึง วตัถุหรือส่ิงของต่างๆ รวมถึงเหตุการณ์ สถานการณ์ 
วตัถุประสงค ์ปัญหา ความตอ้งการ ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์อนัเป็นตน้เหตุของประเด็นปัญหา 

2) กระบวนการ (Process) หมายถึง วธีิการ ขั้นตอนในการปฏิบติังาน การสร้างสรรค ์
การแกปั้ญหาเก่ียวกบัเน้ือหาและปัจจยัน าเขา้ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือความตอ้งการ 

3) ผลลพัธ์ (Output) หมายถึงผลงานท่ีไดจ้ากกระบวนการจดัการวตัถุดิบหรือปัจจยั
น าเขา้ผลงานท่ีไดรั้บอาจจะเป็นวธีิการก็ไดซ่ึ้งสามารถประเมินผลและตรวจสอบขอ้มูลยอ้นกลบัได ้

                                                                                                                     
2.1.6 รูปแบบของการวเิคราะห์ระบบ (System Analysis Model)  
การน าเอาทฤษฎีระบบมาใช้ในการบริหารองค์การ หากน ามาใช้ได้ดี ถูกต้องและ

เหมาะสม ระบบก็จะช่วยให้องคก์ารมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกนัขา้มหากน ามาใชไ้ม่ถูกตอ้งหรือ
องค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบไม่สัมพนัธ์กัน ก็อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การได ้  
ดงันั้นการน าเอาทฤษฎีระบบมาใช ้จึงตอ้งมีการวิเคราะห์ระบบท่ีเรียกวา่ System Analysis ควบคู่ไป
ดว้ย การวเิคราะห์ระบบจะช่วยให้ผูบ้ริหารทราบวา่ หากผลผลิตหรือผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ปัญหานั้นจะเกิดจากองคป์ระกอบใดของระบบ มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั
หรือไม่ อย่างไร ขอ้มูลยอ้นกลบั จะช่วยให้ทราบถึงประเภทของปัญหา จุดท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันา
แกไ้ขปรับปรุงมากข้ึน (จนัทรานี สงวนนาม, 2545: 87-89) ดงัภาพ 

 
 
 
 
 

 

 
ภาพท่ี 2.2 แสดงรูปแบบและองคป์ระกอบของวธีิระบบและการวเิคราะห์ระบบ 

ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

 
 
 

ผลลพัธ์ 
(Output) 

ผลยอ้นกลบั 
(Feedback) 

ผลกระทบ 
(Outcome) 
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2.1.7 ความส าคัญของวธีิการเชิงระบบ 
ความส าคญัของวธีิการเชิงระบบสามารถสรุปได ้4 ประการคือ 

 1.มีความส าคญัในฐานะท่ีเป็นวธีิคิดท่ีสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีมีความยุง่ยากซบัซ้อน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.มีความส าคญัในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือส่งเสริมวธีิคิดของบุคคลทัว่ไป 
 3.มีความส าคญัในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือส าหรับพฒันาองคค์วามรู้ในศาสตร์สาขาแขนง
ต่างๆ  

4.มีความส าคัญในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือส าหรับการบริหารงานในองค์การหรือ
หน่วยงานดา้นการวางแผน นโยบายและอ่ืนๆ  

การศึกษาวิธีการเชิงระบบ เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใชก้บัการ
บริหารงานในองคก์ารประเภทต่างๆ ไดซ่ึ้งในการวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าวิธีการเชิงระบบมาปรับใชก้บัการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ดงัน้ี 

ปัจจยัน าเขา้ (Input) คือปัจจยัท่ีจ  าเป็นและเก้ือหนุนให้องคก์ร สามารถด าเนินการอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
และการจดัการ (Management) 

กระบวนการ (Process) คือ เก่ียวกับหน้าท่ีในการจดัการของผูบ้ริหารทุกระดับชั้น 
วธีิการท่ีน าปัจจยัน าเขา้สู่ระบบโดยด าเนินการเป็นขั้นตอนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงส่ิงท่ีออกจากระบบ ดงันั้น
กระบวนการในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58 ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การสั่งการและ
การอ านวยการ (Leading) การประเมิน (Evaluation)  

 ปัจจยัส่งออก (Output) คือ ผลการด าเนินการจดัการแข่งขนัและกระบวนการจดัการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) คือ เคร่ืองมือหรือส่ืออย่างใดอย่างหน่ึงท่ีก าหนดข้ึนเพื่อ
การควบคุมระบบและกระบวนการของการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยงัเป็นตวัช่วย
ปรับแต่งใหส่ิ้งท่ีออกจากระบบไดม้าตรฐานเป็นท่ีน่าพึงพอใจ ขอ้มูลต่าง ๆ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ต่อกนั 
จะถูกส่งยอ้นกลบัเขา้สู่ระบบเพื่อการปรับส่ิงน าเขา้สู่ระบบและกระบวนการต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งต่อ
กนั อยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อนัไดแ้ก่ ความพึงพอใจของผูช้ม ในการด าเนินการจดัการ
แข่งขนักีฬากรีฑาฯ ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั ดา้นการจดัการแข่งขนั  
ประโยชน์ท่ีรับจากการเขา้ชมการ ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัดงัน้ี 
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ภาพท่ี 2.3 แสดงกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั 
 
 

2.2 แนวคดิและทฤษฏกีารประเมนิผล 
 

2.2.1 ความหมายของการประเมินผล 
สมพร แสงชยั และสุนทร เกิดแกว้ (2523: 3) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง  
1. การเปรียบเทียบผลการปฏิบติัการกบัแผนท่ีตั้งไว ้
2. การควบคุมและเร่งรัดการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผน 
3. การศึกษาปัญหาในการปฏิบติัเพื่อแกไ้ขแผนใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน 

ปัจจัยน าเข้า (INPUT) 
 (4M,s) 

- บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานท่ี และวสัดุ
อุปกรณ์ (Material) 
- การจดัการ 
(Management) 
 

กระบวนการ (PROCESS) 
(POLE) 

-การวางแผน (Planning) 
-การจดัองคก์าร (Organizing) 
-การสั่งการและการ
อ านวยการ (Leading) 
-การประเมินผล (Evaluation) 
 

 

 

 

ปัจจัยส่งออก (OUTPUT) 
ผลการด าเนินการจดัการ
แข่งขนัและกระบวนการ
จัดการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชา ติ ชิ งถ้ว ย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58  
 

ข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
ความพงึพอใจของผู้ชมการแข่งขัน 

- ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
- ดา้นการจดัการแข่งขนั  
- ประโยชน์ท่ีรับจากการเขา้ชมการแข่งขนั 
 

 
 

การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ 
ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58  
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4. การศึกษาแผนท่ีไดด้ าเนินงานไปแลว้เพื่อให้ทราบวา่ตอบสนองความตอ้งการหรือ
แกไ้ขปัญหาท่ีมีอยูอ่ยา่งไร 

5. เพื่อศึกษาดูผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจ 
ปุระชยั เป่ียมสมบูรณ์ (2530: 71) กล่าววา่ การประเมินวา่ หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่ง

แสวงหาค าตอบส าหรับค าถามท่ีว่า นโยบาย แผนงาน โครงการ บรรลุผลตามวตัถุประสงค์และ
เป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ต่ตน้หรือไม่ และระดบัใด 

สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2541: 2) ไดใ้ห้ความหมายของการวิจยัประเมินผลโครงการ 
หมายถึง กระบวนการศึกษาแสวงหาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินโครงการว่าเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไร และบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีตอ้งการหรือไม่ มีผลกระทบในแง่มุมต่าง ๆ อยา่งไรท่ีเกิดข้ึนจากโครงการบา้ง 

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2543: 317) กล่าววา่การประเมินผลหมายถึง การตรวจสอบและวดัส่ิง
ท่ีแผนไดก้ าหนดไวใ้นขั้นตอนของการวางแผนและเม่ือน าแผนไปด าเนินการแลว้ ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลง
และเกิดข้ึนนั้นเป็นไปตามท่ีก าหนดและคาดหมายไวเ้พียงใด โดยน าเอาผลท่ีได ้มาพิจารณาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกบัแผนท่ีก าหนดไว ้จึงจะท าใหรู้้วา่ส่ิงท่ีแผนตอ้งการกบัผลท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นตรงกนัหรือ
แตกต่างกนัเพียงใด ดว้ยเหตุผลอะไรบา้ง เป็นเหตุผลจากภายนอกหรือภายในของแผนอยา่งไร ทั้งน้ี
เพื่อผูว้างแผนจะไดน้ าไปพิจารณาและใชป้ระกอบการตดัสินใจต่อไป   

ซัสแมน, สคริฟเวนและรัสแมน (Suchnan, Scriven and Rutman 1977 อา้งถึงใน     
ชลยัรัตน์ โสภจารีย ์2550: 14) ได้สรุปการประเมินโครงการ หมายถึง การใช้กระบวนการทาง
วทิยาศาสตร์ หรือการใชเ้ทคนิคการวิจยัทางดา้นสังคมศาสตร์ เพื่อหาขอ้มูลท่ีเป็นจริงหรือเช่ือถือได้
เก่ียวกบัโครงการ เพื่อให้การตดัสินว่าโครงการดีหรือไม่ดีอย่างไร หรือเป็นการคน้หาค าวา่ผลของ
กิจกรรมท่ีวางไวใ้นโครงการประสบความส าเร็จตรงกบัวตัถุประสงคห์รือความหมายของโครงการ
หรือไม่ 

สรุปการประเมินผลหมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งแสวงหาค าตอบส าหรับค าถามท่ีว่า 
นโยบาย แผนงาน โครงการ บรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ต่ตน้หรือไม่ 
และระดบัใดและควรมีการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไรต่อไป 
 

2.2.2 ความส าคัญและประโยชน์ของการประเมินผล 
ศิริชยั กาญจนวาสี  (2547: 65) กล่าววา่การประเมินมีความส าคญัต่อศาสตร์ในสาขา

ต่าง ๆ มากมาย โดยผลการประเมินจะใหส้ารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ของการประเมิน ดงัน้ี 
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  ด้านการบริหาร (Administrative) สามารถใช้ผลการประเมินเป็นเคร่ืองมือของผู ้
บริหารส าหรับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแบบแผนท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

  ดา้นจิตวิทยา (Psychological) สามารถใชก้ารประเมินเป็นกลยุทธ์ส าหรับกระตุน้เร้า
ความสนใจและสร้างความต่ืนตวัในการท างานของผูป้ฏิบติังาน 

  ดา้นรัฐสังคม (Sociopolitical) สามารถใชก้ารประเมินเป็นเคร่ืองมือตรวจสอบความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบติังาน ตลอดจนสามารถใช้เป็นกลยุทธ์ในการสร้างแรง สนับสนุนจาก
สาธารณะ 

สมคิด พรมจุย้  (2546 : 30) กล่าววา่การประเมินผลยงัมีประโยชน์ต่อการวางแผนและ
การบริหารงาน ซ่ึงพอจะสรุปไดด้งัน้ี  

1. ช่วยให้ไดข้อ้มูลและสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการ
ก าหนดแผนงานและโครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการ
ด าเนินโครงการตลอดจนความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
 2. ช่วยท าใหก้ารก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ มีความชดัเจน 

3. ช่วยในการจดัหาขอ้มูลเก่ียวกบัความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนิน
โครงการ 
 4. ช่วยให้ขอ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการเพื่อน าไปใช้ใน
การตดัสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการ
ด าเนินงานโครงการต่อไป 
 5. ช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงานโครงการว่าเป็น
อยา่งไรคุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ 
 6. เป็นแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานโครงการเพราะการประเมินโครงการดว้ยตนเอง จะท า
ให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดดอ้ยและน าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุงและ
พฒันาโครงการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 
2.2.3 บทบาทของการประเมินผล 
 การประเมินผลเชิงความกา้วหนา้ (Formative Evaluation) เนน้การประเมินเพื่อการ

ปรับปรุงเป็นส าคญัซ่ึงมกัจะประเมินผลระหวา่งแผนงานหรือระหวา่งพฒันาโครงการผลท่ีไดจ้ะช่วย
ตั้งวตัถุประสงค์ของโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีแทจ้ริง นอกจากน้ียงัใช้ในระหว่างด าเนิน
โครงการจะช่วยตรวจสอบว่าโครงการด าเนินตามแผนของโครงการอย่างไร และตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของโครงการวา่ด าเนินไดผ้ลอยา่งไร  
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 การประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) มกัใช้การประเมินหลงัส้ินสุด
โครงการส าหรับโครงการท่ีมีระยะยาวก็อาจใช ้ การประเมินผลสรุปรวมในการสรุปย่อความระยะ
ต่าง ๆ ขอ้มูลท่ีไดจ้ะช่วยในการประเมินผลสรุปรวมนั้น ส่วนใหญ่จะเป็นการรวบรวมผลของการ
ประเมินความกา้วหนา้มาเป็นการประเมินผลสรุปรวม ผลสรุปท่ีไดจ้ะสามารถบอกไดว้า่ โครงการ
ไดบ้รรลุเป้าหมายหรือไม่อยา่งไร มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ตอ้งแกไ้ขอยา่งไร ขอ้มูลแหล่าน้ีจะช่วย
ให้ผูบ้ริหารโครงการตดัสินใจวา่ โครงการควรจะด าเนินการต่อ ยกฐานะเป็นงานประจ าหรือยกเลิก
ไป (เยาวดี วบิูลยศ์รี, 2544 : 35 ) 

 
2.2.4 รูปแบบของการประเมินผลโครงการ 
สตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971) ไดใ้หแ้นวคิดของการประเมินผลโดยใช้รูปแบบของ

ซิปโมเดล (CIPP Model) ซ่ึงเป็นค าย่อของค าว่า สภาวะแวดลอ้ม (Context) ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) ในรูปแบบดงักล่าวน้ี จุดมุ่งหมายเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล
หรือสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ในการตดัสินใจหาทางเลือกท่ีเหมะสม ซ่ึงในการประเมินผลจะมุ่ง
ประเมินผล 4 ประการ  

1. สภาวะแวดลอ้ม (Context) เพื่อพฒันาจุดมุ่งหมายของโครงการ 
2. ปัจจยัน าเขา้ (Input) เพื่อออกแบบโครงการ 
3. กระบวนการ (Process) เพื่อประเมินขั้นตอนในการด าเนินการตามโครงการ 
4. ผลผลิต (Product) เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิตามโครงการ 

 จากวิธีดงักล่าวสามารถเขียนโครงสร้างการประเมินผลตามรูปแบบซิปโมเดล (CIPP 
Model) ดงัแสดงในภาพประกอบ 

 
 

 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2.4 แสดงโครงสร้างการประเมินผลตามรูปแบบซิปโมเดล (CIPP Model) 

การประเมินผล 

สภาวะแวดลอ้ม 
(Context) 

ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลิต 
(Product) 
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โพรวสั (Provus. 1971) ได้พฒันารูปแบบของการประเมินผลเพื่อน ามาใช้ในการ
ประเมินผลโครงการ โดยกล่าววา่จุดมุ่งหมายของการประเมินผลเพื่อน ามาใชใ้นการตดัสินโครงการ
วา่จะปรับปรุงหรือด าเนินการต่อไป หรือยกเลิกโครงการ หลกัส าคญัมีอยู ่3 ประการคือ  

1. การพิจารณาความสอดคลอ้งของส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากโครงการกบัมาตรฐานหรือเกณฑ์
ท่ีก าหนดไว ้

2. ระบุความแตกต่างของส่ิงท่ีเกิดจากโครงการกบัเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
3. ใชข้อ้มูลจากความแตกต่างท่ีพบบ่อยเพื่อคน้หาขอ้พกพร่องของโครงการ 
ขั้นตอนในการประเมินผลตามรูปแบบของโพรวสั (Provus) ได้แบ่งออกเป็น 5 

ขั้นตอนดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 การบรรยายโรงการ (Program Definition) 
ขั้นตอนท่ี 2 การด าเนินงานโครงการ (Program Installation) 
ขั้นตอนท่ี 3 กระบวนการตามโครงการ (Program Process) 
ขั้นตอนท่ี 4 ผลผลิต (Program Product) 
ขั้นตอนท่ี 5 การวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายและก าไร (Cost-benefit) 
 
 

2.3 แนวคดิและทฤษฏเีกีย่วกบัความพงึพอใจ 
 
  2.3.1 แนวคิดและทฤษฎคีวามพงึพอใจ 

ความพึงพอใจเป็นทัศนคติที่ เป็นนานธรรมของบุคคล  และการที่ เราจะทราบ
ว่าบุคคลหน่ึงมีความพึงพอใจหรือไม่นั้ นสามารถสัง เกตได้โดยการแสดงออกที่ค่อนขา้ง
สลบัซับซ้อนจึง เป็นการยาก ท่ีจะวดัความพึงพอใจโดยตรงแต่สามารถวดัโดยออ้ม โดยการวดั
ความคิดเห็นของบุคคลเหล่านั้น ซ่ึงการแสดงความคิดเห็นนั้นจะตอ้งตรงกบัความรู้สึกท่ีแทจ้ริงจึงจะ
สามารถวดัความพึงพอใจนั้นได ้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจไว ้ดงัน้ี 

โวลแมน (Wolman 1973: 384) ไดใ้ห้ความหมายของความพึงพอใจไวว้่า ความพึง
พอใจหมายถึงความรู้สึกท่ีมีต่อความสุขเม่ือไดรั้บผลส าเร็จตามความมุ่งหมายของความตอ้งการหรือ
แรงจูงใจของตนไดรั้บการตอบสนอง 

สุวฒันา ไชยเจริญ (2540: 26) ไดก้ล่าววา่ ความพึงพอใจหมายถึง สภาพความตอ้งการ
ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการตอบสนอง 
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อดุลยศ์กัด์ิ สุนทรโรจน์ (2546: 19) ไดก้ล่าววา่ความพึงพอใจในการปฏิบติังานหมายถึง 
ความรู้สึกท่ีชอบ หรือพอใจท่ีมีต่อองคป์ระกอบและส่ิงจูงใจในดา้นต่างๆของงานและผูป้ฏิบติังาน
ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการ ซ่ึงจะมีผลท าให้ผูป้ฏิบติังาน นั้นๆ มีการเสียสละอุทิศแรงกาย
แรงใจและสติปัญญาให้แก่งานอย่างเต็มความสามารถจากความหมายของความพึงพอใจของบุคคล
ต่างๆ ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจเป็นเร่ืองเก่ียวขอ้งกบัอารมณ์ความรู้สึก และเจตคติของบุคคล
อนัเน่ืองมาจากส่ิงเร้า และแรงจูงใจ ซ่ึงจะปรากฏออกมาทางพฤติกรรมและเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคญัในการท า กิจกรรมต่าง ๆ ของบุคคล 

มูลลินส์ (Mullins, 1969: 397-400) ไดเ้สนอแนวคิดในการสร้างความพึงพอใจในการ
ใหบ้ริการไดแ้ก่ 

1. การให้บริการท่ีเสมอภาค (Equitable Service) หมายถึง การให้บริการประชาชนทุก
คนอยา่งเท่าเทียมกนัใชก้ฎระเบียบและมาตรฐานเดียวกนั 

2. การให้บริการท่ีตรงเวลา (Timely Service) หมายถึง การให้บริการท่ีตรงเวลา
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การบริการของภาครัฐท่ีตอ้งค านึงถึงการตรงต่อเวลาอยา่งเคร่งครัด 

3 .การให้บริการอย่างเพียงพอ (Ample Service) หมายถึง  การให้บริการด้านวสัดุ
อุปกรณ์สถานท่ี เวลาอยา่งเพียงพอ เหมาะสมและตอ้งมีคุณภาพดว้ย 

4. การใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง (Continuous Service) หมายถึง การให้บริการตลอดเวลา 
ไม่วา่จะอยูใ่นสถานการณ์เช่นใด 

5. การให้บริการอยา่งกา้วหนา้ (Progressive Service) หมายถึง การให้บริการท่ีมีการ
พฒันาคุณภาพและความสามารถ มีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัสนองความตอ้งการของประชาชนอยูเ่สมอ 

 
2.3.2 ทฤษฎกีารแสวงหาความพอใจ  
ศิริโสภาคย ์บูรพาเดช, 2518 (อา้งถึงใน ธานี ตระกุดทอง, 2546) ทฤษฎีน้ีกล่าวว่า 

บุคคลจะกระท าส่ิงใด ๆท่ีให้ความสุข และจะหลีกเล่ียงไม่กระท า ส่ิงท่ีเขาจะไดรั้บความทุกข ์หรือ
ความยากล าบาก อาจแบ่งประเภทความพอใจกรณีน้ีได ้3 กรณี คือ 

1. ความพอใจดา้นจิตวิทยา (Psychological Hedonism) เป็นทศันะของความพอใจว่า 
มนุษยโ์ดยธรรมชาติแลว้ตอ้งแสวงหาความสุขส่วนตวัหรือหลีกเล่ียงจากความทุกขใ์ด ๆ 

2. ความพอใจเก่ียวกบัตนเอง (Egoistic Hedonism) เป็นทศันะของความพอใจวา่ มนุษย์
จะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตวั แต่ไม่จ  าเป็นวา่การแสวงหาความสุข จะตอ้งเป็นธรรมชาติของ
มนุษยเ์สมอไป 
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3. ความพอใจเก่ียวกบัจริยธรรม (Ethical Hedonism) ทศันะน้ีถือว่า มนุษยแ์สวงหา
ความสุข เพื่อผลประโยชน์ของมวลมนุษย์หรือสังคมท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ และจะเป็นผูไ้ด้รับ
ผลประโยชน์น้ีผูห้น่ึงดว้ย 

จากความหมายของความพึงพอใจท่ีกล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า ความพึงพอใจหมายถึง 
ความรู้สึกท่ีบุคคลมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ความรู้สึกพึงพอใจจะเกิดข้ึนเม่ือ 
ความตอ้งการของบุคคลไดรั้บการตอบสนอง หรือบรรลุจุดหมายในระดบัหน่ึง ความรู้สึกดงักล่าว
จะลดลงเม่ือไม่เกิดข้ึนหากความตอ้งการหรือจุดหมายนั้นไม่ไดรั้บการตอบสนอง ความรู้สึกท่ีบุคคล
มีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงซ่ึงมีอิทธิพล ท าใหแ้ต่ละการตอบสนองของส่ิงเร้าแตกต่างกนัไป  

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะประเมินผลความพึงพอใจของผูช้มการต่อการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ไดแ้ก่ 
ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั ดา้นการจดัการแข่งขนั และประโยชน์ท่ีรับจากการเขา้ชม
การแข่งขนั พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรค/ แนวทางแกไ้ข เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันา
และปรังปรุงการจดัการกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานคร้ัง   
ต่อ ๆ ไปใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
 

2.4  การแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน 
คร้ังที ่58  
 

รัฐบาลไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของเยาวชนซ่ึงเป็นทรัพยากรมนุษย์ และเป็นก าลงั
ส าคญัในการพฒันาประเทศชาติ เยาวชนจึงควรไดรั้บการศึกษา อบรม และฝึกฝนให้เจริญงอกงาม
ทั้งในทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคมและจิตใจ รัฐบาลจึงไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัเยาวชน
ไวอ้ยา่งชดัเจนในแผน พฒันาเยาวชนแห่งชาติ อนัเป็นส่วนหน่ึงของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2525-2529) ซ่ึงจะเป็นหนทางในการพฒันาคุณภาพของเยาวชนไทยให้มี
ความเพียบพร้อมทุกดา้น (นพรักษ ์แกสมาน, 2554: 8-14) 

จากการท่ีรัฐบาลไดก้ าหนดนโยบายในเร่ืองน้ีอย่างแน่ชดั สมาคมกรีฑาแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ร่วมกบัเอกชน ไดจ้ดัให้มีการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และ นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงปัจจุบนัเป็นการแข่งขนัคร้ังท่ี 58 โดยมี
วตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม ผลกัดนั สนบัสนุน และเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชนและประชาชนใน
ประเทศไทย พฒันาศกัยภาพไปสู่ความเป็นเลิศ เนน้ถึงสุขภาพพลานามยัปลูกฝังให้เยาวชนมีน ้ าใจ
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เป็นนกักีฬา มีระเบียบวนิยั และท่ีส าคญัยิง่เพื่อเป็นแผนรองรับการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ การกีฬาของ
ชาติไทยใหข้ยายไปทัว่ประเทศ ท าใหเ้กิดนกักีฬาทีมชาติต่อไป 
 ระเบียบการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วย
พระราชทาน 
  1. ประเภทการแข่งขนั  

1.1 ประเภทอนุชน (นกัเรียน) ชาย/หญิง อายุต ่ากวา่ 16 ปี (เกิดปี พ.ศ. 
2540 หรือ หลงั)  

1.2 ประเภทเยาวชน ชาย/หญิง อายุต ่ากวา่ 19 ปี (เกิดปี พ.ศ. 2537 หรือ 
หลงั)  

1.3 ประเภทประชาชน ชาย/หญิง  
 2. วนั เวลา สถานท่ี แข่งขนั  

2.1 วนัศุกร์ที 31 สิงหาคม – วนัจนัทร์ท่ี 3 กนัยายน พ.ศ. 2555 รวม 4 วนั 
2.2 สถานท่ี - สนามกีฬาหลกัศูนยบ์ริการการกีฬา

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต อ าเภอคลองหลวง ปทุมธานี  
 3. คะแนน  

3.1 ประเภทบุคคล และ ประเภททีม ไดรั้บคะแนนเท่ากนั  
3.2 ใหค้ะแนนตามล าดบั ดงัน้ี  

3.2.1 ชนะท่ี 1 ได ้9 คะแนน 3.2.5 ชนะท่ี 5 ได ้4 คะแนน  
3.2.2 ชนะท่ี 2 ได ้7 คะแนน 3.2.6 ชนะท่ี 6 ได ้3 คะแนน  
3.2.3 ชนะท่ี 3 ได ้6 คะแนน 3.2.7 ชนะท่ี 7 ได ้2 คะแนน  
3.2.4 ชนะท่ี 4 ได ้5 คะแนน 3.2.8 ชนะท่ี 8 ได ้1 คะแนน  

3.3 ผูเ้ขา้แข่งขนัทั้งประเภทบุคคล และประเภททีม ถา้สามารถท าสถิติ
ดีกวา่สถิติของแต่ละเกม คือ ประเทศไทย /กีฬาซีเกมส์ /กีฬาเอเชียนเกมส์ จะไดเ้พิ่มอีก 2 คะแนน 
ของแต่ละสถิติท่ีท าไดดี้กวา่ทุกเกมการแข่งขนั  
 4. รางวลั  

4.1 เหรียญรางวลั - นกักีฬา หรือ ทีม  
  ชนะเลิศ (ท่ี 1) ไดรั้บ เหรียญทอง  
  รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ท่ี 2) ไดรั้บ เหรียญเงิน  

รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ท่ี 3) ไดรั้บ เหรียญทองแดง 
4.2 ถว้ยรางวลั - ประเภททีม (คะแนนรวม)  
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4.2.1 ประเภทประชาชน  
ชนะเลิศ (ท่ี  1) ครองถ้วยรางว ัลพระราชทาน

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ เป็นเวลา 1 ปี  
รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ท่ี 2) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ

คะแนนรวม อนัดบั 1 เป็นเวลา 1 ปี  
รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ท่ี 3) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ

คะแนนรวม อนัดบั 2 เป็นเวลา 1 ปี  
4.2.2 ประเภทเยาวชน อายตุ  ่ากวา่ 19 ปี  

ชนะเลิศ (ท่ี 1) ครองถ้วยรางวลัพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู ่หวั ฯ เป็นเวลา 1 ปี  

รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ท่ี 2) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 1 เป็นเวลา 1 ปี  

รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ท่ี 3) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 2 เป็นเวลา 1 ปี 

 สโมสร โรงเรียน หรือ ทีม ท่ีครองถว้ยรางวลัพระราชทาน ประเภทเดียวกนั 2 ปี
ติดต่อกนั ประเภทประชาชน ไคถ้ว้ยรางวลัพระราชทาน (จ าลอง) เป็นกรรมสิทธ์ิ ประเภทเยาวชน 
อายตุ  ่ากวา่ 19 ปี ไคถ้ว้ยรางวลัพระราชทาน (จ าลอง) เป็นกรรมสิทธ์ิ  
 4.2.3 ประเภทอนุชน (นกัเรียน) อายตุ  ่ากวา่ 16 ปี  

ชนะเลิศ (ท่ี 1) ครองถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม เป็น
กรรมสิทธ์ิ  

รองชนะเลิศ อนัดบั 1 (ท่ี 2) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 1 เป็นกรรมสิทธ์ิ  

รองชนะเลิศ อนัดบั 2 (ท่ี 3) ครองถว้ยรางวลัรองชนะเลิศ
คะแนนรวม อนัดบั 2 เป็นกรรมสิทธ์ิ 
 5. ระเบียบการแข่งขนั  

5.1ใช้ระเบียบของ INTERNATIONAL ASSOCIATION OF 
ATHLETICS FEDERATION – IAAF (สหพนัธ์ กรีฑานานาชาติ ฉบบัปี 2011 – 2012) และ 
ระเบียบการแข่งขนัฉบบัน้ี  

5.2 นายกสมาคมกรีฑาฯหรือ ประธานจดัการแข่งขนัในฐานะผูแ้ทน
สมาคมกรีฑาฯ เป็นผูรั้กษาระเบียบ และมีอ านาจ ตดัสินใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  
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5.3 ในรอบคดัเลือก ประเภทบุคคล ที มีผูเ้ขา้แข่งขนัไม่เกิน 8 คน หรือ 
ประเภททีม ท่ีมีทีมเขา้แข่งขนัไม่เกิน 8 ทีม ให้ ยกไปท าการแข่งขนัในรอบชิงชนะเลิศ ตามเวลาท่ี
ก าหนดไว ้ 

5.4 รายการแข่งขนัท่ีมีผูส่้งแข่งขนันอ้ยกวา่ 2 คน หรือ 2 ทีม สมาคม
กรีฑาฯจะไม่จดัการแข่งขนั  

5.5 ก่อนการแข่งขนั ผูจ้ดัการทีม หรือ นกักีฬาผูเ้ขา้แข่งขนั ตอ้งรายงาน
ตวัต่อนายทะเบียน ณ จุดท่ีก าหนด  

5.5.1 ประเภทลาน รายงานตวัคร้ังแรก 40 นาที (เฉพาะ 
กระโดดค ้า 50 นาที) ก่อนการแข่งขนั รายตวัคร้ังสุดทา้ย 30 นาทีก่อนการแข่งขนั  

5.5.2 ประเภทลู่ รายงานตวัคร้ังแรก 30 นาทีก่อนการ
แข่งขนั รายงานตวัคร้ังสุดทา้ย 20 นาทีก่อนการแข่งขนั  

5.5.3 เม่ือรายงานตวัคร้ังสุดทา้ยแลว้ นกักีฬาตอ้งอยู่ใน
บริเวณท่ีก าหนด  

5.6 หากนกักีฬาแข่งขนัหลายประเภทในเวลาเดียวกนั ผูจ้ดัการทีม หรือ ผู ้
ฝึกสอน มีหนา้ท่ี ตอ้งรายงานตวัแทนนกักีฬาผูน้ั้น มิฉะนั้นจะถือวา่สละสิทธิ ในการแข่งขนันกักีฬา
ตอ้งรับผดิชอบตวัเองโดยลงแข่งขนัใหท้นัเวลา และถูกตอ้ง ตามกติกาของรายการแข่งขนันั้นหากลง
แข่งขนัไม่ทนั หรือ ไม่ถูกตอ้งตามกติกา ถือวา่ หมดสิทธิ และหากผูต้ดัสิน ฝ่ายทะเบียน พบว่า 
นกักีฬาไม่ไดล้งแข่งขนัหลายรายการท่ีไดร้ายงานตวัไว ้ถือวา่ รายงานตวัเทจ็ ตอ้งถูกตดัสิทธิ 
 6. ประเภทแข่งขนั (สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2555) 
 
ตารางท่ี 2.1 แสดงประเภทของการแข่งขนักรีฑาฯ 

ล าดับ  ประเภท ประชาชน เยาวชน อนุชน 16 ปี 
1  ว่ิง 100 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
2  ว่ิง 200 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
.3  ว่ิง 300 เมตร ----------  -----------  ชาย / หญิง 
4  ว่ิง 400 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ---------- 
5  ว่ิง 800 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
6  ว่ิง 1,500 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
7  ว่ิง 5,000 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  --------- 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงประเภทของการแข่งขนักรีฑาฯ (ต่อ) 

ล าดับ  ประเภท ประชาชน เยาวชน อนุชน 16 ปี 
8  ว่ิง 10,000 เมตร ชาย / หญิง  ----------  ---------- 
9  ว่ิงขา้มร้ัว 100 เมตร ----- / หญิง  ----- / หญิง  ----- / หญิง 
10  ว่ิงขา้มร้ัว 110 เมตร ชาย / -----  ชาย / ------  ชาย / ------ 
11  ว่ิงขา้มร้ัว 400 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
12  ว่ิงวิบาก 3,000 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / -----  --------- 
13  ว่ิงผลดั 4x100 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
14  ว่ิงผลดั 4x300 เมตร ----------  ---------  ชาย / หญิง 
15  ว่ิงผลดั 4x400 เมตร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ---------- 
16  เดิน 5,000 เมตร ---------  ----- / -----  ชาย / หญิง 
17  เดิน 10,000 เมตร ----- / ----  ชาย / หญิง  ---------- 
18  เดิน 20,000 เมตร ชาย / หญิง  ---------  ---------- 
19  กระโดดไกล ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
20  กระโดดสูง ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
21  กระโดดค ้า ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ---------- 
22  เขยง่กา้วกระโดด ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
23  ทุ่มน ้าหนกั ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
24  ขวา้งจกัร ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง[2540 & 2541] 

25  ขวา้งคอ้น ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  --------- 
26  พุ่งแหลน ชาย / หญิง  ชาย / หญิง  ชาย / หญิง 
27  สตัตกรีฑา ----- / หญิง  ---- / หญิง  --------- 
28  ทศกรีฑา ชาย /------  ชาย / -------  --------- 

 
 

2.5 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

มาณี ไชยธีรานุวฒัศิริ และคณะ (2535) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รายงานการประเมินผลกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 19 มีวตัถุประสงค์หลักเพื่อประเมินว่า การแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลยัคร้ังท่ี 19 ในปีการศึกษา 2533 บรรลุผลหรือไม่เพียงใด วตัถุประสงคร์องเพื่อวิเคราะห์
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ค่าใชจ่้ายในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 19 จากสถาบนัอุดมศึกษาท่ี
เขา้ร่วมการแข่งขนั ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์วตัถุประสงค์ต่อการพฒันามาตรฐานและ
วฒันธรรมการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและแบบฉบับอันงามของการกีฬาระดับชาติ ผลการ
วเิคราะห์ความเห็นจากคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผูค้วบคุมทีม นิสิตนกัศึกษาและผูเ้ขา้ชมการ
แข่งขนั 

ก. ความคิดเห็นของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานการจดัการแข่งขนัฝ่าย
ต่าง ๆ ต่อสภาพการเตรียมการจดัการแข่งขนัและมาตรฐานกีฬา ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่เวลาในการ
เตรียมการความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จ านวนกรรมการ การเตรียมสถานท่ีพกันกักีฬา การ
เตรียมสนามกีฬา การเตรียมอุปกรณ์กีฬา ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ความร่วมมือจาก
บุคคลภายนอกมหาวทิยาลยั มีความพร้อมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ และความ
ร่วมมือภายในมหาวทิยาลยั มีความพร้อมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ข. ความคิดเห็นของกลุ่มนกักีฬาและผูค้วบคุมทีมต่อมาตรฐานของการจดัการแข่งขนั 
พบวา่มีการสอดคลอ้งกนัทุกประเด็น ซ่ึงนกักีฬาและผูค้วบคุมทีมส่วนใหญ่มีความเห็นวา่สอดคลอ้ง
ทุกประเด็นต่อไปน้ีคือ การคดัเลือกทีมเขา้ร่วมการแข่งขนั การจบัฉลากแบ่งสายการแข่งขนั การจดั
โปรแกรมการแข่งขนั การรักษาเวลาตามโปรแกรม ความเหมาะสมของระเบียบและกติกาท่ีก าหนด
ใชใ้นการแข่งขนั มาตรฐานของอุปกรณ์การแข่งขนั ปริมาณของอุปกรณ์การแข่งขนั มาตรฐานของ
สนามการแข่งขัน ความสามารถของคณะกรรมการตัดสิน ระบบการท างานของเจ้าหน้าท่ีท่ี
ด าเนินการแข่งขนั ความถูกตอ้งของการรายงานผลการแข่งขนั และความรวดเร็วในการรายงานผล
การแข่งขนั มีความเหมาะสมมาก   

นกักีฬาและผูค้วบคุมทีมส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ สภาพทัว่ ๆ ไปของการด าเนินการใน
ดา้นการมาร่วมแข่งขนัหลาย ๆ สถาบนั โดยมีสถาบนัใดสถาบนัหน่ึงเป็นเจา้ภาพ ความเหมาะสม
ของระยะเวลา การบริการดา้นรักษาพยาบาล มีความเหมาะสมมาก ส่วนการด าเนินการในการจดัการ
แข่งขนัระหวา่งสนามกีฬาต่าง ๆ การเดินทางระหวา่งท่ีพกักบัสนาม การติดต่อส่ือสารทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั ความสะดวกสบายของห้องพกัและส่ิงอ านวยความสะดวก ความสะดวกใน
การซ้ืออาหาร คุณภาพอาหารและราคาของอาหารตลอดจนการตอ้นรับและแนะน าด้านสถานท่ี   
ต่าง ๆ มีความเหมาะสมปานกลาง 

ปรีชา พงษเ์พง็ (2536: ข) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “การศึกษาสภาพปัญหาการจดัการแข่งขนั
กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
การศึกษาสภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21   
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1. ผลวจิยัพบวา่ คณะกรรมการ 18 ฝ่าย และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 23 ชนิดกีฬา 
มีความเห็นตรงกันว่า การจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ตอบสนองตามวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เป็นส่วนมาก  

2. คณะกรรมการ 18 ฝ่าย และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 23 ชนิดกีฬา มีความเห็นวา่
การจดัการแข่งขนั กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มี
ปัญหามากในดา้นการจดัสรรงบประมาณล่าชา้ บุคลากรไม่มีเวลาในการปฏิบติังานอยา่งเต็มท่ี ขาด
สถานท่ีและยานพาหนะในการด าเนินการ ในการวางแผนกรรมการไม่ได้ศึกษาความพร้อมของ
ทรัพยากรในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และไม่มีการประเมินผลการด าเนินงานระหวา่งการด าเนินการ 
เม่ือส้ินสุดการด าเนินงานตามแผนงานและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ส่วนปัญหาดา้นการจดัการและ
ปฏิบติัการพบวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

วินิตย ์จนัทร์มนตรี (2536: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาถึงปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬาคน
พิการแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 14 พุทธศกัราช 2535 วิจยัใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากนกักีฬาจ านวน 246 คน ผูฝึ้กสอนหรือผูค้วบคุมทีม จ านวน 99 คน และผูบ้ริหารจ านวน 40 คน 
ผลการวจิยัพบวา่ปัญหาดา้นต่าง ๆ มีดงัน้ี  

1. ดา้นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารไม่จดัส่งงบประมาณในการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัคร้ังน้ี
อยา่งเพียงพอ และผูบ้ริหารไม่ใหแ้ละขวญัก าลงัใจนกักีฬาในการเขา้ร่วมการแข่งขนัทุกโอกาส 

2. ดา้นผูฝึ้กสอนหรือผูค้วบคุมทีม ขาดความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาของผูฝึ้กสอน 
3. ดา้นตวันกักีฬาขาดทุนสนบัสนุน และขาดการเก็บบ ารุงตวัก่อนการแข่งขนั 
4. ดา้นการจดัและด าเนินการแข่งขนั ไม่สามารถจดัการประชาสัมพนัธ์ดา้นการแข่งขนั

ไดเ้ท่าท่ีควร และประชาชนไม่เขา้ใจกติกาการแข่งขนัและวธีิตดัสินกีฬาคนพิการ 
5. ดา้นอุปกรณ์และสนามแข่งขนั อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัไม่พร้อมก่อนการแข่งขนั

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มกบัอุปกรณ์ท่ีใชแ้ข่งขนัคุณภาพต่างกนัมาก 
6. ดา้นอาหารและน ้าอุปโภคบริโภค มีปัญหานอ้ย 
7. ด้านท่ีพกัและห้องสุขา ท่ีพกักบัห้องสุขาอยู่ห่างไกลกนัมาก การไปใช้บริการไม่

สะดวก 
8. ดา้นการเดินทาง โรงเรียนหรือหน่วยงานไม่มียานพาหนะรับส่งนกักีฬาของตนเอง 

นกักีฬาและเจา้หนา้ท่ี ขาดความสะดวกรวดเร็วในการเดินทางจากภูมิล าเนาถึงจงัหวดัชยัภูมิ 
9. ดา้นการรักษาพยาบาล โรงเรียนหรือหน่วยงานขาดแพทยห์รือพยาบาลประจ าทีม 

และขาดแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญในการตรวจกลุ่มความพิการของนกักีฬาโดยเฉพาะ 
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10. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ไม่มีป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญั 
ๆ ของจงัหวดั และขาดบุคลากรในการประชาสัมพนัธ์งาน 

11. ดา้นงบประมาณ เงินส่วนใหญ่ไดจ้ากเงินอุดหนุนนกักีฬาคนพิการกองกีฬา กรม
พลศึกษา และจากโรงเรียนหรือหน่วยงานท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัแต่ยงัไม่เพียงพอ 

นพพร เพช็ร์พูล (2539) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง “สภาพปัญหาในการด าเนินการของ
ส านกังานการกีฬาแห่งประเทศไทยสาขาภูมิภาค” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
สภาพปัญหาในการด าเนินงานของส านกังานการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค ตามการรับรู้
ของหัวหน้าและพนักงานของส านักงาน ผลวิจัยพบว่า เจ้าหน้าท่ีทั้ งหมดรับรู้ว่ามีสภาพการ
ด าเนินงาน ดา้นการวางแผน การจดัองคก์ร การจดับุคลากร การจดังบประมาณ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ 
การอ านวยการ การประสานงาน การรายงานผล อยูใ่นระดบัดีทุกดา้น เจา้หนา้ท่ีและพนกังานมีการ
รับรู้เก่ียวกบัสภาพปัญหาในการด าเนินงานของส านกังานแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัท่ีสถิติท่ีระดบั .05 

สิริชยั มะกรูดทอง (2540: บทคดัยอ่) ศึกษาปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬากองทพัไทย 
คร้ังท่ี 31 พ.ศ. 2540 ผลวจิยัพบวา่  

1. ด้านการจดัการเป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือไม่ พบว่ามีปัญหามากท่ีสุด คือเพื่อ
เสริมสร้างความสามคัคีระหว่างบุคลากรในแต่กองทพั เพื่อปลูกฝังให้บุคลคลากรในกองทพัมี
ระเบียบวนิยัมากยิง่ข้ึน รู้จกัสิทธ์ิหนา้ท่ี ความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม 

2. ดา้นงบประมาณ งบประมาณในการแข่งขนันอ้ยเกินไป 
3. ดา้นการจดัและด าเนินการแข่งขนั บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไม่สามารถจดัการแข่งขนัได้

เต็มท่ี เพราะงานในหน้าท่ีอ่ืน ๆ มีมาก และระยะเวลาในการท าการแข่งขนัมีน้อย ท าให้การจดั
แข่งขนักีฬาบางประเภทไดไ้ม่เหมาะสม 

4. ดา้นพิธีการ บริเวณสถานท่ีในพิธีการ เปิด-ปิด ไม่สะอาดเท่าท่ีควร และเจา้หน้าท่ี
ฝ่ายตอ้นรับในพิธี เปิด-ปิด มีนอ้ย และไม่เขา้ใจลกัษณะงาน 

5. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ หน่วยประชาสัมพนัธ์ไม่มีการประสานงานท่ี ดีกบัแผนกอ่ืน 
ๆ และการวางแผนงานการเตรียมการดา้นประชาสัมพนัธ์ไม่รัดกุม 

6. ด้านสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ สนามกีฬาบางประเภทอยู่ห่างไกลจากท่ีพกั มาก
เกินไป 

7. ดา้นการพยาบาล กีฬาแต่ละประเภทของกองทพัขาดแพทย ์หรือเจา้หนา้ท่ีพยาบาล
ประจ าทีมจากแผนกกีฬาแต่ละประเภทของกองทพั และขาดการติดต่อประสานงานกบัโรงพยาบาล 
เม่ือส่งผูป่้วยเขา้รับรักษาพยาบาล 
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8. ดา้นท่ีพกัและอาหาร สถานท่ีพกัมีบริการน ้าด่ืมน ้าใชไ้ม่เพียงพอ และหอ้งพกันกักีฬา
คบัแคบ อากาศถ่ายเทไม่สะดวก 

ไกรสร วงศป์ระดิษฐ์ (2542: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาปัญหาการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทย
แลนดย์นิูเวอร์ซิต้ีลีก คร้ังท่ี 1 ผลการวจิยัพบวา่มีปัญหาดา้นต่าง ๆ ท่ีพบมีดงัน้ี 

1. ดา้นวตัถุประสงค ์มีปัญหานอ้ย 
2. ดา้นงบประมาณ มีปัญหามาก คือ งบประมาณในการจดัการแข่งขนัไม่เพียงพอ 
3. ด้านการจดัและด าเนินการแข่งขัน มีปัญหามาก คือ การก าหนดคุณสมบติัของ

นกักีฬา การเปล่ียนหรือเล่ือนเวลาการแข่งขนั การเตรียมการและการด าเนินงานของคณะกรรมการ
แต่ละฝ่าย 

4. ดา้นสนามอุปกรณ์ มีปัญหามาก คือ สถานท่ีจอดรถมีไม่เพียงพอ คณะกรรมการ
จดัการแข่งขนัไม่ไดมี้การเตรียมสนามฝึกซ้อมให้กบันักกีฬาก่อนท าการแข่งขนั และห้องเปล่ียน
เส้ือผา้และหอ้งน ้ายงัไม่เพียงพอ 

5. ดา้นกองเชียร์และเชียร์ลีดเดอร์ มีปัญหามากคือ กองเชียร์ติดการเรียนการสอบ และ
กองเชียร์ขาดความพร้อมในการเขา้ร่วมการแข่งขนั 

6. ดา้นพิธีการและการตอ้นรับมีปัญหานอ้ย 
7. ดา้นผูต้ดัสินมีปัญหามาก คือ ผูต้ดัสินยงัขาดความยุติธรรมในการท าหน้าท่ีเป็นผู ้

ตดัสิน 
8. ดา้นการรักษาความปลอดภยัมีปัญหานอ้ย 
9. ดา้นแพทยแ์ละพยาบาลมีปัญหานอ้ย 
10. ดา้นการประชาสัมพนัธ์มีปัญหานอ้ย 
11. การพิจารณามรรยาทและขอ้ประทว้ง มีปัญหานอ้ย 
12. ดา้นรางวลัมีปัญหานอ้ย 
นพพร สุวรรณโชติ (2543: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัถึงปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 26 ผลการวจิยั พบวา่ 
1. ปัญหาดา้นงบประมาณท่ีพบมากท่ีสุด คือ ความคล่องตวัในการเบิกจ่ายเงินตามการ

ปฏิบติัตามระเบียบของทางราชการเก่ียวกบัการใชเ้งินของฝ่ายต่าง ๆ และงบประมาณในการจดัการ
แข่งขนั 

2. ปัญหาดา้นการจดัการแข่งขนั ท่ีพบมากคือ ความรับผิดชอบของบุคลากรฝ่าย ๆ และ
การประสานงานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ  
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 3. ปัญหาดา้นการประชาสัมพนัธ์ ท่ีพบมากคือ การกระจายเสียงเพื่อประชาสัมพนัธ์
ภายในสนามแข่งขนั และการใหข้อ้มูลในแต่ละวนัของหน่วยประชาสัมพนัธ์  

4. ปัญหาดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ ท่ีพบมาก คือมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์
ในการแข่งขนั คุณภาพของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมกับอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนั และท่ีนั่ง
ส าหรับผูช้มในสนาม 

5. ปัญหาดา้นการรักษาพยาบาล ท่ีพบมากท่ีสุดคือ การประสานงานระหวา่งแผนกต่าง 
ๆ เม่ือมีปัญหาบาดเจบ็ 

6. ปัญหาดา้นท่ีพกัและอาหาร ท่ีพบมากคือ การบริการน ้ าด่ืมท่ีใชใ้นสถานท่ีพกั และ
สถานท่ีจ าหน่ายอาหารและน ้าด่ืม 
 ยิ่งยง มจัฉาชีพ (2544) ได้วิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการจดัการสนามกีฬายิงปืนใน 
ประเทศไทย มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาถึงสภาพและปัญหาการจดัการสนามกีฬา ยิงปืนในประเทศ
ไทย แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา จ านวน 466 คน ขอ้มูลท่ีได ้
น าไปวิเคราะห์ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม เอส พี เอส เอส ฟอร์ วินโดว ์(SPSS/FW) สถิติท่ีใช ้  
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความ แปรปรวนทางเดียว (One-way 
Anova) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe) ผลการศึกษาพบวา่ 1. ปัญหา
การจดัการสนามกีฬายงิปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและ นกักีฬาดา้นบุคลากร พบวา่
มีอยูใ่นระดบัปานกลาง 2. ปัญหาการจดัการสนามกีฬายงิปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน
และนกักีฬา ดา้นงบประมาณ พบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 3. ปัญหาการจดัการสนามกีฬายิง
ปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดา้นอุปกรณ์และสถานท่ี พบวา่ มีปัญหาอยู่
ในระดบัน้อย 4. ปัญหาการจดัการสนามกีฬายิงปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและ
นกักีฬา ดา้นปัญหาเก่ียวกบัดา้นการจดัการ พบวา่ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 5. ปัญหาการจดัการ
สนามกีฬายิงปืนในประเทศไทย ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จากการศึกษาในเร่ืองสภาพและปัญหาการจดัการสนามกีฬายิงปืนใน
ประเทศไทยของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา ในดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ และการจดัการ 
พบว่ามีปัญหาอยู่ใน ระดับปานกลางเป็นส่วนใหญ่ ส่วนด้านอุปกรณ์และสถานท่ีมีปัญหาอยู่ใน
ระดบันอ้ย 

ชลิต เชาววว์ิลยั (2546) ไดว้ิจยัเร่ือง “สภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ 
คร้ังท่ี 27” ความมุ่งหมายของการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อให้ทราบสภาพและปัญหา การจดัการแข่งขนักีฬา
รัฐวสิาหกิจ คร้ังท่ี 27 ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาเป็น คณะกรรมการจดัการแข่งขนั จ  านวน 150 คน ผู ้
ฝึกสอนและผูค้วบคุมทีม จ านวน 240 คน และนกักีฬาจ านวน 350 คน รวมกลุ่มตวัอย่าง 740 คน 
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ผลการวิจัยพบว่า ด้านคณะกรรมการจัดการแข่งขนั ในส่วนของสภาพการจัดการแข่งขนักีฬา
รัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร มีสภาพอยู่ในระดบัมาก ด้านงบประมาณ ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิง
อ านวยความสะดวกและดา้นการจดัการมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  ผูฝึ้กสอนและผูค้วบคุมทีม
พบว่า สภาพการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจ ด้านบุคลากร ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความ
สะดวก และดา้นการจดัการมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  นกักีฬาพบวา่ สภาพการจดัการแข่งขนั
กีฬารัฐวสิาหกิจ ดา้นบุคลากร ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และดา้นการจดัการ
มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง   

สุรไกร วเิศษสิงค ์(2546: บทคดัยอ่) ไดท้  าการศึกษา เร่ือง “สภาพและปัญหาการจดัการ
แข่งขนัมวยไทยสมคัรเล่นชิงแชมป์โลก” วตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อทราบถึง สภาพและปัญหา
การจดัการแข่งขนัมวยไทยสมคัรเล่นชิงแชมป์โลกของสหพนัธ์สมาคมมวยไทยสมคัรเล่นนานาชาติ 
โดยท าการสัมภาษณ์คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ทั้ง 12 ฝ่าย โดยท าการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง คือ
ประธาน คณะกรรมการ และเลขาธิการของแต่ละฝ่าย ผลการวิจยัพบว่า ในการจดัการแข่งขัน
ประสบปัญหาในแต่ละดา้นท่ีแตกต่างกนั 

1. ปัญหาดา้นบุคลากร พบวา่คณะกรรมการท่ีลงมือปฏิบติัมีนอ้ยกวา่คณะกรรมการท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้ง และคณะกรรมการบางส่วน ยงัไม่มีความช านาญในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2. ปัญหาด้านงบประมาณ พบว่า ประสบปัญหามากโดยขาดการสนับสนุนด้าน
งบประมาณจากรัฐบาล 

3. ปัญหาดา้นสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก พบวา่ ประสบปัญหานอ้ย เน่ืองจาก
สนามและอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐาน 

4. ปัญหาดา้นการจดัการ พบวา่ ประสบปัญหาในเร่ืองการด าเนินงานท่ีล่าชา้ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

5. ปัญหาดา้นการประสานงาน พบวา่ มีการประสานงานท่ีล่าชา้ในส่วนราชการ 
6. ปัญหาดา้นอ่ืน ๆ พบวา่ มีประชากรใหค้วามสนใจและเขา้ชมการแข่งขนัในจ านวน

ไม่มาก และการถูกโจมตีดา้นส่ือต่าง ๆ  
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2547) ไดท้  าวิจยัเร่ือง การประเมินผลโครงการกีฬา
ทัว่ไทยตา้นภยัเสพติด โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลโครงการกีฬาทัว่ไทย ตา้นภยัยาเสพติด ใน
รูปแบบซิปโมเดล (CIPP Model) และเพื่อศึกษาความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะในการด าเนินการ
โครงการกีฬาทัว่ไทย ตา้นภยัยาเสพติด โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 3,750 คน จ าแนกเป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นการประเมินผลจ านวน 5 คน เด็ก เยาวชนและประชาชนท่ีเขา้ร่วมโครงการจ านวน 3,745 คน 
ผลการวจิยัพบวา่ 
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 ประเมินผลสภาวะแวดลอ้ม โครงการกีฬาทัว่ไทยตา้นภยัเสพติดพบว่า อยู่ในเกณฑ์ดี
มากและเป็นการตอบสนองนโยบายการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดเป็นอยา่งดี 
 ประเมินปัจจยัน าเขา้ พบว่า ลักษณะโครงการกีฬาทัว่ไทย ต้านภยัยาเสพติด อยู่ใน
เกณฑดี์มากเกือบทุกรายการ 
 การประเมินผลกระทบ พบวา่ วธีิด าเนินโครงการอยูใ่นเกณฑดี์ทุกรายการ 
 การประเมินผลผลิต พบว่า ผูเ้ข้าร่วมเป็นเพศชายมากท่ีสุด ผลจากการประเมินผล
โครงการกีฬาทัว่ไทย ตา้นภยัยาเสพติดของผูเ้ขา้ร่วมโครงการอยูใ่นเกณฑ์ดีมากทุกรายการ 
 ประเสริฐไชย สุขสอาด และคณะ  (2547) ไดว้ิจยัเร่ืองการติดตามและประเมินผลการ
จดัการโครงการมหกรรมการแข่งขนักีฬาทางน ้ า จงัหวดันครปฐม พ.ศ. 2547  โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อประเมินผลการจดัการโครงการมหกรรมการแข่งขนักีฬาทางน ้ า จงัหวดันครปฐม พ.ศ. 2547  
โดยมุ่งประเมิน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริบท ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและดา้นผลผลิตผลลพัธ์ และ
ผลกระทบของโครงการ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์และแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ี
เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน คณะกรรมการด าเนินการ จ านวน 38 คน และผูท่ี้เขา้มาเท่ียวชมในงาน 
จ านวน 420 คน 
 จากผลการประเมินบริบท พบว่า จงัหวดันครปฐมเป็นจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพทั้งด้าน
สภาพแวดลอ้ม สถานท่ี ท าเล ท่ีตั้งท่ีเหมาะสมในการจดัมหกรรมการแข่งขนักีฬาทางน ้า 
 การประเมินปัจจยัน าเขา้ พบวา่ คณะกรรมการด าเนินงาน งบประมาณและอุปกรณ์ของ
แต่ละฝ่ายมีความพร้อมและเหมาะสม 
 การประเมินกระบวนการพบว่า คณะกรรมการทุกฝ่ายมีกระบวนการท างานอย่างมี
ระบบทั้งการวางแผน การจดัองคก์ร การจดัคนเขา้ท างาน การสั่งการและการควบคุม จึงท าให้แต่ละ
ฝ่ายประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
 การประเมินผลลพัธ์และผลผลิต พบวา่ ผูท่ี้เขา้มาเท่ียวชมในงานมหกรรมกีฬาทางน ้ า มี
ความพึงพอใจโดยรวมต่อการจดังานคร้ังน้ีอยูใ่นระดบัมาก 
 การประเมินผลกระทบ พบว่า หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งประชาชนให้
ความร่วมมือในการจดังานมหกรรมกีฬาทางน ้ า จงัหวดันครปฐม พ.ศ. 2547 จึงท าเกิดความคุม้ค่าใน
การจดังานมหกรรมทางน ้าเป็นอยา่งมาก 

ประเสริฐไชย สุขสอาด และคณะ (2548) ไดว้ิจยัเร่ือง การประเมินการจดัการแข่งขนั
กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 33 ศาลายาเกมส์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินผลการจัดการ
แข่งขนัและศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทยคร้ังท่ี 33 ใชก้รอบแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory System) และรูปแบบการประเมินซิป 
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(CIPP Model) อนัได้แก่ สภาวะแวดล้อม ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์เจาะลึก ในการเก็บขอ้มูล จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นคณะกรรมการอ านวยการ จ านวน 1 คน 
คณะกรรมการด าเนินงาน 20 ฝ่าย ฝ่ายละ1 คน จ านวน 20  คน  คณะกรรมการบริหารกีฬามหาลยั
วทิยาลยัแห่งประเทศไทยจ านวน 9 คน และแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล นกักีฬาและผูจ้ดัการทีม/
ผูฝึ้กสอนจ านวน 582 คน ผูช้มจ านวน 364 คน และส่ือมวลชน จ านวน 74 คน  
 จากการศึกษาด้านสภาวะแวดล้อม พบว่า มหาวิทยาลัยมหิดลมีการจดัองค์กรแบ่ง
หน่วยงานกระจายความรับผิดชอบไปยงัทุกคณะ ทุกสถาบนั มีการปะชุมประสานงานและน าฝ่าย
ต่าง ๆ ไปศึกษาดูงานการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 32 ณ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยสุีรนารี ส าหรับการท างานของฝ่ายต่าง ๆมีการประสานงานกนัอยา่งเต็มท่ีและต่อเน่ือง มี
การประชุมร่วมกนัในแต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง บุคลากรมีความตั้งใจท่ีเข้ามาเป็นส่วนร่วม มีความ
ภาคภูมิใจในการเป็นเจา้ภาพ ท าให้การเตรียมความพร้อมในทุก ๆด้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเป็นท่ีน่าพอใจส าหรับการจดัการแข่งขนั 
 ผลการศึกษาปัจจยัน าเขา้และกระบวนการ พบว่ามหาวิทยาลยัมหิดลมีการเตรียมการ
ดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และการจดัการ ไดอ้ยา่ง
เพียงพอ และเหมาะสม มีการวางแผนการท างานและประชุมกนัต่อเน่ือง 
 ปัญหาอุปสรรคท่ีพบ บุคลการท างานควบคู่กบัหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนัท าให้เกิด
ปัญหาเร่ืองจดัสรรเวลา งบประมาณจากส่วนกลางมีการเบิกจ่ายล่าช้า การจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ขาด
ความคล่องตวั เจา้หนา้ท่ีท างานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพจึงท าใหเ้ร่ืองการจดัการไม่มีปัญหา 
 ผลการศึกษาผลลัพธ์/ผลสัมฤทธ์ิ/และผลกระทบ พบว่านักกีฬาและผูจ้ดัการทีม/ผู ้
ฝึกสอนมีความพึงพอใจต่อการจดัการแข่งขนัอยู่ในระดบัมาก ผูช้มมีความพึงพอใจต่อการจดัการ
แข่งขนัอยูใ่นระดบัมาก นกักีฬาและผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน ประชาชนและพ่อคา้แม่คา้มีความพึงพอ
ในต่อพิธี เปิด-ปิดการจดัการแข่งขนัอยู่ในระดับมาก ส่ือมวลชนมีความพึงพอใจต่อการจดัการ
แข่งขนัอยูใ่นระดบัมาก การประเมินผลกระทบต่อการจดัการแข่งขนั ดา้นสังคม ดา้นการพฒันากีฬา 
ผลกระทบต่อนักกีฬา และผลกระทบด้านการจดัการแข่งขนั นักกีฬาและผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอน
โดยรวมเห็นว่ามีผลกระทบด้านสังคม ส่วนผลกระทบดา้นเศรษฐกิจต่อการจดัการแข่งขนั พ่อคา้
แม่คา้ส่วนใหญ่เห็นดว้ยว่ามีผลกระทบต่อเศรษฐกิจมีความพึงพอในต่อการจดัการแข่งขนัโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัปายกลาง นกักีฬาและผูจ้ดัการทีม/ผูฝึ้กสอนมีความพึงพอใจในการเตรียมทีมโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ชลยัรัตน์  โสภจารีย ์ (2550) ไดว้ิจยัเร่ือง “การประเมินการจดัการแข่งขนักีฬาภายใน
กองบญัชาการทหารสูงสุด” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา เพื่อประเมินผลการจดัการแข่งขนักีฬาภายใน
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กองบญัชาการทหารสูงสุด เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เนอแนะในการจดัการแข่งขนักรอบ
แนวคิดการบริหารจดัการโดย ทฤษฏี 4 M (4M,s) และรูปแบการประเมินซิป อนัไดแ้ก่ สภาวะ
แวดลอ้ม ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต โดยใชแ้บบสัมภาษณ์เจาะลึก และแบบสอบถามใน
การเก็บขอ้มูล จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นคณะกรรมการอ านวยการ จ านวน 1 คน คณะกรรมการ
ด าเนินงาน จ านวน 8  คน นกักีฬาและผูค้วบคุมทีม จ านวน 350 คน 

จากการศึกษาด้านสภาวะแวดล้อม พบว่ากองบญัชาการทหารสูงสุดได้มีการเตรียม
ความเหมาะสมและความพร้อมของสภาพการจดัการแข่งขนักีฬาภายในกองบญัชาการทหารสูงสุด
และจดัเตรียมการประชุม คณะกรรมการอ านวยการเพื่อรองรับนโยบาย น าไปสู่การปฏิบติั และ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

ผลการศึกษาปัจจยัน าเขา้และกระบวนการ พบว่า กองบญัชาการทหารสูงสุดมีการ
เตรียมการด้านบุคลากร งบประมาณ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก และการ
จดัการ ไดอ้ยา่งเพียงพอ และเหมาะสม ส าหรับในเร่ืองปัญหาและอุปสรรค พบวา่ การแบ่งมอบงาน
ยงัไม่มีความลงตวั เน่ืองจาก บุคลากรมีจ านวนจ ากดั ท าให้ตอ้งรับผิดชอบหน้าท่ีหลายฝ่าย การยืม
เงินส ารองจ่ายไม่เป็นไปตามความตอ้งการของคณะกรรมการ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัไม่ทนัสมยั 
และไม่ไดม้าตรฐานเท่าท่ีควร 

ผลการศึกษาผลผลิต พบว่านักกีฬาและผูค้วบคุมทีม มีความพึงพอใจต่อการจดัการ
แข่งขนักีฬาภายในกองบญัชาการทหารสูงสุด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนทางด้านผลกระทบ 
พบวา่ นกักีฬาและผูค้วบคุมทีม เห็นดว้ยวา่ การจดัการแข่งขนักีฬาภายในกองบญัชาการทหารสูงสุด 
มีผลกระทบดา้นสังคม ดา้นการพฒันากีฬา นกักีฬา ดา้นการจดัการแข่งขนั 

ขอ้เสนอแนะจากการวิจยั ควรมีการจดัอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของ
บุคลากร ท่ีรับผิดชอบในการจดัการแข่งขนั และจดัการสัมมนาเพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ ให้เห็น
ความส าคญัและใหค้วามร่วมมือในการจดัการแข่งขนั 

สมปอง จนัทรี (2545) ได้วิจยัเร่ือง “ความพึงพอใจของผูม้าใช้บริการในศูนยกี์ฬา 
สนามกีฬาสมโภช 700 ปี” พบว่าผูม้าใช้บริการมีความพึงพอใจต่อศูนยกี์ฬา สนามกีฬาสมโภช
เชียงใหม่ 700 ปี ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ดา้นความปลอดภยั ด้านการ
บริการอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูม้าใช้บริการศูนย์กีฬา สนาม
สมโภช 700 ปี กบัตวัแปรพบวา่ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้ต่อเดือน ความถ่ีในการออกก าลงักาย
ต่อสัปดาห์ และชนิดกีฬา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส าหรับตวัแปร
เพศ ระยะเวลาท่ีใชบ้ริการ และสถานะภาพการเป็นสมาชิก ท่ีมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคือ ศูนยกี์ฬา สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 
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700 ปี ควรปรับปรุงอตัราค่าบริการ ความสะอาดของพื้นท่ี เร่ืองความสุภาพและความสม ่าเสมอใน
การใหบ้ริการของบุคลากรประจ าศูนยกี์ฬา  
 ธานี ตะกุดทอง (2546) ไดท้  าวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของสมาชิกต่อการต่อการจดั
กิจกรรมการตลาดของศูนยอ์อกกลงักาย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความพึงพอใจของสมาชิกศูนย์
ออกก าลงักายต่อการจดักิจกรรมการตลาดของศูนยอ์อกก าลงักาย แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล
จ านวน 450 คน ขอ้มูลท่ีไดน้ าไปวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม SPSS/FW (Statistical Package for the 
Social Science for Window) เพื่อประเมินผลและวิเคราะห์ขอ้มูล โดยวิเคราะห์ตามลกัษณะของ
ขอ้มูลสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา่  

1. ความพึงพอใจในดา้นสินคา้และบริการอยูใ่นเกณฑ์ระดบัปานกลาง 
2. ความพึงพอใจในดา้นราคาค่าสมาชิกอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 
3. ความพึงพอใจในดา้นสถานท่ีอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 
4. ความพึงพอใจในดา้นการส่งเสริมการขายอยูใ่นเกณฑ์ระดบัปานกลาง 
5. ความพึงพอใจในดา้นกิจกรรมต่างๆอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 

 จากการศึกษาพบวา่ ความพึงพอใจของสมาชิกอยูใ่นเกณฑ์ระดบัปานกลางทุกดา้น แต่
ในดา้นกิจกรรมต่าง ๆนั้นจะนอ้ยท่ีสุด เน่ืองจากความชอบในการออกก าลงักายของสมาชิกมีความ
แตกต่างกนัมากจึงท าใหย้ากท่ีจะจดักิจกรรมดา้นน้ีใหเ้กิดวามพึงพอใจมากท่ีสุด 

วีรกาญจน์ สินธุวงษานนท ์(2546: 91-100) ท าการศึกษาเก่ียวกบั “ความคิดเห็นของผู ้
มาใชบ้ริการของศูนยกี์ฬาในร่ม การกีฬาแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2545 พบวา่ ผูม้าใชบ้ริการมีความ
คิดเห็น 

1. ดา้นผูฝึ้กสอนในระดบัมาก ยกเวน้จ านวนของผูฝึ้กสอนท่ียงัมีน้อยไม่เพียงพอ ต่อ
การบริการดา้นการเรียนการสอน 

2. ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ตูเ้ก็บของ 
เคร่ืองระบายความร้อน และเคร่ืองท าน ้าเยน็ท่ีมีบริการไม่เพียงพอ 

3. ด้านการจัดการมีความเห็นในระดับมาก ยกเว้นเร่ืองของข้อมูลข่าวสาร ด้าน
สารสนเทศยงัมีนอ้ย การประชาสัมพนัธ์ของศูนย์ฝึกขาดความต่อเน่ือง การจดักิจกรรมนนัทนาการ
ยงัมีนอ้ย การบริการข่าวสารดา้นสุขภาพยงัมีนอ้ย และหอ้งปฐมพยาบาลยงัมีบริการไม่เพียงพอ 

 
งานวจัิยในต่างประเทศ 
คิม (Kime 1990: 2423-A) ได้วิจยัเร่ือง กีฬาโรงเรียนมธัยมศึกษาระดบักลางใน

เพนซิลวาเนีย แบบการวิเคราะห์บริหารสนบัสนุนงบประมาณ ส่ิงอ านวยความสะดวก การดูแลทาง
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การแพทย ์การเขา้ร่วม บุคลากร การวางแผน และปรัชญา ผลกาวิจยัพบว่า โรงเรียนมธัยมศึกษา
ระดับกลางในเพนซิลวาเนียพยายามท่ีจะสนองความต้องการด้านกีฬาของนักเรียน ปัญหาของ
ผูจ้ดัการด้านกีฬาคือการขาดสถานภาพส าหรับโปรแกรมปัญหาของทีมผูฝึ้กท่ีจ าเป็นต้องมีการ
ปรับปรุงเน่ืองจากผูฝึ้กสอนจ านวนมากเป็นอตัราจา้ง นอกจากนั้นควรให้ความส าคญัต่อการดูแลทาง
การแพทย ์เน่ืองจากโรงเรียนหลายแห่งไม่ไดเ้ตรียมการ ผูป้กครองควรเป็นแหล่งเงินทุน 

เช็ง (Cheng ,1993) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การประเมินสมรรถนะในการจดัการกีฬา
ส าหรับประเทศสาธารณรัฐจีน (ไตห้วนั)” วตัถุประสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการก าหนดสมรรถนะ
ต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับการจดัการองคก์รกีฬาใหไ้ดผ้ลดีและถ่ายทอดทกัษะและความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้งมี
ในการเป็นผูน้ า และการจดัการกีฬาสู่หลกัสูตรการศึกษาของไตห้วนัผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะ
ทางวชิาชีพส าหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัเรียงล าดบัจากสูงลงมาต ่ามีดงัน้ี 

1. ความรู้เก่ียวกบักีฬา 
2. มนุษยสัมพนัธ์ 
3. การพดูต่อสาธารณชน 
4. การจดัการดา้นบุคคล 
5. การเขียน 
6. การจดัการดา้นการเงิน 
7. สมรรถภาพส่วนบุคคล 
8. การจดัการดา้นกีฬา 
9. อ่ืน ๆ  

การศึกษาส าหรับผูจ้ดัการกีฬาในไตห้วนัท่ีเป็นดา้นส าคญั 10 อนัดบัแรก 
1. การบริการการกีฬา 
2. การวางแผนและการจดัการดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก 
3. การใชป้ระโยชน์จากคอมพิวเตอร์ 
4. การบาดเจบ็จากการกีฬา 
5. การจดัการดา้นบุคคล 
6. การจดัการ 
7.   การจดัการโปรแกรมส าหรับนนัทนาการและกีฬาเยาวชน 
8. การส่ือสารระหวา่งบุคคล 
9. การตดัสินกีฬา 
10. การสอนกิจกรรมกีฬา 
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มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่ง ผูอ้  านวยการกีฬา ตวัแทนการกีฬา องคก์รควบคุมระดบัชาติ 
และการกีฬาอาชีพ ในแง่ของการจดัการกีฬาในดา้น 

1. ดา้นท่ีศึกษามา 
2. องคก์รท่ีท าหนา้ท่ีเป็นสถานท่ีฝึกส าหรับศึกษาระดบัปริญญาโท 
3. จ านวนชัว่โมงรวมส าหรับการฝึกงาน 
4. หนา้ท่ีหลกัของผูจ้ดัการกีฬา 
5. การรับรองวฒิุส าหรับผูจ้ดัการกีฬา 
จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ นกัวิจยัไดศึ้กษาถึง การประเมินผลระบบการ

ท างานในองคก์รหรือการด าเนินการจดัการแข่งขนัขนัต่าง ๆ จะตอ้งมีการประเมินทั้งหมดของระบบ 
ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ทั้ งระบบ อนัได้แก่ ปัจจยัน าเข้า 
(Input) ซ่ึงทรัพยากรในการบริหารจดัการไดแ้ก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) สถานท่ี และ
วสัดุอุปกรณ์ (Material) การจดัการ (Management) ในดา้นกระบวนการจดัการ (Process) ทั้งการ
วางแผน (Planning)การจดัองคก์าร (Organizing) การสั่งการและการอ านวยการ (Leading) และการ
ประเมินผล (Evaluation) ดา้นผลลพัธ์ (Output) ไดแ้ก่ ผลการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ดา้นการด าเนินการจดัการแข่งขนัและ
กระบวนการจดัการทรัพยากรในการแข่งขนั ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เป็นการประเมินความ
พึงพอใจในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58 และผูช้ม ในดา้นต่าง ๆ อนัไดแ้ก่  ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
ดา้นการด าเนินการจดัการแข่งขนั ดา้นประโยชน์ท่ีผูช้มไดรั้บจากการเขา้ขมการแข่งขนั ซ่ึงเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีช้ีให้เห็นว่าการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58 ประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด  
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บทที ่3 
วธิดี าเนินการวจิัย 

 
 

 การวิจยัเร่ืองการประเมินผลการด าเนินการจดัการข่งง่นักรีฑาฯ เป็นการวิจยัเชิง
ประเมินผล (Evaluation Research) มุงงหาความรู้ โดยใชว้ิธีรวบรวม่อ้มูลจากการเก็บขบบสอบถาม 
ขละการสัมภาษณ์เชิงลึก การวเิคราะห์เอกสารเพื่อน าผลท่ีไดไ้ปเป็นขนวทางในการพฒันาการจดัการ
ข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทย ขละ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังตงอ ๆ ไปโดยมี
รายละเอียด่ั้นตอนการด าเนินการวจิยัดงัน้ี 

3.1 ประชากรขละกลุงมตวัอยงางท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.3 การหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.4 การเก็บรวบรวม่อ้มูล 
3.5 การวเิคราะห์่อ้มูล 

 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 ประชากร 
 คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงาน ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการ
ข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58    
 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุงมตวัอยงางท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ใช้วิธีการสุงมกลุงมตวัอยงางขบบเลือกเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Selection) กบัคณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงาน 8 ฝง าย ขละ กลุงมผู ้
ฝึกสอน นกักีฬา ขละผูช้ม ซ่ึงมีรายละเอียดดงัตงอไปน้ี  

1.คณะกรรมการอ านวยการ ไดข้กง ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือ
เล่านุการ การด าเนินการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58 จ านวน 1 คน 
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2. คณะกรรมการด าเนินงาน 8 ฝง าย ได้ขกง ประธานกรรมการ หรือรองประธาน
กรรมการ หรือเล่านุการ ฝง ายละ 1 จ านวน จ านวนทั้งส้ิน 8 คน โดยมีรายละเอียดขตงละฝง าย 
ดงัตงอไปน้ี 

1. คณะกรรมการฝง ายเทคนิคกีฬาขละการจดัการข่งง่นั 
2. คณะกรรมการฝง ายสนามข่งง่นัขละอุปกรณ์ 
3. คณะกรรมการการฝง ายการเงินขละงบประมาณ 
4. คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์ 
5. คณะกรรมการฝง ายรายงานผลขละสถิติ 
6. คณะกรรมการฝง ายพิธีการ ตอ้นรับขละมอบเหรียญ 
7. คณะกรรมการฝง ายขพทยข์ละพยาบาล 
8. คณะกรรมการฝง ายสถานท่ี ท่ีพกั ขละรักษาความปลอดภยั 

 3. ผูฝึ้กสอนขละนกักีฬาท่ีมีการค านวณกลุงมตวัอยงางตามขนวทฤษฎี่อง ทาโร ยามาเนง 
(Taro Yamane, 1973 อา้งใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) คือ่นาดตวัอยงาง่องกลุงมประชากรท่ีระดบั
ความมีนัยส าคญั ท่ี 0.05 ่นาดความคลาดเคล่ือนเป็นร้อยละขละสัมประสิทธ์ิ่องความผนัขปร
เทงากบั 0.05 โดยมีรายละเอียดดงัตงอไปน้ี   

สูตร่อง ทาโร ยามาเนง (Yamane, 1973 อา้งถึงใน พิมลวรรณ หนูขกว้, 2550) 
                    N 
  n = 1+ Ne2 

n =  ่นาด่องกลุงมตวัอยงางท่ีตอ้งการ  
N =  ่นาด่องประชากร  
e =  ความคลาดเคล่ือน่องการสุงมตวัอยงางท่ียอมรับได ้

เม่ือน าจ านวน ผูฝึ้กสอนขละนกักีฬาท่ีเ่า้รงวมการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศ
ไทย ขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 จ านวน 1,187 คน มาค านวณหา่นาด่องกลุงม
ตวัอยงางดงัน้ี  

    n = 1,187   

           1+1,187(0.05)2 

 = 299.18 048 
 
รวมผูฝึ้กสอนขละนกักีฬาจ านวน   299 คน                                                                                     
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ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัดสงวนกลุงมตวัอยงางให้สัมพนัธ์กบัสัดสงวน่องจ านวนผูเ้่า้รงวมการ  
ข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ดงัน้ี     
(กลัยา วานิชยบ์ญัชา.2545: 12) 

ตารางท่ี 3.1 ขสดงจ านวนประชากรขละกลุงมตวัอยงาง 

ผูเ้่า้รงวมการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทย
ขละนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

จ  านวน
ประชากร 

จ านวนกลุงม
ตวัอยงาง 

ผูฝึ้กสอน 130 33 
นกักีฬา 1,057 266 
รวม 1,337 299 

 

 3. ผูช้ม ขบงงออกเป็น 3 กลุงม ได้ขกง ผูป้กครองนักกีฬา ผูช้มท่ีเป็นอดีตนักกีฬา/             
ผูฝึ้กสอน/กรรมการขละผูช้มทัว่ไป กลุงมละ 10 คน รวมกลุงมตวัอยงางผูช้มจ านวน 30 คน  
 
 

3.2 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

ชุดที ่1 แบบสัมภาษณ์  
ผูว้ิจยัสร้าง่้ึนเพื่อประเมินผลเก่ียวกบัการด าเนินการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศ

ขหงงประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
อ านวยการ เป็นขบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อท่ีจะไดน้ าผลจากการสัมภาษณ์มาเป็น่อ้มูลประกอบการ
วจิยัคร้ังน้ี ขบงงออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไป่องผูต้อบ มีลกัษณะเป็นขบบส ารวจรายการ (Check list) 
ขละขบบปลายเปิด (Open Ended)  

ตอนท่ี 2 ทรัพยากรในการจดัการข่งง่นัประกอบดว้ย 
1. ดา้นบุคลากร (Man) 
2. ดา้นงบประมาณ (Money) 
3. ดา้นสถานท่ี ขละวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
4. ดา้นการจดัการ (Management) 
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ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรค ขนวทางขกไ้่ขละ ่อ้เสนอขนะ ความคิดเห็นในดา้นตงาง ๆ 
่องการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละนานาชาติ คร้ังท่ี58 ชิงถว้ย ซ่ึงเป็น
ลกัษณะขบบปลายเปิด (Open Ended)  
 ชุดที ่2 แบบสัมภาษณ์  

ผูว้ิจยัสร้าง่้ึนเพื่อประเมินผลเก่ียวกบัการด าเนินการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศ
ขหงงประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 8 ฝง าย เป็นขบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อท่ีจะได้น าผลจากการสัมภาษณ์มาเป็น่อ้มูล
ประกอบการวจิยัคร้ังน้ี ขบงงออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไป่องผูต้อบ มีลกัษณะเป็นขบบส ารวจรายการ (Check list) 
ขละขบบปลายเปิด (Open Ended) 

ตอนท่ี 2 กระบวนการดา้นการจดัการข่งง่นัประกอบดว้ย  
1.  การวางขผน (Planning) 
2.  การจดัองคก์าร (Organizing) 
3.  การสั่งการขละการอ านวยการ (Leading) 
4.   การประเมิน (Evaluation) 

 ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรค ขนวทางขกไ้่ขละ่อ้เสนอขนะความคิดเห็นในดา้นตงาง ๆ 
่องการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานคร้ังท่ี 
58 ซ่ึงเป็นลกัษณะขบบปลายเปิด (Open Ended)  
 ชุดที ่3 แบบสอบถาม  

ผูว้ิจยัสร้าง่้ึนเพื่อประเมินผลการด าเนินการจดัการข่งง่ันกรีฑาชิงชนะเลิศขหงง
ประเทศไทย ขละ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 โดยใชข้บบสอบถามกบันกักีฬาขละผู ้
ฝึกสอน เพื่อน าผลท่ีไดม้าเป็น่อ้มูลประกอบการวจิยัคร้ังน้ี ขบงงออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไป่องผูต้อบ มีลกัษณะเป็นขบบส ารวจรายการ (Check list) 
ขละขบบปลายเปิด (Open Ended)   
 ตอนท่ี 2 ผลการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทย ขละนานาชาติ ชิง
ถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ดา้นการด าเนินการจดัการข่งง่นัขละกระบวนการจดัการทรัพยากรใน
ข่งง่นักรีฑาฯ ประกอบดว้ย 

1. วตัถุประสงค์่ องการจดัการข่งง่นั 
2. ดา้นการจดัการข่งง่นั 
3. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
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4. ดา้นบุคลากร 
5. ดา้นสถานท่ี ขละวสัดุอุปกรณ์  
6. ดา้นงบประมาณ  

 ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรค ขนวทางขกไ้่ขละ ่อ้เสนอขนะความคิดเห็นในดา้นตงาง ๆ   
่องการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทย ขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน       
คร้ังท่ี 58 ซ่ึงเป็นลกัษณะขบบปลายเปิด (Open Ended) 
 ชุดที ่4 แบบสัมภาษณ์ 

ผูว้ิจยัสร้าง่้ึนเพื่อประเมินผลความพึงพอใจ เก่ียวกับการด าเนินการจดัการข่งง่นั  
กรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 โดยการสัมภาษณ์ 
ผูช้ม เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อท่ีจะไดน้ าผลจากการสัมภาษณ์ มาเป็น่อ้มูลประกอบการวิจยัคร้ัง 
น้ีขบงงออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไป่องผูต้อบ มีลกัษณะเป็นขบบส ารวจรายการ (Check list)   
ขละขบบปลายเปิด (Open Ended)  

ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจในด้านตงาง ๆ ่องการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงง  
ประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ดงัน้ี  

1. ดา้นวตัถุประสงค์่ องการข่งง่นั 
2. ดา้นการจดัการข่งง่นั  
3. ประโยชน์ท่ีผูช้มไดรั้บจากการเ่า้ชมการข่งง่นั  

 ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรค ขนวทางขกไ้่ขละ ่อ้เสนอขนะความคิดเห็นในดา้นตงาง ๆ
่องการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานคร้ังท่ี58 
ซ่ึงเป็นลกัษณะขบบปลายเปิด (Open Ended) 
 
 

3.3 การหาคุณภาพเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย  
 

การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
1. ศึกษาคน้ควา้เอกสาร หนงัสือ ต ารา ขละรายงานการวิจยัท่ีเก่ียว่อ้งกบัการจดัการ

ดา้นการกีฬา 
2. รวบรวม่อ้มูลเพื่อการสร้างขบบสอบถาม 
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3. ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา โดยน าเคร่ืองมือไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 4 ทงาน 
โดยใช้วิธีการหาคงาดัชนีความสอดคล้อง่อง่อ้ค าถามกับเน้ือหาตามวตัถุประสงค์่องการวิจยั 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ตามวิธีการ่องโรวิเนลล่ี ขละขฮมเบิลตนั (Rovinelli 
and Hambleton, 1977) ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะขนน ดงัน้ี 
  1 สอดคลอ้ง เม่ือขนงใจวงา่อ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

 0 ไมงขนงใจ เม่ือไมงขนงใจวงา่อ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
-1 ไมงสอดคลอ้ง เม่ือ่อ้ค าถามนั้นไมงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

จากนั้นน าคงาคะขนน่องผูเ้ช่ียวชาญขตงละ่อ้มารวมกนัเพื่อหาคงาความสอดคลอ้งจากสูตร 

  IOC = ผลรวม่องคะขนนผูเ้ช่ียวชาญ 
   จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

ถา้ดชันีความสอดคลอ้งสูงกวงา 0.5 ถือวงาอยูงในเกณฑ์ท่ีใช้ได ้ถา้ต ่ากวงานั้นตอ้งน ามา
ปรับปรุงขกไ้่ตาม่อ้เสนอขนะ 

4. น าขบบสอบถาม ท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดพ้ิจารณาขลว้มาปรับปรุงขละน าเสนออาจารยท่ี์
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบกงอนน าไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งขละความครอบคลุมเน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษา โดยการน าขบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์นั้นไป
ทดลองใชก้บักลุงมท่ีไมงใชงกลุงมตวัอยงางจริง จ านวน 30 ตวัอยงาง ขละน าขบบสอบถามมาวิเคราะห์หา
คงาความเท่ียง (Reliability) ่องเคร่ืองมือ ด้วยการหาคงาสัมประสิทธ์ิอัลฟา่องครอนบาค     
(Cronbach,S Alpha Coefficient) ไดค้งาความเท่ียง (Reliability) เทงากบั 0.889 

5. ขก้ไ่ปรับปรุงขบบสอบถามตาม่้อเสนอขนะ่องคณะกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ์ขละท่ีปรึกษา 

6. น าโครงรงางการวจิยัขละเคร่ืองมือดงักลงาว เสนอตงอคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั
ในคนพิจารณา หลงัจากนั้นน ามาปรับปรุงขกไ้่ 

7. น าขบบสอบถามท่ีปรับปรุงขกไ้่ขล้วไปใช้จริงกบัผูฝึ้กสอนขละนักกีฬา ในการ
ข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทย ขละนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ซ่ึงเป็น
กลุงมเป้าหมาย 

การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 
1. ศึกษาคน้ควา้เอกสาร หนงัสือ ต ารา ขละรายงานการวิจยัท่ีเก่ียว่อ้งกบัการจดัการ

ดา้นการกีฬา รวบรวม่อ้มูลเพื่อกาสร้างขนวการสัมภาษณ์ 
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2. น าขบบสัมภาษณ์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณา่อ้ค าถามในการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม
เน้ือหาครบถ้วน ่อ้ค าถามถูกตอ้งเหมาะสมตรงตามโครงสร้าง ขละภาษาท่ีใช้เหมาะสมกบัผูใ้ห้
่อ้มูล  

3. น าโครงรงางการวจิยัขละเคร่ืองมือดงักลงาว เสนอตงอคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยั
ในคนพิจารณา หลงัจากนั้นน ามาปรับปรุงขกไ้่ 

4. ด าเนินการปรับปรุงขกไ้่ ขบบสัมภาษณ์ท่ีใชใ้นการวิจยัให้เป็นฉบบัสมบูรณ์ โดย
ผงานความเห็นชอบ่องอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวม่อ้มูลกลบักลุงมตวัอยงาง
ท่ีใชใ้นการวจิยัตงอไป 

 
 

3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 1. ผูว้จิยั่อหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล ่อความอนุเคราะห์ในการ
วิจยัไปยงัคณะกรรมการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทย ขละ นานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58 ขละกลุงมตวัอยงางทั้งหมด เพื่อ่อความรงวมมือในการตอบขบบสอบถามขละ
ใหส้ัมภาษณ์ 
 2. ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์คณะกรรมการอ านวยการขละคณะกรรมการด าเนินการ 
จดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ดว้ย
ตนเอง ตามวนัเวลาท่ีไดน้ดัหมาย 
 3. ผูว้ิจยัขจกขบบสอบถามให้กบันักกีฬาขละผูฝึ้กสอน ท่ีเ่า้รงวมข่งง่นักรีฑาชิง
ชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 โดยการเก็บกระจายให ้     
ครอบคลุมทุกชนิดการข่งง่ัน ขละนัดวนัเวลาเก็บรวบรวมขบบสอบถาม ผูว้ิจยัน าสง งขละรับ
ขบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 4. ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ผูช้มการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทยขละ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ดว้ยตนเองตามวนัเวลาท่ีไดน้ดัหมาย 
 5. ผูว้ิจยัได้ก าหนดขผนการเก็บรวบรวม่อ้มูลอยงางเป็น่ั้นตอนตามขผนการเก็บ
รวบรวม่อ้มูลในตารางท่ี 2  
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ตารางท่ี 3.2 ขสดงขผนการเก็บ่อ้มูลในการวจิยั 

วตัถุประสงค์ของการประเมิน กลุ่มเป้าหมาย วธีิด าเนินการ 
1. ปัจจยัน าเ่า้ (INPUT) 
การเตรียมการจดัการข่งง่นักรีฑาฯ สภาพ
ความพร้อม ความเหมาะสม ่องทรัพยากร
ในการด าเนินการจดัการข่งง่นัฯ 

- บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานท่ี ขละวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
- การจดัการ (Management) 

คณะกรรมการอ านวยการ
จ านวน 1 คน 

ใชข้บบ
สัมภาษณ์ในการ
เก็บรวบรวม             
่อ้มูล 

2. กระบวนการ (PROCESS) 
ในการด าเนินการจดัการข่งง่นักรีฑาฯ  

-การวางขผน (Planning) 
-การจดัองคก์าร (Organizing) 
-การสั่งการขละการอ านวยการ (Leading) 
-การประเมินผล (Evaluation) 

คณะกรรมการด าเนินงาน 8 
ฝง าย ฝง ายละ 1 คน จ านวน
ทั้งส้ิน 8 คน 

ใชข้บบ
สัมภาษณ์ในการ
เก็บรวบรวม
่อ้มูล 

3. ปัจจยัสงงออก (OUTPUT)  
ประเมินความคิดเห็นตงอผลการจดัการ
ข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงงประเทศไทย
ขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

ผูฝึ้กสอนขละนกักีฬา จ านวน 
299 คน 

ผูว้จิยัขจกขบบ 
สอบถามขกง 
1. ผูฝึ้กสอน 
2. นกักีฬา 

4.่อ้มูลยอ้นกลบั (FEEDBACK) 
ความพึงพอใจตงอการด าเนินการจดัการ
ข่งง่นักรีฑาฯ ไดข้กง  
 - ดา้นวตัถุประสงค์่ องการจดัการข่งง่นัฯ 
 - ดา้นการจดัการข่งง่นัฯ 
 - ประโยชน์ท่ีรับจากการเ่า้ชมการข่งง่นัฯ 

ผูช้มการข่งง่นัฯ ขบงงเป็น    
3 กลุงม ไดข้กง ผูป้กครอง
นกักีฬา ผูช้มท่ีเป็นอดีต
นกักีฬา/ผูฝึ้กสอน/กรรมการ 
ขละผูช้มทัว่ไป กลุงมละ 10 
คน รวมผูช้มทั้งส้ินจ านวน 30 
คน 

ใชข้บบ
สัมภาษณ์ในการ
เก็บรวบรวม
่อ้มูล 
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3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

1. ตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์่องขบบสอบถามทั้ง 3 ชุด 
2. น า่อ้มูลจากขบบสอบถามตอนท่ี 1 สถานะภาพ่องผูต้อบขบบสอบถาม ซ่ึงเป็น

ขบบตรวจค าตอบ (Check list) น ามาวิเคราะห์โดยใช้โปรขกรม SPSS for Window มาขจกขจง
ความถ่ี่องค าตอบคิดเป็นร้อยละขลว้น าเสนอผลการวเิคราะห์ในรูปตารางประกอบความเรียง  
 3. น า่้อมูลจากขบบสอบถามตอนท่ี 2 ผลการจดัการข่งง่นักรีฑาชิงชนะเลิศขหงง
ประเทศไทยขละนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 น ามาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรขกรม SPSS for 
Window เพื่อการหาคงาเฉล่ีย ( ̅) ขละสงวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) น ามาเสนอในรูปขบบตาราง
ขละความเรียง ก าหนดคงาคะขนน่องขบบสอบถามซ่ึงมีลกัษณะเป็นขบบประเมินคงา (Rating Scale) 
ชนิด 4 ระดบั โดยก าหนดการใหค้ะขนน ดงัน้ี 
 

  4.50 -5.00 มีความหมาย มากท่ีสุด ใหค้ะขนนเป็น  5 
 3.50 -4.49 มีความหมาย มาก  ใหค้ะขนนเป็น   4 
 2.50 -3.49 มีความหมาย ปานกลาง ใหค้ะขนนเป็น   3 
 1.50 -2.49 มีความหมาย นอ้ย  ใหค้ะขนนเป็น   2 
 1.00 -1.49 มีความหมาย นอ้ยท่ีสุด ใหค้ะขนนเป็น   1 
 

4. น า่้อมูลจากขบบสอบถามตอนท่ี 3 ความคิดเห็นขละ่้อเสนอขนะอ่ืน ๆ ซ่ึงมี
ลกัษณะขบบปลายเปิด (Open Ended) มาวิเคราะห์โดยการขจกขจงความถ่ี ขละน าเสนอผลการ
วเิคราะห์ในรูปความเรียง  

5. น า่้อมูลจากขบบสัมภาษณ์มาเรียบเรียงประเด็นตามกรอบขนวคิดในการวิจัย 
วเิคราะห์เน้ือหาขละอธิบายสรุปผลการสัมภาษณ์โดยการเสนอในรูปความเรียง 
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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
 

 การศึกษาการประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินผลการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 และ
ศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 และเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัได้
น าเสนอผลการวิจยัในรูปแบบความเรียงและตารางประกอบความเรียงโดยจ าแนกออกเป็น 2 ตอน 
คือ  

 ตอนท่ี 1 ผลการด าเนินการจัดการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
  4.1 ผลการประเมินปัจจยัน าเขา้ (INPUT) 
  4.2 ผลการประเมินกระบวนการ (PROCESS) 
  4.3 ผลการประเมินผลผลลพัธ์ (OUTPUT) 
 ตอนท่ี 2 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินการจดัการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
  4.4 ผลการประเมินขอ้มูลยอ้นกลบั (FEEDBACK) 
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ตอนที่ 1 ผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58  
 ผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิง
ถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ขอ้มูลตามกรอบความคิดคือ ผลการประเมินปัจจยั
น าเขา้ ผลการประเมินกระบวนการ และผลการประเมินผลลพัธ์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 

4.1  ผลการประเมนิปัจจัยน าเข้า 
 

 ผูว้ิจยัได้ท าการประเมินปัจจยัน าเข้าโดยการสัมภาษณ์กรรมการอ านวยการจดัการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 จ านวน 1 คน 
โดยไดผ้ลสรุปดงัน้ี 
 
 1. ด้านบุคลากร 
  กรรมการอ านวยการว่าไดก้ล่าวถึง ทรัพยากรดา้นบุคลากรว่า จ  านวนบุคลากรในการ
ด าเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน 
คร้ังท่ี 58 มีความเหมาะสม การจดับุคลากรตรงกบัความรู้ ความสามารถในต าแหน่งต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม บุคลากรมีทกัษะ และประสบการณ์ในการท างานเป็นอยา่งดี  
 
 2. ด้านงบประมาณ 
 ทางด้านงบประมาณกล่าวว่า งบประมาณมีความเหมาะสม งบประมาณท่ีใช้ในการ
แข่งขนัไดรั้บจากรัฐบาล และจากเอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการเบิกจ่ายคล่องตวั มีการตรวจสอบ
และควบคุมทุกรายการ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคในดา้นของงบประมาณ 
 
 3. ด้านสถานทีแ่ละวสัดุอุปกรณ์ 
 ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์กล่าววา่ สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์มีความเพียงพอและได้
มาตรฐานสามารถใช้แข่งขันได้ การดูแลรักษาสนามมีระบบท่ีรัดกุมอยู่ภายใต้การดูแลของ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 
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 4. ด้านการจัดการ 
 ดา้นการจดัการกล่าววา่มีการเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ีและ
วสัดุอุปกรณ์โดยภาพรวมดี มีการวางแผนเก่ียวกบับุคลากรโดยการประชุมตามความเหมาะสม มีการ
คดัเลือกเจา้หนา้ท่ีและบุคลากรในการท างานให้เหมาะสมกบังาน มีการส่งเสริมการพฒันา ฝึกอบรม 
ประชุมและช้ีแจงงาน มีการประเมินผลดา้นบุคลากรโดยการสังเกตการปฏิบติังาน ดา้นงบประมาณ 
มีการวางแผนดา้นงบประมาณและระเบียบการเบิกจ่ายเงินอยา่งเหมาะสม มีการจดัสรรงบประมาณ
ในการท างานโดยการแบ่งเป็นออกเป็นส่วน ๆ  ด้านสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียมความ
พร้อมในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์โดยการประชุมฝ่ายต่าง ๆ มีการก าหนดความรับผิดชอบใน
ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ มีการจดัหา การใช้ การบ ารุงรักษา มีการประเมินความพร้อมและ 
มาตรฐาน ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 
 
 5. ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ปัญหาเร่ืองสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ เน่ืองจากปีท่ีผา่นมาทางสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนั
ไดป้ระสบกบัปัญหาน ้าท่วม สภาพสนามเกิดการช ารุดอยา่งมาก จ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงซ่อมแซม
ทั้งหมดบางส่วนบริเวณสนามจึงไม่สามารถอ านวยความสะดวกให้กบันักกีฬาและผูฝึ้กสอนได ้
รวมทั้งแต่ละปีมีนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพิ่มข้ึนทุกปี จึงท าให้การจดัเตรียมสถานท่ีพกัและส่ิง
อ านวยความสะดวกอาจล่าชา้ และไม่สะดวกเท่าท่ีควร ระยะเวลาในการซ่อมแซมนอ้ยไม่ทนักบัเวลา
ท่ีก าหนดในการแข่งขนัคือวนัท่ี 31 สิงหาคม- 3 กนัยายน 2555 แนวทางในการแกไ้ข คือ การเล่ือน
ก าหนดการแข่งขนัมาเป็นวนัท่ี 2-5 พฤศจิกายน 2555 สภาพสนามมีความพร้อมอยู่ในเกณฑ์ดี 
สามารถใชท้  าการแข่งขนัได ้

 
 

4.2  ผลการประเมนิกระบวนการ 
 

 ผูว้ิจยัได้ท าการประเมินผลกระบวนการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ โดยการ
สัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินงาน  8 ฝ่าย ฝ่ายละ 1 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน 8 คน โดยไดผ้ลสรุปดงัน้ี  
 
  1. การวางแผนการ 
  การวางแผนดา้นบุคลากรพบวา่ มีการวางแผนขั้นตอนในการปฏิบติังานงาน โดยมีการ
ประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงานร่วมกนั มีการวางแผนงานล่วงหน้าอยา่งน้อย 2 คร้ัง ก่อนการ
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แข่งขนั ดงัท่ีคณะกรรมการฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์การแข่งขนัระบุวา่ “ทางฝ่ายมีการวางแผน
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานงานตามหน้าท่ีและก าหนดขอบเขตของงานท่ีได้รับมอบหมาย การ
วางแผนทางฝ่ายจะมีการประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงาน ซ่ึงมีการประชุมอยา่งนอ้ย 2 คร้ัง ก่อน
การจดัการแข่งขนัจริง” ในส่วนของการวางแผนด้านงบประมาณพบว่า มีการวางแผนการใช้
งบประมาณอยา่งรัดกุมและครอบคลุม มีการวางแผนจดัสรรงบประมาณอยา่งคุม้ค่า มีการกระจาย
งบประมาณอยา่งเพียงพอตามระบบของสมาคมกรีฑาฯ ท่ีไดมี้การจดัสรรไว ้ดงัท่ีคณะกรรมการฝ่าย
เทคนิคกีฬาและการจดัการแข่งขนั คณะกรรมกรรมการฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์การแข่งขนั 
ระบุวา่ “ฝ่ายมีการวางแผนการใชง้บประมาณอยา่งรัดกุม โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม 
ตามระบบของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการกระจายงบประมาณอยา่ง
เพียงพอ ตามกรอบหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย” ในส่วนการวางแผนด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ มีการ
วางแผนและประชุมร่วมกันเพื่อจัดเตรียมความพร้อมของสถานท่ีและอุปกรณ์แข่งขัน ดังท่ี
คณะกรรมการฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์การแข่งขนัระบุวา่ “ในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์มี
การประชุมประสานงาน เตรียมความพร้อมเพื่อให้สนามและอุปกรณ์ได้มาตรฐานส าหรับการ
แข่งขนั” ในส่วนของการวางแผนดา้นการจดัการมีการมอบหมายแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
มีการประชุมอยา่งต่อเน่ืองเพื่อวางแผนขั้นตอนการปฏิบติังานมีการจดัเตรียมอุปกรณ์ล่วงหน้า ดงัท่ี
ดงัท่ีคณะกรรมการฝ่ายรายงานผลและสถิติระบุว่า “การประชุมจดัเตรียมงานและสถานท่ีก่อนการ
แข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง การก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน” 
 

  2. การจัดองค์กร 
การจดัองค์กร ด้านบุคลากรพบว่า บุคลากรมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับ

ต าแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมาย และมีประสบการณ์เก่ียวกบัการจดัการแข่งขนักรีฑาเป็นอย่างดี มีการ
ระบุหน้าท่ีในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งชดัเจน ดงัท่ีคณะกรรมการฝ่ายเทคนิคกีฬาและ
การจดัการแข่งขนัระบุวา่ “บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทานเป็นอย่างดี” ในส่วนการจดั
องค์กรด้านงบประมาณ พบว่างบประมาณท่ีได้รับมีความเหมาะสม มีการจดัสรรและกระจาย
งบประมาณอยา่งเป็นระบบ ตามท่ีสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภจ์ดัเตรียมไว ้ 
ดังท่ีคณะกรรมการฝ่ายรายงานผลและสถิติระบุว่า “งบประมาณท่ีได้รับจากสมาคมกรีฑาแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการใชจ่้ายอยา่งเป็นระบบตามความจ าเป็น มีความเพียงพอและ
เหมาะสม” ในส่วนการจดัองค์กรด้านสถานท่ี และวสัดุพบว่า มีการแบ่งสถานท่ีออกเป็นส่วน ๆ 
จดัสรรพื้นท่ีใหเ้หมาะสมกบัแต่ละชนิดกีฬา มีการจดัสถานท่ีเพื่ออ านวยความสะดวก และง่ายแก่การ
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ประสานงานของทุกฝ่าย มีการจัดเตรียมอย่างเป็นระบบ  ดังท่ีคณะกรรมการฝ่ายการเงินและ
งบประมาณระบุวา่ “สถานท่ีของฝ่ายอยู่ภายในบริเวณสนามแข่งขนั ทุกอย่างจึงมีความสะดวกและ
ประสานงานง่าย” ในส่วนการจดัองค์กรด้านการจดัการพบว่า มีการมอบหมายแบ่งหน้าท่ีตาม
ต าแหน่ง จดัสรรการท างานอยา่งเป็นระบบ 

 

  3. การส่ังการและการอ านวยการ 
 การสั่งการและการอ านวยการดา้นบุคลากรพบวา่ มีการกระตุน้เร่ืองความรับผิดชอบ 

ความยุติธรรม การตรงต่อเวลา บุคลากรให้ความร่วมมือและตั้งใจท างาน มีการกระตุน้การท างาน
ตลอดเวลามีการประชุมติดต่อซ่ึงกันและกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ดังท่ีคณะกรรมการฝ่าย
คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์ระบุวา่ “บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบในงานท่ีรับมอบหมายและ
มีส่วนร่วมในการท างานเป็นอยา่งดี มีการกระตุน้การท างานอยูต่ลอดเวลา”  ในส่วนการสั่งการและ
การอ านวยการดา้นงบประมาณพบว่า มีการจดัสรรงบประมาณโดยค านึงถึงความจ าเป็นและคุม้ค่า 
งบประมาณมีการสั่งจ่ายตามระบบสมาคม ในส่วนการสั่งการและการอ านวยการดา้นสถานท่ี และ
วสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประสานงานท่ีดีภายในฝ่าย มีการประชุมจดัเตรียมสถานท่ี ในส่วนการสั่ง
การและการอ านวยการดา้นการจดัการพบวา่ มีการมอบหมายแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างชดัเจน มี
การสาธิตการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจตรงกนั มีการกระตุน้เร่ือง ความยุติธรรม ความซ่ือสัตยใ์น
การปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัท่ีคณะกรรมการฝ่ายพิธีการ ตอ้นรับและมอบเหรียญระบุวา่ “มีการประชุมวาง
แผนการปฏิบติังานและมอบหมายหนา้ท่ีก่อนการแข่งขนั มีการสาธิตการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจ
ตรงกนั” 

 

  4. การประเมินผล 
 การประเมินผล ดา้นบุคลากรพบวา่ มีการประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน ใน
ส่วนการประเมินผลดา้นงบประมาณพบวา่ มีการตรวจสอบโดยการสอบถาม ลงช่ือรับงบประมาณ
และประเมินโดยการสอบถาม ท าบญัชีการเบิกจ่ายงบประมาณทุกรายการ ดงัท่ีคณะกรรมการฝ่าย
เทคนิคกีฬาและการจดัการแข่งขนัระบุว่า “ทางฝ่ายมีการประเมินผลการปฏิบติังานโดยการสังเกต
การปฏิบติังาน และมีการควบคุมตรวจสอบงบประมาณ โดยการสอบถามและลงช่ือรับงบประมาณ
ตามระเบียบท่ีก าหนดไว”้  การประเมินผลดา้นดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประเมินผล
ดา้นมาตรฐานและความพร้อมก่อนการแข่งขนั ดงัท่ีคณะกรรมการฝ่ายเทคนิคและการจดัการแข่งขนั
ระบุวา่ “สนามท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัมีความพร้อมสามารถใชแ้ข่งขนัได ้มีการวางแผนจดัเตรียม
สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการท างาน มีการประเมินผลโดยการตรวจสอบสภาพสนามและ
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อุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างละเอียดและไดม้าตรฐาน” ในส่วนการประเมินผลดา้นการจดัการพบว่า มีการ
ประเมินผลโดยการสังเกตการณ์ปฏิบติังาน 
 
  

4.3  ผลการประเมนิผลลพัธ์ 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นการน าเสนอผลลพัธ์ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกักีฬาและผูฝึ้กสอนจ านวน 299 คนซ่ึงผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1. ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา จ าแนกตาม สถานภาพผูต้อบ เพศ 
อาย ุจ  านวนคร้ังท่ีเคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาฯ 

  

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน  (คน) ร้อยละ 
1. สถานภาพผูต้อบ   
           1.นกักีฬา 268 89.6 
           2.ผูฝึ้กสอน 31 10.4 
2. เพศ   
           1.ชาย 148 49.5 
           2.หญิง 151 50.5 
3. อาย ุ   
           1. ต ่ากวา่ 20 ปี 251 71.9 
           2. 20 – 25    ปี 39 13.0 
           3. 25 – 30    ปี 17 5.7 
           4. 30 ปีข้ึนไป 28 9.4 
4. จ  านวนคร้ังท่ีเคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ  
แห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน 

  

1. คร้ังแรก 75 25.1 
2. 2 คร้ัง 55 18.4 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา จ าแนกตาม สถานภาพผูต้อบ เพศ 
อาย ุจ  านวนคร้ังท่ีเคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาฯ (ต่อ) 
 

  

 จากตารางท่ี 4.1 แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการส ารวจ ส่วนใหญ่เป็นนกักีฬา 
คิดเป็นร้อยละ 89.6 และผูฝึ้กสอน คิดเป็นร้อยละ10.4 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 50.5  รองลงมาเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 49.5 มีอายุต  ่ากวา่ 20 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
71.9 รองลงมามีอายุระหวา่ง 20 – 25 ปี และ 30 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 13.0 และ ร้อยละ9.4 
ตามล าดบั ส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน มากกวา่ 3 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 39.1 รองลงมา คร้ังแรก และ 2 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 25.1 
และ 18.4 ตามล าดบั 
 

2. ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ 
ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58  
ตารางท่ี 4.2 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นวตัถุประสงค ์
 

ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ  ̅ S.D. ระดับการ 
แปรผล 

1. วตัถุประสงค์ในการจัดการแข่งขัน  
1.1 ส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั 4.02 0.65 มาก 
1.2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง
เพียงพอต่อความตอ้งการ 

3.94 0.79 มาก 
 

1.3 พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้ง
ระดบัชาติและนานาชาติ 

3.89 0.80 มาก 
 

                                 รวม 3.95 0.54 มาก 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน  (คน) ร้อยละ 
3. 3 คร้ัง 52 17.4 
4. มากกวา่ 3 คร้ัง 117 39.1 

รวม 299 100 
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 จากตารางท่ี 4.2 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นวตัถุประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.95 S.D. = 0.54) 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้ พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อ
การด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นวตัถุประสงคส่์วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือส่งเสริมให้
นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั ( ̅ = 4.02 S.D. = 0.65) ส่งเสริมให้บุคลากร
ทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพียงพอต่อความตอ้งการ ( ̅ = 3.94 S.D. = 0.79) และ 
พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้งระดบัชาติและนานาชาติ ( ̅ = 3.89    
S.D = 0.80) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนั 

  

 จากตารางท่ี 4.3 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.52 S.D. = 0.58) 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้ พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อ
การด าเนินจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนัส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก คือ การ

ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ  ̅ S.D. ระดับการ 
แปรผล 

2. ด้านการจัดการแข่งขัน  
2.1 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั 3.63 0.91 มาก 
2.2 ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั 3.38 0.93 ปานกลาง 
2.3 ระบบการท างาน เช่น การติดต่อส่ือสาร การเปล่ียนแปลง
โปรแกรมการแข่งขนั 

3.43 0.96 ปานกลาง 

2.4 การตรงต่อเวลาของฝ่ายการจดัการแข่งขนั 3.24 0.97 ปานกลาง 
2.5 การด าเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 3.61 0.94 มาก 
2.6 การประมวลผลการแข่งขนัถูกตอ้ง 3.71 0.91 มาก 
2.7 การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว 3.61 0.86 มาก 
2.8 ความเหมาะสมของพิธีมอบเหรียญรางวลั 3.58 0.96 มาก 
                                         รวม 3.52 0.58 มาก 
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ประมวลผลการแข่งขนัถูกตอ้ง ( ̅ = 3.71 S.D. = 0.91) ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการ
แข่งขนั ( ̅ = 3.63 S.D. = 0.91) การด าเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด ( ̅ = 
3.61 S.D. = 0.94) การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว ( ̅ = 3.61 S.D. = 0.86) และความเหมาะสม
ของพิธีมอบเหรียญรางวลั    ( ̅ = 3.58 S.D. = 0.96) ยกเวน้ระบบการท างาน เช่น การติดต่อส่ือสาร 
การเปล่ียนแปลงโปรแกรมการแข่งขนั ( ̅ = 3.43 S.D. = 0.96) ความเหมาะสมของโปรแกรมการ
แข่งขนั ( ̅ = 3.38 S.D. = 0.93) และการตรงต่อเวลาของฝ่ายการจดัการแข่งขนั ( ̅ = 3.24 S.D. = 
0.97) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลางตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการประชาสัมพนัธ์ 

ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ  ̅ S.D. ระดับการ 
แปรผล 

3. ด้านการประชาสัมพนัธ์    
3.1 มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญั
ต่าง ๆ  

3.33 0.98 ปานกลาง 

3.2 เสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 3.29 0.89 ปานกลาง 
3.3 การใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง 3.45 0.99 ปานกลาง 
3.4 การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัการแข่งขนั ถูกตอ้งรวดเร็ว 3.44 0.80 ปานกลาง 
                                      รวม 3.38 0.67 ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี 4.4 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในด้านการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( ̅ = 3.38         
S.D. = 0.67) 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนั ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ การใช้
ส่ือในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง ( ̅ = 3.45 S.D. = 0.99) การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัการแข่งขนั 
ถูกตอ้งรวดเร็ว ( ̅ = 3.44 S.D. = 0.80) มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตาม
จุดส าคญัต่าง ๆ ( ̅ = 3.33 S.D. = 0.98) และเสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง ( ̅ = 3.29 S.D. = 0.89) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นบุคลากร 

ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาฯ  ̅ S.D. ระดับการ 
แปรผล 

4. ด้านบุคลากร    
4.1 เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ี

รับผดิชอบ 
4.01 0.96 มาก 

4.2   การประสานงานของเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั 3.65 0.84 มาก 
4.3  ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน 3.73 0.99 มาก 
4.4  คณะกรรมการมีประสบการณ์ในการจดัและด าเนินการแข่งขนั 3.99 0.92 มาก 
4.5 จ านวนเจา้หนา้ท่ีเพียงพอต่อการท างาน 3.68 0.94 มาก 
                         รวม 3.81 0.55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ =3.81 S.D. = 0.55) 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นบุคลากร ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือ เจา้หนา้ท่ีจดัการ
แข่งขนัมีความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผิดชอบ ( ̅ =4.01 S.D. = 0.69) คณะกรรมการมี
ประสบการณ์ในการจดัและด าเนินการแข่งขนั ( ̅ =3.99 S.D. = 0.92) ผูต้ดัสินมีความยุติธรรมใน
การตดัสิน ( ̅ =3.73 S.D. = 0.99) จ  านวนเจา้หนา้ท่ีเพียงพอต่อการท างาน ( ̅ =3.68 S.D. = 0.94) 
และการประสานงานของเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั ( ̅ =3.65 S.D. = 0.84) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นสถานท่ีและอุปกรณ์ 

ความคิดเห็นด้านกระบวนการจัดการแข่งขัน  ̅ S.D. ระดับการ 
แปรผล 

5 . ด้านสถานทีแ่ละวสัดุอุปกรณ์    
5.1 มาตรฐานของอุปกรณ์ในการแข่งขนั 3.51 0.65 มาก 
5.2 มาตรฐานของสนามในการจดัการแข่งขนั 4.07 0.83 มาก 
5.3 ท่ีพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม 3.39 0.95 ปานกลาง 
5.4 หอ้งน ้าและสุขา ส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายสะอาดและ
เพียงพอส าหรับการใหบ้ริการ 

2.95 1.19 ปานกลาง 

5.5 ท่ีพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนั
เพียงพอ 

3.15 0.94 ปานกลาง 

5.6 การบริการน ้าด่ืมในสนามแข่งขนัเพียงพอ 3.09 1.08 ปานกลาง 
5.7    ความเพียงพอของสถานท่ีในการนัง่ชมการแข่งขนั 4.15 0.79 มาก 
5.8    มีป้ายแนะน าสถานท่ีชดัเจน 3.37 0.91 ปานกลาง 
                            รวม 3.47 0.58 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นวา่ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการ

จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( ̅ = 3.47 
S.D. = 0.58) 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบว่า ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงฯ ในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปาน
กลาง คือ ท่ีพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม ( ̅ = 3.39 S.D. = 0.95) มีป้ายแนะน าสถานท่ีชดัเจน 
( ̅ = 3.37 S.D. = 0.91 ท่ีพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนัเพียงพอ ( ̅ = 3.15 
S.D. = 0.94) การบริการน ้าด่ืมในสนามแข่งขนัเพียงพอ ( ̅ = 3.09 S.D. = 1.08) และห้องน ้ าและสุขา 
ส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายสะอาดและเพียงพอส าหรับการให้บริการ ( ̅ = 2.95 S.D. = 1.19) 
ตามล าดบั ยกเวน้ความเพียงพอของสถานท่ีในการนัง่ชมการแข่งขนั ( ̅ = 4.15 S.D. = 0.79) 
มาตรฐานของสนามในการจดัการแข่งขนั ( ̅ = 4.07 S.D. = 0.83 และมาตรฐานของอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
การแข่งขนั ( ̅ = 3.51 S.D. = 0.65) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.7 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นงบประมาณ 

ความคิดเห็นด้านกระบวนการจัดการแข่งขัน  ̅ S.D. ระดับการ 
แปรผล 

6 . ด้านงบประมาณ    
6.1 ความเหมาะสมของค่าสมคัร 3.73 0.83 มาก 
6.2 ความเหมาะสมของค่าท่ีพกั 3.81 0.84 มาก 
                             รวม 3.77 0.66 มาก 

  

 จากตารางท่ี 4.7 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นงบประมาณโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.62 S.D. = 0.40) 
 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบว่า ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงฯ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก คือ ความเหมาะสมของค่าท่ีพกั          
( ̅ = 3.81 S.D. = 0.84) และความเหมาะสมของค่าสมคัร ( ̅ = 3.73 S.D. = 0.83) ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 4.8 แสดงความคิดเห็นโดยรวมของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
 

ความคิดเห็นโดยรวมต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58  

 ̅ S.D. ระดับความ
ความคิดเห็น 

1. ดา้นวตัถุประสงคใ์นการจดัการแข่งขนั 3.95 0.54 มาก 
2. ดา้นการจดัการแข่งขนั 3.52 0.58 มาก 
3. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 3.38 0.67 ปานกลาง 
4. ดา้นบุคลากร 3.81 0.55 มาก 
5. ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 3.47 0.58 ปานกลาง 
6. ดา้นงบประมาณ 3.62 0.40 มาก 

รวม 3.59 0.40 มาก 
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จากตารางท่ี 4.8 แสดงความคิดเห็นนักกีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.59 S.D. = 0.40)  

 เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นวตัถุประสงค์ในการจดัการ
แข่งขนั   ( ̅  = 3.95 S.D. 0.94) ดา้นบุคลากร ( ̅  = 3.81 S.D. = 0.55) ดา้นงบประมาณ ( ̅  = 3.62   
S.D. = 0.40) ดา้นการจดัการแข่งขนั ( ̅  = 3.52 S.D. = 0.58) ยกเวน้ใน ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 
( ̅  = 3.47 S.D. = 0.58) ดา้นการประชาสัมพนัธ์ ( ̅  = 3.38 S.D. = 0.67) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ตามล าดบั 
 

3. ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58 

1. ผลจากการวิจยัพบว่า เร่ืองของห้องสุขา และห้องอาบน ้ า  ไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ มีการช ารุดขาดการซ่อมแซม ไม่สะอาด มีกล่ินเหม็น ควรมีการเปิดห้องน ้ าท่ีปิดอยู่ และมี
อุปกรณ์ท่ีใช้ในห้องน ้ าเช่น ผา้ปิดห้องอาบน ้ าให้ครบและไดม้าตรฐานกว่าน้ี ห้องอาบน ้ ามีทั้งหมด
หลายหอ้งแต่ใชไ้ดจ้ริงแค่ 2-3 หอ้ง ถงัขยะจ าเป็นตอ้งมีเยอะกวา่น้ี ควรมีเจา้หนา้เก็บถงัขยะประจ าจุด
ทุกวนั เพราะท่ีเป็นอยู่ขยะล้นถงั สกปรกและส่งกล่ินเหม็นไปทัว่บริเวณโดยเฉพาะบริเวณหน้า
หอ้งน ้า เพื่อสุขอนามยัท่ีดีของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนและผูช้มท่ีเขา้มาชมการแข่งขนั  

2. ในส่วนน ้ าด่ืมไม่พียงพอส าหรับบริการผูฝึ้กสอน นักกีฬา ควรมีการบริการน ้ าด่ืม
เป็นจุด เช่น ตรงจุดออกตวั ท่ีรายงานตวั และเส้นชยั ในส่วนร้านคา้บริเวณสนามแข่งขนัพบว่า มี
น้อยมากไม่เหมาะสมต่อสัดส่วนผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั ควรมีร้านคา้เยอะกว่าน้ี 
รสชาติอาหารไม่อร่อยและขาดคุณภาพ ขาดความหลากหลาย ควรมีการประเมินร้านคา้ ผูข้ายให้มี
ลกัษณะท่ีดี มีมรรยาทและรักบริการมากกวา่น้ี 

3. ในส่วนการแข่งขนัพบวา่ การแข่งขนัควรมีเวลามากกวา่น้ี เน่ืองจากรายการแข่งขนั
มีจ านวนมาก เพื่อยืดเวลาให้นักกีฬาท่ีลงแข่งขันหลายรายการได้มีเวลาพกัฟ้ืนร่างกายมากข้ึน 
โปรแกรมการแข่งขนัควรจดัให้ลงตวัมากกวา่น้ี เช่น รุ่นอนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบคดัเลือกต่าง 
ๆ เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและ ประชาชน ในกระโดดไกล เขยง่กา้วกระโดด ควรมีขั้นประลอง 3 คร้ัง 
ไม่ใช่ 2 คร้ัง เพราะท าใหน้กักีฬาขาดประสบการณ์  

4. การเรียกรายงานตวัก่อนลงสนามนานเกินไป ท าให้นกักีฬาไม่มีการต่ืนตวัเวลาลง
ท าการแข่งขนั การเรียกนกักีฬาเขา้ท่ีรายงานตวัไม่ควรน านกักีฬาพกัไวน้านเกินไป ควรเวน้ช่องวา่ง
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ระหว่างการรายงานตวักบัการแข่งขนัให้พอเหมาะไม่ชา้หรือเร็วเกินไป เวลาฝนตกอยากให้พกัการ
แข่งขนัลงระยะหน่ึง เพราะนกักีฬามีการบาดเจ็บกนัมาก อีกทั้งยงัลดการผิดพลาดในการตดัสินของ
กรรมการดว้ย 

5. ในส่วนการน าเสนอพบว่า ควรมีการถ่ายทอดสดตามส่ือต่าง ๆ เช่น ส่ือออนไลน์
ช่องโทรทศัน์ T SPORT อยา่งต่อเน่ืองหรือถ่ายสดในรายการแข่งขนัท่ีส าคญั 
 
 

ตอนที ่2 ผลการประเมนิความพงึพอใจต่อการด าเนินการจัดการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลศิ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58  

ผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิง
ถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลตามกรอบความคิดโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 

4.4 ผลการประเมนิข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
 

 การศึกษาถึงความพึงพอใจของผูช้มการแข่งขนั กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์ ผูช้มการแข่งขนัแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกักีฬา ผูช้มท่ีเป็นอดีตนกักีฬา/ผูฝึ้กสอน/กรรมการ และผูช้มทัว่ไป กลุ่มละ 10 คน 
รวมกลุ่มตวัอยา่งผูช้มจ านวน 30 คน ผลการสัมภาษณ์ดงัน้ี 
 

1.  ด้านวตัถุประสงค์ 
 การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน
คร้ังท่ี 58 พบวา่ ผูช้มส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ ท่ีสมาคมกรีฑาฯ มีการส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่มทุก
ระดบัมีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนัหาประสบการณ์จากการแข่งขนั ดงัท่ีผูป้กครองนักกีฬาระบุว่า 
“เป็นการดีท่ีสมาคมกรีฑาฯ มีการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ทุกปี เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้นกักีฬา
ทุกระดบัไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนัมีประสบการณ์จากการแข่งขนัก่อนท่ีจะไปแข่งขนัในระดบัท่ีส าคญักว่า 
เช่น กรีฑาในกีฬาเยาวชนแห่งชาติ กรีฑาในกีฬาแห่งชาติ เป็นตน้” มีความพึงพอใจในการท่ีสมาคม
ตอ้งการท่ีจะพฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้งระดบัชาติและนานาชาติ 
ดงัท่ีผูช้มท่ีเป็นอดีตกรรมการระบุวา่ “เป็นการดีท่ีสมาคมกรีฑาฯ ตอ้งการท่ีพฒันาระบบการจดัการ
แข่งขนักรีฑาในทุก ๆ รายการแข่งขนัเพื่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศทั้งระดบัชาติและนานาชาติ” 
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เป็นการส่งเสริมการออกก าลงักายและสรรหานกักีฬาท่ีมีความสามารถเพื่อเขา้ไปเป็นนกักรีฑาทีม
ชาติต่อไปและยงัมีการส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ดงัท่ีผูช้มท่ี
เป็นอดีตผูฝึ้กสอนระบุว่า “การแข่งขนักีฬาเป็นการเปิดโอกาสให้ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาได้พฒันา
ความสามารถของตนเอง ท าให้การกีฬาของประเทศมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและยงัท าให้บุคลากร
ภายในประเทศใส่ใจกบัการเล่นกีฬาและออกก าลงักายมากข้ึน” 
 

2. ด้านการจัดการแข่งขัน 
 ผูช้มมีความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั ความ
เหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั  ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน จ านวนเจา้หนา้ท่ีเพียงพอ
ต่อการท างาน มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนั สถานท่ีในการนัง่ชมเพียงพอ 
และสะดวกบาย ดังท่ีผูช้มทัว่ไประบุว่า “ระยะเวลาและโปรแกรมในการจดัการแข่งขนัจดัได้ดี 
คณะกรรมการมีความสามารถในการตดัสินการแข่งขนั และยุติธรรม มีความพึงพอใจต่อสนามท่ีใช้
ในการแข่งขันซ่ึงมีความเห็นว่าสนามและอุปกรณ์มีมาตรฐานและเพียงพอ ” ในส่วนการ
ประชาสัมพนัธ์ยงัไม่มีความพึงพอใจเท่าท่ีควร ไม่มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์
ตามจุดส าคญัต่าง ๆ มากเท่าท่ีควรเช่น บริเวณทางเขา้สนามแข่งขนั ทางเดิน  เป็นตน้ การน าเสนอ
ข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ ยงัไม่ต่อเน่ือง การใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง ดงัท่ี
ผูช้มท่ีเป็นอดีตนกักีฬา ระบุวา่ “การประชาสัมพนัธ์ในเร่ืองของการแข่งขนัยงัไม่มากพอ ควรใชส่ื้อ
ในการประชาสัมพนัธ์หลายชองทาง เช่น หนงัสือพิมพ ์วารสารกีฬา และป้ายประกาศ เป็นตน้”  ห้อง
อาบน ้ าและห้องสุขาไม่สะอาดและไม่เพียงพอส าหรับการให้บริการ มีกล่ินเหม็นและไม่สะดวก ถงั
ขยะควรมีการวางตามจุดส าคญัต่าง ๆ ใหม้ากกวา่น้ีเช่น หนา้ห้องน ้ า และควรมีการเก็บถงัขยะทุกวนั 
ดงัท่ีอดีตนกักีฬาระบุวา่ “หอ้งน ้าไม่สะอาดเท่าท่ีควร ไม่สะดวกในการใช ้ถงัขยะมีกล่ินเหมน็ ” 
 

3. ประโยชน์ทีผู้่ชมได้รับจากการเข้าชมการแข่งขัน 
 ผูช้มมีความพึงพอใจต่อประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการแข่งขนัมากท่ีสุด เช่นการมีทศันคติท่ี
ดีในการเล่นกีฬา การน าความรู้เชิงกีฬาไปประยุกต์ใช้ และเกิดน ้ าใจนกักีฬา รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ รู้จกั
อภยั สามารถน าความรู้เชิงกีฬาท่ีไดไ้ปประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจ าวนั เช่นการออกก าลงักาย การเล่น
กีฬาเพื่อเสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์เป็นตน้ ดงัท่ีผูช้ม
ทัว่ไป และผูป้กครองนกักีฬาระบุวา่ “มีความพึงพอใจไม่วา่จะเป็นการมีทศันคติท่ีดีต่อการเล่นกีฬา 
สามารถน าความรู้ท่ีไดม้าใช้การประกอบชีวิตประจ าวนั เช่นการมีน ้ าใจนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั
และการเล่นกีฬาสามารถท าให้ร่างกายแข็งแรงและมีสุขภาพกายและใจท่ีดี” และผูช้มท่ีเป็นอดีตผู ้
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ฝึกสอนระบุวา่ “การดูกีฬาการน าความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนัเช่น การมีน ้ าใจนกักีฬา รู้
แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั” 
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บทที ่5 
อภิปรายผลการวจิัย 

 
 

 การประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและประเมินผลการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 และ
เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 โดยอาศยักรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ อนัไดแ้ก่ ปัจจยั
น าเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์และขอ้มูลยอ้นกลบั ปัจจยัน าเขา้ คือความพร้อมดา้นต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อ
กระบวนการด าเนินงานซ่ึงมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิของการจดัการแข่งขนัฯ และผลการประเมิน
น ามาวิเคราะห์เพื่อสรุปถึงสภาพการด าเนินการจดัการแข่งขนัฯ ปัญหาและอุปสรรค เป็นขอ้มูลใน
การเตรียมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน
คร้ังต่อไป การศึกษาการประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 ตอนท่ี 1 อภิปรายผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
   5.1 อภิปรายผลปัจจยัน าเขา้ (INPUT) 
  5.2 อภิปรายผลกระบวนการ (PROCESS) 
   5.3 อภิปรายผล ผลลพัธ์ (OUTPUT) 
 ตอนท่ี 2 อภิปรายผลการประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑา
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
  5.4 อภิปรายผลขอ้มูลยอ้นกลบั (FEEDBACK) 
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ตอนที ่1 อภิปรายผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58  

การด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58 เป็นการตอบสนองแผนพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยจดัให้มีการ
ด าเนินการแข่งขนัในช่วงเดือนพฤศจิกายน ซ่ึงอยูใ่นความรับผิดชอบของ สมาคมกรีฑาแห่งประเทศ
ไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ มีวตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้
ร่วมการแข่งขัน และพฒันาความสามารถโดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทั้ งใน
ระดบัชาติและนานาชาติ ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบ 
เพียงพอต่อความตอ้งการในการพฒันากีฬาทุกระดบั (ตั้งแต่อ าเภอ จงัหวดั ชาติ และนานาชาติ) สร้าง
และพฒันาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬาเพื่อรองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนัทุกระดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ.2555 – 2559) ท่ีใช้เป็นกรอบและทิศทางในการ
พฒันาการกีฬาของประเทศให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงก าหนด ยุทธศาสตร์กีฬาไว ้ 6 ดา้น ประกอบดว้ย 
การพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน การพฒันาการออกก าลงักายและการเล่นกีฬา
เพื่อมวลชน การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ การพฒันาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการกีฬา การพฒันาการบริหารการกีฬาและการออกก าลังกาย (กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา, 2553: 10) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายของการจดัการแข่งขนัท่ีทาง
สมาคมกรีฑาฯ ไดว้างไว ้สมาคมกรีฑาฯ มีการเตรียมความพร้อมและความเหมาะสมของสภาพการ
จัดการแข่งขันและทรัพยากรในการบริหารจัดการภายในระบบ อันได้แก่ บุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ (Material) การจดัการ (Management) อภิปรายผล
ในแต่ละดา้นดงัน้ี 
 
 

5.1 อภิปรายผลปัจจัยน าเข้า (INPUT) 
 

1. บุคลากร (Man) 
ดา้นบุคลากร (Man) ผลการวิจยัพบวา่ กรรมการอ านวยการไดก้ล่าวถึง ทรัพยากรดา้น

บุคลากรวา่ จ  านวนบุคลากรในการด าเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ มีความเหมาะสม การจดั
บุคลากรตรงกับความรู้ ความสามารถ ในต าแหน่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม บุคลากรมีทกัษะและ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นอยา่งดี ดงัท่ี สมพงษ ์เกษมสิน (2523: 239) กล่าววา่ ในบรรดาปัจจยั
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ในการบริหารประเทศนั้ น ก าลังคนถือได้ว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะว่าถ้ามีคนจ านวน
พอสมควร มีความรู้ ความสามารถแก่หน้าท่ีการงาน และมีการจดัการท่ีดี โอกาสท่ีจะท างานให้
ไดผ้ลดีและประหยดัยอ่มง่ายข้ึนเป็นอนัมาก ทุกส่ิงทุกอยา่งจะส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีและรวดเร็ว  

 
2. งบประมาณ (Money) 
ดา้นงบประมาณ (Money) กรรมการอ านวยการกล่าวว่า งบประมาณท่ีได้รับมีความ

เหมาะสม งบประมาณท่ีใชใ้นการแข่งขนัไดรั้บจากรัฐบาล และจากเอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการ
เบิกจ่ายคล่องตัว มีการตรวจสอบและควบคุมทุกรายการ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคในด้านของ
งบประมาณ ซ่ึงสอดคล้องกบัธงชยั สันติวงศ์ (2531: 7-8) กล่าวว่า เงินเป็นปัจจยัส าคญัในการ
สนบัสนุน และอ านวยให้กิจกรรมขององคก์ร ด าเนินไปไดโ้ดยราบร่ืน และ ดงัท่ีทองหล่อ เดชไทย 
(2536: 18) กล่าววา่เงินเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการงาน เพราะการท่ีจะให้ไดม้าซ่ึง
ก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัต าแหน่ง ตอ้งอาศยังบประมาณเพื่อเป็นค่าตอบแทน 
ดงันั้นสรุปไดว้่า เงินเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีจ าเป็นท่ีช่วยให้กลไก อ่ืน ๆ ในระบบการบริหาร
จดัการ มีความคล่องตวัมากยิง่ข้ึน  

 
3. สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
ด้านสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Material) กรรมการอ านวยการกล่าวว่า สนาม วสัดุ

อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัมีความเพียงพอ ไดม้าตรฐาน และมีความปลอดภยั สามารถใชแ้ข่งขนัได ้
การดูแลรักษาสนามมีระบบท่ีรัดกุมอยูภ่ายใตก้ารดูและของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มีปัญหา
อุปสรรคด้านสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงสอดคล้องกบั น้อม สังข์ทอง (2543: 79) ได้กล่าวว่า 
ปัจจยัทางด้านเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนัเป็นส่ิงส าคญัท่ีฝ่ายจดัการแข่งขนั
จะตอ้งเตรียมและจดัท าใหไ้ดม้าตรฐาน โดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ เคร่ืองอ านวย
ความสะดวกท่ีเป็นสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั ตอ้งมีความปลอดภยัสูงทั้งต่อ
ชีวติและทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน 

 
  5.1.4 การจัดการ (Management) 

ดา้นการจดัการ (Management) กรรมการอ านวยการไดก้ล่าวว่า ดา้นการจดัการมีการ
เตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์โดยภาพรวมดี การวางแผน
เก่ียวกบับุคลากรโดยการประชุมตามความเหมาะสม มีการคดัเลือกเจา้หน้าท่ีและบุคลากรในการ
ท างานให้เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน มีการฝึกอบรม ประชุมและช้ีแจงงาน ประเมินผลบุคลากรโดย
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การสังเกตการปฏิบติังาน ดา้นงบประมาณ มีการวางแผนอยา่งเป็นขั้นตอนและจดัท าระเบียบการเบิก
จ่ายเงินอยา่งเหมาะสม มีการจดัสรรงบประมาณในการท างานโดยการแบ่งเป็นส่วน ๆ ดา้นสถานท่ี
และวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียมความพร้อม โดยการประชุมร่วมกันทุกฝ่าย มีการก าหนดความ
รับผดิชอบ การจดัหา การใชง้าน การบ ารุงรักษา และมีการประเมินความพร้อมดา้นสถานท่ีและวสัดุ
อุปกรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมคิด บางโม (2538: 29) ท่ีกล่าววา่ การจดัการเป็นศิลปะในการใชค้น 
เงิน วสัดุอุปกรณ์ขององคก์รและนอกองคก์ร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ 
 
 

5.2 อภิปรายผลกระบวนการ (PROCESS) 
 

1. การวางแผน (Planning) 
การวางแผน (Planning) คณะกรรมการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในแต่ละฝ่ายมี

การวางแผนขั้นตอนในการปฏิบติังานตามหน้าท่ี และก าหนดขอบเขตของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
โดยมีการประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงานซ่ึงมีการประชุมอย่างน้อย 2 คร้ังก่อนการจดัการ
แข่งขนัจริง เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนัให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีไดว้างไว ้มีการวาง
แผนการใช้งบประมาณอย่างรัดกุม โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม มีการกระจายอย่าง
เพียงพอ ตามท่ีสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ไดจ้ดัเตรียมไว ้มีการก าหนด
วางแผนดา้นสถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนัล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี จากการศึกษาพบว่า 
การวางแผนเป็นกระบวนการอยา่งหน่ึงท่ีสามารถช่วยให้งานประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์
วางไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธงชยั สันติวงษ ์(2531: 105) ท่ีกล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ส าหรับช่วงเวลาข้างหน้า และก าหนดส่ิงท่ีจะกระท าต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุใน
วตัถุประสงคด์งักล่าว และยงัสอดคลอ้งกบั ปิยธิดา ตรีเดชและศกัด์ิสิทธ์ิ ตรีเดช (2530: 107) กล่าววา่
การวางแผนคือการก าหนดส่ิงท่ีจะท าร่วมกนัทั้งวิธีด าเนินงาน เวลา และผูรั้บผิดชอบงานไวล่้วงหนา้ 
การวางแผนงานช่วยให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบถึงวตัถุประสงค ์และวิธีท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงคน์ั้น
อย่างชดัเจน ท าให้ผลงานมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการวางแผนจึงช่วยให้คณะกรรมการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 
ด าเนินการประสบผลส าเร็จ และมีการด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าประสงคท่ี์วางไว ้
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2. การจัดองค์การ (Organizing) 
 การจดัองค์การ (Organizing) ด้านบุคลากรพบว่า บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ

เหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมาย บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างานเป็นอยา่งดี มีการระบุ
หนา้ท่ีในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งชดัเจนดงัท่ี สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 111-112) กล่าว
วา่ การจดัองคก์รเป็นการน าภารกิจขององคก์รมาแบ่งงานกนัปฏิบติั ท าตามความรู้ความสามารถของ
บุคคลและความเหมาะสมของงาน มีการระบุหนา้ท่ีการงาน มอบหมายงานให้เหมาะสมกบัคน การ
จดัองค์กรดา้นงบประมาณ พบว่างบประมาณท่ีได้รับมีความเหมาะสม มีการจดัสรรและกระจาย
งบประมาณอย่างเป็นระบบ การจดัองค์กรดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ พบว่ามีการแบ่งสถานท่ี
ออกเป็นส่วน ๆ จดัสรรพื้นท่ีให้เหมาะสมกบัแต่ละชนิดกีฬา มีการจดัสถานท่ีเพื่ออ านวยความ
สะดวกและง่ายแก่การประสานงาน มีการจดัสรรการท างานอย่างเป็นระบบ ดงัท่ี ฟาโยล์ (fayol, 
1949 อา้งถึงใน ธนรัตน์ หงส์เจริญ, 2543: 35) ไดก้ล่าววา่ การจดัองคก์รเป็นการด าเนินการทั้งใน
เร่ืองวสัดุและบุคลากร การจดัองคก์รตอ้งท าดว้ยกนัทั้งวสัดุและบุคคล 

 
3. การส่ังการและการอ านวยการ (Leading) 
การสั่งการและการอ านวยการ (Leading) ดา้นบุคลากรพบวา่ มีการกระตุน้เร่ืองความ

รับผดิชอบ ความยติุธรรม การตรงต่อเวลา มีการกระตุน้การท างานตลอดเวลา มีการประชุมติดต่อซ่ึง
กนัและกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และบุคลากรให้ความร่วมมือและตั้งใจท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
พะยอม วงศส์ารศรี (2534: 183-184) ไดก้ล่าววา่ การสั่งการหรือการอ านวยการคือ การท่ีผูบ้ริหารใช้
อ านาจของตนกระตุน้ จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตน เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร การสั่ง
การและการอ านวยการดา้นงบประมาณพบวา่ มีการจดัสรรงบประมาณโดยค านึงถึงความจ าเป็นและ
คุม้ค่า งบประมาณมีการสั่งจ่ายตามระบบสมาคมกรีฑาฯ การสั่งการและการอ านวยการดา้นสถานท่ี 
และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประสานงานท่ีดีภายในฝ่าย มีการประชุมจดัเตรียมสถานท่ี การสั่งการ
และการอ านวยการดา้นการจดัการพบว่า มีการมอบหมายแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างชดัเจน มีการ
สาธิตการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจตรงกนั มีการตระหนกั เร่ืองความยุติธรรม ความซ่ือสัตยใ์นการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัท่ี สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 194-220) กล่าววา่ การสั่งการคือ การใชภ้าวะผูน้ าในการ
วนิิจฉยั สั่งการและจูงใจใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการท างาน ภาวะผูน้ าคือ การท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพล
ในการสร้างความสัมพนัธ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัและอ านวยการ โดยใชก้ระบวนการติดต่อ
ซ่ึงกนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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4.  การประเมินผล (Evaluation) 
การประเมินผล (Evaluation) ดา้นบุคลากรพบวา่ มีการประเมินผลโดยการสังเกตการ

ปฏิบติังานและประเมินผลงานจากการปฏิบติังาน ในส่วนการประเมินผลดา้นงบประมาณพบว่า มี
การตรวจสอบโดยการสอบถาม ลงช่ือรับงบประมาณและท าบญัชีการเบิกจ่ายงบประมาณทุกรายการ 
การประเมินผลดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประเมินผลดา้นมาตรฐานและความพร้อม 
ในส่วนการประเมินผลด้านการจดัการพบว่า มีสังเกตการณ์ปฏิบติังาน ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าการ
ประเมินผลควรมีรูปแบบในการประเมินท่ีชัดเจนในทุกฝ่าย มีการเก็บและรวบรวมขอ้มูลให้เป็น
ระบบเพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจและปรับปรุงการจดัการแข่งขนัฯ ในคร้ังต่อ ๆไป ดงัท่ี นิศา ชู
โต (2531) กล่าววา่ การประเมินผลคือ การเก็บขอ้มูลท่ีเป็นระบบและการวิเคราะห์เพื่อหาคุณค่าของ
กิจกรรมต่าง ๆ และยงัสอดคลอ้งกบั สุภาพร พิศาลบุตร (2540: 210) ท่ีกล่าววา่ การประเมินผลเป็น
กระบวนการในการเก็บ รวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูลของการด าเนินโครงการเพื่อทราบจุดเด่น 
จุดดอ้ยแลว้ตดัสินใจวา่ จะปรับปรุงแกไ้ขโครงการนั้นต่อไปอยา่งไร 

 
 

5.3 อภิปรายผล ผลลพัธ์ (OUTPUT)  
  

1.  ความคิดเห็นต่อการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ัง 58   
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการส ารวจส่วนใหญ่เป็นนกักีฬา คิดเป็นร้อยละ 89.6 ส่วนใหญ่
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.5 มีอายตุ  ่ากวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 71.9 ส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมการแข่งขนั
กรีฑาชิง ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานมากกวา่ 3 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 
39.1   

นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( ̅ = 3.95 S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นดา้น
วตัถุประสงค์ในการจดัการแข่งขนั  ด้านการจดัการแข่งขนั ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัน าเขา้ทั้งดา้น บุคลากร งบประมาณ สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์และการ
จดัการมีความพร้อมและความเหมาะสมเป็นอย่างดี รวมถึงการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัในขั้นตอนของกรรมการ ทั้งการ วางแผน การจดัองค์กร การสั่งการและ
การอ านวยการ และการประเมินผล ด าเนินการไดต้ามท่ีวางแผน และเตรียมการไวเ้ป็นอยา่งดี จึงท า
ใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แสดงให้เห็นวา่ การจดัการแข่งขนั จะประสบผลส าเร็จไดน้ั้นตอ้ง
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อาศัยท รัพยากรและกระบวนการท่ี ดีและเหมาะสม ซ่ึงสอดคล้องกับ  ผลการวิจัยของ             
ประเสริฐไชย สุขสอาด (2547) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การติดตามและประเมินผลการจดัโครงการ
มหกรรมการแข่งขันกีฬาทางน ้ า จังหวดันครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ผูท่ี้เข้ามาเท่ียวชมในงาน
มหกรรมกีฬาทางน ้ ามีความพึงพอใจโดยรวมต่อการจดัการแข่งขนัคร้ังน้ีอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากคณะกรรมการด าเนินงาน งบประมาณ และสถานท่ี อุปกรณ์ ของแต่ละฝ่ายมีความพร้อม
และเหมาะสม คณะกรรมการทุกฝ่ายมีกระบวนการท างานอยา่งมีระบบ จึงท าให้ประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน ในดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง เช่น ในส่วนของ
ท่ีพกัจดัไดไ้ม่เป็นสัดส่วนและไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร ห้องน ้ าและห้องสุขา ส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่ง
กายสะอาดไม่เพียงพอ ไม่สะอาด และไม่สะดวกเท่าท่ีควร ท่ีพกันักกีฬาภายในสนามแข่งขัน 
ระหว่างรอการแข่งขนัไม่เพียงพอ ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าคณะกรรมการฝ่ายสถานท่ีในส่วนของท่ีพกั 
ควรมีการเตรียมความพร้อมและจดัท าสถานท่ีให้ไดม้าตรฐานตามแบบท่ีองคก์รทางดา้นการกีฬาให้
การรับรอง และตอ้งมีความปลอดภยั ดงัท่ี น้อม สังข์ทอง (2543: 79) กล่าววา่ ปัจจยัทางดา้นเคร่ือง
อ านวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนัเป็นส่ิงส าคญัท่ีฝ่ายจดัการแข่งขนัจะตอ้งเตรียมและจดัท า
ให้ไดม้าตรฐานตามแบบท่ีองค์กรทางดา้นการกีฬาให้การรับรองโดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติ
และนานาชาติ เคร่ืองอ านวยความสะดวกท่ีเป็นสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั 
อุปกรณ์การฝึกซ้อม และอุปกรณ์ส่ือสารตอ้งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานสากล และปลอดภยัสูงทั้งต่อ
ชีวิตและทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน และในด้านการประชาสัมพนัธ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
ปานกลาง เช่น การติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญัต่าง ๆ นอ้ย การน าเสนอ
ข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ ไม่ต่อเน่ือง การใช้ส่ือในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ไม่ทัว่ถึง 
ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การประชาสัมพนัธ์และส่ือมวลชนเป็นผูมี้บทบาทส าคญัมากในการจดัการ
แข่งขนักีฬา โดยเฉพาะในระดบัชาติและนานาชาติ ในส่วนของการน าเสนอขอ้มูลตามส่ือต่าง ๆ 
เพื่อให้ประชาชนรับทราบข่าวสารจากการแข่งขนั และเขา้ใจเป้าหมายของการจดัการแข่งขนัอย่าง
แทจ้ริง ดงัท่ี   นอ้ม สังขท์อง (2543: 79) กล่าววา่ ส่ือมวลชนเป็นผูมี้บทบาทส าคญัมากในการจดัการ
แข่งขนั ในแง่ของการเผยแพร่ข่าวสาร รวบรวมขอ้มูล ขอ้เท็จจริงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการ
แข่งขันกีฬา ส่ือมวลชนน าเสนอกิจกรรมเหล่าน้ี โดยผ่านส่ือ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ 
อินเทอร์เน็ต และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในระบบต่าง ๆ เพื่อให้ผูช้มทัว่ไปไดช้มและรับทราบขอ้มูล
ในการแข่งขนักีฬา ฉะนั้นหน่วยงานหรือองคก์รท่ีจดัการแข่งขนัตอ้งประสานงานกบัส่ือมวลชน เพื่อ
ช่วยกันประชาสัมพนัธ์กิจกรรมในการจดัการแข่งขนักีฬาให้ประชาชนเข้าใจเป้าหมายของการ
จดัการแข่งขนั 
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ตอนที ่2 อภิปรายผลการประเมนิความพงึพอใจต่อการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58   
 
5.4 อภิปรายผลข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
 
 ผูช้มการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน   
คร้ัง 58 ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ดงัน้ี 

1. ดา้นวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัฯ ผูช้มมีความเห็นว่า การจดัการแข่งขนัฯ 
เป็นการส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบัมีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั หาประสบการณ์จากการ
แข่งขนั ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและเพียงพอต่อความตอ้งการ 
พร้อมทั้ งเป็นการพฒันาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้ งระดับชาติและ
นานาชาติ ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้นั้นแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการอ านวยการ และ
คณะกรรมการด าเนินงาน ให้ความส าคญัในการจดัการแข่งขนั โดยมุ่งเนน้ให้ด าเนินการเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ จึงท าใหก้ารจดัการแข่งขนัส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

2. ดา้นการจดัการแข่งขนัพบว่าโดยภาพรวมจดัได้ดี และเหมาะสม ผูช้มมีความพึง
พอใจต่อโปรแกรมการแข่งขนั ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั สถานท่ีในการนัง่ชมการแข่งขนัมี
ความสะดวก ปลอดภยั การรายงานผลชดัเจนรวดเร็ว สนามและอุปกรณ์เพียงพอและไดม้าตรฐาน 
การด าเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบดี เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถ ความ
ยุติธรรมในการตดัสินดีมาก แสดงให้เห็นวา่การแข่งขนักรีฑาฯ บรรลุผลในระดบัท่ีน่าพึงพอใจใน
ดา้นของการจดัการแข่งขนั บุคลากรและดา้นสถานท่ีเช่น สนามแข่งขนัและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทั้งน้ี
เน่ืองจากคณะกรรมการทุกฝ่ายมีการเตรียมความพร้อมในการท างานและปฏิบัติหน้าท่ีตาม
กระบวนการจดัการท่ีวางไว ้ทั้งการวางแผน การจดัองค์กร การสั่งและการอ านวยการ และการ
ประเมินผล ในส่วนของการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่มีความพึงพอใจเท่าท่ีควร ไม่มีการติดป้ายหรือ
ขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญัต่าง ๆ เช่น บริเวณทางเขา้สนามแข่งขนั ทางเดิน เป็น
ตน้ การน าเสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ ยงัไม่ต่อเน่ือง ห้องอาบน ้ าและห้องสุขาไม่
สะอาดและไม่เพียงพอส าหรับการให้บริการ มีกล่ินเหม็น ถงัขยะควรมีการวางตามจุดส าคญัต่าง ๆ 
ใหม้ากกวา่น้ีเช่น หนา้หอ้งน ้า และควรมีการเก็บถงัขยะทุกวนั ผูว้จิยัมีความเห็นวา่คณะกรรมการฝ่าย
สถานท่ี ท่ีพกั ควรให้ความส าคญัในเร่ืองของสุขอนามยัของผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการแข่งขนั
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ใหม้ากกวา่น้ี ทั้งในเร่ืองของความสะอาด สะดวก ปลอดภยั ของท่ีพกัอาศยั ห้องอาบน ้ าและห้องสุขา 
จะท าให้การจดัการแข่งขนัประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ดงัท่ีน้อม สังข์ทอง (2543: 79) กล่าวว่า ปัจจยัทางด้านเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการจดัการ
แข่งขนัเป็นส่ิงส าคญัท่ีฝ่ายจดัการแข่งขนัจะตอ้งเตรียมและจดัท าให้ไดม้าตรฐานตามแบบท่ีองคก์ร
ทางด้านการกีฬาให้การรับรอง มิฉะนั้นแล้วการจดัการแข่งขนัจะไม่ได้รับการรับรองอย่างเป็น
ทางการ โดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ 

3. ดา้นประโยชน์ท่ีผูช้มไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนัพบว่า ผูช้มมีความพึงพอใจ
ต่อประโยชน์ท่ีไดรั้บจาการแข่งขนัมากท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นการมีทศันคติท่ีดีในการเล่นกีฬา การน า
ความรู้เชิง กีฬาไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัตนเอง และเกิดน ้ าใจนกักีฬา รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ รู้จกั
อภยั พร้อมทั้งไดมี้โอกาสรู้จกักีฬากรีฑาเพิ่มมากข้ึน แสดงให้เห็นว่าการด าเนินการจดัการแข่งขนั
กรีฑาฯ เป็นส่ือกลางในการสร้างทศันคติท่ีดีในการเล่นกีฬาของผูช้มและรู้จกัคุณค่าของกีฬามากข้ึน 
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บทที ่6 
สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

 
 

 การประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและประเมินผลการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯโดย
อาศยักรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ อนัได้แก่ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลผลิตและผลลพัธ์ ปัจจยั
น าเขา้ คือความพร้อมดา้นต่าง ๆท่ีส่งผลต่อกระบวนการด าเนินงานซ่ึงมีผลกระทบต่อผลผลิตและ
ผลลพัธ์ของการจดัการแข่งขนัฯ และผลการประเมินน ามาวิเคราะห์ เพื่อสรุปถึงปัญหาและอุปสรรค 
เป็นขอ้มูลในการเตรียมการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ย
พระราชทานคร้ังต่อไป กลุ่มตัวอย่างท่ีท าการศึกษาได้แก่ คณะกรรมการอ านวยการ 1 คน 
คณะกรรมการด าเนินงาน 8 ฝ่าย ได้แก่ ประธานกรรมการ หรือรองประธานกรรมการ หรือ
เลขานุการ ฝ่ายละ 1 จ านวน รวมทั้งส้ิน 8 คน นกักีฬาและผูฝึ้กสอน จ านวน 299 คน ผูช้มการแข่งขนั
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกักีฬา ผูช้มท่ีเป็นอดีตนกักีฬา/ผูฝึ้กสอน/กรรมการ และ
ผูช้มทัว่ไป กลุ่มละ 10 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งผูช้มจ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบ
สัมภาษณ์คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงานทั้ง 8 ฝ่าย แบบสอบถามความคิดเห็น
ต่อการจดัการการแข่งขนักรีฑาฯของนักกีฬาและผูฝึ้กสอน แบบสัมภาษณ์ความพึงพอใจต่อการ
จดัการการแข่งขนัฯ ของผูช้มการแข่งขนัผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เอส พี เอส เอส 
ส าหรับวินโดวส์ (SPSS for Windows) เพื่อหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ̅) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อน าเสนอเป็นตารางและความเรียง สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
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6.1 สรุปผลการศึกษาวจิัย 
 

 ผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิง
ถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ผูว้ิจยัได้วิเคราะห์ขอ้มูลตามกรอบความคิดคือ ผลการประเมินปัจจยั
น าเขา้ ผลการประเมินกระบวนการ และผลการประเมินผลลพัธ์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1. ผลการประเมินปัจจัยน าเข้า 
ผูว้ิจยัได้ท าการประเมินปัจจยัน าเข้าโดยการสัมภาษณ์กรรมการอ านวยการจดัการ

แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 จ านวน 1 คน 
โดยไดผ้ลสรุปดงัน้ี 
 

1.1  ด้านบุคลากร 
กรรมการอ านวยการได้กล่าวถึง ทรัพยากรด้านบุคลากรว่า จ  านวน

บุคลากรในการด าเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานชาติ ชิงถว้ย
พระราชทาน คร้ังท่ี 58 มีความเหมาะสม การจดับุคลากรตรงกบัความรู้ ความสามารถ ในต าแหน่ง
ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม บุคลากรมีทกัษะและประสบการณ์ในการท างานเป็นอยา่งดี  
 

1.2  ด้านงบประมาณ 
ทางดา้นงบประมาณกล่าววา่ งบประมาณมีความเหมาะสม งบประมาณท่ี

ใช้ในการแข่งขนัได้รับจากรัฐบาล และจากเอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการเบิกจ่ายคล่องตวั มีการ
ตรวจสอบและควบคุมทุกรายการ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคในดา้นของงบประมาณ 
 

1.3  ด้านสถานทีแ่ละวสัดุอุปกรณ์ 
ดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์กล่าววา่ สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์มีความ

เพียงพอและไดม้าตรฐาน สามารถใชแ้ข่งขนัได ้การดูแลรักษาสนามมีระบบท่ีรัดกุมอยูภ่ายใตก้ารดู
และของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 
 

1.4  ด้านการจัดการ 
ดา้นการจดัการกล่าวมีการเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร งบประมาณ 

สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์โดยภาพรวมดี มีการวางแผนเก่ียวกบับุคลากรโดยการประชุมตามความ
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เหมาะสม มีการคดัเลือกเจา้หนา้ท่ีและบุคลากรในการท างานให้เหมาะสมกบังาน มีการส่งเสริมการ
พฒันา ฝึกอบรม ประชุมและช้ีแจงงาน มีการประเมินผลดา้นบุคลากรโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 
ดา้นงบประมาณ มีการวางแผนดา้นงบประมาณและระเบียบการเบิกจ่ายเงินอย่างเหมาะสม มีการ
จดัสรรงบประมาณในการท างานโดยการแบ่งเป็นกอ้น ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียม
ความพร้อมในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์โดยการประชุมฝ่ายต่าง ๆ มีการก าหนดความรับผิดชอบ
ในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ มีการจดัหา การใช้งาน การบ ารุงรักษา และมีการประเมินความ
พร้อมและมาตรฐาน ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 
 

1.5  ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
ปัญหาเร่ืองสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ เน่ืองจากปีท่ีผ่านมาทางสนามท่ีใช้

ในการแข่งขนัได้ประสบกบัปัญหาน ้ าท่วม สภาพสนามเกิดการช ารุดอย่างมาก จ าเป็นตอ้งมีการ
ปรับปรุงซ่อมแซมทั้งหมดบางส่วนบริเวณสนามจึงไม่สามารถอ านวยความสะดวกให้กบันกักีฬา
และผูฝึ้กสอนได้ รวมทั้งแต่ละปีมีนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพิ่มข้ึนทุกปี จึงท าให้การจดัเตรียม
สถานท่ีพกัและส่ิงอ านวยความสะดวกอาจล่าชา้ และไม่สะดวกเท่าท่ีควร ระยะเวลาในการซ่อมแซม
นอ้ยไม่ทนักบัเวลาท่ีก าหนดในการแข่งขนัคือเดือน 31 สิงหาคม- 3 กนัยายน 2555 แนวทางในการ
แกไ้ข คือ การเล่ือนก าหนดการแข่งขนัมาเป็นเดือน 2-5 พฤศจิกายน 2555 สภาพสนามมีความพร้อม
อยูใ่นเกณฑดี์ มาสมารถใชท้  าการแข่งขนัได ้

 

2. ผลการประเมินกระบวนการ 
 ผูว้ิจยัไดท้  าการประเมินผลกระบวนการ โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินงาน    
8 ฝ่าย ฝ่ายละ 1 คน จ านวนทั้งส้ิน 8 คน โดยไดผ้ลสรุปดงัน้ี  
 

2.1  การวางแผน 
การวางแผนดา้นบุคลากรพบว่า มีการวางแผนขั้นตอน โดยแต่ละฝ่ายมี

การประชุมร่วมกนั วางแผนล่วงหนา้  2 คร้ัง มีการมอบหมายหนา้ท่ีรับผิดชอบและร่วมกนัตดัสินใจ 
ในส่วนของการว่าแผนด้านงบประมาณพบว่ามีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างรัดกุมและ
ครอบคลุม มีการวางแผนจดัสรรงบประมาณอยา่งคุม้ค่า มีการกระจายงบประมาณอยา่งเพียงพอตาม
ระบบสมาคมกรีฑาฯท่ีได้มีการจดัสรรไว ้ในส่วนการวางแผนด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ มีการ
วางแผนและประชุมร่วมกนัอย่างเป็นระบบเพื่อจดัเตรียมสถานท่ีและอุปกรณ์แข่งขนั ในส่วนของ
การวางแผนดา้นการจดัการมีการมอบหมายแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างชดัเจน มีการประชุมอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อวางแผนขั้นตอนการปฏิบติังานมีการจดัเตรียมอุปกรณ์ล่วงหนา้ 
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2.2  การจัดองค์กร 
การจดัองค์กร ด้านบุคลากรพบว่า บุคลากรมีความรู้ความสามารถ

เหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมาย บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างานเป็นอยา่งดี มีการระบุ
หนา้ท่ีในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งชดัเจน ในส่วนการจดัองคก์รดา้นงบประมาณ พบวา่
งบประมาณท่ีไดรั้บมีความเหมาะสม มีการจดัสรรและกระจายงบประมาณอยา่งเป็นระบบ ในส่วน
การจดัองคก์รดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการแบ่งสถานท่ีออกเป็นส่วน ๆ จดัสรรพื้นท่ีให้
เหมาะสมกบัแต่ละชนิดกีฬา มีการจดัสถานท่ีเพื่ออ านวยความสะดวกและง่ายแก่การประสานงาน
และมีการจดัเตรียมอยา่งเป็นระบบ ในส่วนการจดัองคก์รดา้นการจดัการพบวา่ มีการมอบหมายแบ่ง
หนา้ท่ีตามต าแหน่ง จดัสรรการท างานอยา่งเป็นระบบ 

 

2.3 การส่ังการและการอ านวยการ 
การสั่งการและการอ านวยการ ดา้นบุคลากรพบว่า มีการกระตุน้เร่ือง

ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม การตรงต่อเวลา บุคลากรให้ความร่วมมือและตั้งใจท างาน มีการ
กระตุน้การท างานตลอดเวลามีการประชุมติดต่อซ่ึงกนัและกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ในส่วนการสั่ง
การและการอ านวยการดา้นงบประมาณพบวา่ มีการจดัสรรงบประมาณโดยค านึงถึงความจ าเป็นและ
คุม้ค่า งบประมาณมีการสั่งจ่ายตามระบบสมาคม ในส่วนการสั่งการและการอ านวยการดา้นสถานท่ี 
และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประสานงานท่ีดีภายในฝ่าย มีการประชุมจดัเตรียมสถานท่ี ในส่วนการ
สั่งการและการอ านวยการดา้นการจดัการพบวา่ มีการมอบหมายแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจน มี
การสาธิตการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจตรงกนั มีการกระตุน้เร่ือง ความยุติธรรม ความซ่ือสัตยใ์น
การปฏิบติัหนา้ท่ี 

 

2.4 การประเมินผล 
การประเมินผลดา้นบุคลากรพบว่า มีการประเมินผลโดยการสังเกตการ

ปฏิบติังานและประเมินผลงานจากการปฏิบติังาน ในส่วนการประเมินผลดา้นงบประมาณพบว่า มี
การตรวจสอบโดยการสอบถาม ลงช่ือรับงบประมาณและประเมินโดยการสอบถามท าบญัชีการ
เบิกจ่ายงบประมาณทุกรายการ การประเมินผลด้านด้านสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์พบว่า มีการ
ประเมินผลดา้นมาตรฐานและความพร้อมก่อนการแข่งขนั ในส่วนการประเมินผลดา้นการจดัการ
พบวา่ มีสังเกตการณ์ปฏิบติังานและประเมินผลงานหลงัจบการแข่งขนั 
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3. ผลการประเมินผลลพัธ์ 
ผูว้ิจยัได้ท าการประเมินผลลพัธ์ โดยการใช้แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลผูฝึ้กสอน

และนกักีฬา จ านวน 299 คน ไดผ้ลสรุปดงัน้ี 
 

3.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตวัอย่างท่ีได้จากการส ารวจส่วนใหญ่เป็นนักกีฬา คิดเป็นร้อยละ 

89.6 และผูฝึ้กสอน คิดเป็นร้อยละ10.4 กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.5  
รองลงมาเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 45.5 มีอายตุ  ่ากวา่ 20 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 71.9 รองลงมา
มีอายุระหวา่ง 20 – 25 ปี และ 30 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 13.0 และ ร้อยละ9.4 ตามล าดบั ส่วนใหญ่
เคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน มากกวา่ 
3 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 39.1  รองลงมา คร้ังแรก และ 2 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 25.1 และ 18.4 ตามล าดบั  
 

3.2  ความคิดเห็นต่อการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และ นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58   

 

1. ด้านวตัถุประสงค์   
ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขัน 

กรีฑาฯ ในดา้น วตัถุประสงคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.95 S.D. = 0.54)   
เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความ 

คิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นวตัถุประสงคส่์วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือ 
ส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพียงพอต่อความตอ้งการ และพฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬา
เพื่อความเป็นเลิศทั้งระดบัชาติและนานาชาติตามล าดบั 
 

2. ด้านการจัดการแข่งขัน  
ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขัน

กรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.52 S.D. = 0.58)  
   เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้ พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความ
คิดเห็นต่อ การด าเนินจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนัส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือ
การประมวลผลการแข่งขนัถูกต้อง ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั การ
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ด าเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว และความ
เหมาะสมของพิธีมอบเหรียญรางวลั ยกเวน้ระบบการท างาน เช่น การติดต่อส่ือสาร การเปล่ียนแปลง
โปรแกรมการแข่งขนั ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั และการตรงต่อเวลาของฝ่ายการ
จดัการแข่งขนั มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลางตามล าดบั 
 

3. ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
  ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขัน

กรีฑาฯ ในดา้นการประชาสัมพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( ̅ = 3.38 S.D. = 0.67) 
    เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีความ
คิดเห็นต่อการด าเนินจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นการจดัการแข่งขนั ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปาน
กลาง คือ การใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัการแข่งขนั ถูกตอ้ง
รวดเร็ว มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญัต่าง ๆ และเสนอข่าวเก่ียวกบั
การแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง ๆ ตามล าดบั 
 

4. ด้านบุคลากร  
    ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขัน
กรีฑาฯ ในดา้นบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ =3.81 S.D. = 0.55) 
   เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความ
คิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นบุคลากร ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก คือ 
เจ้าหน้าท่ีจัดการแข่งขันมีความรู้ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ คณะกรรมการมี
ประสบการณ์ในการจดัและด าเนินการแข่งขนั ผูต้ดัสินมีความยุติธรรมในการตดัสิน จ านวน
เจา้หนา้ท่ีเพียงพอต่อการท างาน  และการประสานงานของเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั ตามล าดบั 
 

5. ด้านสถานทีแ่ละวสัดุอุปกรณ์ 
  ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขัน

กรีฑาฯ ในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( ̅ = 3.47 S.D. = 0.58) 
   เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความ
คิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงฯ ในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัปานกลาง คือ ท่ีพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม มีป้ายแนะน าสถานท่ีชดัเจน ท่ีพกันกักีฬา
ภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนัเพียงพอ การบริการน ้าด่ืมในสนามแข่งขนัเพียงพอ) และ
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ห้องน ้ าและสุขา ส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายสะอาดและเพียงพอส าหรับการให้บริการ ตามล าดบั 
ยกเวน้ความเพียงพอของสถานท่ีในการนัง่ชมการแข่งขนั มาตรฐานของสนามในการจดัการแข่งขนั 
และมาตรฐานของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
 

6. ด้านงบประมาณ 
   ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการแข่งขัน
กรีฑาฯ ในดา้นงบประมาณโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.62 S.D. = 0.40) 
   เม่ือพิจารณาความคิดเห็นเป็นรายขอ้พบวา่ ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความ
คิดเห็นต่อกระบวนการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงฯ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก คือ ความเหมาะสมของ
ค่าท่ีพกัและความเหมาะสมของค่าสมคัร ตามล าดบั 
 

3.3  ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะใน การจัดการ
แข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทานคร้ังต่อไป 

 
1. ผลจากการวิจยัพบว่า เร่ืองของห้องสุขาและห้องอาบน ้ า ไม่เพียงพอ

ต่อความตอ้งการ มีการช ารุดขาดการซ่อมแซม ไม่สะอาด มีกล่ินเหม็น ควรมีการเปิดห้องน ้ าท่ีปิดอยู ่
และมีอุปกรณ์ท่ีใช้ในห้องน ้ าเช่น ผา้ปิดห้องอาบน ้ าให้ครบและได้มาตรฐานกว่าน้ี ห้องอาบน ้ ามี
ทั้งหมดหลายห้องแต่ใชไ้ดจ้ริงแค่ 2-3 ห้อง ถงัขยะจ าเป็นตอ้งมีมากกวา่น้ี ควรมีเจา้หนา้เก็บถงัขยะ
ประจ าจุดทุกวนั เพราะท่ีเป็น อยูข่ยะลน้ถงั สกปรกและส่งกล่ินเหม็นไปทัว่บริเวณโดยเฉพาะบริเวณ
หนา้หอ้งน ้า เพื่อสุขอนามยัท่ีดีของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนและผูช้มท่ีเขา้มาชมการแข่งขนั  

2. ในส่วนน ้ าด่ืมไม่พียงพอส าหรับบริการผูฝึ้กสอน นักกีฬา ควรมีการ
บริการน ้ าด่ืมเป็นจุด เช่น ตรงออกตวั ท่ีรายงานตวั และเส้นชยั ในส่วนร้านคา้บริเวณสนามแข่งขนั
พบว่า มีน้อยมากไม่เหมาะสมต่อสัดส่วนผูฝึ้กสอนและนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมแข่งขนั ควรมีร้านคา้เยอะ
กวา่น้ี รสชาติอาหารไม่อร่อยและขาดคุณภาพ ขาดความหลากหลาย ควรมีการประเมินร้านคา้ ผูข้าย
ใหมี้ลกัษณะท่ีดี มีมรรยาทและรักบริการมากกวา่น้ี 

3. ในส่วนการแข่งขนัพบว่า การแข่งขนัควรมีเวลามากกว่าน้ี เน่ืองจาก
รายการแข่งขนัมีจ านวนมาก เพื่อยดืเวลาใหน้กักีฬาท่ีลงแข่งขนัหลายรายการไดมี้เวลาพกัฟ้ืนร่างกาย
มากข้ึน โปรแกรมการแข่งขนัควรจดัให้ลงตวัมากกว่าน้ี เช่น รุ่นอนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบ
คดัเลือกต่าง ๆ เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและประชาชนในกระโดดไกล เขย่งกา้วกระโดด ควรมีขั้น
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ประลอง 3 คร้ัง ไม่ใช่ 2 คร้ัง เพราะท าให้นกักีฬาขาดประสบการณ์ และควรจดัการแข่งขนัให้ตรง
เวลามากกวา่น้ี 

4. การเรียกรายงานตวัก่อนลงสนามนานเกินไป  ท าให้นกักีฬาไม่มีการ
ต่ืนตวัเวลาลงท าการแข่งขนั การเรียกนกักีฬาเขา้ท่ีรายงานตวัไม่ควรน านกักีฬาพกัไวน้านเกินไป  
ควรเวน้ช่องว่างระหวา่งการรายงานตวักบัการแข่งขนัให้พอเหมาะไม่ชา้หรือเร็วเกินไป เวลาฝนตก
อยากให้พกัการแข่งขนัลงระยะเวลาหน่ึง เพราะนักกีฬามีการบาดเจ็บกันมาก อีกทั้ งยงัลดการ
ผดิพลาดในการตดัสินของกรรมการดว้ย  

5. ในส่วนการน าเสนอพบว่า ควรมีการถ่ายทอดสดตามส่ือต่าง ๆ เช่น 
ส่ือออนไลน์ช่องโทรทศัน์ T SPORT อยา่งต่อเน่ืองหรือถ่ายสดในรายการแข่งขนัท่ีส าคญั 

 
4. ผลการประเมินข้อมูลย้อนกลับ (FEEDBACK) 

 

4.1 ด้านวตัถุประสงค์ 
  พบว่าผูช้มส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ ท่ีสมาคมกรีฑามีการส่งเสริมให้
นักกีฬาทุกกลุ่มทุกระดบัมีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขนัหาประสบการณ์จากการแข่งขนัมีความพึง
พอใจในการท่ีสมาคมต้องการท่ีจะพฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้ง
ระดบัชาติและนานาชาติ  เป็นการส่งเสริมการออกก าลงักายและสรรหานกักีฬาท่ีมีความสามารถเพื่อ
เขา้ไปเป็นนกักรีฑาทีมชาติต่อไปและยงัมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 

  4.2 ด้านการจัดการแข่งขัน 
  พบว่า ผูช้มมีความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของระยะเวลาในการ
จดัการแข่งขนั ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั ผูต้ดัสินมีความยุติธรรมในการตดัสิน 
จ านวนเจา้หนา้ท่ีเพียงพอต่อการท างาน มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั สถานท่ี
ในการนัง่ชม ในส่วนการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่มีความพึงพอใจเท่าท่ีควร เช่น ป้ายแนะน าสถานท่ี
ชดัเจน หอ้งน ้าและสุขาส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายสะอาดและเพียงพอส าหรับการให้บริการ มีการ
ติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญัต่าง ๆ เสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือ
ต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง การใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง 
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  4.3 ด้านประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
  ผูช้มได้รับจากการเข้าชมการแข่งขันพบว่า ผูช้มมีความพึงพอใจต่อ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจาการแข่งขนัมากท่ีสุด ไม่วา่จะเป็นการมีทศันคติท่ีดีในการเล่นกีฬา การน าความรู้
เชิงกีฬาไปประยกุตใ์ช ้และเกิดน ้าใจนกักีฬา รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ รู้จกัอภยั และไดมี้โอกาสท าความรู้จกั
กบับุคคลท่ีมีใจรักกีฬากรีฑาเหมือนกัน สามารถน าความรู้เชิงกีฬาท่ีได้ ไม่ว่าจะเป็น กติกาการ
แข่งขนักรีฑาในประเภทต่าง ๆ 
 
 

6.2 ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาวจิัย 
1. ด้านการจัดการแข่งขัน ในด้านความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขัน 

คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคและจดัการแข่งขนัควรจดัโปรแกรมการแข่งขนัใหเ้หมาะสมกวา่น้ีเช่น การ
แข่งขนัควรมีระยะเวลามากกวา่น้ี เน่ืองจากรายการแข่งขนัมีจ านวนมาก เพื่อยืดเวลาให้นกักีฬาท่ีลง
แข่งขนัหลายรายการไดมี้เวลาพกัฟ้ืนร่างกายมากข้ึนโปรแกรมการแข่งขนัควรจดัให้ลงตวั เช่น รุ่น
อนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบคดัเลือกต่าง ๆ เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและประชาชนในกระโดดไกล 
เขยง่กา้วกระโดด ควรมีขั้นประลอง 3 คร้ัง ไม่ใช่ 2 คร้ัง เพราะท าใหน้กักีฬาขาดประสบการณ์ในการ
แข่งขนั 

2. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ การติดป้ายประชาสัมพนัธ์นอ้ยเกินไป และประชาสัมพนัธ์
การแข่งขนัตามส่ือต่าง ๆ ไม่ค่อยทัว่ถึง คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ควรมีการติดป้ายหรือ
ขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญัต่าง ๆ พร้อมทั้งน าเสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือ
ต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้การประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง ถูกตอ้ง รวดเร็ว และเป็นการดึงดูดคน
ภายนอกใหเ้ขา้ร่วมชมการแข่งขนั 

3. ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ เน่ืองจากผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัมีจ านวนมาก ท่ีพกัมีความ
แออดัห้องน ้ าไม่เพียงพอ และไม่สะอาด คณะกรรมการฝ่ายสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ในส่วนของท่ี
พกัและส่ิงอ านวยความสะดวก ควรจดัให้เป็นสัดส่วนและเหมาะสม ไม่แออดัมากจนเกินไป ควรมี
การปรับปรุงเร่ืองห้องอาบน ้ าและห้องสุขาส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายเพราะไม่เพียงพอส าหรับ
การบริการและควรมีการท าความสะอาดทุกวนั ท่ีพกันักกีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหว่างรอการ
แข่งขนั การบริการน ้าด่ืมในสนามแข่งขนัและป้ายแนะน าสถานท่ีชดัเจนควรมีการเพิ่มเติมใหม้ากข้ึน 
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6.3 ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรขยายบอบเขตพื้นท่ีในการวิจยัให้กวา้งข้ึน นอกเหนือจากการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน แลว้น าผลท่ีไดม้าเปรียบเทียบกนัเพื่อดู
วา่ระบบการจดัการแข่งขนัแตกต่างกนัอยา่งไร 
 2. ศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนัแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน  
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บทสรุปแบบสมบูรณ์ 

 
 

บทน า 
 

การกีฬาเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ
สังคม กล่าวคือ มีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรง มีจิตใจท่ีเพียบพร้อมไปด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีน ้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั ยึดมัน่ในความสามคัคี รู้จกัเสียสละเพื่อ
ส่วนรวม รัฐบาลจึงไดด้ าเนินการจดัท าแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 5 (พ.ศ.2555 – 2559) เพื่อ
ใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาการกีฬาของประเทศให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงก าหนด 
ยุทธศาสตร์กีฬาไว ้ 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1. การพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน      
2. การพฒันาการออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน 3. การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ       
4. การพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ 5. การพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 6. การพฒันาการ
บริหารการกีฬาและการออกก าลงักาย 

แนวทางการพฒันากีฬาดงักล่าว ท าให้ปัจจุบนัมีกีฬาหลายชนิดท่ีไดรั้บความนิยม เช่น 
ฟุตบอล วอลเลยบ์อล บาสเกตบอล กรีฑา เทนนิส วา่ยน ้ า ยโูด เทควนัโด แบดมินตนั และกีฬาอ่ืน ๆ 
อีกจ านวนมาก ซ่ึงลว้นแต่เป็นกีฬาท่ีไดรั้บประโยชน์ต่อผูเ้ล่นรวมทั้งผูช้มอีกดว้ย ในบรรดากีฬาต่าง 
ๆ ท่ีกล่าวมา กรีฑาเป็นกีฬาเก่าแก่ท่ีมีความส าคญัและถือว่าเป็นพื้นฐานของทุกชนิดกีฬา มีการจดั
แข่งขนัทุกระดบั จากการท่ีรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายด้านกีฬาอย่างชดัเจน การกีฬาแห่งประเทศ

การประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ     
ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
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ไทย และสมาคมกรีฑาฯ ไดน้ านโยบายและวตัถุประสงคไ์ปสู่การด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติคร้ังท่ี 58 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริม ผลกัดนัสนบัสนุน 
และเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในประเทศไทย พฒันาศกัยภาพไปสู่ความเป็นเลิศ 
สุขภาพพลานามยัแข็งแรง เยาวชนมีน ้ าใจเป็นนกักีฬา มีระเบียบวินยั การกีฬาของชาติไทยมีความ
เป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ และการท่ีจะท าให้การจดัการแข่งขนันั้น
บรรลุเป้าหมาย อาจตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีมีคุณภาพ ระบบการจดัการท่ีดี แผนงานท่ีมีคุณภาพ และการ
ส่งเสริมสนับสนุนจากทุกหน่วยงาน (ชลัยรัตน์ โสภจารีย ,์ 2550: 2) การจดัการแข่งขนักีฬา
จ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบในการแข่งขนัเพื่อใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม                                                                                                      
 ดงันั้นเพื่อใหก้ารจดัการแข่งขนัดงักล่าวมีความเหมาะสมคุม้ค่า จึงตอ้งอาศยัทฤษฏีการ
ประเมินตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory System) เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและแนวทางในการ
ปรับปรุงแผนงานใหมี้ประสิทธิภาพและชดัเจนข้ึนเพราะการประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อหาคุณค่าของ
แผนงานตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้(ประเสริฐไชย สุขสอาด, 2548: 2) ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมี
ความสนใจท่ีจะประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในดา้นทรัพยากรจดัการแข่งขนั 
ไดแ้ก่ ดา้นบุคคล (Man) ดา้นงบประมาณ (Money) ดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ (Material) และ
ดา้นการจดัการ (Management) ในดา้นกระบวนการการจดัการไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดั
องค์การ (Organizing) การสั่งการและการอ านวยการ (Leading) และการประเมินผล (Evaluation) 
ผลลพัธ์การด าเนินการจดัการการแข่งขนัฯ ในดา้นการด าเนินการและกระบวนการจดัการทรัพยากร
ในการแข่งขนัฯ รวมถึงความพึงพอใจของผูช้มการแข่งขนักรีฑาฯ ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการ
แข่งขนัฯ ดา้นการจดัการแข่งขนัฯ และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนัฯ เพื่อน าขอ้มูลท่ี
ไดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันาและปรังปรุงการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานคร้ังต่อ ๆ ไปใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 

1. เพื่อประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ 
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูช้มในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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ขอบเขตของการวจิัย 
 

1. ขอบเขตดา้นประชากร 
 คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงาน ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มการ

แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 
2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
การประเมินผลการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ

นานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 อาศยัทฤษฎีการประเมินผล ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีระบบ 
(Theory System) (ประเสริฐไชย สุขสอาด, 2548: 2) ได้แก่ ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ 
(Process) ผลลพัธ์ (Output) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่  

- บุคลากร (Man)  
- งบประมาณ (Money)  
- สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Material) 
- การจดัการ (Management) 

 กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่  
- การวางแผน (Planning)  
- การจดัองคก์าร (Organizing)  
- การสั่งการและการอ านวยการ (Leading)  
- การประเมินผล (Evaluation) 

 ผลลพัธ์ (Output)  ผลการด าเนินการจดัการแข่งขนัและกระบวนการจดัการทรัพยากร
ในการแข่งขนักรีฑาฯ  

ขอ้มูลยอ้นกลับ (Feedback) ความพึงพอใจในการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ 
ของผูช้ม ได้แก่ ด้านวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนั ด้านการจดัการแข่งขนัฯ และด้าน
ประโยชน์ท่ีรับจากการเขา้ชมการแข่งขนัฯ  
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1. ท าให้ทราบถึงการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

2. ท าให้ทราบความคิดเห็นและความพึงพอใจของ ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มในการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานคร้ัง
ท่ี 58  

ปัจจัยน าเข้า (INPUT) 
 (4M,s) 

- บุคลากร (Man) 
- งบประมาณ (Money) 
- สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ 
(Material) 
- การจดัการ (Management) 

 

กระบวนการ (PROCESS) 
(POLE) 

-การวางแผน (Planning) 
-การจดัองคก์าร (Organizing) 
-การสั่งการและการ
อ านวยการ (Leading) 
-การประเมินผล (Evaluation) 

 
 

ผลลพัธ์  (OUTPUT) 
ผลการด าเนินการจดัการ
แข่งขนัและกระบวนการ
จดัการทรัพยากรในการ
แข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ 
แห่งประ เทศไทยและ 
นานาชาติ  ชิงถ้วยพระ
ราช ทาน คร้ังท่ี 58  

ข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 
ความพงึพอใจต่อการด าเนินการจัดการแข่งขัน 

- ดา้นวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
- ดา้นการจดัการแข่งขนั  
- ประโยชน์ท่ีรับจากการเขา้ชมการแข่งขนั 

 

การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกฬีากรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย             
และ นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58  
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3. น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานคร้ังต่อ ๆ ไป และการแข่งขนั
กรีฑาในรายการประเภทอ่ืน ๆ  

 
 

วธิดี าเนินการวจิัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงาน นักกีฬาและผู ้

ฝึกสอน ผูช้มการแข่งขนักรีฑาฯ  
2. กลุ่มตวัอย่างท่ีท าการศึกษา คือ คณะกรรมการอ านวยการ 1 คน คณะกรรมการ

ด าเนินงาน 8 ฝ่าย รวมทั้งส้ิน 8 คน นกักีฬาและผูฝึ้กสอน จ านวน 299 คน ผูช้ม 30 คน  
 

 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย   
1. ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลต่างๆแลว้สร้างแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม   
2. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ไปให้อาจารย์ท่ีปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความ 

ถูกต้อง เหมาะสมของเน้ือหา ตรงตามโครงสร้าง และภาษาท่ีใช้เหมาะสมกับผู ้ให้ข้อมูล น า
แบบสอบถามท่ีไดไ้ปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคลอ้งแลว้น าผลการ
ตรวจสอบมาค านวณหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (IOC: Item Objective 
Conguence Index) ก่อนน าไปทดลองใช ้(Try Out) เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและความครอบคลุม
เน้ือหาท่ีตอ้งการศึกษา โดยการน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์นั้นไปทดลองใชก้บักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่งจริง จ านวน 30 ตวัอยา่ง 

3. น าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข จากนั้นน าโครงร่างการวิจยั
และเคร่ืองมือ ดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคนพิจารณา หลงัจากนั้นน ามา
ปรับปรุงแกไ้ข 

4. น าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใชก้บักลุ่มเป้าหมาย 
 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล ขอความอนุเคราะห์ในการ
วจิยัไปยงัคณะกรรมการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ และกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
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 2. ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์คณะกรรมการอ านวยการและคณะกรรมการด าเนินการ 
จดัการแข่งขนักรีฑาฯ ดว้ยตนเอง ตามวนัเวลาท่ีไดน้ดัหมาย  
 3. ผูว้ิจยัแจกแบบสอบถามให้กบันกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีเขา้ร่วมแข่งขนักรีฑาฯ โดย
เก็บกระจายให ้ครอบคลุมทุกชนิดการแข่งขนัและนดัวนัเวลาเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  
 4. ผูว้ิจยัด าเนินการสัมภาษณ์ผูช้มการแข่งขนักรีฑาฯ ดว้ยตนเองตามวนัเวลาท่ีไดน้ดั
หมาย  
 

 การวเิคราะห์ข้อมูล  
1. วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
ผูว้ิจยัจะด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

ทั้งหมดท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) น าผลสัมภาษณ์มาวิเคราะห์แลว้สรุปใน
รูปความเรียง  

2. วธีิการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติเชิงบรรยาย
ประกอบ ดว้ยความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั แล้ว
น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  

 
 

ผลการวจิัย 
 

 ปัจจัยน าเข้า (INPUT) 
1. ดา้นบุคลากร (Man) ผลการวิจยัพบว่า กรรมการอ านวยการไดก้ล่าวถึง ทรัพยากร

ดา้นบุคลากรวา่ จ  านวนบุคลากรในการด าเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ มีความเหมาะสม การ
จดับุคลากรตรงกบัความรู้ ความสามารถ ในต าแหน่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม บุคลากรมีทกัษะและ
ประสบการณ์ในการท างานเป็นอยา่งดี ดงัท่ี สมพงษ ์เกษมสิน (2523: 239) กล่าววา่ ในบรรดาปัจจยั
ในการบริหารประเทศนั้น ก าลงัคนถือไดว้า่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดเพราะถา้มีคนจ านวนพอสมควร 
มีความรู้ ความสามารถแก่หน้าท่ีการงาน และมีการจดัการท่ีดี โอกาสท่ีจะท างานให้ได้ผลดีและ
ประหยดัยอ่มง่ายข้ึนเป็นอนัมาก เพราะถา้มีคนมีความสามารถแลว้ ทุกส่ิงทุกอยา่งจะส าเร็จลุล่วงไป
ไดด้ว้ยดีและรวดเร็ว  

2. ดา้นงบประมาณ (Money) กรรมการอ านวยการกล่าววา่ งบประมาณท่ีไดรั้บมีความ
เหมาะสม งบประมาณท่ีใชใ้นการแข่งขนัไดรั้บจากรัฐบาล และจากเอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการ
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เบิกจ่ายคล่องตัว มีการตรวจสอบและควบคุมทุกรายการ จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคในด้านของ
งบประมาณ ซ่ึงสอดคล้องกบัธงชยั สันติวงศ์ (2531: 7-8) กล่าวว่า เงินเป็นปัจจยัส าคญัในการ
สนบัสนุน และอ านวยให้กิจกรรมขององคก์ร ด าเนินไปไดโ้ดยราบร่ืน และ ดงัท่ีทองหล่อ เดชไทย 
(2536: 18) กล่าววา่เงินเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัประการหน่ึงต่อการบริหารจดัการงาน เพราะการท่ี
จะใหไ้ดม้าซ่ึงก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัต าแหน่ง ตอ้งอาศยังบประมาณเพื่อเป็น
ค่าตอบแทน ดงันั้นสรุปไดว้า่ เงินเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีจ าเป็นท่ีช่วยให้กลไก อ่ืน ๆ ในระบบ
การบริหารจดัการ มีความคล่องตวัมากยิง่ข้ึน  

3. ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ (Material) กรรมการอ านวยการกล่าววา่ สนาม วสัดุ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัมีความเพียงพอ ไดม้าตรฐาน และมีความปลอดภยั สามารถใชแ้ข่งขนัได ้
การดูและรักษาสนามมีระบบท่ีรัดกุมอยู่ภายใตก้ารดูและของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มี
ปัญหาอุปสรรคดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นอ้ม สังขท์อง (2543: 79) ไดก้ล่าว
วา่ ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนัเป็นส่ิงส าคญัท่ีฝ่ายจดัการแข่งขนั
จะตอ้งเตรียมและจดัท าใหไ้ดม้าตรฐาน โดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ เคร่ืองอ านวย
ความสะดวกท่ีเป็นสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั ตอ้งมีความปลอดภยัสูงทั้งต่อ
ชีวติและทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน 

4. ดา้นการจดัการ (Management) กรรมการอ านวยการไดก้ล่าวว่า ดา้นการจดัการมี
การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์โดยภาพรวมดี การ
วางแผนเก่ียวกบับุคลากรโดยการประชุมตามความเหมาะสม มีการคดัเลือกเจา้หนา้ท่ีและบุคลากร
ในการท างานให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน มีการฝึกอบรม ประชุมและช้ีแจงงาน ประเมินผล
บุคลากรโดยการสังเกตการปฏิบติังาน ดา้นงบประมาณ มีการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอนและจดัท า
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินอย่างเหมาะสม มีการจดัสรรงบประมาณในการท างานโดยการแบ่งเป็น   
ส่วน ๆ ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียมความพร้อม โดยการประชุมร่วมกนัทุกฝ่าย มีการ
ก าหนดความรับผิดชอบ การจดัหา การใช้งาน การบ ารุงรักษา และมีการประเมินความพร้อมดา้น
สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สมคิด บางโม (2538: 29) ท่ีกล่าววา่ การจดัการเป็นศิลปะ
ในการใช้คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ขององค์กรและนอกองค์กร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ และ
จุดมุ่งหมายท่ีวาง 

 
กระบวนการ (PROCESS) 
1. การวางแผน (Planning) คณะกรรมการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ ในแต่ละ

ฝ่ายมีการวางแผนขั้นตอนในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี และก าหนดขอบเขตของงานท่ีได้รับ
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มอบหมาย โดยมีการประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงานอย่างน้อย 2 คร้ังก่อนการจดัการแข่งขนั
จริง เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนัให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้มีการวางแผนการ
ใช้งบประมาณอย่างรัดกุม โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความเหมาะสม มีการกระจายอย่างเพียงพอ 
ตามท่ีสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ไดจ้ดัเตรียมไว ้มีการก าหนดวางแผน
ด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแข่งขนัล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปี จากการศึกษาพบว่า การ
วางแผนเป็นกระบวนการอยา่งหน่ึงท่ีสามารถช่วยให้งานประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วาง
ไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธงชยั สันติวงษ ์(2531: 105) ท่ีกล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการก าหนด
วัตถุประสงค์ส าหรับช่วงเวลาข้างหน้า และก าหนดส่ิงท่ีจะกระท าต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุใน
วตัถุประสงคด์งักล่าว และยงัสอดคลอ้งกบั ปิยธิดา ตรีเดชและศกัด์ิสิทธ์ิ ตรีเดช (2530: 107) กล่าววา่ 
การวางแผนคือการก าหนดส่ิงท่ีจะท าร่วมกนัทั้งวิธีด าเนินงาน เวลา และผูรั้บผิดชอบงานไวล่้วงหนา้ 
การวางแผนงานช่วยให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบถึงวตัถุประสงค ์และวิธีท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงคน์ั้น
อย่างชดัเจน ท าให้ผลงานมีประสิทธิภาพ ดงันั้นการวางแผนจึงช่วยให้คณะกรรมการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 
ด าเนินการประสบผลส าเร็จ และมีการด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าประสงคท่ี์วางไว ้

2. การจดัองค์การ (Organizing) ดา้นบุคลากรพบวา่ บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกบัต าแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมาย บุคลากรมีประสบการณ์ในการท างานเป็นอยา่งดี มีการระบุ
หนา้ท่ีในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งชดัเจนดงัท่ี สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 111-112) กล่าว
วา่ การจดัองคก์รเป็นการน าภารกิจขององคก์รมาแบ่งงานกนัปฏิบติั ท าตามความรู้ความสามารถของ
บุคคลและความเหมาะสมของงาน มีการระบุหนา้ท่ีการงาน มอบมายงานให้เหมาะสมกบัคน การจดั
องค์กรด้านงบประมาณ พบว่างบประมาณท่ีได้รับมีความเหมาะสม มีการจดัสรรและกระจาย
งบประมาณอย่างเป็นระบบ การจดัองค์กรดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ พบว่ามีการแบ่งสถานท่ี
ออกเป็นส่วน ๆ จดัสรรพื้นท่ีให้เหมาะสมกบัแต่ละชนิดกีฬา มีการจดัสถานท่ีเพื่ออ านวยความ
สะดวกและง่ายแก่การประสานงาน มีการจัดสรรการท างานอย่างเป็นระบบ ดังท่ี ฟาโยล ์         
(fayol, 1949 อา้งถึงใน ธนรัตน์ หงส์เจริญ, 2543: 35) ไดก้ล่าววา่ การจดัองคก์รเป็นการด าเนินการ
ทั้งในเร่ืองวสัดุและบุคลากร การจดัองคก์รตอ้งท าดว้ยกนัทั้งวสัดุและบุคคล 

3. การสั่งการและการอ านวยการ (Leading) ดา้นบุคลากรพบวา่ มีการกระตุน้เร่ืองความ
รับผดิชอบ ความยติุธรรม การตรงต่อเวลา มีการกระตุน้การท างานตลอดเวลา มีการประชุมติดต่อซ่ึง
กนัและกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และบุคลากรให้ความร่วมมือและตั้งใจท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
พะยอม วงศส์ารศรี (2534: 183-184) ไดก้ล่าววา่ การสั่งการหรือการอ านวยการคือ การท่ีผูบ้ริหารใช้
อ านาจของตนกระตุน้ จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตน เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร การสั่ง
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การและการอ านวยการดา้นงบประมาณพบวา่ มีการจดัสรรงบประมาณโดยค านึงถึงความจ าเป็นและ
คุม้ค่า งบประมาณมีการสั่งจ่ายตามระบบสมาคมกรีฑาฯ การสั่งการและการอ านวยการดา้นสถานท่ี 
และวสัดุอุปกรณ์พบวา่ มีการประสานงานท่ีดีภายในฝ่าย มีการประชุมจดัเตรียมสถานท่ี การสั่งการ
และการอ านวยการดา้นการจดัการพบว่า มีการมอบหมายแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างชดัเจน มีการ
สาธิตการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจตรงกนั มีการตระหนกัในเร่ืองความยุติธรรม ความซ่ือสัตย์ใน
การปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัท่ี สมพงศ ์เกษมสิน (2523: 194-220) กล่าววา่ การสั่งการคือ การใชภ้าวะผูน้ าใน
การวินิจฉัย สั่งการและจูงใจให้ผูร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการท างาน ภาวะผูน้ าคือ การท่ีผูน้ าใช้
อิทธิพลในการสร้างความสัมพันธ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติและอ านวยการ โดยใช้
กระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4. การประเมินผล  (Evaluation) ด้านบุคลากรพบว่า มีการประเมินผลโดยการ
สังเกตการณ์ปฏิบัติงานและประเมินผลงานจากการปฏิบัติงาน ในส่วนการประเมินผลด้าน
งบประมาณพบว่า มีการตรวจสอบโดยการสอบถาม ลงช่ือรับงบประมาณ ท าบญัชีการเบิกจ่าย
งบประมาณทุกรายการ การประเมินผลดา้นดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์พบว่า มีการประเมินผล
ด้านมาตรฐานและความพร้อม ในส่วนการประเมินผลด้านการจัดการพบว่า มีสังเกตการณ์
ปฏิบติังาน ผูว้จิยัมีความเห็นวา่การประเมินผลควรมีรูปแบบในการประเมินท่ีชดัเจนในทุกฝ่าย มีการ
เก็บและรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบเพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจและปรับปรุงการจดัการ
แข่งขนัฯ ในคร้ังต่อ ๆไป ดงัท่ี นิศา ชูโต (2531) กล่าวว่า การประเมินผลคือ การเก็บขอ้มูลท่ีเป็น
ระบบและการวิเคราะห์เพื่อหาคุณค่าของกิจกรรมต่าง ๆ และยงัสอดคลอ้งกบั สุภาพร พิศาลบุตร 
(2540: 210) ท่ีกล่าวว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการในการเก็บ รวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์
ขอ้มูลของการด าเนินโครงการเพื่อทราบจุดเด่น จุดดอ้ยแลว้ตดัสินใจวา่ จะปรับปรุงแกไ้ขโครงการ
นั้นต่อไปอยา่งไร 

 
  ผลลพัธ์ (OUTPUT)   
 กลุ่มตวัอย่างท่ีไดจ้ากการส ารวจส่วนใหญ่เป็นนกักีฬา คิดเป็นร้อยละ 89.6 เพศหญิง  
คิดเป็นร้อยละ 50.5  มีอายตุ  ่ากวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 71.9 ส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิง 
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานมากกวา่ 3 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 39.1   

นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( ̅ = 3.95 S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความคิดเห็นดา้น
วตัถุประสงค์ในการจดัการแข่งขนั  ด้านการจดัการแข่งขนั ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจยัน าเขา้ทั้งดา้น บุคลากร งบประมาณ สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์และการ
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จดัการมีความพร้อมและความเหมาะสมเป็นอย่างดี รวมถึงการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัในขั้นตอนของกรรมการ ทั้งการ วางแผน การจดัองค์กร การสั่งการและ
การอ านวยการ และการประเมินผล ด าเนินการไดต้ามท่ีวางแผน และเตรียมการไวเ้ป็นอยา่งดี จึงท า
ใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แสดงให้เห็นวา่ การจดัการแข่งขนั จะประสบผลส าเร็จไดน้ั้นตอ้ง
อาศัยทรัพยากรและกระบวนการ ท่ี ดีและ เหมาะสม ซ่ึ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ             
ประเสริฐไชย สุขสอาด (2547) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การติดตามและประเมินผลการจดัโครงการ
มหกรรมการแข่งขันกีฬาทางน ้ า จังหวดันครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ผูท่ี้เข้ามาเท่ียวชมในงาน
มหกรรมกีฬาทางน ้ ามีความพึงพอใจโดยรวมต่อการจดัการแข่งขนัคร้ังน้ีอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากคณะกรรมการด าเนินงาน งบประมาณ และสถานท่ี อุปกรณ์ ของแต่ละฝ่ายมีความพร้อม
และเหมาะสม คณะกรรมการทุกฝ่ายมีกระบวนการท างานอยา่งมีระบบ จึงท าให้ประสบความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน ในดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง เช่น ในส่วนของ
ท่ีพกัจดัไดไ้ม่เป็นสัดส่วนและไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร ห้องน ้ าและสุขา ส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกาย
สะอาดไม่เพียงพอ ไม่สะอาด และไม่สะดวกเท่าท่ีควร ท่ีพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอ
การแข่งขนัไม่เพียงพอ ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่คณะกรรมการฝ่ายสถานท่ีในส่วนของท่ีพกั ควรมีเตรียม
ความพร้อมและจดัท าสถานท่ีให้ไดม้าตรฐานตามแบบท่ีองคก์รทางดา้นการกีฬาให้การรับรอง และ
ตอ้งมีความปลดภยั ดงัท่ี   น้อม สังข์ทอง (2543: 79) กล่าวว่า ปัจจยัทางดา้นเคร่ืองอ านวยความ
สะดวกในการจัดการแข่งขันเป็นส่ิงส าคัญท่ีฝ่ายจัดการแข่งขันจะต้องเตรียมและจัดท าให้ได้
มาตรฐานตามแบบท่ีองค์กรทางด้านการกีฬาให้การรับรองโดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและ
นานาชาติ เคร่ืองอ านวยความสะดวกท่ีเป็นสนามแข่งขนั สนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การแข่งขนั อุปกรณ์
การฝึกซ้อม และอุปกรณ์ส่ือสารตอ้งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานสากล และปลอดภยัสูงทั้งต่อชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของผูเ้ขา้ร่วมทุกคน และในดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 
เช่น การติดป้ายหรือข้อความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญัต่าง ๆ น้อย การน าเสนอข่าว
เก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ ไม่ต่อเน่ือง การใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ไม่ทัว่ถึง ผูว้ิจยัมี
ความเห็นวา่ การประชาสัมพนัธ์และส่ือมวลชนเป็นผูมี้บทบาทส าคญัมากในการจดัการแข่งขนักีฬา 
โดยเฉพาะในระดับชาติและนานาชาติ ในส่วนของการน าเสนอข้อมูลตามส่ือต่าง ๆ เพื่อให้
ประชาชนรับทราบข่าวสารจากการแข่งขนั และเขา้ใจเป้าหมายของกรจดัการแข่งอยา่งแทจ้ริง ดงัท่ี   
นอ้ม สังขท์อง (2543: 79) กล่าววา่ ส่ือมวลชนเป็นผูมี้บทบาทส าคญัมากในการจดัการแข่งขนั ในแง่
ของการเผยแพร่ข่าวสาร รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริงท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการแข่งขนักีฬา 
ส่ือมวลชนน าเสนอกิจกรรมเหล่าน้ี โดยผ่านส่ือหนงัสือพิมพ์ วิทยุ โทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ในระบบต่าง ๆ เพื่อให้ผูช้มทัว่ไปไดช้มและรับทราบขอ้มูลในการแข่งขนักีฬา 
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เพราะฉะนั้นหน่วยงานหรือองค์กรท่ีจดัการแข่งขนัตอ้งประสานงานกบัส่ือมวลชน เพื่อช่วยกัน
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมในการจดัการแข่งขนักีฬาให้ประชาชนเข้าใจเป้าหมายของการจดัการ
แข่งขนั 

 
ข้อมูลย้อนกลบั (FEEDBACK) 

1. ดา้นวตัถุประสงค์ของการจดัการแข่งขนัฯ ผูช้มมีความเห็นว่า การจดัการแข่งขนัฯ 
เป็นการส่งเสริมให้นกักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบัมีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั หาประสบการณ์จากการ
แข่งขนั ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและเพียงต่อความตอ้งการ 
พร้อมทั้ งเป็นการพฒันาระบบการจัดและส่งแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้ งระดับชาติและ
นานาชาติ ซ่ึงเป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้นั้นแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการอ านวยการ และ
คณะกรรมการด าเนินงาน ให้ความส าคญัในการจดัการแข่งขนั โดยมุ่งเนน้ให้ด าเนินการเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ จึงท าใหก้ารจดัการแข่งขนัส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

2. ดา้นการจดัการแข่งขนัพบว่าโดยภาพรวมจดัได้ดี และเหมาะสม ผูช้มมีความพึง
พอใจต่อโปรแกรมการแข่งขนั ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั สถานท่ีในการนัง่ชมการแข่งขนัมี
สะดวก ปลอดภยั การรายงานผลชัดเจนรวดเร็ว สนามและอุปกรณ์เพียงพอและไดม้าตรฐาน การ
ด าเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบดี เจา้หน้าท่ีจดัการแข่งขนัมีความรู้ความสามารถ ความ
ยุติธรรมในการตดัสินดีมาก แสดงให้เห็นวา่การแข่งขนักรีฑาฯ บรรลุผลในระดบัท่ีน่าพึงพอใจใน
ดา้นของการจดัการแข่งขนั บุคลากรและดา้นสถานท่ีเช่น สนามแข่งขนัและอุปกรณ์ต่าง ๆ  ทั้งน้ี
เน่ืองจากคณะกรรมการทุกฝ่ายมีการเตรียมความพร้อมในการท างานและปฏิบัติหน้าท่ีตาม
กระบวนการจดัการท่ีวางไวเ้ป็นอย่างดี ในส่วนการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่มีความพึงพอใจเท่าท่ีควร 
ไม่มีการติดป้ายหรือข้อความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคัญต่าง ๆ เช่น บริเวณทางเข้า
สนามแข่งขนั การน าเสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ ยงัไม่ต่อเน่ือง ห้องอาบน ้ าและห้อง
สุขาไม่สะอาดและไม่เพียงพอส าหรับการใหบ้ริการ มีกล่ินเหมน็และไม่สะดวก ถงัขยะควรมีการวาง
ตามจุดส าคญัต่าง ๆ ใหม้ากกวา่น้ี เช่น หนา้หอ้งน ้า และควรมีการเก็บถงัขยะทุกวนั ผูว้ิจยัมีความเห็น
วา่คณะกรรมการฝ่ายสถานท่ี ท่ีพกั ควรให้ความส าคญัในเร่ืองของสุขอนามยัของผูฝึ้กสอน นกักีฬา 
และผูช้มการแข่งขนัใหม้ากกวา่น้ี ทั้งในเร่ืองของความสะอาด สะดวก ปลอดภยั ของท่ีพกัอาศยัและ
ห้องน ้ า ห้องอาบน ้ า จะท าให้การจดัการแข่งขนัประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังท่ีน้อม สังข์ทอง (2543) กล่าวว่า ปัจจยัทางด้านเคร่ืองอ านวยความ
สะดวกในการจัดการแข่งขันเป็นส่ิงส าคัญท่ีฝ่ายจัดการแข่งขันจะต้องเตรียมและจัดท าให้ได้
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มาตรฐานตามแบบท่ีองคก์รทางดา้นการกีฬาให้การรับรอง มิฉะนั้นแลว้การจดัการแข่งขนัจะไม่ได้
รับการรับรองอยา่งเป็นทางการโดยเฉพาะการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ 

3. ดา้นประโยชน์ท่ีผูช้มไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนัพบว่า ผูช้มมีความพึงพอใจ
ต่อประโยชน์ท่ีไดรั้บจาการแข่งขนัมากท่ีสุด เช่นการมีทศันคติท่ีดีในการเล่นกีฬา การน าความรู้เชิง 
กีฬาไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัตนเอง และเกิดน ้าใจนกักีฬา รู้จกัแพ ้รู้จกัชนะ รู้จกัอภยั พร้อมทั้ง
ได้มีโอกาสรู้จกักีฬากรีฑาเพิ่มมากข้ึน แสดงให้เห็นว่าการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาฯ เป็น
ส่ือกลางในการสร้างทศันคติท่ีดีในการเล่นกีฬาของผูช้มและรู้จกัคุณค่าของกีฬามากข้ึน 
 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ด้านการจัดการแข่งขัน ในด้านความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขัน
คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคและจดัการแข่งขนัควรจดัโปรแกรมการแข่งขนัใหเ้หมาะสมกวา่น้ีเช่น การ
แข่งขนัควรมีระยะเวลามากกวา่น้ี เน่ืองจากรายการแข่งขนัมีจ านวนมาก เพื่อยืดเวลาให้นกักีฬาท่ีลง
แข่งขนัหลายรายการไดมี้เวลาพกัฟ้ืนร่างกายมากข้ึน โปรแกรมการแข่งขนัควรจดัให้ลงตวั เช่น รุ่น
อนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบคดัเลือกต่าง ๆ เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและ ประชาชนในกระโดด
ไกล เขยง่กา้วกระโดด ควรมีขั้นประลอง 3 คร้ัง ไม่ใช่ 2 คร้ัง เพราะท าให้นกักีฬาขาดประสบการณ์
ในการแข่งขนั 

2. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ การติดป้ายประชาสัมพนัธ์นอ้ยเกินไป และประชาสัมพนัธ์
การแข่งขนัตามส่ือต่าง ๆไม่ค่อยทัว่ถึง คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ควรมีการติดป้ายหรือ
ขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญัต่าง ๆ พร้อมทั้งน าเสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือ
ต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้การประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง ถูกตอ้ง รวดเร็ว และเป็นการดึงดูดคน
ภายนอกใหเ้ขา้ร่วมชมการแข่งขนั 

3. ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ เน่ืองจากผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัมีจ านวนมาก ท่ีพกัมีความ
แออดั ห้องน ้ าไม่เพียงพอและไม่สะอาด คณะกรรมการฝ่ายสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ในส่วนของท่ี
พกัและส่ิงอ านวยความสะดวก ควรจดัให้เป็นสัดส่วนและเหมาะสม ไม่แออดัมากเกินไป ควรมีการ
ปรับปรุงเร่ืองห้องอาบน ้ าและห้องสุขาส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายเพราะไม่เพียงพอส าหรับการ
บริการและควรมีการท าความสะอาดทุกวนั ท่ีพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนั 
การบริการน ้าด่ืมในสนามแข่งขนั และป้ายแนะน าสถานท่ีควรมีการเพิ่มเติมใหม้ากข้ึน 
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ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจิัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรขยายบอบเขตพื้นท่ีในการวิจยัให้กวา้งข้ึน นอกเหนือจากการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานแลว้น าผลท่ีไดม้าเปรียบเทียบกนัเพื่อดู
วา่ระบบการจดัการแข่งขนัแตกต่างกนัอยา่งไร 
 2. ศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนัแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทาน  
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EXTENDED SUMMARY 

 

 

Introduction 

 
 Sport is an activity that contributes to the development of physical, mental, 

emotional, and social that is health is a perfect fit with a spirit of sportsmanship, ethics 

and forgiveness. The government has implemented a national development Plan No. 5 

(AD2012-2016) to serve as a framework and direction for the development of sports in 

the country to achieve six strategies of the sport.1.development of fitness and basic 

sports2.development of fitness and sports for the community 3.development of sport 

for excellence 4.development of sports for the occupational5.development of science 

and  sport technology field6.development of sport management and exercise. 

The development of the sport effect to various kinds of modern sport 

including football, volleyball, basketball, athletics, tennis, swimming, judo, 

taekwondo, badminton and other sports which benefit to the players and audience. 

Among with the various sports such as athletics, is considered to be a basis of all kinds 

of sports to compete all levels. The government has a clear policy about sports. Sports 

Authority of Thailand and the Athletic Union has led to the implementation of the 
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policies and objectives of the event management of Thailand and International 

athletics 58
th

 championship tournament for the purpose of promotion and support the 

opportunities for young and adult people in Thailand.The national sport of Thailand 

has excellence in sport at both national and international. Goals of the competition 

quality factor, good management system,discipline and support of all units 

(ChaliratSophachari,1907: 2).Sports management need to change the rules in order to 

be consistent and reasonable. 

Hence making the event such a reasonable cost theory system. Assessment 

to identify problems and ways to improve the program to be effective and precise, 

because the evaluation is intended to determine the value of the program as intended 

(PrssertchaiI Suksa-Ard: 2005: 2).From about reason the researchers were interested to 

evaluate event management evaluation of Thailand and International athletics 58
th

 

championship tournament, including man,money,material and management. Process  

of management such as planning, organizing,leading,and evaluation.Output of the 

management of the completion in the process of operation and satisfaction of the 

audience to the athlete including the purpose of the event, event management and 

benefits of the collaboration.The information has been used to develop and improve 

the event management of Thailand and International athletics championship 

tournament of to achieve goals more effectively. 

 

 

Objectives 

 
1. To evaluated the event management evaluation of Thailand and 

International athletics 58
th

 championship tournament. 

2. To study the satisfaction of the audience to event management 

evaluation of Thailand and International athletics 58
th

 championship tournament. 
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Scope of research  

 
1. Population 

Steering committee,operations committee,coach,athlete and audience to 

event management evaluation of Thailand and International athletics 58
th

championship 

tournament. 

2. Detail 

Evaluation of Thailand and International athletics 58
th

championship 

tournament using theory system (PrssertchaiI Suksa-Ard: 2005: 2).Include input 

process output and feedback. Details are as follows. 

1. Input 

- Man 

- Money 

- Material 

- Management 

2. Process 

- Planning 

- Organizing 

- Leading 

- Evaluation 

3. Output 

 Results of the event management evaluation of Thailand and International 

athletics 58
th

championship tournament. 

4. Feedback 

Satisfaction to event management such as objectives of event management, 

management of event, the benefit received from the participants. 
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Research conceptual framework 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INPUT 

(4M
,
s) 

-Man 

- Money 

- Material 

- Management 

 

 

PROCESS 

(POLE) 

- Planning 

- Organizing 

- Leading 

-Evaluation 

 
 
 
 

 

OUTPUT 

Results of the event 

management evaluation 

of Thailand and 

International athletics 

58
th

championship 

tournament 

 

FEEDBACK 

Satisfaction to event management 

-Objectives of event management 

- Management of event 

- The benefit received from the hit participants. 

 
 

 
 

EVENT MANAGEMENT EVALUATION OF THAILAND AND  

INTERNATIONAL ATHLETICS 58
th

CHAMPIONSHIPTOURNAMENT 
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Benefits 

 
1. To know the evaluation of Thailand and International athletics 58

th
 

championship tournament 

2. To know the comment and satisfaction of coach,athlete and audience to 

event management evaluation of Thailand and International athletics 58
th

 

championship tournament. 

3. To be guidelines for improve and develop the next in Thailand and 

International athletics championship. 

 

 

Research methodology 

 
 Population and representative sample 

1. Population such as steering committee,operation committee,coach, 

athlete and audience to event management evaluation of Thailand and International 

athletics 58
th

championship tournament. 

2. Representative sample such as one steering committee,8 operation 

committees, 299 coaches and athletes,and 30 as well as audiences.  

 The tools used in the research 

1. To study a research information and create a series of interview and 

questionnaire. 

2. Interviews has been proved by advisor and expert. The questionnaire 

was to provide for checking of expert advisors and in Index of item objective 

congruence (IOC). 

3. To improve interviews and questionnaires and present to the committee 

on human Ethics for consider action and revision. 

4. The revised interview and questionnaire has been used for target group.
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 Data collection 

1. The latter certified Faculty of Graduate Studies, Mahidol University has 

been sent to committee of event management of Thailand and International athletics 

58
th

 championship tournament and all target groups. 

2. The researcher interviewed the steering committee and the operation 

committee. 

3. Questionnaires were distributed to athletes and coaches covering all 

sport event. 

4. The researcher interviewed the audience. 

 Data analysis 

1. Qualitative analysis 

 The researcher analyzed all contents derived from in-depth interview, 

analyzed interview results, and concluded description. 

2. Quantitative analysis  

 The researcher analyzed data of descriptive statistics such as frequency, 

percentage, mean, standard deviation.SPSS for Windows was used for analyzing 

research data to present in table and description. 

 

 

Research results  

 Input 

1. Man: number of personnel in the operation and management of the 

athletics competition are appropriate.Staffs have well skill and experience in working 

Sompong Kasemsin (1980: 239). If there are enough people with the knowledge and 

ability to the work. Opportunity to work more effectively and save it considerably, 

easier. If you are capable everything is going well and quickly done. 

 

2. Money: the budget is appropriate received from the government, and 

some part of private. All items are checked and controlled. There are no problems in 

terms of budget. This is according to Thongchai Santiwong (1988: 7-8). The money is 
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a major factor to facilitate the activities of the organization from smooth working. 

Thonglor detchai (1993: 18) states that the money is an important factor to the 

management. Because of that to support people are going to acquire knowledge and 

appropriate to the position. Therefore conclude that money are management resources 

to help more flexible in management system. 

 

3. Material: the materials used in competition are adequate, standards and 

safety. The maintenance of stadium is a strong system under the Thammasat 

University. There are no problems about this materials. This is consistent with a Norm 

Sungthong (2000: 79) said that the facilities in the event are important that the 

management will be prepared and standardized especially in the national and 

international levels. Facilities such as the track and equipment need to save life and 

property of all participants. 

 

4.Management:that management has prepared the budget, personnel, 

materials, equipment, location and overall are good. The election of officers and 

personnel in the proper position and clarify the training sessions. Personnel evaluation 

by observing the performance of the budget planning process and the preparation of 

appropriate disbursement procedures. The budget allocated to the partition function of 

the facility and equipment. Convention with all parties together. The responsibility for 

providing and maintenance of property and equipment. Also,facility and equipment 

were assessed. This is consistent with Somkid Bangmoo(1995: 29) states that 

management is the art of using the material for the organization and outside the 

organization in order to achieve the organization's objectives and that aims set out the 

key elements. Management is the art of working with people. Management is a 

fundamental need for the materials and the management of the group. 

 

Process 

1. Planning:operation committee on the management track. In each step is 

planned in the performance of duty, and the scope of this work was assigned by with 

the personnel decisions at least two times before the actual event. Working together to 

achieve the objectives has been set. It was planned to use a tight budget and 
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appropriate distribution as followed with the athletics Association of Thailand under 

Royal Patronage. The work planning with location, and equipment were used in the 

advance on an annual basis. The result showed that planning is a process that can help 

to achieve the objectives. This is consistent with Thongchai Santiwong (1988: 105) 

that the planning is a process then set the objectives for the period ahead and determine 

what action to taking to achievement these objectives. In addition, this is consistent 

with Piyatida Treedate and Saksit Treetade(1987: 107)said that the planning is to 

determine what to do with all the time and is responsible for the operation in advance. 

The planning allows a worker to know the purpose and how to achieve clearly that 

objective. Therefore, the planning can help the operation committee to succeed. Even 

management of Thailand and International Athletics 58
th

Championship tournament.  

 

2. Organizing: personnel section found that personnel possess appropriate 

skills for the assigned position and experience to work as well. Sompong Kasemsin 

(1980: 111-112) states that the mission of the organization is the division of practice 

followed with a competent person and the right job. Organizing the budget,the budget 

is appropriate and distribution of budgets are allocated systematically. Organizing the 

place and materials, the property is divided into section to fit the space allocated to 

each sport. The venue for the convenience and easy to coordinate. This work has been 

allocated.As (Fayol, 1949 refer to Thanarat Hongchareon, 2000: 35) said that the 

organization is in terms of material and personnel. Organizations and individuals have 

to do with the material. 

 

3. Leading: personnel section found that there is an activation of 

responsibility to encourage the fair and on time and Contact with each other to achieve 

the goal. Personnel to cooperate and work accord to Payorm Wongsarasi (1991: 183-

184) that leading is an administrator used executive power to stimulate and motivate 

subordinates dedication and achieve organizational goals. Leading of the budged, the 

budget recognizes the need and cost. Budget is paid by the system. Leading of the 

facility and materials showed a good coordination within the department and arrange a 

meeting place. Ordering and directing the management, assigned responsibilities are 
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clearly divided and leading demonstration of performance for common understanding. 

Awareness of justice and integrity to perform their duties.Sompong Kasemsin(1980: 

194-220) states that the demand is leadership in the diagnosis to command and 

encourage colleagues to participate in the work. Leadership is leaders use to influence 

the situation in relation to various practical and director in order to achieve the stated 

goals. 

 

4. Evaluation: personnel section showed evaluation from observation and 

evaluation of operational performance. The evaluation of budget was examined by the 

inquiry. The evaluation of the property and materials exhibited evaluation standards 

and availability. The evaluation of the management showed the observer performance. 

Researcher has concluded that the evaluation should has a clear assessment on all 

sides. There is a system to collect and compile data to guide decision-making and 

improve competition in the time to come. Nisa Chootoa (1988) said that the evaluation 

is data acquisition and analysis system to determine the value of activities and is also 

consistent with the Supaporn Pisanboot (1997: 210) said that the assessment is the 

process of collecting of data  and data analysis of the project's highlights to improve 

the next project. 

 

Output 

The sample of this survey were taken from athlete which are must of 89% 

including female 50.5% younger under 20 years old 71.9% must of them have 

participated in competition more than 3 times 39.1%.  

Athletes and coaches have a comment on the purpose of the even 

management at high level ( ̅= 3.95 S.D. = 0.54)objective,the location and budget, 

personnel, equipment and management are available and fits well. The implementation 

of the management, the whole process of planning, organizing, direction and 

evaluation have been planned and well prepared. Thus the goal is to succeed, It 

required appropriate resources and processes. This is consistent with PrasertchaiI 

Suksa-Ard (2004) conducted the research about monitoring and evaluation of water 

sports projectin Nakhon Pathom province. The results showed that who visit the 
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exhibition in water sports were satisfied with the overall level of this contest is good. 

This is because the operating budget of each department and the equipment is available 

and appropriate. The department is working with the whole process and the operation 

was succeeded.  Materials are at the middle level such as the accommodation is not 

appropriated. Bathroom and toilet and not enough for changing the clothes and is not 

clean. Place for rest during competition is not enough.Researcher has the opinion that 

is the committee place in the class should be prepared and made available at the 

organization's standards and the sports undertaking. Researcher recommended that 

public relation and social media are must important for competition management 

particular in national and international. Nom Sangthong (2007: 79) said that the media 

is a very important role in the competition. In terms of disseminating information and 

facts that will benefit. These media events presented by the media, newspapers, radio, 

television, internet and other computer networks in order to provide a general audience 

who can see and get in the game. Therefore, organizations need to coordinate the event 

with the media and help to promote the event to the public in understanding the goals 

of the tournament. 

 

Feedback 

1. The purpose of the event, viewers have commented about event 

management to encourage all athletes to compete, experience of the race,  promote the 

health field and is continuing to meet the demand an along with the development of the 

sport and competition for excellence both nationally and internationally. Steering and 

operating committee feature in the competition and focus to continue the objective of 

the track management and to make the event success.  

 

2. The whole event was well organized and the audiences are satisfied 

with the program, the duration of the tournament, place to sit and watch the quick, 

easy, safe and precise results. Field and equipment are enough and standard. The 

competition is to regulations as well. Competition authorities are competent and good 

to judge justice. The final even management of Thailand and International Athletics 

58
th 

Championship tournament to achieve a satisfactory level of competition in the 

field. People and places such as field devices prepared to work and perform their 
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duties in accordance with the administrative procedures as well. The public relations 

are not satisfying and enough no label or in a promotion by various landmarks such as 

the entrance to the venue. Presentation about the way media is not continuous. 

Bathrooms and toilets are clean and the service is not enough and bad smell and 

inconvenience. Trash should be placed on a more important points such as the 

bathroom and should be kept bins every day. Researchers have concluded that each of 

the parties should focus on the hygiene of athletes, coaches and spectators to more 

competition. In terms of clean, safe shelter, and toilets, showers to make the event a 

huge success.Nom Sangthong (2000:79) noted that factors facilities management is 

important that the event organizers will be prepared and standardized according to the 

sports organization to be accredited. Otherwise, the event will not be officially 

certified, particular in the national and international levels. 

 

3.  The benefit of the visitors to the event. Visitors are satisfied with the 

benefits from competitive whether it is a good attitude to sport. Applications to suit 

their own sports. The players have forgiven and a chance to know more athletics. As a 

medium to create a positive attitude in the sport. 

 

 

Recommendations from the research 

 
1. The competition such asappropriateness of the program, technical 

committee and the organizers should be more suitable for this application instance. 

Competition should be over this time period due to the large number of items. To 

extend the time for the athletes to compete with multiple body more recovery time. 

The competition should be fit for the future should have to compete in the qualifying 

round as well as an action by the youth and the people in the triple jump. The 

tournament should be three times the second time, because the lack of experience in 

athletic competition. 

2. Public relations including label releases too and publicized by the 

media. The public relations should have a label or in a promotion by various 
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landmarks along with the news about the media continues to promote awareness across 

the fleet and to attract outsiders to participate in the tournament. 

3. The location and supplies such as due to the large number of 

participants, accommodation is clean and not overcrowded with inadequate. 

Committee materials in place,the accommodation and facilities should be accounted 

for appropriate and not too crowded. Bathrooms and toilets should be improved for 

costume because it was not enough for the service and should be cleaned every day. 

Within the field of athletic competition during the competition. The drinking water in 

the field and suggest a clear sign that there is much more. 

 

 

Recommendations for further study 

 
1. Should extend the research area providing data collection beside to 

evaluate event management evaluation of Thailand and International Athletics 58
th

 

Championship tournament and then the results were compared to see how the different 

management systems. 

2. Study the development of competitive system in the next occasion. 
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ภาคผนวก  ก  
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ        

ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58 
…………………………………………… 

ค าช้ีแจง  
1. แบบสัมภาษณ์น้ี ส าหรับ คณะกรรมการอ านวยการ ไดแ้ก่ ประธานกรรมการ หรือ

รองประธานกรรมการ และกรรมการหรือเลขานุการ การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

2. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ และบทบาทหนา้ท่ีโดยตรงในการจดัการแข่งขนั
กีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
 ตอนท่ี 2 ทรัพยากรในดา้นการจดัการแข่งขนั 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรค์ แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ 
ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ัง
ต่อไป 

3. ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสัมภาษณ์ดว้ยความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีได้จะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ทั้งส้ิน เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านั้น 
  

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 
 

นางสาวสุวรรณา ใบเต ้
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการการกีฬา 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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ชุดที ่1 แบบสัมภาษณ์ 
การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ        
ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58 (คณะกรรมการอ านวยการ) 
ค าช้ีแจง  เติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือท าเคร่ืองหมาย  ลงใน [ ] ตามความเป็นจริง   
ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของคณะกรรมการอ านวยการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ 
ไทย และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน  

1. ต าแหน่งในคณะกรรมการอ านวยการ...............................................  
2. เพศ   [ ] ชาย      [ ] หญิง  
3. ประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 

นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน ต าแหน่งคณะกรรมการอ านวยการ สูงสุด............................ปี 
ตอนที ่2 ทรัพยากรในการด าเนินการจดัการแข่งขนั 

ด้านบุคลากร 
   - จ านวนบุคลากรในการด าเนินการจดัการแข่งขนั (ผูฝึ้กสอน นกักีฬา ผูช้ม) มีความ
เหมาะสมต่อการจดัการแข่งขนัหรือไม่ อยา่งไร 

 -  การจดับุคลากรตรงกบัความรู้ความสามารถในต าแหน่งหรือไม่ 
  -  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ในการท างานเป็นอยา่งไร 
   -  ท่านมีปัญหาอุปสรรคในเร่ืองของบุคลากรหรือไม่ ถา้มีท่านมีแนวทางแกไ้ขอยา่งไร 
   ด้านงบประมาณ 

-  งบประมาณท่ีใชมี้ความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
-  งบประมาณท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนัมาจากท่ีใดบา้ง 
-  งบประมาณมีการเบิกจ่ายคล่องตวัหรือไม่ 
-  มีการตรวจสอบหรือควบคุมหรือไม่ อยา่งไร 
-  ท่านมีปัญหาอุปสรรคในเร่ืองของงบประมาณหรือไม่ ถ้ามีท่านมีแนวทางแก้ไข

อยา่งไร 
   ด้านสถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 

- ท่านมีจ านวนสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์การแข่งขนัเพียงพอและไดม้าตรฐานต่อการ
จดัการแข่งขนัหรือไม่ 

- ท่านมีการดูแลรักษาสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 
- ท่านมีปัญหาอุปสรรคในเร่ืองของสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์หรือไม่ถา้มีท่านมีแนว

ทางแกไ้ขอยา่งไร 
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   ด้านระบบการจัดการ 
   - ท่านมีการเตรียมความพร้อมในดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์โดย
ภาพรวมเป็นอยา่งไร 
   - ท่านมีการวางแผนเก่ียวกบับุคลากรอยา่งไร 
   - ท่านมีการคดัเลือกเจา้หนา้หรือบุคลากรท่ีในการท างานอยา่งไร 
   - ท่านมีการส่งเสริม การพฒันา (ฝึกอบรม ประชุม ช้ีแจง) บุคลากรหรือไรอยา่งไร 
   - ท่านมีการประเมินผลการท างานของบุคลากรหรือไม่ อยา่งไร 
   - ท่านมีการวางแผนดา้นงบประมาณหรือไม่ อยา่งไร 
   - ท่านมีการวางระเบียบการเบิกจ่ายเงินอยา่งไร 
   - ท่านมีการจดัสรรงบประมาณในการท างานอยา่งไร 

- ท่านมีการควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณใหเ้หมาะสมและเพียงพอหรือไม่ อยา่งไร 
- ท่านมีการเตรียมความพร้อมในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 
- ท่านมีการก าหนดความรับผิดชอบในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 
-  ท่านมีการจดัหา การใช ้การบ ารุงรักษา สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

- ท่านมีการประเมินความพร้อมของสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร   
ตอนที่ 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและ ขอ้เสนอแนะในดา้นต่าง ๆ ของการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังต่อไป  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ช่ือผูส้ัมภาษณ์............................................................. 
  สถานท่ีสัมภาษณ์....................................................... 

วนั/เดือน/ปี..............................................เวลา........... 
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แบบสัมภาษณ์ 
การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ        

ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58 
……………………………………………  

ค าช้ีแจง  
1. แบบสัมภาษณ์น้ี ส าหรับคณะกรรมการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ

แห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
2. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ และบทบาทหนา้ท่ีโดยตรงในการจดัการแข่งขนั
กีฬากรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
 ตอนท่ี 2 กระบวนการในดา้นการจดัการแข่งขนั 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ 
ของการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ัง
ต่อไป 

3. ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสัมภาษณ์ดว้ยความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีได้จะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ทั้งส้ิน เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านั้น 
   

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 
 

นางสาวสุวรรณา ใบเต ้
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทางการกีฬา 

คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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ชุดที ่2 แบบสัมภาษณ์ 
การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ ชิง
ถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58 (คณะกรรมการด าเนินงาน) 
ค าช้ีแจง เติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือท าเคร่ืองหมาย  ลงใน [ ] ตามความเป็นจริง ตามขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของคณะกรรมการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย และนานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

1. คณะกรรมการฝ่าย.......................................... 
ต  าแหน่ง [ ] ประธานกรรมการ  [ ]  กรรมการ    [ ]  เลขานุการ 
2. เพศ    [ ] ชาย           [ ] หญิง 
3. ประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ

นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทานต าแหน่งคณะกรรมการด าเนินการแข่งขนั [ ]   มี จ  านวน......ปี [ ] ไม่มี 
ตอนที่ 2 กระบวนการด าเนินการจดัการแข่งขนั หลงัจากมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
จดัการแข่งขนัฝ่ายของท่านมีการวางแผนการท างานอยา่งไร 

1. การวางแผน  
ดา้นบุคลากร 
-  ฝ่ายของท่านมีการวางแผนการท างานของบุคลากรหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
 ดา้นงบประมาณ 

-  ฝ่ายของท่านมีการวางแผนดา้นงบประมาณหรือไม่ อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................. 

ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์  
- ฝ่ายของท่านมีการวางแผนการใชง้านดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์หรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
ดา้นการจดัการ 
- ฝ่ายของท่านท่ีมีการวางแผนการท างานเป็นระบบหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
2. การจัดองค์การ  
ดา้นบุคลากร 
- ฝ่ายของท่านมีการก าหนดขอบเขตความรับผดิชอบ แบ่งงานอยา่งไร 
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.............................................................................................................................................................. 
  ดา้นงบประมาณ  

- ฝ่ายของท่านมีการก าหนดขอบเขตความรับผดิชอบ ดา้นงบประมาณอยา่งไร  
..............................................................................................................................................................  

ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์  
- ฝ่ายของท่านมีการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบด้านสถานท่ีและอุปกรณ์

อยา่งไร  
..............................................................................................................................................................  

ดา้นการจดัการ 
- ฝ่ายของท่านมีการมอบหมายงานชดัเจนหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
3. การส่ังการและการอ านวยการ 
บุคลากร 
- ฝ่ายของท่านมีการกระตุน้การท างานใหบ้รรลุผลอยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
งบประมาณ 
- ฝ่ายของท่านมีการจดัสรรดา้นงบประมาณใหบ้รรลุผลอยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 
- ฝ่ายของท่านมีการจดัเตรียมดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์หรือไม่อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
การจดัการ 
- ฝ่ายของท่านมีการประสานงานอยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
4. การประเมินผล 
บุคลากร 
- ฝ่ายของท่านไดมี้การติดตามประเมินผลหรือไม่ อยา่งไร 

.............................................................................................................................................................. 
 งบประมาณ 

- ฝ่ายของท่านมีการควบคุมตรวจสอบดา้นงบประมาณหรือไม่ อยา่งไร 
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.............................................................................................................................................................. 
 สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 

- ฝ่ายของท่านมีการประเมินความพร้อมดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์หรือไม่อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................. 
 การจดัการ 

- ฝ่ายของท่านมีการประเมินผลหรือไม่ อยา่งไร 
.............................................................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 3 ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ในการจดัการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังต่อไป  
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 

ช่ือผูส้ัมภาษณ์............................................................ 
สถานท่ีสัมภาษณ์....................................................... 

     วนั/เดือน/ปี......................................เวลา................. 
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แบบสอบถาม 
การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ        

ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58 
…………………………………………… 

 
ค าช้ีแจง  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือท าเคร่ืองหมาย  ลงใน [ ] ใหต้รง
กบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 

1. แบบสอบถามน้ี ส าหรับ ผูฝึ้กสอนและนักกีฬา ท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

2. โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ  
 ตอนท่ี 2 ผลการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิง
ถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ตามวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนัและดา้นการจดัการด าเนินการ
มากนอ้ยเพียงใด 
 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ ของการจัดการแข่งขนักรีฑาชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังต่อไป  

3. ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีความส าคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถาม ดว้ยความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีไดจ้ะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ทั้งส้ิน เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านั้น 

 
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

 
นางสาวสุวรรณา ใบเต ้

ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทางการกีฬา 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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ชุดที ่3 แบบสอบถาม 
การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ      
ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58 (ผู้ฝึกสอนและนักกฬีา) 
ค าช้ีแจง  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือท าเคร่ืองหมาย  ลงใน [ ] ให้ตรง 
กบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ  

1. ท่านเป็น [ ]   นกักีฬา [ ]   ผูฝึ้กสอน   
2. เพศ  [ ]   ชาย     [ ]   หญิง  
3. อาย ุ [ ]   ต ่ากวา่ 20 ปี  [ ]   20 – 25 ปี  [ ]   25 – 30 ปี  [ ]   30 ปีข้ึนไป  
4. จ านวนคร้ังท่ีท่านเคยเขา้ร่วมการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ 

นานชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน    [ ]   คร้ังแรก     [ ]   2 คร้ัง     [ ]   3 คร้ัง     [ ]   มากกวา่ 3 คร้ัง 
ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  
ค าช้ีแจง  ใหผู้ต้อบแบบสอบถามเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือท าเคร่ืองหมาย  ลงใน [ ] ให้ตรง
กบัความเป็นจริงมากท่ีสุด (ระดบัความคิดเห็น 5= มากท่ีสุด, 4= มาก, 3= ปานกลาง, 2= น้อย,        
1= นอ้ยท่ีสุด) 
 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

   วตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน 
1.1 ส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั      
1.2 ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง

เพียงพอต่อความตอ้งการ 
     

1.3 พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้ง
ระดบัชาติและนานาชาติ 

     

2. ด้านการจัดการแข่งขัน 
2.1 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั      
2.2 ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั      
2.3 ระบบการท างาน เช่น การติดต่อส่ือสาร การเปล่ียนแปลงโปรแกรม

การแข่งขนั 
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รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2.4 การตรงต่อเวลาของฝ่ายการจดัการแข่งขนั      
2.5 การด าเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด      
2.6 การประมวลผลการแข่งขนัถูกตอ้ง      
2.7 การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว      
2.8 ความเหมาะสมของพิธีมอบเหรียญรางวลั      

3. ด้านการประชาสัมพนัธ์ 
 3.1 มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญัต่าง ๆ       
3.2 เสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง      
3.3 การใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง      
3.4 การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัการแข่งขนั ถูกตอ้งรวดเร็ว      

4. ด้านบุคลากร 
4.1 เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัมีความรู้ ความสามารถตรงกบังานท่ี  

รับผดิชอบ 
     

4.2 การประสานงานของเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั      
4.3 ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน      
4.4 คณะกรรมการมีประสบการณ์ในการจดัจดัและด าเนินการแข่งขนั      
4.5 จ านวนเจา้หนา้ท่ีเพียงพอต่อการท างาน      

5. ด้านสถานที ่อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
5.1 มาตรฐานของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั      
5.2 มาตรฐานของสนามท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนั      
5.3 ท่ีพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม      
5.4 หอ้งน ้าและสุขาส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายสะอาดและเพียงพอ

ส าหรับการใหบ้ริการ 
     

5.5 ท่ีพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอการแข่งขนัเพียงพอ      
5.6 การบริการน ้าด่ืมในสนามแข่งขนัเพียงพอ      
5.7 ความเพียงพอของสถานท่ีในการนัง่ชมการแข่งขนั      
5.8 มีป้ายแนะน าสถานท่ีชดัเจน      



บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล                                                                                                               ศศ.ม. (การจดัการการกีฬา)/ 149 

รายการ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

6. ด้านงบประมาณ 
6.1 ความเหมาะสมของค่าสมคัร      
6.2 ความเหมาะสมของค่าท่ีพกั      

 
ตอนที ่3 ปัญหาอุปสรรค/ แนวทางแกไ้ข และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ การจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศ
แห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังต่อไป                  
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ชมการแข่งขัน 

การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิง
ถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58 

…………………………………………… 
ค าช้ีแจง  

1. แบบสัมภาษณ์น้ี ส าหรับ ผูช้มการแข่งขนั กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

2. แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ 
 ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจต่อการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ 
นานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 ด้านวตัถุประสงค์ ด้านการจดัการแข่งขนั และด้าน
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนั 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาอุปสรรค แนวทางแกไ้ขและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ ในการจดัการแข่งขนั
กรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังต่อไป 

3. ในฐานะท่ีท่านเป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีความส าคัญในการวิจัย จึงขอความกรุณาตอบ
แบบสอบถาม ดว้ยความรู้สึกของท่านเองให้ครบทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอรับรองว่าขอ้มูลท่ีไดจ้ะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ทั้งส้ิน เพียงแต่จะเป็นการสะทอ้นความเป็นจริงท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเท่านั้น  

 
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 
 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 
นางสาวสุวรรณา ใบเต ้

ปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทางการกีฬา 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
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ชุดที ่4 แบบสัมภาษณ์  
การประเมินผลการด าเนินการจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทยและนานาชาติ         
ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังที ่58 (ผู้ชมการแข่งขัน) 

ค าช้ีแจง เติมขอ้ความลงในช่องวา่ง หรือท าเคร่ืองหมาย ลงใน [ ] ตามความเป็นจริง   
ผูส้ัมภาษณ์...............................สถานท่ีสัมภาษณ์.............................วนั/เดือน/ปี...............เวลา............  
ตอนที ่1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ  

1. ท่านเป็น  [ ]   ผูป้กครองนกักีฬา  [ ]   ผูช้ม (อดีตนกักีฬา, อดีตผูฝึ้กสอน,อดีตกรรมการ)                       
[ ]   ผูช้มทัว่ไป           

2. เพศ          [ ]   ชาย   [ ]   หญิง 
ตอนที ่2 ความพึงพอใจเก่ียวกบัการด าเนินการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและ
นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังท่ี 58  

1. วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

2. ดา้นการจดัการแข่งขนั 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

3. ประโยชน์ท่ีผูช้มไดรั้บจากการเขา้ชมการแข่งขนั 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

ตอนที ่3 ปัญหาอุปสรรค/ แนวทางแกไ้ข ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย และ นานาชาติ ชิงถว้ยพระราชทาน คร้ังต่อไป 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณ์ทีผ่่านการตรวจสอบความสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ  
(IOC: Index of item objective congruence) 

สูตร IOC = ผลรวมของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญ 
          จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

ถา้ดชันีความสอดคลอ้งสูงกว่า 0.5 ถือวา่อยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได ้ถา้ต ่ากว่านั้นตอ้งน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
ระดับความสอดคล้อง  
  1   สอดคลอ้ง เม่ือแน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
  0   ไม่แน่ใจ  เม่ือไม่แน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
  -1  ไม่สอดคลอ้ง เม่ือขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 
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แบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความสอดคล้องจากผู้เช่ียวชาญ 
(IOC: Index of item objective congruence) 

รายการ ผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม
คะแนน 

ดชันีความ
สอดคล้อง
IOC 

1 2 3 4 

วตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขัน 
1. ส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบัมีโอกาสเขา้

ร่วมการแข่งขนั 
1 1 1 1 4 1.00 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการกีฬา ไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองเพียงพอต่อความตอ้งการ 

1 1 1 1 4 1.00 

3. พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศทั้งระดบัชาติและนานาชาติ 

1 1 1 1 4 1.00 

ด้านการจัดการแข่งขัน  
1. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
2. ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั 1 1 0 1 3 0.75 
3. ระบบการท างาน เช่น การติดต่อส่ือสาร การ

เปล่ียนแปลงโปรแกรมการแข่งขนั 
1 1 1 1 4 1.00 

4. การตรงต่อเวลาของฝ่ายการจดัการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
5. การด าเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่ง

เคร่งครัด 
1 1 1 1 4 1.00 

6. การประมวลผลการแข่งขนัถูกตอ้ง 1 1 1 1 4 1.00 
7. การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว 1 1 1 1 4 1.00 
8. ความเหมาะสมของพิธีมอบเหรียญรางวลั 1 1 1 1 4 1.00 

ด้านการประชาสัมพนัธ์  
1. มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์

ตามจุดส าคญัต่าง ๆ  
1 1 1 1 4 1.00 

2. เสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ อยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

1 1 1 1 4 1.00 
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รายการ ผู้เช่ียวชาญ รวม
คะแนน 

ดชันีความ
สอดคล้อง

IOC 
1 2 3 4 

3. การใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง 1 1 1 1 4 1.00 
4. การรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัการแข่งขนั ถูกตอ้งรวดเร็ว 1 0 1 1 3 0.75 

ด้านบุคลากร  
1. เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัมีความรู้ ความสามารถตรง

กบังานท่ี  รับผดิชอบ 
1 1 1 1 4 1.00 

2. การประสานงานของเจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
3. ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน 1 1 1 1 4 1.00 
4. คณะกรรมการมีประสบการณ์จดัและด าเนินการ

แข่งขนั 
1 1 1 1 4 1.00 

5. จ านวนเจา้หนา้ท่ีเพียงพอต่อการใหบ้ริการ 1 1 1 1 4 1.00 

ด้านสถานที ่อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก       
1. มาตรฐานของอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
2. มาตรฐานของสนามในการจดัการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
3. ท่ีพกัจดัไดเ้ป็นสัดส่วนและเหมาะสม 1 1 1 1 4 1.00 
4. หอ้งอาบน ้าและหอ้งสุขาส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่ง

กายสะอาดและเพียงพอส าหรับการใหบ้ริการ 
1 1 1 1 4 1.00 

5. ท่ีพกันกักีฬาภายในสนามแข่งขนั ระหวา่งรอ การ
แข่งขนัเพียงพอ 

1 1 1 1 4 1.00 

6. การบริการน ้าด่ืมในสนามแข่งขนัเพียงพอ 1 1 1 1 4 1.00 
7. ความเพียงพอของสถานท่ีในกรนัง่ชมการแข่งขนั 1 1 1 1 4 1.00 
8. มีป้ายแนะน าสถานท่ีชดัเจน 1 1 1 1 4 1.00 

     ด้านงบประมาณ  
1. ความเหมาะสมของค่าสมคัร -1 1 1 1 2 0.5 
2. ความเหมาะสมของค่าท่ีพกั -1 1 1 1 2 0.5 
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ถอดแบบสัมภาษณ์กรรมการอ านวยการ 
4.1 ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยน าเข้า 

สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2555 สนามกีฬาหลัก ศูนย์บริการการกีฬา 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ศูนยรั์งสิต 
 บุคลากร 
  จ  านวนบุคลากรในการด าเนินการการจดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย
และนานชาติ ชิงถ้วยพระราชทาน คร้ังท่ี 58 มีความเหมาะสม การจดับุคลากรตรงกับความรู้ 
ความสามารถ ในต าแหน่งต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม บุคลากรมีทกัษะและประสบการณ์ในการท างาน
เป็นอย่างดี มีปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดท่ีเกิดจากด้านบุคลากร คือ บุคลากรท่ีเข้าร่วมท างานมาจาก
หลากหลายสถาบนั 
 งบประมาณ 
 งบประมาณมีความเหมาะสม งบประมาณท่ีใชใ้นการแข่งขนัไดรั้บจากรัฐบาล และจาก
เอกชนบา้งเป็นบางส่วน มีการเบิกจ่ายคล่องตวั มีการตรวจสอบและควบคุมทุกรายการ จึงไม่มี
ปัญหาอุปสรรคในดา้นของงบประมาณ 
 ด้านสถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 
 สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์มีความเพียงพอและไดม้าตรฐาน สามารถใชแ้ข่งขนัได ้การดู
และรักษาสนามมีระบบท่ีรัดกุมอยู่ภายใตก้ารดูและของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จึงไม่มีปัญหา
อุปสรรคดา้นสถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ 
 การจัดการ 
 มีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร งบประมาณ สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์โดย
ภาพรวมดี มีการวางแผนเก่ียวกับบุคลากรโดยการประชุมตามความเหมาะสม มีการคัดเลือก
เจา้หนา้ท่ีและบุคลากรในการท างานใหเ้หมาะสมกบังาน มีการส่งเสริมการพฒันา ฝึกอบรม ประชุม
และช้ีแจงงาน มีการประเมินผลดา้ยบุคลากร ดา้นงบประมาณ มีการวางแผนดา้นงบประมาณและ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินอยา่งเหมาะสม มีการจดัสรรงบประมาณในการท างานโดยการแบ่งเป็นกอ้น 
ด้านสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ มีการเตรียมความพร้อมในด้านสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์โดยการ
ประชุมฝ่ายต่าง ๆ มีการก าหนดความรับผดิชอบในดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ มีการจดัหา การใช ้
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การบ ารุงรักษา สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ และมีการประเมินความพร้อมด้านสถานท่ีและวสัดุ
อุปกรณ์ 
 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ปัญหาเร่ืองสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ เน่ืองจากปีท่ีผา่นมาทางสนามท่ีใชใ้นการแข่งขนั
ไดป้ระสบกบัปัญหาน ้าท่วม สภาพสนามเกิดการช ารุดอยา่งมาก จ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงซ่อมแซม
ทั้งหมดบางส่วนบริเวณสนามจึงไม่สามารถอ านวยความสะดวกให้กบันักกีฬาและผูฝึ้กสอนได ้
รวมทั้งแต่ละปีมีนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัเพิ่มข้ึนทุกปี จึงท าให้การจดัเตรียมสถานท่ีพกัและส่ิง
อ านวยความสะดวกอาจล่าชา้ และไม่สะดวกเท่าท่ีควร ระยะเวลาในการซ่อมแซมนอ้ยไม่ทนักบัเวลา
ท่ีก าหนดในการแข่งขนัคือเดือน 31 สิงหาคม- 3 กนัยายน 2555  

แนวทางในการแกไ้ข คือ การเล่ือนก าหนดการแข่งขนัมาเป็นเดือน2-5 พฤศจิกายน 
2555 สภาพสนามมีความพร้อมอยูใ่นเกณฑดี์ มาสมารถใชท้  าการแข่งขนัได ้

 

ถอดแบบสัมภาษณ์คณะกรรมการด าเนินงาน 8 ฝ่าย 
4.2 ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยน าเข้าและกระบวนการ  

 1. คณะกรรมการฝ่ายเทคนิคกฬีาและการจัดการแข่งขัน 
 1.1 บุคลากร 

 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง และมีประสบการณ์ในการ
จดัการแข่งขนักรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยและนานาชาติชิงถว้ยพระราชทานเป็นอย่างดี ให้
ความสนใจและความร่วมมือเป็นอยา่งดี มีการวางแผนขั้นตอนในการปฏิบติังานงานตามหนา้ท่ีและ
ก าหนดขอบเขตของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  มีการกระตุน้เร่ืองความรับผิดชอบ ความยุติธรรมในการ
ตดัสิน การตรงต่อเวลา และมีการประชุมภายในฝ่ายอย่างต่อเน่ืองจนถึงช่วงการแข่งขนั มีการ
ประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

 1.2 งบประมาณ 
 ฝ่ายมีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างรัดกุม โดยค านึงถึงความจ าเป็น ความ

เหมาะสม ตามระบบของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ มีการกระจาย
งบประมาณอย่างเพียงพอ ตามกรอบหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย มีการควบคุมตรวจสอบงบประมาณ 
โดยการสอบถามและลงช่ือรับงบประมาณตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้
 1.3 สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 
 สนามท่ีใช้ในการจดัการแข่งขนัมีความพร้อมสามารถใช้แข่งขนัได้ มีการวางแผน
จดัเตรียมสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์เพียงพอต่อการท างานมีการแบ่งสถานท่ีออกเป็นส่วน ๆมีการ
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ประสานงานท่ีดี มีการประเมินผลโดยการตรวจสอบสภาพสนามและอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างละเอียด
และไดม้าตรฐาน 
 1.4 การจัดการ 
 คณะกรรมการด าเนินการจดัการแข่งขนั ฝ่ายเทคนิคกีฬาและการจดัการแข่งขนัจะ
ประกอบไปดว้ยประธานฝ่าย การปฏิบติังานจึงเป็นการมอบหมายแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
ให้ภาพรวมของการจดัการแข่งขนัเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานภายในฝ่าย มีการวางแผนการ
ปฏิบติังาน มีการประสานงานอยา่งต่อเน่ืองมีการประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 
 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 การจดัการแข่งขนัไม่มีระบบเท่าท่ีควร มีแต่ปริมาณของนกักีฬา ควรจดัให้เป็นระบบ 
และมีมาตรฐานกวา่น้ี 

 2. คณะกรรมการฝ่ายสนามแข่งขันและอุปกรณ์การแข่งขัน 
 2.1 บุคลากร 

 บุคลากรภายในฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 
เน่ืองจากไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานในฝ่ายน้ีเป็นประจ าทุกปี  การแบ่งหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายอยา่ง
ลงตวั บุคลากรทุกคนให้ความร่วมมือและมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเป็นอย่างดี เร่ืองการ
วางแผนทางฝ่ายจะมีการประชุมบุคลากรในการตดัสินใจงาน ซ่ึงมีการประชุมอยา่งนอ้ย 2 คร้ังก่อน
การจดัการแข่งขนัจริง มีการประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

 2.2 งบประมาณ 
 งบประมาณมีการสั่งจ่ายตามระบบสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถมัภ์ ซ่ึงฝ่ายจะตอ้งมีการวางแผนงบประมาณครอบคลุมและรัดกุมมากท่ีสุด มีการกระจาย
อยา่งเพียงพอ และคล่องตวัภายในฝ่าย  มีการประเมินโดยการสอบถาม  
 2.4 สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์  
 เน่ืองจากเป็นสนามกลางของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์
และใช้จัดการแข่งขันกรีฑาเป็นประจ าทุกปี ในด้านสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์จึงมีการประชุม
ประสานเตรียมความพร้อมเพื่อให้สนามและอุปกรณ์ไดม้าตรฐานส าหรับการแข่งขนัมีการจดัสรร
พื้นท่ีให้เหมาะสมกบัแต่ละประเภทกีฬา สถานท่ีในการนัง่ชมการแข่งขนัเพียงพอและการเดินทาง
สะดวกแก่ผูท่ี้ตอ้งการชมการแข่งขนั มีการประเมินดา้นความพร้อมและมาตรฐาน 
 2.4 การจัดการ 
 ฝ่ายสนามแข่งขนัและอุปกรณ์มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัเตรียมอุปกรณ์กีฬาท่ีในการ
แข่งขนัทั้งหมดรวมทั้งอุปกรณ์ท่ีใชใ้นพิธี-เปิดปิดการแข่งขนั ซ่ึงอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัจะน ามา
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จากอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ภายในสมาคมกรีฑาฯ และมีการจดัซ้ือตามงบประมาณท่ีได้รับ ดูแลเร่ืองการ
เตรียมความพร้อมของแต่ละประเภทกีฬาท่ีมีการแข่งขนัเรียงตามล าดบัก่อนหลงั มีการประชุมอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อรายงานผลการปฏิบติังาน มีการสาธิตการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจตรงกนั ประเมินผล
โดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

 3. คณะกรรมการการฝ่ายการเงินและงบประมาณ 
 3.1 บุคลากร 

เน่ืองจากคณะกรรมการภายในฝ่ายเป็นบุคลากรจากแผนกการเงินและงบประมาณของ
สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ มีความรู้ความช านาญเป็นอย่างดีและไดรั้บ
มอบหมายงานการเงินและงบประมาณเป็นประจ าทุกปี บุคลากรภายในฝ่ายให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนัและเอาใจใส่หนา้ท่ีเป็นอยา่งดี จึงไม่มีปัญหาอุปสรรคใด ๆประเมินผลโดย
การสังเกตการปฏิบติังาน  

 3.2 งบประมาณ 
 คณะกรรมการการเงินและงบประมาณเป็นฝ่ายท่ีไม่ไดใ้ช้งบประมาณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการแข่งขนั มีหนา้ท่ีในการรับเร่ืองเบิกจ่ายงบประมาณของฝ่ายต่าง ๆทั้งหมด ส่วนใหญ่เป็น
งบประมาณในส่วนของค่าตอบแทนการท างานของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีการกระตุน้เร่ืองความ
ยติุธรรม ซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติังาน มีการประเมินโดยการสอบถาม 
 3.3 สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 

 คณะกรรมการการเงินและงบประมาณใช้สถานท่ีท างานภายในสมาคมกรีฑา
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์ซ่ึงอยูภ่ายในบริเวณสนามแข่งขนั ทุกอยา่งจึงมีความสะดวก
และประสานงานง่าย 
 3.4 การจัดการ 
 บุคลากรในฝ่ายมีความรู้ความช านาญเป็นพิเศษ การจดัการภายในฝ่ายการเงินและ
งบประมาณ การด าเนินงานมีลกัษณะหนา้ท่ีตามปรกติทัว่ไปเปรียบเสมือนมีงานเพิ่มข้ึนมาจากเดิม 
ได้ค่าตอบแทนเพิ่มข้ึนจากปรกติ ทุกคนให้ความร่วมมือ ตั้งใจท างานกนัอย่างเต็มท่ี การเบิกจ่าย
คล่องตวัและเป็นไปตามงบประมาณท่ีก าหนดไว ้มีการท างานเป็นระบบ มีการประชุมเพื่อวาง
แผนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพราะฝ่ายจะตอ้งประสานงานไปยงัฝ่ายต่าง ๆเพื่อให้รับรู้ทัว่ถึง
และเขา้ใจไปในทางเดียวกนั ฝ่ายยงัมีหน้าท่ีในการท าแบบฟอร์มในการเบิกจ่ายใช้เงินชดัเจนและ
ครบถว้น รวมไปถึงติดตาม รวบรวมและตรวจสอบหลกัฐานการเงินจากคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ท า
บญัชีสรุปการเบิกจ่ายทุกรายการใหถู้กตอ้ง 

4. คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์ 
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 4.1 บุคลากร 
 บุคลากรภายในฝ่ายทุกคน มีประสบการณ์ในการท างาน เพราะลกัษณะงานท่ีท าเป็น
หนา้ท่ีประจ าซ่ึงท าเหมือนกนัทุกปี มีการวางแผนงานล่วงหนา้ บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบใน
งานท่ีรับมอบหมายและมีส่วนร่วมในการท างานเป็นอยา่งดี มีการกระตุน้การท างานอยูต่ลอดเวลา 
และสามารถแกไ้ขสถานการณ์ล่วงหนา้ไดอ้ยา่งดีประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน  

 4.2 งบประมาณ 
 ฝ่ายประชาสัมพนัธ์มีการวางแผน และมีการจดัสรรด้านงบประมาณอย่างคุม้ค่าท่ีสุด 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีไดรั้บจากสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์มี
ความสะดวกและไดรั้บการสนบัสนุนเป็นอยา่งดี  
 4.3 สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 
 ดา้นสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ มีความพร้อมและเพียงพอส าหรับการใช้งาน สถานท่ี
และท าเลท่ีตั้ งอยู่ใจกลางสนาม ง่ายและสะดวกส าหรับคณะกรรมการ ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ี
ตอ้งการประสานงาน มีการประชุมจดัเตรียมสถานท่ี  
 4.4 การจัดการ 
 ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ ลกัษณะงานมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จ าเป็นตอ้งมีการวางแผน
ล่วงหนา้ และประสานงานกนัอยา่งต่อเน่ืองทั้งระบบ มีการมอบหมายหนา้ท่ีชดัเจน เช่น ผูท่ี้มีหนา้ท่ี
บรรยายเป็นภาษาไทยก็บรรยายภาษาไทยจนจบการแข่งขนั ผูท่ี้บรรยายภาษาองักฤษก็บรรยายเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ แยกกันอย่างชัดเจน ระบุตัวบุคคลให้สอดคล้องกับงานมากท่ีสุดเม่ือมีการให้
เปล่ียนแปลงโปรแกรมการแข่งขนัจะตอ้งประชาสัมพนัธ์ให้ผูฝึ้กสอนและนกักีฬารับรู้อยา่งรวดเร็ว
และทัว่ถึง รวมทั้งขอขอ้มูลกบัทุกฝ่าย เพื่อน าไปเผยแพร่แก่ส่ือต่อไป มีการประเมินผลโดยดูผลงาน
การปฏิบติังาน 

5. คณะกรรมการฝ่ายรายงานผลและสถิติ 
 5.1 บุคลากร 

 ฝ่ายรายงานผลและสถิติมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในกาท างาน เพราะท างานต่อเน่ือง
มาเป็นประจ าทุกปี มีความเขา้ใจในขั้นตอนและวิธีการปฏิบติังานเป็นอย่างดี เจา้หน้าท่ีเพียงพอต่อ
การปฏิบติังาน และมีความตั้งใจท างานเป็นอยา่งดี ประเมินผลงานจากการปฏิบติังาน 

 5.2 งบประมาณ 
 ฝ่ายรายงานผลและสถิติ มีการวางแผนงบประมาณท่ีได้รับจากสมาคมกรีฑาแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ ในการใช้จ่ายอย่างเป็นระบบตามความจ าเป็น มีความเพียงพอ
และเหมาะสม  



สุวรรณา ใบเต ้        ภาคผนวก/ 160 
 

 5.3 สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 
 สถานท่ีท่ีใชใ้นการรายงานผลจะอยู่บริเวณดา้นบนของสนามแข่งขนั สะดวกและง่าย
ในการติดต่อประสานงานส าหรับนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และเจา้หน้าท่ีฝ่ายต่าง ๆ ส่วนอุปกรณ์ท่ีใช้มี
ความพร้อมค่อนขา้งดี มีการจดัเตรียมอยา่งเป็นระบบ  
 5.4 การจัดการ 
 มีการประชุมจดัเตรียมงานและสถานท่ีก่อนการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง ฝ่ายประเมินผล
ไดมี้การวางแผนขั้นตอนในการปฏิบติังาน มีการก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน มี
การกระตุน้การท างานดว้ยความรอบคอบ เพื่อให้เกิดความผิดพลาดน้อยท่ีสุด ประเมินผลโดยการ
สังเกตการปฏิบติังาน 

6. คณะกรรมการฝ่ายพธีิการ ต้อนรับและมอบเหรียญ 
 6.1 บุคลากร 

 บุคลากรในฝ่ายส่วนใหญ่ ตอ้งอาศยัประสบการณ์ความรู้ทางดา้นการจดัด าเนินการใน
ส่วนพิธีการ เพื่อความเป็นระบบของงาน ส่วนฝ่ายตอ้นรับและมอบเหรียญมีนกัเรียนจากโรงเรียน
มธัยมท่ีเคยปฏิบติังานเป็นประจ าทุกปี ประมาณ 4-5 คน ในการเชิญเหรียญรางวลั มีการประชุมวาง
แผนการปฏิบติังานและมอบหมายหนา้ท่ีก่อนการแข่งขนั มีการสาธิตการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจ
ตรงกนั ประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

 6.2 งบประมาณ 
 การวางแผนเบิกใชง้บประมาณ ไดรั้บการสนบัสนุนจากสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถมัภ ์มีการบริหารจดัการงบประมาณอยา่งเป็นระบบคุม้ค่าท่ีสุด 
 6.3 สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 
 สถานท่ีในการท างานท่ีสนามกีฬาหลกั ศูนยบ์ริการการกีฬามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ศูนยรั์งสิต อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี ค่อนขา้งสะดวกและมีความพร้อมทั้งในส่วนของ
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นพิธีการ และเพียงพอต่อการใชง้าน 
 6.4 การจัดการ 
 คณะกรรมการฝ่ายวิธีการมีการท างานเป็นระบบ มีการวางแผนในการท างาน 
เตรียมการไวล่้วงหน้าก่อนการแข่งขนัมีการประชุมอย่างต่อเน่ือง มีการประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ 
พร้อมกบัก ากบัดูแลผูเ้ขา้ร่วมพิธี ส าหรับพิธีเปิดปิด มีการขอความร่วมมือในการส่งนกักีฬาเขา้ร่วม
เดินขบวน และแนบรายละเอียดก าหนดการไปยงัหน่วยงานต่าง ๆท่ีเข้าร่วมการแข่งขนั มีการ
ตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีท่ีจะใชใ้นพิธีเปิด-ปิด  
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7. คณะกรรมการฝ่ายแพทย์และพยาบาล 
 7.1 บุคลากร 

 บุคคลกรมีความช านานเป็นพิเศษ มีประสบการณ์ในการท างานเป็นแพทยแ์ละพยาบาล
ภาคสนามเป็นอย่างดี มีจ  านวนเพียงพอต่อความต้องของนักกีฬาประเมินผลโดยการสังเกตการ
ปฏิบติังาน 

 7.2 งบประมาณ 
 ส่วนใหญ่เป็นงบประมาณค่าตอบแทนบุคลากรภายในฝ่าย ตามท่ีสมาคมกรีฑาแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภไ์ดจ้ดัเตรียมไว ้ไม่มีการเบิกจ่ายค่าวสัดุเพิ่มเติม 
 7.3 สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 
 สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์สะดวกและเหมาะสมในการปฏิบติังาน ตามท่ีสมาคมกรีฑา
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภไ์ดจ้ดัเตรียมไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
 7.4 การจัดการ 
  มีการวางแผนแบ่งหนา้ท่ีในการท างาน และมีการส ารวจสถานท่ีบริเวณรอบ ๆสนาม 
เพื่อสะดวกในการขนยา้ยนกักีฬาท่ีไดรั้บบาดเจ็บไม่สามารถช่วยเหลือตวัเองได ้มีการใชว้ิทยุในการ
ส่ือสารเพื่อความรวดเร็วและง่ายในการรับข่าวสารประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

8. คณะกรรมการฝ่ายสถานที ่ทีพ่กั และรักษาความปลอดภัย 
 8.1 บุคลากร 

 บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกบัหนา้ท่ีไดรั้บมอบหมาย เพราะเป็นงานประจ าท่ี
ท าอยู่ แต่อาจตอ้งเพิ่มมาตรการความปลอดภยัมากยิ่งข้ึนเพราะมีผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัเป็นจ านวนมาก 
ฝ่ายมีการวางแผนและประชุมร่วมกนั มีการระบุหน้าท่ีในการปฏิบติังาน บุคลากรมีความตั้งใจใน
การท างานและมีส่วนร่วมในการท างานเป็นอยา่งดี บุคลากรในฝ่ายไม่ค่อยเพียงในการปฏิบติังาน 

 8.2 งบประมาณ 
 งบประมาณได้มาจากการจัดสรรของสมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ตามท่ีไดจ้ดัเตรียมไว ้
 8.3 สถานที ่และวสัดุอุปกรณ์ 
 ท่ีพกัมีความพร้อมในระดบัหน่ึง เพียงพอต่อจ านวนผูฝึ้กสอนและนกักีฬาท่ีเขา้ร่วม
แข่งขนัคร้ังน้ี แต่บางส่วนยงัไม่เสร็จสมบูรณ์พอท่ีจะใชง้านได ้มีการจดับริเวณส าหรับการจ าหน่าย
ชุดกีฬา และร้านคา้อาหารบริเวณสนามเพื่อความสะดวกของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน มีการประเมิน
ความพร้อมก่อนการแข่งขนั 
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 8.4 การจัดการ 
 มีการมอบหมายงานอย่างชัดเจน ประสานงานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง การจดั
บุคลากรภายในฝ่ายรักษาความปลอดภยัมีความชดัเจน  มีการกระตุน้การท างานในเร่ืองของความ
เป็นระเบียบ และมีน ้ าใจ ซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ี มีการเตรียมเคร่ืองนอน เช่น เบาะนอน ผา้ห่ม
ไวบ้างส่วน ส าหรับผูท่ี้ตอ้งการ มีการประเมินผลโดยการสังเกตการปฏิบติังาน 

4.3 ผลลพัธ์ (แสดงผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ) 

รายการ ความถี่ 
1. เร่ืองของหอ้งสุขา และหอ้งอาบน ้า  ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ มีการช ารุดขาดการ
ซ่อมแซม ไม่สะอาด มีกล่ินเหม็น ควรมีการเปิดห้องน ้ าท่ีปิดอยู่ และมีอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
ห้องน ้ าเช่น ผา้ปิดห้องอาบน ้ าให้ครบและได้มาตรฐานกว่าน้ี ห้องอาบน ้ ามีทั้งหมด
หลายหอ้งแต่ใชไ้ดจ้ริงแค่ 2-3 หอ้ง 

 
 
 

27 
2. ถงัขยะจ าเป็นตอ้งมีเยอะกวา่น้ี ควรมีเจา้หนา้เก็บถงัขยะประจ าจุดทุกวนั เพราะท่ีเป็น 
อยูข่ยะลน้ถงั สกปรกและส่งกล่ินเหมน็ไปทัว่บริเวณโดยเฉพาะบริเวณหนา้หอ้งน ้า  

 
3 

3. น ้าด่ืมไม่พียงพอส าหรับบริการผูฝึ้กสอน นกักีฬา ควรมีการบริการน ้ าด่ืมเป็นจุด เช่น 
ตรงออกตวั ท่ีรายงานตวั และเส้นชยั 

 
3 

4. ให้มีการถ่ายทอด ช่อง T SPORT อย่างต่อเน่ืองจนจบการแข่งขนัหรือรายการ
แข่งขนัท่ีส าคญั 

1 

5. ร้านคา้บริเวณสนามแข่งขนัมีน้อยมาก ควรมีร้านคา้เยอะกว่าน้ี รสชาติอาหารไม่
อร่อยและขาดคุณภาพ ขาดความหลากหลาย ควรมีการประเมินร้านค้า ผูข้ายให้มี
ลกัษณะท่ีดี มีมรรยาทมากกวา่น้ี 

 
 

4 
6. การเรียกรายงานตวัก่อนลงสนามนานเกินไป  ท าให้นักกีฬาไม่มีการต่ืนตวัเวลา
แข่งขนั การเรียกนกักีฬาเขา้ท่ีรายงานตวัไม่ควรน านกักีฬาพกัไวน้านเกินไป  เวลาฝน
ตกอยากให้พกัการแข่งขนัลงซักครู่ เพราะนกักีฬามีการบาดเจ็บกนัเยอะ อีกทั้งยงัลด
การผดิพลาดในการตดัสินของกรรมการดว้ย 

 
 

2 

7. การแข่งขนัควรมีเวลามากกวา่น้ี เน่ืองจากรายการแข่งขนัมีจ านวนมาก เพื่อยืดเวลา
ให้นักกีฬาท่ีลงแข่งขนัหลายรายการได้มีเวลาพกัฟ้ืนร่างกายมากข้ึน โปรแกรมการ
แข่งขนัควรจดัใหล้งตวัมากกวา่น้ี เช่น รุ่นอนุชนควรมีการแข่งขนัในรอบคดัเลือกต่าง ๆ
เช่นเดียวกบัรุ่นเยาวชนและ ประชาชน ในกระโดดไกล เขย่งก้าวกระโดด ควรมีขั้น
ประลอง 3 คร้ัง ไม่ใช่ 2 คร้ัง เพราะท าใหน้กักีฬาขาดประสบการณ์  

 
 
 
 

1 
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4.4 ข้อมูลย้อนกลบั (แสดงผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ชมการแข่งขัน) 

รายการ ความถี่ 

วตัถุประสงค์  
1. ส่งเสริมใหน้กักีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนั 27 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬา ได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ 
24 

3. พฒันาระบบการจดัและส่งแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้งระดบัชาติและนานาชาติ 24 
ด้านการจัดการแข่งขัน  

4. ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจดัการแข่งขนั 23 
5. ความเหมาะสมของโปรแกรมการแข่งขนั 23 
6. การด าเนินการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
7. เจา้หนา้ท่ีจดัการแข่งขนัมีความรู้ ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผดิชอบ 

18 
23 

8. การรายงานผลการแข่งขนัรวดเร็ว 17 
9. ผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน 24 
10.  จ  านวนเจา้หนา้ท่ีเพียงพอต่อการท างาน 25 
11.  มาตรฐานของสนามและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนั 24 
12.  ความเพียงพอของสถานท่ีในการนัง่ชมการแข่งขนั 24 
13.  ป้ายแนะน าสถานท่ีชดัเจน 14 
14.  หอ้งน ้าและสุขาส าหรับเปล่ียนเคร่ืองแต่งกายสะอาดและเพียงพอส าหรับการ

ใหบ้ริการ 
23 

15.  มีการติดป้ายหรือขอ้ความในการประชาสัมพนัธ์ตามจุดส าคญัต่าง ๆ 24 
16.  เสนอข่าวเก่ียวกบัการแข่งขนัทางส่ือต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 26 
17.  การใชส่ื้อในการประชาสัมพนัธ์รับรู้ทัว่ถึง 27 

ประโยชน์ทีผู้่ชมได้รับจากการเข้าชมการแข่งขัน  
18. ทศันคติท่ีดีในการเล่นกีฬา 26 
19. เกิดน ้าใจนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั 24 
20. ไดค้วามรู้เชิงกีฬาไปประยกุตใ์ช ้ 26 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิัย 
 
 

ผูช่้วยศาสตราจารยถ์าวร กมุทศรี  
 คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา  มหาวทิยาลยัมหิดล 

 
ผูช่้วยศาสตราจารยน์พดล น่ิมสุวรรณ 
  คณะศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
 
อาจารยช์ยัยทุธ ฤทธิจกัร  

โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
 

อาจารยว์ชัระ ไชยรัตน์  
โรงเรียนท่าศาลาประสิทธ์ิศึกษา จงัหวดันคศรีธรรมราช 
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