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ABSTRACT 
 The hard disk drive (HDD) industry has been concentrated in Asia, especially 
in Southeast Asia. The competition in the HDD industry is aggressive. Many countries try 
to be the world’s number one HDD manufacturer. Thailand, the largest HDD producer, 
has been chosen from most of the main leading HDD companies to establish production 
bases. It is necessary to evaluate and compare Thailand’s competitiveness with other 
nations. 

 This thesis used both of quantitative and qualitative analysis. Due to the 
limitation of available data, two well-known indicators have been conducted in this thesis. 
Both indicators which are the Manufacturing Production Index (MPI) and the Revealed 
Comparative Advantage Index (RCA) are able to measure competitiveness of any country 
at the disaggregated product group level. Countries that are identified as the important 
players in the HDD industry are the base of HDD manufacturer in ASIA and have the 
investments from multinational enterprises. The five countries that have those 
characteristics are Singapore, Thailand, Malaysia, the Philippines, and China.  

 The results show that Thailand and China have a strong performance in the 
HDD industry, while Singapore and the Philippines with a decline in RCA indices are 
vulnerable as the HDD producers. Malaysia also has an ability to maintain its competitive 
advantage.  The value of HDD export shows that Malaysia is not a major threat to other 
nations. The limitation of quantitative analysis is that it does not explain how Thailand and 
China gain their competitive advantages. To understand them more precisely, we 
identified the four determinants of Thailand and China’s HDD industry by using diamond 
model and also added the government as a fifth determinant. From the analysis, China has 
a significant advantage in the size of domestic market, while Thailand has some critical 
issues that need to be improved. The HDD’s downstream industry does not exist in 
Thailand. The R&D funding from its government is low. To enhance its competitiveness, 
it needs a government national policy for the HDD industry and the promotion plan for 
encouraging the growth of foreign direct investment (FDI). 
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บทคดัยอ่ 

 อุตสาหกรรมฮาร์ดดิสกไ์ดร์ฟเป็นเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขนัสูงและไดมี้การขยายฐาน
การผลิตไปยงัหลายประเทศ โดยเฉพาะในแถบเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้หลายประเทศต่างก็ผลกัดนัตวัเอง
ให้เป็นฐานการผลิตฮาร์ดดิกส์ไดร์ฟอนัดบัตน้ๆของโลก ประเทศไทยก็เป็นหน่ึงในนั้นเช่นกนั ปัจจุบนั
ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตอนัดบัหน่ึงของอุตสาหกรรมฮาร์ดดิกส์ไดร์ฟ ดงันั้นจึงเป็นเร่ืองสําคญัท่ี
ประเทศไทยควรจะประเมินความสามารถทางการแข่งขนัของตวัเองเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ 

 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีไดน้าํเอาวิธีการประเมินความสามารถทางการแข่งขนัทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพเขา้มาประยกุตใ์ช ้ จากการเก็บขอ้มูลทาํใหส้ามารถเลือกดชันีเชิงปริมาณท่ีมีความเหมาะสมกบั
ขอ้มูลท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั 2 ดชันีดว้ยกนั 1) ดชันีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) และ 2) ดชันีความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบ (RCA) นอกจากนั้นแล้ววิทยานิพรธ์ฉบบัน้ีได้นําเอาวีธีการวิเคราะห์เชิงคุณภาพด้วย
แบบจาํลองเพชรมาทาํการประเมินหาปัจจยัแวดลอ้มในประเทศท่ีมีผลต่อความสามารถทางการแข่งขนั 

โดยจากผลการคาํนวณพบว่าทั้งประเทศไทยและประเทศจีนต่างก็มีศกัยภาพในการแข่งขนั
สูงในอุตสาหกรรมน้ี ในขณะท่ีสิงคโปร์และฟิลิปปินส์แสดงให้เห็นถึงแนวโนม้ของการผลิตและส่งออก
ฮาร์ดดิกส์ไดร์ฟท่ีลดลง ส่วนมาเลเซียก็มีศกัยภาพในการรักษาขีดความสามารถทางการแข่งขนั แต่ผลจาก
ดชันีทั้งสองของมาเลซียแสดงให้เห็นว่ายงัเป็นประเทศท่ีมีบทบาทสําคญัยงัไม่มากนกั การประเมินเชิง
คุณภาพดว้ยแบบจาํลองเพชรสามารถวิเคราะห์ไดว้า่จุดอ่อนท่ีสาํคญัของไทยคือการวิจยัและพฒันาท่ียงัขาด
การสนับสนุนจากภาครัฐ และนโยบายระยะยาวของรัฐบาลท่ีจะส่งเสริมอุตสาหกรรมฮาร์ดดิกส์ไดร์ฟ 
ในขณะท่ีจีนมีจุดแขง็คือมีอุตสาหกรรมปลายนํ้ าของอุตสาหกรรมฮาร์ดดิสกไ์ดร์ฟตั้งอยูเ่ป็นจาํนวนมากใน
ประเทศจีน ในขณะท่ีประเทศไทยยงัไม่มีตลาดภายในประเทศเลย 
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