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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

ผลการศึกษาคร้ังน้ีเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
(อปท.) ในเขตพื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ 
ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ พระนครศรีอยธุยา และอ่างทอง ซ่ึงจะนาํเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อตวัแปรอิสระท่ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ความสาํเร็จของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรม
ทางหลวงชนบท : กรณีศึกษาพื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) จาํนวน 4 ตวัแปร 
ประกอบดว้ย ความชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
ของธอร์นไดค ์(Thorndike) ตวัแปร 3 วงกลมของจีระ หงส์ลดารมภ ์และสมรรถนะ (Competency) 
ของ David C. McClelland 

ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างต่อตวัแปรตาม คือ ความสาํเร็จของการจดั
ฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐาน 
 4.1  การทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบระดบัความสาํเร็จของการจดัฝึกอบรม

ดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบทไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 80  
4.2  การทดสอบสมมติฐาน โดยสมมติฐานกาํหนดไวว้า่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

แต่ละประเภทมีความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างท่ีแตกต่างกนั 
 4.3  การทดสอบสมมติฐาน โดยสมมติฐานกาํหนดไวว้า่ ความชดัเจนของ

กระบวนการฝึกอบรม ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ตวัแปร 3 วงกลม และสมรรถนะ 
(Competency) อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร ส่งผลต่อความสาํเร็จของการจดัการฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บั
บุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ตอนท่ี 5  ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะเพ่ิมเติมจากบุคลากร
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งประเดน็ของการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสายช่างขององคก์าร
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บริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล และองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในเขตพื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 
(ปทุมธานี) จาํนวน 5 จงัหวดั ในประเดน็ต่อไปน้ี  

5.1  ขอ้เสนอแนะท่ีจะทาํใหก้ารจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 5.2  ความคิดเห็นจากการสมัภาษณ์การสมัภาษณ์ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั เทศบาล และองคก์ารบริหารส่วนตาํบล เก่ียวกบัจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส ขอ้จาํกดั และ
ขอ้เสนอแนะในการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรม
ทางหลวงชนบท เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง 
  
 ผูว้ิจยัจะนาํเสนอขอ้มูลทัว่ไปโดยจาํแนกขอ้มูลของกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น 9 ส่วน คือ 
(1) เพศ (2) อาย ุ(3) สถานภาพ (4) ระดบัการศึกษา (5) เงินเดือน (6) หน่วยงานท่ีสงักดั (7) ประเภท
ตาํแหน่ง (8) ระยะเวลาการปฏิบติังาน (9) การเขา้รับการฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบท ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี   
 
ตารางท่ี 4.1  จาํนวนร้อยละของบุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) จาํแนกตาม 
                     เพศ 

(n = 392) 
เพศ จาํนวน ร้อยละ 
ชาย 350 89.3 
หญิง 42 10.7 
รวม 392 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.1  พบวา่บุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ในเขต

พื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 89.3 รองลงมาเป็นเพศ
หญิง ร้อยละ 10.7 
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ตารางท่ี 4.2  จาํนวนร้อยละของบุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) จาํแนกตาม 
                     อาย ุ

(n = 392) 
อาย ุ จาํนวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ 20 ปี - - 
21 - 30 ปี 44 11.2 
31 - 40 ปี 161 41.1 
41 - 50 ปี 153 39.0 
51 – 60 ปี 34 8.7 
รวม 392 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.2  พบวา่บุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ในเขต

พื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี ร้อยละ 41.1 
รองลงมาอายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี ร้อยละ 39.0 อายรุะหวา่ง 21 – 30 ปี ร้อยละ 11.2  และอายรุะหวา่ง 
51 – 60 ปี ร้อยละ 8.7 ตามลาํดบั 

 
ตารางท่ี 4.3  จาํนวนร้อยละของบุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) จาํแนกตาม 
                     สถานภาพการสมรส 

(n = 392) 
สถานภาพ จาํนวน ร้อยละ 

โสด 122 28.6 
สมรส 258 65.8 

ม่าย/หยา่ร้าง 20 5.1 
อ่ืน ๆ 2 0.5 
รวม 392 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.3  พบวา่บุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ในเขต

พื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ส่วนใหญ่สถานภาพสมรส ร้อยละ 65.8 รองลงมา
สถานภาพโสด ร้อยละ 28.6 สถานภาพม่าย/หยา่ร้าง ร้อยละ 5.1 และสถานภาพอ่ืน ๆ ร้อยละ 0.5 
ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.4  จาํนวนร้อยละของบุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) จาํแนกตาม 
                     ระดบัการศึกษาสูงสุด 

(n = 392) 
ระดบัการศึกษา จาํนวน ร้อยละ 
ประถมศึกษา - - 
มธัยมศึกษา 17 4.3 

ปวช./ปวส./ปวท./อนุปริญญา 58 14.8 
ปริญญาตรี 211 53.8 
ปริญญาโท 104 26.6 
อ่ืน ๆ 2 0.5 
รวม 392 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.4  พบวา่บุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ในเขต

พื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงสุดคือระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 
53.8 รองลงมาคือระดบัปริญญาโท ร้อยละ 26.6 ระดบัปวช./ปวส.ปวท.อนุปริญญา ร้อยละ 14.8 
ระดบัมธัยมศึกษา ร้อยละ 4.3 และอ่ืน ๆ ร้อยละ 0.5 ตามลาํดบั 

 
ตารางท่ี 4.5  จาํนวนร้อยละของบุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) จาํแนกตาม 
                     อตัราเงินเดือน 

(n = 392) 
อตัราเงินเดือน จาํนวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 10,000  บาท 77 19.6 
10,001-15,000  บาท 106 27.0 
15,001-20,000  บาท 90 23.0 
20,001-25,000  บาท 45 11.5 
25,001-30,000  บาท 28 7.2 
30,001-35,000  บาท 31 7.9 
35,001 -40,000 บาท 6 1.5 

40,001 ข้ึนไป 9 2.3 
รวม 392 100.0 



 123

 จากตารางท่ี 4.5  พบวา่บุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ในเขต
พื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ส่วนใหญ่ไดรั้บเงินเดือน 10,001 – 15,000 บาท ร้อยละ 
27.0 รองลงมาไดรั้บ 15,001 – 20,000 บาท ร้อยละ 23.0 ไดรั้บนอ้ยกวา่ 10,000 บาท ร้อยละ 19.6 
ไดรั้บ 20,001 – 25,000 บาท ร้อยละ 11.5 ไดรั้บ 30,001 – 35,000 บาท ร้อยละ 7.9 ไดรั้บ 25,001 – 
30,000 บาท ร้อยละ 7.2 ไดรั้บ 40,001 บาท ข้ึนไป ร้อยละ 2.3 และไดรั้บ 35,001 – 40,000 บาท ร้อย
ละ 1.5 ตามลาํดบั 

 
ตารางท่ี 4.6  จาํนวนร้อยละของบุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) จาํแนกตาม 
                     หน่วยงานท่ีสงักดั 

(n = 392) 
หน่วยงานท่ีสงักดั จาํนวน ร้อยละ 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
(อบจ.) 

4 1.0 

เทศบาล 106 27.0 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

(อบต.) 
282 72.0 

รวม 392 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.6  พบวา่บุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ในเขต

พื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ส่วนใหญ่สงักดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ร้อยละ 72.0 
รองลงมาสงักดัเทศบาล ร้อยละ 27.0 และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ร้อยละ 1.0 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.7  จาํนวนร้อยละของบุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) จาํแนกตาม 
                     ประเภทตาํแหน่ง 

(n = 392) 
ตาํแหน่ง จาํนวน ร้อยละ 

1.  ตาํแหน่งประเภทบริหาร   
นายกฯ 31 7.9 

รองนายกฯ 11 2.8 
ปลดัฯ 26 6.6 

รองปลดัฯ 6 1.5 
ผูอ้าํนวยการสาํนกั 22 5.6 
ผูอ้าํนวยการกอง 18 4.6 
หวัหนา้ส่วน 50 12.8 
หวัหนา้ฝ่าย 26 6.6 

อ่ืน ๆ 6 1.5 
2.  บุคลากรดา้นช่าง   

วิศวกรโยธา 31 7.9 
วิศวกรเคร่ืองกล 2 0.5 

สถาปนิก 8 2.0 
นายช่างโยธา 96 24.6 

นายช่างเคร่ืองกล 3 0.8 
ช่างโยธา 22 5.6 

ผูช่้วยช่างโยธา 32 8.2 
อ่ืน ๆ 2 0.5 
รวม 392 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.7  พบวา่บุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ในเขต

พื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ตาํแหน่งประเภทบริหารส่วนใหญ่ดาํรงตาํแหน่ง 
หวัหนา้ส่วน ร้อยละ 12.8 รองลงมาดาํรงตาํแหน่งนายกฯ ร้อยละ 7.9 ดาํรงตาํแหน่งปลดัฯ และ
หวัหนา้ฝ่าย ร้อยละ 6.6 ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกั ร้อยละ 5.6 ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการกอง 
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ร้อยละ 4.6 ดาํรงตาํแหน่งรองนายกฯ ร้อยละ 2.8 และดาํรงตาํแหน่งรองปลดัฯ และอ่ืน ๆ ร้อยละ 1.5 
ตามลาํดบั  

ตาํแหน่งประเภทบุคลากรดา้นช่างส่วนใหญ่ดาํรงตาํแหน่งนายช่างโยธา ร้อยละ 24.6 
รองลงมาดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยช่างโยธา ร้อยละ 8.2 ดาํรงตาํแหน่งวิศวกรโยธา ร้อยละ 7.9 ดาํรง
ตาํแหน่งช่างโยธา ร้อยละ 5.6 ดาํรงตาํแหน่งสถาปนิก ร้อยละ 2.0 ดาํรงตาํแหน่งนายช่างเคร่ืองกล 
ร้อยละ 0.8 และดาํรงตาํแหน่งวิศวกรเคร่ืองกล และอ่ืน ๆ ร้อยละ 0.5 ตามลาํดบั 

 
ตารางท่ี 4.8  จาํนวนร้อยละของบุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) จาํแนกตาม 
                     ระยะเวลาการปฏิบติังาน 

(n = 392) 
ระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน จาํนวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 3 ปี 69 17.6 
3 - 5 ปี 73 18.6 
5 - 8 ปี 59 15.0 
8 -10 ปี 43 11.0 

10 ปีข้ึนไป 148 37.8 
รวม 392 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.8  พบวา่บุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ในเขต

พื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการปฏิบติังาน 10 ปี ข้ึนไป ร้อย
ละ 37.8 รองลงมาระยะเวลาการปฏิบติังาน 3 – 5 ปี ร้อยละ 18.6 ระยะเวลาการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 3 
ปี ร้อยละ 17.6 ระยะเวลาการปฏิบติังาน 5 – 8 ปี ร้อยละ 15.0 และระยะเวลาการปฏิบติังาน 8 – 10 ปี 
ร้อยละ11.0 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.9  จาํนวนร้อยละของบุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) จาํแนกตาม 
                     การเขา้รับการฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบท 

(n = 392) 
การเขา้รับการฝึกอบรมท่ีจดั
โดยกรมทางหลวงชนบท 

จาํนวน ร้อยละ 

เคย 392 100.0 
ไม่เคย - - 
รวม 392 100.0 

  
จากตารางท่ี 4.9  พบวา่บุคลากรในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ในเขต

พื้นท่ีสาํนกัทางหลวงชนบทท่ี 1 (ปทุมธานี) ทั้งหมดเคยเขา้รับการฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบท ร้อยละ 100.0  
     

ตอนที ่2 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปรอิสระ 
 

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย ความ
ชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ตวัแปร 3 วงกลม และ
สมรรถนะ (Competency) มีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1  ความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปรอสิระในภาพรวม 
  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อตวัแปรอิสระในภาพรวมเป็นการแสดงความ

คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากร
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท 4 ปัจจยั คือ ความชดัเจนของ
กระบวนการฝึกอบรม ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ตวัแปร 3 วงกลม และสมรรถนะ 
(Competency) ดงัตารางท่ี 4.10  
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ตารางท่ี 4.10  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงแบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อ 
                       ตวัแปรอิสระในภาพรวม 

(n = 392) 

ท่ี รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. ระดบั 
1 ความชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม 3.84 0.35 มาก 
2 ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 3.82 0.36 มาก 
3 ตวัแปร 3 วงกลม 3.90 0.39 มาก 
4 สมรรถนะ 3.89 0.43 มาก 

รวม 3.87 0.29 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.10  กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นต่อตวัแปรอิสระในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากโดยมีค่าเฉล่ีย 3.87 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ตวัแปรท่ีกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นอยูใ่นระดบั
มากเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี ตวัแปร 3 วงกลม มีค่าเฉล่ีย 3.90 รองลงมาคือ สมรรถนะ มีค่าเฉล่ีย 3.89 
ความชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม มีค่าเฉล่ีย 3.84 และตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม มีค่าเฉล่ีย 3.82 ตามลาํดบั   
 2.2  ความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปรอสิระจําแนกรายตัว 

      2.2.1  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อความชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม 
สามารถอธิบายไดโ้ดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.11 
 
ตารางท่ี 4.11  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อ 
                       ความชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม 

(n = 392) 

ท่ี รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. ระดบั 
1 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง

ชนบทสอดคลอ้งกบัภารกิจขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน (อปท.) 

3.87 0.84 มาก 

2 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบทตรงกบัลกัษณะงานท่ีรับผดิชอบ 

3.82 0.49 มาก 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. ระดบั 
3 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง

ชนบทตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงานต่อการ
พฒันาบุคลากร 

3.86 0.45 มาก 

4 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบทมีส่วนช่วยในการสนบัสนุนการดาํเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

3.85 0.46 มาก 

5 การกาํหนดวตัถุประสงคข์องแต่ละโครงการ/
หลกัสูตรตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงาน 

3.80 0.44 มาก 

6 เน้ือหาของแต่ละโครงการ/หลกัสูตรสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์

3.85 0.43 มาก 

7 คุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมของแต่ละ
โครงการ/หลกัสูตรท่ีกรมทางหลวงชนบทจดัมีความ
เหมาะสม 

3.88 0.87 มาก 

8 รูปแบบวิธีการฝึกอบรมของแต่ละโครงการ/หลกัสูตร
มีความเหมาะสม 

3.87 0.43 มาก 

9 ระยะเวลาการฝึกอบรมของแต่ละโครงการ/หลกัสูตร
มีความเหมาะสม 

3.83 0.49 มาก 

10 การกาํหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.78 0.55 มาก 

11 การกาํหนดช่วงเวลาในการจดัโครงการ/หลกัสูตร
เป็นไปอยา่งเหมาะสม 

3.76 0.50 มาก 

12 การคดัเลือกผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมของแต่ละโครงการ/
หลกัสูตรเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

3.88 0.83 มาก 

13 วิทยากรของแต่ละโครงการ/หลกัสูตรมีความ
เหมาะสม 
 

3.78 0.46 มาก 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. ระดบั 
14 การจดัลาํดบัขั้นตอนของเน้ือหาการฝึกอบรมของแต่

ละโครงการ/หลกัสูตรมีความเหมาะสม 
3.77 0.49 มาก 

15 เอกสาร อุปกรณ์ ส่ือประกอบการฝึกอบรมมีความ
เหมาะสม 

3.86 0.46 มาก 

16 ความรู้ท่ีไดส้ามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานได ้ 3.90 0.45 มาก 
17 การติดตามประเมินผลหลงัการฝึกอบรมเสร็จส้ินมี

ประสิทธิภาพ 
3.84 0.62 มาก 

18 ช่วงระยะเวลาของการติดตามประเมินผลภายหลงั
การฝึกอบรมเสร็จส้ิน 6 เดือน หรือ 1 ปี มีความ
เหมาะสม 

3.76 0.56 มาก 

19 เคร่ืองมือท่ีนาํมาใชใ้นการติดตามประเมินผลมีความ
เท่ียงตรงไดม้าตรฐาน 

3.87 0.48 มาก 

รวม 3.84 0.35 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.11  กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นต่อความชดัเจนของกระบวนการ

ฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.84 เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีกลุ่มตวัอยา่งมี
ความเห็นอยูใ่นระดบัมากเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี ความรู้ท่ีสามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานได ้มี
ค่าเฉล่ีย 3.90 รองลงมาคือ คุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมของแต่ละโครงการ/หลกัสูตรท่ีกรม
ทางหลวงชนบทจดัมีความเหมาะสม และการคดัเลือกผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมของแต่ละโครงการ/
หลกัสูตรเป็นไปอยา่งเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 3.88 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบทสอดคลอ้งกบัภารกิจขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) รูปแบบวิธีการฝึกอบรมของ
แต่ละโครงการ/หลกัสูตรมีความเหมาะสม และเคร่ืองมือท่ีนาํมาใชใ้นการติดตามประเมินผลมีความ
เท่ียงตรงไดม้าตรฐาน มีค่าเฉล่ีย 3.87 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบทตรงกบั
ความตอ้งการของหน่วยงานต่อการพฒันาบุคลากร และเอกสาร อุปกรณ์ ส่ือประกอบการฝึกอบรม
มีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 3.86 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทมีส่วน
ช่วยในการสนบัสนุนการดาํเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน และเน้ือหาของแต่ละโครงการ/
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หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์มีค่าเฉล่ีย 3.85 การติดตามประเมินผลหลงัการฝึกอบรมเสร็จส้ิน
มีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย 3.84 ระยะเวลาการฝึกอบรมของแต่ละโครงการ/หลกัสูตรมีความเหมาะสม มี
ค่าเฉล่ีย 3.83 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบทตรงกบัลกัษณะงานท่ีรับผดิชอบ มี
ค่าเฉล่ีย 3.82 การกาํหนดวตัถุประสงคข์องแต่ละโครงการ/หลกัสูตรตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงาน มี
ค่าเฉล่ีย 3.80 การกาํหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และวิทยากร
ของแต่ละโครงการ/หลกัสูตรมีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 3.78 การจดัลาํดบัขั้นตอนของเน้ือหาการฝึกอบรม
ของแต่ละโครงการ/หลกัสูตรมีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 3.77 และช่วงระยะเวลาของการติดตาม
ประเมินผลภายหลงัการฝึกอบรมเสร็จส้ิน 6 เดือน หรือ 1 ปี มีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 3.76 ตามลาํดบั 

      2.2.2  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
สามารถอธิบายไดโ้ดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.12 

 
ตารางท่ี 4.12  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อ 
                       ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

(n = 392) 

ท่ี รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. ระดบั 
1 เน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรม

ทางหลวงชนบทสามารถดึงดูดความสนใจใหบุ้คลากร
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเขา้รับการฝึกอบรม 

3.80 0.47 มาก 

2 เน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมมีความ
สอดคลอ้งกบัความรู้เดิมหรือประสบการณ์ท่ีมีอยู ่

3.87 0.63 มาก 

3 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบททาํใหบุ้คลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ใหค้วามสนใจติดตามเพื่อเขา้รับการฝึกอบรม 

3.83 0.46 มาก 

4 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีกาํหนดใหมี้การเรียนรู้
จากกรณีศึกษา/การฝึกปฏิบติัช่วยทาํใหมี้ความรู้ ความ
เขา้ใจมากข้ึน 

3.76 0.49 มาก 

5 กรณีศึกษา/การฝึกปฏิบติัท่ีกรมทางหลวงชนบทจดัไว้
ใหช่้วยใหเ้กิดการเรียนรู้ และเป็นประโยชน์ต่อการ
นาํไปใชใ้นการปฏิบติังาน 

3.84 0.46 มาก 
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ตารางท่ี 4.12  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. ระดบั 
6 เน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรม

ทางหลวงชนบทเป็นท่ีพึงพอใจ 
3.81 0.48 มาก 

 
7 กระบวนการ วิธีการ และรูปแบบการฝึกอบรมของกรม

ทางหลวงชนบทเป็นท่ีพึงพอใจ 
3.82 0.43 มาก 

 
8 การใหข้อ้มูล และการอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ท่ี

ท่ีรับผดิชอบการจดัฝึกอบรม 
3.94 0.47 มาก 

9 ความเช่ือมัน่ในตวัวิทยากรของกรมทางหลวงชนบท 3.84 0.47 มาก 
รวม 3.82 0.36 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.12  กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นต่อตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับ

การฝึกอบรมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.82 เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีกลุ่มตวัอยา่งมี
ความเห็นอยูใ่นระดบัมากเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี การใหข้อ้มูลและการอาํนวยความสะดวกของเจา้หนา้ท่ี
ท่ีรับผดิชอบการจดัฝึกอบรม มีค่าเฉล่ีย 3.94  รองลงมาคือ เน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมมี
ความสอดคลอ้งกบัความรู้เดิมหรือประสบการณ์ท่ีมีอยู ่มีค่าเฉล่ีย 3.87 กรณีศึกษา/การฝึกปฏิบติัท่ีกรม
ทางหลวงชนบทจดัไวใ้หช่้วยใหเ้กิดการเรียนรู้และเป็นประโยชน์ต่อการนาํไปใชใ้นการปฏิบติังาน 
และความเช่ือมัน่ในตวัวิทยากรของกรมทางหลวงชนบท มีค่าเฉล่ีย 3.84 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรม
ท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบททาํใหบุ้คลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหค้วามสนใจติดตามเพื่อ
เขา้รับการฝึกอบรม มีค่าเฉล่ีย 3.83 กระบวนการ วิธีการ และรูปแบบการฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบทเป็นท่ีพึงพอใจ มีค่าเฉล่ีย 3.82 เน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบทเป็นท่ีพึงพอใจ มีค่าเฉล่ีย 3.81 เน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบทสามารถดึงดูดความสนใจใหบุ้คลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเขา้รับการฝึกอบรม มี
ค่าเฉล่ีย 3.80 และโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีกาํหนดใหมี้การเรียนรู้จากกรณีศึกษา/การฝึกปฏิบติั
ช่วยทาํใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจมากข้ึน มีค่าเฉล่ีย 3.76 ตามลาํดบั 

     2.2.3  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อตวัแปร 3 วงกลม สามารถอธิบายไดโ้ดยมี
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.13 
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ตารางท่ี 4.13  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อ 
                       ตวัแปร 3 วงกลม 

(n = 392) 

ท่ี รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. ระดบั 
1 โครงการ/หลกัสูตรท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทมี

ความเหมาะสมกบัภารกิจขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 

3.96 0.63 มาก 

2 การกาํหนดเน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ี
จดัโดยกรมทางหลวงชนบทมีความสอดคลอ้งกบั
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 

3.95 0.79 มาก 

3 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบทมีการสอดแทรกเน้ือหาอ่ืน ๆ ท่ีมิใช่งานดา้นช่าง
เป็นประโยชน์ และสนบัสนุนต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีหลกั 

3.95 0.79 มาก 

4 โครงการ/หลกัสูตรท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทมีการ
เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดมี้ส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ 

3.83 0.44 มาก 

5 กรมทางหลวงชนบทมีช่องทางสาํหรับใหผู้เ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมเสนอแนะเก่ียวกบัโครงการ/หลกัสูตรท่ี
ตอ้งการฝึกอบรมเพิ่มเติม 

3.93 0.54 มาก 

6 ช่ือโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบทมีความน่าสนใจต่อการเขา้รับการฝึกอบรม 

3.89 0.37 มาก 

รวม 3.90 0.39 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.13  กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นต่อตวัแปร 3 วงกลม อยูใ่นระดบั

มาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.90 เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นอยูใ่นระดบัมากเรียง
ตามลาํดบั ดงัน้ี โครงการ/หลกัสูตรท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทมีความเหมาะสมกบัภารกิจของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ีย 3.96 รองลงมาคือ การกาํหนดเน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตร
ฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทมีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะงานท่ีปฏิบติั และโครงการ/
หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทมีการสอดแทรกเน้ือหาอ่ืน ๆ ท่ีมิใช่งานดา้นช่างเป็น
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ประโยชน์ และสนบัสนุนต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีหลกั มีค่าเฉล่ีย 3.95 กรมทางหลวงชนบทมีช่องทาง
สาํหรับใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมเสนอแนะเก่ียวกบัโครงการ/หลกัสูตรท่ีตอ้งการฝึกอบรมเพิ่มเติม มี
ค่าเฉล่ีย 3.93 ช่ือโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบทมีความน่าสนใจต่อการเขา้รับการ
ฝึกอบรม มีค่าเฉล่ีย 3.89 และโครงการ/หลกัสูตรท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทมีการเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้
รับการฝึกอบรมไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย 3.83 ตามลาํดบั 

      2.2.4  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อสมรรถนะ สามารถอธิบายไดโ้ดยมี
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อ 
                       สมรรถนะ 

(n = 392) 

ท่ี รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. ระดบั 
1 กรมทางหลวงชนบทมีช่องทางสาํหรับใหผู้เ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมเสนอแนะเก่ียวกบัโครงการ/หลกัสูตรท่ีตอ้งการ
ฝึกอบรมเพิ่มเติม 

3.93 0.54 มาก 

2 ช่ือโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบท
มีความน่าสนใจต่อการเขา้รับการฝึกอบรม 

3.89 0.37 มาก 

3 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมทาํใหบุ้คลากรมี
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาไดดี้ข้ึน 

3.90 0.51 มาก 

4 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบททาํใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสฝึกฝนใหเ้กิดความ
ชาํนาญตรงตามความตอ้งการขององคก์ร 

3.88 0.54 มาก 

5 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมช่วยกระตุน้ให้
บุคลากรนาํความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัเองออกมาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน 

3.83 0.62 มาก 

6 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมเป็นแรงกระตุน้ให้
บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้
เพิ่มเติม 
 

3.84 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
 

ท่ี รายการ 
ระดบัความคิดเห็น 

 S.D. ระดบั 
7 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง

ชนบททาํใหบุ้คลากรมีความรู้เก่ียวกบักฎหมายทางหลวง
เพิ่มข้ึน 

3.88 0.59 มาก 

8 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบททาํใหบุ้คลากรมีความรู้เก่ียวหลกัวิศวกรรมเพ่ิมข้ึน 

3.76 0.64 มาก 

9 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบททาํใหบุ้คลากรสามารถนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มา
ช่วยในงานดา้นช่างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.88 0.59 มาก 

10 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบทเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองใหก้บับุคลากร 

3.96 0.60 มาก 

11 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบททาํใหบุ้คลากรกลา้ตดัสินใจเพิ่มข้ึน 

3.87 0.58 มาก 

12 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวง
ชนบททาํใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.92 0.56 มาก 

รวม 3.89 0.43 มาก 
 
  จากตารางท่ี 4.14  กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นต่อสมรรถนะ อยูใ่นระดบัมาก 

โดยมีค่าเฉล่ีย 3.89 เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นอยูใ่นระดบัมากเรียง
ตามลาํดบั ดงัน้ี การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบทเป็นการสร้างความเช่ือมัน่
ในตนเองใหก้บับุคลากร มีค่าเฉล่ีย 3.96 กรมทางหลวงชนบทมีช่องทางสาํหรับใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรม
เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการ/หลกัสูตรท่ีตอ้งการฝึกอบรมเพิ่มเติม มีค่าเฉล่ีย 3.93 การจดัโครงการ/
หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบททาํใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ี มีค่าเฉล่ีย 
3.92 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมทาํใหบุ้คลากรมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาไดดี้ข้ึน มี
ค่าเฉล่ีย 3.90 ช่ือโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบทมีความน่าสนใจต่อการเขา้รับการ
ฝึกอบรม มีค่าเฉล่ีย 3.89 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบททาํใหบุ้คลากรได้
มีโอกาสฝึกฝนใหเ้กิดความชาํนาญตามความตอ้งการขององคก์ร การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรม
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ของกรมทางหลวงชนบททาํใหบุ้คลากรมีความรู้เก่ียวกบักฎหมายทางหลวงเพ่ิมข้ึน และการจดั
โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบททาํใหบุ้คลากรสามารถนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มา
ช่วยในงานดา้นช่างไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีค่าเฉล่ีย 3.88 การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรม
ของกรมทางหลวงชนบททาํใหบุ้คลากรกลา้ตดัสินใจเพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ีย 3.87 การจดัโครงการ/หลกัสูตร
ฝึกอบรมเป็นแรงกระตุน้ใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติม มีค่าเฉล่ีย 3.84 
การจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมช่วยกระตุน้ใหบุ้คลากรนาํความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวัเองออกมาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ีย 3.83 และการจดัโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมของกรมทางหลวงชนบททาํให้
บุคลากรมีความรู้เก่ียวหลกัวิศวกรรมเพ่ิมข้ึน มีค่าเฉล่ีย 3.76 ตามลาํดบั 

 

ตอนที ่3 ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปรตาม  
  
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งต่อตวัแปรตาม คือ ความสาํเร็จของการ
จดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 3.1  ความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกีย่วกบัระดับความสําเร็จของการจัดฝึกอบรมด้าน
ช่างให้กบับุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีผลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อ 
                       ระดบัความสาํเร็จของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครอง 
                       ส่วนทอ้งถ่ิน 

(n = 392) 

ขอ้ รายการ 
ระดบัความสาํเร็จ 

 S.D. ระดบั 
1 กรมทางหลวงชนบทกาํหนดโครงการ/หลกัสูตร

ฝึกอบรมสอดคลอ้งกบัลกัษณะงานและตรงกบัความ
ตอ้งการของหน่วยงาน 
 

3.90 0.58 มาก 

2 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบทบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

3.79 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 4 .15  (ต่อ) 
 

ขอ้ รายการ 
ระดบัความสาํเร็จ 

 S.D. ระดบั 
3 วิธีการฝึกอบรมท่ีกรมทางหลวงชนบทนาํมาใชช่้วย

ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ 
3.95 0.55 มาก 

4 เอกสาร อุปกรณ์ ส่ือประกอบการฝึกอบรมทาํให้
ไดรั้บความรู้เพิ่มข้ึน 

3.82 0.63 มาก 

5 วิทยากรท่ีกรมทางหลวงชนบทจดัใหส้ามารถ
ถ่ายทอดความรู้ใหเ้ขา้ใจไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.90 0.53 มาก 

6 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบททาํใหบุ้คลากรมีความรู้ ความชาํนาญเพิ่มข้ึน 

3.90 0.53 มาก 

7 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบททาํใหบุ้คลากรมีทกัษะในการแกไ้ขปัญหา
เพิ่มข้ึน 

3.86 0.53 มาก 

8 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบทส่งผลต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ
ทาํงานใหก้บับุคลากร 

3.84 0.57 มาก 

9 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบทส่งผลใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ในการทาํงาน
เพิ่มข้ึน 

3.89 0.57 มาก 

10 เน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดย
กรมทางหลวงชนบทสามารถนาํไปใชช่้วย
สนบัสนุนในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
และภารกิจของหน่วยงาน 

3.96 0.55 มาก 

รวม 3.88 0.40 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.15  กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นต่อตวัแปรตามในภาพรวม อยูใ่นระดบั
มาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.88 เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีกลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นอยูใ่นระดบัมากเรียง
ตามลาํดบั ดงัน้ี เน้ือหาของโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทสามารถ
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นาํไปใชช่้วยสนบัสนุนในการปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายและภารกิจของหน่วยงาน มีค่าเฉล่ีย 
3.96 รองลงมาคือ วิธีการฝึกอบรมท่ีกรมทางหลวงชนบทนาํมาใชช่้วยทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย 
3.95 กรมทางหลวงชนบทกาํหนดโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมสอดคลอ้งกบัลกัษณะงานและตรง
กบัความตอ้งการของหน่วยงาน วิทยากรท่ีกรมทางหลวงชนบทจดัใหส้ามารถถ่ายทอดความรู้ให้
เขา้ใจไดเ้ป็นอยา่งดี และโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบททาํใหบุ้คลากรมี
ความรู้ ความชาํนาญเพ่ิมข้ึน มีค่าเฉล่ีย 3.90 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวง
ชนบทส่งผลใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ในการทาํงานเพ่ิมข้ึน มีค่าเฉล่ีย 3.89 โครงการ/หลกัสูตร
ฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบททาํใหบุ้คลากรมีทกัษะในการแกไ้ขปัญหาเพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ีย 
3.86 โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทส่งผลต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การทาํงานใหก้บับุคลากร มีค่าเฉล่ีย 3.84 เอกสาร อุปกรณ์ ส่ือประกอบการฝึกอบรมทาํใหไ้ดรั้บ
ความรู้เพิ่มข้ึน มีค่าเฉล่ีย 3.82 และโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทบรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์มีค่าเฉล่ีย 3.79 ตามลาํดบั 
  

ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามสมมตฐิาน 
  

ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการทดสอบสมมติฐาน ออกเป็น 3 ส่วนคือ (1) การทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบระดบัความสาํเร็จของของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบทไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 80 (2) การทดสอบ
สมมติฐาน โดยสมมติฐานกาํหนดไวว้า่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภทมีความตอ้งการ
ในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างท่ีแตกต่างกนั (3) การทดสอบสมมติฐาน โดยสมมติฐานกาํหนดไวว้า่ 
ความชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ตวัแปร 3 
วงกลม และสมรรถนะ (Competency) อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร ส่งผลต่อความสาํเร็จของการจดัการ
ฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

โดยวิเคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตามลาํดบั ดงัน้ี 
4.1  การทดสอบสมมติฐานโดยการวเิคราะห์ระดับความสําเร็จของการจัดฝึกอบรม

ด้านช่างให้กบับุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของกรมทางหลวงชนบท 
       เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานการวิจยัวา่ “ระดบัความสาํเร็จของการจดั

ฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบทไม่ตํ่า
กวา่ร้อยละ 80” ใชก้ารวิเคราะห์ One Sample t - test โดยไดน้าํมากาํหนดสมมติฐานวา่ง (H0) และ
สมมติฐานทางเลือก (H1) ของการวิจยัไวด้งัน้ี 
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      H0: ค่าเฉล่ียระดบัความสาํเร็จของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท นอ้ยกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 80 (μ≤ 80) 
 H1: ค่าเฉล่ียระดบัความสาํเร็จของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท มากกวา่ร้อยละ 80 (μ> 80)  

      ซ่ึงการท่ีจะปฏิเสธ H0 จะตอ้งเขา้เง่ือนไข 2 ประการ คือ  
       1)  Sig.(2-tailed)  < .05)   และ 
                                        
       2)  t > 0 
       โดยผลการวิเคราะห์ One Sample t - test ท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 แสดงไดด้งั
ตารางท่ี 4.16 
 
ตารางท่ี 4.16   ผลการวิเคราะห์ t - test เพื่อทดสอบสมมติฐานค่าเฉล่ียของความสาํเร็จของการจดั 
                      ฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวง 
                      ชนบทไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 80 
 

ตวัแปร n S.D. 
Std. Error 

Mean 
t 

Sig.     
(2-tailed) 

Sig. 
(1-tailed) 

ความสาํเร็จของการจดั           
ฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บั
บุคลากรขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

392 3.89 .40 0.020 53.085 0.000* 0.000* 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติ .05  
  
 จากตารางท่ี 4.16  ระดบัความสาํเร็จของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากร
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท เม่ือวิเคราะห์โดยใชส้ถิติ t – test ไดค่้า 
Sig. (1-tailed) เท่ากบั .000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญัท่ีระดบั .05 (Sig.(1-tailed) <.05) และค่าของ 
t = 53.085 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐาน H0 หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่ยนืยนัสมมติฐาน H1 ท่ีกาํหนดไว้
วา่ระดบัความสาํเร็จของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ของกรมทางหลวงชนบท ไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 80  จึงสรุปไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ความสาํเร็จ

2 
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ของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวง
ชนบท มากกวา่ร้อยละ 80 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ี 4.1  

4.2  การทดสอบสมมติฐานโดยการวเิคราะห์ความแตกต่างกนัของความต้องการในการ
พฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภท 

       เป็นผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานการวิจยัวา่ “องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
แต่ละประเภทมีความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างท่ีแตกต่างกนั” ใชก้ารวิเคราะห์ F - test  
(One  Way ANOVA) โดยไดน้าํมากาํหนดสมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (H1) ของ
การวิจยัไวด้งัน้ี 

       H0: ค่าเฉล่ียระดบัความตอ้งการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภทมี
ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างไม่แตกต่างกนั (μ1=μ2= μ3) 

       H1: ค่าเฉล่ียระดบัระดบัความตอ้งการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละ
ประเภทมีความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างแตกต่างกนั (μ1≠μ2≠ μ3) 
        μ1 หมายถึง ค่าเฉล่ียความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) 
        μ2 หมายถึง ค่าเฉล่ียความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างของเทศบาล 
        μ3 หมายถึง ค่าเฉล่ียความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างขององคก์าร
บริหารส่วนตาํบล (อบต.) 
  โดยผลการวิเคราะห์ F-test (One way ANOVA) เพื่อทดสอบสมมติฐานค่าเฉล่ีย
ของระดบัความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภท 
แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17  ผลการวิเคราะห์ F-test (One way ANOVA) เพื่อทดสอบสมมติฐานค่าเฉล่ียของระดบั 
                       ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
    แต่ละประเภท 
    

หน่วยงาน n X  S.D. F Sig. 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) 4 3.78 .21 7.004 .001 
เทศบาล 106 3.76 .35   
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) 282 3.93 .41   
*มีนยัสาํคญัทางสถิติ .05  
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 จากตารางท่ี 4.17  ระดบัความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างขององคก์าร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท เม่ือวิเคราะห์โดยใชส้ถิติ F-test (One way ANOVA) 
พบวา่ไดค่้า  Sig. เท่ากบั.001 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (Sig.<.05) จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน H0  หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่ยนืยนัสมมติฐาน H1 ท่ีกาํหนดไวว้า่ค่าเฉล่ียระดบัระดบัความ
ตอ้งการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภทมีความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้น
ช่างแตกต่างกนั ดงันั้น จึงมีความจาํเป็นตอ้งมีการทดสอบค่าเฉล่ียความแตกต่าง วา่ค่าเฉล่ียของ
ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท ของ
หน่วยงานใดแตกต่างกนั ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบค่าเฉล่ียแตกต่างรายคู่โดยวิธี LSD (Least 
Significant Different) พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ ระดบัความตอ้งการในการพฒันาบุคลากร
ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) (ค่าเฉล่ีย 3.93) มากกวา่ เทศบาล (ค่าเฉล่ีย 3.76) ดงัตารางท่ี 
4.18 

 
ตารางท่ี 4.18  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียความแตกต่างรายคู่โดยวิธี LSD ของความ 
                       ตอ้งการในการพฒันาบุคลากรขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

 
 สรุปไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภทมี

ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรดา้นช่างท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 4.2 

หน่วยงาน 

   หน่วยงาน 

n 

 
 

 S.D. 

อง
คก์

าร
บริ

หา
รส่

วน
จงั
หว

ดั (
อบ

จ.)
 

เท
ศบ

าล
 

อง
คก์

าร
บริ

หา
รส่

วน
ตาํ
บล

 (อ
บต

.) 

องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
(อบจ.) 

4 3.78 .206  .957 .434 

เทศบาล 106 3.76 .352   .000* 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 
(อบต.) 

282 3.93 .416  
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4.3  การทดสอบสมมติฐานเพือ่ศึกษาปัจจัยทีส่่งผลความสําเร็จของการจัดการ
ฝึกอบรมด้านช่างให้กบับุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของกรมทางหลวงชนบท โดยการ
วิเคราะห์ความชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ตวัแปร 
3 วงกลม และสมรรถนะ (Competency) อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร ส่งผลต่อความสาํเร็จของการจดัการ
ฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานการวิจยัวา่ “ความชดัเจนของกระบวนการ
ฝึกอบรม ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ตวัแปร 3 วงกลม และสมรรถนะ 
(Competency) อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร ส่งผลต่อความสาํเร็จของการจดัการฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บั
บุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน” สามารถวิเคราะห์หาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรโดย
ใชก้ารวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise 
Regression) ซ่ึงเป็นวิธีการเพิ่มตวัแปรท่ีอธิบายถึงความผนัแปรเพ่ิมไดม้ากท่ีสุดมาใช ้ซ่ึงไดน้าํมา
กาํหนดสมมติฐานวา่ง (H0) และสมมติฐานทางเลือก (H1) ของการวิจยัไวด้งัน้ี 
  H0 : ความชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม ตวัแปร 3 วงกลม และสมรรถนะ (Competency) ไม่มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการ
จดัการฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 H1  : ความชดัเจนของกระบวนการฝึกอบรม ตวัแปรการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรม ตวัแปร 3 วงกลม และสมรรถนะ (Competency) มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการจดัการ
ฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) แบบขั้นตอน 
(Stepwise Regression) ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.19  
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ตารางท่ี 4.19  ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนเพ่ือวิเคราะห์ตวัแปรท่ีส่งผลต่อ 
                       ความสาํเร็จของการจดัการฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครอง 
                       ส่วนทอ้งถ่ิน 
  

ตัวแปรอสิระ 
ลาํดับทีข่องสมการถดถอย (model) 

1 2 
สมรรถนะ (Competency) .598 .531 
ตวัแปร 3 วงกลม  .268 
Constant 1.591 .799 
R .721 .771 
R2 .520 .595 
R2 Change .520 .075 
Std. Error of the Estimate .26361 .24299 
F 180.024 121.115 
Sig (2 tailed) 0.000* 0.000* 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติ .05 
 
 จากตารางท่ี 4.19  พบวา่ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์ถดถอย พบวา่ 
สมรรถนะ (Competency) เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบาย
ความผนัแปรเร่ืองความสาํเร็จของการจดัการฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ไดร้้อยละ 52.0 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (R2 = .520, Sig < .05) และตวั
แปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเป็นลาํดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ตวัแปร 3 วงกลม มีความสามารถอธิบายเพิ่มได ้
ร้อยละ 7.5 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (R2 Change  = .075, Sig < .05) และเม่ือรวมตวัแปร
ทั้ง 2 ตวัเขา้ดว้ยกนัแลว้ปรากฏวา่ สามารถอธิบายความผนัแปรของความสาํเร็จของการจดัการ
ฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดร้้อยละ 59.5 อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 (R2 = .595, Sig < .05) 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้าหนกัในการอธิบายตวัแปรอิสระในการอธิบายความผนัแปร
เร่ืองความสาํเร็จของการจดัการฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ของกรมทางหลวงชนบท ระหวา่งตวัแปรอิสระทั้ง 2 ตวัแปร พบวา่ เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ 
ใหค้งท่ีแลว้ ตวัแปรท่ีส่งผลและอธิบายความผนัแปรเร่ือง ความสาํเร็จของการจดัการฝึกอบรมดา้น
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ช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบทไดจ้ากมากไปหานอ้ย 
เรียงตามลาํดบัได ้ดงัน้ี 1) สมรรถนะ (Beta = .531) และ 2) ตวัแปร 3 วงกลม (Beta = .268) โดย
พบวา่ตวัแปรอิสระทั้ง 2 ตวัแปรคือ สมรรถนะ และตวัแปร 3 วงกลม มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบั
ความสาํเร็จของการจดัการฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของ
กรมทางหลวงชนบท หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง ถา้บุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสมรรถนะ
สูง และมีองคป์ระกอบทั้ง 3 ประการ คือ บริบท หรือสภาพแวดลอ้มของ อปท. ทกัษะและศกัยภาพ
ท่ีจาํเป็นสาํหรับบุคลากร และ แรงจูงใจ ท่ีครบถว้น สมบูรณ์ กจ็ะทาํใหก้ารฝึกอบรมดา้นช่างของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความสาํเร็จตามมาดว้ย 
 ทั้งน้ี สามารถแสดงเป็นสมการถดถอยความผนัแปรของตวัแปรตามได ้ดงัน้ี 
 
 
   
 โดยท่ี  Ŷ คือ ความสาํเร็จของการจดัการฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 X4 คือ สมรรถนะ  
 X3 คือ ตวัแปร 3 วงกลม  

 สรุปไดว้า่ มีตวัแปรอยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ สมรรถนะ และตวัแปร 3 วงกลม 
ส่งผลต่อความสาํเร็จของการจดัการฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ 4.3 
  

ตอนที ่5 ข้อสรุปทีไ่ด้จากการแสดงความคดิเห็นหรือเสนอแนะเพิม่เตมิ  
 
 การนาํเสนอขอ้มูลในส่วนน้ีเป็นการนาํเสนอขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของกลุ่มตวัอยา่งจากแบบสอบถามปลายเปิดและจากการสมัภาษณ์ 
ผูว้ิจยัไดท้าํการแยกแยะคาํตอบท่ีไดม้าทาํการจดักลุ่มและวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบโดยใชก้รอบ 
SWOT ซ่ึงขอ้สรุปท่ีไดมี้ดงัน้ี 
 5.1  ข้อสรุปจากการแสดงความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

       5.1.1  จุดแขง็ท่ีช่วยส่งเสริมใหก้ารจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

สมการถดถอย Ŷ = 0.799 + .531 X4 + .268 X3 
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        ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน (อปท.) ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัจุดแข็งท่ีเป็นตวัเสริมให้การจดัฝึกอบรมดา้นช่าง
ใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งส้ิน 120 ความเห็น ดงัตารางท่ี 4.20 

 
ตารางท่ี 4.20  แสดงค่าความถ่ีและร้อยละของจุดแขง็ท่ีเป็นตวัเสริมใหก้ารจดัฝึกอบรมดา้นช่าง 
                       ใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท 
 

ข้อ จุดแข็ง 
จํานวน 

(ความถ่ี) 
ร้อยละ 

1 หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทตรงกบัความ
ตอ้งการต่อการนาํไปใชใ้นการปฏิบติังาน 

26 21.67 

2 กรมทางหลวงชนบทมีบุคลากรท่ีมีความชาํนาญ และมี
ประสบการณ์ในการทาํหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงให ้อปท. ซ่ึงเป็น
องคก์รใหม่ และมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว 

30 25.00 

3 วิทยากรมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้จากประสบการณ์จริง 

16 13.33 

4 มีการนาํความรู้เก่ียวกบัเทคนิควิธีการสมยัใหม่ และเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาถ่ายทอดใหก้บัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) 

22 18.33 

5 มีหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีช่วยใหง้านก่อสร้างเป็นไปตามมาตรฐาน 
ถูกตอ้งตามขอ้ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

26 21.67 

 รวม 120 100 

 
 จากตารางท่ี 4.20  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ จุดแขง็ ท่ีเป็นตวั

เสริมใหก้ารจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน คือ กรมทางหลวงชนบทมีบุคลากรท่ีมีความชาํนาญ และมีประสบการณ์
ในการทาํหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงใหก้บัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ซ่ึงเป็นองคก์รใหม่ และมีการ
เติบโตอยา่งรวดเร็ว (ร้อยละ 25.00) รองลงมาคือ หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบท
ตรงกบัความตอ้งการต่อการนาํไปใชใ้นการปฏิบติังาน และมีหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีช่วยใหง้าน
ก่อสร้างเป็นไปตามมาตรฐาน ถูกตอ้งตามขอ้ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (ร้อยละ 21.67) มีการ
นาํความรู้เก่ียวกบัเทคนิควิธีการสมยัใหม่ และเทคโนโลยสีมยัใหม่มาถ่ายทอดใหก้บัองคก์ร
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ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) (ร้อยละ 18.33) และวิทยากรมีความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในการถ่ายทอดองคค์วามรู้จากประสบการณ์จริง (ร้อยละ 13.33)  

   5.1.2  จุดอ่อนของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท  

          ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน (อปท.) ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัจุดอ่อนท่ีส่งผลต่อการจดัฝึกอบรมดา้นช่างให้กบั
บุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งส้ิน 142 ความเห็น ดงัตารางท่ี 4.21 

 
ตารางท่ี 4.21  แสดงค่าความถ่ีและร้อยละของจุดอ่อนท่ีส่งผลต่อการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บั 
                       บุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท 
 

 

ข้อ จุดอ่อน 
จํานวน 

(ความถ่ี) 
ร้อยละ 

1 ขาดการสรุปเน้ือหาการฝึกอบรม และจดัทาํเอกสารประกอบการ
ฝึกอบรมใหมี้ความครอบคลุมและชดัเจน 

24 16.90 

2 ขาดหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีมีความหลากหลาย 30 21.12 
3 การคดัเลือกบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมไม่ครอบคลุมทัว่ถึงทุก

พื้นท่ี 
10 7.04 

4 เน้ือหาของหลกัสูตรฝึกอบรมบางประเดน็ไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือ
งาน อปท. เน่ืองจากเป็นโครงการขนาดใหญ่ แต่ อปท. มีแต่
โครงการขนาดเลก็ 

20 14.08 

5 สถานท่ีจดัฝึกอบรมไกล ไม่สะดวกต่อการเดินทางไปเขา้รับการ
ฝึกอบรม 

12 8.46 

6 ช่วงระยะเวลาท่ีจดัฝึกอบรมไม่เหมาะสม 10 7.04 
7 ระยะเวลาการฝึกอบรมแต่ละหลกัสูตรนอ้ยทาํใหไ้ม่สามารถลง

รายละเอียดได ้การฝึกปฏิบติัไม่สามารถทาํไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
24 16.90 

8 การฝึกอบรมส่วนใหญ่จดัในหอ้งประชุมมากกวา่การจดัในพื้นท่ี
จริง 

12 8.46 

 รวม 142 100 
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 จากตารางท่ี 4.21  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ จุดอ่อนท่ีส่งผลต่อ
การจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คือ ขาดหลกัสูตรฝึกอบรม
ท่ีมีความหลากหลาย (ร้อยละ 21.12) รองลงมาคือ ขาดการสรุปเน้ือหาการฝึกอบรม และจดัทาํ
เอกสารประกอบการฝึกอบรมใหมี้ความครอบคลุมและชดัเจน และระยะเวลาการฝึกอบรมแต่ละ
หลกัสูตรนอ้ยทาํใหไ้ม่สามารถลงรายละเอียดได ้การฝึกปฏิบติัไม่สามารถทาํไดอ้ยา่งทัว่ถึง (ร้อยละ 
16.90) เน้ือหาของหลกัสูตรฝึกอบรมบางประเดน็ไม่สอดคลอ้งกบัเน้ืองาน อปท. เน่ืองจากเป็น
โครงการขนาดใหญ่ แต่ อปท. มีแต่โครงการขนาดเลก็ (ร้อยละ 14.08) สถานท่ีจดัฝึกอบรมไกล ไม่
สะดวกต่อการเดินทางไปเขา้รับการฝึกอบรม และควรจดัการฝึกอบรมในพ้ืนท่ีจริงมากกวา่การจดั
ในหอ้งประชุม (ร้อยละ 8.46) และการคดัเลือกบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมไม่ครอบคลุมทัว่ถึงทุก
พื้นท่ี และช่วงระยะเวลาท่ีจดัฝึกอบรมไม่เหมาะสม (ร้อยละ 7.04) 

       5.1.3  โอกาสท่ีจะนาํมาใชใ้นการปรับปรุงการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากร
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท  

        ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน (อปท.) ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัโอกาสท่ีควรนาํมาใชป้รับปรุงในการจดัฝึกอบรม
ดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งส้ิน 108 ความเห็น ดงัตารางท่ี 4.22 
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ตารางท่ี 4.22  แสดงค่าความถ่ีและร้อยละของโอกาสท่ีควรนาํมาใชป้รับปรุงในการจดัฝึกอบรม 
                       ดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท 
 

  
 จากตารางท่ี 4.22  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เห็นวา่ โอกาสท่ีควรนาํมาใช้

ปรับปรุงแกไ้ขในการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คือ 
เพิ่มเติมเน้ือหาใหค้รอบคลุมกบัภารกิจของ อปท. ในทุก ๆ ดา้น (ร้อยละ 29.63) รองลงมาคือ เพิ่ม
ระยะเวลาในการฝึกอบรมแต่ละหลกัสูตรใหส้ามารถลงรายละเอียดไดอ้ยา่งครบถว้น และมีการ
ปรับปรุงโปรแกรมต่าง ๆ ใหส้ามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 
14.81) การปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ่าเสมอ (ร้อยละ 12.97) ขยายพื้นท่ีในการจดั
ฝึกอบรมลงไปในระดบัพื้นท่ี เน่ืองจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละพ้ืนท่ีมีความตอ้งการและ
ขอ้จาํกดัท่ีแตกต่างกนั (ร้อยละ 11.11) การประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการฝึกอบรมผา่นช่องทางต่าง ๆ 

ข้อ โอกาส 
จํานวน 

(ความถ่ี) 
ร้อยละ 

1 การปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ่าเสมอ 14 12.97 
2 เพิ่มระยะเวลาในการฝึกอบรมแต่ละหลกัสูตรใหส้ามารถลง

รายละเอียดไดอ้ยา่งครบถว้น 
16 14.81 

3 การปรับปรุงโปรแกรมต่าง ๆ ใหส้ามารถนาํไปใชใ้นการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

16 14.81 

4 เพิ่มเติมเน้ือหาใหค้รอบคลุมกบัภารกิจของ อปท. ในทุก ๆ ดา้น 32 29.63 
5 กาํหนดรูปแบบวิธีการฝึกอบรมท่ีหลากหลาย 6 5.56 
6 ขยายพื้นท่ีในการจดัฝึกอบรมลงไปในระดบัพื้นท่ี เน่ืองจาก

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละพ้ืนท่ีมีความตอ้งการและ
ขอ้จาํกดัท่ีแตกต่างกนั 

12 11.11 

7 การประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการฝึกอบรมผา่นช่องทางต่าง ๆ  8 7.41 
8 คดัเลือกผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอยา่งเหมาะสม และมีพื้นฐานใน

ระดบัเดียวกนั 
4 3.70 

 รวม 108 100 
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(ร้อยละ 7.41) การกาํหนดรูปแบบวิธีการฝึกอบรมท่ีหลากหลาย (ร้อยละ 5.56) และคดัเลือกผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมอยา่งเหมาะสม และควรมีพื้นฐานในระดบัเดียวกนั (ร้อยละ 3.70) 
   5.1.4  ขอ้จาํกดัหรืออุปสรรคของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท  

        ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน (อปท.) ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้จาํกดัหรืออุปสรรคของการจดัฝึกอบรมดา้นช่าง
ใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งส้ิน 62 ความเห็น ดงัตารางท่ี 4.23 

 
ตารางท่ี 4.23  แสดงค่าความถ่ีและร้อยละของขอ้จาํกดัหรืออุปสรรคของการจดัฝึกอบรมดา้นช่าง 
                       ใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของกรมทางหลวงชนบท 

 

  
 จากตารางท่ี 4.23  กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ ขอ้จาํกดัหรือ

อุปสรรคของการจดัฝึกอบรมดา้นช่างใหก้บับุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คือบุคลากร
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.)ไม่มีงบประมาณในการเดินทางเขา้รับการฝึกอบรม (ร้อย
ละ 45.16) รองลงมาคือ สถานท่ีจดัฝึกอบรมไกลไม่สะดวกต่อการเดินทางเขา้รับการฝึกอบรม 
ประกอบกบัช่วงระยะเวลาการจดัฝึกอบรมตรงกบัภารกิจท่ีตอ้งปฏิบติั (ร้อยละ 32.26) เอกสาร

ข้อ ข้อจํากดั/อุปสรรค 
จํานวน 

(ความถ่ี) 
ร้อยละ 

1 เอกสารประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการฝึกอบรมไม่ถึงมือบุคลากรใน
ระดบัปฏิบติั 

8 12.90 

2 สถานท่ีจดัฝึกอบรมไกลไม่สะดวกต่อการเดินทางเขา้รับการ
ฝึกอบรม ประกอบกบัช่วงระยะเวลาการจดัฝึกอบรมตรงกบั
ภารกิจท่ีตอ้งปฏิบติั 

20 32.26 

3 บุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.)ไม่มี
งบประมาณในการเดินทางเขา้รับการฝึกอบรม 

28 45.16 

4 วฒันธรรมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) แตกต่างจาก
หน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ 

6 9.68 

 รวม 62 100 
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ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการฝึกอบรมไม่ถึงมือบุคลากรในระดบัปฏิบติั (ร้อยละ 12.90) และวฒันธรรม
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) แตกต่างจากหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ (ร้อยละ 9.68) 
 5.2  ข้อสรุปจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรด้านช่างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (อปท.) 
 เป็นการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร และบุคลากรดา้นช่างขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
(อปท.) ท่ีส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมในโครงการ/หลกัสูตรท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบทอยา่ง
ต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 1.ผูอ้าํนวยการกองช่าง องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัอ่างทอง ซ่ึงเป็น
หน่วยงานท่ีรับโอนถนนจากกรมทางหลวงชนบท ตั้งแต่ปี 2546 – 2553 รวม 458.655 กิโลเมตร 
และมีการส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง 2.หวัหนา้ฝ่ายผงัเมืองและทางหลวงชนบท 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี เป็นองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัท่ีมีการจดัตั้งหน่วยงาน
รับผดิชอบเก่ียวกบัทางหลวงชนบทโดยตรง และมีการส่งบุคลากรเขา้รับการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 3.
ผูอ้าํนวยการกองช่าง เทศบาลตาํบลบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ เป็นเทศบาลท่ีมีพื้นท่ีเพียง 3 
ตารางกิโลเมตร มีถนนในความรับผดิชอบ 23 สาย มีสะพาน 8 แห่ง และมีการส่งบุคลากรดา้นช่าง
เขา้รับการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 4.หวัหนา้กองช่าง เทศบาลตาํบลอรัญญิก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
เป็นเทศบาลท่ีมีพื้นท่ีรับผดิชอบ 35 ตารางกิโลเมตร มีการพฒันาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน และ
บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 5.หวัหนา้ส่วนโยธา องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบางรักใหญ่ จงัหวดันนทบุรี 
เป็นองคก์ารบริหารส่วนตาํบลขนาดใหญ่ท่ีใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาระบบจราจร ขนส่งมวลชน 
วิศวกรรมจราจรควบคู่ไปกบัการพฒันาบุคลากร และ 6.หวัหนา้ส่วนโยธา องคก์ารบริหารส่วน
ตาํบลลาํไทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นองคก์ารบริหารส่วนตาํบลขนาดใหญ่ มีสายทางใน
ความรับผดิชอบเป็นถนนเลียบคนัคลองชลประทาน 26 สายทาง มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
มีการบริหารท่ีโดดเด่นและไดรั้บรางวลัธรรมาภิบาลในปี พ.ศ. 2552 รวมทั้งส้ิน 6 ราย โดย
สมัภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดัหรืออุปสรรค ในการดาํเนินการ
จดัฝึกอบรมใหก้บับุคลากรดา้นช่างขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ซ่ึงสามารถสรุปได้
ดงัน้ี 
 5.2.1  จดุแข็ง หรือข้อดี ในการทาํหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงดา้นการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานงานทางและสะพานใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในดา้นต่าง ๆ ต่อไปน้ี 
  1)  ดา้นการฝึกอบรมวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่กรมทางหลวงชนบทมีจุดแขง็ท่ี
มีบุคลากรท่ีหลากหลาย และเป็นบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ดา้นวิชาการงาน
ช่าง ตลอดจนเป็นองคก์รใหญ่ท่ีมีความเพียบพร้อมไปดว้ยปัจจยัดา้นงบประมาณ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั บุคลากร และองคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย ประกอบกบัพระราชบญัญติัทางหลวง
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ใหอ้าํนาจกรมทางหลวงชนบทในการกาํหนดมาตรฐาน ควบคุมทางวิชาการ และอบรมเจา้หนา้ท่ี
ฝ่ายช่างเก่ียวกบัทางหลวงและงานทาง 
 2)  ดา้นการใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่กรมทางหลวงชนบท
มีหน่วยงานกระจายอยูท่ ัว่ทุกจงัหวดั และมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ใน
วิชาการงานดา้นช่างประจาํอยูท่ ัว่ทุกจงัหวดั จึงทาํใหก้ารใหค้าํปรึกษาแก่องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินเป็นไปอยา่งสะดวก รวดเร็ว 
 3)  ดา้นการจดัทาํเอกสาร ส่ือ ตาํรา เก่ียวกบัวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่กรมทาง
หลวงชนบทมีความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ดา้นงานทางเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้และประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ จดัทาํเป็นเอกสาร ส่ือ ตาํรา เพื่อใชป้ระกอบการ
เป็นพี่เล้ียงใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบกบับทบญัญติัของพระราชบญัญติัทางหลวง
ไดใ้หอ้าํนาจกรมทางหลวงชนบทในการกาํหนดมาตรฐาน ควบคุมทางวิชาการ และอบรมเจา้หนา้ท่ี
ฝ่ายช่างเก่ียวกบัทางหลวงและงานทาง 

      5.2.2  จดุอ่อน หรือส่ิงทีต้่องปรับปรุงแก้ไขในการทาํหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงดา้นการ
พฒันาโครงสร้างพื้นฐานงานทางและสะพานใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในดา้นต่าง ๆ 
ต่อไปน้ี 
 1)  ดา้นการฝึกอบรมวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่กรมทางหลวงชนบทจดั
โครงการหลกัสูตรฝึกอบรมในภาพรวมโดยไม่ไดมี้การแยกโครงการ/หลกัสูตรเป็นการเฉพาะ
สาํหรับองคก์รบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.) เทศบาล หรือองคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) ซ่ึงมี
ลกัษณะงาน ปริมาณงาน และลกัษณะโครงการท่ีแตกต่างกนั จึงทาํใหก้ารฝึกอบรมไม่ตรงกบัความ
ตอ้งการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) แต่ละประเภทอยา่งแทจ้ริง 
  2)  ดา้นการใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่ถึงแมว้า่กรมทาง
หลวงชนบทจะมีหน่วยงานกระจายอยูใ่นทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ แต่การใหบ้ริการใหค้าํปรึกษา
เก่ียวกบัวิชาการดา้นช่างใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ยงัไม่ทัว่ถึง เน่ืองจากองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินบางแห่งตั้งอยูใ่นพื้นท่ีห่างไกลทาํใหไ้ม่สะดวกในการเดินทางมาขอคาํปรึกษา 
หรือในบางกรณีเป็นเหตุการณ์เฉพาะหนา้ท่ีตอ้งการคาํปรึกษาในทนัท่ีแต่ไม่สามารถทาํได ้
  3)  ดา้นการจดัทาํเอกสาร ส่ือ ตาํรา เก่ียวกบัวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่เอกสาร 
ส่ือ ตาํรา ท่ีกรมทางหลวงชนบทจดัทาํข้ึนค่อนขา้งนอ้ย และไม่ทัว่ถึงแก่เจา้หนา้ท่ีระดบัผูป้ฎิบติั การ
แจกจ่ายเอกสาร ตาํรา และส่ือต่าง ๆ เป็นการมอบใหเ้ฉพาะเจา้หนา้ท่ีท่ีเขา้รับการฝึกอบรมกบักรม
ทางหลวงชนบทในหลกัสูตรต่าง ๆ ซ่ึงบางหน่วยงานไม่มีเจา้หนา้ท่ีเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรนั้น ๆ 
กจ็ะไม่ไดรั้บเอกสาร ตาํรา หรือส่ือเร่ืองนั้น ๆ 
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      5.2.3  โอกาสทีจ่ะปรับปรุงแก้ไข ในการทาํหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงดา้นการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานงานทางและสะพานใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในดา้นต่าง ๆ ต่อไปน้ี 
 1)  ดา้นการฝึกอบรมวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่กรมทางหลวงชนบทควรจดัทาํ
โครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมโดยคาํนึงถึงภารกิจและลกัษณะงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
(อปท.) แต่ละประเภท รวมทั้งควรคาํนึงถึงความตอ้งการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในแต่ละ
พื้นท่ีซ่ึงอาจมีความตอ้งการในการพฒันาท่ีแตกต่างกนัตามลกัษณะของพ้ืนท่ีนั้น ๆ  
  2)  ดา้นการใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่กรมทางหลวง
ชนบทควรจดัใหมี้หน่วยบริการเคล่ือนท่ีเขา้ไปใหค้าํปรึกษากบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) 
โดยเฉพาะองคก์ารบริหารส่วนตาํบล (อบต.) ท่ีตั้งอยูห่่างไกล หรือจดัตั้งจุดบริการในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
   3)  ดา้นการจดัทาํเอกสาร ส่ือ ตาํรา เก่ียวกบัวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่กรมทาง
หลวงชนบทควรกระจายเอกสาร ตาํรา และส่ือต่าง ๆ ไปยงัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) 
อยา่งทัว่ถึงและเพียงพอ เพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) มีโอกาสในการเรียนรู้และนาํ
องคค์วามรู้ใหม่ ๆ มาปรับใชใ้นการปฏิบติังานต่อไป 

      5.2.4  ข้อจํากดั หรืออปุสรรค ในการทาํหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงดา้นการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานงานทางและสะพานใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในดา้นต่าง ๆ ต่อไปน้ี 
  1)  ดา้นการฝึกอบรมวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่กรมทางหลวงชนบทกบั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) เป็นหน่วยงานท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนั กล่าวคือ กรมทางหลวง
ชนบทเป็นส่วนราชการ สงักดักระทรวงคมนาคม และมีภารกิจการเป็นพี่เล้ียงใหแ้ก่องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ตามกฎหมาย ส่วนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) เป็นราชการส่วน
ทอ้งถ่ิน มีฐานะเป็นนิติบุคคล สงักดักระทรวงมหาดไทย ดงันั้น การใหค้วามสาํคญักบัการส่ง
บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมในโครงการ/หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีจดัโดยกรมทางหลวงชนบท จึงข้ึนอยู่
กบันโยบายของผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละแห่ง 
   2)  ดา้นการใหค้าํปรึกษาเก่ียววิชาการดา้นช่าง เห็นวา่กรมทางหลวงชนบทมี
ภารกิจในการคาํปรึกษาในดา้นโครงสร้างพื้นฐานงานทางและสะพานเพียงดา้นเดียว แต่องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีภารกิจในการดูแลพฒันาทอ้งถ่ินในทุก ๆ ดา้น 
  3)  ดา้นการจดัทาํเอกสาร ส่ือ ตาํรา เก่ียวกบัวิชาการดา้นช่าง เห็นวา่เอกสาร 
ตาํรา และส่ือท่ีกรมทางหลวงชนบทดาํเนินการจดัทาํส่วนใหญ่จะเป็นเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ท่ีใชว้สัดุ และมาตรฐานท่ีแตกต่างจากโครงการท่ีองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน (อปท.) รับผดิชอบดาํเนินการ ซ่ึงส่วนใหญ่มีแต่โครงการเลก็ ๆ เช่น ถนนภายในหมู่บา้น 
เป็นตน้ 


