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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของการนําหลกัธรรมาภิบาลไป 
ปฏิบติั : ศึกษาเฉพาะกรณีเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์” การวิจยัคร้ังน้ีมี
ว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ระดับความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ (2) 
เปรียบเทียบระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของขา้ราชการระดบัตาํแหน่ง
ต่างๆ (3) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั และ (4) แนวทาง
หรือขอ้เสนอแนะเพ่ือพฒันาการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัใหบ้รรลุผลสาํเร็จ เป็นการวิเคราะห์
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการใชแ้บบสอบถามกลุ่มตวัอย่าง โดยนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 5 ตอน 
ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลส่วนบุคคล 
 2.  การศึกษาระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 
 3.  การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
 4.  ผลการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐาน 
 5.  แนวทางหรือขอ้เสนอแนะเพ่ือพฒันาการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํ
และทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑใ์หบ้รรลุความสาํเร็จ 
 

1.  ข้อมูลส่วนบุคคล 
 
 การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั : 
ศึกษาเฉพาะกรณีเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์เก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่ม
ตวัอยา่ง ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษาสูงสุด สงักดัท่ีปฏิบติังาน ประเภทตาํแหน่ง  ระดบั
ตาํแหน่งในปัจจุบนั และอายรุาชการ รายละเอียดแสดงไวใ้นตารางท่ี 4.1 สรุปได ้ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
193 
57 

 
77.2 
22.8 

รวม 250 100 

2. อายุ (ปี) 
20 – 30 
31 – 40 
41 – 50 
51 -  60  

 
10 
113 
71 
56 

 
4.0 

45.2 
28.4 
22.4 

รวม 250 100 

3. ระดบัการศึกษาสูงสุด  
   ปวช./ม.6        
        ปวส./อนุปริญญา 
         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท 

 
25 
42 
171 
12 

 
10.0 
16.8 
68.4 
4.8 

รวม 250 100 

4. สังกดัปฏบิตังิาน 
เรือนจาํกลางสุราษฎร์ธานี 
เรือนจาํจงัหวดัภูเกต็ 
เรือนจาํจงัหวดัชุมพร  
เรือนจาํจงัหวดัระนอง  
เรือนจาํจงัหวดักระบ่ี 
ทณัฑสถานวยัหนุ่มนครศรีธรรมราช   
สถานกกัขงักลางจงัหวดันครศรีธรรมราช  
เรือนจาํจงัหวดัพงังา  
เรือนจาํอาํเภอตะกัว่ป่า 
เรือนจาํอาํเภอหลงัสวน 
เรือนจาํอาํเภอไชยา 

  
46 
18 
21 
16 
17 
19 
6 

13 
14 
15 
13 

18.4 
7.2 
8.4 
6.4 
6.8 
7.6 
2.4 
5.2 
5.6 
6.0 
5.2 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

  

ข้อมูลส่วนบุคคล จํานวน (คน) ร้อยละ 

เรือนจาํอาํเภอเกาะสมุย 
เรือนจาํอาํเภอทุ่งสง 
เรือนจาํอาํเภอปากพนงั  

12 
22 
18 

4.8 
8.8 
7.2 

รวม 250 100 

5.  ประเภทตาํแหน่ง 
        ทัว่ไป 
        วิชาการ 

 
159 
91 

 
63.6 
36.4 

รวม 250 100 

6. ระดบัตาํแหน่งในปัจจุบนั 
     ปฏิบติังาน 
     ปฏิบติัการ 
     ชาํนาญงาน 
     ชาํนาญการ 
     ชาํนาญการพิเศษ 
     อาวโุส 

 
38 
12 
111 
74 
4 

11 

 
15.2 
4.8 

44.4 
29.6 
1.6 
4.4 

รวม 250 100 

7.  อายุราชการ 
         ตํ่ากวา่ 10 ปี 
         10 – 15 ปี 
         16 – 20 ปี 
         21 ปี ข้ึนไป 

 
64 
66 
49 
71 

 
25.6 
26.4 
19.6 
28.4 

รวม 250 100 
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 จากตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่าง
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 193 คน (ร้อยละ77.2) ช่วงอายท่ีุพบมากท่ีสุดอยูใ่นระหว่าง 33 – 40 
ปี จาํนวน 113 คน (ร้อยละ 45.2) จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรีโดยส่วนใหญ่ จาํนวน 171 คน 
(ร้อยละ 68.4)  รับราชการอยูใ่นสังกดัเรือนจาํกลางสุราษฎร์ธานีมากท่ีสุด จาํนวน 46 คน (ร้อยละ 
18.4)  ประเภทตาํแหน่งส่วนใหญ่เป็นประเภททัว่ไป จาํนวน 199 คน (ร้อยละ 63.6) ระดับ
ตาํแหน่งปัจจุบนัอยูใ่นระดบัชาํนาญงาน จาํนวน 111 คน (ร้อยละ 44.4) และมีอายรุาชการตั้งแต่ 21 
ปี ข้ึนไป มากท่ีสุด จาํนวน 71 คน (ร้อยละ 28.4) 
 

2.  การศึกษาระดบัความสําเร็จของการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏิบัต ิ
 
 การศึกษาระดับความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติในเรือนจํา
และทณัฑสถานเขต 8  กรมราชทณัฑ ์ประกอบดว้ย หลกัธรรมาภิบาล 6 หลกั ไดแ้ก่ (1)หลกันิติ
ธรรม (2) หลกัคุณธรรม (3) หลกัความโปร่งใส (4) หลกัความมีส่วนร่วม (5) หลกัความรับผดิชอบ 
และ (6) หลกัความคุม้ค่า ผลการศึกษามีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 2.1  ภาพรวมความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ การศึกษาใน
ภาพรวมความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรม
ราชทณัฑ ์สรุปได ้ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.2  ภาพรวมระดบัความสาํเร็จการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและ 
 ทณัฑสถานเขต 8 

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  หลกันิติธรรม 3.64 0.67 มาก 3 
2.  หลกัคุณธรรม 3.70 0.70 มาก 2 
3.  หลกัความโปร่งใส   3.51 0.80 มาก 4 
4.  หลกัความมีส่วนร่วม 3.44 0.80 มาก 6 
5.  หลกัความรับผดิชอบ 
6.  หลกัความคุม้ค่า 

3.72 
3.49 

0.65 
0.74 

มาก 
มาก 

1 
5 

ค่าเฉลีย่รวม 3.58 0.66 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.2  แสดงให้เห็นว่า ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑท์ั้ง  6  หลกั อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
รวมเท่ากบั 3.58  ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 1.  ความสาํเร็จดา้นหลกัความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.72)  
 2.  ความสาํเร็จดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.70)  
 3.  ความสาํเร็จดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.64)  
 4.  ความสาํเร็จดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.51)  
 5.  ความสาํเร็จดา้นหลกัความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.49)  
 6.  ความสาํเร็จดา้นหลกัความมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.44) 
 2.2  ความสําเร็จของหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกันิติธรรม  การศึกษาระดบัความสาํเร็จ
ของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์ เก่ียวกบั
รายการความสาํเร็จดา้นหลกันิติธรรม  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.3  ความสาํเร็จของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรม 

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  การทบทวน ปรับปรุง กฎหมาย กฎระเบียบ 
 ใหท้นัสมยัและเหมาะสมอยูเ่สมอ 

3.46 0.76 มาก 5 

2.  การใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิเสรีภาพของผู ้
     รับบริการ 

3.74 0.78 มาก 2 

3.  การใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิและเสรีภาพของ 
     เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน 

3.52 0.90 มาก 4 

4.  การท่ีบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
     กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

3.70 0.81 มาก 3 

5.  การออกกฎ ระเบียบ สาํหรับใชใ้นการ 
     ปฏิบติังานโดยยดึหลกัประโยชน์ของ 
     ประชาชน 

3.78 0.87 มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวม 3.64 0.67 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.3 แสดงใหเ้ห็นว่า ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกันิติธรรมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 ของกรมราชทณัฑท์ั้ง 5 รายการ อยูใ่น
ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 3.64 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดับความสําเร็จแต่ละรายการ
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 1.  การออกกฎ ระเบียบ สําหรับใช้ในการปฏิบติังานโดยยึดหลกัประโยชน์ของ
ประชาชน อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.78) 
 2.  การใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิเสรีภาพของผูรั้บบริการ อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.74) 
 3.  การท่ีบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั อยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.70)  
 4.  การใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิและเสรีภาพของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมาก 
( X  = 3.52)  
 5.  การทบทวน ปรับปรุง กฎหมาย กฎระเบียบใหท้นัสมยัและเหมาะสมอยูเ่สมอ อยู่
ในระดบัมาก  ( X  = 3.46)  
 2.3  ความสําเร็จของหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกัคุณธรรม การศึกษาระดบัความสาํเร็จ
ของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์ เก่ียวกบั
รายการความสาํเร็จดา้นหลกัคุณธรรม  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.4  ความสาํเร็จของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรม 

n = 250 
รายการ X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1.  การท่ีบุคลากรของหน่วยงานปฏิบติังานดว้ย 
     ความซ่ือสตัย ์สุจริต 

3.89 0.85 มาก 1 

2.  การท่ีหน่วยงานมีการกาํหนดมาตรฐานทาง 
     คุณธรรม จริยธรรมไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.67 0.91 มาก 3 

3.  การท่ีหน่วยงานมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรได ้
     ปฏิบติัตามมาตรฐานดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

3.68 0.85 มาก 2 

4.  การท่ีผูบ้ริหารในหน่วยงานปฏิบติัต่อ 
     เจา้หนา้ท่ีโดยยดึหลกัความเสมอภาค 
     เท่าเทียมกนั 

3.64 0.81 มาก 4 

5.  การท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจโดยยดึถือ 
    ผลประโยชน์ของส่วนรวม 

3.61 3.61 มาก 5 

ค่าเฉลีย่รวม 3.70 0.70 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.4 แสดงใหเ้ห็นว่า ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกัคุณธรรมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 ของกรมราชทณัฑ ์ทั้ง 5 รายการ อยูใ่น
ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 3.70 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดับความสําเร็จแต่ละรายการ
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 1.  การท่ีบุคลากรของหน่วยงานปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต อยูใ่นระดบัมาก  
( X  = 3.89) 
 2.  การท่ีหน่วยงานมีการส่งเสริมให้บุคลากรไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.68) 
 3.  การท่ีหน่วยงานมีการกาํหนดมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมไวอ้ยา่งชดัเจน อยู่
ในระดบัมาก  ( X  = 3.67) 
 4.  การท่ีผูบ้ริหารในหน่วยงานปฏิบติัต่อเจา้หนา้ท่ีโดยยดึหลกัความเสมอภาคและเท่า
เทียมกนั อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.64) 
 5.  การท่ีผูบ้ริหารในหน่วยงานตดัสินใจโดยยึดถือผลประโยชนส่วนรวม  อยู่ใน
ระดบัมาก  ( X  = 3.61) 
 2.4  ความสําเร็จของหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความโปร่งใส การศึกษาระดับ
ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
เก่ียวกบัรายการความสาํเร็จดา้นหลกัความโปร่งใส  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.5  ความสาํเร็จของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใส 

n = 250 
รายการ X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1.  การท่ีหน่วยงานมีระบบการตรวจสอบ 
    ภายในท่ีเขม้แขง็และมีประสิทธิภาพสูง 

3.52 0.86 มาก 3 

2.  การท่ีหน่วยงานมีการกาํหนดขั้นตอนการ 
     ปฏิบติังานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้

3.59 0.99 มาก 1 

3.  การท่ีหน่วยงานมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 
     ใหป้ระชาชนไดรั้บทราบ 

3.52 0.91 มาก 2 

4.  การท่ีหน่วยงานมีการรายงานผลการ 
     ดาํเนินงานต่อสาธารณะ 

3.41 0.88 มาก 5 

5.  การท่ีหน่วยงานปฏิบติัต่อบุคลากรดว้ยความโปร่งใส 3.52 0.91 มาก 4 
ค่าเฉลีย่รวม 3.51 0.80 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.5 แสดงใหเ้ห็นว่า ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกัความโปร่งใสไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 ของกรมราชทณัฑ ์ทั้ง 5 รายการ อยู่
ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.51 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัความสําเร็จแต่ละรายการ
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
 1.  การท่ีหน่วยงานมีการกาํหนดขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้อยู่
ในระดบัมาก  ( X  = 3.59) 
 2.  การท่ีหน่วยงานมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารให้ประชาชนไดรั้บทราบ อยูใ่นระดบั
มาก  ( X  = 3.52) 
 3.  การท่ีหน่วยงานมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเขม้แขง็และมีประสิทธิภาพสูง อยู่
ในระดบัมาก ( X  = 3.52) 
 4.  การท่ีหน่วยงานปฏิบติัต่อบุคลากรดว้ยความโปร่งใส อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.52) 
 5.  การท่ีหน่วยงานมีการรายงานผลการดาํเนินงานต่อสาธารณะ อยูใ่นระดบัมาก  
( X  = 3.41) 
 2.5  ความสําเร็จของหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความมีส่วนร่วม การศึกษาระดับ
ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
เก่ียวกบัรายการความสาํเร็จดา้นหลกัความมีส่วนร่วม  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.6  ความสาํเร็จของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีส่วนร่วม 

n = 250 
รายการ X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1.  การท่ีหน่วยงานมีการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจาก 
     บุคคลทัว่ไปและภายนอกหน่วยงาน 

3.52 0.89 มาก 3 

2.  การท่ีหน่วยงานเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมใน 
     กระบวนการตดัสินใจ 

3.24 0.96 ปานกลาง 5 

3.  การท่ีหน่วยงานเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ มามีส่วนร่วมในการ 
     ดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆซ่ึงมีผลโดยตรงต่อส่วนรวม 
4.  การท่ีผูบ้ริหารในหน่วยงานตดัสินใจโดยการรับฟังความคิดเห็นของ 
     ฝ่ายต่าง ๆ  

3.27 
 
 

3.57 

0.96 
 
 

0.93 

ปานกลาง 
 
 

มาก 

4 
 
 
2 

5.  การท่ีหน่วยงานดาํเนินกิจกรรม/โครงการโดยยดึประโยชน ์
     ของประชาชน 

3.61 0.86 มาก 1 

ค่าเฉลีย่รวม 3.44 0.80 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.6 แสดงใหเ้ห็นว่า ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 ของกรมราชทณัฑ ์ทั้ง 5 รายการ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.44 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัความสาํเร็จแต่ละรายการ
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี  
 1.  การท่ีหน่วยงานดาํเนินกิจกรรม/โครงการโดยยึดประโยชน์ของประชาชน อยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 3.61) 
 2.  การท่ีผูบ้ริหารในหน่วยงานตดัสินใจโดยการรับฟังความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ อยู่
ในระดบัมาก ( X  = 3.57) 
 3.  การท่ีหน่วยงานมีการรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากบุคคลทัว่ไปและ
ภายนอกหน่วยงาน อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.52) 
 4.  การท่ีหน่วยงานเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อส่วนรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.27) 
 5.  การท่ีหน่วยงานเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ
อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.24) 
 2.6  ความสําเร็จของหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความรับผิดชอบ การศึกษาระดับ
ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
เก่ียวกบัรายการความสาํเร็จดา้นหลกัความรับผดิชอบ  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.7  ความสาํเร็จของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบ 

n = 250 
รายการ X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1.  การท่ีหน่วยงานมีการกาํหนดเป้าหมายและทิศทางการ 
     ดาํเนินงานท่ีชดัเจน 

3.66 0.79 มาก 5 

2.  การท่ีหน่วยงานสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตาม 
     เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3.75 0.70 มาก 2 

3.  การท่ีหน่วยงานมีระบบประเมินผลและตวัช้ีวดัการ 
     ดาํเนินงานท่ีชดัเจน 

3.77 0.79 มาก 1 

4.  การท่ีบุคลากรในหน่วยงานปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมีความ 
     รับผดิชอบต่อประชาชนและต่อสงัคม 

3.71 0.74 มาก 4 

5.  การท่ีหน่วยงานมีระบบการปฏิบติังานโดยยดึหลกัภาระ 
     รับผดิชอบต่อผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไปอยา่งชดัเจน 

3.73 
 

0.75 
 

มาก 
 

3 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.72 0.65 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.7 แสดงใหเ้ห็นว่า ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกัความรับผดิชอบไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 ของกรมราชทณัฑ ์ทั้ง 5 รายการ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.72 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัความสาํเร็จแต่ละรายการ
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  การท่ีหน่วยงานมีระบบประเมินผลและตวัช้ีวดัการดาํเนินงานท่ีชัดเจน อยู่ใน
ระดบัมาก  ( X  = 3.77) 
 2.  การท่ีหน่วยงานสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อยูใ่นระดบัมาก  
( X  = 3.75)  
 3 .   การท่ีหน่วยงานมีระบบการปฏิบัติงานโดยยึดหลักภาระรับผิดชอบต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไปอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.73) 
 4.  การท่ีบุคลากรในหน่วยงานปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมีความรับผดิชอบต่อประชาชนและ
ต่อสงัคม อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.71) 
 5.  การท่ีหน่วยงานมีการกาํหนดเป้าหมายและทิศทางการดาํเนินงานท่ีชดัเจน อยูใ่น
ระดบัมาก  ( X  = 3.66) 
 2.7  ความสําเร็จของหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่า  การศึกษาระดับ
ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
เก่ียวกบัรายการความสาํเร็จดา้นหลกัความคุม้ค่า  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.8  ความสาํเร็จของหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า 

n = 250 
รายการ X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1.  การท่ีหน่วยงานมีการใชจ่้ายงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ อยา่งประหยดั 
     และมีประสิทธิภาพ 

3.66 0.85 มาก 1 

2.  การท่ีหน่วยงานมีการนาํทรัพยากรกลบัมาใชใ้หม่เพื่อความประหยดั 3.48 0.91 มาก 2 
3.  การท่ีมีการประเมินผลความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป 
    ปฏิบติัของหน่วยงาน 

3.43 0.82 มาก 5 

4.  การท่ีมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานใน 
      หน่วยงาน 

3.45 0.89 มาก 3 

5.  การท่ีหน่วยงานใหค้วามสาํคญัต่อการประเมินความคุม้ค่าโดย 
     เปรียบเทียบประโยชน์ท่ีไดรั้บกบังบประมาณท่ีใชไ้ป 

3.44 
 

0.87 
 

มาก 
 

4 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.49 0.74 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.8 แสดงใหเ้ห็นว่า ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 ของกรมราชทณัฑ ์ทั้ง 5 รายการ อยูใ่น
ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 3.49 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดับความสําเร็จแต่ละรายการ
เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  การท่ี หน่วยงานมีการใช้จ่ายงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ อย่างประหยดัและมี
ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.66)   
 2.  การท่ีหน่วยงานมีการนาํทรัพยากรกลบัมาใชใ้หม่เพื่อความประหยดั  อยูใ่นระดบั
มาก  ( X  = 3.48)  
 3.  การท่ีมีการนาํผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานในหน่วยงาน อยูใ่น
ระดบัมาก  ( X  = 3.45)  
 4.  การท่ีหน่วยงานให้ความสําคัญต่อการประเมินความคุ้มค่าโดยเปรียบเทียบ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บกบังบประมาณท่ีใชไ้ป อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.44) 
 5.  การท่ีมีการประเมินผลความสําเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของ
หน่วยงาน อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.43)  
 

3.  การศึกษาระดบัปัจจยัทีม่ีอทิธิพลต่อความสําเร็จของการนําหลกัธรรมาภบิาล 
 ไปปฏิบัตใินเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์ 
 
 การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ในเรือนจาํและทณัฑสถาน เขต 8 กรมราชทณัฑ์ ประกอบดว้ย (1) ปัจจยัดา้นการนาํนโยบายไป
ปฏิบติั ไดแ้ก่ วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย ทรัพยากรนโยบาย และลกัษณะของหน่วยงาน
ท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั  (2) ปัจจยัจูงใจ ไดแ้ก่ ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล การไดรั้บการ
ยอมรับนับถือ และความกา้วหนา้ และ (3) ปัจจยัดา้นกระบวนทศัน์ วฒันธรรม ค่านิยมใหม่ของ
ขา้ราชการ ได้แก่ การทาํงานอย่างมีศกัด์ิศรี ขยนั ตั้งใจทาํงาน มีศีลธรรม คุณธรรม รู้ทนัโลก
ปรับตวัทนัโลกทนัสังคม มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ รับผิดชอบผลงานต่อสังคม มีในและการกระทาํท่ี
เป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส และมุ่งเนน้ผลงาน ผลการศึกษามีรายละเอียด ดงัน้ี 
 3.1  ภาพรวมของระดับปัจจัยทีมี่อทิธิพลต่อความสําเร็จของการนําหลกัธรรมาภิบาล
ไปปฏิบัติ  การศึกษาภาพรวมของระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิ
บาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.9  ภาพรวมของระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาล 
 ไปปฏิบติั 

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย 3.25 0.74 ปานกลาง 13 
2.  ทรัพยากรนโยบาย 3.07 1.42 ปานกลาง 14 
3.  ลกัษณะหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั 3.26 0.73 ปานกลาง 12 
4.  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล 
5.  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
6.  ความกา้วหนา้ 
7.  การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี 
8.  ขยนั ตั้งใจทาํงาน 

3.70 
3.51 
3.31 
3.70 
3.62 

0.65 
0.71 
0.82 
0.79 
0.70 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

6 
9 
11 
5 
7 

 9.  มีศีลธรรม  คุณธรรม 
10. รู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม 
11. มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ 
12. รับผดิชอบผลงานต่อสงัคม 
13. มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตยมี
ส่วนร่วมโปร่งใส 
14. มุ่งเนน้ผลงาน 

3.71 
3.51 
3.50 
3.79 
3.74 

 
3.73 

0.81 
0.75 
0.75 
0.73 
0.76 

 
0.73 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

4 
8 
10 
1 
2 
 

3 
ค่าเฉลีย่รวม 3.52 0.59 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.9  แสดงให้เห็นว่า  ระดบัความสาํเร็จในภาพรวมของระดบัปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อความสําเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 
กรมราชทณัฑ์ ทั้ง 14 ปัจจยั อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.52 ซ่ึงสามารถจาํแนก
ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั จากมากไปน้อย  
ดงัน้ี 
 1.  รับผดิชอบผลงานต่อสงัคม อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.79) 
 2.  มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส อยู่ในระดับมาก           
( X  = 3.74) 
 3.  มุ่งเนน้ผลงาน อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.73) 
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 4.  มีศีลธรรม  คุณธรรม อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.71)  
 5.  การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.70)  
 6.  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.70)  
 7.  ขยนั ตั้งใจทาํงาน อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.62)  
 8.  รู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.51)  
 9.  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.51)   
 10.  มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.50)    
 11.  ความกา้วหนา้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.31)    
 12.  ลกัษณะหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.26)    
 13.  วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.25)    
 14.  ทรัพยากรนโยบาย อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.07)    
 3.2  วัตถุประสงค์และมาตรฐานนโยบาย การศึกษาระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความสําเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย 
สรุปดงัน้ี  
 
ตารางท่ี 4.10  ระดบัปัจจยัดา้นวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย 

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความเขา้ใจ 
     เก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องการนาํหลกั 
    ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 

3.35 0.76 ปานกลาง 1 

2.  หน่วยงานมีการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการนาํ 
     หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.32 0.85 ปานกลาง 2 

3.  หน่วยงานมีการกาํหนดรายละเอียดและเป้าหมาย 
     ของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัไวอ้ยา่ง 
     ชดัเจน   
4.  หน่วยงานมีการติดตาม/ตรวจสอบและ 
     ประเมินผลการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  

3.29 
 
 

3.04 

0.90 
 
 

0.89 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 

4 

ค่าเฉลีย่รวม 3.25 0.74 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์เก่ียวกบัวตัถุประสงค์
และมาตรฐานนโยบายทั้ง 4 รายการ อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.25 ซ่ึง
สามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องการนาํหลกั 
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.35)    
 2.  หน่วยงานมีการกาํหนดวตัถุประสงคข์องการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัไว้
อยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.32)  
 3.  หน่วยงานมีการกาํหนดรายละเอียดและเป้าหมายของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัไวอ้ยา่งชดัเจน  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.29)  
 4.  หน่วยงานมีการติดตาม/ตรวจสอบและประเมินผลการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.04)  
 3.3  ทรัพยากรนโยบาย การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัทรัพยากรนโยบาย  สรุปดงัน้ี  
 
ตารางท่ี  4.11  ระดบัปัจจยัดา้นทรัพยากรนโยบาย 

n = 250 
รายการ X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1.  การไดรั้บการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ 
     สาํหรับใชใ้นการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล 

2.95 0.94 ปานกลาง 3 

2.  การท่ีหน่วยงานมีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานให ้
     บรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายของหลกัธรรมาภิบาล 
     ท่ีกาํหนดไว ้

2.88 0.94 ปานกลาง 4 

3.  การไดรั้บการสนบัสนุนเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัท่ีมีความ 
     จาํเป็นสาํหรับการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 

3.00 0.83 ปานกลาง 2 

4.  การมีการจดัทาํแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 
     รองรับการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  

3.15 0.92 ปานกลาง 1 

ค่าเฉลีย่รวม 3.07 1.42 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์ เก่ียวกบัทรัพยากร
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นโยบายทั้ง 4 รายการ อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.07 ซ่ึงสามารถจาํแนก
ระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  การมีการจดัทาํแผนงาน/โครงการ และงบประมาณรองรับการนาํหลกัธรรมาภิ
บาลไปปฏิบติั  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.15)    
 2.  การไดรั้บการสนบัสนุนเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัท่ีมีความจาํเป็นสาํหรับการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.00)  
 3.  การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ  อุปกรณ์สําหรับใช้ในการ
ปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  =2.95)  
 4.  การมีบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายของหลกั
ธรรมาภิบาลท่ีกาํหนดไว ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 2.88)  
 3.4  ลกัษณะของหน่วยงานที่นํานโยบายไปปฏิบัติ  การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบาย
ไปปฏิบติั  สรุปดงัน้ี  
  
ตารางท่ี  4.12  ระดบัปัจจยัดา้นลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั 

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  หน่วยงานมีความพร้อมสาํหรับการนาํหลกั 
      ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 

3.42 0.83 มาก 1 

2.  มีโครงสร้าง มีการตดัสินใจ มีระบบขอ้มูล 
     ข่าวสารท่ีเหมาะสมกบัการนาํหลกัธรรมา 
      ภิบาลไปปฏิบติั 
3.  มีการจดัสรรงบประมาณสาํหรับการส่งเสริม 
    การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั   
4.  มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการนาํ 
     หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั 

3.34 
 
 

3.07 
 

3.22 
 

0.80 
 
 

0.87 
 

0.91 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

2 
 
 

4 
 

3 

ค่าเฉลีย่รวม 3.26 0.73 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.12 แสดงให้เห็นว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์เก่ียวกบัลกัษณะของ
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หน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั ทั้ง 4 รายการ อยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 
3.26ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  หน่วยงานมีความพร้อมสาํหรับการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 
( X  = 3.42)  
 2.  มีโครงสร้าง มีการตดัสินใจ มีระบบขอ้มูลข่าวสารท่ีเหมาะสมกบัการนาํหลกั  
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.34)  
 3.  มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั อยู่ใน
ระดบัปานกลาง  ( X  = 3.22) 
 4.  มีการจดัสรรงบประมาณสาํหรับการส่งเสริมการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั อยู่
ในระดบัปานกลาง  ( X  = 3.07)  
 3.5  ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล การศึกษาระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล 
สรุปดงัน้ี  
 
ตารางท่ี  4.13  ระดบัปัจจยัดา้นความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  การท่ีบุคลากรในหน่วยงานสามารถ 
     ปฏิบติังานไดท้นักบัเวลา 

3.69 0.74 มาก 3 

2.  การท่ีบุคลากรของหน่วยงานสามารถ 
     ปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย 
3.  การท่ีบุคลากรในหน่วยงานใหค้วามสาํคญั 
     ต่อความสาํเร็จในการทาํงาน 

3.71 
 

3.69 

0.72 
 

0.78 

มาก 
 

มาก 

1 
 

2 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.70 0.65 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์เก่ียวกบัความสาํเร็จใน
การทาํงานของบุคคล ทั้ง 3 รายการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.70 ซ่ึงสามารถ
จาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
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 1.  การท่ีบุคลากรของหน่วยงานสามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย อยูใ่นระดบัมาก  
( X  = 3.71)    
 2.  การท่ีบุคลากรในหน่วยงานให้ความสําคญัต่อความสําเร็จในการทาํงาน อยู่ใน
ระดบัมาก  ( X  = 3.69)  
 3.  การท่ีบุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบติังานไดท้นักบัเวลา อยู่ในระดบัมาก  
( X  = 3.69)  
 3.6  การได้รับการยอมรับนับถือ การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของ
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  สรุปดงัน้ี  
 
ตารางท่ี  4.14  ระดบัปัจจยัดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 

1.  ผูบ้งัคบับญัชาช่ืนชมและยกยอ่งชมเชยผูป้ฏิบติังาน 
     ไดต้ามเป้าหมายของหน่วยงาน 

3.47 0.83 มาก 2 

2.  การยกยอ่งชมเชยบุคลากรท่ีทาํงานประสบ 
     ความสาํเร็จ 
3.  ตาํแหน่งท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนัมีเกียรติและไดรั้บ 
     การยอมรับนบัถือ 

3.44 
 

3.61 

0.84 
 

0.91 

มาก 
 

มาก 

3 
 

1 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.51 0.71 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ เก่ียวกบัการไดรั้บการ
ยอมรับนับถือ ทั้ง 3 รายการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.51 ซ่ึงสามารถจาํแนก
ระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  ตาํแหน่งท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนัมีเกียรติและไดรั้บการยอมรับนบัถือ  อยูใ่นระดบั
มาก  ( X  = 3.61)    
 2.  ผูบ้งัคบับญัชาช่ืนชมและยกยอ่งชมเชยผูป้ฏิบติังานไดต้ามเป้าหมายของหน่วยงาน 
อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.47)  
 3.  การยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีทาํงานประสบความสาํเร็จ อยู่ในระดบัมาก ( X  = 
3.44)  
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 3.7  ความก้าวหน้า การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกั  
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัความกา้วหนา้  สรุปดงัน้ี  
 
ตารางท่ี  4.15  ระดบัปัจจยัดา้นความกา้วหนา้  

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 

1.  หน่วยงานไดมี้การกาํหนดเสน้ทาง 
     ความกา้วหนา้ในอาชีพใหแ้ก่บุคลากรไวช้ดัเจน 

3.28 0.95 ปานกลาง 3 

2.  หน่วยงานไดมี้การส่งเสริมความกา้วหนา้ใหแ้ก่ 
     บุคลากร 
3.  บุคลากรในหน่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้ใน 
     อาชีพตามเสน้ทางท่ีกาํหนดไว ้

3.32 
 

3.32 

0.91 
 

0.83 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

1 
 

2 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.31 0.82 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.15 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์เก่ียวกบัความกา้วหนา้ 
ทั้ง 3 รายการ อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 3.31 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดับ
รายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  หน่วยงานไดมี้การส่งเสริมความกา้วหน้าให้แก่บุคลากร อยู่ในระดบัปานกลาง 
( X  = 3.32)    
 2.  บุคลากรในหน่วยงานมีความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพตามเส้นทางท่ีกาํหนดไว ้อยู่
ในระดบัปานกลาง ( X  = 3.32)  
 3.  หน่วยงานไดมี้การกาํหนดเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพใหแ้ก่บุคลากรไวช้ดัเจน 
อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.28)  
 3.8  การทํางานอย่างมีศักดิ์ศรี การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของ
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัการทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี  สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.16  ระดบัปัจจยัดา้นการทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี  
n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ 
      มุ่งมัน่ ทุ่มเทความอุตสาหะ และเสียสละ 
      อุทิศตนเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน 

3.63 0.90 มาก 3 

2.  บุคลากรในหน่วยงานมีความซ่ือสตัยต่์องาน 
      ท่ีรับผดิชอบ 
3.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติัหนา้ท่ีตาม 
     จรรยาบรรณ มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
     ท่ีกาํหนด 

3.73 
 

3.74 

0.85 
 

0.84 

มาก 
 

มาก 

2 
 

1 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.70 0.79 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.16 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ เก่ียวกบัการทาํงาน
อย่างมีศกัด์ิศรี ทั้ง 3 รายการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.70 ซ่ึงสามารถจาํแนก
ระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติัหนา้ท่ีตามจรรยาบรรณ มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
ท่ีกาํหนด  อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.74)    
 2.  บุคลากรในหน่วยงานมีความซ่ือสัตย์ต่องานท่ีรับผิดชอบ  อยู่ในระดับมาก             
( X  = 3.73)  
 3.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความมุ่งมัน่ ทุ่มเทความอุตสาหะ และ
เสียสละอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน  อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.63)  
 3.9  ขยัน ตั้งใจทํางาน การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัการขยนั ตั้งใจทาํงาน  สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.17  ระดบัปัจจยัดา้นการขยนั ตั้งใจทาํงาน  
n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมีความกระตือรือร้น 
     ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี 

3.59 0.83 มาก 3 

2.   บุคลากรในหน่วยงานมีทศันคติท่ีดีต่อการ 
      ปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3.  บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบติังานได ้
      ตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้
4.  บุคลากรในหน่วยงานมีการวางแผนการ 
      ทาํงานโดยมีเป้าหมายเป็นตวักาํหนดทิศทาง 

3.60 
 

3.73 
 

3.57 

0.81 
 

0.74 
 

0.85 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 

1 
 

4 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.62 0.70 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.17 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์  เก่ียวกบัการขยนั 
ตั้งใจทาํงาน ทั้ง 4 รายการ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.62 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบั
รายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบติังานไดต้ามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้ อยูใ่นระดบั
มาก  ( X  = 3.73)    
 2.  บุคลากรในหน่วยงานมีทศันคติท่ีดีต่อการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย  อยู่ใน
ระดบัมาก  ( X  = 3.60)  
 3.  บุคลากรในหน่วยงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานตามหน้าท่ี อยู่ใน
ระดบัมาก  ( X  = 3.59)  
 4.  บุคลากรในหน่วยงานมีการวางแผนการทาํงานโดยมีเป้าหมายเป็นตวักาํหนด
ทิศทาง  อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.57)  
 3.10  มีศีลธรรม คุณธรรม การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการ
นาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัการมีศีลธรรม คุณธรรม  สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.18  ระดบัปัจจยัดา้นมีศีลธรรม คุณธรรม  
n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 

1.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานโดยยดึหลกั 
      ความถูกตอ้ง 

3.82 0.85 มาก 1 

2.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานโดยยดึหลกั 
      ความเป็นธรรมและความเสมอภาค 
3.  บุคลากรในหน่วยงานยดึประโยชน์ในการ 
      ทาํงานต่อส่วนรวม 

3.68 
 

3.63 

0.89 
 

0.87 

มาก 
 

มาก 

2 
 

3 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.71 0.81 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.18 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ เก่ียวกบัการมีศีลธรรม 
คุณธรรม ทั้ง 3 รายการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.71 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบั
รายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 
3.82)    
 2.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานโดยยดึหลกัความเป็นธรรมและความเสมอภาค 
อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.68)  
 3.  บุคลากรในหน่วยงานยึดประโยชน์ในการทาํงานต่อส่วนรวม อยู่ในระดบัมาก 
( X  = 3.63)  
 3.11  รู้ทันโลก ปรับตัวทันโลกทันสังคม การศึกษาระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัการรู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  
สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.19  ระดบัปัจจยัดา้นรู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม  
n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  บุคลากรในหน่วยงานใหค้วามสาํคญักบัการ 
     พฒันาตนเองเพื่อใหป้ฏิบติังานอยา่งมี 
     ประสิทธิภาพ 

3.59 0.81 มาก 2 

2.  บุคลากรในหน่วยงานมีความสนใจท่ีจะนาํ 
     ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาประยกุตใ์ช ้
     ในการปฏิบติังาน 
3.  บุคลากรในหน่วยงานต่ืนตวัต่อการเรียนรู้ส่ิง 
     ใหม่ ๆ 
4.  บุคลากรในหน่วยงานมีการแลกเปล่ียน 
     เรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูป้ฏิบติังาน 

3.62 
 
 

3.51 
 

3.34 

0.88 
 
 

0.83 
 

0.90 

มาก 
 
 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

1 
 
 

3 
 

4 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.51 0.75 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.19 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ เก่ียวกบัการรู้ทนัโลก 
ปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม ทั้ง 4 รายการ อยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.51 ซ่ึงสามารถ
จาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  บุคลากรในหน่วยงานมีความสนใจท่ีจะนําความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน  อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.62)    
 2.  บุคลากรในหน่วยงานใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาตนเองเพ่ือใหป้ฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.59)  
 3.  บุคลากรในหน่วยงานต่ืนตวัต่อการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.51)  
 4.  บุคลากรในหน่วยงานมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผูป้ฏิบติังาน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง  ( X  = 3.34)  
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 3.12  มุ่งเน้นประสิทธิภาพ การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการ
นาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัการมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.20  ระดบัปัจจยัดา้นมุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  บุคลากรในหน่วยงานมีการกาํหนดเป้าหมาย 
     ในการทาํงาน   
2.  บุคลากรในหน่วยงานใชท้รัพยากรในการ 
     ปฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์และคุม้ค่า 
3.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานไดท้นัเวลา 
     ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
4.  บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบติังานได ้
     ผลผลิตตามมาตรฐานท่ีหน่วยงานกาํหนด 

3.52 
 

3.58 
 

3.69 
 

3.68 

0.80 
 

0.86 
 

0.81 
 

0.82 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4 
 

3 
 

1 
 

2 

ค่าเฉลีย่รวม 3.50 0.75 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.20 แสดงให้เห็นว่า ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ เก่ียวกบัการมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพ ทั้ง 4 รายการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.50 ซ่ึงสามารถจาํแนก
ระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบติังานไดท้นัเวลาท่ีไดรั้บมอบหมาย อยู่ในระดบัมาก 
( X  = 3.69)    
 2.  บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบติังานไดผ้ลผลิตตามมาตรฐานท่ีหน่วยงาน
กาํหนด  อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.68)  
 3.  บุคลากรในหน่วยงานใชท้รัพยากรในการปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์และคุม้ค่า  
อยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.58)  
 4.  บุคลากรในหน่วยงานมีการกาํหนดเป้าหมายในการทาํงาน  อยู่ในระดบัมาก        
( X  = 3.52)  
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 3.13  รับผิดชอบผลงานต่อสังคม การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ
ของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัการรับผดิชอบผลงานต่อสงัคม  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.21  ระดบัปัจจยัดา้นรับผดิชอบผลงานต่อสงัคม  

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมีความรับผดิชอบต่อ 
     งานท่ีปฏิบติั 

3.78 0.77 มาก 2 

2.  บุคลากรในหน่วยงานพร้อมรับการ 
     ตรวจสอบความถูกตอ้งจากหน่วยตรวจสอบ 
     (เช่น สตง.) หรือบุคคลภายนอก 
3.  บุคลากรในหน่วยงานสามารถแกไ้ขปัญหา 
     เม่ือไดรั้บขอ้ร้องเรียน 

3.91 
 
 

3.69 

0.83 
 
 

0.83 

มาก 
 
 

มาก 

1 
 
 

3 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.79 0.73 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.21 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติในเรือนจําและทัณฑสถานเขต 8 กรมราชทัณฑ์  เ ก่ียวกับการ
รับผิดชอบผลงานต่อสังคม ทั้ง 3 รายการ อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 3.79 ซ่ึง
สามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  บุคลากรในหน่วยงานพร้อมรับการตรวจสอบความถูกตอ้งจากหน่วยตรวจสอบ 
(เช่น สตง.) หรือบุคคลภายนอก  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.91)    
 2.  บุคลากรในหน่วยงานมีความรับผดิชอบต่องานท่ีปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.78)  
 3.  บุคลากรในหน่วยงานสามารถแกไ้ขปัญหาเม่ือไดรั้บขอ้ร้องเรียน อยูใ่นระดบัมาก  
( X  = 3.69)  
 3.14  มีใจและการกระทําที่เป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส การศึกษาระดบั
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เก่ียวกบัการมีใจและการ
กระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส  สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.22  ระดบัปัจจยัดา้นมีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส  
n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  บุคลากรในหน่วยงานใหค้วามสาํคญัต่อการ 
     ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน   
2.  บุคลากรในหน่วยงานเปิดรับฟังความคิดเห็น 
     ของประชาชน 
3.  บุคลากรในหน่วยงานมีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อ 
     เพื่อนร่วมงานหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
     ภายนอก 
4.  หน่วยงานเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดง 
     ความคิดเห็นต่อการดาํเนินงานของหน่วยงาน 

3.83 
 

3.83 
 

3.74 
 
 

3.58 

0.81 
 

0.82 
 

0.90 
 
 

0.91 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

2 
 

1 
 

3 
 
 

4 

ค่าเฉลีย่รวม 3.74 0.76 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.22 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ เก่ียวกบัการมีใจและ
การกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส ทั้ง 4 รายการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
รวมเท่ากบั 3.74 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบัรายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไป
นอ้ย ดงัน้ี   
 1.  บุคลากรในหน่วยงานเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน  อยู่ในระดับมาก     
( X  = 3.83)    
 2.  บุคลากรในหน่วยงานให้ความสําคัญต่อการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.83)  
 3.  บุคลากรในหน่วยงานมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานหรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งภายนอก อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.74)  
 4.  หน่วยงานเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็นต่อการดาํเนินงานของ
หน่วยงาน   อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.58) 
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 3.15  มุ่งเน้นผลงาน การศึกษาระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกั
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  เก่ียวกบัการมุ่งเนน้ผลงาน  สรุปดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.23  ระดบัปัจจยัดา้นมุ่งเนน้ผลงาน  

n = 250 

รายการ X  S.D. ระดับ ลาํดับ 
1.  บุคลากรในหน่วยงานใหค้วามสาํคญัต่อการ 
     ประเมินผลการปฏิบติังานตามเป้าหมายและ 
     ตวัช้ีวดั  
2.  บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบติังานให ้
     สาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
3.  การปฏิบติังานในหน่วยงานมีการวดัและ 
     ประเมินผลงานท่ีชดัเจน 

3.73 
 
 

3.83 
 
3.65 

0.93 
 
 

0.72 
 
0.85 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 
 
1 
 
3 
 

ค่าเฉลีย่รวม 3.73 0.73 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.23 แสดงให้เห็นว่า  ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ เก่ียวกบัการมุ่งเน้น
ผลงาน ทั้ง 3 รายการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.73 ซ่ึงสามารถจาํแนกระดบั
รายการท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี   
 1.  บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบติังานให้สําเร็จตามจุดมุ่งหมาย อยู่ในระดบั
มาก ( X  = 3.83)     
 2.  บุคลากรในหน่วยงานให้ความสําคัญต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายและตวัช้ีวดั อยูใ่นระดบัมาก ( X  = 3.73)  
 3.  การปฏิบติังานในหน่วยงานมีการวดัและประเมินผลงานท่ีชดัเจน อยูใ่นระดบัมาก 
( X  = 3.65)  
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4.  ผลการศึกษาวเิคราะห์ข้อมูลตามสมมตฐิาน  
 
 4.1  การทดสอบสมมติฐานที่ 1 การวิเคราะห์หาระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกั 
ธรรมาภิบาลไปปฏิบติั (ตวัแปรตาม) 
  สมมติฐานการวิจยั ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของ
เรือนจาํและทณัฑสถานในเขต 8 กรมราชทณัฑ ์มีมากกวา่ร้อยละ  70 
  เป็นการวิเคราะห์หาค่าระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ของเรือนจาํและทณัฑสถานในเขต 8 กรมราชทณัฑ ์โดยใชส้ถิติ One – sample t – test  ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.24  ผลทดสอบสมมติฐานระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของ 
 เรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์

n = 250 

ระดับ X  S.D. 
Test 

Value 
Mean 

Difference 
df t 

Sig 
(2 tailed) 

ความสาํเร็จ 3.58 0.66 3.5 0.0847 249 2.038 0.043 

*  p  <  0.05 
 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.24  แสดงใหเ้ห็นว่า ระดบัความสาํเร็จของ
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ทั้ง 6 ดา้น อยู่
ในระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 3.58 
 การทดสอบสมมติฐานดว้ยสถิติทดสอบ  t  สามารถอธิบายถึงระดบัความสาํเร็จของ
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ไดด้งัน้ี 
 H0 :  μ0  ≤ 70 (ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเรือนจาํ
และทณัฑสถานในเขต 8 กรมราชทณัฑ ์มีนอ้ยกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 70)   
 H1 :  μ1 > 70 (ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเรือนจาํ
และทณัฑสถานในเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ มีมากกวา่ร้อยละ 70)  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.24 ค่า Sig (2 tailed) เท่ากบั 0.043 ซ่ึงนอ้ยกว่า
ระดบันยัสาํคญั 0.05 และค่า t มีค่า 2.038  ซ่ึงมากกว่า  0  ดงันั้นจึงปฏิเสธ H0  หรือยอมรับ H1 นัน่
คือ ระดบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของเรือนจาํและทณัฑสถานในเขต 8 
กรมราชทณัฑ ์มีมากกวา่ร้อยละ 70 โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  71.6 
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 4.2  การทดสอบสมมติฐานที ่2 
  สมมติฐานการวิจยั กลุ่มตวัอยา่งระดบัตาํแหน่งต่าง ๆ ท่ีสังกดัเรือนจาํและทณัฑ
สถาน ทั้ง 14 แห่ง มีความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถาน
เขต 8 กรมราชทณัฑ์ แตกต่างกนัในหลกัต่อไปน้ี (1) หลกันิติธรรม (2) หลกัคุณธรรม (3) หลกั
ความโปร่งใส (4) หลกัความมีส่วนร่วม (5) หลกัความรับผดิชอบ และ (6) หลกัความคุม้ค่า 
  การวิเคราะห์ความแปรปรวน และเปรียบเทียบความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมา 
ภิบาลไปปฏิบติั : กรณีศึกษาเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์  ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการ
วิเคราะห์ความแตกต่างของตวัแปรตาม โดยใชส้ถิติ  F – test  ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One – way ANOVA) ของค่าเฉล่ีย  และเปรียบเทียบความสาํเร็จเป็นรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ 
(Scheffe) สามารถอธิบายสมมติฐานการวิจยั  ไดด้งัน้ี 
  H0 :   μ1  =   μ2  =  μ3  =  μ4 =  μ5  =   μ6   (กลุ่มตวัอยา่งระดบัตาํแหน่งต่าง ๆ ใน
เรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 มีความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัไม่แตกต่างกนั) 
  H1 :   μ1 ≠ μ2  ≠ μ3   ≠  μ4   ≠  μ5  ≠  μ6   (กลุ่มตวัอยา่งระดบัตาํแหน่งต่าง ๆ ใน
เรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 มีความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัแตกต่างกนั) 
  สาํหรับจาํนวนกลุ่มตวัอย่างในเรือนจาํและทณัฑสถานต่าง ๆ ไดมี้การแบ่งตาม
ระดบัตาํแหน่ง ดงัน้ี 1. ระดบัปฏิบติังาน (ปง.) จาํนวน 38 ราย  2.ระดบัปฏิบติัการ (ปก.)จาํนวน 12  
ราย  3.ระดบัชาํนาญงาน (ชง.) จาํนวน 111 ราย  4. ระดบัชาํนาญการ (ชก.) จาํนวน 74 ราย  5.
ระดบัชาํนาญการพิเศษ (ชพ.) จาํนวน 4 ราย และ 6. ระดบัอาวโุส (อว.) จาํนวน 11ราย   
  การหาความแตกต่างความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของกลุ่ม
ตวัอย่างตามระดบัตาํแหน่งท่ี 1 – 6 ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way 
Analysis of Variance) และหากพบความแตกต่างจะใชว้ิธีเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ 
(Scheffe) ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.25  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า (F – test) ในการวิเคราะห์ความแตกต่างความสาํเร็จ 
 ของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของกลุ่มตวัอยา่งระดบัตาํแหน่งต่าง ๆ 

n = 250 

ความสําเร็จของการนํา 
หลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบตั ิ

ระดับตําแหน่งกลุ่มตัวอย่าง 

F Sig 
ปง. ปก. ชง. ชก. ชพ. อว. 

X  X  X  X  X  X  
S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. 

1.  ภาพรวมความสาํเร็จของ  
     หลกัธรรมาภิบาล 

3.55 3.98 3.53 3.61 3.91 3.52 1.261 0.281 
0.53 0.50 0.64 0.75 0.67 0.67   

2.  ความสาํเร็จดา้นหลกั 
     นิติธรรม 

3.58 3.92 3.64 3.63 3.75 3.53 0.544 0.743 
0.51 0.53 0.71 0.71 0.70 0.63   

3.  ความสาํเร็จดา้นหลกั 
     คุณธรรม 

3.61 4.13 3.62 3.76 4.10 3.73 1.732 0.128 
0.76 0.58 0.66 0.74 0.76 0.69   

4.  ความสาํเร็จดา้นหลกั 
     ความโปร่งใส 

3.46 4.13 3.41 3.56 3.95 3.47 2.148 0.061 
0.75 0.53 0.77 0.88 0.81 0.74   

5.  ความสาํเร็จดา้นหลกั 
     ความมีส่วนร่วม  

3.38 3.95 3.37 3.49 3.65 3.45 1.328 0.253 
0.56 0.57 0.81 0.89 0.79 0.76   

6 . ความสาํเร็จดา้นหลกั 
     ความรับผดิชอบ  

3.68 3.98 3.70 3.73 4.15 3.67 0.807 0.546 
0.54 0.52 0.64 0.71 0.77 0.70   

7.  ความสาํเร็จดา้นหลกั 
     ความคุม้ค่า  

3.61 3.77 3.46 3.46 3.85 3.27 0.961 0.442 
0.51 0.68 0.70 0.90 0.68 0.72   

t = p < 0.05 
  
 จากตารางท่ี 4.25  ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัของกลุ่มตวัอยา่งระดบัตาํแหน่งท่ี 1 – 6 พบว่า  ความสาํเร็จในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัของกลุ่มตวัอย่างทุกดา้นมีค่าระดบันัยสําคญัทางสถิติมากกว่า 0.05 หมายถึง การยอมรับ
สมมติฐาน H0 ปฏิเสธสมมติฐาน H1 นัน่คือ ความสาํเร็จในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัของ
กลุ่มตวัอยา่งระดบัตาํแหน่งท่ี 1 – 6 ไม่แตกต่างกนั 
 4.3  การทดสอบสมมติฐานที ่3  การวิเคราะห์การทดสอบหาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวั
แปรอิสระกบัตวัแปรตาม 
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 สมมติฐานการวิจยั ปัจจัยด้านการนํานโยบายไปปฏิบติั ได้แก่ วตัถุประสงค์และ
มาตรฐานนโยบาย (X1: objectives) ทรัพยากรนโยบาย (X2 : resource) และลกัษณะหน่วยงานท่ีนาํ
นโยบายไปปฏิบติั (X3 : characteristics) ปัจจยัจูงใจ ไดแ้ก่  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล 
(X4 : Achievement) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (X5 : Recognition) และความกา้วหนา้ (X6: 
Advancement) รวมทั้งปัจจยัดา้นกระบวนทศัน์  วฒันธรรม  ค่านิยมใหม่ของขา้ราชการ  ไดแ้ก่  
การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี (X7 : Integrity) ขยนัตั้งใจทาํงาน (X8 : Activeness) มีศีลธรรม  คุณธรรม 
(X9  : Morality) รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคม (X10 : Relevancy) มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ (X11 : 
Efficiency) รับผิดชอบผลงานต่อสังคม (X12 : Accountability) มีใจและการกระทาํท่ีเป็น
ประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส (X13 : Democracy) และมุ่งเนน้ผลงาน (X14 : Yield) ตวัแปร
อิสระทั้งหมดท่ีกล่าวถึงน่าจะเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ 
 การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์ ผูว้ิจยัไดใ้ช้วิธีการวิเคราะห์การทดสอบหา
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตามจะใชส้ถิติใชส้ถิติ F – test  ดว้ยการวิเคราะห์
การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซ่ึงเป็นวิธีการเพ่ิมตวั
แปรท่ีอธิบายความผนัแปรเพ่ิมไดม้ากท่ีสุด สามารถอธิบายสมมติฐานการวิจยั  ไดด้งัน้ี 
  H0 :   ตวัแปรอิสระตวัท่ี  Xi  ไม่สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ความสาํเร็จของ
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  (เม่ือ  i  =  1,  2,  3,  4,  5,……….,14) 
  H1 :   ตวัแปรอิสระตวัท่ี  Xi  สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ความสาํเร็จของการ
นาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  (เม่ือ  i  =  1,  2,  3,  4,  5,……….,14) 
  โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ประเด็น คือ ค่าเฉล่ียของตวัแปรอิสระและตวั
แปรตาม และการแสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  4.3.1  สัญลักษณ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตามท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล และใช้
ประกอบการแทนค่าลงในสมการถดถอย  สรุปดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.26  สญัลกัษณ์ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 
n = 250 

สัญลกัษณ์ของตวัแปร X  S.D. 

1.  ตวัแปรอสิระ   
1.1  ปัจจยัดา้นการนาํนโยบายไปปฏิบติั   
- วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย (X1: objectives)  3.25 0.74 
- ทรัพยากรนโยบาย (X2 : resource)      3.07 1.42 
- ลกัษณะหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั (X3 : characteristics)    3.26 0.73 
1.2  ปัจจยัจูงใจ   
- ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (X4 : Achievement)  3.70 0.65 
- การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (X5 : Recognition)  3.51 0.71 
- ความกา้วหนา้ (X6: Advancement)  3.31 0.82 
1.3  ปัจจยัดา้นกระบวนทศัน ์วฒันธรรม ค่านิยมใหม่ของขา้ราชการ   
- การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี (X7 : Integrity)  3.70 0.79 
- ขยนัตั้งใจทาํงาน (X8 : Activeness)  3.62 0.70 
- มีศีลธรรม  คุณธรรม (X9  : Morality) 
- รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม (X10 : Relevancy)  
- มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ (X11 : Efficiency)  
- รับผดิชอบผลงานต่อสงัคม (X12 : Accountability)  
- มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส (X13 :   
Democracy)  
- มุ่งเนน้ผลงาน (X14 : Yield)  

3.71 
3.51 
3.50 
3.79 
3.74 

 
3.73 

0.81 
0.75 
0.75 
0.73 
0.76 

 
0.73 

2.  ตวัแปรตาม  (ความสําเร็จของการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏบิตั ิฯ)   
- ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในภาพรวม (Yr) 3.58 0.66 
- ความสาํเร็จของการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติั (Y1)  3.64 0.67 
- ความสาํเร็จของการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติั (Y2 ) 
- ความสาํเร็จของการนาํหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติั (Y3 ) 

3.70 
3.51 

0.70 
0.80 

- ความสาํเร็จของการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติั (Y4 )  3.44 0.80 
- ความสาํเร็จของการนาํหลกัความรับผดิชอบไปปฏิบติั (Y5 ) 
- ความสาํเร็จของการนาํหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติั (Y6 )  

3.72 
3.49 

0.65 
0.74 
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 จากตารางท่ี 4.26  สรุปผลดงัน้ี 
 1.  ค่าเฉล่ียของตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบายเฉล่ีย 
3.25 ทรัพยากรนโยบายเฉล่ีย 3.07 ลกัษณะหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติัเฉล่ีย 3.26 
ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคลเฉล่ีย 3.70 การได้รับการยอมรับนับถือเฉล่ีย 3.51 
ความกา้วหนา้เฉล่ีย 3.31 การทาํงานอย่างมีศกัด์ิศรีเฉล่ีย 3.70 ขยนั ตั้งใจทาํงานเฉล่ีย 3.62 มี
ศีลธรรม คุณธรรมเฉล่ีย 3.71 รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคมเฉล่ีย 3.51 มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ
เฉล่ีย 3.50 รับผดิชอบผลงานต่อสังคมเฉล่ีย 3.79 มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วน
ร่วมโปร่งใสเฉล่ีย 3.74 และมุ่งเนน้ผลงานเฉล่ีย 3.73  
 2.  ค่าเฉล่ียของตวัแปรตาม ประกอบดว้ย ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัในภาพรวมเฉล่ีย 3.58 ความสาํเร็จของการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติัเฉล่ีย 3.64 ความสาํเร็จ
ของการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติัเฉล่ีย 3.70 ความสาํเร็จของการนาํหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติั
เฉล่ีย 3.51 ความสาํเร็จของการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติัเฉล่ีย 3.44 ความสาํเร็จของการนาํ
หลกัความรับผิดชอบไปปฏิบติัเฉล่ีย 3.72 และความสาํเร็จของการนาํหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติั
เฉล่ีย 3.49 
  4.3.2  การแสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน การแสดงผล
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน มีจุดมุ่งหมายเพื่ออธิบายตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์เขา้
สมการพยากรณ์และอธิบายรูปแบบสมการพยากรณ์ เพื่อการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
โดยมีตวัแปรอิสระจาํนวน 14 ตวัแปร ซ่ึงประกอบดว้ย วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย 
ทรัพยากรนโยบาย  ลกัษณะหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั  ความสําเร็จในการทาํงานของ
บุคคล การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ความกา้วหนา้ การทาํงานอย่างมีศกัด์ิศรี ขยนั ตั้งใจทาํงาน มี
ศีลธรรม คุณธรรม รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ รับผิดชอบผลงานต่อ
สังคม มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส และมุ่งเน้นผลงาน ผลการ
วิเคราะห์มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1)  ภาพรวมความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั (Yr ) การ
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เป็นการทดสอบ
หาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระจาํนวน 14 ตวั กบัตวัแปรตามในภาพรวมความสาํเร็จของ
การนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั  ดงัน้ี   
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ตารางท่ี 4.27  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาพรวมความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั   
n = 250 

ตวัแปรอสิระ 
ลาํดบัทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 4 5 6 7 8 

มีใจและการกระทาํท่ีเป็น 
ประชาธิปไตย มีส่วนร่วม 
โปร่งใส 

0.704 
 

0.414 0.333 0.237 0.249 0.182 0.183 0.179 

มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  0.411 0.310 0.249 0.192 0.176 0.157 0.148 
มีศีลธรรม คุณธรรม   0.261 0.232 0.197 0.199 0.160 0.144 
มุ่งเนน้ผลงาน    0.226 0.211 0.196 0.189 0.178 
วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน 
นโยบาย 

    0.131 0.110 0.094 0.087 

การไดรั้บการยอมรับนบัถือ      0.119 0.121 0.110 
ความกา้วหนา้       0.074 0.072 
ความสาํเร็จในการทาํงานของ 
บุคคล 

       0.078 

Constant 0.947 0.595 0.336 0.171 0.078 0.061 0.084 0.015 
R 0.811 0.875 0.899 0.914 0.921 0.925 0.927 0.928 
R 2  0.658 0.765 0.808 0.835 0.848 0.856 0.859 0.861 
R 2  Change  0.658 0.107 0.043 0.027 0.013 0.008 0.003 0.003 
SE 0.385 0.320 0.290 0.269 0.259 0.253 0.250 0.249 
F 477.431 401.618 345.157 309.932 271.567 239.902 210.253 187.231 
Sig  F 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

t =  p < 0.05   
 
 จากตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาพรวม
ความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ 
พบว่า มีตวัแปรจาํนวน 8 ตวั ท่ีมีค่าระดบันัยสําคญัทางสถิติน้อยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธ
สมมติฐาน H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1  สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ภาพรวมความสําเร็จ
ของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบั
ความสาํคญัไดด้งัน้ี 
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 ลาํดบัท่ี 1 มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส พบว่า เป็นตวั
แปรลาํดับแรกท่ีเข้าสู่สมการถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรได้ร้อยละ 65.8 มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.658, p = 0.000)    
 ลาํดบัท่ี 2 มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่ม
ไดร้้อยละ10.7 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.107, p = 0.000)    
 ลาํดบัท่ี 3 มีศีลธรรม คุณธรรม พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่ม
ไดร้้อยละ 4.3 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.043, p = 0.000)     
 ลาํดบัท่ี 4 มุ่งเนน้ผลงาน พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อย
ละ 2.7 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.027, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 5 วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถใน
การอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.3 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.013, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 6 การไดรั้บการยอมรับนบัถือ พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 0.8 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.008, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 7 ความกา้วหนา้ พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มได้
ร้อยละ 0.3 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.003, p = 0.000) 
 ลาํดบัท่ี 8  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัสุดทา้ยท่ีมี
ความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 0.3 มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 
0.003, p = 0.000) 
 เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้ง 8 ตวัเขา้ดว้ยกนัแลว้ ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ในภาพรวมความสําเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 
กรมราชทณัฑไ์ดร้้อยละ 86.1 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 = 0.861, p = 0.000) แสดง
สมการถดถอยได ้ดงัน้ี 
 
 Yr  =  0.015 + 0.179 Democracy+0.148 Efficiency+0.144 Morality+0.178 Yield  
  + 0.087 objectives+0.110 Recognition+0.072 Advancement+0.078 
Achievement  
 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ เพ่ืออธิบายความผนัแปรใน
ภาพรวมเร่ืองความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการ
ถดถอย จาํนวน 8 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ ให้คงท่ีแลว้ ตวัแปรอิสระท่ีมี
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อิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรในภาพรวมความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไป
ปฏิบติัจากมากไปนอ้ย โดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วน
ร่วมโปร่งใส (Beta = 0.179, p < 0.05)  (2) มุ่งเนน้ผลงาน (Beta = 0.178, p < 0.05)  (3) มุ่งเนน้
ประสิทธิภาพ (Beta = 0.148, p < 0.05)  (4) มีศีลธรรม คุณธรรม (Beta = 0.144, p < 0.05)  (5) การ
ไดรั้บการยอมรับนบัถือ  (Beta = 0.110, p < 0.05)  (6) วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย (Beta 
= 0.087, p < 0.05)  (7) ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (Beta = 0.78, p < 0.05)  และ (8) 
ความกา้วหนา้ (Beta = 0.72, p < 0.05)  โดยพบว่าตวัแปรอิสระทั้ง 8 ตวั มีความสัมพนัธ์เชิงบวก
กบัภาพรวมความสาํเร็จในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรม
ราชทณัฑ ์กล่าวอีกนยัหน่ึงยิง่มีความพร้อมดา้นมีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วม
โปร่งใส  มุ่งเนน้ผลงาน  มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  มีศีลธรรม คุณธรรม 
วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  และความกา้วหนา้  จะ
ยิ่งมีส่วนผลกัดันให้ความสําเร็จในภาพรวมของการนําหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํ
และทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑมี์มากข้ึน 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย ไดแ้ก่  ทรัพยากรนโยบาย 
ลกัษณะหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั การทาํงานอย่างมีศกัด์ิศรี ขยนัตั้งใจทาํงาน รู้ทนัโลก
ปรับตวัทนัโลกทนัสังคม และรับผิดชอบผลงานต่อสังคม ดังนั้นปัจจัยดังกล่าวจึงไม่สามารถ
อธิบายความผนัแปร และไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในภาพรวมความสาํเร็จของการนาํหลกัธรร
มาภิบาลไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
   2)  ความสาํเร็จของการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติั (Y1) เป็นการวิเคราะห์
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ  เพื่อทดสอบหา
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ 14 ตวั กบัตวัแปรตามในดา้นความสาํเร็จของการนาํหลกันิติ
ธรรมไปปฏิบติั ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.28  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติั 
n = 250 

ตัวแปรอสิระ 
ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 4 
มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วม 
โปร่งใส 

0.698 0.531 0.418 0.355 

ความกา้วหนา้  0.273 0.229 0.183 
มุ่งเนน้ผลงาน    0.202 0.171 
รู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม    0.158 
Constant 1.023 0.747 0.562 0.511 
R 0.787 0.834 0.847 0.854 
R 2 0.620 0.696 0.718 0.729 
R 2  Change 0.620 0.077 0.022 0.012 
SE 0.415 0.372 0.359 0.352 
F 403.798 282.779 208.434 165.146 
Sig  F 0.000 0.000 0.000 0.000 

t =  p < 0.05  
 
 จากตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ
ของการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์  พบว่า มีตวั
แปรจาํนวน 4 ตวั ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมมติฐาน H0 
หรือยอมรับสมมติฐาน H1  สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ความสาํเร็จของการนาํหลกันิติธรรม
ไปปฏิบติั ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัได ้ดงัน้ี 
 ลาํดบัท่ี 1 มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส พบว่า เป็นตวั
แปรลาํดับแรกท่ีเข้าสู่สมการถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรได้ร้อยละ 62.0 มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.620, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 2 ความกา้วหนา้ พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มได้
ร้อยละ 7.7 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.077, p = 0.000)   
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 ลาํดบัท่ี 3 มุ่งเนน้ผลงาน พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อย
ละ 2.2 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.022, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 4 รู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสังคม พบว่า เป็นตวัแปรลาํดับสุดทา้ยท่ีมี
ความสามารถอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.2 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.012, p = 
0.000)   
 เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้ง 4 ตวัเขา้ดว้ยกนัแลว้ ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ความสาํเร็จของการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑไ์ด้
ร้อยละ 72.9 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2  = 0.729, p = 0.000) แสดงสมการถดถอยได้
ดงัน้ี 
 
 Y1  =  0.511 + 0.355 Democracy + 0.183 Advancement + 0.171 Yield 
  + 0.158 Relevancy   
 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ เพ่ืออธิบายความผนัแปรใน
เร่ืองความสําเร็จของการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติั โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการถดถอย 
จาํนวน 4 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ ใหค้งท่ีแลว้ ตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลและ
สามารถอธิบายความผนัแปรความสาํเร็จของการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติัจากมากไปนอ้ย โดย
เรียงลาํดบัไดด้งัน้ี (1) มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส (Beta = 0.355, 
p < 0.05) (2)  ความกา้วหนา้  (Beta = 0.183, p < 0.05)  (3) มุ่งเนน้ผลงาน (Beta = 0.171, p < 0.05)  
และ (4) รู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม (Beta = 0.158, p < 0.05)  โดยพบว่าตวัแปรอิสระทั้ง 4 
ตวั มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับความสําเร็จของการนําหลกัธรรมาภิบาลด้านหลกันิติธรรมไป
ปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์กล่าวอีกนยัหน่ึง ยิ่งมีความพร้อมในดา้นมี
ใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมโปร่งใส  ความกา้วหน้า  มุ่งเน้นผลงาน และ
รู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  จะยิ่งมีส่วนผลกัดันให้การนําหลกันิติธรรมไปปฏิบติัใน
เรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑป์ระสบความสาํเร็จมากยิง่ข้ึน 
  นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย ได้แก่  วตัถุประสงค์และ
มาตรฐานนโยบาย  ทรัพยากรนโยบาย  ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั  ความสาํเร็จ
ในการทาํงานของบุคคล  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี  ขยนั ตั้งใจทาํงาน  
มีศีลธรรม คุณธรรม  มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  และรับผิดชอบผลงานต่อสังคม  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าว
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จึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปร และไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติธรรมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
   3)  ความสาํเร็จของการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติั (Y2 )  เป็นการวิเคราะห์
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติ  เพื่อทดสอบหา
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ 14 ตวั กบัตวัแปรตามในดา้นความสําเร็จของการนาํหลกั
คุณธรรมไปปฏิบติั ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.29  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติั 

n = 250 

ตัวแปรอสิระ 
ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 4 5 6 
มีศีลธรรม คุณธรรม  0.661 0.496 0.397 0.358 0.243 0.234 
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  0.345 0.268 0.213 0.176 0.156 
มุ่งเนน้ผลงาน     0.233 0.196 0.180 0.174 
ความสาํเร็จในการทาํงานของ
บุคคล 

   0.174 0.166 0.147 

การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี     0.180 0.168 
วตัถุประสงค์และมาตรฐาน
นโยบาย 

     0.087 

Constant 1.249 0.651 0.418 0.247 0.228 0.190 
R 0.760 0.814 0.833 0.840 0.846 0.849 
R 2 0.577 0.663 0.693 0.705 0.716 0.721 
R 2  Change 0.577 0.086 0.030 0.012 0.010 0.005 
SE 0.459 0.410 0.392 0.385 0.379 0.377 
F 338.778 243.258 185.382 146.592 122.913 104.574 
Sig  F 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

t =  p < 0.05  
 
 จากตารางท่ี 4.22 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ
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ของการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์  พบว่า มีตวั
แปรจาํนวน 6 ตวั ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมมติฐาน H0 
หรือยอมรับสมมติฐาน H1  สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ความสาํเร็จของการนาํหลกัคุณธรรม
ไปปฏิบติั ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี 
 ลาํดบัท่ี 1 มีศีลธรรม คุณธรรม พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอยมี
ความสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 57.7 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 
0.577, p = 0.000)  
 ลาํดบัท่ี 2 การไดรั้บการยอมรับนบัถือ พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 8.6 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.086, p = 0.000)  
 ลาํดบัท่ี 3 มุ่งเนน้ผลงาน พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อย
ละ 3.0 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.030, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 4 ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.2 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.012, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 5 การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบาย
เพิ่มไดร้้อยละ 1.0 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.010, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 6 วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัสุดทา้ยท่ีมี
ความสามารถอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 0.5 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.005, p = 
0.000)   
 เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัแลว้ ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ความสาํเร็จของการนาํหลกันิติธรรมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑไ์ด้
ร้อยละ 72.1 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2  = 0.721, p = 0.000) แสดงสมการถดถอยได้
ดงัน้ี 
 
 Y2  =  0.190 + 0.234 Morality + 0.156 Recognition + 0.174 Yield 
  + 0.147Achievement + 0.168 Integrity + 0.087 objectives     
 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ เพ่ืออธิบายความผนัแปรใน
เร่ืองความสําเร็จของการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติั โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการถดถอย 
จาํนวน 6 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ ใหค้งท่ีแลว้ ตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลและ
สามารถอธิบายความผนัแปรความสาํเร็จของการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติัจากมากไปนอ้ย โดย
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เรียงลาํดบัไดด้งัน้ี  (1) มีศีลธรรม คุณธรรม (Beta = 0.234, p < 0.05)  (2) มุ่งเนน้ผลงาน (Beta = 
0.174, p < 0.05)  (3) การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี (Beta = 0.168, p < 0.05)  (4) การไดรั้บการยอมรับ
นบัถือ (Beta = 0.156, p < 0.05)  (5) ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (Beta = 0.147, p < 0.05) 
และ (6)  วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย (Beta = 0.087, p < 0.05.) โดยพบว่าตวัแปรอิสระทั้ง 
6 ตวั มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสําเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรมไป
ปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์ กล่าวอีกนัยหน่ึงยิ่งมีความพร้อมดา้น มี
ศีลธรรม คุณธรรม มุ่งเน้นผลงาน การทาํงานอย่างมีศกัด์ิศรี การได้รับการยอมรับนับถือ 
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล และวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย  จะยิง่มีส่วนผลกัดนั
ใหค้วามสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถาน
เขต 8 กรมราชทณัฑป์ระสบความสาํเร็จมากยิง่ข้ึน 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย ได้แก่ ทรัพยากรนโยบาย 
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั ความกา้วหนา้ ขยนั ตั้งใจทาํงาน รู้ทนัโลกปรับตวั
ทนัโลกทนัสังคม มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ รับผิดชอบผลงานต่อสังคม และมีใจและการกระทาํท่ีเป็น
ประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส ดงันั้นปัจจยัดงักล่าวจึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปรและไม่
ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรมไปปฏิบติั
ในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ 
   4)  ความสําเร็จของการนําหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติั (Y3 )  เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เพื่อทดสอบหา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ 14 ตวั กบัตวัแปรตามในดา้นความสาํเร็จของการนาํหลกัความ
โปร่งใสไปปฏิบติั ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.30  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติั 

n = 250 

ตัวแปรอสิระ 
ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 4 5 6 
มีใจและการกระทาํท่ีเป็น 
ประชาธิปไตย มีส่วนร่วม 
โปร่งใส  

0.807 0.648 0.558 0.273 0.234 0.208 

วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน 
นโยบาย 

 0.353 0.245 0.215 0.198 0.171 
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ตารางท่ี 4.30 (ต่อ) 
 

ตัวแปรอสิระ 
ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 4 5 6 
ความกา้วหนา้     0.227 0.247 0.178 0.169 
รับผดิชอบผลงานต่อสงัคม    0.349 0.344 0.249 
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ     0.159 0.158 
มีศีลธรรม คุณธรรม      0.150 
Constant 0.489 -0.065 -0.125 -0.315 -0.462 -0.439 
R 0.761 0.815 0.833 0.849 0.854 0.858 
R 2 0.580 0.664 0.693 0.722 0.730 0.736 
R 2  Change 0.580 0.085 0.029 0.028 0.008 0.007 
SE 0.521 0.467 0.447 0.427 0.421 0.417 
F 342.071 244.353 185.520 158.793 131.679 113.195 
Sig  F 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

t =  p < 0.05  
 
 จากตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ
ของการนาํหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ พบว่า มี
ตวัแปรจาํนวน 6 ตวั ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมมติฐาน 
H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1  สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ความสาํเร็จของการนาํหลกัความ
โปร่งใสไปปฏิบติั ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี 
 ลาํดบัท่ี 1 มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส  พบว่า เป็นตวั
แปรลาํดับแรกท่ีเข้าสู่สมการถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรได้ร้อยละ 58.0 มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.580, p = 0.000)  
 ลาํดบัท่ี 2 วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถใน
การอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 8.5 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.085, p = 0.000)  
 ลาํดบัท่ี 3 ความกา้วหน้า  พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มได้
ร้อยละ 2.9 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.029, p = 0.000)   
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 ลาํดบัท่ี 4 รับผดิชอบผลงานต่อสังคม พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถอธิบายเพิ่ม
ไดร้้อยละ 2.8 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.028, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 5 การไดรั้บการยอมรับนับถือ พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 0.8 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.008, p = 0.000)    
 ลาํดบัท่ี 6 มีศีลธรรม คุณธรรม  พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัสุดทา้ยท่ีมีความสามารถ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 0.7 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.007, p = 0.000)  
 เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัแลว้ ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ความสําเร็จของการนําหลักความโปร่งใสไปปฏิบัติในเรือนจาํและทัณฑสถานเขต 8 กรม
ราชทณัฑไ์ดร้้อยละ 73.6 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2  = 0.736, p = 0.000) แสดงสมการ
ถดถอยไดด้งัน้ี  
 
 Y3  = -0.439 + 0.208 Democracy + 0.171objectives + 0.169 Advancement   
  + 0.249 Accountability + 0.158 Recognition + 0.150 Morality    
 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ เพ่ืออธิบายความผนัแปรใน
เร่ืองความสาํเร็จของการนาํหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติั โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการถดถอย 
จาํนวน 6 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ ใหค้งท่ีแลว้ ตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลและ
สามารถอธิบายความผนัแปรความสาํเร็จของการนาํหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติัจากมากไปนอ้ย 
โดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี  (1) รับผดิชอบผลงานต่อสังคม (Beta = 0.249, p < 0.05)  (2) มีใจและการ
กระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส (Beta = 0.208, p < 0.05)  (3) วตัถุประสงคแ์ละ
มาตรฐานนโยบาย (Beta = 0.171, p < 0.05)  (4) ความกา้วหนา้ (Beta = 0.169, p < 0.05)  (5) การ
ไดรั้บการยอมรับนบัถือ  (Beta = 0.158, p < 0.05) และ (6)  มีศีลธรรม คุณธรรม  (Beta = 0.150, p 
< 0.05) โดยพบวา่ตวัแปรอิสระทั้ง 6 ตวั มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความสาํเร็จของการของการนาํ
หลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
กล่าวอีกนัยหน่ึงยิ่งมีความพร้อมด้านรับผิดชอบผลงานต่อสังคม  มีใจและการกระทาํท่ีเป็น
ประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย ความกา้วหนา้ การไดรั้บ
การยอมรับนบัถือ  และ มีศีลธรรม คุณธรรม  จะยิง่มีส่วนผลกัดนัใหก้ารนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกัความโปร่งใสไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑป์ระสบความสาํเร็จ
มากยิง่ข้ึน 
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 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย  ไดแ้ก่  ทรัพยากรนโยบาย  
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  การทาํงาน
อยา่งมีศกัด์ิศรี  ขยนั ตั้งใจทาํงาน  รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  และ
มุ่งเนน้ผลงาน  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าวจึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปรและไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติัในเรือนจาํ
และทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ 
   5)  ความสาํเร็จของการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติั (Y4  )  เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เพื่อทดสอบหา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ 14 ตวั กบัตวัแปรตามในดา้นความสาํเร็จของการนาํหลกัความ
มีส่วนร่วมไปปฏิบติั ดงัน้ี 
  
ตารางท่ี 4.31  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติั 

n = 250 

ตัวแปรอสิระ 
ลาํดบัทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 4 5 6 

มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  0.799 0.491 0.354 0.299 0.237 0.219 

การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  0.503 0.434 0.400 0.366 0.338 
มุ่งเนน้ผลงาน     0.271 0.261 0.194 0.175 

วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย    0.135 0.146 0.130 

มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย 
มีส่วนร่วมโปร่งใส  

    0.167 0.151 

ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล      0.123 
Constant 0.649 -0.041 -0.333 -0.424 -0.496 -0.605 

R 
R 2 
R 2  Change 
SE  
F 
Sig  F  

0.749 
0.561 
0.561 
0.528 

317.241 
0.000 

0.825 
0.681 
0.120 
0.451 
264.194 
0.000 

0.845 
0.713 
0.032 
0.429 
204.071 
0.000 

0.850 
0.723 
0.009 
0.422 
159.608 
0.000 

0.856 
0.732 
0.009 
0.416 
133.229 
0.000 

0.858 
0.736 
0.005 
0.414 

113.163 
0.000 

t =  p < 0.05  
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 จากตารางท่ี 4.31 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ
ของการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์พบว่า มี
ตวัแปรจาํนวน 6 ตวั ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมมติฐาน 
H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1  สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ความสาํเร็จของการนาํหลกัความ
โปร่งใสไปปฏิบติั ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี 
 ลาํดบัท่ี 1 มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัแรกท่ีเขา้สู่สมการถดถอยมี
ความสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 56.1 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 
0.561, p = 0.000)  
 ลาํดบัท่ี 2 การไดรั้บการยอมรับนบัถือ พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 12.0 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.120, p = 0.000)  
 ลาํดบัท่ี 3 มุ่งเนน้ผลงาน พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อย
ละ 3.2 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.032, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 4 วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 0.9 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.009, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 5 มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตยมีส่วนร่วมโปร่งใส พบว่า เป็นตวั
แปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพ่ิมได้ร้อยละ 0.9 มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (R2 
Change = 0.009, p = 0.000)    
 ลาํดบัท่ี 6 ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคล พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัสุดทา้ยท่ีมี
ความสามารถอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 0.5 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.005, p = 
0.000)  
 เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัแลว้ ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ความสําเร็จของการนําหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรม
ราชทณัฑไ์ดร้้อยละ 73.6 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2  = 0.736, p = 0.000) แสดงสมการ
ถดถอยไดด้งัน้ี  
 
 Y4  =  -0.605 + 0.219 Efficiency + 0.338 Recognition + 0.175 Yield  
  + 0.130 objectives + 0.151 Democracy + 0.123 Achievement        
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 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ เพ่ืออธิบายความผนัแปรใน
เร่ืองความสาํเร็จของการนาํหลกัความโปร่งใสไปปฏิบติั โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการถดถอย 
จาํนวน 6 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ ใหค้งท่ีแลว้ ตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลและ
สามารถอธิบายความผนัแปรความสาํเร็จของการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติัจากมากไปนอ้ย 
โดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี  (1) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (Beta = 0.338, p < 0.05)  (2)  มุ่งเนน้
ประสิทธิภาพ (Beta = 0.219, p < 0.05)  (3) มุ่งเนน้ผลงาน (Beta = 0.175, p < 0.05)  (4) มีใจและ
การกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตยมีส่วนร่วมโปร่งใส (Beta = 0.151, p < 0.05)  (5) วตัถุประสงคแ์ละ
มาตรฐานนโยบาย (Beta = 0.130, p < 0.05) และ (6)  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  (Beta = 
0.123, p < 0.05) โดยพบว่าตวัแปรอิสระทั้ง 6 ตวั มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสาํเร็จของการ
ของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 
กรมราชทณัฑ์ กล่าวอีกนัยหน่ึงยิ่งมีความพร้อมด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  มุ่งเน้น
ประสิทธิภาพ  มุ่งเน้นผลงาน  มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตยมีส่วนร่วมโปร่งใส  
วตัถุประสงค์และมาตรฐานนโยบาย  และ ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคล จะยิ่งมีส่วน
ผลกัดนัใหก้ารนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถาน
เขต 8 กรมราชทณัฑป์ระสบความสาํเร็จมากยิง่ข้ึน 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย  ไดแ้ก่  ทรัพยากรนโยบาย  
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั  ความกา้วหน้า  การทาํงานอย่างมีศกัด์ิศรี  ขยนั 
ตั้งใจทาํงาน  มีศีลธรรม คุณธรรม  รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  และรับผิดชอบผลงานต่อ
สังคม  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าวจึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปรและไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความมีส่วนร่วมไปปฏิบัติในเรือนจํา
และทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์  
   6)  ความสาํเร็จของการนาํหลกัความรับผิดชอบไปปฏิบติั (Y5  )  เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เพื่อทดสอบหา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ 14 ตวั กบัตวัแปรตามในดา้นความสาํเร็จของการนาํหลกัความ
รับผดิชอบไปปฏิบติั ดงัน้ี 



133 

ตารางท่ี 4.32  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัความรับผดิชอบไปปฏิบติั 
n = 250 

ตัวแปรอสิระ 
ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 4 5 
มุ่งเนน้ผลงาน 0.696 0.460 0.376 0.345 0.321 
รับผดิชอบผลงานต่อสงัคม  0.350 0.325 0.288 0.233 
ความกา้วหนา้   0.156 0.120 0.091 
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล    0.145 0.127 
ขยนั ตั้งใจทาํงาน     0.130 
Constant 1.127 0.680 0.571 0.410 0.395 
R 0.788 0.841 0.856 0.862 0.866 
R 2 0.621 0.707 0.733 0.744 0.750 
R 2  Change 0.621 0.086 0.026 0.011 0.006 
SE 0.398 0.351 0.336 0.330 0.327 
F 
Sig  F  

407.197 
0.000 

298.293 
0.000 

225.404 
0.000 

177.912 
0.000 

146.077 
0.000 

t =  p < 0.05  
 
 จากตารางท่ี 4.31 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ
ของการนาํหลกัความรับผิดชอบไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ พบว่า 
มีตวัแปรจาํนวน 5 ตวั ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกวา่ 0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมมติฐาน 
H0 หรือยอมรับสมมติฐาน H1  สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ความสาํเร็จของการนาํหลกัความ
รับผิดชอบไปปฏิบติั ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัได้
ดงัน้ี 
 ลาํดับท่ี 1 มุ่งเน้นผลงาน พบว่า เป็นตัวแปรลําดับแรกท่ีเข้าสู่สมการถดถอยมี
ความสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 62.1 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 
0.621, p = 0.000)  
 ลาํดบัท่ี 2 รับผิดชอบผลงานต่อสังคม พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 8.6 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.086, p = 0.000)  
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 ลาํดบัท่ี 3 ความกา้วหน้า พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มได้
ร้อยละ 2.6 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.026, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 4 ความสําเร็จในการทาํงานของบุคคล พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.1 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.011, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 5 ขยนั ตั้งใจทาํงาน พบว่า เป็นตวัแปรลาํดบัสุดทา้ยท่ีมีความสามารถในการ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 0.6 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.006, p = 0.000)  
 เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัแลว้ ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ความสําเร็จของการนําหลกัความรับผิดชอบไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรม
ราชทณัฑไ์ดร้้อยละ 75.0 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2  = 0.750, p = 0.000) แสดงสมการ
ถดถอยไดด้งัน้ี  
 
 Y5  =  0.395 + 0.321 Yield + 0.233 Accountability + 0.091 Advancement  
  + 0.127 Achievement + 0.130 Activeness      
 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ เพ่ืออธิบายความผนัแปรใน
เร่ืองความสําเร็จของการนําหลกัความรับผิดชอบไปปฏิบติั โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการ
ถดถอย จาํนวน 5 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ ให้คงท่ีแลว้ ตวัแปรอิสระท่ีมี
อิทธิพลและสามารถอธิบายความผนัแปรความสําเร็จของการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติั
จากมากไปนอ้ย โดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี  (1) มุ่งเนน้ผลงาน (Beta = 0.321, p < 0.05)  (2) รับผดิชอบ
ผลงานต่อสังคม (Beta = 0.233, p < 0.05)  (3) ขยนั ตั้งใจทาํงาน (Beta = 0.130, p < 0.05)  (4) 
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (Beta = 0.127, p < 0.05) และ (5) ความกา้วหนา้ (Beta = 
0.091, p < 0.05) โดยพบว่าตวัแปรอิสระทั้ง 5 ตวั มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสาํเร็จของการ
ของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผิดชอบไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 
กรมราชทณัฑ์ กล่าวอีกนัยหน่ึงยิ่งมีความพร้อมดา้นมุ่งเน้นผลงาน รับผิดชอบผลงานต่อสังคม 
ขยนั ตั้งใจทาํงาน ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล และความกา้วหนา้ จะยิ่งมีส่วนผลกัดนัให้
การนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรม
ราชทณัฑป์ระสบความสาํเร็จมากยิง่ข้ึน 
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจัยท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย ได้แก่ วตัถุประสงค์และ
มาตรฐานนโยบาย ทรัพยากรนโยบาย ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั การไดรั้บการ
ยอมรับนับถือ การทาํงานอย่างมีศกัด์ิศรี มีศีลธรรม คุณธรรม รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  
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มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ และมีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส ดงันั้นปัจจยั
ดงักล่าวจึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปรและไม่ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของ
การนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรม
ราชทณัฑ ์  
   7)  ความสําเร็จของการนําหลักความคุ้มค่าไปปฏิบัติ (Y6) เป็นการ
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั เพื่อทดสอบหา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระ 14 ตวั กบัตวัแปรตามในดา้นความสาํเร็จของการนาํหลกัความ
คุม้ค่าไปปฏิบติั ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.33  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จของการนาํหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติั 

n = 250 

ตัวแปรอสิระ 
ลาํดับทีข่องสมการถดถอย 

1 2 3 4 5 6 
รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนั
สงัคม  

0.752 0.588 0.432 0.368 0.405 0.385 

ลักษณะของหน่วยงานท่ีนํา
นโยบายไปปฏิบติั 

 0.292 0.262 0.225 0.245 0.227 

มุ่งเนน้ผลงาน     0.268 0.222 0.250 0.219 
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ    0.188 0.209 0.221 
การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี     -0.106 -0.229 
มีศีลธรรม คุณธรรม      0.182 
Constant 0.852 0.474 0.119 -0.027 -0.002 -0.002 
 R 0.762 0.796 0.821 0.831 0.834 0.840 
R 2 0.580 0.634 0.673 0.690 0.696 0.706 
R 2  Change 
SE  
F  
Sig  F  

0.580 
0.481 
342.876 
0.000 

0.054 
0.450 
214.231 
0.000 

0.039 
0.426 
168.946 
0.000 

0.017 
0.416 
136.641 
0.000 

0.005 
0.413 
111.584 
0.000 

0.011 
0.407 

97.408 
0.000 

t = p < 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.33 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถในการอธิบายความผนัแปรในเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ
ของการนาํหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์ พบว่า มีตวั
แปรจาํนวน 6 ตวั ท่ีมีค่าระดบันยัสาํคญัทางสถิตินอ้ยกว่า 0.05 หมายถึง การปฏิเสธสมมติฐาน H0 
หรือยอมรับสมมติฐาน H1 สามารถนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ความสาํเร็จของการนาํหลกัความคุม้ค่า
ไปปฏิบติั ผลการวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเขา้สู่สมการถดถอยเรียงตามลาํดบัความสาํคญัไดด้งัน้ี 
 ลาํดับท่ี 1 รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคม พบว่า เป็นตวัแปรลาํดับแรกท่ีเขา้สู่
สมการถดถอยมีความสามารถอธิบายความผนัแปรไดร้้อยละ 58.0 มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 (R2 Change = 0.580, p = 0.000)  
 ลาํดบัท่ี 2 ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมี
ความสามารถในการอธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 5.4 มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 
0.054, p = 0.000)  
 ลาํดบัท่ี 3 มุ่งเน้นผลงาน  พบว่า เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบายเพิ่มได้
ร้อยละ 3.9 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.039, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 4 การไดรั้บการยอมรับนบัถือ พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถอธิบายเพิ่ม
ไดร้้อยละ 1.7 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.017, p = 0.000)   
 ลาํดบัท่ี 5 การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี พบวา่ เป็นตวัแปรท่ีมีความสามารถในการอธิบาย
เพิ่มไดร้้อยละ 0.5 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.005, p = 0.000)    
 ลาํดับท่ี 6 มีศีลธรรม คุณธรรม พบว่า เป็นตวัแปรลาํดับสุดทา้ยท่ีมีความสามารถ
อธิบายเพิ่มไดร้้อยละ 1.1 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2 Change = 0.011, p = 0.000)  
 เม่ือรวมตวัแปรอิสระทั้งหมดเขา้ดว้ยกนัแลว้ ปรากฏว่าสามารถอธิบายความผนัแปร
ความสําเร็จของการนําหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรม
ราชทณัฑไ์ดร้้อยละ 70.6 มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (R2  = 0.706, p = 0.000) แสดงสมการ
ถดถอยไดด้งัน้ี  
 
 Y6  =  -0.022 + 0.385 Relevancy + 0.227 characteristics + 0.219 Yield  
  + 0.221 Recognition + -0.229 Integrity + 0.182 Morality      
 
 เม่ือเปรียบเทียบนํ้ าหนกัในการอธิบายของตวัแปรอิสระ เพ่ืออธิบายความผนัแปรใน
เร่ืองความสําเร็จของการนาํหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติั โดยมีตวัแปรอิสระท่ีเขา้สู่สมการถดถอย 
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จาํนวน 6 ตวัแปร พบว่า เม่ือควบคุมตวัแปรอิสระอ่ืน ๆ ใหค้งท่ีแลว้ ตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลและ
สามารถอธิบายความผนัแปรความสาํเร็จของการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติัจากมากไปนอ้ย 
โดยเรียงลาํดบัไดด้งัน้ี  (1) รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  (Beta = 0.385, p < 0.05)  (2) 
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั   (Beta = 0.227, p < 0.05)  (3) การไดรั้บการยอมรับ
นบัถือ  (Beta = 0.221, p < 0.05)  (4) มุ่งเนน้ผลงาน  (Beta = 0.219, p < 0.05)  (5) มีศีลธรรม 
คุณธรรม  (Beta = 0.182, p < 0.05) และ (6)  การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี  (Beta = -0.229, p < 0.05.) 
โดยพบว่าตวัแปรอิสระ 5 ตวั มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาล
ดา้นหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์กล่าวอีกนยัหน่ึงคือ
ยิ่งมีความพร้อมดา้น  รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไป
ปฏิบติั  การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  มุ่งเนน้ผลงาน  และมีศีลธรรม คุณธรรม  จะยิง่มีส่วนผลกัดนั
ให้การนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรม
ราชทณัฑป์ระสบความสาํเร็จมากยิง่ข้ึน ในขณะท่ีตวัแปรเก่ียวกบัการทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี พบวา่มี
ความสัมพนัธ์เชิงลบ นัน่คือ ถา้การทาํงานมีศกัด์ิศรีมากเท่าใด ทาํให้การนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้น
หลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑไ์ม่ประสบความสาํเร็จ
 นอกจากน้ียงัพบว่า ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยู่ในสมการถดถอย  ได้แก่  วตัถุประสงค์และ
มาตรฐานนโยบาย  ทรัพยากรนโยบาย  ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล  ความกา้วหนา้ ขยนั 
ตั้งใจทาํงาน  มุ่งเน้นประสิทธิภาพ  รับผิดชอบผลงานต่อสังคม  และมีใจและการกระทาํท่ีเป็น
ประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส  ดงันั้นปัจจยัดงักล่าวจึงไม่สามารถอธิบายความผนัแปรและไม่
ส่งผลต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่าไป
ปฏิบติัในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ ์
 สาํหรับสรุปการวิเคราะห์ถดถอยความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั
ในเรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์  ประกอบดว้ย  (1) ความสําเร็จของการนาํหลกั  
ธรรมาภิบาลไปปฏิบัติในภาพรวม  (2) ความสําเร็จของการนําหลักนิติธรรมไปปฏิบัติ  (3) 
ความสาํเร็จของการนาํหลกัคุณธรรมไปปฏิบติั  (4) ความสาํเร็จของการนาํหลกัความโปร่งใสไป
ปฏิบติั  (5) ความสาํเร็จของการนาํหลกัความมีส่วนร่วมไปปฏิบติั  (6) ความสาํเร็จของการนาํหลกั
ความรับผดิชอบไปปฏิบติั  และ (7) ความสาํเร็จของการนาํหลกัความคุม้ค่าไปปฏิบติั  แสดงไวใ้น
ตารางท่ี 4.34 
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ตารางท่ี 4.34  สรุปการวิเคราะห์ถดถอยความสาํเร็จของการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัทุกขั้นตอน  
 

 

ความสําเร็จของการ
นําหลกัธรรมาภิบาล

ไปปฏิบัติ 
สมการถดถอย 

ความสัมพนัธ์ของตวัแปร 
และปัจจัยทีไ่ม่เข้าอยู่ในสมการถดถอย 

1.  ภาพรวมความ 
     สาํเร็จของหลกั 
     ธรรมาภิบาล 

Yr  = 0.015 + 0.179 Democracy + 
0.148 Efficiency + 0.144 Morality + 
0.178 Yield + 0.087 objectives + 
0.110 Recognition + 0.072 
Advancement + 0.078Achievement 
 
(R2=  0.861) 

1.  ตวัแปรมีความสัมพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย ไดแ้ก่  
(1) ทรัพยากรนโยบาย  (2) ลกัษณะของ
หน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั  (3) การ
ทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี  (4) ขยนั ตั้งใจทาํงาน  
(5) รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  และ 
(6) รับผดิชอบผลงานต่อสังคม    

2.  ความสาํเร็จดา้น 
     หลกันิติธรรม 

Y1  =  0.511 + 0.355 Democracy + 
0.183 Advancement  
+ 0.171 Yield+0.158 Relevancy  
 
 
 
 
 
 
(R2= 0.729)   

1.  ตวัแปรมีความสัมพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  
ไดแ้ก่  (1) วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน
นโยบาย (2) ทรัพยากรนโยบาย (3) ลกัษณะ
ของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั (4) 
ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (5)  
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (6) การทาํงาน
อยา่งมีศกัด์ิศรี (7) ขยนั ตงัใจทาํงาน (8) มี
ศีลธรรม คุณธรรม (9) มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  
และ (10)  รับผดิชอบผลงานต่อสังคม 

3.  ความสาํเร็จดา้น 
     หลกัคุณธรรม   

 Y2 =   0.190 + 0.234 Morality  
+ 0.156 Recognition +  0.174 Yield + 
0.147Achievement  + 0.168 Integrity 
+ 0.087 objectives      
 
 
 
 
(R2= 0.721) 

1.  ตวัแปรมีความสัมพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  
ไดแ้ก่ (1) ทรัพยากรนโยบาย (2) ลกัษณะ
ของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั (3) 
ความกา้วหนา้ (4) ขยนั ตั้งใจทาํงาน (5) 
รู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสังคม  (6)  
มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ (7) รับผดิชอบผลงาน
ต่อสังคม  และ (8) มีใจและการกระทาํท่ี
เป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วมโปร่งใส  
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ตารางท่ี 4.34 (ต่อ) 
 

 

ความสําเร็จของการ
นําหลกัธรรมาภิบาล

ไปปฏิบตัิ 
สมการถดถอย 

ความสัมพนัธ์ของตัวแปร 
และปัจจัยทีไ่ม่เข้าอยู่ในสมการถดถอย 

4.  ความสาํเร็จดา้น 
    หลกัความโปร่งใส  

Y3  =  -0.439 + 0.208 Democracy  
+ 0.171 objectives    
+ 0.169 Advancement    
+ 0.249 Accountability 
+ 0.158 Recognition  
+ 0.150 Morality    
(R2=  0.736) 

1.  ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  ไดแ้ก่ (1) 
ทรัพยากรนโยบาย (2) ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํ
นโยบายไปปฏิบติั  (3) ความสาํเร็จในการทาํงานของ
บุคคล  (4) การทาํงานอยา่งมีศกัด์ิศรี  (5) ขยนั ตั้งใจ
ทาํงาน  (6) รู้ทนัโลกปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม  (7)  
มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  และ (8) มุ่งเนน้ผลงาน 

5.  ความสาํเร็จดา้น 
     หลกัความมีส่วน 
     ร่วม   

Y4   =  -0.605 + 0.219 Efficiency  
+ 0.338 Recognition + 0.175 Yield  
+ 0.130 objectives + 0.151 Democracy   
+ 0.123 Achievement        
 
(R2=  0.736) 

1.  ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  ไดแ้ก่ (1) 
ทรัพยากรนโยบาย  (2) ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํ
นโยบายไปปฏิบติั (3) ความกา้วหนา้ (4) การทาํงานอยา่ง
มีศกัด์ิศรี  (5) ขยนั ตั้งใจทาํงาน (6) มีศีลธรรม คุณธรรม  
(7) รู้ทนัโลก ปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม  และ (8) 
รับผดิชอบผลงานต่อสงัคม 

6.  ความสาํเร็จดา้น 
     หลกัความ 
     รับผดิชอบ   

Y5  =  0.395 + 0.321 Yield  
+ 0.233 Accountability  
+ 0.091 Advancement  
+ 0.127 Achievement + 0.130 Activeness      
 
 
 
 
(R2=  0.750)  

1.  ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวกทั้งหมด 
2.  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  ไดแ้ก่ (1) 
วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย (2) ทรัพยากร
นโยบาย (3) ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไป
ปฏิบติั (4) การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  (5) การทาํงาน
อยา่งมีศกัด์ิศรี (6) มีศีลธรรม คุณธรรม (7)  รู้ทนัโลก
ปรับตวัทนัโลกทนัสงัคม (8) มุ่งเนน้ประสิทธิภาพ  และ 
(9) มีใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วม
โปร่งใส 

7.  ความสาํเร็จดา้น 
     หลกัความคุม้ค่า  

Y6  =  -0.022 + 0.385 Relevancy  
+ 0.227 characteristic + 0.219 Yield 
 + 0.221 Recognition  
 + -0.229 Integrity + 0.182 Morality    
 
 
 
(R2=  0.706) 

1.  ตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงลบไดแ้ก่ การทาํงานอยา่งมี
ศกัด์ิศรี  2.  ปัจจยัท่ีไม่เขา้อยูใ่นสมการถดถอย  ไดแ้ก่  (1) 
วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานนโยบาย (2) ทรัพยากร
นโยบาย (3) ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคคล (4)  
ความกา้วหนา้ (5) ขยนั ตั้งใจทาํงาน (6) มุ่งเนน้
ประสิทธิภาพ (7) รับผดิชอบผลงานต่อสงัคม  และ  (8) มี
ใจและการกระทาํท่ีเป็นประชาธิปไตย มีส่วนร่วม
โปร่งใส 
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5.  แนวทางหรือข้อเสนอแนะเพือ่พฒันาการนําหลกัธรรมาภบิาลไปปฏิบัตใินเรือนจาํ 
 และทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑ์ ให้บรรลุผลสําเร็จ 
 
 กลุ่มตวัอย่างไดเ้สนอแนะแนวทางเพื่อพฒันาการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติัใน
เรือนจาํและทณัฑสถานเขต 8 กรมราชทณัฑใ์หบ้รรลุผลสาํเร็จ สรุปดงัน้ี 
 1.  หน่วยงานควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดหลักความมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานทุกขั้นตอน 
 2.  ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม การรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในหน่วยงานในการ
นาํนโยบายไปปฏิบติั 
 3.   ส่งเสริมระบบการส่ือสารท่ีมีคุณภาพ  โดยประชุมช้ีแจงข้อเท็จจริงและ
วตัถุประสงคข์องนโยบายใหบุ้คลากรทุกระดบัทราบ และประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัสมยั 
 4.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม สุจริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รับฟัง
ความคิดเห็น ประหยดั มีความโปร่งใส และมีความเท่ียงธรรม 
 5.  ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัในการนาํหลกัธรรมาภิบาลไปปฏิบติั และควรส่งเสริม
หรือสร้างสรรคกิ์จกรรมท่ีเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนาํหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้น
การปฏิบติังาน เช่น ประกอบเป็นหลกัเกณฑป์ระเมินผลการปฏิบติังาน 
 6.  การมอบหมายงานสู่บุคคลควรมีความชัดเจนตามความสามารถของบุคลากร 
เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ และทาํงานกนัอย่างเห็นอกเห็นใจกนั โดยเจา้หน้าท่ีทุกคนท่ี
ไดรั้บมอบหมายงานตอ้งปฏิบติังานดว้ยความเรียบร้อย รู้รักสามคัคี และความจริงใจตอ้งมาก่อน 
 7.  ควรฝึกอบรมเจา้หน้าท่ีให้มีความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองนโยบายหลกัธรรมาภิบาล
อยา่งทัว่ถึง และจดัทาํส่ือท่ีเขา้ใจง่ายแนะนาํใหค้วามรู้อยา่งชดัเจน 
 8.  แนวทางและนโยบายของผูบ้ริหารตอ้งชดัเจนและปฏิบติัไดจ้ริง โดยท่ีทุกคนรู้ว่า
ตนเองมีหนา้ท่ีอะไรแลว้ทาํหนา้ท่ีของตนใหดี้ท่ีสุด 
 9.  หน่วยงานควรมีระบบติดตามประเมินผลท่ีชดัเจนและนาํมาใชป้ระโยชน์ได ้
 10.  หน่วยงานควรมีการกาํหนดเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพเพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่ใหแ้ก่บุคลากรทุกระดบั 


