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ภาวะผู้นําของผู้บรหิารตามทัศนะของครูมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดนครศรธีรรมราช∗∗∗∗ 

 

กัลยา พรมทิพย์ ∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารตามทัศนะของครูมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
และด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหารตามทัศนะของครูมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามตัวแปร เพศ ตําแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 
และ (3) ศึกษาข้อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารตามทัศนะของครูมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติการสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ปีการศึกษา 2556 จํานวน 341 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จํานวน 60 ข้อ 
ความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบพหุคูณด้วยวิธี LSD  

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้นําของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง (2) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหารตามทัศนะของครูพบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกัน ประสบการณ์ในการทํางาน
ต่างกัน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05, .001 และ .05 ตามลําดับ สําหรับครูท่ีมีตําแหน่งวิทยฐานะต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารโดยภาพรวมและพิจารณารายด้านไม่แตกต่างกัน และ (3) ข้อเสนอแนะของครูเก่ียวกับภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารท่ีมีความสําคัญประกอบด้วย (3.1) บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล (3.2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา (3.3) มีความรู้ความสามารถและวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหาร (3.4) ส่งเสริมการ
พัฒนาตนเองของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง และ (3.5) มอบหมายงานอย่างโปร่งใสโดยคํานึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
 

คําสําคัญ: ภาวะผู้นํา ทัศนะ  
 

 

 

 
                                                           

∗
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Administrators Leaderships as Perceived by Secondary 
School Teacher in Nakhon Si Thammarat∗∗∗∗  

 

Kanlaya Promthip∗∗∗∗∗∗∗∗ 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were to (1) investigate high school teachers’ 
perceptions of administrators’ leadership behaviors in four areas namely: building popularity, 
providing incentives, stimulating intellects, and considering one’s individuality; (2) compare 
their leadership behaviors according to variables of gender, position, work experience, and 
school size; and (3) examine suggestions regarding their leadership. A sample of 341 teachers 
who worked in high schools in Nakhon Si Thammarat in 2013 was selected for the study. A 
questionnaire of 60 items which had a reliability of .98 was used as the instrument to collect 
the data. The statistics used for data analysis included percentages, estimating of means, 
one-way ANOVA and LSD.   

The finding revealed that the administrators’ leadership were rated as high. 
Surprisingly, differences in genders, work experiences of the teachers and school size 
resulted in significant differences in their perceptions of administrators’ leadership at .05, 
.001, and .05 levels, respectively. Nevertheless, differences in positions of the teachers did 
not affect differences in their perceptions. There are five suggestions given by the teachers 
regarding their leadership. First, they should observe morality in their execution. Second, 
they should exhibit exemplary characters to their subordinates. Third, they must be capable 
and have good visions in administrating human resources. Fourth, they should promote 
constant development of the subordinates. Finally, they should consider individual 
differences when assigning works.  
 
Key words: Leadership; Perception. 
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บทนํา  
เนื่องจากปัจจุ บันได้มีการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้เปลี่ยนแปลงบทบาท
ขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปรับ
องค์กรให้สามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซ่ึงผู้บริหารนอกจาก
จะมีความรู้ ความเข้าใจ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลรู้ 
เท่าทันเหตุการณ์ จําเป็นต้องมีภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสําคัญในการบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยอาศัยความร่วมมือ ความสามัคคี 
และความศรัทธาของผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับแนวคิด
ของธีรดา สืบวงษ์ชัย (2553) ยุคปัจจุบันเป็นยุคของ
การปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารมุ่งบริหารงานท่ีเน้น
การมีส่วนร่วม ซ่ึงต้องมีท้ังความสัมพันธ์ในองค์การ
และให้เกิดงานท่ีมีคุณภาพ สองส่วนนี้เป็นส่วนสําคัญ
ท่ีจะนําพาองค์การสู่ความสําเร็จ สอดคล้องกับ
แนวคิดของกาญจณี พลหม่ัน (2556) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีพฤติกรรมการบริหารท่ีสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
เกิดความศรัทธาและความไว้วางใจ และพร้อมท่ี
จะเสียสละ อุทิศตนในการปฏิบัติงานให้สําเร็จลุล่วง
บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้  

รัฐจึงได้ส่งเสริมให้ประชาชนมีการศึกษา
อย่างต่อเนื่องในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ จะต้องมี
ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นําเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ในขณะท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาบางโรงเรียนรับ
นักเรียนไม่ได้ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด เนื่องจากจัด
การศึกษาไม่เป็นท่ีพึงพอใจแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
ซ่ึงจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
การบริหารสถานศึกษานั้น เป็นปัจจัยสําคัญต่อการ
เลือกโรงเรียนของผู้ปกครอง โรงเรียนใดสามารถ
บริหารจัดการศึกษาจนเกิดประสิทธิผลดี ย่อมสร้าง
ความเชื่อม่ันว่าสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพ 
สถานศึกษาถือว่าเป็นหน่วยงานท่ีสําคัญยิ่ง เพราะ
เป็นหน่วยปฏิบัติการ ผลของการจัดการศึกษาจะ

เกิดข้ึนท่ีสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ท่ี
มีบทบาทสําคัญ และมีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิด
ต่อการศึกษาท่ีจะให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาข้ึนอยู่
กับผู้บริหารเป็นสําคัญ ผู้บริหารจะต้องให้ความ 
สําคัญในการบริหารสถานศึกษาซึ่งถือเป็นบุคคล 
ที่มีความสําคัญมาก การบริหารสถานศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาของรัฐบาลให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลเป็นท่ีพึงพอใจของสังคมนั้นจะต้องมี
ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นํา ท่ีดีและควรเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงซ่ึงหมายถึงภาวะผู้นําแนวใหม่ท่ีมุ่ง
ยกระดับความต้องการ ความเชื่อ เจตคติ คุณธรรม
ของผู้ตามให้สูงข้ึน มุ่งส่งเสริมบรรยากาศในการ
ทํางานและเพ่ิมขวัญกําลังใจ ให้การทํางานสําเร็จ
ด้วยความร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงานทุกคน จนทํา
ให้งานสําเร็จมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับ 
Bass & Avalio (1990) (อ้างถึงใน กฤติยา ใจหลัก 
ฟริตช์เจอรัลด์, 2551) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงคือกระบวนการท่ีผู้นําเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผู้ตามให้สูงข้ึน จากความพยายาม
ท่ีคาดหวังเป็นผลให้ปฏิบัติงานได้เกินความคาดหวัง 
โดยผู้ตามแสดงบทบาท ทําให้ผู้ตามมีความรู้สึก
ไว้วางใจ ยินดี จงรักภักดีและนับถือ ทําให้ผู้ตาม
กลายเป็นผู้มีศักยภาพ เป็นนักพัฒนา เป็นผู้ท่ี
เสริมแรงได้ด้วยตนเอง ซ่ึงผู้นําจะยกระดับความรู้สึก
ความสํานึกของผู้ตาม ให้ความสําคัญและคุณค่า
ของผลลัพธ์ท่ีต้องการและวิธีการท่ีจะบรรลุผลได้
ผลลัพธ์ท่ีต้องการ ทําให้ผู้ตามไม่คํานึงถึงประโยชน์
ส่วนตน แต่อุทิศเพ่ือองค์การ โดยกระตุ้นระดับความ
ต้องการของผู้ตามให้สูงข้ึนตามระดับความต้องการ
ของมาสโลว์ ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ด้าน คือ  
(1) การสร้างบารมีเป็นรูปแบบท่ีเป็นกระบวนการท่ี
ผู้นําทําให้ผู้ตามมีความภูมิใจ มีความศรัทธาและ
นับถือ ผู้นํามีความยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจและทัศนภาพของผู้นํา ซึ่งผู ้นําจะมี
คุณลักษณะในด้านความเชื่อมั่นของตนเอง การ
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กําหนดตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีจุดมุ่งหมายอันสูงส่งและมี
ความสามารถ มีอํานาจ มีความสามารถในการ
กําหนดแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงคือมีทัศนภาพ 
มีความสามารถเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งภายในจิตใจ มีคุณธรรม
อันสูงส่ง เป็นแบบอย่างที่ดีจนผู้ตามยึดถือเป็น
แบบอย่าง กําหนดเป้าหมายได้ชัดเจน รวมพลัง
กระตุ้นจูงใจให้ผู้ตามมีความต้ังใจและความพยายาม
เพ่ิมข้ึน (2) การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นกระบวนการ
ท่ีผู้นํา ทําให้ผู้ตามเกิดอารมณ์กระตุ้นจูงใจให้ไม่เห็น
ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศเพ่ือทีมงาน เห็นคุณค่า
ของผลการปฏิบัติงาน เป็นผลทําให้ผู้ตามเกิดความ
พยายามในการปฏิบัติงานเป็นพิเศษ (3) การกระตุ้น
เชาวน์ปัญญา เป็นกระบวนการท่ีผู้นํากระตุ้นผู้ตาม
ให้เห็นวิธีการ หรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา โดย
การทําให้ผู้ตามมีความพอใจและมีความต้ังใจด้วย
การใช้สัญลักษณ์ จินตนาการและภาษาท่ีเข้าใจง่าย 
ส่งเสริมให้ผู้ตามเข้าใจในบทบาทและยอมรับใน
บทบาท สร้างความม่ันใจและส่งเสริมคุณค่าของ
ผลลัพธ์ท่ีต้องการ เป็นผลให้บุคลากรเกิดความ
พยายามในการปฏิบัติงานมากข้ึนและแก้ปัญหาใน
การปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย (4) การคํานึงถึง
เอกัตบุคคล เป็นกระบวนการท่ีผู้นําทําตนเป็นผู้
มุ่งเน้นการพัฒนาเป็นพ่ีเลี้ยง และคํานึงถึงความเป็น
เอกัตบุคคลของผู้ตาม วินิจฉัยและยกระดับความ
ต้องการของผู้ตาม มีการติดต่อกับผู้ตามเป็น
รายบุคคล และติดต่อสื่อสารแบบสองทาง เอาใจใส่
ความต้องการตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้ตาม กระจายอํานาจความรับผิดชอบ ส่งเสริมให้
ผู้ตามเกิดจินตนาการด้วยตนเอง มีความมั่นคง 
สามารถบูรณาการความต้องการและทัศนภาพ 
ท่ีชัดเจน ได้รับข่าวสารตามท่ีปรารถนา เกิดความ
ต้องการเฉพาะ มีความรู้สึกเป็นตัวของตัวเอง มีความ
รับผิดชอบและควบคุมตัวเองได้ จากนั้นผู้นําสร้าง
ความม่ันใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ท่ีกําหนด  

ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนซ่ึงมีส่วนเก่ียวข้อง
โดยตรงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เห็นด้วยว่า 
การพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารมีความสําคัญยิ่ง
ต่อการจัดการศึกษาเพราะหากจะพัฒนาคุณภาพ
ของเยาวชนจะต้องพัฒนาหรือปฏิรูปการบริหาร 
สถานศึกษา ดังนั้นต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ให้มีภาวะผู้นําทางการบริหารให้ดียิ่งข้ึน  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารตาม

ทัศนะของครูมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
4 ด้าน คือ ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และด้าน
การคํานึงถึงเอกัตบุคคล 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหาร
ตามทัศนะของครูมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตามตัวแปร เพศ ตําแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณ์
ในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 

3. รวบรวมข้อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารตามทัศนะของครูมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ คือ ครู ท่ีปฏิบัติงานอยู่ใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ปีการศึกษา 2556 จํานวน 71 โรงเรียน จํานวน
ท้ังสิ้น 3,197 คน กําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
สําเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 
341 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของ
โรงเรียนและสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก  
 เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 
ตอน คือ (1) ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (2) ข้อมูล
เก่ียวกับภาวะผู้นําของผู้บริหาร 4 ด้าน คือ ด้านการ
สร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นเชาวน์ปัญญา และด้านการคํานึงถึงเอกัต 



วารสารเทคโนโลยภีาคใต้  ปีท่ี 8  ฉบับท่ี 2  กรกฎาคม – ธันวาคม  2558 

 
 

83 
 
บุคคล จํานวน 60 ข้อ มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 
.98 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ และ (3) ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับภาวะ
ผู้นําของผู้บริหาร  

วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ (1) ข้อมูลท่ัวไปหาค่า
ร้อยละ และค่าความถ่ี (2) ทัศนะท่ีมีต่อภาวะผู้นํา
ของผู้บริหาร หาค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การประมาณค่าเฉลี่ย ท่ีระดับความเชื่อ ม่ัน .95 
เปอร์เซ็นต์ (3) หาค่าความแตกต่างของทัศนะที่มี
ต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารตามตัวแปร โดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวและทดสอบ
พหุคูณโดยวิธี LSD และ (4) การวิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกับทัศนะท่ีมีต่อภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารโดยการแจกแจงความถ่ี และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
1. ผลการศึกษาทัศนะของครูท่ีมีต่อภาวะ

ผู้นําของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.07, S.D.=0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่ าอยู่ ในระดับมากทุก ด้าน สอดคล้อง กับ 
เกศสรินทร์ ตรีเดช (2552) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการทํางานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นําด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้สอดคล้องกับธีรดา สืบวงษ์ชัย (2553) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จันทบุรีเขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่
ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะในยุคปัจจุบันซ่ึงเป็นยุค
ของการปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารมุ่งบริหารงานท่ี
เน้นการมีส่วนร่วม ซ่ึงต้องมีท้ังความสัมพันธ์ใน
องค์การและให้เกิดงานท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสองส่วนนี้เป็น
ส่วนสําคัญท่ีจะนําพาองค์การสู่ความสําเร็จและ

เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการศึกษา
ของภัสรา ชูเสน (2558) พบว่า ภาวะผู ้นําทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 

 1.1 ด้านการสร้างบารมีพบว่าโดยภาพรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.17, S.D.=0.57) 
สอดคล้องกับ ดารุณี พิพัฒนผล และคณะ (2553) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 
ศึกษาปทุมธานีพบว่า การวิจัยด้านการมีบารมี 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการรักษาระเบียบวินัยของ
ราชการสอดคล้องกับกาญจณี พลหม่ัน (2556) ได้
ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า ภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารด้านการสร้างบารมีอยู่ในระดับมาก
ซ่ึงชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นําของผู้บริหารมีความสําคัญ
ในการบริหารสถานศึกษา 

 1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่าโดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.07, 
S.D.=0.54) สอดคล้องกับอุทัยวรรณ ฝอยหิรัญ 
(2551) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 พบว่า การวิจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจ
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือผู้บริหารมองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต
สอดคล้องกับสุมาลี ละม่อม (2553) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า ภาวะผู้นําของ
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ผู้บริหารด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร ได้
แสดงผลงานตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ซ่ึง
สอดคล้องกับศิริพร ชัยมงคล (2554) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้ นํ าของผู้ บริหาร ท่ีส่ งผล ต่อประสิทธิ ผลของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเขตสุรินทร์เขต 2 พบว่า การวิจัยด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติงานด้วยความต้ังใจ และมีการพัฒนาจุดเด่น
ของตนเองอยู่เสมอ แสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของ
การทํางานท่ีประสบผลสําเร็จในอนาคต และกระตุ้น
ให้ผู้ร่วมงานมีความมุ่งมั่นที่จะทํางานให้บรรลุเป้า
ท่ีวางไว้ 

 1.3 ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา โดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ ในระดับมาก ( X =3.97, 
S.D.=0.58) สอดคล้องกับกฤติยา ใจหลัก ฟริตช์
เจอรัลด์ และคณะ (2551) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาพังงาพบว่า ด้านการกระตุ้นการใช้
ปัญญาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารมีกระบวนการกระตุ้นให้เห็นวิธีการ 
หรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา โดยการทําให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพอใจและมีความต้ังใจ เป็น
ผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความพยายามในการ
ปฏิบั ติงานมากข้ึนและแก้ปัญหางานด้วยความ
เรียบร้อยสอดคล้องกับสุมาลี ละม่อม (2553) ได้
ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า 
การวิจัยด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา โดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานรู้จักศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
โดยการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
ตนเอง และสามารถนํามาใช้ในการทํางานร่วมกับ

ผู้อ่ืนแบบเป็นทีมเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกันสอดคล้องกับ 
พูลสุข ธรรมสุนทร (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเครือข่ายตากสิน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยองเขต 1 พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารด้าน
กระตุ้นให้ใช้สติปัญญาอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายข้อ ท่ีอยู่ ในระดับมากมี ค่า เฉลี่ ยสู ง ท่ีสุด คือ
ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูได้ปฏิบัติหน้าท่ี
ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ 

 1.4 ด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล โดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( X =4.08, 
S.D.=0.67) สอดคล้องกับสุมาลี ละม่อม (2553) ได้
ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า 
ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถในการทํางานและมี
ความรับผิดชอบ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนา
ตนเองตามศักยภาพสอดคล้องกับศิริพร ชัยมงคล 
(2554) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สัง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขตสุรินทร์เขต 2 
พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารด้านการคํานึงถึง 
เอกัตบุคคล เม่ือพิจารณารายข้อท่ีอยู่ในระดับมากมี
ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดย
คํานึงถึงความต้องการ และความสนใจของแต่ละ
บุคคล อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถแสดง
ความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา มีการ
พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ทําให้สถานศึกษาเกิด
การพัฒนาได้ดียิ่งข้ึน 

2. ผลการเปรียบเทียบทัศนะท่ีมีต่อภาวะ
ผู้นําของผู้บริหาร พบว่า 
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 2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้นํา
ของผู้บริหาร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 พบว่า ครูเพศชายมี
ทัศนะต่อภาวะผู้นําสูงกว่าครูเพศหญิงอย่างมีนัย 
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับศศิทิพ 
ทิพโม (2552) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร ครู  และ
ผู้ปกครองสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี พบว่าการ
วิจัยตามตัวแปรเพศในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับดารุณี 
พิพัฒนผล และคณะ (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานีพบว่า ผลการ 
วิจัยตามตัวแปรเพศในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ
สมลักษณ์ แก้วระย้า (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํ านักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาสมุทรปราการเขต 1 พบว่าการวิจัยตาม
ตัวแปรเพศโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป็นเพราะข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ผลการวิจัยในด้าน
ดังกล่าวจึงมีความแตกต่างกัน 

 2.2 ครู ท่ีมีตําแหน่งวิทยฐานะต่างกันมี
ทัศนะต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมุติฐานสอดคล้องกับ ธณิศรา แสนจริง 
(2555) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร
พบว่า ครูที่มีตําแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นําไม่แตกต่างกันซ่ึงสอดคล้องกับกาญจณี  
พลหม่ัน (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 พบว่า ครูที่มีวิทยฐานะต่างกันมีความ

คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า ในการจัดการศึกษาของประเทศในปัจจุบัน
ได้มีการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งผู ้ที่เป็นผู้บริหารมี
ความจําเป็นอย่างยิ่ง ที่ต้องพัฒนาตนเองโดยการ
เข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน นอกจากนี้
แล้วยังต้องมีการพัฒนาตนเอง โดยพยายามท่ี
จะโน้มน้าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความร่วมมือใน
การทํางาน มีการเสริมแรงและให้กําลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นเม่ือสังคมและวัฒนธรรม
เปลี่ยนไป การศึกษาทําให้เกิดความคิดมากข้ึนในมุม
ของการได้สัมผัสใกล้ชิดในการทํางานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารกับครู ถ้าผู้บริหารสร้างความประทับใจ
ให้กับผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความ
ประทับใจในความเป็นผู้นํา มีความรู้ทางวิชาการ  
มีความสามารถในการบริหาร มีคุณธรรมจริยธรรม  
ก็สามารถเป็นท่ียอมรับได้ท้ังครู ท่ีไม่มีวิทยฐานะ  
ครูชํานาญการ และครูชํานาญการพิเศษ ดังนั้น
ผู้บริหารต้องมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดการยอมรับมากข้ึน ศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก พร้อมท้ัง
พยายามพัฒนาให้คําแนะนําส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้พัฒนาตามไปด้วย สิ่งเหล่านี้เป็นความพยายาม
ของผู้ บ ริห าร ท่ีจะทํ า ให้บทบาทของตนเอง มี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนและสังคมยอมรับ 

 2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์การทํางานต่างกัน
มีทัศนะต่อภาวะผู้นําของผู้บริหาร โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เม่ือทดสอบรายคู่ พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การ
ทํางาน 5-15 ปี มีทัศนะต่อภาวะผู้นําสูงกว่าครูท่ีมี
ประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า 5 ปี และครูท่ีมี
ประการณ์การทํางาน 5-15 ปี มีทัศนะต่อภาวะผู้นํา
สูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การทํางานมากกว่า 15 ปี 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 สอดคล้อง
กับงานวิจัยของอุทัยวรรณ ฝอยหิรัญ (2551) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
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พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับมยุรา 
ศรีสมุทร (2555) ได้รายงานการศึกษาแบบภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร
และครู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัด
อุบลราชธานี  พบว่า ด้านประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้
เนื่องจากภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์
ต่างกันจะมีภาวะผู้นําต่างกันไปตามอายุงาน ผู้ท่ีมี
ประสบการณ์ในการทํางานมากย่อมจะผ่านการ
ทํางานกับผู้บริหารมาหลายคน ซ่ึงผู้บริหารแต่ละคน
มีวิธีการปฏิบัติงานแตกต่างกันออกไป ในบางครั้ง
อาจจะยึดติดกับผู้บริหารคนเก่า แต่เม่ือพิจารณาจาก
ผลการวิจัย พบว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์การทํางาน  
5-15 ปี จะมีภาวะผู้นําของผู้บริหารมากกว่าผู้ท่ีมี
ประสบการณ์การทํางานมากกว่า 15 ปี เพราะครู 
ส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในกลุ่มนี้ จะเป็นคนรุ่นใหม่ มีวิธีการ
ทํางานแบบใหม่รวดเร็วและทันต่อการเปลี่ยนแปลง
แต่ยังผ่านการทํางานกับผู้บริหารมาน้อยกว่ากลุ่ม
ประสบการณ์การทํางาน มากกว่า 15 ปี  

 2.4 ครูปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาด
ต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้นําของผู้บริหาร โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 เม่ือทดสอบรายคู่พบว่าครูท่ีปฏิบัติงานใน
โรงเรียนขนาดเล็กมีทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสูงกว่าครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้อง
กับกฤติยา ใจหลัก ฟริตช์เจอรัลด์ และคณะ (2551) 
ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครู ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงา 
พบว่าขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสุมาลี ละม่อม (2553) ได้

ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า 
ขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงว่าขนาด
ของสถานศึกษาส่งผลต่อทัศนะท่ีมีต่อภาวะผู้นําของ
ผู้บริหาร ท้ังนี้เป็นเพราะบริบทของโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกันจะมีความแตกต่างกันในเรื่องของความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหาร
ตามทัศนะของครู 

1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารด้านการสร้าง
บารมี 

 1.1) ผู้บริหารควรใช้หลักคุณธรรมในการ
บริหาร มี เมตตากรุณา มุ ทิตา อุ เบกขา ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างท่ัวถึงเสมอภาคกัน 

 1.2) ผู้บริหารไม่ควรแสดงอํานาจหรือการ
เป็นผู้นํากับผู้ใต้บังคับบัญชามากเกินไป เพราะบางครั้ง
อาจเป็นการแสดงออกให้เห็นถึงการเป็นผู้นําท่ียกตน
ข่มท่าน  

 1.3) ผู้บริหารไม่ควรยึดติดความคิดของ
ตนเองเป็นใหญ่ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้
แสดงความคิดเห็น ควรแสดงออกถึงความเสมอภาค 
สิทธิเสรีภาพ 

 1.4) ผู้บริหารควรสนใจชีวิตความเป็นอยู่
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล และควรมีบารมี
ในเรื่องพระเดช พระคุณ เข้าใจและใช้ได้อย่าง
ถูกต้องถูกวิธี  

 1.5) ผู้บริหารควรสร้างบารมีให้เกิดโดยให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชามีความเกรงใจ มีความรักและ
ศรัทธาด้วยความจริงใจ เม่ือผู้บริหารเป็นท่ีรักของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การสั่งงาน การมีส่วนร่วมในงาน
และกิจกรรมต่าง ๆ จะตามมาโดยไม่มีข้อโต้แย้ง 

 1.6) ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ผู้ร่วมงาน ในด้านการเสียสละเพ่ือส่วนรวม เคียงบ่า
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เคียงไหล่ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับผู้ร่วมงาน มีความเป็น
กันเองพูดคุยได้ทุกเรื ่อง เป็นที่พึ่งให้ผู้ร่วมงานได้
อย่างจริงใจ 

2. ภาวะผู้นําด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 2.1) ผู้บริหารควรมีเป้าหมายในการทํางาน

ท่ีชัดเจน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีวิสัยทัศน์ 
เป็นตัวอย่างท่ีดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

 2.2) ผู้บริหารควรมีวิธีการท่ีเหมาะสมใน
การกระตุ้นให้ครูและนักเรียนมีกําลังใจในการทํางาน 

 2.3) ผู้บริหารควรให้กําลังใจต่อผู้ใต้บังคับ 
บัญชาที่ตั ้ง ใจปฏิบัติหน้าที่ สร้างขวัญและแรง
บันดาลใจ ยกย่องชมเชยให้ผู้อ่ืนได้รับทราบ 

 2.4) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาได้ไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชามีแรงบันดาลใจในการทํางานและเพ่ือให้เกิด
แนวคิดใหม่ ๆ ในการทํางาน 

 2.5) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง และ
สร้างแรงบันดาลใจทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ
ปฏิบัติตามผู้บริหารของตน ในขณะเดียวกันควรให้
โอกาสและเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้แสดง
ศักยภาพออกมาอย่างเต็มท่ี และให้กําลังใจอย่าง
ต่อเนื่อง แม้จะผิดพลาดในบางครั้ง 

3 ภาวะผู้นําด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
 3.1) ผู้บริหารไม่ควรแสดงเชาวน์ปัญญา

ของตนในเชิงโอ้อวดจนเกินไป และควรกระตุ้น
เชาวน์ปัญญาของผู้ร่วมงานให้ปรากฏเห็นเด่นชัด 

 3.2) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและ
นักเรียนได้ฝึกการคิด การคิดวิเคราะห์ และการเรียนรู้
จากสภาวะจริง 

 3.3) ผู้บริหารควรกระตุ้นให้เพ่ือนร่วมงาน 
ได้แสดงความสามารถและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
งานขององค์กรเพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 3.4) ผู้บริหารควรแสดงความสามารถหรือ
แนวคิดต่าง ๆ ในการบริหารงานหรือการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นอย่างชัดเจน  

 3.5) ผู้บริหารกระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหา 
ส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงาน 
กระตุ้นให้แ ก้ปัญหาและหาคําตอบข้อสรุป ท่ี ดี
กว่าเดิม 

4 ภาวะผู้นําด้านการคํานึงเอกัตบุคคล 
 4.1) ผู้บริหารควรให้ความไว้วางใจ เข้าใจ

ธรรมชาติของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน มอบหมาย
งานให้ตรงความรู้ความสามารถ เพ่ือให้งานในองค์กร
ดําเนินไปอย่างมีศักยภาพ เพราะมนุษย์ทุกคนย่อม
ภูมิใจหากมีใครเห็นความสําคัญ เห็นความสามารถ 
และให้โอกาสในการแสดงความสามารถ 

 4.2) ผู้บริหารควรเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของบุคลากรในองค์กรมอบหมายงาน
ตามความรู้ความสามารถ ให้กําลังใจเม่ือทําผิดพลาด
ให้รางวัลและคําชมเม่ือทํางานสําเร็จ 

 4.3) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาทุกคนได้ทํางานโดยมอบหมายงานให้ตรงกับ
ความสามารถอย่างยุ ติธรรม และสนับสนุนให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถของตนเอง
อย่างเต็มท่ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซ่ึง
ตรงกับคําพูดที่ว่า  ดูคนให้ออก  บอกคนให้ได้  
ใช้คนให้เป็น 
 

สรุป 
ทัศนะของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นําของผู้บริหาร 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง โดยครู
ให้ความสําคัญกับภาวะผู้นําของผู้บริหารในด้านการ
สร้างบารมี ด้านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ส่วนด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
ทัศนะของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารข้อท่ี
ผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
4 ข้อ คือ ผู้บริหารชอบการทํางานเชิงรุก ผู้บริหาร
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมของข้อสันนิษฐาน
ในปัญหาสําคัญ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานระบุ
ปัญหาโดยการใช้เหตุผลและหลักฐานมากกว่าการใช้
จิตสํานึก และผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานนํา
ประเด็นต่าง ๆ ท่ียังไม่เกิดเป็นปัญหาข้ึนมาพิจารณา
ให้รอบคอบ ส่งผลต่อทัศนะของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นํา
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ของผู้บริหาร ในด้านนี้ตํ่ากว่าทัศนะของครูท่ีมีต่อ
ภาวะผู้นําของผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ  

การเปรียบเทียบทัศนะของครูท่ีมีต่อภาวะ
ผู้นําของผู้บริหารท่ีมีเพศ ประสบการณ์การทํางาน 
และครู ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 
ทัศนะของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นําของผู้บริหาร โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ส่วนครูท่ีมีตําแหน่งวิทยฐานะ
ต่างกัน มีทัศนะต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน

กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้จักแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
อธ ิบาย เหต ุผล เ พ่ือแก ้ไขข ้อข ัดแย ้งจน เป ็น ท่ี
ยอมรับ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
การให้คําปรึกษาเมื ่อมีการมอบหมายงานขณะ
การปฏิบัติงานและหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานหรือ
โครงการ 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ครูเกิดทัศนะท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน เสียสละไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว 
อุทิศเวลาเพ่ือองค์กร 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้
ผู้บริหารพัฒนาตนเอง เข้าอบรม ทบทวนความรู้
ด้านทักษะท่ีจําเป็นสําหรับผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มากข้ึน 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมระบบ
กํากับติดตาม ตรวจสอบให้เข้มแข็งสมํ่าเสมอ และ
ควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการร่วมดําเนินงานด้าน
งบประมาณของสถานศึกษาและประชาสัมพันธ์ให้
ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบอย่างเปิดเผย 
 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารตามทัศนะของครูระดับมัธยมศึกษาใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. ศึกษาวิจัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารมืออาชีพตามทัศนะของครู ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

3. ศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับภาวะผู้นําทางการ
บริหารท่ีส่งผลต่อการทํางานของครูด้านการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ 

4. ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารตามทัศนะ
ของครูระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
จําแนกตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน
เครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา การ
มีส่วนร่วมและการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา
พัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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