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บทคดัยอ่ 

การศึกษาพัฒนาการจัดการแข่งขันวอลเลย์บอลอาชีพไทยแลนด์ลีก มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
การพฒันาการจดัการแข่งขนัวอลเลยบ์อลอาชีพไทยแลนดลี์ก โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย  เก็บขอ้มูลจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
19 คน ซ่ึงประกอบไปดว้ย คณะกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั คณะกรรมการฝ่ายบริหารสมาคมวอลเลยบ์อลอาชีพไทยแลนด์
ลีก ผูใ้หก้ารสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั ผูฝึ้กสอนและผูจ้ดัการทีมท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั รวมถึงผูท้รงคุณวฒิุและนกัวชิาการ
ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นกีฬาวอลเลยบ์อล โดยใช้สถิติในการในการวิเคราะห์ คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า
พิสัยระหวา่งควอไทล ์ 

จากการศึกษาพบว่า การพัฒนาการจัดการแข่งขันวอลเลย์บอลอาชีพไทยแลนด์ลีก ด้านบุคลากร 
ควรมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถในเร่ืองการบริหารจดัการ สิทธิประโยชน์ การบริหารแฟนคลบั ประชาสัมพนัธ์และ
การสร้างเครือข่าย รวมถึงวิทยาศาสตร์การกีฬาและในเร่ืองของกฎหมาย สัญญาและการเจรจาต่อรอง การจดัการแข่งขนั 
(การวางแผน โครงสร้างและเกณฑม์าตรฐานของสหพนัธ์วอลเลยบ์อลนานาชาติ F.I.V.B) ควรมีความน่าเช่ือถือ คุณธรรม 
จริยธรรมและทัศนคติ ความรู้พ้ืนฐานและความเ ช่ียวชาญกีฬาวอลเลย์บอล บุคลิกภาพ การสร้างภาพลักษณ์  
ความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยตรงต่อเวลา และความรู้ดา้นภาษาต่างประเทศ ดา้นงบประมาณ ควรมีการจดัการระบบ
การเงินท่ีความโปร่งใส มีการวางแผนงบประมาณล่วงหน้า 5-10 ปี มีการบริหารจดัการดา้นการเงินท่ีคล่องตวั และมีระบบ
การจดัการสิทธิประโยชน์ ดา้นวสัดุ อุปกรณ์และสถานท่ี ควรมีความทนัสมยัไดม้าตรฐาน (F.I.V.B) มีแพทยแ์ละระบบ
รักษาความปลอดภยัท่ีดี มีส่ิงอ  านวยความสะดวก มีระบบจัดจ าหน่ายตัว๋ครบวงจร และมีด้านการจดักิจกรรมระหว่าง 
การแข่งขัน ด้านการจัดการในด้านบุคลากร งบประมาณ และวสัดุอุปกรณ์และสถานท่ี ต้องมีการจัดการวางแผนท่ีดี 
สามารถน าไปปฎิบติัได ้และตรวจสอบการปฎิบติังาน รวมถึงน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงแกไ้ข 

ขอ้เสนอแนะในการวิจัยคร้ัง ควรมีการพฒันาทั้ งด้านบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และสถานท่ี 
รวมถึงการจดัการ โดยมีการจดัการวางแผนท่ีดีเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน และสามารถน าไปปฎิบติัไดจ้ริง หลงัจากนั้นตอ้ง
สามารถตรวจสอบการปฎิบติังานได ้รวมถึงน าผลไปปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือวางแผนในการจดัการแข่งขนัคร้ังต่อไป 
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ABSTRACT 

 This research aimed to study the development of event management in the 

Thai Professional Volleyball League. Delphi techniques were used for collecting data 

from 19 experts consisting of an event management committee, executive committee,  

the Thai Professional Volleyball League, event management sponsors, coaches, team 

managers, and academicians with expertise in volleyball. The statistics used for 

analysis were means, standard deviations, and interquartile ranges. 

 The research results showed that to develop event management in the Thai 

Professional Volleyball League, staff should have knowledge, skills, and capability in 

management of benefits and fan clubs, public relations, network creation, sport 

science, law, contracts, negotiation, and event management (planning, structure, and 

the standard criteria of the FIVB.) They should have credibility, morals, ethics, and a 

good attitude. They should have basic knowledge and expertise in volleyball. They 

should have a good personality, create a good image, have responsibility and 

punctuality, and have knowledge of foreign languages. As for budget,  there should be  

transparent management of the financial system. Budgets should be planned 5-10 

years in advance. Finances should be efficiently managed. A benefits management 

system should be provided. Equipment and site should be modern according to the 

standards of the FIVB. There should be a medical staff, good security system, 

facilities, and a one-stop ticket selling system. Activities should be organized during 

the event. Management of staff, budget, equipment, and site should be efficiently 

planned and have benchmarks for improvement. 

 The recommendations from the research are as follows : There should be 

development of staff, budget, equipment, and site. There should be efficient 

management and planning which can be really done and examined for improving and 

planning event management in the future. 

 

KEY WORDS : DEVELOPMENT / EVENT MANAGEMENT / PROFESSIONAL 

VOLLEYBALL 

 

183 pages 


