
                                                           
 
 
 
 
 

 
 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของมหาวิทยาลัยราชภฏั 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 นางนริสานันท   เดชสุระ 

 
 
 
 
 
 
 

ดุษฎีนพินธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ปการศึกษา 2552 

ลิขสิทธ์ิของบณัฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 



 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของมหาวิทยาลัยราชภฏั 

 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
 นางนริสานันท   เดชสุระ 

 
 
 
 
 
 
 

ดุษฎีนพินธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 ปการศึกษา 2552 

ลิขสิทธ์ิของบณัฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 



 
THE ADMINISTRATIVE MODEL FOR EARLY CHILDHOOD LABORATORY 

SCHOOL OF RAJABHAT UNIVERSITES  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

By 
Narisanan   Dechsura 

  
 
 
 
 
 

 
 
 

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree 
DOCTOR OF PHILOSOPHY 

Department of Educational Administration 
Graduate School 

SILPAKORN UNIVERSITY 
2009 



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร อนุมัติใหดุษฎีนิพนธเร่ือง “รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ” เสนอโดย นางนริสานันท  เดชสุระ เปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
    ........................................................................... 

      (รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย  ชินะตังกรู) 
        คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย 

    วันที่...........เดอืน..........................พ.ศ. ............. 
 

อาจารยที่ปรึกษาดุษฎนีิพนธ 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ประเสริฐ  อินทรรักษ 
2. ผูชวยศาสตราจารย วาทีพ่ันตรี ดร. นพดล  เจนอักษร 

 
คณะกรรมการตรวจสอบดุษฎีนิพนธ 
 
..................................................ประธานกรรมการ               
(รองศาสตราจารย ดร. ศิริชัย  ชินะตังกูร)  
  
............./................................/.................               
 
..........................................................กรรมการ       
 (รองศาสตราจารย ดร.ชนิตา  รักษพลเมือง)                
  
............../................................/...............   
                  
.......................................................กรรมการ                .......................................................กรรมการ    
(ผูชวยศาสตราจารย วาทีพ่ันตรี ดร. นพดล  เจนอักษร)   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประเสรฐิ อินทรรักษ) 
............../................................/...............                   ............/................................/............... 
 
 
                   



ง 
 

48252986: สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คําสําคัญ  : รูปแบบการบริหาร / โรงเรียนสาธิตปฐมวัย / มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

นริสานันท  เดชสุระ: รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ.  อาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ: ผูชวยศาสตราจารย ดร. ประเสริฐ  อินทรรักษและ ผศ. วาที่พันตรี 
 ดร. นพดล  เจนอักษร.289 หนา. 
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กับผูปกครองและชุมชน 6) ดานการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 7) ดานการวิจัยทาง
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The purposes of this research were to: 1) determine the components of administration  early 
childhood laboratory school of Rajabhat universities and 2) propose the administrative model for early 
childhood laboratory school of Rajabhat universities . The samples of this study were 22 early childhood 
laboratory school of  Rajabhat universities . The respondents were school administrators, teachers,  parents and 
school committees totally 380 respondents. The research instruments were the semi-structured interview, the 
opinionnaires, and the check list form. The statistics used for analyzing the data were content analysis, 
frequency, percentage, mean, standard deviation, factor analysis ,canonical correlation analysis and 
connoisseurship .  

The findings of this research were:  
1. The components of early childhood laboratory school administration of Rajabhat  

universities  were 1) learning management  and innovation of early childhood education 2) management 
structure and administration 3) professional early childhood teacher 4) professional leadership  5) parents and 
community participation  6) co-produced graduates of  Rajabhat universities agent 7) research in early 
childhood education 8) academic service for local development and 9)  maintain the arts and local culture  
                             2. The application of the administrative model for early childhood laboratory school of  
Rajabhat universities which comprised of 9 components were found appropriate, accurate, and accordance with 
the research conception framework.  
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บทท่ี 1 

 
บทนํา  

 
การจัดการศึกษาภาคบังคับเปนการจัดการศึกษาที่เร่ิมตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาปที่  1-        

ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย แตไมไดครอบคลุมการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย  เปนเพียงการศึกษาขั้น
พื้นฐานแตนักการศึกษาและนักจิตวิทยามีความคิดเห็นที่สอดคลองกันวาเด็กวัยแรกเกิดจนถึง 6 ป 
เปนวัยที่สําคัญตอการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาศักยภาพทางสมอง  การจัดการศึกษา
สําหรับเด็กปฐมวัยจึงมีความสําคัญตอการสงเสริมพัฒนาการเด็กในทุก ๆ ดานทั้งทางดานรางกาย  
อารมณ – จิตใจ  สังคมและสติปญญา  เพื่อเปนการสงเสริมความพรอมในการที่จะเรียนรูในระดับ
ตอไป 

การจัดการศึกษาปฐมวัยไดมีนักการศึกษา  โดยเห็นความสําคัญตอการเจริญเติบโต  
พัฒนาการ และปญหาการอบรมเลี้ยงดูซ่ึงการเรียนรูของเด็กไดอาศัยความเขาใจธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมของเด็กเปนสําคัญ  บุคคลที่เปนผูนําแนวคิดตนแบบของการศึกษาปฐมวัย  ไดแก  เฟรด
ริค  วิลเฮลม เพรอเบล (Ferderick  Wilhelm  Froebel)  โจฮานน  ไฮนริค  เปสตาลอสซี่  (Johann  
Heinrieh  Pestalozzi)   จอง จาค รุสโซ  (Jean Jacque Rousseaw)  จอน อาโมส  โคมินิอุส  (John 
Amos Comonius)  มาเรีย  มอนเตสซอรี่  (Maria  Montessori)  จอง เพียเจต  (Jean Piaget)  จอนห 
ดิวอ้ี  (John Dewey)  ซ่ึงนักการศึกษาเหลานี้ไดเสนอแนวคิดและวิธีการในการจัดการศึกษาปฐมวัย
ที่หลากหลายแตมีจุดรวมของแนวคิดที่เหมือนกันคือ  มุงจัดประสบการณเพื่อพัฒนาเด็กโดย
ตอบสนองพัฒนาการ  ธรรมชาติ  ความตองการ ความสนใจ  โดยไดเสนอวิธีการและแนวการจัด
ประสบการณที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย1 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเด็ก อายุ  3-5  ป  มี
นโยบายและแผนพัฒนาเด็กโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาเด็กกอนประถมศึกษา  ประกอบดวย
แผนยุทธศาสตร  3  แผน  ยุทธศาสตรหลักคือ 1.  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาเด็กปฐมวัย  2.  แผน
ยุทธศาสตรการสงเสริมพอแมและผูเกี่ยวของเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  3.  แผนยุทธศาสตรการสงเสรมิ
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาเด็กปฐมวัย  ซ่ึงความสําคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัยนั้นมี 
 
_____________________________ 

1 A.Godon and Browne, Beginings and Beyond (New  York : Delmar, 1993),76-77. 
 

1 



 2

ความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เปนชวงการวางรากฐานและเตรียมตัวเพื่อชีวิตมีคา
สําคัญตอการเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงค มีความสําคัญตอกระบวนการจัดการศึกษา  และ
สําคัญตอการวางรากฐานในการพัฒนาประเทศ ประเทศไทยมีหนวยงานที่จะชวยพัฒนาศักยภาพ
เด็กหลายหนวยงานซึ่งสถานศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กมีรูปแบบการจัดการศึกษาตางๆ เชน  สถานรับ
เล้ียงเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาลทั้งของหนวยงานของรัฐบาลและเอกชน  รวมทั้ง
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฎ  ซ่ึงสถานศึกษาแตละแหงมีรูปแบบ
การบริหารและการดําเนินงานที่มีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกันแตมีจุดรวมเดียวกันเพื่อพัฒนา
ศักยภาพเด็กใหมีคุณภาพ เพื่อสงผลตอการพัฒนาสังคมและประเทศตอไป2 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 โรงเรียนสาธิตสําหรับฝกหัดครูแหงแรกเกิดที่กรุงเบอรลิน ประเทศเยอรมัน  เพื่อใหฝกหัด
ครูไดมีโอกาสสังเกตการสอนและไดฝกอบรมโดยมีอาจารยนิเทศในประเทศสหรัฐอเมริกาเริ่มมี
โรงเรียนสาธิตแหงแรกที่เมืองเล็กซิงตัน  (Lexington)  รัฐ แมซาซูเซตส  (Massachusetts)  ค.ศ.1859  
ประเทศสหรัฐอเมริกาไดมีการประชุมโรงเรียนฝกหัดครูคร้ังที่   1  (First  Annual  Convention  Of 
American  Normal School Association)  ที่รัฐนิวเจอรซ่ี  (New Jersey)  โดยมีขอตกลงวาการศึกษา
สําหรับครูที่เดิมมีแตภาคทฤษฎีเทานั้น  ควรจะตองมีภาคปฏิบัติใหสามารถปฏิบัติไดดวย ดังนั้น
โรงเรียนควรที่จะใชสําหรับสังเกตและฝกสอนดวยซ่ึงจุดมุงหมายของโรงเรียนสาธิตคือนําความรู
ใหมของการดําเนินงานแบบวิทยาศาสตร เขามาใชในการศึกษา3   โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีบทบาท
และภาระหนาที่  ดังนี้  1.  เปนสถานที่ฝกปฏิบัติตามเปาหมายและทิศทางในการผลิตบัณฑิตของ
คณะครุศาสตร / ศึกษาศาสตร  2. สาธิตและเผยแพรการศึกษาแนวใหมตามการเจริญเติบโตและ
ความงอกงามของการศึกษา  3. ประเมินแนวคิดใหมใหสอดคลองกับสภาพสังคมไทย  4. เปนแหลง
วิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนระบบการศึกษา  5. เปนแหลงขอมูลและเผยแพรผลงานใหเปน
ประโยชนตอการศึกษาและสังคม  6. ใหการศึกษาแกเยาวชนตามเปาหมายของการพัฒนาเด็กในทุก
ดาน4 

 

                                                           
2 เกษม  วัฒนชยั, การปฏิรูปการศึกษาไทย (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ21 เซนจูร่ี,2545), 41. 
3 Goodlad J.L., How laboratory school go away ( London:The UCLA Education, 1980), 62. 
4 ไพฑูรย  สินลารัตน,โรงเรียนสาธิต : จุดมุงหมายบทบาทและทิศทาง (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2531),1. 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  หมวด  1  มาตรา  3  การวางระบบ
โครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา  (2)  ระบุวามีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา  
สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ินและมาตรา  60  (4)  จัดสรรงบประมาณเปนคาใชจาย
ดําเนินการและงบลงทุนใหสถานศึกษาของรัฐตามนโยบาย  แผนการศึกษาแหงชาติและภารกิจของ
สถานศึกษา  โดยใหมีอิสระในการบริหารงานดานตาง ๆ  ทั้งนี้ใหคํานึงถึงคุณภาพและความเสมอ
ภาคในโอกาสทางการศึกษา  สถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งที่ดําเนินการจัดการศึกษา  
จําเปนตองมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลง
กระบวนการจัดการบริหารเพื่อใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและ
ตอบสนองความตองการของสังคม  จึงจะถือไดวาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ   โดยสรุป
สาระสําคัญในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ไดมีหลักการจัดการศึกษา  3  ประการ  
คือ  1)  เปนการศึกษาตลอดชีวิต  2)  ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  และ  3)  การพัฒนา
สาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง5 
 ตาม  พ.ร.บ.  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ.2547  ตามมาตรา  4  ใหสถาบันราชภัฏที่จัดตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  พ.ศ.2538  มีฐานะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ใหมหาวิทยาลัยแต
ละแหงเปนนิติบุคคล  และเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณในสังกัดงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษามาตรา  7  ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินที่เสริมสรางพลังทางปญญาของแผนดิน  ฟนฟูพลังการเรียนรู  เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน  
สรางสรรคศิลปวิทยา  เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  มีสวนรวมในการ
จัดการ  การบํารุงรักษา  การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและ
ยั่งยืน  โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา  สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง  ทําการสอน  วิจัย  
ใหบริการทางวิชาการแกสังคม  ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนาเทคโนโลยี  ทะนุบํารุงศิลปะและ 
วัฒนธรรม  ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู  ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงดําเนินจัดการศึกษาใน
ทุกระดับชั้นตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงระดับปริญญาเอก  ซ่ึงโรงเรียนสาธิตเปนหนวยงานหนึ่งใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  โรงเรียนสาธิตมีภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กนักเรียนตั้งแต
ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนสาธิตในสถาบันฝกหัดครูตางๆ ใชช่ือภาษาอังกฤษวา Demonstration School หรือ 
Laboratory school คลายกับจะมีความหมาย และลักษณะที่มีความสําคัญเปนพิเศษหลายๆ ประการ 

                                                           
5 จัทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎแีละแนวปฏิบตัิในการบริหารสถานศึกษา (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทบุคพอยท จํากัด, 2546),16. 
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แฝงอยูในชื่อ นั่นก็คือนาจะมีความหมายแตกตางออกไปจากโรงเรียนธรรมดา หรือทั่วๆ ไป และจะ
มีลักษณะพิเศษเปนของแตละโรงเรียน ในกลุมโรงเรียนสาธิตดวยกัน แตกตางกันออกไปตาม
วิธีการ และอุดมการณของโรงเรียน ทั้งนี้ก็เพราะวาในประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนตนแบบของ
โรงเรียนประเภทนี้มีหลายชื่อตามความมุงหมายหรืออุดมการณ และวิธีการเฉพาะของแตละสถาบัน 
อาทิเชน 1.Practice School หรือโรงเรียนฝกสอน เปนโรงเรียนที่ตั้งขึ้น เพื่อใชเปนที่ฝกสอนของ
นักศึกษาในสถาบันฝกหัดครู 2. Demonstration School หรือโรงเรียนสาธิต เปนโรงเรียนที่ตั้งขึ้น
เพื่อใชเปนสถานที่สําหรับสาธิตการเรียนการสอนใหนักศึกษาหรือครูอาจารยไดศึกษา สังเกตและ
นําไปใชเปนแบบอยางตอไป 3.Laboratory School หรือโรงเรียนปฏิบัติการทดลอง เปนโรงเรียนที่
ตั้งขึ้นเพื่อการปฏิบัติการทดลองทางการศึกษาโดยเนนทางดานจิตวิทยาพัฒนาการของนักเรียนเปน
หลัก 4.Experimental School หรือโรงเรียนทดลอง เปนโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อการทดลองในดาน
ตางๆ บางแหงจะไมเปดใหมีการฝกสอน หรือฝกงานใดๆ 5.Research and Development School 
หรือโรงเรียนวิจัยและพัฒนาเปนโรงเรียนในมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย และพัฒนาการของเด็ก
นักเรียนเปนหลัก 6.University School หรือโรงเรียนในมหาวิทยาลัย เปนโรงเรียนในมหาวิทยาลัย 
ที่เนนการสอนนักเรียนใหดีที่สุด เทาที่จะดีไดตามหลักสูตร สวนหนาที่การฝกสอน หรือการ
ทดลองวิจัย เปนเรื่องรอง แตในประเทศไทย สถาบันฝกหัดครูทั้งในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย และ
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการทุกแหง ลวนใชช่ือวาโรงเรียนสาธิต และเรียกทับศัพทในภาษาอังกฤษวา 
“Demonstration School” ศัพทคํานี้เปนจุดสําคัญจุดหนึ่งของการศึกษาในครั้งนี้ โดยจะพิจารณาถึง
มิติตางๆ ของศัพทคํานี้เปนเบื้องตน6 

โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับปฐมวัยคือจัดการศึกษาสําหรับ
นักเรียนที่มีอายุระหวาง  2  ปคร่ึง  -  5  ป  11  เดือน  โดยมีปรัชญาในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
เด็กปฐมวัยเต็มศักยภาพสอดคลองกับพัฒนาการทางดานรางกาย  ดานอารมณ – จิตใจ  สังคม  และ
ดานสติปญญา  และเปนไปโดยธรรมชาติภายใตส่ิงแวดลอมที่เปนอิสระ  ภารกิจของการดําเนินงาน
โรงเรียนสาธิตปฐมวัย  คือ  1.  พัฒนาเด็กปฐมวัยใหเต็มตามศักยภาพ  ใหเปนไปโดยธรรมชาติ  2. 
เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพใหแกนักศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  3.  เปนแหลงการ
บริการวิชาการ  คนควาวิจัยและพัฒนาขอมูลวิชาการทางดานการศึกษาปฐมวัย โรงเรียนสาธิตมี
ภารกิจที่รับผิดชอบเชนเดียวกับโรงเรียนอื่น ๆ ไดแก  งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน  

 
 
 
 

 

6 Wiles Kimball, The role of the laboratory school in education(London:College of 
education University of Florida,1988),28. 
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งานธุรการและการเงิน งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน การ
บริหารงานของโรงเรียนสาธิตสอดคลองกับแนวการดําเนินการดังกลาว สวนในเรื่องของการรับ
นักเรียน ผูบริหารตองยึดวัตถุประสงคหลักของโรงเรียนเปนสําคัญ และอาจเสริมวัตถุประสงคยอย
ซ่ึงปรับเปลี่ยนไดตามความตองการพิเศษของโรงเรียนในแตละป  วัตถุประสงคอ่ืน ๆ ตามความ 
เหมาะสมของแตละแหง เชน บางโรงเรียนอาจเพิ่มวัตถุประสงคของการจัดโรงเรียนสาธิตใหเปน 
สวัสดิการสําหรับผูที่ทํางานในสถาบันนั้น ๆ หรือบางโรงเรียนอาจมีความจําเปนตองใหบริการแกผู
ที่ทําประโยชนใหแกโรงเรียน คณะ หรือสถาบันนั้น  ระดับชั้นที่เปดทําการสอน แตกตางกันไปตาม
สภาพความพรอมของแตละแหง เชน เปดรับตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ถึง ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
บางแหงเปดตั้งแตระดับอนุบาลถึงเพียงระดับประถมศึกษาบางแหงเปดระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึง
ระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 แตไมพบวามีโรงเรียนสาธิตใดเปดรับนักเรียนเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ซ่ึงลักษณะการจัดการศึกษาระดับนี้ของมหาวิทยาลัยสถาบันราชภัฏ  มีสภาพปจจุบันใกลเคียง
กัน7 

  ปจจุบันไดมีการใหความสําคัญกับการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตในสถาบันอุดมศึกษา
เปนอยางมากโดยไดมีการตั้งสภาผูบริหารโรงเรียนสาธิตแหงประเทศไทยซึ่งที่มาของการจัดตั้งสภา
ผูบริหารโรงเรียนสาธิตแหงประเทศไทยสืบเนื่องจากการประชุมสภาคณบดีคณะครุศาสตร
ศึกษาศาสตรแหงประเทศไทย เร่ือง บทบาทของโรงเรียนสาธิตในการปฏิรูปการผลิตครู การพัฒนาครู และ
การศึกษาไทยที่จัดโดยสภาคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาแหงประเทศไทย ณ หอง Auditorium  มหาวิทยาลัย
บูรพา จังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๕๐ ที่ประชุมไดมีมติใหจัดตั้งคณะทํางานจํานวน 
12 คน เพื่อรางขอบังคับสภาผูบริหารโรงเรียนสาธิตแหงประเทศไทย สภาผูบริหารโรงเรียนสาธิต
แหงประเทศไทยใชช่ือยอวา ส.สธ.ท.  มีวัตถุวัตถุประสงคของสภาผูบริหารโรงเรียนสาธิตแหง
ประเทศไทย มีดังนี้ 1.  เพื่อประสานความรวมมือกับสภาคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตรในการ
ผลิตครู และการพัฒนาวิชาชีพครู 2.  เพื่อผนึกกําลังในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู และถายทอดองคความรูสูสังคม 3.  เพื่อเปนศูนยกลางการเสนอแนะ นโยบาย 
แผน และแนวทางการจัดการศึกษา  การพัฒนามาตรฐานการจัดการศึกษา 4.  เพื่อประสานกับ
องคกรของรัฐหรือเอกชนอื่น ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของประเทศ 5.  เพื่อดําเนินการ
ตามวัตถุประสงคอ่ืนๆ  ตามที่สภาผูบริหารโรงเรียนสาธิตกําหนด  ทั้งนี้ไมเกี่ยวของกับการเมือง     

 

 

     

7 Caswell.H,The Plcce of the Campus Laboratory School in the Education of 
Teacher”,Teacher College Record 50(April 1967):441-442. 
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อยางไรก็ตาม ตองมีการทําความเขาใจกับผูเกี่ยวของหลายฝาย ทั้งทางกระทรวงศึกษาธิการ 
โรงเรียนสาธิต และผูปกครอง เนื่องจากบทบาทและสถานภาพของโรงเรียนสาธิตแตกตางจาก
โรงเรียนขั้นพื้นฐานทั่วไปดังที่ไดกลาวมาแลว และเพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการ
เรียนการสอนของกลุมโรงเรียนสาธิต ซ่ึงเปนโรงเรียนทางเลือกที่ผูปกครองยอมรับในคุณภาพของ
การจัดการเรียนการสอนมานาน ดังนั้น การดําเนินการตามนโยบายเรียนฟรี 15 ป ของกลุมโรงเรียน
สาธิตจึงอาจมีวิธีการ หรือกระบวนการที่แตกตางจากโรงเรียนขั้นพื้นฐานทั่วไป เพื่อยืนหยัดตาม
ปรัชญาและหลักการในการเปนแหลงสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
มีความเปนเลิศทางวิชาการตอไป นายสุเมธ แยมนุน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

เปดเผยหลังจากการประชุมหารือเกี่ยวกับนโยบายเรียนฟรี 15 ป รวมกับผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต
ในสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ว า  จากนโยบายของรัฐบาลดังกลาว 
กระทรวงศึกษาธิการจึงใหหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงดูแลโรงเรียนสาธิตเขารวมโครงการดวย ดังนั้นสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงไดรวมหารือกับผูบริหารโรงเรียนสาธิตทั้งหมดเพื่อหาวิธีการ 
กระบวนการในการดําเนินการตามนโยบายเรียนฟรี 15 ป ของรัฐบาล ใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดใหผูบริหารโรงเรียนสาธิตคํานึงถึงคุณภาพในการจัด
การศึกษา และความเปนเลิศทางวิชาการตามปรัชญาของโรงเรียนสาธิตเปนหลักสําคัญ จากการ
หารือในครั้งนี้มีขอสรุปในเบื้องตนวาโรงเรียนสาธิตจะเขารวมโครงการตาม  รัฐบาล 2โดยขอรับ
การสนับสนุนจากรัฐบาลเพียง 4 รายการ จากทั้งหมด 5 รายการ คือ 1) คาเลาเรียน 2) คาหนังสือ
ตําราเรียน 3) คาอุปกรณการเรียน และ 4) คาเครื่องแบบนักเรียน สวน ขอ 5) คาใชจายพัฒนา
คุณภาพผูเรียน กลุมโรงเรียนสาธิตขอไมรับการสนับสนุน เนื่องจากโรงเรียนสาธิตมีการจัดการ
เรียนการสอนที่แตกตางจากโรงเรียนของ สพฐ. สถานภาพของโรงเรียนสาธิตเปนอุดมศึกษาที่มีการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากนี้โรงเรียนสาธิตยังเปนหองปฏิบัติการใหกับนักศึกษาคณะครุ
ศาสตร และคณะศึกษาศาสตร ซ่ึงยังเปนแหลงสรางนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อใชเปนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนทั่วไปอีกดวย ในเรื่องวิธีการหรือกระบวนการดําเนินการตาม
นโยบายดังกลาว สกอ. โดย รองศาสตราจารยพินิติ รตะนานุกูล รองเลขาธิการคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา จะรวมหารือกับคณะทํางานของกระทรวงศึกษาธิการอีกครั้งหนึ่ง คณบดีโรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฝายประถม ในฐานะประธานสภาผูบริหารโรงเรียนสาธิตแหงประเทศไทย 
ร วม เพื ่อ ใหข อม ูลใน เช ิงล ึก เกี ่ย วก ับการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาของโรง เร ียนสาธ ิตก ับ
คณะทํางานดวย อยางไรก็ตาม คงตองมีการทําความเขาใจกับผูเกี ่ยวของหลายฝาย ทั้งทาง
กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนสาธิต และผูปกครอง เนื่องจากบทบาทและสถานภาพของโรงเรียน 
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สาธิตแตกตางจากโรงเรียนขั้นพื้นฐานทั่วไปดังที่ไดกลาวมาแลว และเพื่อรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนของกลุมโรงเรียนสาธิต ซ่ึงเปนโรงเรียนทางเลือกที่ผูปกครอง
ยอมรับในคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนมานาน ดังนั้น การดําเนินการตามนโยบายเรียนฟรี 
15 ป ของกลุมโรงเรียนสาธิตจึงอาจมีวิธีการ หรือกระบวนการที่แตกตางจากโรงเรียนขั้นพื้นฐาน
ทั่วไป เพื่อยืนหยัดตามปรัชญาและหลักการในการเปนแหลงสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีความเปนเลิศทางวิชาการตอไป      การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย
นับวามีความสําคัญเปนอันดับแรก  เนื่องจากเปนการวางรากฐานคุณภาพชีวิต  การศึกษาใหแก
เยาวชน ซ่ึงโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทในการดําเนินงานดานการศึกษาปฐมวัย 
การดําเนินงานและการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยจึงเปนเรื่องสําคัญที่จะตองมีการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  กลาวคือตองมีการบริหารงานที่มีรูปแบบหรือลักษณะชัดเจน  
ถูกตองเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 8 

 
ปญหาของการวิจัย 

ประเทศไทยมีนโยบายและแผนพัฒนาเด็กมาเปนเวลานานกวา  20  ป  แตการดําเนินงานยัง
ขาดคุณภาพและขาดการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพการจัดการบริหารไมมีการกํากับดูแลคุณภาพ
มาตรฐานอยางตอเนื่องและจากการที่ไดมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติของโรงเรียนสาธิตและ
การทํางานของโรงเรียนสาธิต  นักการศึกษายอมรับวาสาเหตุที่แทจริงของปญหาโรงเรียนสาธิตอยูที่
ตัวคนกับวิธีการจัดการโรงเรียนสาธิต  ซ่ึงคนหมายถึงคนที่มีใจรักเด็กมีใจรักศรัทธางานของ
โรงเรียนสาธิตที่อยูนอย  วิธีการจัดการหมายถึง วิธีการจัดการที่ไมคํานึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับตัวเด็ก  
วิธีการจัดการที่ขาดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย การดําเนินงานและการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยจึงเปนเรื่องสําคัญที่จะตองมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  กลาวคือ
ตองมีการบริหารงานที่มีรูปแบบหรือลักษณะชัดเจน  ถูกตองเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยราชภัฏในปจจุบันมีทั้งหมด 40 แหง  แตโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยขณะนี้มีทั้งหมด  24  
แหง  ซ่ึงมีแนวทางการบริหารโรงเรียนและการดําเนินงานที่แตกตางกันคือบางโรงเรียนอยูภายใต
การดูแลของมหาวิทยาลัย บางโรงเรียนอยูภายใตการดูแลของคณะคณะครุศาสตรบางโรงเรียนให 

 

 

8สุเมธ  แยมนุน,หนังสือพิมพขาวสด,ฉบับวันที่ 19 มกราคม 2552,10. 
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บุคคลภายนอกเขามาดําเนินงาน  บางโรงเรียนยังไมมีระบบโครงสรางการบริหารตาง ๆ  ชัดเจน 
โรงเรียนสาธิตมีปญหาตางๆในการบริหารและการดําเนินงานเชน การรับนักเรียนไมสามารถรับได
เปนจํานวนมาก   การบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมสามารถบริหารงานไดอยางเต็มกําลัง
ความสามารถเนื่องจากผูบริหารมีหนาที่เปนอาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏดวย การใชงบประมาณ
มีความลาชาเนื่องจากเกี่ยวของกับระบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏทําใหตอง มีการเก็บคาธรรมเนียม
พิเศษและคาใชจายอื่น ๆ สูง  เนื่องจากมีปญหาอัตรากําลังขาดแคลน  ทางโรงเรียนตองจาง
อัตรากําลังเพิ่มขึ้น อาจารยในโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีภาระงานตางๆมาก เนื่องจาก
มีบทบาทในดานการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการสังคม และดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม9   

 การนําบุตรหลานเขาเรียนโรงเรียนสาธิตเกิดปญหาขึ้นเนื่องจากผูปกครองบางรายมีความ
คาดหวังสูง คิดวาโรงเรียนสาธิตตองดีเลิศดีกวาโรงเรียนทั่วไป ซ่ึงความจริงหาไดเปนเชนนั้นทุก
ประการไม บางโรงเรียนมีปญหาเรื่องอาคาร สถานที่ ส่ิงแวดลอมบุคลากร ส่ือการเรียนการสอน 
หองปฏิบัติการ โรงเรียนสาธิตบางแหง ครู-อาจารยไมเพียงพอ ตองจางบุคลากรมาปฏิบัติหนาที่การ
สอนความสามารถและประสบการณอาจจะสูครูมืออาชีพไมได ขณะที่อาจารยประจําที่มีผลงานทาง
วิชาการบางมหาวิทยาลัย ก็ไมมีเวลาและไมพรอมที่จะลงไปสอนนักเรียนโรงเรียนสาธิตไดปญหา
ผูสอนก็เลยตามมาและแกปญหาไมสําเร็จ   การบริหารงานของโรงเรียนสาธิต พบปญหา ที่พบ
ขอจํากัดในการดําเนินการของโรงเรียนสาธิต ที่สําคัญคือ โครงสรางการบริหารงานไมชัดเจน และ
การสนับสนุนทางดานทรัพยากรไมเพียงพอ สวนปญหาเกี่ยวกับบุคลากร  ครูผูสอนสังกัดสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ ลงมาชวยปฏิบัติงานเปนครั้งคราวเพียงชั่วระยะหนึ่ง และมีจํานวนไม
เพียงพอ ทางโรงเรียนจึงแกปญหาดวยการใชครูอัตราจาง ซ่ึงครูเหลานี้สวนใหญปฏิบัติงานอยูเพียง
ช่ัวระยะ เมื่อมีโอกาสครูเหลานี้จะไปสอบบรรจุเปนขาราชการ ซึ่งปญหาดานบุคลากร มีปญหา
บุคลากรไมพอ บุคลากรมีสถานะแตกตางกันซึ่งสืบเนื่องมาจากการขาดแคลนบุคลากร โรงเรียน
ตองแกปญหาโดยการจางคนมาทํางานเพิ่มขึ้น ปญหาเรื่องความสัมพันธของบุคลากรระหวาง
อาจารยที่สอนประจําในโรงเรียนสาธิตเอง กับอาจารยที่สอนประจําในคณะวิชา หรือกับอาจารย
อัตราจาง และปญหาการจัดอาจารยเขาสอนโรงเรียนสาธิต10 

 จากผลการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน )   พบวา คุณภาพของการดําเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏและโรงเรียนสาธิตของ
                                                           

9 ชินภัทร ภูมิรัตน,การจัดการความรูในการศึกษาไทย(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเอ็กซ
เปอรเน็ท จํากดั,2549),56-57. 

10 ไพพรรณ  เกียรติโชติชัย,กระบวนทัศนใหมแหงการจัดการศึกษาในศตวรรษที่21 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพมิพการศึกษา จํากัด,2548),87. 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏยังตองมีการปรับปรุงเพิ่มขึ้น โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏแตละแหง
มีจุดเดนและจุดที่ตองรีบเรงในการพัฒนา  รวมทั้งรูปแบบในการการบริหารและจัดการที่แตกตาง
กัน ไมมีรูปแบบการบริหารงานที่ชัดเจนและเปนระบบแนวทางที่มีมาตรฐานเดียวกัน บางแหงมี
รูปแบบการบริหารโดยกําหนดโครงสรางการบริหารโดยการควบคุม ดูแลของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏ บางแหงควบคุม ดูแลโดยคณบดีคณะครุศาสตร บางแหงควบคุมโดย
ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต ซ่ึงปญหาของรูปแบบการบริหารที่พบคือ ความชัดเจนและระบบตางๆ 
ที่เปนแบบแผนและแนวทางการปฏิบัติในเรื่องดังนี้ โครงสรางการบริหาร การบริหารหลักสูตรและ 
การพัฒนาลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรม
พิเศษ การวัดและการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การเปนแหลงบริการวิชาการ
สําหรับชุมชน บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา การเก็บคาธรรมเนียมในการเรียนและ
คาธรรมเนียมพิเศษอื่นๆ  การรับอาจารยเขามาเปนบุคลากรในโรงเรียน และการบริหารทรัพยากร
ทางดานการเงินซึ่งโรงเรียนสาธิตปฐมวัยตองใชงบประมาณจํานวนมากในการดําเนินงาน เนื่องจาก
ตองเปนตนแบบใหสถานศึกษาตางๆที่อยูบริเวณใกลๆโรงเรียนสาธิต การบริหารโรงเรียนสาธิต 
ปฐมวัยตองคํานึงถึงลักษณะเฉพาะและภารกิจหลักของโรงเรียนสาธิตซึ่งตองมีการทดลอง
นวัตกรรมและกระบวนการจัดประสบการณในรูปแบบตางๆแตโรงเรียนสาธิตบางแหงไมไดมีการ
นํานวัตกรรมใหมมาใชสําหรับนักเรียน หลักสูตรที่ใชมีแนวทางที่แตกตางกัน โรงเรียนสาธิตตอง
เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพแตบางแหงมีจํานวนหองเรียนนอย ไมเพียงพอตอจํานวน
นักศึกษาที่จะเขามาฝกประสบการณ  และการนิเทศการสอนของอาจารยในโรงเรียนสาธิตเปน
ปญหาในเรื่องของเวลาและระบบ ซ่ึงภาระงานของอาจารยนิเทศกของมหาวิทยาลัยและอาจารย
นิเทศกของโรงเรียนมีมากไมสามารถนิเทศไดอยางเต็มความสามารถ จากปญหาตางๆดังกลาวสงผล
ใหรูปแบบในการบริหารโรงเรียนสาธิตขาดระบบและประสิทธิภาพ  ซ่ึงผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางออมจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมในปจจุบันทําใหโรงเรียนสาธิตปฐมวัยแตละแหง
ตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ บทบาทและภารกิจใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน เพื่อ
ความอยูรอดขององคกรตามความคาดหวังของสังคม11 

 

 

 

 

                                                           
11 สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, แนวทางการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

 ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณเกษตรแหงประเทศไทย จํากดั,2549 ), 34-36. 
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         จากเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสรางองคประกอบและสรางรูปแบบ
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ซ่ึงผลของการวิจัยจะมี
คุณคาตอการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและมีแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อใหมีระบบการบริหารและการดําเนินงานที่มีมาตรฐาน เปนไปตามแนวทางภารกิจ
ของโรงเรยีนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และเปนองคความรูทางวิชาการตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

จากสภาพความเปนมาและปญหาของการวิจัย ดังที่ไดกลาวขางตน ผูวิจัยกําหนด
จุดประสงคของการวิจัยไวดังนี้  

1. เพื่อทราบองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
ขอคําถามของการวิจัย 

เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย และเปนแนวทางในการหาคําตอบ ผูวิจัย
จึงกําหนดขอคําถามของการวิจัย ดังนี ้

1. การบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีองคประกอบใดบาง 
2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนอยางไร 

 
สมมติฐานการวิจัย 

 เพื่อใหเปนแนวทางในการวิจัยและเปนพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดตั้ง 
สมมติฐานในการวิจัยไวดังนี้ 

1. องคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนพหุ
องคประกอบ 

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสอดคลอง
กับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจัยเพื่อวิเคราะหองคประกอบและนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิต

ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยการศึกษาจากแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาในตางประเทศที่นํามาเปนแนวทางในการศึกษารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในครั้งนี้มี แนวคิดที่สําคัญของนักการ
ศึกษาหลายทานดวยกันและที่มีสวนทําใหแนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยนํามาใชใหเกิด
ประโยชนและเปนที่รูจักกันอยางแพรหลายในดานการบริหารสถานศึกษาและการศึกษาปฐมวัย  ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 

1. แนวคิดโรงเรียนที่มีประสิทธิผล (School effectiveness: the nouns and adjectives of 
successful schooling) ของ ปเตอร มอรติมอร และคณะ (Peter Mortimore and other) โดยได
บรรยายถึงคํากําจัดความและองคประกอบคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จไว 12 
ประการ ดังนี้   1)การมุงสูความเปนผูนําของผูบังคับบัญชา (Purposeful leadership by head) 2)การ
รวมมือของสมาชิกหรือผูรักษาราชการแทน (Purposeful leadership by head) 3)การรวมมือของ
คณะครูผูสอน (Involvement of teachers) 4)การกลมกลืนกันของคณะครูผูสอน (Consistency 
among teachers)  5) การวางโครงสรางการจัดการศึกษาในแตละภาคเรียน (Structured sessions) 6)
การใชสติปญญาในการทํางาน (Intellectually challenging) 7)การทํางานทามกลามภาวะ
ส่ิงแวดลอม (Work-centered environment) 8)การวางขอบเขตการทํางานในแตละภาคเรียน 
(Limited focus in sessions)9)ดําเนินงานดานการติดตอส่ือสารระหวางครูผูสอนและนักเรียนใหมาก
ที่สุด (Maximum communication between teachers and pupils)10)การรวมตัวของผูปกครอง 
(Parental involvement)11) การเก็บรวบรวมหลักฐานตางๆ (Record keeping)12) การสรางแนวโนม
ทั่วไปของสังคมใหเปนแนวบวก (Positive climate)12 

2. แนวคิดกรอบแนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะ 9 ประการ (The nine intelligences- 
a framework for school improvement) ของ บาบารา แมคกิวคริส  เค ไมเยอร และ เจ รีด (Barbara 
MacGilchrist, K. Myers and J. Reed) โดยมีรายละเอียด ความคิดรวบยอด หลักการและเหตุผล ของ
แนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะทั้ง 9 ประการ (The concepts, principles and attributes of the 
nine intelligences) ดังนี้  1.  ความฉลาดดานคุณธรรมจริยธรรม 2.  ความฉลาดดานความรูสึกนึกคิด 
(Spiritual intelligence: SQ) 3. ความฉลาดดานบริบทของสิ่งแวดลอม (Contextual intelligence: 
CQ) 4. ความฉลาดดานการปฏิบัติงาน (Operational intelligence: OQ) 5. ความฉลาดดานอารมณ 
                                                           

12 Peter Mortimore and other , Primary School Leadership in Context (London:the 
United State of America: RoutledeFalmer, 2004),119-138. 
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(Emotional intelligence: EQ)  6. ความฉลาดดานสถานศึกษา (Collegial intelligence: CoQ) 7. 
ความฉลาดดานการมองมุมกลับ (Reflective intelligence: RQ) 8. ความฉลาดดานการจัดการศึกษา 
(Pedagogical intelligence: PQ) 9. ความฉลาดดานระบบการทํางาน (Systemic intelligence: SyQ)13 

3. แนวคดิการบริหารโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยชิคาโก (University of  
Chicago Laboratory School ) มีแนวคิดการบริหารทั้งหมด  13 ประการ ดังนี้1)พิจารณาการ
ใหบริการสําหรับนักเรียนโดยมีการเรียนที่แตกตางกัน  2)มีความสมบูรณแบบในการประเมิน
ตนเองที่นาเชื่อถือ 3)พัฒนา ปรับปรุง ตารางสําหรับการเรียนรูของนักเรียน 4)ดําเนินการพัฒนา
กิจกรรมใหมีความหลากหลาย 5)มีการเจรจาติดตอกับหนวยงานคณะตางๆ  6)มีโปรแกรมการ
บริการดานอาหารใหมๆ  7)สรางชุมชนใหมีความหมายสําหรับโรงเรียน 8)เรียนรูในการคิดมีทักษะ
การคิดและความคิดสรางสรรค  9)พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ ศิลปะและกีฬา10)มุงผลสัมฤทธิ์
ในดานอารมณ-จิตใจ และความรูสึก เจตคติที่ดี  11)ใหความสําคัญกับความแตกตางของวัฒนธรรม 
12)รับผิดชอบตอตนเองและชุมชน  13)พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต14 

4. แนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิตของวิทยาลัยออเรนท โคช (The Early Childhood Lab 
school of Orange Coast College)  แนวทางการบริหาร  15  ประการ ดังนี้ 1)เปนสวนหนึ่งในการ
บริหารงานของภาควิชาการศึกษาปฐมวัยของวิทยาลัยออเรนท โคช 2)มีจุดมุงหมายเพื่อเปนการ
บริการนักศึกษาไดศึกษาสังเกตและเรียนรู ฝกประสบการณเพื่อที่จะกาวสูการเปนครูของนักเรียน
ระดับปฐมวัย  3) ผูที่จะดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนและครูปฐมวัย ตองไดรับการสรรหา
คัดเลือก เนื่องจากตองเปนผูที่มีศักยภาพ 4)ครูควรตองมีคุณภาพสูงที่จะดําเนินการจัดกิจกรรมตางๆ
ใหนักเรียน  5) ผูบริหารโรงเรียนไดรับการฝกฝนเฉพาะดาน 6)พัฒนาความเปนมืออาชีพทางดาน
การศึกษาปฐมวัย  7)ผูใหญตองมีการตอบสนองความตองการของนักเรียนเปนรายบุคคล 8)เคารพ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 9) วางแผนกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมสําหรับ ขั้นพัฒนาการ
ของนักเรียน โดยมีกิจกรรมการเลนบล็อก วาดภาพ การอานนิทาน เลานิทาน การแตงตัวตุกตา และ
กิจกรรมการเลนกลางแจง 10)จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย สงเสริมสุขภาพ 11) จัดบริการทางดาน
โภชนาการที่เหมาะสมและเพียงพอสําหรับเด็ก 12) มีการติดตอส่ือสารสองทางกับผูปกครอง 13) มี 

                                                           
13 Barbara MacGilchrist, The Intelligent School( the United State of America: Paul 

Chapman Publishing Ltd,2004), 108-149. 
14 University of Chicago Laboratory School [Online], accessed 26 December 2008. 

Available from http:// www..uaf.edu. 
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ระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 14) ดําเนินงาน และจัดระบบการประเมินผลพัฒนาการที่
เหมาะสม  15) มีหลักสูตรที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองธรรมชาติของนักเรียน และเปนการกระตุน 
สงเสริมภาษา พัฒนารางกาย ทักษะการคิด สติปญญา ความคิดสรางสรรคและจินตนาการ15  

   5. แนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยแหงวิทยาลัยโคโลราโด  สเตท (The Early 
Childhood Center Lab school of Colorado State University)   มีแนวคิดการบริหาร    7 ประการ   
ดังนี้ 1) จัดการศึกษาโดยรวมกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และระดับปริญญาตรีในการใหเขามา
ศึกษาสังเกต และมีสวนรวมในการจัดประสบการณสําหรับนักเรียน  2) การบริการ – จัดบริการตาม
ความตองการของนักเรียนและของครอบครัวทั้งเต็มเวลา 1 วัน และ คร่ึงวัน 3) การวิจัย – ดําเนนิการ
วิจัย 4) จัดประสบการณการศึกษาที่มีความหมายสําหรับเด็กในการวางแผนที่จะจัดเตรียม
บรรยากาศสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาการดานตางๆ  5) ผูปกครองเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทาง
และหลักเกณฑในการจัดการศึกษา รวมมือกันกับโรงเรียนสาธิต 6)โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัด
โปรแกรมที่มีคุณภาพสําหรับนักเรียนหลักสูตรไดมีการสรางโดยสงเสริมกระบวนการเรียน เรียน
เพื่อเปนการพัฒนาในรูปแบบเฉพาะของเด็กปฐมวัย 7) โรงเรียนจึงมุงมั่นสรางความสัมพันธ
ระหวางเด็ก โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน16   

6. แนวคิดนวัตกรรมการสอนแบบโครงการ (The Project Approach)  มีแนวคิด
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแบบโครงการดังนี้1)เด็กศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางลุมลึกลงไป
ในรายละเอียดของเรื่องนั้น ๆ จนพบคําตอบที่ตองการ 2)เรื่องที่เด็กศึกษาเปนเรื่องที่เด็กเปนผู
เลือกเองตามความสนใจ ประเด็นที่ศึกษาก็เปนประเด็นที่เด็กตั้งคําถามขึ้นเอง 3)จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่มุงใหเด็กไดมีประสบการณตรงกับเรื่องที่ศึกษานั้น โดยการเปดโอกาสให
เด็กไดสังเกตอยางใกลชิด จากแหลงความรูเบื้องตน4)ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จะ
ใชระยะที่ยาวนานอยางเพียงพอตามความสนใจของเด็ก เพื่อที่จะใหเด็กไดคนพบคําตอบ และ
คล่ีคลายความสงสัยใครรู 5)จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเด็กไดประสบกับทั้งความสําเร็จ 

 

                                                           
15 The Early Childhood Lab school of Orange Coast College  [Online], accessed 14 

January 2008. Available from http:// www. oranecoastcollege.edu 
16 The Early Childhood Center Lab school of Colorado State University [Online], 

accessed 21 December 2008. Available from http:// www.colorado.edu 
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และความลมเหลวในวิธีการแสวงหาความรูตามวิธีการของเด็กเอง 6)เมื่อเด็กไดคนพบคําตอบ
แลว เด็กจะนําความรูใหมที่ไดนั้นมาเสนอในรูปแบบตาง ๆ ตามความตองการของเด็ก17    

7. แนวคิดนวัตกรรมการสอนภาษาแบบธรรมชาติ (Whole Language Approach)  มี
วิธีการจัดหรือออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาแบบองครวม   6    ประการ คือ 1) ผูเรียน
เปนศูนยกลางการเรียนการสอนการจัดพื้นความรูของผูเรียน 2) ผูสอนจัดกิจกรรมการอานหนังสือ
เลาเรื่องที่นาสนใจใหผูเรียนฟงเสมอ 3) ผูเรียนมีโอกาสอานหนังสือทุกวัน โดยเฉพาะวรรณกรรมที่
ดีมีคุณคา 4)ใหผูเรียนไดมีโอกาสเขียนมากที่สุด โดยอาจเริ่มจากการเขียนเกี่ยวกับตนเอง  5)การ
เฝาดูพฤติกรรมของเด็กเพื่อเปนการเฝาดูพัฒนาการของเด็ก  6. การสอนภาษาแบบธรรมชาติรวม
มุงเนนใหผูเรียนรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน18 

8.  แนวคิดนวัตกรรมการศึกษาวอลดอรฟ (Waldorf Education) กําหนด เปาหมายของการ
ดําเนินงานการศึกษา   7    ประการ   1) การทําซ้ํา  2) จังหวะที่สม่ําเสมอ 3) ความเคารพและการ
นอมรับคุณคาของทุกสิ่ง 4) ครูอนุบาลตามแนวคิดของวอลดอรฟนอกจากเปนแบบอยางของความ
มุงมั่นตั้งใจใหแกเด็ก   5) การจัดบรรยากาศภายในหองเรียน อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนจึงเปน
องคประกอบสําคัญของการศึกษาวอลดอรฟ  6) การจัดเนื้อหาสาระในรูปของประสบการณในการ
เลนและในการดําเนินชีวิต  7)  กิจกรรมประจําวันของแตละโรงเรียนยอมแตกตางกันไปตามสภาพ
และวัฒนธรรมของทองถ่ิน19 

9. แนวคดินวตักรรมหลักสูตรไฮ/สโคป (High/ Scope Curriculum)  มีแนวคดิการดาํเนิน 
งานการศึกษา 4 ประการ ดังนี ้ 1) จดัสิ่งแวดลอมและกิจกรรมประจําวนัสําหรับการเรียนรูดวย
ตนเอง 2) สรางบรรยากาศสําหรับปฏิกิริยาทางสังคมที่พึงปรารถนากระตุนการกระทําตามเจตนา 
การแกปญหา และการโตตอบดวยคําพูดของเด็ก 3) การสังเกตและแปลความหมายของการกระทํา 
 
 
 

                                                           
17 Katz L.and chard S., Engaging Children’s Mind: The project Approach (New 

Jersey: Ablex, 1991),44-58. 
18 Newman, J., Whole  Langauge  Theory  in  Use ( New  Hampshire  Heineman   

Education  Books,  1985),113-118. 
19 Rudolf  Steiner, The childs Changing Conseiousness and Walolf  Education   

Anthroposphic Press  (New  York  and Rudolf  Steiner Press. London, 1988),36-49. 
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ตาง ๆ ของเดก็แตละคน 4) วางแผนประสบการณตาง ๆ ซ่ึงอาศัยการกระทําและความสนใจตาง ๆ 
ของเด็ก จดัสิ่งแวดลอมและกิจกรรมประจาํวันสําหรับการเรียนรูดวยตนเอง20 
 10. แนวคิดมาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับการศึกษาปฐมวัย รอบที่ 2 (พ.ศ.2549 – 2553)  กําหนดมาตรฐาน  18 ประการ  ดังนี้1)
มาตรฐานที่ 1 เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 2) มาตรฐานที่ 2 เด็กมีจิตสํานกึใน
การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 3) มาตรฐานที่ 3 เด็กสามารถทํางานจนสําเร็จ ทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได และมีความรูสึกที่ดีตออาชีพสุจริต 4)  มาตรฐานที่ 4 เด็กสามารถคิดรวบยอด คิดแกปญหา 
และคิดริเริ่มสรางสรรค  5)มาตรฐานที่ 5 เด็กมีความรูและทักษะเบื้องตน 6) มาตรฐานที่ 6 เด็กมี
ความสนใจใฝรู รักการอาน และพัฒนาตนเอง 7) มาตรฐานที่ 7 เด็กมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตที่ดี  8) มาตรฐานที่ 8 เด็กมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และการ
เคลื่อนไหวมาตรฐานดานการจัดการเรียนรู  9) มาตรฐานที่ 9 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/ความรู
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง เขากับชุมชนไดดี และมีครูเพียงพอ 10) 
มาตรฐานที่ 10 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเนน
เด็กเปนสําคัญมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา 11) มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมี
คุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 12) มาตรฐานที่ 12 
สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบ
วงจร 13 ) มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน14) 
มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และประสบการณการเรียนรูที่เนนเด็กเปนสําคัญ15) 
มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพเด็กอยางหลากหลาย 16) มาตรฐานที่ 
16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหเด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็ม
ศักยภาพ 17) มาตรฐานที่ 17 สถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาใน
ทองถ่ิน 18) มาตรฐานที่ 18 สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวางบาน องคกรทางศาสนา สถาบัน
ทางวิชาการ และองคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน21 

                                                           
20 L.J. Schwehhart, High/ Scope Curriculum ( Paper Presented in NAEYC Annual  

Conforence in Dallas Texas, U.S.A. 1997), 46-59.  
21 สํานักรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน). มาตรฐาน

การศึกษา ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน รอบที่ 2(พ.ศ.2549-2553)( ม.ป.ท., 2549),50-83. 
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 นอกจากนี้ผูวิจัยยังใชแนวคิดจากงานวิจัยที่เกี่ยวของรวมถึงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏมาศึกษา
ในการวิจัยครั้งนี้ดวย จากแนวคิด ทฤษฎีดังกลาว สามารถนํามาประกอบเปนกรอบแนวคิดที่ผูวิจัย
ใชเปนแนวทางในการวิจัยคร้ังนี้โดยเขียนเปนแผนภูมิปรากฏในแผนภูมิที่ 1 ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในวิจยั 
ที่มา : Peter Mortimore and other , Primary School Leadership in Context (London:the United 
State of America: RoutledeFalmer, 2004),119-138. 
        :Barbara MacGilchrist, The Intelligent School( London:the United State of America: Paul 
Chapman Publishing Ltd,2004), 108-149. 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยแหงวิทยาลัยโคโลราโด  สเตท 
(The Early Childhood Center Lab 

school of Colorado State 
University)    

แนวคิดโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
(School effectiveness: the nouns 

and adjectives of successful 
schooling) ของ ปเตอร มอรติมอร 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการ
บริหารโรงเรียน 
สาธิตปฐมวัยของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิตของ
มหาวิทยาลัยชิคาโก (University of 

Chicago Laboratory School ) 

แนวคิดนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย  
หลักสูตรไฮ/สโคป 

(High/Scope  Curriculum ) ของ 
                   ( Schwehhart )  

แนวคิดการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะ 9 
ประการ (The nine intelligences- a 

framework for school 
improvement) ของ  แมคกิวคริส 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิตของ
วิทยาลัยออเรนท โคช (The Early 

Childhood Lab school of Orange 
Coast College) 

 
รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของ

มหาวิทยาลัยราชภฏั 
 

แนวคิดนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย 
การสอนภาษาแบบธรรมชาติ 

( Whole Language ) ของนิวแมน 
( Newman, J ) 

แนวคิดนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย
การสอนแบบโครงการ 

( The Project Approach ) 
ของเคทและชารท (Katz and chard) 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสาธิต

ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

แนวคิดนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัย 
การศึกษาวอลดอรฟ 

( Waldorf  Education ) ของรูดอรฟ 
สไตลเนอร ( Rudolf  Steiner) 

มาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการ
พิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพ

ภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัยของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมิน (สมศ.) 
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: University of Chicago Laboratory School [Online], accessed 26 December 2008. 
Available from http:// www..uaf.edu. 

: The Early Childhood Lab school of Orange Coast College  [Online], accessed 14 
January 2008. Available from http:// www. oranecoastcollege.edu 

: The Early Childhood Center Lab school of Colorado State University [Online], accessed 21 
December 2008. Available from http:// www.colorado.edu 

:Katz, L.and chard S., Engaging Children’s Mind: The project Approach (New 
Jersey: Ablex, 1991),44-58. 

:Newman, J., Whole  Langauge  Theory  in  Use ( New  Hampshire  Heineman   
Education  Books,  1985),113-118. 

:Goodman , Y.M. ,“Roots  of  the  Whole  Language  Movement.”  The  Elementary   
School  Journal( 1990):56-62. 

:Rudolf  Steiner, The childs Changing Conseiousness and Walolf  Education   
Anthroposphic Press  (New  York  and Rudolf  Steiner Press. London, 1988),36-49. 

:Schwehhart, L.J. High/ Scope Curriculum ( Paper Presented in NAEYC Annual  
Conforence in Dallas Texas, U.S.A. 1997), 46-59.  

:สํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). มาตรฐาน
การศึกษา ตวับงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมนิคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน รอบที่ 2(พ.ศ.2549-2553),( ม.ป.ท., 2549),50-83. 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
                  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  หมายถึง  หนวยงานที่จัดการศึกษาระดับ
กอนประถมศึกษา  หรือระดับปฐมวัย จัดการศึกษาสําหรับเด็กอายุตั้งแต1 ป 8 เดือน -6 ปจํานวน  24  
แหง   ซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่งภายใตมหาวิทยาลัยราชภัฏ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
  รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  หมายถึง  โครงสราง
ความสัมพันธขององคประกอบการบริหารของโรงเรียนสาธิตปฐมวัย    เพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินการในการจัดโครงสรางองคกร การกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานตามภารกิจของ
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 



 
บทท่ี 2 

 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 

 
ในการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ”คร้ังนี้ 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยมีสาระสําคัญเกี่ยวของกับแนวคิดทฤษฎี
การบริหารการศึกษา การศึกษาปฐมวัย โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และงานวิจัย
ที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

แนวคิดทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 

แนวคิดเรื่องการบริหารการศึกษามีพื้นฐานมาจากแนวคิดการบริหารจัดการซึ่งมี
ความสําคัญในการพัฒนาองคกรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

ความหมายของการบริหารการศึกษา  

การบริหารการศึกษา (Education Administration) เปนการบริหารกิจการตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับการใหการศึกษาแกเด็กหรือประชาชน ซึ่งมีนักการศึกษาไดใหความหมายแตละ
ทัศนะดังตอไปนี้ คือ  

 บานาด (Chester I. Barnard )  บิดาของการบริหาร เปนนักบริหารชาวอเมริกันซึ่ง เคยเปน
ประธานของบริษัทอเมริกันเทเลโฟนแอนด (New Jersey Bell Telephone Company)  กลาววา การ
บริหาร หมายถึง การดําเนินงานขององคการซึ่งเปนระบบของการรวมแรงรวมใจ  เพื่อจะทํา
กิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งใหสําเร็จดวยความรวมแรงรวมใจดังกลาว  จะสามารถทําใหเกิด
วัตถุประสงคอันเดียวกันในระหวางองคการและสมาชิก  ความเต็มใจของสมาชิกจะทําใหเกิด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคไดนั้น  ส่ิงที่สําคัญที่สุดคือ การติดตอส่ือสาร เพื่อความเขาใจใน
วัตถุประสงคสูแนวทางการปฏิบัติดวยการโนมนาวจิตใจเปนการจูงใจทางจิตใจมากกวาการจูงใจ
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ทางดานวัตถุ ควร มีระบบสื่อสารที่มีประสิทธิภาพไวในองคการ มีการสงเสริมและโนมนาวจิตใจ
ใหคนสามารถปฏิบัติงานอยางดี และ มีการกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน39 

           ภารดี อนันตนาวี ไดสรุปความหมายการบริหารของ  เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) ดังนี้ 
การบริหาร หมายถึง การมีเปาหมายในการกําหนดวิธีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร มีจุดสนใจที่
งาน  และประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติการศึกษาจึงมีจุดมุ งถึงการกําหนดหลักเกณฑและ
วิธีการที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในโรงงาน มุงถึงการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน  ซ่ึงลักษณะที่สําคัญของการบริหาร ในทัศนะของฟาโยล มีดังนี้คือ 1. ผูบริหาร
ควรรูจักคนงานของตนเปนอยางดี2. ผูบริหารจะตองกําจัดความไรสมรรถภาพใหหมดไป2.
ผูบริหารจะตองสรางความสัมพันธอันดีระหวางองคการกับคนงาน  3.ผูบริหารจะตองเปน
ตัวอยางที่ดีแกคนงาน 4.ผูบริหารจะตองสรุปผลงานขององคการเปนระยะ ๆ และใชแผนภูมิ
แสดง 5.ผูบริหารจะตองจัดใหมีการประชุมหัวหนางานระดับผูชวยเพื่อใหมีความเขาใจตรงกัน 
5. ผูบริหารจะตองกอใหเกิดความสามัคคี พลัง ความคิดริเริ่ม และความจงรักภักดีของคนงาน
ตอองคกร40 

ปเตอร ดักเกอร  (Peter F Drucker)  กลาววา การบริหารหมายถึง  ศิลปะในการทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน41 

เฮอรเบิรท ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาววา การบรหิาร หมายถึง กิจกรรมที่บุคคล
ตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมมือกนัดําเนนิการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง
รวมกัน42                                                                                          

                                                           
39 Chester I. Barnard,School Leadership and management (London: Paul 

Chapman,1997),15. 
40 ภารดี อนันตนาวี,หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (ชลบุรี: สํานักพิมพ

มนตรี จํากัด,2552),23. 
41 Peter F. Drucker ,Instructional Leadership: A Learning -Centered Guide( The  

United States of America: Allyn & Bacon A person Education Company, 2006),27. 
42 Herbert A. Simon, Educational Administration (Singapore: McGraw- 

HillEducation,Asia, 2007). 
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            ภิญโญ สาธร กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคน
รวมมือกันดาํเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน 
เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม และคุณธรรม รวมทั้งในดานสังคม การเมือง 
และเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพในสังคมโดยผาน
กระบวนการตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนและไมเปนระเบียบแบบแผน43    

             นิรมล กิติกุล กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลหลายคน
รวมมือกันดาํเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู 
ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม 
โดยกระบวนการตาง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล เพื่อใหบุคคลพัฒนา
ไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู44 

              สมบูรณ พรรณาภพ  กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการตาง ๆ 
ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีความ
เจริญงอกงามในดานตาง 
ๆ อยางเต็มที่ และ
เหมาะสมกับความแตกตางระหวางเอกัตบุคคล เพื่อใหเขาเปนสมาชิกที่ดีของสังคม45 

            จะเห็นไดวา ความหมายของการบริหารการศึกษาทั้งสามความหมายนี้ ได 
กลาวถึงขอความที่คลาย ๆ กัน คือ 
 
 
                                                           

             43 ภิญโญ สาธร ,การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา (กรุงเทพมหานคร: บริษัทแอล.ที.
เพรส  จํากัด, 2548),12. 

            44 นิรมล กิติกุล, องคการและการจัดการ ( กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2549) ,31. 

45 สมบูรณ พรรณาภพ , การพัฒนาองคการ ( กรุงเทพมหานคร :สํานักพิมพขาวฟาง จํากัด
, 2547),14. 
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1. การดําเนินการของกลุมบุคคล 
2. เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตาง ๆ 
3. เพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม 

            ดังนั้น การบริหารการศึกษา จึงหมายถึง การดําเนินการของกลุมบุคคล เพื่อพัฒนา 
สมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตาง ๆ เพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม หรือ 
กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต 
บุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความ
ตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัย
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคม
ที่ตนดําเนินชีวิตอยู 
 
องคประกอบการบริหาร 

วิรัช  สงวนวงศวาน ไดสรุปแนวคดิเกีย่วกบัองคประกอบการบริหารของ  ฟาโยล   
(  Fayol ) ไวดงันั้ 

1. วางแผน (To Plan)  คือการกาํหนดแนวทางการใชทรัพยากรและแนวการปฏิบัติงาน 
ลวงหนา หรือการเลือกทางเลือกในการทํางานที่เห็นวาดีที่สุดจากหลาย ๆ ทางที่มีอยูซ่ึงการวางแผน
จะเกี่ยวของกับการกําหนดระยะเวลาของกิจกรรมตาง ๆ เปนสําคัญ  

2. จัดองคการ (To Organize) คือการกําหนดโครงสรางหรือสวนงานยอยขององคการ 
วามีสวนอะไรบาง แตละสวนงานมีหนาที่ความรับผิดชอบใด และมีใครเปนผูปฏิบัติงานในสวน
งานนั้นบาง  

3.บังคับบัญชาสั่งการ (To Command)  คือการออกคําสั่ง การมอบหมายงาน การจูงใจ การ
ใชภาวะผูนํา และการสื่อสาร เพื่อใหบุคคลตาง ๆ ในองคการปฏิบัติงานไปตามแผน 

4. ประสานงาน (To Co-ordinate) คือการกระทําใด ๆ ก็ตามเพื่อทําใหการปฏิบัติงานของ
สวนงานตาง ๆ ในองคการประสานสอดคลองกัน อาจจะเปนไปอยางมีแบบแผนหรือไมก็ตาม  
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               5.  ควบคุม (To Control) คือการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของสวน
งานและบุคคลตาง ๆ ในองคการใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย และมาตรฐานของแผนงาน 
ซ่ึงจะมีการควบคุมทั้งดานเวลา ดานปริมาณ และคณุภาพของการปฏิบัติงาน46 
                    สายยุด ใจสําราญ ไดสรุปแนวคิดเกี่ยวกับ องคประกอบการบริหารของลูเธอรกูลิค
และลินดอลวเออรวิค (Luther H.Gulick & Lyndall Urwick)  ไวดังนี้   องคประกอบและ                           
บริหารมี 7 ขั้นตอน ซ่ึงประมวลเปนคํายอวา “POSDCORB” (พอสดคอรบ) 
                       1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอยางกวาง ๆ วา มี
งานอะไรบางที่จะตองทําตามลําดับ พรอมทั้งวางแนววิธีปฏิบัติ กําหนดวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ กอนลงมือทํา 
                         2. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงการหรือเคาโครงของการ
บริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจน 
พรอมดวยกําหนดลักษณะและวิธีการติดตอสัมพันธกันตามลําดับขั้นแหงอํานาจหนาที่สูงต่ํา
ลดหล่ันกันไป   
                          3. การจัดตัวบุคคล (Staffing)หมายถึง การบริหารงานอันเกี่ยวกับตัวบุคคล หรือ
เจาหนาที่ทุกประเภทของหนวยงาน การบริหารงานดังกลาวรวมตั้งแตการแสวงหาคนมาทํางาน 
การบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรมพัฒนาบุคคลที่บรรจุและแตงตั้งไวแลว การบํารุงขวัญ การเล่ือนขั้น 
และลดขั้น ตลอดจนการใหพนจากงานและการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานที่ดี และมี
ประสิทธิภาพใหคงอยูตลอดไป  
                          4. การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยส่ังการ หลังจากไดวิเคราะหและ
พิจารณางานโดยรอบคอบแลว รวมทั้งการติดตามดูและใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้น ๆ ในฐานะ
ผูบริหารเปนผูบังคับบัญชาหนวยงาน  
                           5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง  การประสานงานหรือส่ือสัมพันธ
หนวยงานยอย หรือตําแหนงตาง ๆ ภายในองคการ หรือสํานักงานใหญ ๆ เพื่อกอใหเกิดการทํางาน

                                                           
              46 วิรัช สงวนวงสวาน, การจัดการและพฤติกรรมองคการ ( กรุงเทพมหานคร:บริษัทไทย
วัฒนาการพิมพ,2545),36. 
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ที่มีประสิทธิภาพ ไมมีการซ้ําซอน หรือขัดแยงกันแตทุกหนวยงานทําประสานกลมกลืนกัน เพื่อ
วัตถุประสงคหลักขององคการหรือหนวยงานใหญรวมกัน การรายงาน (Reporting) หมายถึง การ
เสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา หรือไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งเบื้องบนและเบื้องลาง การ
เสนอรายงานทําใหผูบังคับบัญชาทราบความกาวหนาของหนวยงานทุกระยะ สะดวกแกการ
ประสานงานกับหนวยงานอื่นในขณะเดียวกันการเสนอรายงานใหผูรวมงานหรือผูบังคับบัญชาได
ทราบดวย จะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกันและเปนการบํารุงขวัญไปในตัวการเสนอรายงาน
จําเปนตองมีการบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานไวเปนระยะ ๆ มีการวิจัยประเมินผลการ
ตรวจสอบเปนระยะ ๆ    จึงจะสามารถทํางานไดถูกตองและรัดกุมสมบูรณ 
 6. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทํางบประมาณการเงิน การ
วางแผนหรือโครงการใชจายเงิน การบัญชีและควบคุมดูแลการใชจายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม47 

              พิบูล  ทีปะปาน  ไดสรุปแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบการบริหารของสมาคมผูบริหาร
การศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา  (The American Association of School Administration : AASA) ไวดังนี้  

                 1. การวางแผน (Planning)  
                 2.  การจัดสรรทรัพยากรการบริหาร (Allocation)  
                 3 . การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation)  
                 4 . การประสานงาน (Coordinating)  
                 5. การประเมินผล (Evaluation)48 

 เซียรส  (Sears) ไดสรุปแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบการบริหารไวดังนี้ 
1. การวางแผน (Planning)  
2 .การจัดหนวยงาน (Organizing)   
3. การอํานวยการ (Directing)  
4. การประสานงาน (Coordinating)  
5. การควบคุม (Controlling)49 

                                                           
47 สายยดุ ใจสาํราญ , การพัฒนาองคการ ( กรุงเทพมหานคร: โครงการศูนยหนังสือ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2549),26. 
48 พิบูล  ทีปะปาน, การจัดการเชิงกลยุทธ ( กรุงเทพมหานคร :สํานักพมิพอมรการพิมพ,  2546),47.  
49 Jesse B. Sears, Strategic Management in Action (  New Jersey : Prentice-Hall,  Inc.,  

2004), 41. 
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 เห็นไดวาแนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนกระบวนการบริหาร ดังกลาวมาแลว มีความ
แตกตางกันบาง แตละแนวคิดตางก็มุงเสนอขั้นตอนกระบวนการที่จะใหครอบคลุมภารกิจของการ
บริหารทั้งหมดเชนกัน เพียงแตการจัดลําดับความสําคัญผิดแผกกันไปบางตามทัศนะ    เพื่อ
ประโยชนสูงสุดทางการศึกษาและเปนแนวเปรียบเทียบ กระบวนการบริหารการศึกษา 5 ขั้นตอน  
ดังนี้ 
 1.การวางแผน (Planning)  
 2. การจัดองคการ (Organizing) 
 3. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) 
 4. การประสานงาน (Coordinating) 
 5. การควบคุม (Controlling) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย 
 
ความหมายของการจัดการศกึษาปฐมวัย 

การศึกษาระดบักอนประถมศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542
เปนการศึกษาที่เริ่มตั้งแตแรกเกิด -5  ป เปนการศึกษาทีมุ่งอบรมเลี้ยงดูกอนการศกึษาภาคบังคับเพื่อ
เตรียมความพรอม การจัดการศึกษามีสามประเภทคือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 18 กลาววา การจัดการศึกษาระดับ
กอนประถมศกึษาและการศกึษาขั้นพืน้ฐานใหจัดในสถานศึกษาดังตอไปนี ้
           1.สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ไดแก ศูนยเดก็เล็ก ศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียนของสถาบันศาสนา 
ศูนยบริการชวยเหลือระยะเริม่แรกของเดก็พิการและเด็กซึ่งมีความตองการพิเศษ 
           2.โรงเรียนไดแก โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพุทธศาสนา
หรือศาสนาอื่น 
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           3.ศูนยการเรียนไดแก สถานที่เรียนที่หนวยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน สถาบัน องคกรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการโรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย สถานสงเคราะห และสถาบัน50 
  
ความสําคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 สมองของเด็กแรกเกิดที่คลอดครบกําหนด มีน้ําหนักประมาณ 500 กรัม จะมีเซลลประสาท
อยูประมาณ 1 แสนลานเซลล ซ่ึงจะไมมีการสรางเพิ่มเติมหลังคลอด ถึงแมวาเซลลประสาท
บางสวนจะถูกทําลายจากการขาดเลือดมาเลี้ยงดูหรือถูกกระทบกระเทือนจากอุบัติเหตุก็จะไมมีการ
สรางเซลลประสาทขึ้นมาใหมแตเซลลประสาทที่เหลือจะพยายามทําหนาที่ชดเชยใหสมองหลัง
คลอดจะมีการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วมากในชวง 2-3 ปแรก สมองของเด็ก 2-3 ป จะมีขนาด
ประมาณ 80% ของสมองผูใหญเพราะวาในชวง 2-3 ปแรกนี้ จะมีการสรางเสนใยประสาทและ
จุดเชื่อมตอหรือซีนแนปสขึ้นมามากมายและยังมีการสรางไขมันหรือมันสมองหุมลอมรอบเสนใย
ประสาทดวยในวัยนี้จึงเปนวัยที่สําคัญที่จะตองมอบสิ่งที่สรางสรรคใหแกพวกเขา51 
 เด็กเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและจะเปนผูสืบทอดความเปนชาติในอนาคต ดังนั้นเด็กทุกคน
รวมทั้งเด็กดอยโอกาสในลักษณะตางๆเชนเด็กพิการ เด็กถูกทอดทิ้ง เด็กเรรอน เด็กถูกทารุณกรรม 
เด็กที่ถูกใชแรงงานอยางผิดกฎหมาย เปนตน เด็กควรไดรับการเลี้ยงดูจากบิดามารดาบุคคลหรือ
ครอบครัวที่ใหความรักและความเขาใจ เพื่อเปนพื้นฐานในการสรางเสริมพัฒนาการทุกดาน ไดแก 
การพัฒนาทางกาย จิตใจ สติปญญา สังคม อารมณ คานิยม และเจตคติ โดยเฉพาะเด็กวัยแรกเกิดถึง 
6 ป ซ่ึงเปนระยะที่สําคัญที่สุดในการวางรากฐานและเสริมสรางคุณภาพของคน ซ่ึงจะเปนอนาคต
ของชาติ จะตองเร่ิมตั้งแตปฏิสนธิจนถึงวัยกอนเขาเรียนในระดับประถมศึกษา ซ่ึงอยูในวัย 0-6 ป 
ทั้งนี้เนื่องจากเด็กในวัย 0-2 ป หรือที่เรียกกันวาวัยทารก ควรไดรับการเลี้ยงดู อบรมกลอมเกลาจาก
ครอบครัวอยางใกลชิด เพราะเปนชวงที่เด็กมีพัฒนาการอยางรวดเร็วทุกดาน เพื่อเปนรากฐานของ
การพัฒนาทางสติปญญาจิตใจ และบุคลิกภาพ ตลอดจนลักษณะนิสัยพื้นฐานตาง ๆ การพัฒนา
ดังกลาวจะตอเนื่องมาถึงวัยกอนเขาเรียน คือ ชวงอายุ 3-6 ป ซ่ึงเปนวัยที่เด็กเริ่มออกจากบานไปสู 

                                                           
50 ศรีเรือน  แกวกังวาน, จิตวทิยาพัฒนาการชีวิตทุกชวงวยั :  แนวคิดเชงิทฤษฎีวัยเด็ก

ตอนกลาง.   ( กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2549 ),36. 
51 เกยีรติวรรณ  อมาตยกุล,สอนใหเปนอัจฉริยะ ตามแนวนีโอฮิวแมนนสี(กรุงเทพมหานคร 

:   สํานักพิมพ ที.พี.พร้ิน จํากดั ,2545),67. 
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สถานศึกษา ซ่ึงการศึกษาระดับนี้เปนการศึกษาที่บุคคลไดรับในระยะตนของชีวิตเปนการจัด
การศึกษาเพื่อปูพื้นฐานชีวิตที่ดีใหแกเด็กใหมีโอกาสไดรับเสริมสรางพัฒนาในทุกๆดานเพื่อเตรียม
ความพรอมกอนเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและเปนจุดเริ่มตนของการศึกษาในระดับตอไป 
รวมทั้งเปนการเตรียมตัวที่จะเปนผูใหญที่มีคุณภาพตอไปในอนาคต52 
 ซิกมันต ฟรอยด (Freud) ซ่ึงเปนนักจิตวิทยาไดกลาววา “วัยเร่ิมตนของชีวิตมนษุย คือระยะ 
5 ปแรกของอาย ุประสบการณตาง ๆ ที่เดก็ไดรับในตอนตน ๆ จะมีอิทธิพลตอชีวิต53 

เฮอรลอค (Hurlock) กลาววา วัยเด็กนับวาเปนวยัแหงวิกฤตกาลในการพัฒนาบุคลิกภาพ
เปนระยะสรางพื้นฐานจิตใจวัยผูใหญตอไป บุคลิกภาพในวัยผูใหญแมจะมีความแตกตางไปจากวัย
เด็กมากเทาใดก็ตาม จะเปนความแตกตางที่ถือกําเนิดจากรากฐานในวยัเดก็ ซ่ึงสอดคลองกับที่สปน
ทอลล (Spinthall) กลาววาในชวง 5 ปแรก ของมนุษยเปนชวงวิกฤตของชีวิตเปนระยะที่สําคัญที่สุด
ในการวางรากฐานของบุคลิกภาพ 54 

 ดุย (Dewey) กลาววา การศึกษาเพื่อพฒันามนุษย คือ การทําใหทุกคนมีจิตสํานึกทางสังคม
เด็กจะถูกสถานการณทางสังคมกระตุนใหคอยๆลดการกระทําและความรูสึกที่ยึดตนเองเปน
ศูนยกลางและเพิ่มการกระทาํและความรูสึกเพื่อสังคมที่เขาอยู การศึกษานีจ้ึงเปนกระบวนการทาง
สังคมที่ปลุกเราความรูสึกนึกคิด โรงเรียนจงึเปนชีวิตในชมุชนที่เด็กไดมีโอกาสแบงปนเสียสละ55 
 จากแนวคิดดังกลาว พอสรุปไดวา วัยหาปแรกของชีวิตเปนวยัที่สําคัญที่สุดของชีวิตเปนวยั
แหงการวางรากฐาน มีอิทธิพลตออนาคตของเด็กเปนอยางยิ่ง ดังนั้นการศึกษาในระดับกอน
ประถมศึกษาจงึเปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหพัฒนาการของเด็กเจริญเติบโตสมวัยอยาง
แทจริง 
 
วัตถุประสงคของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
 เยาวพา เดชะคปุต กลาวถึง การศึกษาระดับอนุบาลมีจดุประสงคที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของ 

                                                           
52 ทิศนา  แขมมณี , หลักการและรูปแบบการจัดการศึกษาปฐมวัยตามวถิีชีวิตไทย

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพมิพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2545),45-46. 
53 Sigmull Freud, Early childhood education (New  York : Carnegie Carporation of  

New  York, 1996),66. 
54David E. Hurlock, Learning for child (New  York : Ballantine Books,2004), 12. 
55 John Dewey ,Child centered ( London : Wadsworth Publishing Company,2003),11. 
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พัฒนาการที่มนุษย มีพัฒนาการตั้งแตปฏิสนธิตอเนื่องไปจนตลอดชีวิต พัฒนาการทางดานรางกาย 
อารมณ-จิตใจ สังคม สติปญญา จะมีความสัมพันธและพัฒนาตอเนือ่งเปนขั้นตอนไปพรอมกันทุก
ดาน การจัดการศึกษาจึงมีรายละเอียดแหงการพัฒนาดังนี้ 

1.   ดานรางกาย 
       1.1 มีรางกายแข็งแรงสมบูรณ เด็กไทยจะตองไดรับการเลี้ยงดูจากแมใหไดบริโภค
อาหารที่ถูกสวน ตั้งแตแรกเกดิไปจนถึงตอนปลายของปฐมวัย เพื่อใหมีรางกายแข็งแรงสมบูรณ 
และมีการพัฒนาการดานรางกายตามวัยเพิม่มากขึ้นในแตละป 

    1.2 มีสุขภาพพลานามัยด ี เด็กไทยจะตองไดรับการดแูล รักษา และปองกันโรคภยัไขเจ็บ
ตางๆในวยัเดก็โดยไดรับการฉีดวัคซีนปองกันโรคตางๆครบตามเกณฑและไดรับอาหารเสริมที่
เพียงพอตอการเจริญเติบโตทางรางกาย โดยเฉพาะนมและอาหารที่เปนผลิตภัณฑนม 
       1.3 มีรูปรางสมสัดสวน เด็กไทยจะตองมีรางกายสมสวนตามวัยและเกณฑ
มาตรฐานสากลไมอวนเกนิไปไมผอมเกินไป และไมแคระแกรน จะตองมีรางกายและทรวดทรงดี
และเหมาะสม โดยไดรับการฝกฝนอบรมใหรูจักบริโภคอาหารที่ถูกสวน และพอดีกบัความตองการ
ของรางกาย 
        1.4 มีรางกายสะอาด เด็กไทยจะตองมีรางกายสะอาด โดยไดรับการอบรมสั่งสอนใหมี
สุขนิสัยในการรักษาความสะอาดทั่วทั้งรางกาย ตั้งแตศีรษะลงไปถึงแขนขา มือและเทา และมีวิธี
รักษาและปองกันรางกายของตนเองใหสะอาดอยูเสมอ 
       1.5 มีการแตงกายสะอาด เด็กไทยจะตองรูจักแตงตวัด ีสะอาดเรียบรอยและไดรับการ
อบรมสั่งสอนใหรูจักดูแล และรักษาเครื่องแตงกายของตนใหสะอาดเรยีบรอยเสมอ 
        1.6 มีความคลองแคลววองไว เด็กไทยจะตองเปนคนคลองแคลววองไว ไมเฉื่อยชา 
ทั้งนี้จะตองมพีื้นฐานมาจากการมีรางกายแข็งแรงสมบูรณ มีสุขภาพพลานามัยดีและไดรับการ
ฝกอบรมทางดานการเคลื่อนไหวทางรางกายและกลามเนื้อทุกสวน  
 2.  ดานสติปญญา 
     2.1 มีสติปญญาดี เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมใหมีการพัฒนาทางดานสมองตั้งแต
ปแรกของชีวิตจากพอแมและผูเล้ียงดูอ่ืนๆ เพื่อเปนพื้นฐานของการมีสติปญญาดี โดยเฉพาะ
ทางดานการคดิเกีย่วกับตัวเลขที่เปนการฝกสมอง และดานภาษาทีเ่ปนสื่อกลางในการติดตอส่ือสาร
และคําศัพท เพื่อเปนพื้นฐานภาษาในการเสาะแสวงหาความรูจากการอานในวยัตอไป เพราะสมอง
มนุษยจะพฒันาไดมากที่สุดในชวงหาปแรกของชีวิต  
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       2.2 มีความเกงหลายดาน ความเกงของมนุษยทีย่อมรับกันมีอยางนอยดานไดแก ดาน
การเรียน ดานการคิดสรางสรรค ดานศิลปะดนตร ีดานศลิปะการแสดงและพลศึกษา ดานการเปน
ผูนํา และดานสังคม 
                  2.3 มีความคิดริเริม่สรางสรรค เด็กไทยจะตองไดรับการสงเสริมและฝกอบรมโดยการ
เล้ียงดูใหเปนผูมีความคิดริเร่ิมและสรางสรรค ฝกใหรูจกัคิดในหลายรปูแบบและหลายวิธี และคิด
กวางไกลหรือคิดเปนอเนกนยั จากกิจกรรมตางๆ ในชีวิตประจําวนัเพื่อเปนพื้นฐานของการเปนคน
คิดกาวไกล เปนนักวิทยาศาสตรและนักประดิษฐคดิคนในเรื่องตาง ๆ เมื่อเปนผูใหญ 
    2.4 มีเหตุผล เด็กไทยตองไดรับการเลี้ยงดแูละฝกอบรมใหเปนคนมเีหตุผลและมีความคิด
เปนวิทยาศาสตรตั้งแตยังเดก็ในวัยปฐมวยั ซ่ึงจะเปนพืน้ฐานของคุณลักษณะอื่น ๆ เมื่อโตเปนผูใหญ
ในสังคมประชาธิปไตย 
 3. ดานอารมณ 
       3.1 มีความมั่นคงทางอารมณ เด็กไทยจะตองเปนผูมีอารมณมั่นคง ไมเปนคนอารมณ
ฉุนเฉียว กาวราว โกรธแคน และอาฆาตผูอ่ืน คุณลักษณะนี้จะตองไดรับการอบรมเลี้ยงดูจากพอแม
และผูปกครองหรือผูเล้ียงดูดวยความรักและความอบอุนและความมีเมตตากรุณาตั้งแตเปนเดก็
ปฐมวัย 
       3.2 ราเริงและยิ้มแยมแจมใส เด็กไทยจะตองเปนคนสดชื่น ราเริง และมีหนาตายิ้มแยม
แจมใส ทั้งนี้จะตองไดรับการอบรมเลี้ยงดูใหมีคุณลักษณะในขออ่ืนๆ ที่กลาวไปแลวในดานอื่น 
โดยเฉพาะดานรางกายจะตองมีรางกายแข็งแรงสมบูรณ และมีสุขภาพพลานามัยดแีละไมมีโรคภยั
ไขเจ็บจึงจะเปนคนราเริงและยิ้มแยมแจมใสได 
       3.3 กระตอืรือรนและใฝรู เด็กไทยจะตองไดรับการอบรมเลี้ยงดูใหเปนคนอยากรูอยาก
เห็นและมีความกระตือรือรนในการเสาะแสวงหาความรู และประสบการณใหม ๆ ซ่ึงคุณลักษณะ
ขอนี้จะตองไดรับการปลูกฝงและอบรมมาตั้งแตเมื่อเริ่มพูดได และรูคาํศัพทมากพอที่จะสื่อ
ความหมายและซักถามได 
       3.4 มีความขยันหมัน่เพยีร เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมไมใหเปนคนที่เกียจคราน
และนอนตืน่สาย ตองฝกอบรมใหเปนคนขยันหมัน่เพยีรในหนาที่ของตนเองในชวีติประจําวนั 
ตั้งแตปฐมวัย ซ่ึงจะเปนพืน้ฐานในการพฒันาคุณลักษณะนี้เมื่อโตเปนผูใหญ 
       3.5 มีความอดทน เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมใหเปนคนมคีวามอดทน และความ
อดกล้ันตอความทุกขยากลําบากทั้งทางกายและทางจิตใจ 

      3.6 มีความเปนระเบยีบเรียบรอย เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมสั่งสอนใหเปนคนมี
ความเปนระเบียบเรียบรอยในการทํางานและการทํากจิกรรมตาง ๆ ในชีวิตประจําวนัทั้งเด็กหญิง
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และเดก็ชายจะตองไดรับการอบรมสั่งสอนใหรูจกัความเปนระเบยีบเรยีบรอยตั้งแตเด็กจากผูใหญ 
โดยเฉพาะจากแม 

4. ดานสังคม 
    4.1 มีมารยาทดี เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมและสั่งสอนใหเปนผูมีมารยาทด ีรูจัก

ปฏิบัติตนและแสดงพฤติกรรมไดเหมาะสมเมื่ออยูตอหนาผูอ่ืนตามประเพณแีละวฒันธรรมของไทย 
    4.2 มีสัมมาคารวะ เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมและสั่งสอนใหรูจักออนนอมถอม

ตน รูจักเคารพผูใหญหรือผูมีอาวุโสกวาตามมารยาทและวัฒนธรรมของไทย 
    4.3 มีจิตใจโอบออมอารี เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมและสั่งสอนใหรูจกัแบงปน 

เอื้อเฟอเผ่ือแผ และโอบออมอารีตอผูอ่ืน ซ่ึงคุณลักษณะนีต้องไดรับการปลูกฝงตั้งแตเด็กในปฐมวยั 
    4.4 มีจิตใจเมตตา เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมและสั่งสอนใหมจีิตใจเมตตาสงสาร

ตอสัตวและเพือ่นมนุษยผูตกทุกขไดยากใหรูจักรักและเอน็ดูสัตวเล้ียงในบานและสัตวที่อยูต
ธรรมชาตใินสภาพแวดลอม ซ่ึงคุณลักษณะนี้จะตองไดรับการปลูกฝงตั้งแตเปนเด็กปฐมวัยจึงจะมี
คุณลักษณะนี้เมื่อโตเปนผูใหญ 

    4.5 มีอารมณขันตามวัย เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมและมีโอกาสฝกการมีอารมณ
ขันตามวยั และมีโอกาสผอนคลายอารมณจากการเลน การมีกิจกรรมการเลนกับผูอ่ืนในรุนราวคราว
เดียวกันหรือตางวัยกัน เพื่อจะกลายเปนคนมีอารมณขัน เยือกเย็นและไมเครงเครียดจนเกินไป 

     4.6 มีวินัยตนเอง เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมและสั่งสอนใหรูจักเคารพในกฎ
กติกา ระเบียบ และขอบังคับตาง ๆ เริ่มตั้งแตกฎระเบยีบของบาน เชน การรับประทานอาหารการ
เขานอนและการตื่นนอน การทํากิจกรรมเกี่ยวกับหนาทีใ่นชีวิตประจําวันและสุขนิสัยตาง ๆ ซ่ึง
คุณลักษณะนีจ้ะตองเริ่มตนจากบานและไดรับการปลูกฝง และเห็นตวัอยางที่ดจีากพอแมและ
สมาชิกอื่นในบาน และผูใหญอ่ืนที่เด็กเกี่ยวของ 

     4.7 รูจกัหนาที่และสิทธิ เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมและสั่งสอนใหรูจกัหนาที่
ของเด็กตามวยั และมีการพฒันาหนาที่ขึน้เรื่อยๆ และรูจกัสิทธิที่ตามมาของหนาที่นัน้ ๆ ตั้งแตยัง
เปนเดก็ปฐมวยั เชน หนาที่ในการดูแลรางกายและเครื่องใชของตนเอง หนาที่ในการเหลือและรับใช
พอแมในงานบาน และหนาที่อ่ืน ๆ ตอกฎระเบียบและขอบังคับอื่น ๆ ของบานและสังคม 

     4.8 มีความเปนไทย เด็กไทยจะตองไดรับการฝกอบรมและสั่งสอนใหมีความเปนไทย
รูจักปฏิบัติใหเหมาะสมกับความเปนไทยตามขนบธรรมเนียมประเพณแีละวัฒนธรรมของไทยและ
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มีความรักชาต ิศาสนา และพระมหากษัตริย ซ่ึงคุณลักษณะนี้จะตองไดรับการปลูกฝงและเห็น
ตัวอยางทีด่ีงามจากพอแมและสมาชิกอื่นในบานตั้งแตเปนเด็กปฐมวยั56 
 

แนวคิดทฤษฎท่ีีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนสาธิต 
 

แนวคิดโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (School effectiveness: the nouns and adjectives of 
successful schooling) ของ ปเตอร มอรตมิอร และคณะ (Peter Mortimore and other) 

ปเตอร มอรติมอร และคณะ (Peter Mortimore and other) โดยไดบรรยายถึงคํากําจดัความ
และองคประกอบคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จไวดังนี้    

1. การมุงสูความเปนผูนําของผูบังคับบัญชา (Purposeful leadership by head) 
2. การรวมมือของสมาชิกหรือผูรักษาราชการแทน (Purposeful leadership by head) 
3. การรวมมือของคณะครูผูสอน (Involvement of teachers) 
4. การกลมกลืนกันของคณะครูผูสอน (Consistency among teachers)  
5. การวางโครงสรางการจดัการศึกษาในแตละภาคเรียน (Structured sessions) 
6. การใชสติปญญาในการทาํงาน (Intellectually challenging) 
7. การทํางานทามกลามภาวะสิ่งแวดลอม (Work-centered environment) 
8. การวางขอบเขตการทํางานในแตละภาคเรียน (Limited focus in sessions) 
10. ดําเนินงานดานการติดตอส่ือสารระหวางครูผูสอนและนักเรียนใหมากที่สุด (Maximum 

communication between teachers and pupils) 
11. การมีสวนรวมของผูปกครอง (Parental involvement) 
12. การเก็บรวบรวมหลักฐานตางๆ (Record keeping) 

                13. การสรางแนวโนมทั่วไปของสังคมใหเปนแนวบวก (Positive climate) 57 
 

 
                                                           

56 เยาวพา  เดชะคุปต, การจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย (กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพ
แม็ค,2546), 56-59. 

57 Peter Mortimore and other , Primary School Leadership in Context. (the United 
State of America: RoutledeFalmer, 2004),119-138. 
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แนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะ 9 ประการ (The nine intelligences- a framework 
for school improvement) ของ บารบารา แมคกิวคริส  เค ไมเยอร และ เจ รีด (Barbara  
MacGilchrist, K. Myers and J. Reed) 

บารบารา แมคกิวคริส  เค ไมเยอร และ เจ รีด (B. MacGilchrist, K. Myers and J. Reed) ได
เสนอแนวคิด ความคิดรวบยอด หลักการและเหตุผล ของแนวคดิในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะทั้ง 
9 ประการ (The concepts, principles and attributes of the nine intelligences)  ในตารางดังตอไปนี้   
ตารางที่ 1 แสดงความคิดรวบยอด หลักการและเหตุผล ของแนวคดิในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะ9 
ประการ (The concepts, principles and attributes of the nine intelligences by B. MacGilchrist, K. 
Myers and J. Reed, 2004) 
ตารางที่  1 แนวคิดในการพฒันาโรงเรียนอัจฉริยะ9 ประการ 
 

รายการ รายละเอียด 
1.  ความฉลาดดานคุณธรรมจริยธรรม 
(Ethical intelligence: EthQ) 

1. มีความยุติธรรม ( justice) 
2.มีความเคารพซึ่งกันและกนั  
(respect for persons) 
3. มีการรวมตวักัน (inclusion) 
4. เปนสมาชิกที่ดีและมีความรับผิดชอบ (rights 
and responsibilities) 

2.  ความฉลาดดานความรูสึกนึกคิด (Spiritual 
intelligence: SQ) 

1. การตรวจสอบวัตถุประสงคในการทํางาน 
(search for meaning) 
2. การคิดนอกกรอบ (transcendency) 
3. การมีไหวพริบในการเขาสังคม (sense of 
community) 
4.การสัมพันธระหวางบุคล(interconnectedness)  

3. ความฉลาดดานบริบทของสิ่งแวดลอม 
(Contextual intelligence: CQ) 

1. ส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียน (internal) 
2. รูทุกสถานที่ทุกแหงในโรงเรียน (local) 
3. ความรูทั่วไปในประเทศ (national) 
4. ความรูทั่วไปในโลก (global) 

4. ความฉลาดดานการปฏิบตัิงาน 
 (Operational intelligence: OQ) 

1. การคิดเชิงกลยุทธ (strategic thinking) 
2. การวางแผนการพัฒนา (development  
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
รายการ รายละเอียด 

 planning) 
3. การเตรียมการในการบริการจัดการ 
(management arrangements) 
4. การมอบหมายความเปนผูนําในการทํางาน 
(distributed leadership) 

5. ความฉลาดดานอารมณ 
(Emotional intelligence: EQ) 

1. การตระหนกัในตนเอง (self-awareness) 
2. การตระหนกัตอผูอ่ืน (awareness of others) 
3. การจัดการภาวะทางอารมณ (managing 
emotions) 
4. การพัฒนาภาวะทางอารมณ (developing 
emotional literacy) 

6. ความฉลาดดานสถานศึกษา (Collegial 
intelligence: CoQ) 

1. การจัดแบงงานตามวัตถุประสงค 
(commitment to a shared purpose) 
2. องคความรูดานความคดิสรางสรรค 
(knowledge creation) 
3. การเรียนรูทีห่ลากหลาย (multi-level 
learning) 
4. การสรางความนาเชื่อถือและความนาสนใจ 
(trust and curiosity) 

7. ความฉลาดดานการสะทอนกลับ (Reflective 
intelligence: RQ) 
 
 

 

1. การครุนคิดดานเวลาในการทํางาน (creating 
time for reflection) 
2. การประเมนิตนเอง (self-evaluation) 
3. การเรียนรูเชิงลึก (deep learning) 
4.ผลสะทอนกลับในการจัดการเรียนรู 
(feedbackfor learning) 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 
รายการ รายละเอียด 

8. ความฉลาดดานการจดัการศึกษา (Pedagogical 
intelligence: PQ) 

1. การแสดงวสัิยทัศนใหมๆ และเปาหมายใน
การจัดการเรยีนรู (new visions and goals for 
learning) 
2. การจัดการเรียนการสอน (teaching for 
learning) 
3. การเปดกวางหรือใหอิสระในการจดัชั้นเรียน 
(open classrooms) 
4. การเดินหนาทํางานตอไป (going against the 
grain) 

9. ความฉลาดดานระบบการทํางาน 
 (Systemic intelligence: SyQ) 

1. การจัดระบบรูปแบบการทํางาน (mental 
models) 
2. การจัดการคิดเชิงระบบ (systems thinking) 
3. การจัดการระบบองคการ (self-organization) 
4. การจัดวางระบบเครือขาย (networking) 58 
 

 
แนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยชิคาโก  University of Chicago 

Laboratory School 
 เร่ิมตนจากการที่มีเด็กนักเรียน 1700คน เร่ิมตั้งแตช้ันเตรียมอนุบาลจนถึงเกรด 12 เด็ก
นักเรียนจาก metropolitan Chicago 
 พันธกิจ 
 โรงเรียนมีผลสถิติการสอบเขามหาวิทยาลัยจํานวนมาก นักเรียนมีความรูโดยสามารถนํา
ความรูไปประยุกตใชในการทํางาน โปรแกรมการศึกษามีความเขมงวดแตก็ยังคงใหความสนใจใน

                                                           
58 Barbara MacGilchrist, The Intelligent School( the United State of America: Paul 

Chapman Publishing Ltd,2004), 108-149. 
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การพัฒนาบุคลิกลักษณะ ในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา มีการเตรียมพรอมสําหรับการดําเนิน
ชีวิต โรงเรียนสาธิตเปนตัวอยางที่ดีที่สุดที่มีนักเรียนซึ่งมาจากพื้นฐานที่หลากหลาย เชื่อวาโรงเรียน
สาธิตตองการที่จะใหมีประสบการณเพื่อที่จะเกิดความพึงพอใจกับอนาคตของเด็กและครอบครัว
ที่มาเยี่ยมโรงเรียน 
 

เปาหมายในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษา 
1. พิจารณาการใหบริการสําหรับนักเรียนโดยมีการเรียนที่แตกตาง 
2. มีความสมบูรณแบบในการประเมินตนเองที่นาเชื่อถือ 
3. พัฒนา ปรับปรุง ตารางสําหรับการเรียนรูของนักเรียน 
4. ดําเนินการพัฒนากิจกรรมใหมีความหลากหลาย 
เปาหมายในการพัฒนาที่เกี่ยวของกับการบริการ 
1. มีการเจรจาติดตอกับหนวยงานคณะตางๆ 
2. มีโปรแกรมการบริการดานอาหารใหมๆ 
3. สรางชุมชนใหมีความหมายสําหรับโรงเรียน 
พันธกิจ 
โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยชิคาโก จัดประสบการณโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มี

การศึกษาที่คํานึงถึงความหลากหลายของชุมชน วิเคราะหผูเรียนตามความตองการของเด็กแตละคน 
ตามขั้นพัฒนาการ ตามความสนใจ โรงเรียนจะตองชวยนักเรียนแตละคนให 

เรียนรูในการคิดมีทักษะการคิดและความคิดสรางสรรค 
พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ ศิลปะและกีฬา 
มุงผลสัมฤทธิ์ในดานอารมณ-จิตใจ และความรูสึก เจตคติที่ดี 
ใหความสําคัญกับความแตกตางของวัฒนธรรม 
รับผิดชอบตอตนเองและชุมชน 
พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต 
ในการดําเนินงานโรงเรียนตามพันธกิจตามแนวคิดของ จอหน ดิวอ้ี เพื่อมุงมั่นในการเปน

โรงเรียนที่เปนตนแบบทางการจัดการศึกษาที่ดีที่สุด 
แผนกตางๆ 
โรงเรียนสาธิตใหสิทธิพิเศษสําหรับนักเรียนในการเรียนดนตรี ศิลปะ บริการวิชาการอื่นๆ 

จัดบริการนักเรียนกอนเขาเรียน และมีกิจกรรมหลังโรงเรียนเลิกในทุกวันและจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
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สมรรถนะทางรางกาย ฝกฝนดานศิลปะ พัฒนาการคิดและความคิดสรางสรรคซ่ึงชวยพัฒนาความ
รักในการที่รักเรียนรู 

หลักสูตรของโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย ชิคาโก ไดคนควาเพื่อที่จะจัดการศึกษาที่ดีที่สุด ซ่ึงเปนการ

ชวยนักเรียนแตละคนพัฒนาศักยภาพอยางเต็มศักยภาพสูงสุด หลักสูตรของโรงเรียนคํานึงถึงสังคม
และบริบทของทองถ่ิน 

ลักษณะโดยทั่วไปของชั้นเตรียมอนุบาลและโรงเรียนอนุบาล 
นักเรียนตองมีการเรียนรูเพื่อการเลนและเลนเพื่อการเรียนรู ดังนั้นการจัดสภาพแวดลอม

ของหองเรียนตองเปดโอกาสใหเด็กไดมีการอาน เรียนรูศิลปะ การเลนเกม และดนตรี เพื่อเปนการ
พัฒนาพัฒนาการทางสติปญญา และทักษะทางสังคม หองเรียนแตละหองรับนักเรียนไดสูงสุด 22 
คน ตอครู 1 คนและครูพี่ เล้ียง 1 คน ซ่ึงนักเรียนจะไดเรียนรู นิทาน ภาพวาด กิจกรรมศิลปะ
สรางสรรค การเลนดนตรีและการสํารวจโลกรอบๆ ตัวนักเรียน เมื่อนักเรียนเร่ิมเขาสูช้ันอนุบาล 
กิจกรรมในหองเรียนจะมีการอภิปราย สนทนาและแสดงความคิดของตนเองเริ่มมีการสํารวจคนควา 
สังเกตสัตวเล้ียงและพืชตาง 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนสาธิตตองมีการสงเสริมความเชื่อมั่นในตนเองและความภูมิใจ
เห็นคุณคาของตนเอง นักเรียนตองไดรับการปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะและการตระหนักเกี่ยวกับ
สังคม ในระหวางวันนักเรียนจะมีสวนรวมในกิจกรรมทั้งกิจกรรมกลุมใหญ กิจกรรมกลุมเล็ก 
กิจกรรมรายบุคคล เรียนรูการนําเสนอความคิด ความรูสึกการวางแผนและการรวมมือในกิจกรรม
ตางๆของโรงเรียน 

คณะกรรมการบริหาร 
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย ชิคาโก มีจํานวนคณะกรรมการบริหาร 24 คน ซ่ึงดํารงตําแหนง
คณบดี จากคณะวิชาตางๆ เชน คณะนิติศาสตร ภาษาศาสตร แพทยศาสตร บริหารธุรกิจ และที่
ปรึกษาของโรงเรียนสาธิต 1 คน59 
 
 

                                                           
59 University of Chicago Laboratory School [Online], accessed 26 December 2008. 

Available from http:// www..uaf.edu. 
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แนวคิดการบรหิารโรงเรียนสาธิตของวิทยาลัยออเรนท โคช  (The Early Childhood Lab 
school of Orange Coast College) 

โรงเรียนสาธิตปฐมวัย แหงวิทยาลัยออเรนท โคช เปนสวนหนึ่งในการบริหารงานของ
ภาควิชาการศึกษาปฐมวัยของวิทยาลัยออเรนท โคช มีจุดมุงหมาย เพื่อเปนโรงเรียนสาธิต ในการ
บริการนักศึกษา ไดศึกษาสังเกตและเรียนรู ฝกประสบการณเพื่อที่จะกาวสูการเปนครูของนักเรียน
ระดับปฐมวัย ผูที่จะดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน และครูปฐมวัย ตองไดรับการสรรหา
คัดเลือก เนื่องจากตองเปนผูที่มีศักยภาพ พื้นฐานดานการศึกษาที่ดี และมีประสบการณทางดาน
การศึกษาปฐมวัย พวกเขาตองแสดงใหเห็นถึงมาตรฐาน ในการมีปฏิสัมพันธกับผูใหญ และเด็กใน
เชิงสรางสรรค เนื่องจากผูปกครองตองมีการสังเกตการณนักเรียน การสอนของครู ซ่ึงครูควรตองมี 

คุณภาพสูงที่จะดําเนินการจัดกิจกรรมตางๆใหนักเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครู เจาหนาที่ทุก
คนตองมีศักยภาพสูงในการอบรมเลี้ยงดูเด็กใหความอบอุน และทนุถนอมนักเรียน เพื่อชวยให
นักเรียนแตละคนไดรับการสงเสริมพัฒนาการ 

โรงเรียนสาธิตปฐมวัย ของวิทยาลัยออเรนท โคช ไดรับการรับรองจากสถาบันการศึกษา
ปฐมวัยนานาชาติ (NAEYC’s National Academy of Early Childhood) ซ่ึงมีคุณภาพสูงในการไดรับ
การรับรองจาก NAEYC โรงเรียนควรดําเนินการใหเห็นสิ่งตางๆ ดังนี้ 

1.  ปฏิสัมพันธที่อบอุน นุมนวล ระหวางครูและนักเรียน 
2.  บริหารโรงเรียน และ ไดรับการฝกฝนเฉพาะดาน 
3.  พัฒนาความเปนมืออาชีพทางดานการศึกษาปฐมวัย 
4.  ผูใหญตองมีการตอบสนองความตองการของนักเรียนเปนรายบุคคล 
5.  เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
6.  วางแผนกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมสําหรับ ขั้นพัฒนาการของนักเรียน โดยมี7.  
กิจกรรมการเลนบล็อก วาดภาพ การอานนิทาน เลานิทาน การแตงตัวตุกตา และกิจกรรม
การเลนกลางแจง 
7.  จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย สงเสริมสุขภาพ 
8.  จัดบริการทางดานโภชนาการที่เหมาะสมและเพียงพอสําหรับเด็ก 
9.  มีการติดตอส่ือสาร 2 ทางกับผูปกครองที่มาเยี่ยมโรงเรียนเปนปกติ กิจวัตร 
10. มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
ดําเนินงาน และจัดระบบการประเมินผลพัฒนาการที่เหมาะสม โรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

เปดรับปริการนักเรียน อายุตั้งแต 2-5 ป ซ่ึงมีหลักสูตรที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองธรรมชาติของ
นักเรียน และเปนการกระตุน สงเสริมภาษา พัฒนารางกาย ทักษะการคิด สติปญญา ความคิด
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สรางสรรคและจินตนาการ สงเสริมความภาคภูมิใจในตนเองและการปฏิสัมพันธทางสังคม เนนการ
พัฒนาความสามารถในการแกปญหา โดยผานกิจกรรมตางๆดังนี้ คือ ดนตรี และกิจกรรม
เคลื่อนไหว วิทยาศาสตร ทักษะทางภาษา การประกอบอาหาร การพัฒนากลามเนื้อใหญและ
กลามเนื้อเล็ก ศิลปะสรางสรรค การแสดงบทบาทสมมติ การเลนละคร การทัศนศึกษา ซ่ึงกิจกรรม
ตางๆ จัดดําเนินการภายใน 16 สัปดาหตอภาคเรียน ภาควิชาการศึกษาปฐมวัย  เนนทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติสําหรับเปนความรูในการทํางานกับเด็กๆ ซ่ึงมีความหลากหลายตามอายุ ตามขั้น
พัฒนาการ ตามจิตวิทยาพัฒนาการเพื่อพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของเด็กและการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางกัน เมื่อสําเร็จการศึกษา นักศึกษาสามารถประกอบอาชีพใน day care หรือ โรงเรียนอนุบาล 
โดยเปนครู นักการศึกษาปฐมวัย ที่ปรึกษาเฉพาะทางสําหรับเด็ก ผูดูแลเด็กทารก และเด็กวัย
เตาะแตะ ผูบริหารโรงเรียนหรือผูบริหารศูนยดูแลเด็กตางๆ60 
 
 แนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยแหงวิทยาลัยโคโลราโด  (The Early Childhood 
Center Lab school of Colorado State University ) 

โรงเรียนสาธิตปฐมวัยแหงวิทยาลัย โคโลราโด สเตท อยูภายใตการดูแลของคณะกรรมการ
พัฒนามนุษยและการศึกษาสําหรับครอบครัว 

ปรัชญา 
โรงเรียนสาธิตปฐมวัย มีการจัดโปรแกรมการศึกษา เพื่อที่จะสงเสริมความคิดตอตนเองใน

เชิงบวก เพื่อการเคารพนับถือตนเองตามความแตกตางระหวางบุคคลของนักเรียน โรงเรียนไดมีการ
วินิจฉัยแนวทางสําหรับสงเสริม ชวยเหลือครอบครัว คือ จัดประสบการณการศึกษาที่มีความหมาย
สําหรับเด็กในการวางแผนที่จะจัดเตรียมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม เพื่อพัฒนาการดานตางๆ คือ 
พัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สังคม และ สติปญญา รวมทั้งการเจริญเติบโตของเด็กแตละคน 
มีการจัดการเลนเพื่อการเรียนรู โดยไมบล็อก ศิลปะ ดนตรี การเตรียมดานโภชนาการที่ดี การแสดง 
การละคร การเลนน้ํา การเลนทราย การสังเกต ปรากฏการณทางธรรมชาติ ซ่ึงกิจกรรมตางๆ เหลานี้ 
คํานึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม โรงเรียนควรมีการกระตุนใหนักเรียนแสดงออก และมีการ

                                                           
60 The Early Childhood Lab school of Orange Coast College  [Online], accessed 14 

January 2008. Available from http:// www. oranecoastcollege.edu 
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รวมมือกันระหวางบานและโรงเรียน การศึกษาในระดับปฐมวัย นักเรียนควรพัฒนาสงเสริมสุขภาพ
อนามัย ความเปนตัวตน ความรับผิดชอบ การเรียนรูการแกปญหาและทักษะการตัดสินใจ  

เปาหมาย 
1. จัดการศึกษาโดยรวมกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และระดับปริญญาตรีในการ

ใหเขามาศึกษาสังเกต และมีสวนรวมในการจัดประสบการณสําหรับนักเรียน 
2. การบริการ – จัดบริการตามความตองการของนักเรียนและของครอบครัวทั้งเต็ม

เวลา 1 วัน และ คร่ึงวัน  
3. การวิจัย – ดําเนินการวิจัย 

 
ความรวมมือกับผูปกครอง 
ผูปกครองเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางและหลักเกณฑในการจัดการศึกษา รวมมือ

กันกับโรงเรียนสาธิต โดยการบริจาคชวยเหลือ การแบงปนวัฒนธรรม เสนอแนวความคิดตางๆ 
รวมทั้งเปดโอกาสใหผูปกครองเยี่ยมชมโรงเรียน หองเรียน เพื่อเสนอแนะการดําเนินงานของ
โรงเรียนดวย 

หลักสูตร 
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดโปรแกรมที่มีคุณภาพสําหรับนักเรียนหลักสูตรไดมีการสรางโดย

สงเสริมกระบวนการเรียน เรียนเพื่อเปนการพัฒนาในรูปแบบเฉพาะของเด็กปฐมวัย มีการวางแผน
โครงสรางหลักสูตร กระบวนการจัดประสบการณโดยมีฐานของระดับขั้นพัฒนาการและความถนัด
ความสนใจของนักเรียน หลักสูตรตองเอื้อตอการจัดกิจกรรมที่เด็กไดเรียนรูดวยตนเองมากกวาการ
สอนโดยครูเทานั้น มีกิจกรรมทั้งกลุมใหญ และกลุมเล็กตองมีหลักสูตรที่นักเรียนไดมีกิจกรรม 
เรียนรูส่ิงแวดลอมทั้งในหองเรียน ในโรงเรียน นอกหองเรียนและนอกโรงเรียน เด็กควรไดมี
กิจกรรม ศิลปะ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร การอาน ดนตรี ภาษา การเลนกิจกรรมกลางแจง การ
พัฒนากลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็ก 

โรงเรียนสาธิตปฐมวัย มีความเชื่อวาผูปกครองมีอิทธิพลตอการใชชีวิตของเด็ก ดังนั้น
โรงเรียนจึงมุงมั่นสรางความสัมพันธระหวางเด็ก โรงเรียน และครอบครัว จัดกิจกรรมรวมกันเพื่อ
ผูปกครองไดพบครูประจําชั้น ผูบริการโรงเรียนเพื่อรับทราบการดําเนินงานของโรงเรียน การจัด
ประสบการณสําหรับเด็ก เพื่อเปนการพัฒนานักเรียนรวมกัน 

เปาหมายของหลักสูตรตามพื้นฐานความเชื่อ ดังนี้ 
1.  นักเรียนมีความตองการเลนบล็อกเพื่อคนพบทักษะใหมๆ 
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2.  เมื่อนักเรียนไดเลนตามความเชื่อ ความคิดของตนเอง จะเปนการพัฒนาจิตนาการของ
พวกเขาและพัฒนาความคิดสรางสรรค 

3.  นักเรียนพัฒนากลามเนื้อเล็กโดยการเลนภาพตัดตอ ตุกตา 
4.  ผูใหญมีสวนชวยนักเรียน ในการพัฒนาภาษาโดยการอาน การรองเพลง การเคลื่อนไหว 

และมีกิจกรรมรวมกัน 
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีเปาหมายในการเรียนรูสําหรับเด็ก ดังนี้ 
1.  การมีสวนรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน 
2.  การพัฒนาทักษะทางสังคม โดยเปดโอกาสใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนและครู 

พัฒนาแนวคิด หลักการทางภาษาและคณิตศาสตร โดยใหเด็กแสดงความรูสึกและความคิด เรียนรู
ภาษาจากสัญลักษณ สงเสริมใหผูปกครอง ไดสอนทักษะการเรียนรูตางๆเมื่ออยูที่บาน โดยครูเปนที่
ปรึกษา 61 

ลูเนนเบิรกและออสเตน (Lunenburg and Ormstein ) ไดศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน และผลสรุปลักษณะการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลพบวา มีลักษณะ 7 
ประการ ดังนี้ 

1. จัดสภาพแวดลอมที่เปนระเบียบและปลอดภัยและไมเปนปญหา อุปสรรคสําหรับ 
การเรียนการสอน 

2. พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน คือบุคลากรมีสวนรวมในภาระผูกพันของ 
เปาหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ และสามารถตรวจสอบได 

3. มีภาวะผูนําทางวิชาการโดยผูบริหารควรมีความเขาใจและประยุกตใชคุณลักษณะ 
ของงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

4. มีบรรยากาศของความมุงหวังสูง โดยการที่ครูสามารถแสดงออกถึงความรอบรู 
ตางๆ 

5. มีความทุมเทการทํางาน ในการวางแผนการจัดการเรียนรู 
6. ตรวจสอบ ประเมินความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ เพื่อนําผลมาปรับ 

ปรุงตอไป 
 
 
                                                           

61 The Early Childhood Center Lab school of Colorado State University [Online], 
accessed 21 December 2008. Available from http:// www.colorado.edu. 
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7. สรางความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง62 
เดวิท สเนวโกรฟ( David Snelgrove) ไดศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

สาธิต โดยศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูและผูปกครอง เกี่ยวกับการดําเนินงาน
ของโรงเรียนสาธิต ผลสรุปพบวา โรงเรยีนควรมกีารดาํเนินงาน ดังนี ้

1. จัดการศึกษาครบตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด       
2.  เรงพัฒนาใหเด็กมีความรู ทกัษะ เจตคติ คณุลักษณะทีพ่งึประสงค ตามจุดมุงหมาย 

ของหลักสูตร และมีคุณลักษณะตามความตองการของสังคมโดยมีแนวทางสําคัญ   ดงันี้                                               
                     2.1.ปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและใช 
เทคโนโลยีประกอบการเรยีนการสอนอยางเหมาะสม                                                                                                     

2.2 จัดกิจกรรมเสริมสรางใหเด็กเกิดคุณลักษณที่พึงประสงค และมีสุขภาพ 
อนามัยที่ดีสงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับความสามารถทางรางกาย สมองและ
จิตใจ พรอมทัง้สงเสริมเด็กที่มีความสามารถ 

2.3  ปรับปรุงการบริหาร และการนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียน และ 
สนับสนุนการคนควาวจิัย นาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการบริหารโรงเรียน 
              3.  พัฒนาบุคลากรใหเพิ่มพนูความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและยกยองเชิดช ู
                        พันธกิจการบริหารโรงเรียนสาธิตที่มีประสิทธิผล มีดังนี้  คือ จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานและวิจัยทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครู สงเสริมการจัด
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม เพื่อนําไปใชในชีวิตประจําวันพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเนนการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนในการดําเนินงานและสงเสริมการเรียน
ของเด็ก63 
                       อีริน บูกาทเนอร (Erin Baumgartner)  ศึกษาบทบาทของโรงเรียนสาธิตแหง
มหาวิทยาลัยฮารวาย โดยศึกษาจากผูบริหาร ครูโรงเรียนสาธิต พบวา บทบาทของโรงเรียนสาธิต
แหงมหาวิทยาลัย ควรมีแนวทางการบริหาร การดําเนินงาน ดังนี้ คือ   

                                                           
62 Lunenburg.Fred and C.Crnstein Allan,Education Administration :Concepts and 

Practices(New York: Wadsworth Publishing Company,1998),36. 
63 David Snelgrove, “Normal Model and Loboratory schools: Egal Harian education  

University of central Oklahoma”  Journal of Philosophy and history of education, Volume 
57(2007):85-90. 
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1. ศึกษา คนควา ทดลอง และวจิัย เพื่อนําไปสูการเปนตนแบบ 
2. เปนผูนําดานการเรียนการสอน และการจัดการศึกษาใหกบัเยาวชน เพื่อการ 

พัฒนาการเรียนการสอน  
3. ผูเรียนใหทนัสมัย และสอดคลอง กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคเทคโนโลยี 

และสารสนเทศ                                                                                                                              
                     4. การศึกษาคอืการพัฒนาคณุภาพชวีิตและสังคม  
                     5. โรงเรียนสาธิตเปนผูนําดานการบริหารจัดการดานการศึกษาระดับปฐมวัยจนถึง
ระดับมัธยมศกึษา                                                                                                                                  
                     6. เปนสถานที่ปฏิบัติการเพื่อฝกประสบการณวิชาชีพคร ูของนักศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร แหงมหาวิทยาลัยฮารวาย                 
           7. มีการสนับสนุนและรวมมือกับคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยในการควบคุมดูแล 
การนิเทศ และประเมินผลการปฏิบัติการฝกปฏิบัติการวชิาชีพครูและการฝกงานของนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัย    
                       8. มุงผลิตและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามคุณสมบัติของนักเรียน 
โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยฮารวาย  ทีม่ีความรู เปนคนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ   
                   9.สนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนไดพฒันาศักยภาพของตนเองใหมีความเปนเลิศ ทั้ง
ดานวิชาการ กฬีา ศิลปะ ดนตรี สุนทรียภาพ และเทคโนโลยี  
                  10. ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 64 

      คารซิเดย  แซนเดยีร (Cassiday Sanders) ศึกษาการพฒันาโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 พบวา การพฒันาโรงเรียนสาธิตปฐมวัย ควรเริ่มจากการมีโครงสราง 
หรือหนวยงานการบริหารงานที่ชัดเจน คอื                                                                                                                      

     1 .การบริหารงานฝายวิชาการ คืองานหลักสูตร การจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย การฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษาครุศาสตร 

    2. บริหารงานฝายสงเสริมวิชาการ คือ งานทะเบียนประวัตินักเรียน  การวัดและการ 
ประเมินผลผูเรียน การวิจัยในชั้นเรียนของครู 

                                                           
64 Erin Baumgarther and others, “The Role of the University of Hawaii Laboratory 

school” Journal of Philosophy and history of education, Volume 62(2008):69-76. 
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                3. การบริหารงานทั่วไป คือ งานงบประมาณ งานธุรการ อาคารสถานที่ การ 
ซอมบํารุง ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน  
                4. การบริหารกิจการนักเรียน คือ การอนามัย สุขภาพ โภชนาการ การฉีด 
วัคซีน  

โรงเรียนสาธิตตองมุงพัฒนานักเรียน ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานรางกาย จิตใจ และ
สติปญญา โดยบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการวัด
ประเมินผลสอดคลองกับหลักการของหลักสูตร มีผูบริหารและครูที่มีวสัิยทัศน อุทิศตนเพื่อนกัเรียน  
 

และมีมนษุยสมัพันธอันดีกับผูปกครองและชุมชน เพื่อใหโรงเรียนสะอาด เปนระเบียบ 
ปลอดภัย นกัเรียนซึ่งเปนเปาหมายหลักของการพัฒนา พึงมีคุณลักษณะอันพึงประสงคดังนี้  

         1.รักการเรียนรู มีความคิดสรางสรรค มีความรูและทักษะในการใชภาษาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหาความรู และสรางองคความรูอยางเปนระบบดวยกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร สามารถพัฒนาการเรียนรูของตนเองอยางตอเนื่อง และเต็มศักยภาพ 

                            2. ประพฤติตนเปนคนดี ขยัน มานะ อดทน ซ่ือสัตย ประหยดั มีเมตตากรุณา มวีนิัย มี
ความรับผิดชอบ  ทําประโยชนเพื่อครอบครัว โรงเรียน และชุมชน รวมอนรัุกษและพัฒนา
ส่ิงแวดลอม 

                            3. รักและรูจักตนเอง พยายามปรับปรุงขอบกพรองของตนเอง มีความเชื่อมั่นกลา
แสดงออกอยางเหมาะสม สามารถพึ่งตนเองได 

                           4. เขาใจผูอ่ืน เคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน มีมนุษยสัมพันธ สามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
อยางมีความส ุ

  5. มีสุขภาพดทีั้งรางกายและจิตใจ รูจักสงเสริมสุขภาพ โดยรวมกิจกรรมเลนศิลปะ ดนตรี 
นาฏศิลปและกีฬา สามารถปองกันตนเองจากอุบัติเหต6ุ5 

อูแบงคซ (Eubank) ศึกษาการจัดโครงสรางองคกรของโรงเรียนสาธิตในสถาบันผลิตครู 
พบวา โรงเรียนสาธิตควรมีผูบริหารฝายตางๆ ดังนี้ 

                                                           
65 Cassiday J. Sanders, “A University Laboratory school for the 21 st Century,”Journal 

of Evaluation and Research , Volume 5(2008):43-48. 
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1. ฝายบริหารงานนโยบายและแผน 
2. ฝายบริหารงานวิชาการ 
3. ฝายบริหารงานประกันคณุภาพการศึกษา 
4. ฝายบริหารงานกิจการพิเศษ 
5. ฝายบริหารงานความรวมมอืของผูปกครองและความสมัพันธชุมชน 
การดําเนนิงานของโรงเรียนสาธิตในสถาบันผลิตครู มีดังนี ้
1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงวจิัย 
2. จัดเปนหองปฏิบัติการใหสําหรับนักศึกษาครุศาสตรหรือ ศึกษาศาสตร 
3. เนนการสรางนวัตกรรมทางการศกึษา 
4. จัดกิจกรรมนอกเหนือหลักสูตรเพื่อเปนการพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 
5. โรงเรียนเปนศนูยทดลองงานวิจัยทางการศกึษา66 
โอวา (Jacky Owa) ศึกษาการบทบาทของโรงเรียนสาธิตของวิทยาลัยออเรนท โคช  

พบวา โรงเรียนสาธิต มีความมุงมั่นในการใหการศกึษาขัน้พื้นฐานแกเยาวชน โดยผานกระบวนการ 
เรียนรูที่มีผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหเปนผูที่มคีวามรูคูคุณธรรม โดยใชความรูที่มีอยู แสวงหาองค
ความรูใหมไดอยาง เหมาะสม และเปนที่ปฏิบัติการทดลอง คนควาทางดานศึกษาศาสตร 

 โรงเรียนสาธิตเปนสถานศึกษาที่พัฒนาบคุคลใหเจริญงอกงามทั้งดานรางกาย อารมณ 
สังคม และสติปญญา สามารถอยูรวมกันในสังคม อยางมีความสุข จะเกิดขึ้นไดโดยจดัการศึกษา
ระดับพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพแกเยาวชน เพื่อสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตนเอง เต็มตามศักยภาพ มี
ความรู ความสามารถ และทักษะเบื้องตน ในการประกอบอาชีพ และแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง 
ไมมีที่ส้ินสุด ตลอดจนมีจิตสํานึก ในการเปนสมาชิกที่ด ีซ่ึงบทบาทที่สําคัญมี ดังนี้ 

1.  พัฒนาผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการและ
กิจกรรม เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพใหมีความพรอมและทันตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
              2. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ คณุธรรม มีสุขภาพด ี
              3.  รักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และสามารถอยูในสังคมอยางมีความสขุ 
             4.  มุงวิจัย สรางสรรค พัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรูและเผยแพรสูสังคม 
             5. รวมมือกับสถานศึกษาระดับอดุมศึกษา ในการฝกประสบการณวิชาชพีครู เพื่อ
พัฒนา ความเปนครูคุณภาพ         

                                                           
66 Eubanks L.A.,The Organization of Laboratory schools in state Teachers Colleges 

(Kirsuille MO:Missouri State,2007),87-93. 
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              6 . สงเสริมและรวมมือกับชุมชน เพื่อเพิ่มพูนพฒันาการดานวชิาการและการประกอบ
อาชีพใหแกประชาคม67 

ฮักซ (Hughes) ศึกษาบทบาทของโรงเรียนสาธิตในการเปนหองปฏิบัติการ พบวา
โรงเรียนสาธิตตองมีการสรางเอกลักษณที่เดนชัด ทั้งในดานการเรียนการสอน บุคลิกภาพของ
โรงเรียน ดานการสรางชื่อเสียงใหเปนที่ยอมรับของผูอ่ืน ดานจรรยาบรรณของโรงเรียน ดาน
การจัดสภาพแวดลอมทั้งในโรงเรียนและสิ่งแวดลอมบุคคล 

บทบาทของโรงเรียนสาธิตที่ตองมีการวางแผนเพื่อการนําไปสูการปฏิบัติ ดังนี้   
1. นักศึกษาไดรับความรูและประสบการณทีด่ีจากการฝกปฏิบัติงานกับสภาพจริง และ 

สามารถนําไปเปนแบบอยาง และแนวทางในการพัฒนาเพิ่มทักษะความรูความสามารถ เพื่อการ
ประกอบอาชพีตอไป  

2. มีผลงานการศึกษาคนควา ทดลอง และวจิยั เพื่อนําไปพฒันาการเรยีนการสอน และ 
การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนเผยแพรเพื่อประโยชนทางการศึกษาตอไป      

3. เพื่อใหผูเรยีนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน และตอนปลาย 
สามารถสอบแขงขันเขาศึกษาตอในสถาบันอื่นๆ ในระดบัที่สูงขึ้นได                                                         

4.  สรางใหนักเรียนเปนผูมีช่ือเสียงและความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวใน 
อนาคต 

5. สรางผูเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนสาธิต เปนเยาวชน และพลเมืองที่ดี มีคุณภาพ 
โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนตนแบบที่มุงเนนการจัดการศกึษาใหมีคุณภาพ ทันสมัย สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ 
              6.   พัฒนาศักยภาพผูเรียนใหเปนคนเกง คนด ี  มีความสุข  เปนที่พึงประสงคของสังคม   
             7.    จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  พัฒนาศักยภาพทางการคิด และการ
สรางวินัยในตนเอง  
             8.   นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการเรียนการสอน  และการบริหารจัดการ              
             9.   เปนแหลงปฏิบัตกิารดานการศกึษา  คนควา ทดลอง  และวจิัย                                                    
            10.  จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหถูกสุขลักษณะ และเอื้อตอการจัดกจิกรรมการเรียนการ
สอน  

                                                           
67  Jacky Owa, “The role of   Orence coach labolatory  school,” Journal of early 

childhood education (March 2008): 32-37. 
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            11. จัดการประกันคณุภาพการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  และใหเปนสวนหนึ่งของระบบ
การบริหารโรงเรียน68 

ชารอน  เพียรสัน  (Sharon Pierson)   ศึกษารูปแบบโรงเรียนสาธิตมัธยมของ
มหาวิทยาลัยอลาบามา สเตท พบวาโรงเรียนสาธิตมัธยม เปนตนแบบของการจัดการศึกษาที่
ทันสมัย เปนผูนําโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส (E-School) ทั้งในดานการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาความสามารถของนักเรียนใหเปนเยาวชนที่ประสบผลสําเร็จในชีวิต ดังนี้ 

1. เนนหลักสูตรและการจดัการเรียนรูที่มีความเปนเลิศ 
2. มุงเนนการพัฒนาครูที่เปนครูตนแบบ 
3. พัฒนาบทบาทผูบริหาร รวมทั้ง ผูอํานวยการโรงเรียน คณบดีและอธิการบดี 
4. จัดสิ่งอํานวยความสะดวดหลากหลายใหกบันักเรียน บุคลากรและผูปกครอง 
โรงเรียนมีการพัฒนาการศึกษาเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ดังนี ้
1. สรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
2. การพัฒนาขดีความสามารถในการแขงขนัของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน 
3. การปรับระบบบรหิารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 
4. การฝกทักษะดานอาชีพเพือ่แกปญหาความยากจน 
5. สงเสริมการถายทอดองคความรูเพื่อสรางจริยธรรม 
6. ความรวมมอืกับชุมชนและทองถ่ินเพื่อพัฒนาการศึกษาการจัดการเรียนการสอนได
โรงเรียนมีการสรางมาตรฐานในการจัดการศึกษา ดังนี ้
1. เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
2. นักเรียนมีความรู ตามคุณลักษณะของนกัเรียนสาธิต 
3. โรงเรียนมีส่ือการศึกษาที่ทนัสมัยและไดมาตรฐาน เพื่อเสริมสรางการเรียนรูของนักเรยีน 
4. โรงเรียนมีสภาพแวดลอมทางกายภาพทีด่ี ปลอดภัย และเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน 
5. โรงเรียนพฒันาการวจิัยเพื่อสรางองคความรูที่สามารถตอบสนองตอการพัฒนาศกัยภาพ

และคุณภาพของนักเรียน 
6. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการและบริการที่มีประสิทธิภาพตาม 
7. โรงเรียนมีงบประมาณเพือ่ใชในการบริหารองคกรเพิม่ขึ้น 

                                                           
68 Hughes O.,The Role of the campus Laboratory school ( Bloomington IN : Division 

of Research and field services Indiana University, 2008),83-88. 
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8.  เสริมสรางศักยภาพใหบคุลากรทุกระดบัมีความรูความสามารถและปฏิบัติงานแบบมือ
อาชีพ 

9. โรงเรียนสงเสริมการใหบริการวิชาการแกชุมชนและสงัคม ใหประชาชนไดรับความรู
ไปพัฒนาคุณภาพชีวติ 
             10.  ผูปกครองและชมุชนมีสวนรวมที่เหมาะสม และพึงพอใจการดําเนินงานของโรงเรียน69 

จอนหสัน (Johnston)   ศึกษาทัศนคติของผูปกครองในดานการมีสวนรวมระหวางบาน
กับโรงเรียน พบวา ผูปกครองมีทัศนคติในดานความสัมพันธของผูปกครอง ดังนี้  

1. ผูปกครองสามารถเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหรือให 
ขอเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียน 

2. หลังจากผูปกครองไดเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน สงผลใหผูปกครองมีเจตคติที่ดี 
ตอตนเองและเจตคติตอโรงเรียนในทางที่ดีขึ้น 

3. ผูปกครองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการพัฒนาเด็ก การจัดหลักสูตร 
 หลักการอบรมเลี้ยงดูเด็ก ซ่ึงสามารถนําความรูมาประยุกตใชกับบุตรหลานของตนเองได 

4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการที่ดีขึ้น 
5. ผูปกครองสามารถสรางความสัมพันธกับผูปกครองคนอื่นๆ ไดเพิ่มขี้น70 
สมาคมโรงเรียนสาธิตแหงชาติ (Nation Association of Laboratory schools) ศึกษา 

หนาที่ของโรงเรียนสาธิต พบวา โรงเรียนสาธิตควรมีหนาที่ตางๆ ดังนี้ 
1. เพื่อสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาการทุกดานแกเยาวชน  
2. เพื่อเปนแหลงสาธิตแกบุคคลทั่วไปในดานครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร  
3. เพื่อเปนแหลงแสวงหาองคความรูใหม และเปนที่ปฏิบัติการทางดานครุศาสตรหรือ 

ศึกษาศาสตร  
             4. เพื่อสงเสริมสิ่งแวดลอมของสังคมโดยรวม  
             5. เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต มหาบัณฑติ และดุษฎีบณัฑิตทางการศึกษา 

                                                           
69 Sharon G.Pierson,  “A Model school Alabama state college laboratory high school: A 

Study of African Americans’ Dedication to Educational Excellence During Segregation,”Journal 
of  Education (March 2007): 61-67. 

70 Best J.H Johnston J.H.,”The new American family and the school”(Dissertation 
,Columbus OH : national middle school association, 2004),Abstract. 
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นอกจากนั้นยังพบวา โรงเรียนสาธิตตางๆควรตั้งสรรถนะของผูเรียนเพื่อเปนแนวทาง 
ในการพัฒนานักเรียนตอไป สมรรถภาพ ดังนี้ 

1. ผลสัมฤทธ์ิตามหนาที่และวตัถุประสงคของโรงเรียน คือศิษยมภีาวะผูนําที่มีลักษณะ
เดนในการแสวงหาความรู 

2. กลาคิด กลาแสดงออก และสามารถปรับปรุงตนเองไปสูความสําเร็จไดใน 
หลายๆรูปแบบตามสถานการณจริง  
               3. ใชความรูความสามารถของตนอยางพอเหมาะพอสมกับสถานการณ พรอมทั้งมีเหตุผล
ที่เที่ยงตรง 
              4.  คํานึงถึงประโยชนในทางสรางสรรคแกสวนรวมเปนสําคญั ทั้งนี้ บนพืน้ฐานแหง
คุณธรรม 
              5. มีบุคลิกภาพของความเปนผูนาํและผูรวมงานที่ด ีมีวินัย กลาคิด กลาทํา กลานําเสนอดวย
เหตุผล รูจักวางแผน 
              6. ดําเนินงานอยางเปนระบบ มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง ประพฤติปฏิบัติตน ให
บังเกิดผลดีตอการดําเนนิชวีติ เพื่อความเจริญ กาวหนาเปนประโยชนสุขแกสังคม และประสบ
ความสําเร็จดั่งที่มุงหวัง71 

แคโรไลท  เบาวชารท (Caroline Bouchard) ศึกษาการปฏิบัติงานของนกั 
การศึกษาปฐมวัยในการสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยอายุ 4 ป ในโรงเรียนสาธิต พบวา  นัก
การศึกษาปฐมวัยมกีารปฏิบัติงานในโรงเรยีนสาธิต ดังนี ้

   1. สงเสริมความพรอมของเด็กปฐมวัยทกุๆดาน เพื่อที่จะเตรียมพรอมสูการศึกษา 
ในระดบัประถมศึกษา  

 2.  จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู โดยจดับรรยากาศของโรงเรียนใหเปน 
เหมือนบาน มมีุมเสรมิประสบการณสําหรับเด็กไดสํารวจเรียนรู  

  3. จัดกิจกรรมสงเสริมใหเด็กรูจักฝกความรับผิดชอบตอตนเอง และรูจักอยู 
รวมกับเพื่อนและผูอ่ืนได  

                                                           
71 Nation Association of Laboratory schools,What are the Function of Laboratory 

school  [Online], accessed  17 September 2007.Available from http://www.Edinbora.edu/ 
cwis/educationals.him  
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  4. สงเสริมใหเด็กไดมีความคิดริเริ่มสรางสรรค และกลาแสดงออก โดยจัดกิจกรรมที่มี
ทางเลือกที่หลากหลายสําหรับเด็กปฐมวัย 

 5. ทําวิจัยเพื่อแกปญหาพฤติกรรมเด็กและสงเสริมการเรียนรู 
 6.  แสดงออกถึงความเอื้ออาทรตอเด็กทุกคน 
7.  ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยดวยวิธีที่หลากหลายและใหผูปกครองมีสวนรวมใน

การประเมินพัฒนาการรวมทั้งรายงานพัฒนาการใหผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง72 
บุญเจริญ  บํารุงชู ศึกษารูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารโรงเรียนสาธิต 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พบวา 
  1. วัตถุประสงคของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย ยังคงเปนแหลงคนควา ทดลอง และ
วิจัยทางการศึกษา เปนแหลงพัฒนาหลักสูตรและเทคนิควิธีสอน อีกทั้งเปนหนวยงาน
สนับสนุนการผลิตบัณฑิต เปนสถานที่ฝกงานของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร ผลิต พัฒนา
เยาวชนที่มีคุณภาพแกสังคมและเผยแพรผลงานทางวิชาการแกสังคม 
           2.  นโยบายของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเนนในดานการสงเสริมให
เปนแหลงทดลอง ศึกษา คนควา วิจัยทางศึกษาศาสตร สงเสริมใหเปนแหลงฝกสอน ฝกงาน
ของนักศึกษา เผยแพรผลงานทางวิชาการแกสังคม ตลอดถึงสงเสริมในการผลิตนักเรียนดาน
ประชาธิปไตย คุณธรรม ศิลปวัฒนธรรมเพื่อเปนตัวอยางแกสังคม  

3.  สายการบริหารของโรงเรียนสาธิตกับคณะศึกษาศาสตรที่เปนอยูมีฐานะเทียบเทา
ภาควิชา มีศักดิ์และสิทธิ์เหมือนภาควิชาอื่นๆแตควรมีความเปนอิสระในการขยายงาน 
 4.  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิตควรมีหนาที่ในการเปนที่ปรึกษา เสนอแนะ ให
คําปรึกษาในดานการบริหารกิจการของโรงเรียนสาธิตแกผูอํานวยการ 
 5.  คุณสมบัติของผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตตองเปนผูที่มีความสามารถในการ
บริหารงานดานตางๆ ๆดแก งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบริหารงบประมาณ มีเหตุผล 
มีความยุติธรรม เปนแบบอยางที่ดีของผูรวมงาน มีความรูความเขาใจปรัชญาการศึกษา เขาใจ
นโยบายของคณะศึกษาศาสตรและมหาวิทยาลัย มีความคิดริเร่ิม กลาตัดสินใจ อุทิศเวลาใหกับ
โรงเรียนสาธิต 

                                                           
72 Caroline Bouchard, “Early childhood Educator with Demonstration school ,” Journal 

of Early Childhool Education (January 2008): 91-95. 
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 6.  อํานาจหนาที่ของผูอํานวยการ คือควบคุม ดูแล ประสานงาน รับผิดชอบงาน
ทั้งหมดของโรงเรียน เปนกรรมการคณะโดยตําแหนง ปฏิบัติงานตามแผน ติดตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ  
 7.  สถานภาพของอาจารยโรงเรียนสาธิต ดานความกาวหนาทางวิชาการนั้น ควรมี
ความกาวหนาทางวิชาการเชนเดียวกับคณาจารยในคณะ/มหาวิทยาลัยที่สอนระดับอุดมศึกษา  
ไดรับการสงเสริมในการผลิตตํารา แบบเรียน เอกสารประกอบการสอน มีโอกาสเขารับการ
ฝกอบรม ดูงาน ลาศึกษาตอ 
 8.  การบริหารงบประมาณของโรงเรียนสาธิต ซ่ึงนอกจากงบประมาณแผนดินและเงิน
รายไดแลว โรงเรียนควรหางบประมาณสนับสนุนการเรียนการสอน โดยการจัดตั้งสมาคม
ผูปกครอง ครู นักเรียนและสมาคมศิษยเกา องคกรเอกชนและการจัดกิจกรรมเพื่อใหประชาชน
ไดมีสวนรวมในการสนับสนุนดวย73 
 ชาย  หาญณรงค ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลาน
เขาศึกษาตอ ณ โรงเรียนสาธิตพิบูลบําเพ็ญ มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผล
ตอการตัดสินใจของผูปกครองในระดับมากที่สุดมี 4  ปจจัย ตามลําดับดังนี้คือ ความมีช่ือเสียง
ของโรงเรียน ความสามารถของครู การจัดการเรียนการสอน การอํานวยความสะดวกและการ
บริการ จากขอคนพบดังกลาว มีขอเสนอแนะดังนี้ เพื่อเปนการสรางความเชื่อมั่นและความ
ศรัทธาของผูปกครองตอโรงเรียน ผูบริหารจะตองรักษาระดับความนาเชื่อถือนี้ โดยพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน พัฒนาครู นักเรียน มุงสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับประเทศ ควบคู
ไปกับการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ดูแลความปลอดภัยนักเรียนจากยาเสพติดและความ
รุนแรงไมใหเกิดขึ้นในโรงเรียน74  

                                                           
73 บุญเจริญ  บํารุงชู , “รูปแบบที่เหมาะ สมในการบริหารโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร” (ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑติ
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2545), บทคัดยอ. 

74 ชาย  หาญณรงค, “ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองในการสงบุตรหลาน
เขาศึกษาตอ ณ โรงเรียนสาธิตพิบูลบําเพ็ญ มหาวิทยาลัยบูรพา” (ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2546), บทคัดยอ. 
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ไพโรจน  มินสาคร  ศึกษาความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ซ่ึงถามความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหงที่เปนอาจารยผูสอน และเจาหนาที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการศึกษา พบวา 

1. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนสาธิตโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ตองการมีสวนรวมในการบริหารในดานกิจการนักเรียน 

2.  การเปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนสาธิต โดยอาจารย
ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการมากกวาเจาหนาที่ และเจาหนาที่ตองการมีสวน
รวมในการบริหารงานดานบริหารและธุรการมากกวาอาจารย75 

สุภาวรรณ  โชติผล ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนในเครือภคินีคณะธิดาแมพระองค
อุปถัมภในประเทศไทย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานโรงเรียน 
พบวา 

1. งานนโยบายและการวางแผน บริหารงานโดยกาํหนดนโยบายในการบริหารงาน
โรงเรียนยึดหลักความสอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติและนโยบายโรงเรียน เนนการ
พัฒนาผูเรียนคานความรูคูคุณธรรม 

2. งานวิชาการ บริหารงานโดยวิเคราะหและจัดหลักสูตรสถานศึกษาตามนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาชาติ จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3. งานบุคลากร บริหารงานโดยพิจารณาคุณวุฒิ คัดสรรบุคลากรตามความถนัดและ
ความสามารถ สนับสนุน จัดสรรตามความเหมาะสม 

4.    งานกิจการนักเรียน บริหารงานโดยจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกายและจิตใจ 
5. งานธุรการและการเงิน โดยกาํหนดบุคลากรผูรับผิดชอบ จัดทําระบบขอมูล

สารสนเทศ ใหบริการและประสานความรวมมือกับฝายตางๆ 
6. งานอาคารสถานที่ วางแผนจัดสราง จัดระบบการใชสอย บํารุงรักษาและซอมแซม 

เพื่อใหเอื้อตอการเรียนรูและคํานึงถึงความปลอดภัย เปดบริการแกชุมชนตามความเหมาะสม 
 
 

                                                           
75 ไพโรจน  มินสาคร , “ ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยรามคําแหง” (ปริญญานิพนธมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ, 2550), บทคัดยอ. 
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7. งานสรางความสัมพันธชุมชน รวมมือกับชุมชนในการพัฒนาผูเรียนและชุมชนตาม
โอกาสตามความเหมาะสม76 

ไพโรจน  ขาวสังข ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนที่เปนนิติบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษา
กระบี่ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีตอสภาพ
การบริหารและจัดการโรงเรียนที่เปนนิติบุคคลและเพื่อศึกษาปญหาการบริหารและการจัดการ
โรงเรียนที่เปนนิติบุคคล พบวา การบริหารวิชาการ การบริหารงานงบประมาณการบริหารงาน
บุคคล และกรบริหารทั่วไปแตละดานมีระดับการปฏิบัติมาก แตเมื่อพิจารณารายขอพบวา มี
การปฏิบัติในระดับปานกลาง คือ จัดใหมีการนิเทศการใชหลักสูตรสถานศึกษา จัดระบบแนะ
แนวทางวิชาการและวิชาชีพแกนักเรียน จัดทําและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ
สอน จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางชุมชนกับสถานศึกษา จัดเครือขาย
ผูปกครองเพื่อความรวมมือในการแกปญหาแกนักเรียน  ควรมีการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้น
เรียน นําเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาพัฒนางานฝายตางๆและจัดระบบฐานขอมูลใหสอดคลอง
และเชื่อมโยงกับเขตพื้นที่การศึกษา77 

จาการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารในดานตางๆทั้งตางประเทศและในประเทศ
ไทย รวมถึงแนวคิดการบริหารโรงเรียนสาธิต และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาวิจัยเร่ือง 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตอไปเปนการ
กลาวถึงประเด็นตางๆที่ครอบคลุมเนื้อหานวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยซึ่งโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการนําหลักการ แนวคิดไปปรับใชในการบริหาร การจัดการ
เรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัย เนื่องจากเปนนวัตกรรมที่เปนที่ยอมรับในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวของกับนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

                                                           
76 สุภาวรรณ  โชติผลนสาคร , “ การศึกษาการบริหารงานโรงเรียนในเครือภคินีคณะแม

พระองคอุปถัมภในประเทศไทย” (วิทยานพินธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑติ
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547), บทคัดยอ. 

77 ไพโรจน  ขาวสังข , “การศึกษาการบริหารงานโรงเรียนที่เปนนิติบุคคลในเขตพื้นที่
การศึกษากระบี่” (วิทยานิพนธมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547), บทคัดยอ. 
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แนวคิดการบริหารโรงเรียนปฐมวัยโดยนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยการสอนแบบ
โครงการ (The Project Approach) 

คูมือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 สําหรับเด็ก 3-5 ป กรมวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ  ใชคําว า  “โครงการ” และระบุว าการสอนแบบโครงการ  (Project 
Approach) คือ การที่เด็กศึกษาสืบคนลงลึกในเรื่องที่เด็กสนใจหรือทั้งผูสอนและเด็กสนใจ โดย 
เด็กเปนผูลงมือปฏิบัติ สืบคนขอมูลเพื่อหาคําตอบจากคําถามของตนเอง ภายใตการชวยเหลือ
แนะนํา การอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากครูผูสอน แบงเปน 3 ระยะ คือ ระยะ
เริ่มตนโครงการ ระยะพัฒนาโครงการ และระยะสรุปโครงการ ซึ่งแตละระยะจะประกอบดวย 
การอภิปราย การออกภาคสนาม การสืบคน การนําเสนอ และจัดแสดง 
 โครงการ ความหมาย คือการสืบคนหาขอมูลอยางลึกตามหัวเรื่องที่เด็กสนใจควรแก
การเรียนรู โดยปกติการสืบคนจะทําโดยเด็กกลุมเล็ก ๆ ที่อยูในชั้นเรียน หรือเด็กทั้งชั้นรวมกัน 
หรือบางโอกาสอาจเปนเพียงเด็กคนใดคนหนึ่งเทานั้น จุดเดนของโครงการคือความพยายามที่
จะคนหาคําตอบจากคําถามที่เกี่ยวกับหัวเรื่องไมวาคําถามนั้นจะมาจากเด็ก จากครู หรือจากเด็ก
และครูรวมกันก็ตาม จุดประสงคของโครงการ คือ การเรียนรูเกี่ยวกับหัวเร่ือง มากกวาการเสาะ
แสวงหาคําตอบที่ถูกตอง เพื่อตอบคําถามที่ครูเปนผูถาม การจัดประสบการณการเรียนรูโดย
การใชการสอนแบบโครงการเปนนวัตกรรมทางการศึกษาที ่เปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรู
ประสบการณตรงผานประสาทสัมผัส และการลงมือปฏิบัติ เปนการเรียนรูในลักษณะที่เด็กเปน
ศูนยกลางการสงเสริมพหุปญญา การเรียนรูภาษาแบบธรรมชาติ การเรียนรูแบบเด็กสรางองค
ความรูดวยกระบวนการวางแผน ลงมือทํา และเด็กสรุปความรูเอง  
  การจัดประสบการณการเรียนรูโดยการใชการสอนแบบโครงการ เปนนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่เปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูประสบการณตรงผานประสาทสัมผัส และการลงมือ
ปฏิบัติ เปนการเรียนรูในลักษณะที่เด็กเปนศูนยกลางการสงเสริมพหุปญญา การเรียนรูภาษา
แบบธรรมชาติ การเรียนรูแบบเด็กสรางองคความรูดวยกระบวนการวางแผน ลงมือทํา และเด็ก
สรุปความรูเอง รูปแบบการสอนแบบโครงการเปนการจัดประสบการณที่เปดโอกาสใหเด็กได
ศึกษาเรื ่องใดเรื ่องหนึ่งอยางลุมลึก โดยเรื่องที่เรียน และประเด็นปญหาที่ศึกษามาจากความ
สนใจของตัวเด็กเอง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมุงใหเด็กมีประสบการณตรงกับเรื่องที่
ศึกษานั้น โดยการเปดโอกาสใหเด็กไดสังเกตอยางใกลชิด จากแหลงความรูเบื้องตน อาจจะใช
ระยะเวลาที่ยาวนานอยางเพียงพอตามความสนใจของเด็ก เพื่อที่จะใหเด็กไดคนพบคําตอบและ
คลี่คลายความสงสัยใครรู  ในการจัดกิจกรรมเด็กอาจประสบกับทั ้งความสําเร็จและความ
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ลมเหลวในวิธีการแสวงหาความรูตามวิธีการของเด็กเอง และเมื่อเขาพบคําตอบ ก็จะนําความรู
ใหมที่ไดนั้นมาเสนอในรูปแบบตาง ๆ ตามความตองการของเด็กเอง อาจเปนงานเขียน งาน 
วาดภาพระบายสี การสรางแบบจําลอง การเลนสมมติ ละคร การทําหนังสือ หรือรูปแบบอื่น ๆ 
โดยจะนําเสนอความรูตอเพื่อน ๆ คุณครู ผูปกครองและคนอื่น ๆ ทําใหเด็กเกิดความภาคภูมิใจ
ในความสําเร็จนั้น 

ลักษณะของการสอนแบบโครงการ/โครงงาน 
 การสอนแบบโครงการ/โครงงาน คือ การที่เด็กเปนรายบุคคลหรือเปนกลุม ศึกษาเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งจากความสนใจของเด็กเองอยางลุมลึกลงไปในรายละเอียดของเรื่องนั้นดวย
กระบวนการคิดและกระบวนการแกปญหาของกระบวนการทางวิทยาศาสตรหรือกระบวนการ
อ่ืนใดดวยเด็กเองจนพบคําตอบที่ตองการซึ่งประเด็นหรือเร่ืองที่ศึกษาเกิดจากขอสงสัยหรือ
ปญหาของเด็กเอง เด็กจะเปนผูวางแผนการคนหาคําตอบดวยตนเอง เปนการเรียนรูผานการ
ปฏิบัติจริง ลงมือคนหาคําตอบเอง เด็กจะมีประสบการณตรงกับเรื่องที่ศึกษา โดยการสังเกต
อยางใกลชิดกับแหลงความรูเบื้องตน  
 แนวคิดเกี่ยวกับการสอนแบบโครงการ 

1. เด็กศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางลุมลึกลงไปในรายละเอียดของเรื่องนั้น ๆ จน
พบคําตอบที่ตองการ 

2. เร่ืองที่เด็กศึกษาเปนเรื่องที่เด็กเปนผูเลือกเองตามความสนใจ ประเด็นที่ศึกษาก็
เปนประเด็นที่เด็กตั้งคําถามขึ้นเอง 

3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงใหเด็กไดมีประสบการณตรงกับเรื่องที่ศึกษานั้น 
โดยการเปดโอกาสใหเด็กไดสังเกตอยางใกลชิด จากแหลงความรูเบื้องตน 

4. ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จะใชระยะที่ยาวนานอยางเพียงพอตามความ
สนใจของเด็ก เพื่อที่จะใหเด็กไดคนพบคําตอบ และคลี่คลายความสงสัยใครรู 

5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเด็กไดประสบกับทั้งความสําเร็จและความ
ลมเหลวในวิธีการแสวงหาความรูตามวิธีการของเด็กเอง 

6. เมื่อเด็กไดคนพบคําตอบแลว เด็กจะนาํความรูใหมที่ไดนั้นมาเสนอในรูปแบบตาง ๆ 
ตามความตองการของเด็กเอง อาจจะเปนงานเขียน งานวาดภาพระบายสี การสรางแบบจําลอง 
การเลนสมมติ ละคร การทําหนังสือ หรือรูปแบบอื่น ๆ 
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7. เด็กไดนําเสนอความรูตอเพื่อน ๆ และคนอื่น ๆ อันจะแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จ
ของกระบวนการศึกษาของตน และเกิดความภาคภูมิใจในความสําเร็จนั้น78 
  หลักการสําคัญของการสอนแบบโครงการ เปนดังนี้ 

1. เด็กศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางลุมลึกลงไปในรายละเอียดของเรื่องนั้นดวย
กระบวนการคิด และแกปญหาของเด็กเอง จนพบคําตอบที่ตองการ 

2. เร่ืองที่ศึกษากาํหนดโดยเด็กเอง 
3. ประเด็นที่ศึกษา เกิดจากขอสงสัยหรือปญหาของเด็กเอง 
4. เด็กไดมีประสบการณตรงกับเรื่องที่ศึกษาโดยการสังเกตอยางใกลชิด จากแหลง

ความรูเบื้องตน 
5. ระยะเวลาการสอนยาวนานอยางเพียงพอตามความสนใจของเด็ก 
6. เด็กไดประสบทั้งความลมเหลวและความสําเร็จในการศึกษา ตามกระบวนการ

แกปญหาของเด็ก 
7. ความรูใหมที่ไดจากกระบวนการศึกษาและการแกปญหาของเด็กเปนสิ่งที่เด็กใช

กําหนดประเด็นศึกษาขึ้นใหม หรือใชปฏิบัติกิจกรรมที่เด็กตองการ 
8. เด็กไดนําเสนอกระบวนการศึกษาและผลงานตอคนอื่น 
9. ครูไมใชผูถายทอดความรู หรือกําหนดกิจกรรมใหเด็กทํา แตเปนผูกระตุนใหเด็ก

ใชภาษาหรือสัญลักษณอ่ืน ๆ เพื่อจัดระบบความคิดและสนับสนุนใหเด็กใชความรู ทักษะที่มี
อยูคิดแกปญหาดวยตัวเอง 
 การประเมินผลการเรียนการสอน 

1. การประเมินพัฒนาการของผูเรียน 
การเรียนการสอนตามรูปแบบนี้เปนสวนหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามปกติตามแนวของหลักสูตร ซ่ึงมีจุดมุงหมายใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค และ 
 

คุณลักษณะตามวัยดังกําหนดไวในหลักสูตร นอกจากนั้น รูปแบบการสอนนี้ยังมี
วัตถุประสงคหลักเพื่อใหผูเรียนสามารถพัฒนากระบวนการคิด สามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรม

                                                           
78 L .Katz, and S.chard , Engaging Children’s Mind: The project Approach (New 

Jersey: Ablex, 1991),44-58. 
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ตามความสนใจของตน สามารถแกปญหาไดอยางเปนกระบวนการ และเพื่อเสริมสรางการเห็น
คุณคาใน 

ตนเองของเด็กแตละคน ดังนั้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามรูปแบบนี้จึง
เปนสวนหนึ่งของการประเมินพัฒนาการของผูเรียนตามหลักสูตร กระบวนการประเมินผลจึง
เปนกระบวนการสังเกตพฤติกรรมที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ในการจัดกิจกรรมตามกระบวนการ
เรียนการสอน ใชการบันทึกคําพูด และเก็บรวบรวมผลงานเด็ก มุงเนนที่ความตองการการ
ชวยเหลือและการประสบผลสําเร็จของผูเรียนแตละคน ไมใชการประเมินผลที่มุงใหคะแนน
จากผลการทํางาน และจัดลําดับที่เปรียบเทียบในกลุม 

2. การประเมินโครงการ 
การที่คุณครูจะตอบคําถามตนเองไดวา โครงการที่ไดรวมมือกับเด็ก ๆ คนหาคําตอบจนสําเร็จ
นั้นมีคุณคาเพียงใด เปนโครงการที่ดีหรือยัง ผูเขียนขอแนะนําใหประเมินโดยใชหลักการ 9 
ประการของรูปแบบการเรียนการสอนนี้เปนเกณฑในการตรวจสอบ แตทั้งนี้ตองไมลืมวาการ
ประเมินนั้นมีวัตถุประสงคหลักเพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงกิจกรรมในการทําโครงการกับเด็ก ๆ 
ในครั้งตอไป  

รูปแบบการเรียนการสอนนี้ไปใชใหเกิดผลตามจุดมุงหมายของรูปแบบการเรียนการ
สอน รายละเอียดเงื่อนไขสําคัญ มีดังตอไปนี้ 

1. เปนรูปแบบการเรียนการสอนที่ใชรวมกับระบบการสอนตามหลักสูตรปกติ โดย
โอกาสที่ครูจะใชรูปแบบการเรียนการสอนนี้ จะเกิดขึ้นภายใตสภาพการเรียนการสอน
ตามปกติ เมื่อครูสังเกตเห็นวาเด็กมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดเปนพิเศษ และตองการจะ
ศึกษาเรื่องนั้นอยางลุมลึกตอไป และครูพิจารณาวาสามารถจัดกิจกรรมเพื่อใหเด็ก ๆ ศึกษาเรื่อง
นั้นได รวมทั้งมีแหลงทรัพยากรเพียงพอในการศึกษาเรื่องนั้น 

2. การจัดการเรียนการสอนมุงที่ความสนใจของเด็กเปนหลัก เพื่อใหเด็กมีโอกาสได
ศึกษาเรื่องที่ตนสนใจในวิธีการของเด็ก ๆ เอง ดังนั้นจึงไมมีการวางแผนการสอนอยางชัดเจน
ไวลวงหนา ครูผูสอนจะคอยสังเกตจนพบความสนใจของเด็ก แลวจึงจะสามารถรวมกัน
วางแผนและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกันกับเด็ก และจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนใหสอดคลองกับความตองการและความสนใจของเด็ก 

3. รูปแบบการเรียนการสอนนี้เหมาะสําหรับกลุมเด็กกลุมเล็ก ๆ โดยตามทฤษฎี
จํานวนเด็กที่เหมาะมากที่สุดคือ จํานวน 7-9 คน เพราะจะเปนขนาดกลุมที่เด็กจะสามารถมี
ปฏิสัมพันธกันอยางลึกซึ้ง มีการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน ทําใหเกิดการศึกษาอยางลุม
ลึกขึ้น แตอยางไรก็ดี ในทางปฏิบัติผูเขียนและคุณครูคนอื่น ๆ ที่เคยทําโครงการรวมกับเด็ก ๆ 
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สามารถจัดกลุมเด็กได 20-30 คน แตทั้งนี้ครูจะตองสามารถจัดการกับกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามความสนใจของเด็กได โดยการแบงกลุมเด็กออกเปนกลุมเล็ก แลวทําโครงการไปกับ
ครูทีละกลุม 

4. รูปแบบการเรียนการสอนนี้ตองการครูที่มีคุณลักษณะสําคัญอยางยิ่ง คือ ตองเปนผู
ที่ยอมรับเด็กโดยแท เชื่อมั่นวาเด็กสามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเอง โดยครูจะตองแสดง
บทบาทผูฟงที่ดีใหเขาใจอยางถองแทถึงความตองการความสนใจของเด็ก และจัดกิจกรรมตาม
ความสนใจของเด็กอยางแทจริง ตองไมแสดงบทบาทของผูถายทอดความรูใหกับเด็ก ไมเปนผู
กําหนดกิจกรรมใหเด็กทําตามความคิดของครู 
เวลาในการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการของเด็กในแตละวันของการเรียนการสอนตามรูปแบบ
นี้ แมจะใชเวลาในการสอนวันละ 15-60 นาที แตกําหนดเวลาดังกลาวสามารถยืดหยุนไดตาม
ความสนใจของเด็ก รวมทั้งกําหนดเวลาในการเรียนการสอนโดยตลอดโครงการก็จะขึ้นอยูกับ
ความสนใจของเด็กเชนเดียวกัน79 
 แนวคิดการบริหารโรงเรียนปฐมวัยโดยนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัยการสอนภาษา
แบบธรรมชาติ (Whole Language Approach) 

ป รั ช ญ า แ ล ะ แ น ว คิ ด ก า ร เ รี ย น รู ภ า ษ า อ ย า ง ธ ร ร ม ช า ติ แ บ บ อ ง ค ร ว ม 
ความเปนมาภาษาธรรมชาติ  (Whole Language) เปนคําที่พบครั้งแรกในหนังสือภาพของเด็กที่เขียน
โดย จอหน อามอส โคมินิอุส ในยุคคริสตศตวรรษที่ 17  ซ่ึงเปนหนังสือเลมเล็ก ๆ ที่เหมือนยอโลก
ไว และภาษาธรรมชาตินั้นเต็มไปดวยภาพสิ่งตาง ๆ -  ช่ือ – คํา อธิบายสิ่งเหลานั้น 
สวนความหมายของภาษาธรรมชาติของโคมินิอุส จะไมเหมือนความหมายในปจจุบันเสียทั้งหมด 
แตก็ไดช้ีใหเห็นลักษณะเดนสําคัญที่คํานึงถึงวิธีการเรียนรูแบบเด็ก ๆ ดวยการใชภาษาเชนเดียวกัน 

ปจจุบันที่เราใชนี้เอง โคมินิอุสเชื่อวา เด็กสามารถคนพบขอมูลใหม ๆ ไดดวยการนําเสนอ
ดวยส่ิงที่เด็กคุนเคยในชีวิตอยูแลว เด็กจะเขาใจสิ่งของที่เปนรูปธรรมไดโดยการใชภาษาถิ่นหรือ
ภาษาในชีวิตประจําวันของเด็ก นักการศึกษาในชวงระหวางคริสตศตวรรษที่ 17 – 20 ไดระบุวา
หลักการของการเรียนรูภาษาอยางธรรมชาติแบบองครวมในยุคนี้คลายกันกับแนวทางโคมินิอุส 
                                                           

79  วรนาถ    รักสกุลไทย, “นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาปฐมวัย,” ประมวลสาระ 
ชุดวิชาหลักการและแนวคิดทางการศึกษาปฐมวัยศึกษา หนวยที่11 บัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545, 64-67. 
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ความรูจะเกิดขึ้นอยางพรั่งพรูจากกระบวนการเรียนรูและพัฒนาภาษาพูด ภาษาเขียน ซ่ึงครูจะเห็น
ไดชัดเจนวาเด็ก ๆ นั้นอาศัยภาษาเปนสื่อในการแกปญหาตาง ๆ อยางมีความหมายในกระบวนการ
เรียนรูทั่ว ๆ ไปของเด็กในโรงเรียน สวนครูก็เชนกัน ครูใชภาษาทุกทักษะ ทุกดาน ฟง พูด อาน 
เขียน แบบองครวมในทุกกิจกรรมในหองเรียน เชน การวิเคราะหเรื่องราว ตาง ๆ การแนะนําแนว
หลักสูตร การทําจดหมายขาว การเขียนบทความ หารเขียนหนังสือตาง ๆ ฯลฯ  
รูปแบบเรียนรู ภาษาตามธรรมชาติ 
            1. เนนการสอนโดยตรงจากครู ซ่ึงถูกควบคุมโดยหลักสูตรโปรแกรมการสอนที่กาํกับอยู  
            2. มีพฤติกรรมที่เปนตนแบบของการเรียนรู 
            3. การเรียนรูเปนแนวทางที่ตองเริ่มตนจากงายไปหายากและซับซอน จากทักษะยอยไปสู
ทักษะใหญขึ้น  
            4. การเรียนพูด - เขียน ใหถูกตอง เปนสิ่งจําเปนทีต่องสรางนิสัย ดังนั้นหากพดูหรือเขียนผิด 
ตองแกไขใหถูกตอง ถือวาคําผิดเปนสิ่งรายแรง  
            5.เมื่อถือวาความถูกตองเปนสิ่งสําคัญดังนั้นการปลอยใหเด็กทดลอง กลาทําอะไรนอก
รูปแบบ จึงเปนสิ่งไมพึงประสงค 

 6. ผูเรียนทุกคนตองเรียนและทําสิ่งที่ครูสอนใหได เหตนุี้เองเด็กจํานวนมากจึงตองประสบ
กับความลมเหลวอยูเสมอ 
            7. เนนการเรียนรูของผูเรียน ซ่ึงไดรับการแนะนําชวยเหลือ โดยครู แตไมใชถูกควบคุม แต
ครูเปนผูเรียนรูรวมกันไปพรอมกับเด็ก 

หลักการสอนภาษาแบบองครวม 
  กูดแมน(Goodman)ไดเสนอแนะหลักการของการสอนภาษาแบบองครวมไดดงันี ้
  1.หลักการสอนอานและเขียนภาษาแบบองครวม 
 1.1.ผูอานจะตองเก็บขอมูลและทําความเขาใจความหมายของขอความที่อานในระหวางการ
อานโดยใชความรูและประสบการณเดิมของตนเขาชวยเพือ่ใหเขาใจไดงายขึ้น มีงานวิจยัดานการ
อานมากมายทีส่นับสนุนแนวคิดที่วา ผูอานที่มีประสบการณ หรือความรูเดิมในสาขานั้น ๆ จะ
สามารถอานไดดีและเขาใจเร็วกวาผูไมมีประสบการณ 
  1.2. ในระหวางการอาน ผูอานจะตองใชกลวิธีในการอาน ที่จะชวยใหเขาใจขอความที่อาน
ไดหรือที่เรียกวา กระบวนการอาน ซ่ึงจะเกิดขึ้นกับผูอานไดหรือที่เรยีกวา กระบวนการอาน ซ่ึงจะ 
เกิดขึ้นกับผูอานทุกคนในขณะที่อานเปนขั้นตอน อันประกอบดวยการตั้งสมมติฐานหรือการ
คาดการณลวงหนา การเลือกสรรความหมายของคําหรือขอความ และสนับสนนุความหมายที่
ถูกตอง แตหากเกิดความผดิพลาดก็สามารถแกไขใหถูกตองไดดวยตนเอง ทุกขั้นตอนดังกลาวจะ



       

 

60

เกิดขึ้นในขณะที่อานตลอดเวลา ทั้งผูที่มีความสามารถในการอานระดบัสูงหรือผูที่เริ่มเรียนการอาน 
  1.3. ดานการเขียน แนวการสอนภาษาแบบองครวม จะเนนใหเหน็ความสัมพันธระหวาง
การอานและการเขียน ซ่ึงจะเกดิขึ้นตอเนื่องกันตลอดเวลาผูอานมากจะมีขอมูลในการเขียนมาก 
ดังนั้นในการเขียนควรฝกใหผูเขียนมีขอมูลหรือรายละเอียดที่เหมาะสมเพียงพอ สามารถผลิตงาน
เขียนที่มีผูอานเกิดความเขาใจสามารถรับสารของผูเขียนได 
  1.4. การเขียนตองคํานึงถึงระบบของภาษาซึ่งประกอบดวยตัวสัญลักษณและเสยีง(grapho 
phonic system) หลักเกณฑไวยากรณ (syntactic system) และการสื่อความหมาย ( semantic system) 
ทั้งสามระบบตองมีความสัมพันธกันอยางถูกตองในการเขียนจึงจะทําใหผูอานสามารถตีความหมาย
และเขาใจขอความนั้นอยางถกูตอง 
  1.5. จุดมุงหมายหลักของการอานคือ ความหมายและความเขาใจในบทความที่อาน
(comprehend sion of meaning) สวนจดุมุงหมายในการเขียน คือ ส่ือความหมายใหผูอานเขาใจตาม
จุดประสงคของผูเขียน80 
  2.หลักการจัดการเรียนการสอนภาษาแบบองครวม 
  2.1. สงเสริมการอานภายในโรงเรียน จัดหาหนังสือหรืออุปกรณสงเสริมการอานตาง ๆ ที่มี
ความหมายสงเสริมประสบการณในชวีิตประจําวนั ซ่ึงจะชวยเพิ่มพนูความรู ความเพลิดเพลิน โดย
จัดให หลากหลายสาขาและมีแบบแผนการเขียนทีแ่ตกตางกัน เปนแบบอยางการใชภาษา 
  2.2. สงเสริมใหรักการอาน โดยจัดเตรียมหนังสือพิมพตาง ๆ ใหตอบสนอง ความตองการ
ของผูเรยีนและสังคม จัดสภาพแวดลอมใหเหมาะแกการอาน มีหนังสือมากมายหลายประเภทให
เลือกซึ่งเปนการจูงใจใหผูเรยีนอยากอานเองเพื่อความสนุกสนานและพอใจ มิใชการบังคับใหอาน 
การอานดวยความพอใจและการอานโดยการบังคับใหผลตอการพัฒนาการอานตางกนั 
  2.3. ในการเรียนการสอนทั้งผูสอนและผูเรียนจะตองมีจดุประสงคยอยในสวนของตนเองที่ 
ตางกัน ผูสอนจะตองเนนการพัฒนาการใชภาษาของผูเรยีนในการอานการเขียน สวนผูเรียนจะเนน
การนําภาษาไปใชในการอานและการเขยีนเพื่อส่ือความหมายตามที่ตองการ ผูสอนควรพยายามให
ผูเรียนมีความกลาในการใชภาษารูปแบบใหม ๆ ที่หลากหลายโดยไมกลัวความผิดและพรอมที่จะ
แกไขไดเสมอซึ่งจะทําใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรูไดรวดเร็วกวาผูที่ไมกลาใชภาษา เมื่อใชไดถูกตอง
ผูเรียนจะมีความมั่นใจและมพีลังการใชภาษา ไดอยางด ี

                                                           
80 Goodman , Y.M. ,“Roots  of  the  Whole  Language  Movement” (The  Elementary   

School  Journal, 1990),56-62. 
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  2.4. ผูสอนตองเนนใหผูเรียนรูจักใชกระบวนการอานไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
เกิดความชํานาญประกอบกบัความรูเดิมพืน้ฐานจะทําใหสามารถพัฒนาการอานไดอยางรวดเร็ว 

 การจัดหรือออกแบบกจิกรรมการเรียนการสอนภาษาแบบองครวม 
 1. ผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนการสอนการจัดพืน้ความรูของผูเรียน เพื่อนํามา 

เปนแนวการจดัการเรียนการสอน โดยการสัมภาษณผูเรยีนใหผูเรียนเลาประสบการณสวนตัว เขียน
ประวัติสวนตวัหรือสมุดภาพเกี่ยวกับครอบครวัตลอดจนกิจกรรมตางๆที่ผูเรียนสนใจ 
  2. ผูสอนควรจัดกิจกรรมการอานหนังสือเลาเรื่องที่นาสนใจใหผูเรียนฟงเสมอ เลือกเรื่องที่
นาสนใจแฝงคติสอนใจหรือมีแบบแผนการใชภาษาทีด่ ี ในระหวางเลาหรืออานควรหยดุบางครั้ง 
เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนไดติดตาม หรือเพิ่มเติมประสบการณของตนในสวนที่เกี่ยวของกับเรือ่ง 
ผูเรียนจะตื่นตวัตลอดเวลา การไดฟงตัวอยางภาษาที่ดีเปนประจํา ผูเรียนจะเกิดความเขาใจและ
นําไปใชในการเขียนหรือชวยในการทําความเขาใจในการอานตอไป 
  3. ผูเรียนควรมีโอกาสอานหนังสือทุกวนั โดยเฉพาะวรรณกรรมที่ดมีีคุณคา บทความที่ดี
ตลอดจนสิ่งพมิพทุกชนิด เชน หนังสือพิมพ วารสาร โปสเตอร และหนังสือประเภทคาดเดาได81  
 

แนวคิดการบรหิารโรงเรียนปฐมวัยโดยนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัยการศกึษาวอลดอรฟ  
(Waldorf Education) 

  ผูกอตั้งนวัตกรรมการศึกษาปฐมวัยการศึกษาวอลดอรฟ  คือ รูดอรฟ สไตเนอร (1861-
1925 ) นักปรัชญาผูกอตั้งการศึกษาวอลลดอรฟ เกิดเมื่อป ค.ศ.1861 ในฮังการี การศึกษา ของเขา
ในชวงตนคือ วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ผลงานเขียนในระยะแรกเกี่ยวกับปรัชญาของคานท  
( Kant ) ตอมาเขาไดศึกษาวชิาวิทยาศาสตรธรรมชาติ ปรัชญา และ วรรณคด ี    และศึกษางานของ 
เกอเธอ อยางลึกซึ้งจนสามารถเปนบรรณาธิการงานเขียนทางวิทยาศาสตรของเกอเธและชิลเลอรนัก
ปรัชญาชาวเยอรมัน ที่มี ช่ือเสียง รูดอรฟ  สไตเนอร พัฒนาปรัชญาของเขาตอมาอีก วิทยานพินธ
ปริญญาเอกของเขาเปนเรื่องทฤษฏีวาดวยความรู ผลงานชิ้นสําคัญในชีวิต ของเขาไดรับการตีพมิพ
ในชื่อ  The Phiiosphy of Freedom  ซ่ึงแปลวาปรัชญาแหงความเปนอิสระและการหลุดพน งานของ
เขาตั้งแตนัน้จนถึงวาระสุดทายนั้น ของชีวติ คือ การศึกษาเรื่องธรรมชาติของมนษุย การแสวงหา
ความจริง มนุษยปรัชญา (Anthroposophy) ซ่ึงเขาพัฒนาขึ้น ถือเปนศาสตร แหงจติวิญญาณ 

                                                           
81 Newman, J., Whole  Langauge  Theory  in  Use ( New  Hampshire  Heineman   

Education  Books,  1985),113-118. 
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(Spiritual Science ) ที่กาวพนขอจํากดัของการแสวงหาความจริงเฉพาะจากการรับรูที่เปนรูปธรรม 
ตามปรัชญาของคานท ไปสูการแสวงหาความจริงจากการรับรูทั้งกาย และจิต ทั้งที่เปนรูปธรรมและ
นามธรรม ความรูทางวิทยาศาสตรที่มิไดแยกจากความรูสึก แตอยูคูกนั อยางกลมกลืน จะนํามนษุย
ไปสูความเปนหนึ่งเดยีวกับสรรพสิ่ง นั่นคอือิสระและการหลุดพน มนุษยปรัชญานี้เปนพื้นฐานของ
การศึกษาวอลดอรฟ โรงเรียนวอลดอรฟแหงแรกตั้งขึ้นในชวงเวลาแหงความยากลาํบากของชาว
เยอรมันหลังสงครามโลกครั้งที่ 1 ชาวเยอรมันพยายามแสวงหาวิธี การเปลี่ยนแปลงสังคมที่โหดราย
ทารุณตอมนุษยชาติใหส้ินไป เอมิล มอลท ผูอํานวยการโรงงานยาสูบ วอลดอรฟ แอสโทเรีย ที่สตุท
การท เปนนักอุตสาหกรรม ที่ตองการเปลี่ยนทิศทางสังคมเสียใหม ใน ค.ศ.1919 เขาไดเชิญสไต
เนอรไปบรรยายแนวคิดของเขาใหคนในโรงงานฟง และไดรับคําขอรองจากทางโรงงาน ใหเปด
โรงเรียนตามปรัชญาของเขาใหแกบุตรหลานของคนงาน รวมทั้งเปดหลักสูตรสําหรับการศึกษา
ผูใหญดวย การศึกษาวอลดอรฟ เปนสวนหนึ่งของการเคลื่อนไหวตามมนุษยปรัชญา (Anthroposophy ) 
เพื่อฟนฟวูัฒนธรรมใหสามารถพัฒนามนุษย ใหไดถึงสวนลึกที่สุดของจิตใจ การเคลื่อนไหวตาม
ปรัชญานี้กอใหเกิดการพัฒนาศาสตรการศึกษาวอลดอรฟไดแพรไปทัว่โลก ปจจุบันมีโรงเรยีน 
อนุบาล 1087 โรง โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 640 โรง ศูนยบําบัดกวา 300 แหง และ
สถาบันฝกหัดครูกวา 50 แหง ใน 56ประเทศ         เปาหมายของการศึกษาวอลดอรฟ คือ ชวยให
มนุษยบรรลุศกัยภาพสูงสุดที่ตนมี และสามารถกําหนดจุดมุงหมายและแนวทางของชีวิตของตนเอง
ไดอยางมีอิสระ ตามกําลังความสามารถของตน แตมนษุยจะบรรลุศักยภาพสูงสุดไมได  หลักการ
แนวคดิ  มี ดังนี้ 

1. การทําซ้ํา ( repetition) เด็กควรไดมีโอกาสทําสิ่งตางๆซ้ําแลวซํ้าเลาจนการกระทํานัน้ 
ซึมลึกลงไปในกายและจิตจนเปนนิสัย 
              2. จังหวะที่สม่ําเสมอ( rhythm )กิจกรรมในโรงเรียนตองเปนไปตามจังหวะสม่าํเสมอ 
เหมือนลมหายใจเขา – ออก ยามจิตใจสงบและผอนคลาย เด็กจะไดรูสึกมั่นคงและปลอดภัย 
 3.ความเคารพและการนอมรบัคุณคาของทุกสิ่ง กิจกรรมและสื่อธรรมชาติที่จัดใหเดก็
เพื่อใหเด็กเคารพและนอมรบัคุณคาของสิ่งตางๆที่เกื้อหนุนชีวิตมนุษย ความเคารพและนอมรับ
คุณคาของสิ่งตางๆจะเปนแกนของจริยธรรมตลอดชีวิตของเด็ก82 

 

                                                           
82 Rudolf  Steiner, The childs Changing Conseiousness and Walolf  Education   

(New  York  and Rudolf  Steiner Press. London, 1988), 57-60. 
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บทบาทของครู 
         ครูอนุบาลตามแนวคิดของวอลดอรฟนอกจากเปนแบบอยางของความมุงมั่นตั้งใจใหแก
เด็กแลวยังมีบทบาทสําคัญอื่นๆไดแก การสังเกตเด็กขณะที่เด็กเรียน ไตรตรองความ
เจริญกาวหนาและปญหาของเด็กหลังสอนและกอนสอนการทํางานกับพอแมเพื่อใหเกิดความเขาใจ
กันและกันในฐานะผูรวมกรุยทางชีวิตใหแกเด็ก การปฎิบัติสมาธิ การทํากิจกรรมศิลปวัฒนธรรม
และกิจกรรมอื่นๆเพื่อพัฒนาตนเอง ในแตละวัน ครูอนุบาลเปนบุคคลสําคัญที่สุดในชีวิตของเด็ก
ขณะอยูที่โรงเรียน ความคิด ความรูสึกและความมุงมั่นตั้งใจของครูถายทอดสูเด็กโดยตรงดวยพลัง
ทั้งหมดในตัวครู ไมใชเพียงผูอํานวยการ ความสะดวกในการเรียนรูดวยตนเองของเด็กครูมิใชเปนผู
เรียกรองหรือสรางกฎเกณฑการกระทําของเด็กแตครูเปนผูสงพลังความมุงมั่นที่มีในตัวทั้งหมด
ใหแกเด็กโดยการเปนแบบอยางของบุคคลที่พัฒนาความเปนมนุษยในตัวเองตลอดเวลาพลังความ
มุงมั่นตั้งใจของครูจะเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนากายและจิตวิญญาณของเด็กทั้งในวัยเด็กและ
วัยผูใหญ  

การจัดบรรยากาศ  
         เนื่องจากเด็กวัยแรกเกิดถึง 7 ป เปนวัยที่เรียนรูจากการเลียนแบบซึ่งการเลียนแบบนี้มิใช
เปนการเลียนแบบอยางผิวเผินเพียงแตทาทางหรือคําพูดแตเปนการเลียนแบบลึกลงไปถึงอารมณ 
ความรูสึกนึกคิด ส่ิงที่เด็กเลียนแบบไปในชวงนี้ฝงลึกลงไปในเด็กและจะหลอหลอมเด็กทั้งกายและ
จิตวญญาณ การเรียนรูของเด็กเปนการเรียนผานจิตใตสํานึกเพราะฉะนั้นสิ่งที่เด็กเรียนรูไปจะสงผล
ตอสุขภาพกาย กริยาทาทาง อารมณ ความรูสึกนึกคิด โดยไมรูตัวและจะฝงแนนไปจนโตการจัด
การศึกษาเพื่อเด็กตองคัดเลือกสิ่งที่ดีงามใหแกเด็กและปกปองเด็กจากสิ่งที่จะทําลายความบริสุทธิไ์ร
เดียงสาซึ่งเปนความดีงามที่ติดตัวเด็กมา   ดวยแนวคิดดังกลาวการจัดบรรยากาศภายในหองเรียน 
อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนจึงเปนองคประกอบสําคัญของการศึกษาวอลดอรฟ ความงดงาม
ของธรรมชาติจะปรากฎอยูทั้งกลางแจงและภายในอาคาร ภาพศิลปะ งานปฏิมากรรม กล่ินหอมของ
ธรรมชาติเปนสวนที่ทําใหบรรยากาศสงบและออนโยน ทฤษฎีเกี่ยวกับสีของเกอเธตและ
สถาปตยกรรมตามแนวมนุษยปรัซญา เปนพื้นฐานในการจัดบรรยากาศการเรียนรูสําหรับเด็กใน 
ศาสตรดานการศึกษา สีที่เหมาะสมกับเด็กแรกเกิดถึง 7 ปคือ สีสมอมชมพูเพราะเปนสีที่นุมนวลทํา
ใหเด็กรูสึกถึงความรักความอบอุนและชวยใหรางกายสดชื่นแจมใส ไมเครงเครียดออนลา83 

                                                           
83 พร  พันธโอสถ, การเรียนรูของเด็กปฐมวัยไทยตามแนวคิดวอลดอรฟ (กรุงเทพมหานคร 

:  หางหุนสวนจํากัดภาพพิมพ, 2543),46-53. 
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รัชฎาพร  เกตานนท  ศึกษาการศึกษาพัฒนาการทางภาษาของเด็กปฐมวัย โดยใชแนว
การสอนภาษาอยางธรรมชาติแบบองครวม การวิจัยในครั้งนี้เปนลักษณะการวิจัยเชิงทดลอง 

ผลการวิจัยพบวาเด็กปฐมวัยภายหลังการไดรับการจัดกิจกรรมตามแนวการสอนภาษา
อยางธรรมชาติแบบองครวม มีพัฒนาการทางดานภาษาในทุกดานดีขึ้นกวากอนการไดรับจัด
กิจกรรมตามแนวการสอนภาษาอยางธรรมชาติแบบองครวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 จากการวิจัยนี้มีขอเสนอแนะวา ควรมีการศึกษาการจัดประสบการณตามแนวการสอน
ภาษาอยางธรรมชาติแบบองครวมที่สงเสริมพัฒนาการทางดานอื่น ๆ ของเด็กปฐมวัย เชน 
ความเชื่อมั่นในตนเอง ความคิดสรางสรรค และควรมีการศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อติดตอผลของ
การจัดประสบการณตามแนวการสอนภาษาอยางเปนธรรมชาติแบบองครวมเพื่อประเมิน
ความกาวหนาของพัฒนาการทางดานภาษาของเด็กปฐมวัย84 

จริยาภรณ สกุลพราหมณ  ศึกษาการศึกษาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู
อนุบาลที่ใชแนวการสอนภาษาแบบธรรมชาติ : กรณีศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงานศึกษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 

1. การเปลี่ยนแปลงพฤติการณสอนของครู 
 การแสวงหาวิธีการประยุกตใชแนวการสอนภาษาแบบธรรมชาติ 

ระยะที่ 1 : ก ลักษณะการสอนที่ยึดเด็กเปนศูนยกลาง ใช 6 กิจกรรมหลักและหนวย
ตามแนวการจัดประสบการณของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ และ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนเปนกรอบอยางเครงครัด ข. การสอนมุงเนนการ
สอดแทรกการเขียนในกิจกรรมที่มีอยูแลว ค. ครูมักถามคําถามในเรื่องของการสอนที่ยึดเด็ก
เปนศูนยกลางและแนวการสอนภาษาแบบธรรมชาติ 

ระยะที่ 2 : ก. ลักษณะการสอนที่ยึดเด็กเปนศูนยกลาง ใช 6 กิจกรรมหลักและหนวย
เปนกรอบอยางยืดหยุน ข.การสอนเริ่มขยายจากการเขียนและอานจากสิ่งที่เขียนเปนการบูรณา
การการฟง พูด อาน เขียน ค. ครูแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับพัฒนาการของ
เด็ก  ลักษณะการรับนวัตกรรม 

                                                           
84 รัชฎาพร  เกตานนท ,”ศึกษาการศึกษาพัฒนาการทางภาษาของเด็กปฐมวัย โดยใช

แนวการสอนภาษาอยางธรรมชาติแบบองครวม” (ปริญญานิพนธมหาบัณฑติ สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย,2547), บทคัดยอ. 
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ระยะที่ 1 : ก. การรับนวัตกรรมของครูอยูในขั้นรับรูนวัตกรรมที่ผูบริหาร
ตัดสินใจรับ ข. ครูใชหรือปรับกิจกรรม ส่ือ และสิ่งแวดลอมโดยอาศัยความรูจากการถายทอด
ของผูบริหาร การอบรมดูงานและการสังเกตการณสอนในหองทดลองของงานวิจัย ค. ครู 2 คน
ใชแนวการสอนภาษาแบบธรรมชาติ 

ระยะที่ 2 : ก. การรับนวัตกรรมของครูอยูในขั้นตัดสินใจดวยตนเอง ข. ครูคิด 
กิจกรรม ส่ือ และสิ่งแวดลอมที่ตอบสนองการริเร่ิมของเด็กโดยอาศัยความรูจากการถายทอด
ของผูบริหาร การอบรมดูงานและการเปนผูใหขอมูลและตัวอยางประชากร ค. ครูทั้ง 9 คนใช
แนวการสอนภาษาแบบธรรมชาติ 

2. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครู 
ระยะที่ 1 : ก. การสั่งสมความรูและประสบการณของครู ข. การนิเทศของผูบริหาร 

ค. ความเชื่อมั่นในความเปนผูนําของผูบริหาร 
ระยะที่ 2 : ก. การสั่งสมความรูและประสบการณอยางตอเนื่องและยาวนานของครู 

ข. โอกาสในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน ค. พฤติกรรมการเรียนรูของเด็ก ง. อิทธิพลจาก
เพื่อนรวมงาน85 

สมสุดา  มัธยมจันทร ศึกษาการศึกษาสภาพและปญหาการจัดประสบการณการเรียนรู
โดยการใชการสอนแบบโครงการในโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน 

ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
1. ดานนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดเห็นความสําคัญ

และเปนผูริเร่ิมนําการสอนแบบโครงการมาใชในโรงเรียน โดยเปดโอกาสใหครูเขามามีสวน 
รวมในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการสอนแบบโครงการ 

2. แนวคิดและจุดมุงหมายหลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียนปญหาดานนโยบาย
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับนอย 2ดานนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

                                                           
85 จริยาภรณ สกุลพราหมณ,”ศึกษาการศึกษาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของ

ครูอนุบาลที่ใชแนวการสอนภาษาแบบธรรมชาติ” : กรณีศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงานศึกษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร(ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย,2547),บทคัดยอ. 
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ผูบริหารโรงเรียนไดเห็นความสําคัญและเปนผูริเร่ิมนาํการสอนแบบโครงการมาใชในโรงเรียน 
โดยเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการสอน
แบบโครงการซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดและจุดมุงหมายหลักในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนปญหาดานนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับนอย 

3. ดานนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดเห็นความสําคัญ
และเปนผูริเร่ิมนําการสอนแบบโครงการมาใชในโรงเรียน โดยเปดโอกาสใหครูเขามามีสวน 
รวมในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการสอนแบบโครงการซึ่งมีความสอดคลองกับ 
แนวคิดและจุดมุงหมายหลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียนปญหาดานนโยบายการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับนอย 

4. ดานการดําเนินการจัดประสบการณการเรียนรู ครูสวนใหญเปดโอกาสใหเด็ก
ศึกษาหัวเร่ืองที่สนใจอยางลุมลึก โดยยืดหยุนเวลาในการดําเนินโครงการตามความสนใจของ
เด็ก และใหเด็กไดดําเนินโครงการดวยตนเองทุกระยะดวยวิธีการที่หลากหลาย ครูมีบทบาทใน
การกระตุน การใหคําปรึกษา การใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวก ผูบริหารโรงเรียน 
ผูปกครอง และเพื่อนรวมงานใหความรวมมืออยางเต็มที่ สภาพแวดลอมในหองเรียนมีความ
สอดคลองกับโครงการที่กําลังดําเนินอยูสวนการวัดแประเมินผลก็เกิดขึ้นทุกระยะของโครงการ
โดยใชวิธีการที่หลากหลาย ปญหาดานการดําเนินการจัดประสบการณการเรียนรูโดยการใช
การสอนแบบโครงการอยูในระดับนอย 

5. ดานการติดตามความเคลื่อนไหวของการจัดประสบการณการเรียนรู ผูบริหาร
โรงเรียนและครูใหความสนใจติดตามความเคลื่อนไหวของการสอนแบบโครงการ โดย
ผูบริหารโรงเรียนเนนที่การศึกษาจากบทความ หนังสือ งานวิจัยและเอกสารทางวิชาการ สวน 
ครูเนนที่การอบรมสัมมนา ปญหาดานการติดตามความเคลื่อนไหวของการจัดประสบการณ
การเรียนรูโดยการใชการสอนแบบโครงการอยูในระดับนอย86 

นิพพิทา ถาวรเศรษฐ  ศึกษาการเขียนของเด็กปฐมวัย : กรณีศึกษาในโรงเรียนที่ใชแนว
การศึกษาไฮสโคปและวอลดอรฟกรณีศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการเขียนของเด็ก

                                                           
86 สมสุดา  มัธยมจันทร,”การศึกษาสภาพและปญหาการจัดประสบการณการเรียนรูโดย

การใชการสอนแบบโครงการในโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย,2546),บทคัดยอ. 
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ปฐมวัยในโรงเรียนที่ใชแนวการศึกษาไฮสโคปและวอลดอรฟ ผูใชขอมูลคือ เด็กนักเรียนอายุ 
3-8 ป ครู ผูบริหาร และผูปกครอง เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตแบบเปนทางการและไม
เปนทางการ การสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร ผลการวิจัยมีดังนี้ 
             แบบแผนการเขียนของเด็กปฐมวัย : พัฒนาการการรูหนังสือ 
             แบบแผนการเขียนของเด็กชวงวัย 3-6 ป มีขั้นตอนคือ 1) การขีดเขี่ยที่ไมส่ือ
ความหมายตามการรับรู ส่ิงแวดลอม เนื่องจากเปนการเรียนรูการใชส่ืออุปกรณในการสราง
สัญลักษณของเด็ก 2) ภาพวาดที่มีความหมาย ภาพคนเปนภาพแรกที่เด็กสรางสรรคขึ้น ซึ่ง
สะทอนจากการเรียนรูส่ิงแวดลอมรอบตัว และ 3) การเขียนแบบสื่อสาร ซ่ึงผานกิจกรรมการ
เขียนที่หลากหลายเพื่อมุงสูการเรียนรูการเขียนดวยตนเองของเด็ก 
             แบบแผนการเขียนของเด็กชวงวัย 6-8 ป มีขั้นตอนคือ 1) การเขียนเสน 13 เสน ซ่ึงเปน
องคประกอยยอยของตัวอักษร และ 2) การประสมตัวอักษรเปนคํา โดยผานการเรียนรูแบบจํา
กฎการเขียนและการอาน 

1. ปจจัยที่สงผลตอการเขียน มีดังนี้ 1) แนวการสอนที่เอื้ออํานวยตอกัน 2) การเรียนรู
ดวยการลงมือปฏิบัติผานกิจกรรมที่หลากหลาย 3) กิจกรรมการเขียนเกิดจากประสบการณ
ตรงที่มีความหมาย 4) การจัดประสบการณการเขียนโดยประเมินจากพัฒนาการเด็ก 5) การจัด
กิจกรรมที่ชวยเตรียมความพรอมดานการเขียน 6) สภาพแวดลอมที่พร่ังพรอมอยางมี
ความหมาย 7) การเปนแบบอยางทางภาษาเพื่อการสื่อสาร และ 8) บรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรู  โรงเรียนที่ใชแนวการศึกษาวอลดอรฟ 

แบบแผนการเขียนของเด็กปฐมวัย : พัฒนาการการตระหนักรูตัวตนของตนเอง 
             แบบแผนการเขียนของเด็กชวงวัย 3-6 ป มีขั้นตอน คือ 1) การขีดเขี่ยวนเขาขางในเปน
วงกลม และภาพวงกลมที่มีสัญลักษณซ่ึงสะทอนการรูจักตัวตนของเด็ก 2) การวาดลายเสน  
             ภาพบันได ตาราง เปนผลสะทอนจากประสบการณภายในและ 3) การภาพวาดคนใน
ลักษณะตาง ๆ และสิ่งแวดลอม เปนผลจากประสบการณและจินตนาการเปนสําคัญ 
             การศึกษาวอลดอรฟใหความสาํคัญแกจิตสํานึกและธรรมชาติของเด็ก สงเสริม
ประสบการณสุนทรียะใหแกเด็ก ผานกระบวนการสรางภาพในใจ ดวยกิจกรรมศิลปะที่
เลียนแบบความงามในธรรมชาติของความเปนมนุษย จัดสิ่งแวดลอมที่เปนธรรมชาติ เนน
บรรยากาศที่สงบ ใชส่ือที่เปนวัสดุธรรมชาติ 
             แบบแผนการเขียนของเด็กชวงวัย 6-8 ป คือ การเขียนที่เกิดจากความรูสึก พลังทาง
รางกายผานจินตนาการ ความจํา และความคิด ปจจัยที่สงผลตอการเรียน มีดังนี้ 1) ครูเปน
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แบบอยางของผูที่พัฒนาการตระหนักรูตัวตนของตนเองตามวัย 2) ครูใชภาษาเปนสื่อเพื่อเขาถึง
สัจธรรมและคุณธรรม 3) ครูใชภาษาถูกตองตามหลักเกณฑ เขาใจธรรมชาติและพลังของภาษา  
และเขาถึงสุนทรียะ 4) การเฝาสังเกตและพิจารณาการตระหนักรูตัวตนของเด็ก 5) ความมุง
หมายของการศึกษาสูความสมดุล 6) การใชจินตนาการผานวัสดุปลายเปดที่ใชในชั้นเรียนจะ
คัดสรรใหมีน้าํหนัก ขนาดและรูปรางที่เหมาะสมกับมือเด็ก เหมาะสมกับการใชงานใน
กิจกรรมแตละประเภท ครูผูสอนจะทําการสังเกตความสนใจของผูเรียนที่มีตออุปกรณแตละ
ชนิด 7) ดานการวัดและการประเมินผล ใชวิธีการสังเกตในการประเมินผล ทําการประเมินผล
จากพัฒนาการในการทํากิจกรรมและการใชอุปกรณ ความมีระเบียบวินัยในการทํางาน ความ
ตั้งใจในการทาํกิจกรรมและการใชอุปกรณ 8) ดานสิ่งแวดลอมทางการเรียน จัดใหมีหอง
สําหรับการปฏิบัติกิจกรรมศิลปะโดยเฉพาะ มีการใชพื้นที่นอกหองเรียนสําหรับการปฏิบัติ
กิจกรรมศิลปะ จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนอยางพอเพียง 9) ดานผูปกครอง 
ใหความรวมมือกับครูในการจัดการเรียนการสอน ครูมีการรายงานพฤติกรรมและพัฒนาการ
ใหผูปกครองทราบอยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง และผูปกครองสามารถเขารวมสังเกตการสอน
ในชั้นเรียนตามวันและเวลาที่ทางโรงเรียนกําหนดขึ้น87  
 

แนวคิดมาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 
ระดับการศึกษาปฐมวัย รอบที่ 2 (พ.ศ.2549 – 2553) 

 การบริหารงานและการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตปฐมวัย ตองมกีารประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยตองไดรับการประเมินและรับรองมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏยึดถือแนวคิดของเกณฑมาตรฐาน ตวับงชี้ และเกณฑการพจิารณาเพื่อการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัยซ่ึงมีมาตรฐานตางๆที่เกี่ยวของในประเด็นการ
บริหารโรงเรียนโดยสรุป ดังนี ้ 

มาตรฐานที่ 10 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนเดก็เปนสําคัญ 
ตัวบงชี ้

10.1 มีความรูความเขาใจเปาหมายการจัดการศกึษาและหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

                                                           
87 นิพพิทา ถาวรเศรษฐ  ,” การเขียนของเด็กปฐมวัย: กรณีศึกษาโรงเรียนที่ใช”ไฮสโคป

และวอลดอรฟ”(วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย,2546),บทคัดยอ. 
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10.2 มีการวิเคราะหเด็กเปนรายบคุคล 
10.3 มีความสามารถในการจัดประสบการณที่เนนเดก็เปนสําคัญ 
10.4 มีความสามารถในการใชส่ือที่เหมาะสมและสอดคลองกับการเรียนรูของเด็ก 
10.5 มีการประเมินพัฒนาการของเด็กตามสภาพจริงโดยคํานงึถึงพัฒนาการตามวัย 
10.6 มีการนําผลการประเมินพัฒนาการมาปรับเปลี่ยนการจดัประสบการณเพื่อพัฒนาเดก็

ใหเต็มตามศกัยภาพ 
10.7 มีการวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรูของเด็กและนําผลไปใชพัฒนาเดก็ 
มาตรฐานดานการบริหารและการจดัการศกึษา 

มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํา และมคีวามสามารถในการบริหารจัด
การศึกษา 
ตัวบงชี ้

11.1 มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
11.2 มีความคิดริเริม่ มีวิสัยทัศน และเปนผูนําทางวิชาการ 
11.3 มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจดัการ 
11.4 มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูเกี่ยวของพึงพอใจ 

มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงานและพฒันาองคกรอยาง
เปนระบบครบวงจร 
ตัวบงชี ้

12.1 มีการจัดองคกร โครงสราง และระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูงและ
ปรับเปลี่ยนไดเหมาะสมตามสถานการณ 

12.2 มีการจัดการขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ ครอบคลุมและทันตอการใชงาน 
12.3 มีระบบการประกันคณุภาพภายในทีด่ําเนนิงานอยางตอเนือ่ง 
12.4 มีการพัฒนาบคุลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
12.5 ผูรับบริการและผูเกี่ยวของพงึพอใจการบรหิารงานและการพัฒนาเด็ก 

มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศกึษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 
ตัวบงชี ้

13.1 มีการกระจายอํานาจการบรหิาร และการจดัการศึกษา 
13.2 มีการบริหารเชิงกลยุทธ และใชหลักการมสีวนรวม 
13.3 มีคณะกรรมการสถานศึกษารวมพัฒนาสถานศึกษา 
13.4 มีการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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13.5 มีการตรวจสอบและถวงดุล 
มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และประสบการณการเรียนรูที่เนนเดก็เปนสําคัญ 
ตัวบงชี ้

14.1 มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับเดก็และทองถ่ิน 
14.2 มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดประสบการณการเรยีนรูที่ตอบสนองความ

สนใจและเหมาะสมกับวยัของเด็ก 
14.3 มีการสงเสริมและพัฒนานวตักรรมการจัดประสบการณการเรียนรู และส่ืออุปกรณ

การเรียนที่เอื้อตอการเรียนรู 
14.4 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยบูรณาการผานการเลนและเด็กไดเรียนรูจาก

ประสบการณตรง 
14.5 มีการบันทึก การรายงานผล และการสงตอขอมูลของเด็กอยางเปนระบบ 
14.6 มีการนิเทศและนําผลไปปรับปรุงการจัดกจิกรรม/ประสบการณอยางสม่ําเสมอ 
14.7 มีการนําแหลงเรียนรูและภูมปิญญาทองถ่ินมาใชในการจดัประสบการณ 

มาตรฐานที่ 17 สถานศกึษามกีารสนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน 
ตัวบงชี ้

17.1 มีการเชื่อมโยงและแลกเปลีย่นขอมูลกับแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถ่ิน 
17.2 สนับสนุนใหแหลงเรียนรู ภูมิปญญา และแหลงชุมชนเขามามีสวนรวมในการจดัทํา

หลักสูตรระดบัสถานศึกษา 
มาตรฐานที่ 18 สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวางบาน องคกรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการ 
และองคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรูในชมุชน 
ตัวบงชี ้

18.1 เปนแหลงวิทยาการในการแสวงหาความรูและบริการชุมชน 
18.2 มีการแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน 
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ตารางที่ 2  เปรียบเทียบมาตรฐานการศึกษาการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
                  และมาตรฐานเพือ่การประเมินคุณภาพภายนอก 

มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก

การศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานที่ 1 
คุณลักษณะของคน
ไทยที่พึงประสงคทั้ง
ในฐานะพลเมืองและ
พลโลก 

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
มาตรฐานที่ 1 เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึง
ประสงค 
มาตรฐานที่ 2 เด็กมีจิตสํานึกในการอนุรักษและ
พัฒนาสิ่งแวดลอม 

มาตรฐานดานผูเรียน 
มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่พึงประสงค (1, 2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรฐานที่ 2 
แนวการจัดการศึกษา 

 

มาตรฐานที่ 3 เด็กสามารถทํางานจนสําเร็จ ทํางาน
รวมกับผูอื่นได และมีความรูสึกที่ดีตอ 
มาตรฐานที่ 4 เด็กสามารถคิดรวบยอด คิดแกปญหา 
และคิดริเริ่มสรางสรรค 
มาตรฐานที่ 5 เด็กมีความรูและทักษะเบื้องตน 
มาตรฐานที่ 6 เด็กมีความสนใจใฝรู รักการอาน และ
พัฒนาตนเอง 
มาตรฐานที่ 7 เด็กมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตที่ดี 
มาตรฐานที่ 8 เด็กมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย
ดานศิลปะ ดนตรี และการเคลื่อนไหว 
 
 
 
 
 
มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
มาตรฐานที่ 2 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/ความรู
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนา
ตนเอง เขากับชุมชนไดดี และมีครูเพียงพอ 
มาตรฐานที่ 10 ครูมีความสามารถในการจัด
ประสบการณการเรียนรูไดอยางมีระสิทธิภาพและ
เนนเด็กเปนสําคัญมาตรฐานดานการบริหารและการ
จัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตที่ดี (7) 
มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และ
ลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา (8) 
มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มี
ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมี
วิสัยทัศน (4) 
มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและทักษะที่
จําเปนตามหลักสูตร (5) 
มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรูดวย ตนเอง รักการ 
เรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (6) 
มาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน 
รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอื่น
ได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต (3) 
มาตรฐานดานครู 
มาตรฐานที่ 8 ครูมีคุณวุฒิ/ความรู
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมี
ครูเพียงพอ (9) 
มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนอยางมีประสทิธิภาพ
และเนนผูเรียนเปน 
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ตารางที่ 2(ตอ) 
มาตรฐานการศึกษา

ของชาติ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก

การศึกษาปฐมวัย 
 มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มี

ภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัด
การศึกษา 
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองคกร 
โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกร
อยางเปนระบบครบวงจร 
มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัด
การศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 
มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร 
และประสบการณเรียนรูที่เนนเด็กเปนสําคัญ 
มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณภาพเด็ก 
มาตรฐานที่ 16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอม
และการบริการที่สงเสริมใหเด็กพัฒนาตาม
ธรรมชาติเต็มศักยภาพอยางหลากหลาย 
มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัด
การศึกษา 
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดองคกร 
โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกร
อยางเปนระบบครบวงจร 
มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัด
การศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 
มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และ
ประสบการณเรียนรูที่เนนเด็กเปนสําคัญ 
มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม 
 
 
 
 
 

สําคัญ (10) 
มาตรฐานดานผูบริหาร 
มาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ (11) 
มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองคกร 
โครงสรางและการบริหารงานอยางเปน
ระบบครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 
(12, 13) 
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ (14, 15, 16) 
มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่
เหมาะสมกบัผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการ
เรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรู (14) 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
มาตรฐานการศึกษา

ของชาติ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก

การศึกษาปฐมวัย 
มาตรฐานที่ 3 
แนวการสรางสังคม
แหงการเรียนรู/สังคม
แหงความรู 

มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 
มาตรฐานที่ 17 สถานศึกษามีการสนับสนุนและใช
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถิ่น 
มาตรฐานที่ 18 สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวาง
บาน องคกรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการ และ
องคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรู
ในชุมชน 

มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสริม
ความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชน
ในการพัฒนาการศึกษา (17, 18, 14.7)88 

 
แนวคิดโรงเรียนสาธิต 

ความเปนมาของโรงเรียนสาธิต 
 ระบบการศึกษาไทยในอดีตมีสวนเกี่ยวของกันกับระบบการศึกษาในตางประเทศ  การ
ฝกหัดครูไทยก็เปนระบบเชนเดียวกัน  เนื่องจากวิทยาการความรูเกี่ยวกับการเรียนการสอนของไทย
ในขณะนั้นไมสามารถพึ่งตนเองตามระบบการศึกษาใหมของประเทศทางตะวันตกได  ทําใหตอง
สงคนไปศึกษาหาความรูจากตางประเทศ  รวมทั้งขอความรวมมือในการกอตั้งสถาบันทาง
การศึกษา  เชน  โรงเรียนฝกหัดครูที่เกิดขึ้นครั้งแรกในป  พ.ศ.2447  มีนายยี.เอช.กรินรอด  ชาว
อังกฤษมาเปนอาจารยใหญ  นักเรียนครูรุนแรกไดรับทุนการศึกษาจากกระทรวงธรรมการไปเรียน
ตอที่ประเทศอังกฤษ  แมแตการตั้งคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ  ก็ไดรับความชวยเหลือจาก
มหาวิทยาลัยอินเดียนา  ประเทศสหรัฐอเมริกา  เชนเดียวกันกับการมีโรงเรียนสาธิตเพื่อใชเปน
หองปฏิบัติการทางการเรียนการสอน  ไดรับแนวคิดจากตางประเทศ  สําหรับแนวความคิดที่วาควร
มีโรงเรียนสาธิตสําหรับเปนที่ฝกหัดสอนของนักเรียนฝกหัดครูซ่ึงเกิดขึ้นมาเมื่อ  300  ปเศษมาแลว  
ดุก  ออฟ  เออเนสต  แหง  โกธา  ไดแสดงความคิดเห็นวานักเรียนฝกหัดครูควรไดมีโอกาสฝก

                                                           
88 สํานักรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคการมหาชน), มาตรฐาน

การศึกษา ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน รอบที่ 2(พ.ศ.2549-2553)( ม.ป.ท., 2549),50-83. 
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ปฏิบัติการสอนจริงในเรื่องที่ตนจะตองทําการสอนในภาคหนา  ในอีก  100  ปกวา  ตอมาจึงไดมี
โรงเรียนสาธิต  โรงเรียนแรกสําหรับการฝกหัดครูขึ้นที่กรุงเบอรลิน  เมื่อราว  ค.ศ.1788 89 

โรงเรียนสาธิตในสถาบันฝกหัดครูตางๆ ใชช่ือภาษาอังกฤษวา Demonstration School 
คลายกับจะมีความหมาย และลักษณะที่มีความสําคัญเปนพิเศษหลายๆ ประการแฝงอยูในชื่อ นั่นก็
คือนาจะมีความหมายแตกตางออกไปจากโรงเรียนธรรมดา หรือทั่วๆ ไป และหนาจะมีลักษณะ
พิเศษเปนของแตละโรงเรียน ในกลุมโรงเรียนสาธิตดวยกัน แตกตางกันออกไปตามวิธีการ และ
อุดมการณของโรงเรียน ทั้งนี้ก็เพราะวาในประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนตนแบบของโรงเรียน
ประเภทนี้อยูหลายชื่อตามความมุงหมายหรืออุดมการณ และวิธีการเฉพาะของแตละสถาบัน อาทิ
เชน1.Practice School หรือโรงเรียนฝกสอน เปนโรงเรียนที่ตั้งขึ้น เพื่อใชเปนที่ฝกสอนของ
นักศึกษาในสถาบันฝกหัดครู 2. Demonstration School หรือโรงเรียนสาธิต เปนโรงเรียนที่ตั้งขึ้น
เพื่อใชเปนสถานที่สําหรับสาธิตการเรียนการสอนใหนักศึกษาหรือครูอาจารยไดศึกษา สังเกตและ
นําไปใชเปนแบบอยางตอไป 3.Laboratory School หรือโรงเรียนปฏิบัติการทดลอง เปนโรงเรียนที่
ตั้งขึ้นเพื่อการปฏิบัติการทดลองทางการศึกษาโดยเนนทางดานจิตวิทยาพัฒนาการของนักเรียนเปน
หลัก 4.Experimental School หรือโรงเรียนทดลอง เปนโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อการทดลองในดาน
ตางๆ บางแหงจะไมเปดใหมีการฝกสอน หรือฝกงานใดๆ 5.Research and Development School 
หรือโรงเรียนวิจัยและพัฒนาเปนโรงเรียนในมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย และพัฒนาการของเด็ก
นักเรียนเปนหลัก 6.University School หรือโรงเรียนในมหาวิทยาลัย เปนโรงเรียนในมหาวิทยาลัย 
ที่เนนการสอนนักเรียนใหดีที่สุด เทาที่จะดีไดตามหลักสูตร สวนหนาที่การฝกสอน หรือการ
ทดลองวิจัย เปนเรื่องรอง แตในประเทศไทย สถาบันฝกหัดครูทั้งในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย และ
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการทุกแหง ลวนใชช่ือวาโรงเรียนสาธิต และเรียนทับศัพทในภาษาองักฤษวา 
“Demonstration School” ศัพทคํานี้เปนจุดสําคัญจุดหนึ่งของการศึกษาในครั้งนี้ โดยจะพิจารณาถึง
มิติตางๆ ของศัพทคํานี้เปนเบื้องตน90 
 
 
                                                           

89 Caswell.H, “The Plcce of the Campus Laboratory School in the Education of 
Teacher,”Teacher College Record 50(April 1967):405-407. 

90 Eubanks L.A.,The Organization of Laboratory schools in state Teachers Colleges 
(Kirsuille MO:Missouri State,2007). 
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ความหมายและความสําคัญของโรงเรียนสาธิต      
 แคสเวล (Caswell, H.) ไดใหนิยามศัพทคํานี้วา “โรงเรียนสาธิต” เปนโรงเรียนที่อยูในความ
ควบคุมดูแลของสถาบันฝกหัดครูเกือบทุกอยาง ตั้งอยูในบริเวณหรือนอกบริเวณของวิทยาลัย โดยมี
ความมุงหมายที่จะใชเพื่อการเตรียมครูโดยเฉพาะ พรอมทั้งมีคณะอาจารย และบริหารงานทุกอยาง
เพื่อใหความมุงหมายที่ตั้งไวบรรลุผล โรงเรียนประเภทนี้ในประเทศสหรัฐอเมริกา มีพัฒนาการมา
เปนระยะเวลาอันยาวนานนับตั้งแต ค.ศ.1838 (พ.ศ.2381) โดยไดรับเอาแนวความคิดสืบตอมาจาก
ยุโรปอีกทอดหนึ่ง บนพื้นฐานของความเชื่อที่วาอาชีพครูนั้น มีลักษณะของวิชาชีพ ซ่ึงไมควรมีแต
ทฤษฎีเทานั้น จะตอง มีการปฏิบัติดวย โรงเรียนฝกหัดครู (Normal School) ทั้งหลาย จึงไดจัดใหมี
โรงเรียนที่จะใชสําหรับสังเกตและฝกหัดสอนขึ้นภายใตการควบคุมดแลมาตรฐานวิชาชีพจาก
สมาคมวิทยาลัยครู (The American Normal Schools Association) ในชวงป ค.ศ.1940-1949 (พ.ศ.
2483-2492) ไดมีการเนนการวิจัยทดลอง และมีการยอมรับกันวาภารกิจนี้ควรเปนหนาที่อีกประการ
หนึ่งของโรงเรียนสาธิต แตหลังจากป ค.ศ.1960 (พ.ศ.2503) เปนตนมา โรงเรียนประเภทนี้ กลับมี
แนวโนมที่จะลมเลิกไปหรือไมก็โอนภาระหนาที่ในการฝกหัดสอนออกไปใหโรงเรียนในชุมชน
โดยทั่วไปแทนสําหรับในประเทศไทยเองก็ไดรับอิทธิพลทางความคิดในเรื่องนี้ตอมาจาก
สหรัฐอเมริกาโดยผสมผสานกับแนวความคิดเดิมที่มาจากยุโรป จึงทําใหเหตุผลและหลักการในการ
กอตั้งโรงเรียนสาธิตมีน้ําหนักและสอดคลองกันไดดี โดยเฉพาะทรรศนะของนักการศึกษาที่ไดรับ
การศึกษาจากประเทศสหรัฐอเมริกา ดูจะมีความคิด ความเชื่อ คลายคลึงและสอดคลองกันเปนอยาง
ดี โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของอุดมการณของโรงเรียนสาธิต อาทิเชน สหรัฐอเมริกา ดูจะมี
ความคิด ความเชื่อ คลายคลึงและสอดคลองกันเปนอยางดีโดยเฉพาะในเรื่องของอุดมการณของ
โรงเรียนสาธิต91 

วิจิตร ศรีสอาน ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ไดระบุวา โรงเรียนสาธิตตั้งขึ้นเพื่อ “เสริมบทบาท
หนาที่ของอาจารยมหาวิทยาลัย ดานการวิจัย คนควาทดลอง เพื่อที่จะเอาผลมาใชในการผลิตบัณฑิต  
และเพื่อที่จะสงผลโดยตรงไปยังหนวยปฏิบัติการณทางการศึกษาอื่นๆ ที่จะเอาผลไปใชได”92 
 บุญถ่ิน อัตถากร อดีตอธิบดีกรมการฝกหัดครู ไดกลาววา “โรงเรียนสาธิตมีความสําคัญใน
การปรับปรุงวิชาชีพครู เปนแหลงศึกษาคนควาทดลอง วิธีการทางภาคปฏิบัติของวิชาชีพครู 

                                                           
91 Caswell.H,The Plcce of the Campus Laboratory School in the Education of 

Teacher”,Teacher College Record (50:April,1967),405-407. 
92 วิจิตร  ศรีสอาน,การศึกษาทัศน ( กรุงเทพมหานค :โรงพิมพคุรุสภา,2544),31. 
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เชนเดียวกับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยแพทย ซ่ึงทําหนาที่เปน Teaching research hospital 
หมายความวา มิใชโรงพยาบาลธรรมดาๆ แตเปนโรงพยาบาลที่รักษาคนไข และสอนนักเรียนแพทย
ตลอดจนสรางสหวิทยาการแพทยใหมๆ ขึ้น โรงเรียนสาธิตก็ทําหนาที่ทํานองเดียวกันคือ สอนเด็ก 
ขณะเดียวกันก็สอนนิสิต นักศึกษาฝกหัดครู และคนควาวิชาการ และวิธีสอนใหมๆ ไปดวย”93 
 สาโรช บัวศรี อดีตอธิการวิทยาลัยวิชาการศึกษา ประสารมิตร ไดกลาวถึงอุดมคติในการ
จัดตั้งโรงเรียนสาธิตในประเทศไทยวา 

1.สําหรับเปนที่ฝกสอน ฝกงาน สังเกต และศึกษาของนสิิตวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลยั 
2.สําหรับเปนที่วิจัย ในเรื่องทฤษฎีการสอน การปกครอง การวัดผล การแนะแนว การทํา

หลักสูตร ฯลฯ เพื่อทําใหวิชาการศึกษา หรือที่เรียกกันวาวิชาครูไดกาวหนายิ่งขึ้นๆ ไป และได
ประโยชนแก นักเรียนสาธิตไปดวยในตัว 

3.สําหรับเปนที่ “แสดงใหเห็น” แกบุคคลทั่วไป หรือที่เรียกสั้นๆ วา “สาธิต” ในเรื่องสําคัญ 
ตางๆ ของการศึกษาเชน วิธีสอนตางๆ วิธีแนะแนว การทําโรงเรียนมัธยมแบบประสม การทํา
โรงเรียนประถมที่ถูกตอง การปกครองนักเรียนแบบประชาธิปไตย94 

ไพฑูรย  สินลารัตน  ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของโรงเรียนสาธิตตามความคาดหวังใน
ขอเขียนเรื่อง  “ โรงเรียนสาธิต  จุดมุงหมาย  บทบาทและทิศทาง ”  ไว  4  ประการ  คือ 
  1.  เปนสถานที่ฝกปฏิบัติงาน 
  2.  เปนสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาแนวใหม 
  3.  เปนสถานที่วิจัย  คนควาวิชาชีพช้ันสูง 
  4.  เปนสถานที่ใหการศึกษาบุตร  กุลธิดาของชาติ ดังนั้นในชั้นนี้จึงสรุปไดวา
โดยหลักการแลว โรงเรียนสาธิตในประเทศไทย มีความสําคัญตอกระบวนการฝกหัดครู โดยจะทํา
หนาที่ประสานทฤษฎี และปฏิบัติเขาดวยกัน เสริมบทบาทดานการวิจัย ทดลองคนควาของอาจารย
ในสถาบันฝกหัดครู รวมทั้งเปนตัวอยาง แสดงใหเห็นความรูทางการศึกษาที่ไดคนพบอีกดวย หรือ 
อีกนัยหนึ่งโรงเรียนสาธิตหรือ Demonstration School หมายความวา “โรงเรียนที่เปดสอนเพื่อที่จะ
แสวงหา วิธีการสอน การเรียน และวิธีตางๆ แกนักเรียน นักศึกษา ผูที่ศึกษาอาชีพการสอน” 
นอกจากนี้ พจนานุกรมศัพททางการศึกษาก็ไดใหความหมายของศัพทคําวา “การสาธิต” หรือ 

                                                           
93 บุญถ่ิน อัตถากร, ปฏิรูปการเรียนรู (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพรุงเรือง,2542),50. 
94 สาโรช บัวศรี,”โรงเรียนสาธิตคืออะไร,”จิทยาจารย(66มกราคม 2510):26. 
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“Demonstration” ไววา “เปนวิธีการสอนหรือแสดงขอเท็จจริงอยางหนึ่ง การแสดงแบบนี้อาจใช
อยางอื่นมาแสดงประกอบเพื่อใหเห็นหลักการ หรือขอเท็จจริงนั้นๆ ดวย”95    

สุธนะ  ติงศภัทย ศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมสาธิตสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจกรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมสาธิต มีการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย แนวทางปฏิบัติ โครงสรางการ
บริหารกิจกรรมนักเรียน การวางแผนการดําเนินงาน และการติดตามและประเมินผล ไวเปน
อยางดีทุกโรงเรียน โดยมีผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบาย กรรมการกิจการนักเรียนเปนผู
ดําเนินงาน ใหนักเรียนไดดําเนินงานตามความสนใจ ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม
นักเรียน โดยการสังเกตและบันทึก และมีปญหาที่พบสวนใหญโรงเรียนมัธยมสาธิตมีปญหาอยู
ในระดับนอย ยกเวนปญหาความเปนสัดสวนของสถานที่สําหรับนักเรียนที่ทํากิจกรรม 
เนื่องจากสถานที่อันจํากัด และปญหาอาจารยในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญของกิจกรรม จึงไม
เขารวมกิจกรรมหรือสงเสริมใหเขารวมกิจกรรม เนื่องจากการบริหารโรงเรียนมัธยมสาธิตยึด
หลักการบริหารของมหาวิทยาลัย ทําใหอาจารยบางสวนขาดความสนใจในกิจกรรมนักเรียน
ของโรงเรียน และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง มีปญหาโครงสรางการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนอยูในระดับมาก ทําใหเกิดปญหาในการดําเนินงาน และการติดตามและ
ประเมินผลดวย96 

เกตุฤดี ราชไชยา ศึกษาการสืบสอบแบบชื่นชมดานการจัดโอกาสการเรียนรูของพอแม
สําหรับผูเรียน รูปแบบเสนอแนะจากการปฏิบัติที่ดีที่สุดของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ (1) พอแมแสดงบทบาทดานการอบรมเลี้ยงดู ดานการ
จัดการเรียนรูที่บานอยูในระดับมาก ดานการตัดสินใจ และดานการติดตอส่ือสารกับโรงเรียน
อยูในระดับปานกลาง ดานการรวมมือรวมพลังในชุมชนและดานการอาสาสมัครชวยงาน
โรงเรียนอยูในระดับนอย (2) บทบาทและลักษณะของกิจกรรมที่พอแมจัดใหผูเรียนมี
ความสัมพันธกับผลการเรียนของผูเรียน (3) พอแมที่มีอายุและระดับการศึกษาตางกันจะมี 

                                                           
95 ไพฑูรย  สินลารัตน,โรงเรียนสาธิต : จุดมุงหมายบทบาทและทิศทาง (กรุงเทพมหานคร :         

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2531). 
96 สุธนะ   ติงศภัทิย, “ การศึกษาการบริหารกิจการนกัเรียนในโรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร” (ปริญญานิพนธครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา บณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2539). 
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ระดับการจัดโอกาสการเรียนรูสําหรับผูเรียนแตกตางกัน (4) รูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัด
โอกาสการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่ไดจากการปฏิบัติที่ดีที่สุดมี 5 รูปแบบ97 

ปนิดา พุมแยม  ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานประชาสัมพันธในโรงเรียนสาธิต
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา สภาพและปญหาการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธในโรงเรียนสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร สวนใหญ (รอย
ละ 93) มีการดําเนินงาน 7 ดาน คือ  1) ความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรียน 2) 
ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 3) ความสัมพันธระหวางศิษยเกาและโรงเรียน 4) 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียน ผูปกครองและชุมชน 5) ความสัมพันธระหวางสมาคม
ผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกา สมาคมวิชาชีพตาง ๆ 6) กิจกรรมของนักเรียนและการ
บริการชุมชนของโรงเรียน 7) การใชเอกสารสิ่งพิมพและสื่อมวลชน สวนปญหาความสัมพันธ
ระหวางบุคลากรในโรงเรียน 2) ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 3) ความสัมพันธระหวาง
ศิษยเกาและโรงเรียน สวนนอย (รอยละ 34) มีปญหาการดําเนินงาน 4 ดาน ไดแก 1) 
ความสัมพันธระหวางศิษยเกาและโรงเรียน 2) ความสัมพันธระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชน 3) ความสัมพันธระหวางสมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกา สมาคมวิชาชีพตาง ๆ 
4) การใชเอกสารสิ่งพิมพและสื่อมวลชน98 

ภมร วิยะรัตน ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง เร่ืองการกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาแนวทางการ
สอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน มีการวางแผนการใช
หองเรียนอยางเหมาะสม การมอบหมายหนาที่การติดตอและตอนรับบุคคลภายนอกเปน
ทางการ อาจารยทุกคนไดรับมอบหมายการฝกปฏิบัติงานครูของนิสิต ตําแหนงทางวิชาการของ

                                                           
97 เกตุฤดี ราชไชยา, “การสืบสอบแบบชื่นชมดานการจัดโอกาสการเรียนรูของพอแม

สําหรับ  ผูเรียน รูปแบบเสนอแนะจากการปฏิบัติที่ดีที่สุดของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหง”(ปริญญนิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา,2554). 

98 ปนิดา พุมแยม,“การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานประชาสัมพันธใน
โรงเรียนสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย” (ปริญญานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2544). 
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อาจารยเปนไปตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย มีนโยบาย ใหอาจารยมีสวนรวมในการ
วางแผนงานวิชาการ และสนับสนุนใหโรงเรียนเปนศูนยกลางเผยแพรความรูทางวิชาการแก
ชุมชน 2) ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตพบวา มีปญหาในระดับปานกลาง เร่ือง การ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานธุรการและการเงินของเจาหนาที่ การมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น
ในการบริหารโรงเรียน การจัดอาคารสถานที่ซ่ึงสงเสริมสภาพแวดลอม การใหอาจารยทําการ
วิจัย เขียนตํารา และเอกสารทางวิชาการ ความรวมมือ และรับผิดชอบเรื่องระเบียบวินัยของ
นักเรียน การจัดระบบสารสนเทศรวมกันของโรงเรียนและคณะ และปญหาการสนับสนุนใหมี
การสํารวจชุมชนในทองถ่ินเพื่อเปนแหลงวิทยาการ99 

ตอตระกูล อุบลวัตร ศึกษาการเปดรับขาวสาร ความรู ทัศนคติ และการนํารูปแบบการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปใชในการสอนของอาจารยโรงเรียนสาธิต กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา1.อาจารยที ่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได ตําแหนงทางวิชาการ และ
ประสบการณทํางานแตกตางกันมีการเปดรับขาวสารที่ไมแตกตางกัน แตมีความรู ทัศนคติ 
และการนํารูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปใชในการสอนแตกตางกันการเปดรับ
ขาวสารจากสื่อมวลชน สื่อบุคคล และสื่อเฉพาะกิจไมมีความสัมพันธกับความรูเรื่องรูปแบบ
การสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางการเปดรับขาวสารจากสื่อมวลชน สื่อบุคคล และสื่อเฉพาะ
กิจไมมีความสัมพันธกับทัศนคติตอรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางการเปดรับ
ขาวสารจากสื่อมวลชน สื่อบุคล และสื่อเฉพาะกิจมีความสัมพันธกับการนํารูปแบบการสอนที่
เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปใชในการสอนความรูเกี่ยวกับรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางมีความสัมพันธกับทัศนคติตอรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางความรู
เกี่ยวกับรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางมีความสัมพันธกับการนํารูปแบบการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปใชในการสอนทัศนคติตอรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางมีความสัมพันธกับการนํารูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปใชในการ

                                                           
99 ภมร วยิะรัตน , “สภาพและปญหาการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตสังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย ในเขตกรุงเทพมหานคร” (ปริญญานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย,2545),บทคัดยอ. 
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สอน ตัวแปรที่สามารถอธิบายการนํารูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปใชในการ
สอนไดดีที่สุดคือ ทัศนคติ100 

อาคม  อึ่งพวง  ไดศึกษาผลงานวิจัยเรื่อง ขอเสนอเพื่อสรางประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต มหาวิทยาลัยขอนแกน (มอดินแดง) ผลการวิจัยพบวาไดขอเสนอเพื่อเสริมสรางความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนฯ แตละดานจํานวน 24 ขอ ดังนี้ (1) ควรเนนการบริหารจัดการโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานอยางชัดเจน (2) ควรนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารอยางเปน
รูปธรรม (3) มีระบบการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพและมีการบมเพาะผูบริหารรุนใหม (4) ควรมี
การปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานโรงเรียนสาธิตใหมีประสิทธิภาพ (5) ควร
เชื่อมประสานหลักสูตรแตละระดับชวงชั้นใหสัมพันธกัน (6) สงเสริมการจัดการเรียนการสอน
โดยผูเรียนเปนสําคัญ ใหทั่วถึงทุกเนื้อหาวิชา (7) มีระบบการนิเทศติดตามและใหคําปรึกษา
ดานการสอนแกครูอยางใกลชิด (8) ควรเนนการสรางเสริมระเบียบวินัยในการเรียนใหแก
ผูเรียนในทุกระดับ (9) ควรจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนและสงเสริม
ใหเกิดการเรียนรู (10) ควรมีมาตรการในการรักษาสภาพแวดลอมใหสะอาดอยูเสมอ (11) ควร
สรางเสริมความรูสึกของความเปนเจาขององคกรรวมกันใหเกิดแกบุคคล (12) ควรสรางสรรค
วัฒนธรรมการทํางานที่มีมาตรฐานสูง (13) ควรตั้งความคาดหวังสูงสําหรับทุกฝาย (14) ควร
เนนใหผูเรียนรูสิทธิหนาที่และสรางเสริมความรับผิดชอบใหแกผูเรียนแตละคน (15) ควร
สงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยใหนักเรียนโดยการปฏิบัติจริง (16) ควรมีระบบ
ฐานขอมูลของผูเรียนแตละคนโดยละเอียดและตอเนื ่องไปในทุกระดับชั้น (17) ควรมีการ
รายงานความกาวหนาของนักเรียนใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ (18) ควรมีนโยบายการ
พัฒนาบุคลากรอยางมีทิศทางและมีเปาหมายที่ชัดเจน (19) ควรสงเสริมใหผูปกครองมีบทบาท
และมีสวนรวมกับการดําเนินงานของโรงเรียนอยางแทจริงและจริงใจ (20) ควรเรงใหเกิด
ชมรมหรือสมาคมศิษยเกาของโรงเรียนโดยเร็ว (21) ควรสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเปน
ชุมชนวิชาการขึ้นในโรงเรียนโดยเร็ว (22) ควรมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม 

                                                           
100 ตอตะกลู อุบลวัตร, “การนํารูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางปริญญา

นิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,2546),บทคัดยอ. 
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(23) ควรมีเสนทางการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการของอาจารยที่เหมาะสม (24) ควรมี
โครงการปรับปรุงโรงเรียนในแตละปอยางชัดเจน101 

 
สรุป 

การบริหารการศึกษา  คือ การดําเนินการของกลุมบุคคลเพื่อพัฒนาสมาชิกของ 
สังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตาง ๆ เพื่อใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคม หรือกิจกรรมตางๆ 
ที่บุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ 
ความรู ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของ
สังคม โดยกระบวนการตางๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตน
ดําเนินชีวิตอยู ซ่ึงองคประกอบ กระบวนการบริหารการศึกษา มีดังนี้1.การวางแผน 2. การจัด
องคการ 3. การจัดคนเขาทํางาน 4. การประสานงาน5. การควบคุม และแนวความคิดที่ควรมี
โรงเรียนสาธิตสําหรับเปนที่ฝกหัดสอนของนักเรียนฝกหัดครูซ่ึงเกิดขึ้นมาเมื่อ  300  ปเศษมาแลว  
ดุก  ออฟ  เออเนสต  แหง  โกธา  ไดแสดงความคิดเห็นวานักเรียนฝกหัดครูควรไดมีโอกาสฝก
ปฏิบัติการสอนจริงในเรื่องที่ตนจะตองทําการสอนในภาคหนา  ในอีก  100  ปกวา  ตอมาจึงไดมี
โรงเรียนสาธิต  โรงเรียนแรกสําหรับการฝกหัดครูขึ้นที่กรุงเบอรลิน  เมื่อราว  ค.ศ.1788  บทบาท
ของโรงเรียนสาธิตเพื่อจุดมุงหมาย    คือ    สําหรับเปนที่ฝกสอน  ฝกงาน  สังเกตและศึกษาของนิสิต 
/ นักศึกษาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย  ผูซึงกําลังศึกษาเลาเรียนในวิชาการศึกษา สําหรับเปนที่วิจัยใน
เรื่องทฤษฎีการสอน  การวัดผลและการประเมินผล  การแนะแนว  การจัดทําหลักสูตร  ฯลฯ  เพื่อทํา
ใหนักวิชาการศึกษาหรือที่เรียกวา  วิชาครูไดกาวหนา ยิ่ง ๆ  ขึ้นไป  และไดประโยชนแกนักเรียน
สาธิตไปดวยในตัว .สําหรับเปนที่แสดงใหเห็นแกบุคคลทั่วไปหรือเรียกสั้น ๆ  วา  “ สาธิต ”  ใน
เรื่องสําคัญตาง ๆ  ของการศึกษา  เชนวิธีการสอบตาง ๆ  วิธีแนะนําการดําเนินงานโรงเรียนที่ถูกตอง  
เปนสถานที่ฝกปฏิบัติงาน  เปนสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาแนวใหม  เปนสถานที่วิจัย  คนควา
วิชาชีพช้ันสูง เปนสถานที่ใหการศึกษาบุตร  กุลธิดา เรียกสั้น ๆ  วา  “ สาธิต ”  ในเรื่องสําคัญตาง ๆ  

                                                           
101 อาคม  อ่ึงพวง,”ขอเสนอเพื่อสรางประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยขอนแกน (มอดินแดง)”(ปริญญานิพนธมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน,2550), บทคัดยอ. 
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ของการศึกษา  เชนวิธีการสอบตาง ๆ  วิธีแนะนําการดําเนินงานโรงเรียนที่ถูกตอง  เปนสถานที่ฝก
ปฏิบัติงาน  เปนสถานที่สาธิตการจัดการศึกษาแนวใหม  เปนสถานที่วิจัย  คนควาวิชาชีพช้ันสูง เปน
สถานที่ใหการศึกษาบุตร  กุลธิดาของชาติ การบริหารโรงเรียนสาสธิตมีการดําเนินงานในดานการ
จัดการศึกษาโดยรวมกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และระดับปริญญาตรีในการใหเขามาศึกษา
สังเกต และมีสวนรวมในการจัดประสบการณสําหรับนักเรียน การบริการ จัดบริการตามความ
ตองการของนักเรียนและของครอบครัวทั้งเต็มเวลา 1 วัน และ คร่ึงวัน การวิจัย – ดําเนินการวิจัย
ความรวมมือกับผูปกครองซึ่งโรงเรียนสาธิตปฐมวัยตางๆไดนําแนวคิดนวัตกรรมทางการศึกษา
ปฐมวัยตางๆมาดําเนินงานดังนี้ การสอนแบบโครงการ (The Project Approach  )    สอนภาษา
แบบธรรมชาติ (Whole Language Approach)  การศึกษาวอลดอรฟ (Waldorf Education) หลักสูตร
ไฮ/สโคป (High/Scope curriculum)  ซ่ึงแตละแนวคิดมุงที่จะพัฒนาเด็กปฐมวัย ใหไดรับการจัด
การศึกษาในระบบโรงเรียนที่เปนการสงเสริมศักยภาพและพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ดาน  
 
 



 

 
บทท่ี 3 

 
การดําเนินการวิจัย 

  
การวิจัยเร่ือง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ”          

มีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และ 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ งานวิจัยคร้ัง
นี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) โดยใชผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ครูปฐมวัย 
ผูปกครองเด็กปฐมวัย และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 20 คน 22 โรงเรียน คือ ผูอํานวยการ
โรงเรียนสาธิตปฐมวัย  รองผู อํานวยการโรงเรียน  ครูปฐมวัย  ผูปกครองเด็กปฐมวัย  และ
คณะกรรมการสถานศึกษา รวมผูใหขอมูลจํานวน 440 คน ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
และระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนดําเนนิการวิจัย 
 

เพื่อใหการดําเนินการตามขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ระเบียบวิธี ผูวิจัยไดกําหนด
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยโดยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 จัดเตรียมโครงการวิจัย เปนขั้นตอนการจัดเตรียมโครงการตามระเบียบ
วิธีการดําเนินการวิจัย โดยศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนจากเอกสาร ตํารา ขอมูล สถิติ การวิจัย 
ของบุคคลและหนวยงานตางๆ รวมถึงวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อจัดทําโครงการการวิจัยโดยขอคําแนะนําความเห็นในการจัดทํา 
โครงรางการวิจัยจากอาจารยที่ปรึกษาและนํามาปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอขออนุมัติหัวขอดุษฎีนิพนธ 

ขั้นตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัย เปนขั้นตอนการศึกษาวิเคราะหกําหนดกรอบแนวคิด
เพื่อสรางและพัฒนาเครื่องมือ นําไปทดลองใช ปรับปรุงคุณภาพแลวสรุปขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ วิเคราะหหาขอมูลที่เกี่ยวของ ตอมานํา
เครื่องมือที่สรางและพัฒนาแลวไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง และนําขอมูลที่ไดมาทดสอบความ
ถูกตอง วิเคราะหขอมูล และแปลผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อสรางเปนรูปแบบและตรวจสอบความ
เหมาะสมพรอมทั้งเสนอรูปแบบ ซ่ึงประกอบดวย 5 ขั้นตอนดังแผนภูมิแสดงขั้นตอนการวิจัย
ดังตอไปนี้ 
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แผนภูมิที่ 2 แสดงขั้ 
น 
แผนภูมิที่ 2 แสดงขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนดําเนินการ 
ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยเกี่ยวกบัการ
บริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 

กระบวนการ 
1. สรุปแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
2. นําขอมูลจากการสรุปไปสัมภาษณความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ผลท่ีไดรับ 
ไดแนวคิดทฤษฎีและขอมูล
จากการสัมภาษณเกี่ยวกับ
องคประกอบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ขั้นตอนที่ 2 
สรางและพัฒนา
เครื่องมือเพือ่ใชใน
การศึกษาองคประกอบ 
บริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
 

1. สรางแบบสอบถามเพื่อศึกษาเกี่ยวกบัองคประกอบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
2. ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ (IOC) 
3. หาคาความเชื่อมัน่ของเครื่องมือโดยการทดลองใชกับ
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลยัราชภัฏที่ไมใชกลุม
ตัวอยาง แลวนํามาหาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach) 
 

ไดเครื่องมือที่มคีุณภาพ 
เพื่อใชในการศึกษา
องคประกอบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

ขั้นตอนที่ 3 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. สงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางซึ่งเปนโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. เก็บรวบรวมขอมูล 

ไดขอมูลเกี่ยวกับ
องคประกอบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ขั้นตอนที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

2. วิเคราะหระดับการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏโดยคํานวณคาเฉลี่ย ( )x และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 1. วิเคราะหองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏโดยการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Factor 
Analysis) 
2.วิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล  
   (canonical correlation analysis) 
3. นําองคประกอบการบริหารมาสรางเปนโครงรางรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1. ไดระดับการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
2. ไดองคประกอบการ
บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3. ไดโครงรางรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
 

ขั้นตอนที่ 5  
การวิเคราะห ปรับปรุง
และสรางรูปแบบที่
เหมาะสม 

เสนอโครงรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏใหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาโดย
ใชวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิ ( Connoisseurship ) 

นําเสนอรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย เปนขั้นตอนการจัดทํารางรายงานผลการวิจัยเพื่อ 
นําเสนอตอคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตองปรับปรุงแกไขขอพกพรอง
ตามที่คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดพิมพ และสงรายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 

เพื่อใหการวิจัยในครั้งนี้ดําเนินการไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยกําหนด
รายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ซ่ึงประกอบดวยแผนแบบการวิจัย ประชากรและกลุม
ตัวอยาง ตัวแปรที่ศึกษา การสรางและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล และสถิติที่ใชในการ
วิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
 
แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ที่มีแผนแบบการวิจัย 
ลักษณะกลุมตัวอยางเดียว  ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot, non-experimental case 
study design) สามารถแสดงเปนแผนผัง (diagram) ดังนี้ 

 
 

  
 
  
  
 

 
แผนภูมิที่ 3 แผนผังของแผนแบบการวิจัย 

 
เมื่อ R   หมายถึง   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

                X   หมายถึง   ตัวแปรที่ศึกษา 
O   หมายถึง ขอมูลที่ไดจากการศึกษา 
 

                O
     
 
   R                                                X 
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ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จํานวน 24 แหง 
 

กลุมตัวอยาง 
สําหรับกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยางโรงเรียนสาธิต

ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยใชวิธีการเปดตาราง เครจซีและมอรแกน(Krejcie and Morgan)
ไดโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปนตัวอยางจํานวน 22  โรงเรียน ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 2 

 
ผูใหขอมูล 
 ผูใหขอมูล คือ บุคลากรจากโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏโรงเรียนละ 20 
คน  ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 1 คน รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
4 คน ครูปฐมวัย 5 คนผูปกครองเด็กปฐมวัย  5 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 5 คน รวมผูให
ขอมูลทั้งสิ้น 440  คน แสดงไวดังตารางที่ 3 
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ตารางที่  3  กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 
 

ผูใหขอมูล 
ลําดับ
ท่ี 

รายชื่อโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของ 
มหาวิทยาลัยราชภฏั 

ผูอํ
าน
วย
การ

 

รอ
งผ
ูอําน

วย
การ

 

ครู
ปฐ

มว
ัย 

ผูป
กค

รอ
ง 

คณ
ะก
รรม

การ
 

รวม
 

1 โรงเรียนสาธิตอนุบาลละอออุทิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 1 4 5 5 5 20 
2 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 1 4 5 5 5 20 
3 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  1 4 5 5 5 20 
4 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 1 4 5 5 5 20 
5 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 1 4 5 5 5 20 
6 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 1 4 5 5 5 20 
7 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 1 4 5 5 5 20 
8 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 1 4 5 5 5 20 
9 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 1 4 5 5 5 20 

10 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 1 4 5 5 5 20 
11 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 1 4 5 5 5 20 
12 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 1 4 5 5 5 20 
3 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 1 4 5 5 5 20 

14 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 1 4 5 5 5 20 
15 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 1 4 5 5 5 20 
16 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 1 4 5 5 5 20 
17 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 1 4 5 5 5 20 
18 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  1 4 5 5 5 20 
19 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 1 4 5 5 5 20 
20 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 1 4 5 5 5 20 
21 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 1 4 5 5 5 20 
22 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 1 4 5 5 5 20 

รวมทั้งสิ้น 22 88 110 110 110 440 
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ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรที่ศึกษา ซ่ึงมี

รายละเอียดดังนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 
      2. ตัวแปรที่ศึกษา เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียน จากการสรุปผลการ

วิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี จํานวน  104  ตัวแปร งานวิจัยที่เกี่ยวของในตางประเทศจํานวน 62 ตัวแปร 
งานวิจัยที่เกี่ยวของในประเทศไทยจํานวน 86  ตัวแปรและสรุปผลจากการสัมภาษณความคิดเห็น
ของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิจํานวน 84    ตัวแปร สรุปตัวแปรทั้งหมดที่ไดหลังจากการวิเคราะห
เนื้อหา (content analysis) ไดจํานวน 140  ตัวแปร  
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชเครื่องมือในแตละขั้นตอน รวมทั้งหมด 3 ประเภทคือ 
1. แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (semi-structured interview)  
2. แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) 
3. แบบตรวจสอบรายการ (check list form) 
ซ่ึงเครื่องมือแตละประเภทไดใชเก็บรวบรวมขอมูลในแตละขั้นตอนของการวิจัยดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาวิเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารโรงเรียนโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) เพื่อใหไดกรอบความคิดการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ แลวนําไปสัมภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิ แลวนํามาสรุปรวมกับหลักการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อใหไดกรอบแนวคิด
องคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนั้นเครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยของขั้นตอนนี้คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (semi-structured interview) ใชเทคนิค
การสัมภาษณที่ไมถามชี้นําและสัมภาษณโดยใชแบบปฏิสัมพันธ (interactive interview) 

ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาวิเคราะหความเปนไปไดและองคประกอบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดดําเนินการนําขอสรุปที่ไดจากการ
สังเคราะห หลักการแนวคิดทฤษฎี และสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิมาสรุป
เปนตัวแปรแลวสรางขอกระทงคําถามของแบบสอบถาม เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของกลุม
ตัวอยางโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงแบบสอบถามในครั้งนี้ใชสอบความ
คิดเห็นของจากผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย ครู
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ปฐมวัย ผูปกครองเด็กปฐมวัยและคณะกรรมการสถานศึกษาที่ผูวิจัยสรางขึ้น จํานวน 1 ฉบับ แบง
ออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list form) เพื่อสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิด
มาตราสวนประมาณคา (rating scale) 5 ระดับของไลเคิรท (Likert Scale) เกณฑการใหคะแนน
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติในการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจริงอยูในระดับ 
มากที่สุด  มีคาเทากับ  5 คะแนน 

     ระดับ 4 หมายถึง พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจริงอยูในระดับ
มาก  มีคาเทากบั 4 คะแนน 

     ระดับ 3 หมายถึง พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจริงอยูในระดับ 
ปานกลาง   มคีาเทากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจริงอยูในระดับ
นอย  มีคาเทากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง หมายถึง พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจรงิ
อยูในระดับนอยที่สุด    มีคาเทากับ 1 คะแนน 
 ขั้นตอนที่ 3 แบบตรวจสอบและสรางองคประกอบที่เหมาะสม ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยได
นําองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Factor Analysis) โดยการวิเคราะหแบบ
องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ดวยวิธีสกัดปจจัย (Principal Component 
Analysis: PCA) เพื่อใหไดตัวแปรที่สําคัญ แลวนําองคประกอบที่คนพบมาวิเคราะหหาสหสัมพันธ
คาโนนิคอล (canonical correlation analysis) เพื่อหาความสัมพันธระหวางองคประกอบแลว
กําหนดนําเสนอโครงรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ แลว
นําไปใหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเกี่ยวกับความถูกตอง ความเหมาะสม การนําไปใช
ประโยชนและขอคิดเห็นอื่นๆ โดยใชวิธีสัมมนาอางอิงผูทรงคุณวุฒิ ( Connoisseurship )เพื่อนํามา
สรุปและปรับปรุงเปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏฉบับ
สมบูรณแลวนําเสนอตอไป  

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ในการสรางและพัฒนาเครื่องมือเพื่อนําไปศึกษาวิจัยในแตละขั้นตอนมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
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1. การสรางเครื่องมือเพื่อสัมภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ เพื่อให
ไดตัวแปรที่เปนกรอบแนวความคิดผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 

1.1 วิเคราะหหลักการแนวคิดทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.2 นําขอสรุปที่ไดมาวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) เปนความรูเกี่ยวกับรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อใชเปนกรอบในการสรางแบบกึ่ง
โครงสราง (semi-structured interview) 

1.3 สรางแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (semi-structured interview) แลวนําเสนอ
แบบสัมภาษณใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณา 

1.4 นําแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (semi-structured interview)ที่ไดรับความ
เห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาแลว นําไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิจํานวน 12 คน ซ่ึง
ผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive method) โดยผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการคัดเลือก
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิดังนี้ 

1.4.1  ผูบริหารระดับอธิการบดีที่มีหนาบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
1.4.2  ผูบริหารระดับคณบดีคณะครุศาสตรที่มีหนาที่บริหางานคณะครุศาสตร

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
1.4.3  ผูบริหารระดับผูอํานวยการการโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

1.5 นําบทสรุปองคประกอบของการสัมภาษณและขอสรุปจากการศึกษา หลักการ
แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยในประเทศและตางประเทศมาวิเคราะหเนื้อหา (content 
analysis) เพื่อสรุปเปนตัวแปร แลวนํามาสรางเปนขอกระทงคําถามแบบสอบถาม 

2. การสรางเครื่องมือเพื่อศึกษาวิเคราะหความเปนไปได และรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนในการ
ดําเนินการวิจัยไวในการสรางเครื่องมือเพื่อสอบถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

2.1 การสรางแบบสอบถามเพื่อถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง โดยสรางขอ
กระทงคําถามจากตัวแปรที่ไดจากการสรุปผลการวิเคราะหแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ และ
ความคิดเห็นจากการสัมภาษณของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ  

2.2 นําขอคําถาม มาสรางเปนแบบสอบถามภายใตคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา
และ ผูเชี่ยวชาญทางสถิติจํานวน 5 คน เพื่อหาคาความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) ไดคา IOC ทุกรายขอ เทากับ 1.00 
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2.3 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
จากโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ 2 โรงเรียน  
โรงเรียนละ 20 คน ซ่ึงผูใหขอมูลไดแก  ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย รองผูอํานวยการ
โรงเรียนสาธิตปฐมวัย ครูปฐมวัย ผูปกครองเด็กปฐมวัย และคณะกรรมการสถานศึกษา รวม 40 คน 
แลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาคาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชคา
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)102 ในการศึกษาครั้งนี้ได
คาสัมประสิทธิ์อัลฟาของแบบสอบถาม เทากับ  0.972 

2.4 นําไปสอบถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง และเมื่อไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมาแลว ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Factor Analysis) โดย
การวิเคราะหแบบองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ดวยวิธีสกัดปจจัย 
(Principal Component Analysis: PCA) เพื่อใหไดองคประกอบที่สําคัญของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

            3. การสรางเครื่องมือเพื่อตรวจสอบและสรางรูปแบบที่เหมาะสม ในขั้นตอนนี้ผูวิจยัได 

นําองคประกอบที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Factor analysis) โดยการวิเคราะหแบบ
องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ดวยวิธีสกัดปจจัย (Principal Component 
Analysis: PCA) จากนั้นนาํองคประกอบที่คนพบมาวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล (canonical 
correlation analysis) เพื่อหาความสัมพนัธระหวางองคประกอบแลวมาสรางเปนโครงรางรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภฏั  แลวนํามาตรวจสอบและเพิ่มความ
เชื่อถือของการสรางรูปแบบที่เหมาะสม โดยการนําเสนอโครงรางของรูปแบบ การบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ พจิารณาโดยใชวิธีการ
สัมมนาอางอิงผูทรงคุณวุฒิ ( Connisseurship ) ซ่ึงมีผูทรงคุณวุฒจิํานวน 5 คน ไดพจิารณาประเดน็
ดานความถูกตอง ความเหมาะสม และความเปนไปได และการนําไปใชประโยชน รวมถึงการให
ขอเสนอแนะ การวิพากษ เพือ่ปรับปรุงใหไดรูปแบบที่เหมาะสม  

4. การวิเคราะหปรับปรุงและเสนอรูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดสรุปขอคิดเห็น ขอ
วิจารณ และขอเสนอแนะจากการประเมินและตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิโดยใช 

                                                           
102 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 4th ed. (New York: Harper 

& Row, 1984), 161. 
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วิธีการสัมมนาอางอิงผูทรงคุณวุฒิ ( Connisseurship )  เพื่อใหไดรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับสมบูรณของงานวิจัยในครั้งนี้ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ผูวิจัย ไดดําเนินการเก็บขอมูลโดย 
1. การสัมภาษณดวยตนเอง 
2. การสงแบบสอบถามดวยตนเองและทางไปรษณีย 
3. รวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 

การวิเคราะหขอมูล 
ในการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ดังนี้ 
1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ตําแหนงหนาที่ และประสบการณในการทํางาน ดวยการคํานวณคาความถี่ (frequency) คารอยละ 
(percentage) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  

2. การวิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ โดยใชคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งนี้ในการวิเคราะหถือวาเปน
คาเฉลี่ยของคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูลตกอยูในชวงพฤติกรรมหรือ
กิจกรรมใดก็แสดงวาลักษณะการปฏิบัติที่ตรงตามสภาพที่เปนจริงแบบนั้น โดยผูวิจัยไดกําหนด
เกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best)103   ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบัติงานอยูในระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง พฤตกรรมในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย  
คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง สมรรถนะในการปฏิบัติงานอยูในระดับนอยที่สุด 

3. การวิเคราะหองคประกอบหลัก (Factor Analysis) โดยการวเิคราะหแบบองคประกอบ 

เชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ดวยวิธีสกัดปจจัย (Principal Component Analysis: PCA) 
เพื่อใหไดตัวแปรที่สําคัญซึ่งถือเกณฑการเลือกตัวแปรที่เขาอยูในองคประกอบตัวใดตัวหนึ่งโดย

                                                           
103 John  w. Best, Research in Education (Education Cliffs, New Jersey: Prentice Hall 

Inc., 1970), 190. 
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พิจารณาจากคาความแปรปรวนของตัวแปร  (eigenvalue) เทากับ  1 และถือเอาคาน้ํ าหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ของตัวแปรแตละตัวขององคประกอบนั้นมีคาตั้งแต 0.5 ขึ้นไป ที่
บรรยายดวยตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร (Kaiser)104 จากนั้นนําองคประกอบที่
คนพบมาวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล (canonical correlation analysis) เพื่อหาความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบแลวนําเสนอรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ      

4. การวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใชการวิเคราะหดวยวิธีการพิจารณาโดยวิธีการสัมมนาอางอิง
ผูทรงคุณวุฒิ ( Connoisseurship )โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยนําเสนอรูปแบบรูปแบบ
บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏใหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิไดพิจารณา
ประเด็นดานความถูกตอง ความเหมาะสม และความเปนไปได และการนําไปใชประโยชน และ
ใหขอเสนอแนะ การวิพากษ เพื่อปรับปรุงใหไดรูปแบบที่เหมาะสม  

สถิติท่ีใชในการวิจัย    
สถิติที่ใชในการวิจัยมีดังนี้ 
1. การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 
2. สถิติพื้นฐานสําหรับวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย คาความถี่ (frequency) คารอยละ 

(percentage) คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
3. การวิเคราะหองคประกอบหลัก (Factor Analysis) โดยการวิเคราะหแบบ

องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ดวยวิธีสกัดปจจัย (Principal Component 
Analysis: PCA) 

4.วิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล (canonical correlation analysis) เพื่อหา
ความสัมพันธระหวางองคประกอบ 
                  5. การประเมินและตรวจสอบเนื้อหาดวยวิธีการพิจารณาโดยวิธีการสัมมนาอางอิง
ผูทรงคุณวุฒิ ( Connoisseurship ) 

                                                           
104 Kaiser, quoted in Barbara G. Tabachnik, and Linda S. Fidell, Using Multivariate 

Statistics (New York: Harper & Row, 1983.), 411. 
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สรุป 

 
การวิจัยเร่ือง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ”          

มีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
และ 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ งานวิจัยคร้ัง
นี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ใชบุคลากรในโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 22โ รงเรียน เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ผูใหขอมูลโรงเรียน
ละ 20 คน คือ ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย ครูปฐมวัย 
ผูปกครองเด็กปฐมวัย และคณะกรรมสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 440  คน โดยดําเนินการวิจัยตาม
ขั้นตอนใน 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียมโครงการ การดําเนินการวิจัย และการรายงานการวิจัย ซ่ึงใน
ขั้นตอนของการดําเนินการวิจัยนั้นไดแบงออกเปน 5 ขั้นตอนยอย ขั้นตอนที่ 1 ดําเนินการ
สังเคราะห แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ขั้นตอนที่ 2 สรางและพัฒนาเครื่องมือในการศึกษาหาองคประกอบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมขอมูล ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห
ขอมูล และขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และใหขอเสนอแนะในการวิจัย สถิติที่ใชใน
การวิจัย คือ การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)  สถิติพื้นฐานสําหรับวิเคราะหขอมูล 
ประกอบดวย 1) คาความถี่ (frequency) 2) คารอยละ (percentage) 3) คาเฉลี่ย (mean) 4) สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สถิติเพื่อการจําแนกกลุมตัวแปร โดยใชเทคนิคการ
วิเคราะหองคประกอบหลัก (Factor Analysis) โดยการวิเคราะหแบบองคประกอบเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) ดวยวิธีสกัดปจจัย (Principal Component Analysis: PCA)  เพื่อใหได
ตัวแปรที่สําคัญและวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล (canonical correlation analysis) เพื่อหา
ความสัมพันธระหวางองคประกอบ  ตอมาเปนการประเมินและตรวจสอบเนื้อหาโดยใชผูเชี่ยวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิโดยวิธีการสัมมนาอางอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) แลวนําเสนอรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
 



 
               บทท่ี 4 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิต

ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะห โดยใชตารางประกอบ
คําบรรยายจําแนกออกเปน 2 ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1 องคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ประกอบดวย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหกรอบแนวคิดของการวิจัยเพื่อหาองคประกอบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏดังนี้ 

1.1 การวิเคราะหจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนสาธิตจาก
กรอบแนวคิดของการวิจัย จํานวน 10 แนวคิด  

1.2 การวิเคราะหเอกสารจากผลงานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารและโรงเรียนสาธิต
ทั้งตางประเทศและในประเทศไทยรวมทั้งหมด   22  งานวิจัย 

1.3 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมทั้งสิ้น 12 คน 

2. ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามประกอบ 
ดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และประสบการณการทํางานในตําแหนง
ปจจุบัน   

2.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่เปนองคประกอบของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                         2.3 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ความ 
คิดเห็นของกลุมตัวอยางเพื่อสกัดตัวแปรใหเหลือตัวแปรประกอบที่สําคัญโดยการวิเคราะหดวยวิธี
สกัดปจจัย (Principal component Analysis: PCA) เพื่อใหไดตัวแปรที่สําคัญ และวิเคราะห

95 
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สหสัมพันธคาโนนิคอล (canonical correlation analysis)เพื่อหาความสัมพันธขององคประกอบ
นํามาสรางโครงรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ตอนที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ผลการวิเคราะหตรวจสอบและการสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ     เพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมดวยวิธี โดยใหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิโดย
วิธีการสัมมนาอางอิงผูทรงคุณวุฒิ ( connoisseurship ) เพื่อสรุปเปนรูปแบบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับสมบูรณ         

จากการจําแนกทั้ง 2 ตอน ดังกลาวสามารถแสดงรายละเอียดการวิเคราะหขอมูลในแต
ละขั้นตอนไดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 องคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประกอบดวย 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหกรอบแนวคิดของการวิจัยเพื่อหาองคประกอบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะหจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารและโรงเรียนสา
สาธิตจากกรอบแนวคิดของการวิจัย จํานวน 11 แนวคิด ดังนี้ 
                            แนวคิดที่ 1 แนวคิดโรงเรียนที่มีประสิทธิผล (School effectiveness: the nouns and  
adjectives of successful schooling) ของ ปเตอร มอรติมอร และคณะ (Peter Mortimore and other) 
แนวโนมทั่วไปของสังคมใหเปนแนวบวก (Positive climate)โดยไดบรรยายถึงคํากําจัดความและ
องคประกอบคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จไว 12 ประการ ดังนี้   1)การมุงสูความ
เปนผูนําของผูบังคับบัญชา (Purposeful leadership by head) 2)การรวมมือของสมาชิกหรือผูรักษา
ราชการแทน (Purposeful leadership by head) 3)การรวมมือของคณะครูผูสอน (Involvement of 
teachers) 4)การกลมกลืนกันของคณะครูผูสอน (Consistency among teachers)  5) การวาง
โครงสรางการจัดการศึกษาในแตละภาคเรียน (Structured sessions) 6)การใชสติปญญาในการ
ทํางาน (Intellectually challenging) 7)การทํางานทามกลามภาวะสิ่งแวดลอม (Work-centered 
environment) 8)การวางขอบเขตการทํางานในแตละภาคเรียน (Limited focus in sessions)9)
ดําเนินงานดานการติดตอส่ือสารระหวางครู ผูสอนและนักเรียนใหมากที่ สุด  (Maximum 
communication between teachers and pupils)10)การรวมตัวของผูปกครอง (Parental 
involvement)11) การเก็บรวบรวมหลักฐานตางๆ (Record keeping)12) การสรางแนวโนมทั่วไป
ของสังคมใหเปนแนวบวก (Positive climate) 
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แนวคดิที่ 2 แนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะ 9 ประการ (The nine  
intelligences- a framework for school improvement) ของ บาบารา แมคกิวคริส  เค ไมเยอร และ เจ 
รีด (Barbara MacGilchrist, K. Myers and J. Reed) โดยมีรายละเอียด ความคิดรวบยอด หลักการ
และเหตุผล ของแนวคิดในการพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะทั้ง 9 ประการ (The concepts, principles and 
attributes of the nine intelligences) ดังนี้  1.  ความฉลาดดานคุณธรรมจริยธรรม 2.  ความฉลาดดาน
ความรูสึกนึกคิด (Spiritual intelligence: SQ) 3. ความฉลาดดานบริบทของสิ่งแวดลอม (Contextual 
intelligence: CQ) 4. ความฉลาดดานการปฏิบัติงาน (Operational intelligence: OQ) 5. ความฉลาด
ดานอารมณ (Emotional intelligence: EQ)  6. ความฉลาดดานสถานศึกษา (Collegial intelligence: 
CoQ) 7. ความฉลาดดานการมองมุมกลับ (Reflective intelligence: RQ) 8. ความฉลาดดานการจัด
การศึกษา (Pedagogical intelligence: PQ) 9. ความฉลาดดานระบบการทํางาน (Systemic 
intelligence: SyQ) 

 แนวคิดที่ 3 การบริหารโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยชิคาโก (University of  
Chicago Laboratory School ) มีแนวคิดการบริหารทั้งหมด  13 ประการ ดังนี้1)พิจารณาการ
ใหบริการสําหรับนักเรียนโดยมีการเรียนที่แตกตางกัน  2)มีความสมบูรณแบบในการประเมิน
ตนเองที่นาเชื่อถือ 3)พัฒนา ปรับปรุง ตารางสําหรับการเรียนรูของนักเรียน 4)ดําเนินการพัฒนา
กิจกรรมใหมีความหลากหลาย 5)มีการเจรจาติดตอกับหนวยงานคณะตางๆ  6)มีโปรแกรมการ
บริการดานอาหารใหมๆ  7)สรางชุมชนใหมีความหมายสําหรับโรงเรียน 8)เรียนรูในการคิดมีทักษะ
การคิดและความคิดสรางสรรค  9)พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ ศิลปะและกีฬา10)มุงผลสัมฤทธิ์
ในดานอารมณ-จิตใจ และความรูสึก เจตคติที่ดี  11)ใหความสําคัญกับความแตกตางของวัฒนธรรม 
12)รับผิดชอบตอตนเองและชุมชน  13)พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต 

แนวคิดที่ 4 การบริหารโรงเรียนสาธิตของวิทยาลัยออเรนท โคช (The Early  
Childhood Lab school of Orange Coast College)  แนวทางการบริหาร  15  ประการ ดังนี้ 1)เปน
สวนหนึ่งในการบริหารงานของภาควิชาการศึกษาปฐมวัยของวิทยาลัยออเรนท โคช 2)มีจุดมุงหมาย
เพื่อเปนการบริการนักศึกษาไดศึกษาสังเกตและเรียนรู ฝกประสบการณเพื่อที่จะกาวสูการเปนครู
ของนักเรียนระดับปฐมวัย  3) ผูที่จะดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนและครูปฐมวัย ตองไดรับ
การสรรหาคัดเลือก เนื่องจากตองเปนผูที่มีศักยภาพ 4)ครูควรตองมีคุณภาพสูงที่จะดําเนินการจัด
กิจกรรมตางๆใหนักเรียน  5) ผูบริหารโรงเรียนไดรับการฝกฝนเฉพาะดาน 6)พัฒนาความเปนมือ
อาชีพทางดานการศึกษาปฐมวัย  7)ผูใหญตองมีการตอบสนองความตองการของนักเรียนเปน
รายบุคคล 8)เคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม 9) วางแผนกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสม
สําหรับ ขั้นพัฒนาการของนักเรียน โดยมีกิจกรรมการเลนบล็อก วาดภาพ การอานนิทาน เลานิทาน 
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การแตงตัวตุกตา และกิจกรรมการเลนกลางแจง 10)จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย สงเสริมสุขภาพ 11) 
จัดบริการทางดานโภชนาการที่เหมาะสมและเพียงพอสําหรับเด็ก 12) มีการติดตอส่ือสารสองทาง
กับผูปกครอง 13) มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 14) ดําเนินงาน และจัดระบบการประเมินผล
พัฒนาการที่เหมาะสม  15) มีหลักสูตรที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองธรรมชาติของนักเรียน และเปน
การกระตุน สงเสริมภาษา พัฒนารางกาย ทักษะการคิด สติปญญา ความคิดสรางสรรคและ
จินตนาการ 

     แนวคิดที่ 5 การบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยแหงวิทยาลัยโคโลราโด  สเตท (The 
Early Childhood Center Lab school of Colorado State University ) มีแนวคิดการบริหาร    7 
ประการ   ดังนี้ 1) จัดการศึกษาโดยรวมกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และระดับปริญญาตรีในการ
ใหเขามาศึกษาสังเกต และมีสวนรวมในการจัดประสบการณสําหรับนักเรียน  2) การบริการ – 
จัดบริการตามความตองการของนักเรียนและของครอบครัวทั้งเต็มเวลา 1 วัน และ คร่ึงวัน 3) การ
วิจัย – ดําเนินการวิจัย 4) จัดประสบการณการศึกษาที่มีความหมายสําหรับเด็กในการวางแผนที่จะ
จัดเตรียมบรรยากาศสิ่งแวดลอมเพื่อพัฒนาการดานตางๆ  5) ผูปกครองเปนสวนหนึ่งในการกําหนด
ทิศทางและหลักเกณฑในการจัดการศึกษา รวมมือกันกับโรงเรียนสาธิต 6)โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัด
โปรแกรมที่มีคุณภาพสําหรับนักเรียนหลักสูตรไดมีการสรางโดยสงเสริมกระบวนการเรียน เรียน
เพื่อเปนการพัฒนาในรูปแบบเฉพาะของเด็กปฐมวัย 7) โรงเรียนจึงมุงมั่นสรางความสัมพันธ
ระหวางเด็ก โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 
   แนวคิดที่ 6 นวัตกรรมการสอนแบบโครงการ (The Project Approach)  มี
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูแบบโครงการดังนี้1)เด็กศึกษาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางลุมลึก
ลงไปในรายละเอียดของเรื่องนั้น ๆ จนพบคําตอบที่ตองการ 2)เรื่องที่เด็กศึกษาเปนเรื่องที่เด็ก
เปนผูเลือกเองตามความสนใจ  ประเด็นที ่ศึกษาก็เปนประเด็นที ่เด็กตั ้งคําถามขึ้นเอง 3)จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มุงใหเด็กไดมีประสบการณตรงกับเรื่องที่ศึกษานั้น โดยการเปด
โอกาสใหเด็กไดสังเกตอยางใกลชิด จากแหลงความรูเบื้องตน4)ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน จะใชระยะที่ยาวนานอยางเพียงพอตามความสนใจของเด็ก เพื่อที่จะใหเด็กไดคนพบ
คําตอบ และคลี่คลายความสงสัยใครรู 5)จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเด็กไดประสบกับทั้ง
ความสําเร็จและความลมเหลวในวิธีการแสวงหาความรูตามวิธีการของเด็กเอง 6)เมื่อเด็กได
คนพบคําตอบแลว เด็กจะนําความรูใหมที่ไดนั้นมาเสนอในรูปแบบตาง ๆ ตามความตองการ
ของเด็ก 

 แนวคิดที่ 7 นวัตกรรมการสอนภาษาแบบธรรมชาติ (Whole Language Approach)  
มีวิธีการจัดหรือออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาแบบองครวม   6    ประการ คือ 1) ผูเรียน
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เปนศูนยกลางการเรียนการสอนการจัดพื้นความรูของผูเรียน 2) ผูสอนจัดกิจกรรมการอานหนังสือ
เลาเรื่องที่นาสนใจใหผูเรียนฟงเสมอ 3) ผูเรียนมีโอกาสอานหนังสือทุกวัน โดยเฉพาะวรรณกรรมที่
ดีมีคุณคา 4)ใหผูเรียนไดมีโอกาสเขียนมากที่สุด โดยอาจเริ่มจากการเขียนเกี่ยวกับตนเอง  5)การ
เฝาดูพฤติกรรมของเด็กเพื่อเปนการเฝาดูพัฒนาการของเด็ก  6. การสอนภาษาแบบธรรมชาติรวม
มุงเนนใหผูเรียนรวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

  แนวคิดที่ 8 นวัตกรรมการศึกษาวอลดอรฟ (Waldorf Education) กําหนด  
เปาหมายของการดําเนินงานการศึกษา   7    ประการ   1) การทําซ้ํา  2) จังหวะที่สม่ําเสมอ 3) ความ
เคารพและการนอมรับคุณคาของทุกสิ่ง 4) ครูอนุบาลตามแนวคิดของวอลดอรฟนอกจากเปน
แบบอยางของความมุงมั่นตั้งใจใหแกเด็ก   5) การจัดบรรยากาศภายในหองเรียน อาคารเรียนและ
บริเวณโรงเรียนจึงเปนองคประกอบสําคัญของการศึกษาวอลดอรฟ  6) การจัดเนื้อหาสาระในรูป
ของประสบการณในการเลนและในการดําเนินชีวิต  7)  กิจกรรมประจําวันของแตละโรงเรียนยอม
แตกตางกันไปตามสภาพและวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

   แนวคดิที่ 9 วตักรรมหลักสูตรไฮ/สโคป (High/ Scope Curriculum)  มี 
แนวคิดการดําเนินงานการศึกษา 4 ประการ ดังนี้ 1) จัดสิ่งแวดลอมและกิจกรรมประจําวันสําหรับ
การเรียนรูดวยตนเอง 2) สรางบรรยากาศสําหรับปฏิกิริยาทางสังคมที่พึงปรารถนากระตุนการ
กระทําตามเจตนา  การแกปญหา และการโตตอบดวยคําพูดของเด็ก 3) การสังเกตและแปล
ความหมายของการกระทําตาง ๆ ของเด็กแตละคน 4) วางแผนประสบการณตาง ๆ ซ่ึงอาศัยการ
กระทําและความสนใจตาง ๆ ของเด็ก จัดสิ่งแวดลอมและกิจกรรมประจําวันสําหรับการเรียนรูดวย
ตนเอง 

 แนวคิดที่ 10 มาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย รอบที่ 2 (พ.ศ.2549 – 2553) กําหนดมาตรฐาน  18 ประการ  ดังนี้1)
มาตรฐานที่ 1 เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 2) มาตรฐานที่ 2 เด็กมีจิตสํานกึใน
การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 3) มาตรฐานที่ 3 เด็กสามารถทํางานจนสําเร็จ ทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได และมีความรูสึกที่ดีตออาชีพสุจริต 4)  มาตรฐานที่ 4 เด็กสามารถคิดรวบยอด คิดแกปญหา 
และคิดริเริ่มสรางสรรค  5)มาตรฐานที่ 5 เด็กมีความรูและทักษะเบื้องตน 6) มาตรฐานที่ 6 เด็กมี
ความสนใจใฝรู รักการอาน และพัฒนาตนเอง 7) มาตรฐานที่ 7 เด็กมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตที่ดี  8) มาตรฐานที่ 8 เด็กมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และการ
เคลื่อนไหวมาตรฐานดานการจัดการเรียนรู  9) มาตรฐานที่ 9 ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/ความรู
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง เขากับชุมชนไดดี และมีครูเพียงพอ 10) 
มาตรฐานที่ 10 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเนน
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เด็กเปนสําคัญมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา 11) มาตรฐานที่ 11 ผูบริหารมี
คุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา 12) มาตรฐานที่ 12 
สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบ
วงจร 13 ) มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน14) 
มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และประสบการณการเรียนรูที่เนนเด็กเปนสําคัญ15) 
มาตรฐานที่ 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพเด็กอยางหลากหลาย 16) มาตรฐานที่ 
16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหเด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็ม
ศักยภาพ 17) มาตรฐานที่ 17 สถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาใน
ทองถ่ิน 18) มาตรฐานที่ 18 สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวางบาน องคกรทางศาสนา สถาบัน
ทางวิชาการ และองคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อพัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน 

สรุปไดวาการวิเคราะหจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของกับการบริหารโรงเรียน 
สาธิตจากกรอบแนวคิดของการวิจัยทั้ง 10 แนวคิด มีปจจัยที่เปนองคประกอบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏมี  104   ปจจัยยอย ดังตาราง ในตารางที่ 4 
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ตารางที่  4 สรุปผลการวิเคราะหจากแนวคดิและทฤษฎีทีเ่กี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนสาธิต  
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1. การมุงสูความเปนผูนําของผูบังคับบัญชา 3    3 3  3 3 3 
2. การรวมมือของสมาชิกหรือผูรักษาราชการแทน 3  3 3  3  3 3  
3. การรวมมือของคณะครูผูสอน 3    3 3     
4.การกลมกลืนกันของคณะครูผูสอน 3    3 3  3 3 3 
5.การวางโครงสรางการจัดการศึกษาในแตละภาคเรียน 3   3    3   
6. การใชสติปญญาในการทํางาน 3      3 3   
7. การทํางานทามกลามภาวะสิ่งแวดลอม 3    3 3 3 3 3  
8. การวางขอบเขตการทํางานในแตละภาคเรียน 3  3  3    3 3 
9. ดําเนินงานดานการติดตอสื่อสารระหวางครูผูสอนและนักเรียนใหมากที่สุด 3   3   3  3  
10. การมีสวนรวมของผูปกครอง 3 3 3 3 3 3 3 3 3  
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ตารางที่  4  (ตอ) 
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11. การเก็บรวบรวมหลักฐานตางๆ 3 3   3   3 3  
12. การสรางแนวโนมทั่วไปของสังคมใหเปนแนวบวก 3 3      3   
13. มีความฉลาดดานคุณธรรมจรยิธรรม  3   3 3 3 3   
14. การพัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะ9 ประการ  3    3   3  
15. มีความยุติธรรม  3  3 3  3 3   
16. มีความเคารพซึ่งกันและกัน  3    3   3 3 
17. มีการรวมตัวกัน   3         
18. เปนสมาชิกที่ดีและมีความรับผิดชอบ  3  3   3  3  
19. ความฉลาดดานความรูสึกนึกคิด  3         
20. การตรวจสอบวัตถุประสงคในการทํางาน   3 3       
21. การคิดนอกกรอบ   3 3       
22. การมีไหวพริบในการเขาสังคม ความสัมพันธระหวางบุคล   3 3    3 3  
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
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23 .ความฉลาดดานบริบทของสิ่งแวดลอม   3        
24. .ความฉลาดดานการปฏิบัติงาน   3        
25 .การคิดเชิงกลยุทธ การวางแผนการพัฒนา)   3     3   
26. การเตรียมการในการบริการจัดการ   3        
27. การมอบหมายความเปนผูนําในการทํางาน   3        
28.ความฉลาดดานอารมณ การตระหนักในตนเอง การตระหนักตอผูอื่น    3     3   
29. ความฉลาดดานสถานศึกษาการจัดแบงงานตามวัตถุประสงค เชนองคความรูดานความคิดสรางสรรค  การเรียนรูที่
หลากหลาย การสรางความนาเชื่อถือและความนาสนใจ 

  3        

30.ความฉลาดดานการสะทอนกลับ การครุนคิดดานเวลาในการทํางาน การประเมินตนเอง การเรียนรูเชิงลึกและผล
สะทอนกลับในการจัดการเรียนรู 

  3        

31.ความฉลาดดานการจัดการศึกษา เชนการแสดงวิสัยทัศนใหมๆ และเปาหมายในการจัดการเรียนรู  
การจัดการเรียนการสอน การเปดกวางหรือใหอิสระในการจัดชั้นเรียน การเดินหนาทํางาน 

  3        

32. ความฉลาดดานระบบการทํางาน เชน. การจัดระบบรูปแบบการทํางาน  การจัดการคิดเชิงระบบ การจัดการระบบองคการ  การ
จัดวางระบบเครือขาย 

  3 3       

33. ใหความสนใจในการพัฒนาบุคลิกลักษณะ ในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา สําหรับการดําเนินชีวิต    3        
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ตารางที่  4   (ตอ)  
 

 
ประเด็น 

แน
วค

ิดท
ี่ 1 

แน
วค

ิดท
ี่ 2 

แน
วค

ิดท
ี่ 3 

แน
วค

ิดท
ี่ 4 

แน
วค

ิดท
ี่ 5 

แน
วค

ิดท
ี่ 6 

แน
วค

ิดท
ี่ 7 

แน
วค

ิดท
ี่ 8 

แน
วค

ิดท
ี่ 9 

แน
วค

ิดท
ี่ 10

 

34. มีการเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินชีวิต โรงเรียนสาธิตเปนตัวอยางที่ดีที่สุดที่มีนักเรียนซึ่งมาจากพื้นฐานที่
หลากหลาย 

  3    3 3   

35.โรงเรียนสาธิตตองการที่จะใหมีประสบการณเพื่อที่จะเกิดความพึงพอใจกับอนาคตของเด็กและครอบครัวที่มาเยี่ยม
โรงเรียน 

   3       

36. พิจารณาการใหบริการสําหรับนักเรียนโดยมีการเรียนที่แตกตาง    3  3  3   
37.มีความสมบูรณแบบในการประเมินตนเองที่นาเชื่อถือ    3       
38.พัฒนา ปรับปรุง ตารางสําหรับการเรียนรูของนักเรียน  ดําเนินการพัฒนากิจกรรมใหมีความหลากหลาย    3       
39.มีการเจรจาติดตอกับหนวยงานคณะตางๆ    3  3     
40.มีโปรแกรมการบริการดานอาหารใหมๆ   3 3       
41.สรางชุมชนใหมีความหมายสําหรับโรงเรียน   3 3 3      
42.จัดประสบการณโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการศึกษาที่คํานึงถึงความหลากหลายของชุมชน วิเคราะหผูเรียนตาม
ความตองการของเด็กแตละคน ตามขั้นพัฒนาการ ตามความสนใจ 

  3 3 3     3 
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ตารางที่  4   (ตอ) 
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43.เรียนรูในการคิดมีทักษะการคิดและความคิดสรางสรรค     3  3 3   
44.พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ ศิลปะและกีฬา    3 3  3   3 
45.มุงผลสัมฤทธิ์ในดานอารมณ-จิตใจ และความรูสึก เจตคติที่ดี     3  3 3   
46.ใหความสําคัญกับความแตกตางของวัฒนธรรม     3  3    
47.รับผิดชอบตอตนเองและชุมชน และพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต     3      
48.การดําเนินงานโรงเรียนตามพันธกิจตามแนวคิดของ จอหน ดิวอี้ เพื่อมุงมั่นในการเปนโรงเรียนที่เปนตนแบบ
ทางการจัดการศึกษาที่ดีที่สุด 

    3 3     

49.หลักสูตรของโรงเรียนคํานึงถึงสังคมและบริบทของทองถิ่น     3  3    
50.นักเรียนตองมีการเรียนรูเพื่อการเลนและเลนเพื่อการเรียนรู ดังนั้นการจัดสภาพแวดลอมของหองเรียนตองเปด
โอกาสใหเด็กไดมีการอาน เรียนรูศิลปะ การเลนเกม และดนตรี 

    3 3 3 3 3 3 

51.มีคณะกรรมการบริหาร  ซึ่งดํารงตําแหนงคณบดี จากคณะวิชาตางๆ เชน คณะนิติศาสตร 
ภาษาศาสตร แพทยศาสตร บริหารธุรกิจ และที่ปรึกษาของโรงเรียนสาธิต 

   3  3     
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52.โรงเรียนสาธิตปฐมวัย เปนสวนหนึ่งในการบริหารงานของภาควิชาการศึกษาปฐมวัยของวิทยาลัย   3  3      
53.เพื่อเปนโรงเรียนสาธิต ในการบริการนักศึกษา ไดศึกษาสังเกตและเรียนรู ฝกประสบการณเพื่อที่จะกาวสูการเปนครู
ของนักเรียนระดับปฐมวัย 

   3 3      

54.ผูที่จะดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน และครูปฐมวัย ตองไดรับการสรรหาคัดเลือก เนื่องจากตองเปนผูที่มี
ศักยภาพ พื้นฐานดานการศึกษาที่ดี และมีประสบการณทางดานการศึกษาปฐมวัย พวกเขาตองแสดงใหเห็นถึง
มาตรฐาน 

    3      

55.ครู เจาหนาที่ทุกคนตองมีศักยภาพสูงในการอบรมเลี้ยงดูเด็กใหความอบอุน และทะนุถนอมนักเรียน เพื่อชวยให
นักเรียนแตละคนไดรับการสงเสริมพัฒนาการ 

    3  3  3 3 

56.โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสถาบันการศึกษาปฐมวัยนานาชาติ     3  3 3 3  
57.พัฒนาความเปนมืออาชีพทางดานการศึกษาปฐมวัย     3   3 3  
58.จัดสิ่งแวดลอมที่ปลอดภัย สงเสริมสุขภาพ จัดบริการทางดานโภชนาการที่เหมาะสมและเพียงพอสําหรับเด็ก
ดําเนินงาน และจัดระบบการประเมินผลพัฒนาการที่เหมาะสม 

    3   3   

59.มีการติดตอสื่อสาร 2 ทางกับผูปกครองที่มาเยี่ยมโรงเรียนเปนปกติ   3 3 3 3 3 3   
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60.มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  3   3      
61.โรงเรียนสาธิตปฐมวัยอยูภายใตการดูแลของคณะกรรมการพัฒนามนุษยและการศึกษาสําหรับครอบครัว    3 3      
62.โรงเรียนไดมีการวินิจฉัยแนวทางสําหรับสงเสริม ชวยเหลือครอบครัว คือ จัดประสบการณการศึกษาที่มีความหมาย
สําหรับเด็กในการวางแผนที่จะจัดเตรียมบรรยากาศ สิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาการดานตางๆ 

    3      

63.จัดการศึกษาโดยรวมกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และระดับปริญญาตรีในการใหเขามาศึกษาสังเกต และมีสวน
รวมในการจัดประสบการณสําหรับนักเรียน 

   3 3      

64.การบริการ – จัดบริการตามความตองการของนักเรียนและของครอบครัวทั้งเต็มเวลา 1 วัน และ ครึ่งวัน    3 3 3 3 3 3 3 3 
65.การดําเนินการวิจัยทางการศึกษา   3 3 3     3 
66.ผูปกครองเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางและหลักเกณฑในการจัดการศึกษา รวมมือกันกับโรงเรียนสาธิต โดย
การบริจาคชวยเหลือ การแบงปนวัฒนธรรม เสนอแนวความคิดตางๆ รวมทั้งเปดโอกาสใหผูปกครองเยี่ยมชมโรงเรียน 
หองเรียน เพื่อเสนอแนะการดําเนินงานของโรงเรียน 

  3 3 3      

67.มีการวางแผนโครงสรางหลักสูตร กระบวนการจัดประสบการณ   3 3 3  3   3 
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68. การสอนแบบโครงการ (Project Approach) คือ การที่เด็กศึกษาสืบคนลงลึกในเรื่องที่เด็กสนใจหรือทั้งผูสอน
และเด็กสนใจ โดยเด็กเปนผูลงมือปฏิบัติ สืบคนขอมูลเพื่อหาคําตอบจากคําถามของตนเอง ภายใตการชวยเหลือ
แนะนํา การอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากครูผูสอน 

     3     

69.การประเมินผลการเร ียนการสอนเปนสวนหนึ ่งของการประเม ินพัฒนาการของผู เร ียนตามหลักสูตร 
กระบวนการประเมินผลจึงเปนกระบวนการสังเกตพฤติกรรมที ่เกิดขึ ้นตลอดเวลา  ในการจัดกิจกรรมตาม
กระบวนการเรียนการสอน ใชการบันทึกคําพูด และเก็บรวบรวมผลงานเด็ก มุงเนนที่ความตองการการชวยเหลือ
และการประสบผลสําเร็จของผูเรียนแตละคน 

   3  3 3 3 3 3 

70.ครูไมใชผูถายทอดความรูหรือกําหนดกิจกรรมใหเด็กทําแตเปนผูกระตุนใหเด็กใชภาษาหรือสัญลักษณอื่นๆ
เพื่อจัดระบบความคิดและสนับสนุนใหเด็กใชความรูทักษะที่มีอยูคิดแกปญหาดวยตัวเอง 

     3 3    

71.ปรัชญาและแนวคิดการเรียนรูภาษาอยางธรรมชาติแบบองครวมเต็มไปดวยภาพสิ่งตาง  - ชื่อ – คํา อธิบายสิ่ง
เหลานั้น ไดชี้ใหเห็นลักษณะเดนสําคัญที่คํานึงถึงวิธีการเรียนรูแบบเด็ก ๆ ดวยการนําเสนอดวยสิ่งที่เด็กคุนเคยในชีวิต
อยูแลว เด็กจะเขาใจสิ่งของที่เปนรูปธรรมไดโดยการใชภาษาถิ่นหรือภาษาในชีวิตแระจําวันของเด็ก  

      3    
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72.แนวการสอนภาษาแบบองครวม จะเนนใหเห็นความสัมพันธระหวางการอานและการเขียน ซึ่งจะเกิดขึ้นตอเนื่องกัน
ตลอดเวลาผูอานมากจะมีขอมูลในการเขียนมาก ดังนั้นในการเขียนควรฝกใหผูเขียนมีขอมูลหรือรายละเอียดที่
เหมาะสมเพียงพอ สามารถผลิตงานเขียนที่มีผูอานเกิดความเขาใจสามารถรับสารของผูเขียนได 

      3 3   

73.การศึกษาวอลดอรฟ เปนสวนหนึ่งของการเคลื่อนไหวตามมนุษยปรัชญา เพื่อฟนฟูวัฒนธรรมใหสามารถพัฒนา
มนุษย ใหไดถึงสวนลึกที่สุดของจิตใจ 

       3   

74.เด็กควรไดมีโอกาสทําสิ่งตางๆซ้ําแลวซ้ําเลาจนการกระทํานั้นซึมลึกลงไปในกายและจิตจนเปนนิสัย 
กิจกรรมในโรงเรียนตองเปนไปตามจังหวะสม่ําเสมอ เด็กจะไดรูสึกมั่นคงและปลอดภัยและความเคารพและการนอม
รับคุณคาของทุกสิ่ง กิจกรรมและสื่อธรรมชาติที่จัดใหเด็กเพื่อใหเด็กเคารพและนอมรับคุณคาของสิ่งตางๆที่เกื้อหนุน
ชีวิตมนุษย ความเคารพและนอมรับคุณคาของสิ่งตางๆจะเปนแกนของจริยธรรมตลอดชีวิตของเด็ก 

      3 3   

75. ครูอนุบาลนอกจากเปนแบบอยางของความมุงมั่นตั้งใจใหแกเด็กแลวยังมีบทบาทสําคัญอื่นๆไดแก การสังเกตเด็ก
ขณะที่เด็กเรียน ไตรตรองความเจริญกาวหนาและปญหาของเด็กหลังสอนและกอนสอนการทํางานกับพอแมเพื่อใหเกิด
ความเขาใจกันและกันในฐานะผูรวมกรุยทางชีวิตใหแกเด็ก 

      3 3   
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76.การจัดบรรยากาศภายในหองเรียน อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนจึงเปนองคประกอบสําคัญของการศึกษา ความ
งดงามของธรรมชาติจะปรากฎอยูทั้งกลางแจงและภายในอาคาร ภาพศิลปะ งานปฏิมากรรม กลิ่นหอมของธรรมชาติ
เปนสวนที่ทําใหบรรยากาศสงบและออนโยน  

       3   

77.จุดหมายหลักของการสอน คือ เด็กจะเรียนไดดีที่สุด โดยการอนุญาตใหเด็กไดคนพบสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง 
การฝกฝนทางดานประสาทสัมผัสดวยการทํางานดวยมือ เปนสิ่งสําคัญประการแรก 

     3 3 3 3  

78.เด็กจะตองไดรับการยอมรับนับถือ เด็กจะตองไดรับการยอมรับนับถือในสภาพที่แตกตางไปจากผูใหญ เรา
ตองยอมรับนับถือเด็กในลักษณะเฉพาะของเด็กแตละคน 

       3 3  

79.เด็กมีจิตที่ซึมซาบได  มนุษยเรานี้เปนผูใหการศึกษาแกตนเอง และเปรียบจิตของเด็กเหมือนฟองน้ํา ซึ่งจะซึม
ซาบขอมูลจากสิ่งแวดลอม 

       3 3  

80.ชวงเวลาหลักของชีวิต  คือ ชวงเวลาที่สําคัญที่สุดสําหรับการเรียนรู ในระยะแรก  เปนชวงของการพัฒนา
สติปญญา และเด็กสามารถเรียนทักษะเฉพาะอยางไดอยางดี ครูจะตองชางสังเกต และใชประโยชนจากชวงเวลา
นี้ในการจัดการเรียนการสอนใหสมบูรณที่สุด 

     3 3 3   

 81.การเตรียมสิ่งแวดลอม เด็กเรียนไดดีที่สุดในสภาพการจัดสิ่งแวดลอมที่ไดตระเตรียมเอาไวอยางมีจุดมุงหมาย   3 3 3 3 3 3 3  
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ตารางที่  4  (ตอ) 
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82.การศึกษาดวยตนเอง เด็กสามารกเรียนไดดวยตนเองจากการที่เด็กมีอิสระในสิ่งแวดลอมที่จัดเตรียมเอาไว
อยางสมบูรณ การมีอิสระนี้ไมใชสัญลักษณของเสรีภาพเทานั้น แตหมายถึงเสนทางไปสูการศึกษา เด็กมีสิทธิ์ที่จะ
เรียนรูระเบียบวินัยของชีวิต โดยการมีอิสรภาพในการทํางาน 

         3 

83.ครู เรียกวา ผูนําทาง หรือผูอํานวยการสอน  จะตองไดรับการฝกฝนและอบรมเปนพิเศษเกี่ยวกับวิธีการสอนจากศูนย
ฝกอบรมครูของ 

      3   3 

84.หลักการสรางเสริมความเปนไทย โดยการปลูกฝงจิตสํานึกความเปนไทย ความเปนชาติไทยที่มีวัฒนธรรมอันดีงาม 
เคารพนับถือและกตัญูกตเวทีตอบิดามารดา มีชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย เปนศูนยรวมจิตใจ ทําใหเกิดความรับและ
ความภาคภูมิใจในตนเอง ครอบครัว ทองถิ่น และประเทศไทย ยอมรับและอยูรวมกับความหลากหลายของวิถีชีวิตอื่น ๆ 

         3 

85.หลักแหงความสอดคลอง อุดมการณและมาตรฐานในการจัดการศึกษาปฐมวัยตองสอดคลองกับสาระบัญญัติใน
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 

         3 

86.เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค        3  3 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
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87.เด็กสามารถทํางานจนสําเร็จ ทํางานรวมกับผูอื่นได และมีความรูสึกที่ดีตออาชีพสุจริต           3 
88.เด็กสามารถคิดรวบยอด คิดแกปญหา และคิดริเริ่มสรางสรรค      3    3 
89.เด็กมีความสนใจใฝรู รักการอาน และพัฒนาตนเอง       3   3 
90.ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง เขากับชุมชนไดดี 
และมีครูเพียงพอ 

       3  3 

 91.ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและเนนเด็กเปนสําคัญ      3 3 3 3 3 
92.ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา          3 
93.สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร          3 
94.สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน          3 
95.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และประสบการณการเรียนรูที่เนนเด็กเปนสําคัญ          3 
96.สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหเด็กพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ   3 3 3 3 3 3 3 3 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
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97.สถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาในทองถิ่น        3  3 
98.สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวางบาน องคกรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการ และองคกรภาครัฐและเอกชน เพื่อ
พัฒนาวิถีการเรียนรูในชุมชน 

  3 3 3     3 

99.โรงเรียนฝกสอน เปนโรงเรียนที่ตั้งขึ้น เพื่อใชเปนที่ฝกสอนของนักศึกษาในสถาบันฝกหัดครู    3 3 3      
100.โรงเรียนสาธิต เปนโรงเรียนที่ตั้งขึ้นเพื่อใชเปนสถานที่สําหรับสาธิตการเรียนการสอนใหนักศึกษาหรือครูอาจารย
ไดศึกษา สังเกตและนําไปใชเปนแบบอยางตอไป 

  3 3 3      

101.โรงเรียนปฏิบัติการทดลอง เปนโรงเรียนที่ตั้งขึ้นเพื่อการปฏิบัติการทดลองทางการศึกษาโดยเนนทางดานจิตวิทยา
พัฒนาการของนักเรียนเปนหลัก 

  3 3 3      

102.โรงเรียนวิจัยและพัฒนาเปนโรงเรียนในมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย และพัฒนาการของเด็กนักเรียนเปนหลัก   3 3 3      
103.โรงเรียนในมหาวิทยาลัย เปนโรงเรียนในมหาวิทยาลัย ที่เนนการสอนนักเรียนใหดีที่สุด    3       
104.โรงเรียนสาธิตมีความสําคัญในการปรับปรุงวิชาชีพครู   3  3      
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1.2 การวิเคราะหเอกสารจากผลงานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ทั้งตางประเทศและในประเทศไทยรวมทั้งหมด 22 งานวิจัย ดังนี้  

1.2.1 การวิเคราะหเอกสารจากผลงานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยจากการศึกษาวิจัยตางประเทศจํานวน 11 งานวิจัย ดังนี้  

งานวิจัยเรื่องที่ 1 ลูเนนเบิรกและออสเตน (Lunenburg and Ormstein ) 
ศึกษาเกี ่ยวก ับประสิทธ ิผลของโรงเร ียน  และผลสรุปลักษณะการบร ิหารโรงเร ียนที ่มี
ประสิทธิผลมีลักษณะ 7 ประการ           

           งานวิจยัเร่ืองที่ 2   เดวิท สเนวโกรฟ( David Snelgrove) ไดศึกษารูปแบบ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต โดยศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน ครูและ
ผูปกครอง เกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิต           

          งานวิจยัเรื่องที่ 3 อีริน บูกาทเนอร (Erin Baumgartner)  ศึกษาบทบาท 
ของโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยฮารวาย  

งานวิจัยเรื่องที่ 4  คารซิเดย  แซนเดียร (Cassiday Sanders) ศึกษาการพัฒนา
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 

          งานวิจยัเรื่องที่ 5 อูแบงคซ (Eubank) ศึกษาการจดัโครงสรางองคกรของ 
โรงเรียนสาธิตในสถาบันผลิตครู 

                       งานวิจยัเร่ืองที ่6 แจ็คกี้ โอวา (Jacky Owa) ศึกษาการบทบาทของ
โรงเรียนสาธิตของวิทยาลัยออเรนท โคช   

                           งานวิจัยเร่ืองที่ 7 ฮักซ (Hughes) ศึกษาบทบาทของโรงเรียนสาธิตใน
การเปนหองปฏิบัติการ 

งานวิจัยเรื่องที่ 8 ชารอน เพียรสัน (Sharon Pierson)   ศึกษารูปแบบ
โรงเรียนสาธิตมัธยมของมหาวิทยาลัยอลาบามา สเตท 

งานวิจัยเรื่องที่ 9 จอนหสัน (Johnston)   ศึกษาทัศนคติของผูปกครองใน
ดานการมีสวนรวมระหวางบานกับโรงเรียน 

           งานวิจยัเร่ือง 10 สมาคมโรงเรียนสาธิตแหงชาติ (Nation Association of  
Laboratory schools) ศึกษาหนาที่ของโรงเรียนสาธิต 
                          งานวิจยัเร่ือง 11 แคโรไลท  เบาวชารท (Caroline Bouchard) ศึกษาการ
ปฏิบัติงานของนักการศึกษาปฐมวัยในการสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยอายุ 4 ป ในโรงเรียนสาธิต 

             สรุปไดวาปจจัยที่ไดการวิเคราะหเอกสารจากผลงานวิจัยจากตางประเทศที ่
เกี่ยวของมีจํานวน 62 ปจจัยยอย ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 



 115

ตารางที่  5 สรุปผลการวิเคราะหเอกสารจากผลงานวิจยัเกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยในตางประเทศ 
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1. จัดสภาพแวดลอมที่เปนระเบียบและปลอดภัยและไมเปนปญหา อุปสรรคสําหรับ
การเรียนการสอน 

           

2. พันธกิจของโรงเรียนมีความชัดเจน คือบุคลากรมีสวนรวมในภาระผูกพันของ
เปาหมายการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ และสามารถตรวจสอบได 

           

3. มีภาวะผูนําทางวิชาการโดยผูบริหารควรมีความเขาใจและประยุกตใชคุณลักษณะ
ของงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

           

4. มีบรรยากาศของความมุงหวังสูง โดยการที่ครูสามารถแสดงออกถึงความรอบรู 
ตางๆ 

           

5. มีความทุมเทการทํางาน ในการวางแผนการจัดการเรียนรู            
6. ตรวจสอบ ประเมินความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ําเสมอ เพื่อนําผลมาปรับ 
ปรุงตอไป 

           

7. สรางความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง            
8. จัดการศึกษาครบตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด                  
9. เรงพัฒนาใหเด็กมีความรู ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะที่พึงประสงค ตามจุดมุงหมาย 
ของหลักสูตร และมีคุณลักษณะตามความตองการของสังคม 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
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10. ปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและใช 
เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอนอยางเหมาะสม                

           

11. จัดกิจกรรมเสริมสรางใหเด็กเกิดคุณลักษณที่พึงประสงค และมีสุขภาพ 
อนามัยที่ดีสงเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับความสามารถทางรางกาย 
สมองและจิตใจ พรอมทั้งสงเสริมเด็กที่มีความสามารถ 

           

12. ปรับปรุงการบริหาร และการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน และ 
สนับสนุนการคนควาวิจัย นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการบริหารโรงเรียน 

           

13. พัฒนาบุคลากรใหเพิ่มพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงานพรอมทั้งยกยองเชิดชู
เกียรติ 

           

14. เปนผูนําดานการเรียนการสอน และการจัดการศึกษาใหกับเยาวชน เพื่อการ 
พัฒนาการเรียนการสอน  

           

15.ผูเรียนใหทันสมัย และสอดคลอง กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ                                                                                                                  

           

16.การศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม             
17.โรงเรียนสาธิตเปนผูนําดานการศึกษาระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษา                                  
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ตารางที่  5  ( ตอ ) 
 

 
 

ตัวแปร 
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ื่อง
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0 
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ที่ 1

1 

18.เปนสถานที่ปฏิบัติการเพื่อฝกประสบการณวิชาชีพครู ของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร            
19.มีการสนับสนุนและรวมมือกับคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยในการควบคุมดูแล การ
นิเทศ และประเมินผลการปฏิบัติการฝกปฏิบัติการวิชาชีพครูและการฝกงานของนักศึกษา
ในมหาวิทยาลัย    

           

20.มุงผลิตและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามคุณสมบัติของนักเรียน 
โรงเรียนสาธิตที่มีความรู เปนคนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ   

           

21.สนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพของตนเองใหมีความเปนเลิศ ทั้งดาน
วิชาการ กีฬา ศิลปะ ดนตรี สุนทรียภาพ และเทคโนโลยี  

           

22.ใหบริการทางวิชาการแกสังคม            
23.การบริหารงานฝายวิชาการ คืองานหลักสูตร การจัดประสบการณ 
สําหรับเด็กปฐมวัย 

           

24.การบริหารงานฝายสงเสริมวิชาการ คือ งานทะเบียนประวัตินักเรียน  การ 
วัดและประเมินผลผูเรียน การวิจัยในชั้นเรียนของครู 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 

 
 

ตัวแปร 
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1 

25.การบริหารกิจการนักเรียน คือ การอนามัย สุขภาพ โภชนาการ การฉีดวัคซีน             
 26.คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน รักการเรียนรู มีความคิดสรางสรรค มีความรูและ
ทักษะในการใชภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหาความรู และสรางองคความรู
อยางเปนระบบดวยกระบวนการทางวิทยาศาสตร สามารถพัฒนาการเรียนรูของตนเองอยาง
ตอเนื่อง และเต็มศักยภาพ 

           

  27.รักและรูจักตนเอง พยายามปรับปรุงขอบกพรองของตนเอง มีความเชื่อมั่นกลาแสดงออก
อยางเหมาะสม สามารถพึ่งตนเองได 

           

  28.เขาใจผูอื่น เคารพสิทธิเสรีภาพของผูอื่น มีมนุษยสัมพันธ สามารถอยูรวมกับผูอื่น            
29.ฝายบริหารงานนโยบายและแผน            
30.ฝายบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา            
31. ฝายบริหารงานกิจการพิเศษ            
32.ฝายบริหารงานความรวมมือของผูปกครองและความสัมพันธชุมชน            
33.จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงวิจัย            
34.เนนการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา            
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ตารางที่  5  (ตอ) 
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35.จัดกิจกรรมนอกเหนือหลักสูตรเพื่อเปนการพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง            
36.โรงเรียนเปนศูนยทดลองงานวิจัยทางการศึกษา            
37. โรงเรียนสาธิตเปนสถานศึกษาที่พัฒนาบุคคลใหเจริญงอกงามทั้งดานรางกาย อารมณ 
สังคม และสติปญญา สามารถอยูรวมกันในสังคม อยางมีความสุข 

           

38.พัฒนาผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการและกิจกรรม เพื่อ
พัฒนาบุคลิกภาพใหมีความพรอมและทันตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

           

39.รวมมือกับสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ในการฝกประสบการณวิชาชีพครู เพื่อ
พัฒนา ความเปนครูคุณภาพ 

           

40.รวมมือกับชุมชน เพื่อเพิ่มพูนพัฒนาการดานวิชาการและการประกอบอาชีพใหแก
ประชาคม 

           

41.สรางใหนักเรียนเปนผูมีชื่อเสียงและความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีพใน
อนาคต 

           

42.จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหถูกสุขลักษณะ และเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  

           

43.เปนตนแบบของการจัดการศึกษาที่ทันสมัย เปนผูนําโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส            
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ตารางที่  5  (ตอ) 
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44.เนนหลักสูตรและการจัดการเรียนรูที่มีความเปนเลิศ            
45.มุงเนนการพัฒนาครูที่เปนครูตนแบบ            
46.พัฒนาบทบาทผูบริหาร รวมทั้ง ผูอํานวยการโรงเรียน คณบดีและอธิการบดี            
47.จัดสิ่งอํานวยความสะดวดหลากหลายใหกับนักเรียน บุคลากรและผูปกครอง            
48.การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประชาชนโดยใชความรูเปนฐาน            
49.การปรับระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน            
50.การฝกทักษะดานอาชีพเพื่อแกปญหาความยากจน            
51.สงเสริมการถายทอดองคความรูเพื่อสรางจริยธรรม            
52.ความรวมมือกับชุมชนและทองถิ่นเพื่อพัฒนาการศึกษาการจัดการเรียนการสอนได            
53.โรงเรียนมีสื่อการศึกษาที่ทันสมัยและไดมาตรฐาน เพื่อเสริมสรางการเรียนรูของนักเรียน            
54.โรงเรียนมีงบประมาณเพื่อใชในการบริหารองคกรเพิ่มขึ้น            
55. เสริมสรางศักยภาพใหบุคลากรทุกระดับมีความรูความสามารถและปฏิบัติงานแบบมือ
อาชีพ 

           

56.หลังจากผูปกครองไดเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน สงผลใหผูปกครองมีเจตคติที่ดี
ตอตนเองและเจตคติตอโรงเรียนในทางที่ดีขึ้น 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
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57.ผูปกครองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักการพัฒนาเด็ก การจัดหลักสูตรหลักการ
อบรมเลี้ยงดูเด็ก ซึ่งสามารถนําความรูมาประยุกตใชกับบุตรหลานของตนเองได 

           

58.ดําเนินงานอยางเปนระบบ มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง ประพฤติปฏิบัติตน ให
บังเกิดผลดีตอการดําเนินชีวิต เพื่อความเจริญ กาวหนาเปนประโยชนสุขแกสังคม 

           

59.ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยดวยวิธีที่หลากหลายและใหผูปกครองมีสวนรวมใน
การประเมินพัฒนาการรวมทั้งรายงานพัฒนาการใหผูปกครองทราบอยางตอเนื่อง 

           

60.โรงเรียนสาธิตตองมีการสรางเอกลักษณที ่เดนชัด  ทั้งในดานการเรียนการสอน 
บุคลิกภาพของโรงเรียน 

           

61.เนนการสรางชื่อเสียงใหเปนที่ยอมรับของผูอื่น            
62 ใหความสําคัญดานจรรยาบรรณของโรงเรียน            
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1.2.2 การวิเคราะหเอกสารจากผลงานวิจัยเกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
จากการศึกษาวิจัยในประเทศไทยจํานวน 11 งานวิจัย ดังนี้  

     งานวิจยัเร่ืองที่    1     บุญเจริญ  บํารุงชู  ศึกษารูปแบบที่เหมาะสมในการบริหาร
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร     

     งานวิจยัเร่ืองที่    2      ชาย  หาญณรงค  ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของ
ผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษาตอ ณ โรงเรียนสาธิตพิบูลบําเพ็ญ มหาวิทยาลัยบูรพา 

     งานวิจัยเร่ืองที่ 3 ไพโรจน  มินสาคร  ศึกษาความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

    งานวิจัยเรื่องที่     4      สุภาวรรณ  โชติผล ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนในเครือ
ภคินีคณะธิดาแมพระองคอุปถัมภในประเทศไทย 

     งานวิจัยเรื่องที่    5       ไพโรจน  ขาวสังข ศึกษาการบริหารงานโรงเรียนที่เปนนิติ
บุคคลในเขตพื้นที่การศึกษากระบี่ 

    งานวิจัยเรื่องที่      6  รัชฎาพร  เกตานนท  ศึกษาการศึกษาพัฒนาการทางภาษาของ
เด็กปฐมวัย โดยใชแนวการสอนภาษาอยางธรรมชาติแบบองครวม 

    งานวิจยัเร่ืองที่      7    สมสุดา  มัธยมจันทร ศึกษาการศึกษาสภาพและปญหาการจัด
ประสบการณการเรียนรูโดยการใชการสอนแบบโครงการในโรงเรียนอนุบาล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

    งานวิจยัเร่ืองที่      8   นิพพิทา ถาวรเศรษฐ  ศึกษาการเขียนของเด็กปฐมวัย : 
กรณีศึกษาในโรงเรียนที่ใชแนวการศึกษาไฮสโคปและวอลดอรฟกรณี 

   งานวิจยัเร่ืองที่       9   จิรฎา จินตนาการ ศึกษาการศึกษาการจัดการเรียนการสอน
ศิลปะในระดับชั้นอนุบาลที่ใชแนวการศึกษามอนเตสซอรี่ 

  งานวิจยัเร่ืองที่    10   สุธนะ  ติงศภัทย ศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมสาธิตสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร 

   งานวิจยัเร่ืองที่    11   ภมร วิยะรัตน ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของ
โรงเรียนสาธิตสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในเขตกรุงเทพมหานคร 

    สรุปไดวาปจจัยที่ไดการวิเคราะหเอกสารจากผลงานวิจัยในประเทศไทยที่เกี่ยวของมี 
จํานวน 86  ปจจัยยอย ดังรายละเอียดในตารางที่ 6 
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ตารางที่  6 สรุปผลการวิเคราะหเอกสารจากผลงานวิจยัเกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนสาธิตในประเทศไทย 
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1. วัตถุประสงคของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย ยังคงเปนแหลงคนควา ทดลอง และวิจัยทางการ
ศึกษา 

3   3  3    3 3 

2. เปนแหลงพัฒนาหลักสูตรและเทคนิควิธีสอน 3 3       3  3 
3. เปนหนวยงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 3 3 3 3     3 3 3 
4.เปนสถานที่ฝกงานของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร ผลิต พัฒนาเยาวชนที่มีคุณภาพแกสังคม 3  3      3 3  
5. เผยแพรผลงานทางวิชาการแกสังคม 3           
6. ถึงสงเสริมในการผลิตนักเรียนดานประชาธิปไตย คุณธรรม ศิลปวัฒนธรรมเพื่อเปนตัวอยางแก
สังคม 

3           

7.สายการบริหารของโรงเรียนสาธิตกับคณะศึกษาศาสตรที่เปนอยูมีฐานะเทียบเทาภาควิชา มีศักดิ์
และสิทธิ์เหมือนภาควิชาอื่นๆแตควรมีความเปนอิสระในการขยายงาน 

3 3  3     3 3  

8. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิตควรมีหนาที่ในการเปนที่ปรึกษา เสนอแนะ ใหคําปรึกษาใน
ดานการบริหารกิจการของโรงเรียนสาธิตแกผูอํานวยการ 

3           

9. คุณสมบัติของผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตตองเปนผูที่มีความสามารถในการบริหารงานดาน
ตางๆ ๆดแก งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบริหารงบประมาณ 

3         3  
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ตารางที่  6  (ตอ) 
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10.ผูอํานวยการมีเหตุผล มีความยุติธรรม เปนแบบอยางที่ดีของผูรวมงาน มีความรูความเขาใจ
ปรัชญาการศึกษา เขาใจนโยบายของคณะศึกษาศาสตรและมหาวิทยาลัย มีความคิดริเริ่ม กลา
ตัดสินใจ อุทิศเวลาใหกับโรงเรียนสาธิต 

 3       3   

11.อํานาจหนาที่ของผูอํานวยการ คือควบคุม ดูแล ประสานงาน รับผิดชอบงานทั้งหมดของ
โรงเรียน เปนกรรมการคณะโดยตําแหนง ปฏิบัติงานตามแผน ติดตามการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ  

 3  3    3 3   

12.สถานภาพของอาจารยโรงเรียนสาธิต ดานความกาวหนาทางวิชาการนั้น ควรมีความกาวหนา
ทางวิชาการเชนเดียวกับคณาจารยในคณะ/มหาวิทยาลัยที่สอนระดับอุดมศึกษา 

 3          

13.อาจารยไดรับการสงเสริมในการผลิตตํารา แบบเรียน เอกสารประกอบการสอน มีโอกาสเขารับ
การฝกอบรม ดูงาน ลาศึกษาตอ 

 3          

14.การบริหารงบประมาณของโรงเรียนสาธิต ซึ่งนอกจากงบประมาณแผนดินและเงินรายไดแลว 
โรงเรียนควรหางบประมาณสนับสนุนการเรียนการสอน  โดยการจัดตั้งสมาคมผู ปกครอง  ครู 
นักเรียนและสมาคมศิษยเกา องคกรเอกชนและการจัดกิจกรรมเพื่อใหประชาชนไดมีสวนรวมใน
การสนับสนุนดวย 

 3          

15.โรงเรียน ผูบริหารจะตองรักษาระดับความนาเชื่อถือ  3      3    
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ตารางที่  6  (ตอ) 
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16.ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจของผูปกครองคือ ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน ความสามารถของ
ครู การจัดการเรียนการสอน การอํานวยความสะดวกและการบริการ 

 3          

17.มุงสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับประเทศ ควบคูไปกับการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม  3          
18.ดูแลความปลอดภัยนักเรียนจากยาเสพติดและความรุนแรงไมใหเกิดขึ้นในโรงเรียน  3        3  
19.ความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนสาธิต ตองการมีสวนรวมในการบริหารในดาน
กิจการนักเรียน 

 3          

20.อาจารยตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการมากกวาเจาหนาที่  3          
21.งานนโยบายและการวางแผน บริหารงานโดยกําหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียนยึด
หลักความสอดคลองกับนโยบายการศึกษาชาติและนโยบายโรงเรียน เนนการพัฒนาผูเรียนคาน
ความรูคูคุณธรรม 

  3         

 22.งานวิชาการ บริหารงานโดยวิเคราะหและจัดหลักสูตรสถานศึกษาตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา
ชาติ จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  3 3     3   

 23.งานบุคลากร บริหารงานโดยพิจารณาคุณวุฒิ คัดสรรบุคลากรตามความถนัดและความสามารถ 
สนับสนุน จัดสรรตามความเหมาะสม 

  3     3 3   
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ตารางที่ 6(ตอ) 
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24.งานธุรการและการเงิน โดยกําหนดบุคลากรผูรับผิดชอบ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ 
ใหบริการและประสานความรวมมือกับฝายตางๆ 

   3 3       

25.งานอาคารสถานที่ วางแผนจัดสราง จัดระบบการใชสอย บํารุงรักษาและซอมแซม เพื่อใหเอื้อ
ตอการเรียนรูและคํานึงถึงความปลอดภัย เปดบริการแกชุมชนตามความเหมาะสม 

   3 3       

26.งานสรางความสัมพันธชุมชน รวมมือกับชุมชนในการพัฒนาผูเรียนและชุมชนตามโอกาสตาม
ความเหมาะสม 

   3 3       

27.จัดใหมีการนิเทศการใชหลักสูตรสถานศึกษา    3 3  3 3 3   
28.จัดระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพแกนักเรียน    3      3  
29.จัดทําและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 3   3  3      
30.จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณระหวางชุมชนกับสถานศึกษา    3   3   3  
31.จัดเครือขายผูปกครองเพื่อความรวมมือในการแกปญหาแกนักเรียน       3 3 3   3 3 
32.มีการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้น 3    3       
33.นําเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาพัฒนางานฝายตางๆ     3       
34.จัดระบบฐานขอมูลใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับเขตพื้นที่การศึกษา     3 3      
35.เด็กปฐมวัยภายหลังการไดรับการจัดกิจกรรมตามแนวการสอนภาษาอยางธรรมชาติแบบองค
รวม มีพัฒนาการทางดานภาษาในทุกดานดีขึ้นกอนจัดกิจกรรมการสอนภาษาอยางธรรมชาติ 

     3      
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ตารางที่  6  (ตอ) 
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36. ควรมีการศึกษาการจัดประสบการณตามแนวการสอนภาษาอยางธรรมชาติแบบองครวมที่
สงเสริมพัฒนาการทางดานอื่น ๆ ของเด็กปฐมวัย เชน ความเชื่อมั่นในตนเอง ความคิดสรางสรรค 
และควรมีการศึกษาอยางตอเนื่อง 

     3      

37.ลักษณะการสอนที่ยึดเด็กเปนศูนยกลาง ใช 6 กิจกรรมหลักและหนวยเปนกรอบอยางยืดหยุน      3 3  3   
38.การสอนเริ่มขยายจากการเขียนและอานจากสิ่งที่เขียนเปนการบูรณาการการฟง พูด อาน เขียน      3      
39.ครูแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกันเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็ก        3 3 3 3   
40.ครูใชหรือปรับกิจกรรม สื่อ และสิ่งแวดลอมโดยอาศัยความรูจากการถายทอดของผูบริหาร การ
อบรมดูงานและการสังเกตการณสอนในหองทดลองของงานวิจัย 

     3 3     

41.ดานนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดเห็นความสําคัญและเปนผูริเริ่ม
นําการสอนแบบโครงการมาใชในโรงเรียน โดยเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายและวัตถุประสงคในการสอนแบบโครงการ 

      3     

42.การสอนแบบโครงการซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดและจุดมุงหมายหลักในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

3     3      
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 

 
ตัวแปร 
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0 

งาน
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ื่อง
ที่ 1

1 

43.ครูสวนใหญเปดโอกาสใหเด็กศึกษาหัวเรื่องที่สนใจอยางลุมลึก โดยยืดหยุนเวลาในการดําเนิน
โครงการตามความสนใจของเด็ก และใหเด็กไดดําเนินโครงการดวยตนเองทุกระยะดวยวิธีการที่
หลากหลาย 

     3  3    

44.ผูบริหารโรงเรียนเนนที่การศึกษาจากบทความ หนังสือ งานวิจัยและเอกสารทางวิชาการ      3      
45.ปจจัยที่สงผลตอการเขียน มีดังนี้ 1) แนวการสอนที่เอื้ออํานวยตอกัน 2) การเรียนรูดวยการลงมือ
ปฏิบัติผานกิจกรรมที่หลากหลาย 3) กิจกรรมการเขียนเกิดจากประสบการณตรงที่มีความหมาย 4) 
การจัดประสบการณการเขียนโดยประเมินจากพัฒนาการเด็ก 5) การจัดกิจกรรมที่ชวยเตรียมความ
พรอมดานการเขียน 6) สภาพแวดลอมที่พรั่งพรอมอยางมีความหมาย 7) การเปนแบบอยางทาง
ภาษาเพื่อการสื่อสาร และ 8) บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  โรงเรียนที่ใชแนวการศึกษาวอลดอรฟ 

       3    

46.การจัดการเร ียนการสอนศิลปะในระดับชั้นอนุบาลที ่ใชแนวการศึกษามอนเตสซอรี ่  ดาน
จุดประสงคการเรียนการสอนศิลปะ ใหความสําคัญตอการปฏิบัติเพื ่อสงเสริมพัฒนาการ   ดาน
หลักสูตร/เนื้อหา/กิจกรรม  มีการใชเนื ้อหาจากเรื่องที่งายไปสูเรื ่องที่ยาก ดานวิธีสอนใชวิธีการ
สาธิตวิธีการทําใหเด็กดูทีละขั้นตอน  

     3   3   
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ตารางที่  6  (ตอ) 
 

 
ตัวแปร 
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1 

47.ผูสอนจะใหความสําคัญกับความแตกตางของผูเรียนแตละคน เนนการสังเกตเด็กเปนรายบุคคล 
ใหความสําคัญกับการเตรียมสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหเด็กเรียนรูไดดี 

      3   3  

48.ดานการวัดและการประเมินผล  ใชวิธีการสังเกตในการประเมินผล  ทําการประเมินผลจาก
พัฒนาการในการทํากิจกรรมและการใชอุปกรณ ความมีระเบียบวินัยในการทํางาน ความตั้งใจใน
การทํากิจกรรมและการใชอุปกรณ 

3       3    

49.ครูมีการรายงานพฤติกรรมและพัฒนาการใหผูปกครองทราบ   3     3    
50.อุดมการณของการจัดการศึกษาปฐมวัย เปนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับแรกเพื่อวางรากฐาน
ชีวิตของเด็กไทยใหเจริญเติบโตอยางสมบูรณ มีพัฒนาการสมวัยอยางสมดุล 

       3    

51.การบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมสาธิต  มีการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย 
แนวทางปฏิบัติ โครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียน การวางแผนการดําเนินงาน และการติดตาม
และประเมินผล 

3       3    

52.เนื่องจากการบริหารโรงเรียนมัธยมสาธิตยึดหลักการบริหารของมหาวิทยาลัย        3    
53.พอแมแสดงบทบาทดานการอบรมเลี้ยงดู ดานการตัดสินใจ ดานการติดตอสื่อสารกับโรงเรียน   3      3   
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ตารางที่  6  (ตอ) 
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54.สภาพและปญหาการดําเนินงานประชาสัมพันธในโรงเรียนสาธิต มีการดําเนินงาน 7 ดาน คือ  
1)  ความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเร ียน  2)  ความสัมพันธระหวางคร ูก ับนักเร ียน  3 ) 
ความสัมพันธระหวางศิษยเกาและโรงเรียน 4) ความสัมพันธระหวางโรงเรียน ผูปกครองและ
ชุมชน 5) ความสัมพันธระหวางสมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกา สมาคมวิชาชีพตาง ๆ 6) 
กิจกรรมของนักเรียนและการบริการชุมชนของโรงเรียน 7) การใชเอกสารสิ่งพิมพและสื่อมวลชน 

    3     3  

55.กําหนดนโยบายเพื ่อพัฒนาแนวทางการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
สภาพการณปจจุบัน 

         3 3 

56.อาจารยทุกคนไดรับมอบหมายการฝกปฏิบัติงานครูของนิสิต 3          3 
57.ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยเปนไปตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย มีนโยบาย ใหอาจารย
มีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ 

3          3 

58.สนับสนุนใหโรงเรียนเปนศูนยกลางเผยแพรความรูทางวิชาการแกชุมชน          3  
59.การมีภาวะผูนําของโรงเรียน 3 3        3  
60. การสอนที่มีประสิทธิผล 3           
61.การมีสิ่งแวดลอมทางการเรียนที่ดี  3        3  
62.การมีวัฒนธรรมการทํางานที่ดี   3          
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63.การมีความคาดหวังสูงของทุกฝาย 3          3 
64.การเนนที่สิทธิและความรับผิดชอบของผูเรียน     3     3  
65.การติดตามความกาวหนาของผูเรียนในทุกระดับ   3         
66.การพัฒนาทักษะของบุคลากร   3  3       
67.การเปนองคการแหงการเรียนรู     3  3     
68.การมีศักยภาพและขวัญกําลังใจที่ดีของครู           3 
69.ควรเนนการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยางชัดเจน 3    3       
70.ควรนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารอยางเปนรูปธรรม     3       
71.มีระบบการพัฒนาผูบริหารมืออาชีพและมีการบมเพาะผูบริหารรุนใหม           3 
72.ควรมีการปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานโรงเรียนสาธิตใหมีประสิทธิภาพ     3       
73.ควรเชื่อมประสานหลักสูตรแตละระดับชวงชั้นใหสัมพันธกัน 3           
74.มีระบบการนิเทศติดตามและใหคําปรึกษาดานการสอนแกครูอยางใกลชิด     3 3 3     
75.ควรจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนและสงเสริมใหเกิดการเรียนรู      3      
76.ควรสรางเสริมความรูสึกของความเปนเจาขององคกรรวมกันใหเกิดแกบุคคล 3 3          
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77.ควรสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานที่มีมาตรฐานสูง 3           
78.ควรตั้งความคาดหวังสูงสําหรับทุกฝาย     3 3      
79.ควรมีระบบฐานขอมูลของผูเรียนแตละคนโดยละเอียดและตอเนื่องไปในทุกระดับชั้น    3      3  
80.ควรมีการรายงานความกาวหนาของนักเรียนใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ          3  
81.ควรสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเปนชุมชนวิชาการขึ้นในโรงเรียนโดยเร็ว   3    3    3  
82.ควรมีเสนทางการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการของอาจารยที่เหมาะสม 3           
83.ควรมีโครงการปรับปรุงโรงเรียนในแตละปอยางชัดเจน   3       3  
84.ควรมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม     3       
85.ควรมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรอยางมีทิศทางและมีเปาหมายที่ชัดเจน 3          3 
86.ควรเนนใหผูเรียนรูสิทธิหนาที่และสรางเสริมความรับผิดชอบใหแกผูเรียนแตละคน  3    3      
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1.1.3 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารระดับ
อธิการบดี   จํานวน 4    คน ผูบริหารระดับคณบดีคณะครุศาสตร จํานวน 4 คน ผูบริหารระดับ
ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต จํานวน  4    คน รวมจํานวน 12  คน ดังนี้ 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ 1  รองศาสตราจารย ดร.ศโิรจน  ผลพันธิน ตําแหนง อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2  รองศาสตราจารย เปรือ่ง  กิจรัตนภร ตําแหนง อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
         ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3 รองศาสตราจารย ดร.ชวงโชติ  พันธุเวช ตําแหนง อธิการบดี
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุนัทา  

ผูเชี่ยวชาญคนที่ 4  ผูชวยศาสตราจารยสมเดช   นิลพันธุ ตําแหนง อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ 4 รองศาสตราจารย ดร. รสสุคนธ  มกรมณ ีตําแหนง คณบด ี
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ 6 รองศาสตราจารย ดร. ประกฤติ  พูลพฒัน ตําแหนง คณบด ี
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดุสิต 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ 7  รองศาสตราจารย ดร.นันทิยา  นอยจันทร ตําแหนง คณบด ี
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสววรค 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ 8  รองศาสตราจารย ดร.วโิฬฏฐ    วัฒนานิมิตกูล ตําแหนง 
คณบดีคณะครศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา 

ผูเชี่ยวชาญคนที่  9 รองศาสตราจารย ดร.จไุร โชคประสิทธิ์ ตําแหนง ผูอํานวยการ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ 10  ผูชวยศาสตราจารยวิมลัก  สรรคพงษ ตําแหนง ผูอํานวยการ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
         ผูเชี่ยวชาญคนที่  11 ผูชวยศาสตราจารยสุพันธวดี  ไวยรูป  ตําแหนง  ผูชวย 
ผูอํานวยการฝายวิชาการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
          ผูเชี่ยวชาญคนที่ 12  อาจารย ดร. สุภัทรา  คงเรือง ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยมหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   

สรุปไดวาปจจยัที่เปนองคประกอบการบรหิารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมี 84  ปจจัยยอย ดังรายละเอียดในตารางที่ 6 
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ตารางที่  7  สรุปผลการวิเคราะหความคดิเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒ ิ
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1.โรงเรียนสาธิตควรมีรูปแบบการบริหารแบบเอกชน             
2. โรงเรียนสาธิตควรมีความเปนอิสระ ฐานะเทียบเทาคณะในมหาวิทยาลัย ไม
อยูภายใตคณะครุศาสตร 

            

3. โครงสรางการบริหารโรงเรียนเหมือนกับสพฐ.              
4.  มีการดําเนินการประกันคุณภาพโดย สมศ.             
5. อธิการบดีตองเขาไปศึกษาโรงเรียน ลงลึกเพื่อใหการสนับสนุนไดเต็มที่             
6. ประชาสัมพันธและสนับสนนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของโรงเรียน 

            

7. ใหความสําคัญกับการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู
และมีความสวยงามอยูเสมอ 

            

8. มีการประเมินการสอนของครูโดยผูปกครองและเพื่อนครู             
9. ตองใหโบนัสครูทุกปเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ             
10. มีการจัดสวัสดิการเลี้ยงอาหารครูและบุคลากรทุกคนในทุกวัน             
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
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11. ผูบริหารควรบริหารงานโรงเรียนดวยความคิดสรางสรรค             
12. การบริหารไมควรใชแตหลักการหรือทฤษฎีเทานั้นแตควรลงไปรับรูสภาพ
และปญหาจริงที่เกิดขึ้น 

            

13. ผูบริหารตองรูจุดเดนและจุดออนของโรงเรียน             
14. ผูบริหารและบุคลากรทุกคนควรมีการเรียนรูสิ่งใหมอยูตลอดเวลา             
15.โรงเรียนตองเกิดการพัฒนาและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา             
16. ผูบริหารตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาของโรงเรียน             
17.โรงเรียนควรมีการนิเทศการจัดประสบการณของครูที่เปนระบบ             
18. การกําหนดพันธกิจของโรงเรียนตองมีความชัดเจน บุคลากรมีสวนรวมใน
การกําหนดภารกิจดวย 

            

19.ใชรูปแบบการบริหารโรงเรียนเปนฐาน             
20. โรงเรียนเปนศูนยกลาง มีอํานาจ คลองตัว ตัดสินใจภายใตความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 
 
 
 
 

ตัวแปร 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 1 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 2 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 3 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 4 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 5 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 6 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 7 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 8 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 9 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 10

 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 11

 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 12

 

21. ยึดหลักการตามพ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ ตามปรัชญาการศึกษาปฐมวัยและ
บริบทของโรงเรียน 

            

22. ผูบริหารควรมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน             
23.โรงเรียนควรเปดโอกาสใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน             
24. ผูบริหารสนับสนุนบุคลากรทุกคนใหมีความกาวหนาในอาชีพอยูเสมอ             
25. ควรสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทุกคนสนใจอยากเรียรูสิ่งใหมตลอดเวลา             
26. พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยยังคง
เอกลักษณของวัฒนธรรมไทยและความเปนไทย 

            

27 .พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยใหมๆที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน             
28. โรงเรียนตองเปนตนแบบเพื่อเปนแหลงเรียนรูใหแกบบุคคลหรือหนวยงาน             
29. มีนโยบายเกี่ยวกับการติดตอสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลกับผูปกครองและ
ชุมชน 

            

30. เปดโอกาสใหบุคลากร นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมจัดการเรียนรู             
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
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31. โรงเรียนมีการประเมินตนเองและเตรียมพรอมใหหนวยงานภายนอก
ประเมินเพื่อประกันคุณภาพ  

            

32. สงครูเขารับการอบรมสัมมนาทางดานการศึกษาอยูเสมอเพื่อการเรียนรู             
33. กําหนดเปาหมายโดยมีจุดเนนที่คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน             
34. สื่อสารเปาหมายและแนวทางการดําเนินงานใหคณะผูบริหาร ครู ชมรม
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อการสนับสนุนโรงเรียน 

            

35. นิเทศการจัดการเรียนรูของครูอยางกัลยาณมิตร             
36. บริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับพัฒนาการเด็ก             
37. บริหารสื่อเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรูของเด็กอยางมีประสิทธิภาพ             
38. วางแผนการอัตรากําลังลวงหนาเสมอ             
39. ครูโรงเรียนสาธิตฐมวัยสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย 

            

40. ภาวะผูนําทางการศึกษาตองทําใหโรงเรียนมีความแตกตางในการพัฒนา             
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
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41.การบริหารใหโรงเรียมีความเจริญเติบโตตองทําใหทุกคนเขาใจปรัชญาและ 
นโยบายตรงกัน 

            

42.ควรมีการประชาสัมพันธโรงเรียนใหเปนที่รูจัก ยอมรับกับสังคม ชุมชน             
43.ใหความสําคัญกับการเพิ่มคุณวุฒิของครูและบุคลากรทุกคน             
44. สงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนรูสําหรับเด็ก             
45. ผูบริหารควรมีปฏิสัมพันธที่ดีตอครู เด็ก ผูปกครอง             
46. ครูควรมีความเปนครูมืออาชีพ             
47. ครูสามารถจัดกิจกรรมไดหลากหลาย             
48. โรงเรียนสงเสริมใหมีการจัดนิทรรศการเพื่อแสดงผลงานของเด็กและครู             
49. มีผลงานวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนา ปรับปรุงผูเรียน และเผยแพรกับ
สถานศึกษาตางๆไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

            

50. มีการประเมินผลพัฒนาการเด็กโดยเทคนิควิธีที่หลากหลาย             
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ตารางที่  7   (ตอ) 
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51.มุงเนนการพัฒนา EQ และMQ ของผูเรียนเปนสําคัญ             
52. หลักการบริหารโรงเรียนควรใชแนวคิด ทฤษฎีหลากหลายและประยุกตใช             
53.โรงเรียนสาธิตควรเปนแหงจัดสวัสดิการใหบุตรหลานบุคลากรในองคกร             
54. นักศึกษาครุศาสตรทุกคนตองมีโอกาสสังเกตการจัดการเรียนรูของครู             
55.โรงเรียนควรจัดโครงการสรางสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนอยูเสมอ             
56. ผูบริหารและครูควรมีโอกาสศึกษาดูงานในสถานศึกษาตางๆ             
57. ผูบริหารยกยองและใหเกียรติบุคลากรในโรงเรียนทุกคน              
58. โรงเรียนจัดการเรียนรูใหเด็กโดยใชการสอนแบบโครงการ             
59. สรางบรรยากาศทางวิชาการใหเกิดขึ้นในโรงเรียน             
60. ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีในดานความประพฤติและบุคลิกภาพ             
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ตารางที่  7  (ตอ) 
 
 
 
 
 

ตัวแปร 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 1 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 2 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 3 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 4 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 5 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 6 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 7 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 8 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 9 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 10

 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 11

 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 12

 

61. สรางอัตลักษณของโรงเรียนใหเปนที่ประจักษกับบุคคลภายนอก             
62. ผูบริหารตองเตรียมรับกับปญหาตางๆและแกไขปญหาเฉพาะหนาได             
63. คํานึงการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียนอยางเขมงวด             
64. ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการตัดสินใจรวมกัน             
65. การบริหารงานโปรงใส ตรวจสอบได             
66. มีการประเมินการปฏิบัติงานของครูตอเนื่องเพื่อสงผลใหครูมีคุณภาพ             
67.โรงเรียนควรจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น             
68. ผลักดันใหครูโรงเรียนสาธิตบรรจุเปนขาราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัย             
69. โรงเรียนสาธิตควรมีลักษณะเปน Best Practice             
70. โรงเรียนควรจัดใหมีศูนยสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยเพื่อบริการ             
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ตารางที่   7  (ตอ) 
 
 
 
 
 

ตัวแปร 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 1 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 2 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 3 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 4 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 5 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 6 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 7 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 8 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 9 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 10

 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 11

 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 12

 

71. มีเปาหมายเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมอยางองครวมและสงเสริม
กระบวนการคิด 

            

72. โครงสรางการบริหารมีฝายวิชาการ ฝายบริหาร ฝายกิจการนักเรียนและฝาย
นโยบายและแผน 

            

73. จัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมไทย             
74. โรงเรียนควรใหสถานศึกษาตางๆไดเขามาศึกษาดูการดําเนินงานและการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

            

75.อาจารยในโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยควรเขามารวมบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัย เนื่องจากมีความชํานาญในศาสตรที่เฉพาะ 

            

76.มีการปฐมนิเทศผูปกครองสม่ําเสมอเพื่อความเขาการจัดการศึกษาที่ตรงกัน             
 
 
ตารางที่ 7    (ตอ) 
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ตัวแปร 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 1 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 2 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 3 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 4 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 5 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 6 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 7 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 8 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 9 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 10

 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 11

 

ผูเช
ี่ยว
ชา
ญค

นท
ี่ 12

 

77. โรงเรียนควรใหนักศึกษาทั้งคณะครุศาสตรและคณะอื่นๆไดฝก
ประสบการณวิชาชีพและจัดกิจกรรมตางๆใหเด็กปฐมวัย 

            

78. คณาจารยคณะครุศาสตรควรเขามามีสวนรวมในโรงเรียนเชนการสอน วิจัย
และพัฒนาเด็กปฐมวัย 

            

79. สื่อและอุปกรณที่ใชกับเด็กในโรงเรียนควรสงเสริมพัฒนาการ ปลอดภัย 
เนนวัสดุที่เปนธรรมชาติ 

            

80. ดําเนินงานดานโภชนาการที่ถูกสุขลักษณะเพื่อสุขภาวะอนามัยที่ดีของเด็ก             
81. จัดบริการแนะแนวการศึกษาตอในระดับประถมศึกษา             
82. สงเสริมใหครูสามารถออกใหความรู บริการทางวิชาการในชุมชน             
83. การจัดประสบการณสําหรับเด็กไมควรเนนการอานเขียนแตเปนการ
สงเสริมพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญา 

            

84.โรงเรียน ชมรมผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาวางแผนรวมกันใน
การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
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2. ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

จากการวิเคราะหขอมูลตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่เปนโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัย โดยมีกลุมตัวอยางในการทําวิจัยคร้ังนี้จํานวน 22 โรงเรียน จํานวนแบบสอบถาม 440 ฉบับ 
ปรากฏวาไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาจาก 19โรงเรียน จํานวนแบบสอบถาม 380 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 86.36 แลวนํามาวิเคราะหและเสนอผลการวิเคราะหโดยใชตารางประกอบคําบรรยายดังนี้  

2.1. วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนผูอํานวยโรงเรียนสาธิตปฐมวัย รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัย ครูปฐมวัย ผูปกครองเด็กปฐมวัย และคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณในการทํางาน และประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 8 

 
ตารางที่ 8 สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

 
รวม 

สถานภาพ 
จํานวน รอยละ 

  
78 20.53 

เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 302 79.47 
รวม 380 100.00 

  
109 28.69 
152 40.00 
83 21.84 

อายุ 
1. ไมเกิน 30 ป 
2. 31-40 ป 
3. 41-50 ป 
4. 51 ปขึ้นไป 36 9.47 
รวม 380 100.00 

  
268 70.53 
78 20.52 

วุฒิการศึกษา 
1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 9 2.37 
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ตารางที่ 8   (ตอ) 
 

รวม 
สถานภาพ 

จํานวน รอยละ 
4. อื่นๆ 25 6.58 
รวม 380 100.00 
ตําแหนง 
1.ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย    
2 รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
3.ครูปฐมวัย 
4.ผูปกครองเด็กปฐมวัย 
5. คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
19 
76 
95 
95 
95 

 
5.00 

20.00 
25.00 
25.00 
25.00 

รวม 380 100.00 
  

 69 18.16 
234 61.58 
72 18.94 

ประสบการณการทํางาน 
1. ไมเกิน 10 ป 
2. 11-20 ป 
3. 21-30 ป 
4. 31 ปขึ้นไป 5 1.32 
รวม 380 100.00 

 
จากตารางที่ 8 พบวา ผูตอบแบบสอบถามรวมทั้งสิ้น 380 คน สวนใหญเปนเพศหญิงมี

จํานวน 302 คน คิดเปนรอยละ 79.47 ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุ 31-40 ป มีมากที่สุด มีจํานวน  
152 คน คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมาอยูในชวงอายุไมเกิน30 ป มีจํานวน 109 คน คิดเปนรอยละ  
28.68  นอยที่สุดคืออายุ 51 ปขึ้นไป  มีจํานวน 36  คน คิดเปนรอยละ 9.47  วุฒิการศึกษาของผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญ อยูระดับปริญญาตรี มีจํานวน 268 คน คิดเปนรอยละ 70.53 รองลงมาคือ 
ระดับปริญญาโท มีจํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 20.53 และนอยที่สุดคือ ระดับปริญญาเอก จํานวน 
9  คน คิดเปนรอยละ 2.37  ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ ตําแหนงครูปฐมวัย มจีาํนวน
95 คน คิดเปนรอยละ 25.00 ผูปกครองเด็กปฐมวัย มีจํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 25.00 และ
คณะกรรมการสถานศึกษา มีจํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 25.00 ประสบการณทํางานของผูตอบ
แบบสอบถาม สวนใหญ 11-20 ป  มีจํานวน 234 คน คิดเปนรอยละ 61.58 รองลงมาอายุไมเกิน 10 ป 
มีจํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 18.16และนอยที่สุดคือ 31ปขึ้นไปมีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 
1.32  
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 2.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรที่เปนองคประกอบของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ตัวแปรที่เปนองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ซ่ึงเปนความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
ครูปฐมวัย ผูปกครองเด็กปฐมวัย และคณะกรรมการสถานศึกษา  โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ย ( )x และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังรายละเอียดในตารางที่ 9 
ตารางที่ 9   คาเฉลี่ย ( )x  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของแตละตัวแปรที่เปน    
                    องคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

 
ลําดับที่ 

 
ขอความ คาเฉลี่ย 

( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

1 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาโดย
เชิญผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีความเชี่ยวชาญทางดานการจัด
การศึกษาและการสนับสนุนการศึกษา 

4.12 0.48 มาก 

2 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองเขามารวม
รับทราบปญหา อุปสรรคในการบริหารและการดําเนินงาน
ของโรงเรียนเพ่ือระดมความคิดเห็นที่หลากหลายในการ
แกปญหา 

4.36 0.51 มาก 

3 โรงเรียนสาธิตปฐมวัย  คณะกรรมการสถานศึกษา ชมรม
ผูปกครองและครูมีการประชุมวางแผนรวมกันในการบริหาร 
การดําเนินงาน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและเรื่อง
อื่นๆสม่ําเสมอ 

4.52 0.57 มากที่สุด 

4 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เชน  ทัศนศึกษาวัด แหลงโบราณสถาน 
พิพิธภัณฑ  และสงเสริมใหผูบริหาร ครู เด็กปฐมวัย และ
บุคลากรแตงกายชุดผาไทยในบางโอกาสเพื่อปลูกจิตสํานึก
รักษความเปนไทย 

4.31 0.53 มาก 

5 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงรวมผลิตและสนับสนุนการ
ผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

4.36 0.52 มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

6 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนํานวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยทั้ง
ทฤษฏีตางทั้งของตางประเทศและของไทยๆมาปรับใชใน
การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 

4.71 0.64 มากที่สุด 

7 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีผลงานวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย
เพื่อการพัฒนา การแกปญหา ปรับปรุงคุณภาพการสอนของ
ครูและผลสัมฤทธิ์ของเด็กปฐมวัย 

3.85 0.47 ปานกลาง 

8 โรง เรี ยนสาธิตปฐมวัยยึดหลักการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญั ติการศึกษาแหงชาติ  ปรัชญาการศึกษา 
พัฒนาการเด็กปฐมวัย และบริบทของโรงเรียน 

4.42 0.52 มาก 

9 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบและกลไกในการสงเสริม
ความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษาโดยวางแผน จัดทําแผนงาน ประเมินระบบและ
กลไกรวมทั้งนําผลการประเมินมาใชตัดสินใจและปรับปรุง
ระบบ และกลไกตางๆ 

4.43 0.51 มาก 

10 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ความรู ความชํานาญกับผู เ ช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.36 0.52 มาก 

11 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดปฐมนิเทศผูปกครองเด็กเพื่อสราง
ความเขาใจ ใหความรูเกี่ยวกับนโยบาย การจัดการศึกษา การ
มีสวนรวมของผูปกครองและการเตรียมพรอมผูปกครอง
กอนเปดภาคการศึกษาโดยเนนกิจกรรมการมีสวนรวม 

4.23 0.51 มาก 

12 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดตั้งชมรมผูปกครองและครูโรงเรียน
สาธิตเพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสนับสนุนการ
ดําเนินงานของโรงเรียน 

3.86 0.48 ปานกลาง 

13 โรง เรี ยนสาธิตปฐมวัยจัดทํ าสื่ อสารสัมพันธสํ าหรับ
ผูปกครองเพื่อเปนสื่อกลางในการติดตอสื่อสารการบริหาร 
การดําเนินงาน การเรียนรูของเด็กและกิจกรรมตางๆของ
โรงเรียน 
 

4.11 0.49 มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

14 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาโปรแกรมวิชา
การศึกษาปฐมวัยไดดําเนินงานวิจัยในโรงเรียนสาธิตเพื่อการ
พัฒนาและเรียนรูรวมกัน 

4.42 0.53 มาก 

15 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏตางๆ เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ 

4.28 0.46 มาก 

16 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการพัฒนาสูความเปนเลิศในดานการ
บริหาร การดําเนินงาน การจัดประสบการณสําหรับเด็ก
ปฐมวัย พัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ผูเรียน การประกันคุณภาพ 
และความสัมพันธผูปกครอง ชุมชน 

4.72 0.59 มากที่สุด 

17 นักศึกษาคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีโอกาสฝก
ปฏิบัติการวิชาชีพครูในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

4.42 0.47 มาก 

18 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมตามเทศกาลและประเพณี
ตางๆในโรงเรียน เพื่อใหเด็ก ครู บุคลากรและผูปกครองไดมี
สวนรวม 

4.43 0.52 มาก 

19 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสนับสนุนให เด็กปฐมวัยและครู
ปฐมวัยไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมแสดงความสามารถ
ทางดานศิลปวัฒนธรรมไทยในชุมชน 

4.36 0.51 มาก 

20 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเรียนเชิญผูมีความสามารถทางดาน
ดนตรีไทยและศิลปะการแสดงพื้นบานไทยมาจัดแสดงใน
โรงเรียน 

4.28 0.49 มาก 

21 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดอบรมใหความรูกับผูปกครอง 
ชุมชน นักเรียนในชุมชนในดานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เชน การประกอบอาหาร ของหวาน 
ดนตรีและนาฏศิลปประจําทองถิ่น 

4.57 0.58 มาก 

22 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธ
ระหวางบานกับโรงเรียน เชน กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา 
เทศกาล และงานแขงกีฬาอยางตอเนื่อง 
 

4.34 0.59 มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

23 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยใหเทา
ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยยังคงรักษาวัฒนธรรม
ไทยอันดีงามไว 

4.29 0.52 มาก 

24 ผูบริหารเสริมพลังอํานาจใหกับครู บุคลากรทุกคน มีการยก
ยอง และใหเกียรติอยางสม่ําเสมอ 

4.18 0.51 มาก 

25 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนมีความสุข 
ตองการทํางาน ใฝรูสิ่งใหมอยูเสมอโดยการเสริมแรง เชนให
รางวัล ชมเชย ขึ้นเงินเดือน เลื่อนตําแหนง 

4.16 0.49 มาก 

26 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดระบบการบริหารสื่อ อุปกรณ ของ
เลนและเครื่องเลนสนามเพื่อการจัดการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพ เชนมีสื่อเพียงพอกับจํานวนเด็ก สื่อหลากหลาย 
เด็กไดเรียนรูโดยมีสื่อ อุปกรณ มีการตรวจสอบคุณภาพและ
ความปลอดภัยของสื่อตลอดเวลา 

4.28 0.48 มาก 

27 ผูบริหารสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหนาโดยคํานึงผลดี 
ผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน 

4.43 0.49 มาก 

28 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งใน
บริเวณโรงเรียนและในหองเรียนตางๆ เชน มีพนักงานรักษา
ความปลอดภัย รวมกับสถานีตํารวจ  มีโทรทัศนวงจรปด มี
ถังดับเพลิง และตรวจสอบความพรอมการใชงานอยูเสมอ 

2.44 0.47 นอย 

29 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมโดยมีทั้งพื้นที่ทาง
วิชาการและพื้นที่ธรรมชาติเพื่อการเรียนรูที่สอดคลอง สมดุล
กับสภาพความเปนจริง 

2.45 0.48 นอย 

30 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดย
มีการละลายพฤติกรรม เขา สูกระบวนการเปลี่ยนแปลงและ
การทําใหการเปลี่ยนแปลงคงทน เพื่อผลักดันใหโรงเรียนเกิด
การพัฒนาและลดการตอตานจากบุคลากร 

4.27 0.51 มาก 

31 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการเคารพและใหเกียรติซึ่งกัน
และกัน ระหวางผูบริหารกับครู ครูกับครู  ครูกับเด็ก เด็กกับ
เด็ก ครูกับผูปกครอง และอื่นๆ 

3.72 0.47 ปานกลาง 
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ตารางที่ 9(ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

32 คณาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏใชโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
เปนแหลงการเรียนรูและจัดการเรียนรูสําหรับนักศึกษาโดย
จัดเปนสวนหนึ่งในรายวิชา 

4.31 0.51 มาก 

33 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาคณะวิชาตางๆไดเขา
มาจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัยอยางตอเนื่อง 

4.37 0.52 มาก 

34 โรง เรี ยนสาธิตปฐมวั ยวางระบบการบริหารโดยนํ า
เทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

3.72 0.48 ปานกลาง 

35 นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นๆมีโอกาสสังเกตการ
จัดการเรียนรูและฝกประสบการณวิชาชีพครูในโรงเรียน
สาธิตปฐมวัย 

4.19 0.49 มาก 

36 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหคณาจารยคณะวิชาตางๆเขา
มามีสวนรวมในการจัดการเรียนรู การวิจัย และการพัฒนา
นักศึกษาและเด็กปฐมวัย 

4.37 0.55 มาก 

37 นักศึกษาคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีโอกาส
สังเกตการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนสาธิต 

4.17 0.48 มาก 

38 โรง เรี ยนสาธิตปฐมวั ยสร าง วัฒนธรรมโรง เรี ยนเชิ ง
สรางสรรคโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูวิสัยทัศน ทัศนคติ จัด
ระเบียบสภาพแวดลอมและใหความสําคัญกับการเสริมแรง
การปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 

3.79 0.48 ปานกลาง 

39 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยกระตุนใหบุคลากรสามารถแกปญหาที่
เกิดขึ้นเฉพาะหนาโดยคํานึงผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน 

2.26 0.43 นอย 

40 ผูบริหารกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายของ
โรงเรียนรวมกับคณะครู  คณะกรรมสถานศึกษา  และ
คณะกรรมการชมรมผูปกครองและครู 

3.72 0.47 ปานกลาง 

41 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีทักษะการคิด
วิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ  คิดไตรตรองและ
แกปญหาไดเหมาะสมกับวัยโดยผานกิจกรรมตางๆทั้งใน
หองเรียนและนอกหองเรียน 

4.18 0.53 มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

42 โรง เรี ยนสาธิตปฐมวัยนํ าหลักการ  แนวคิดการสอน
ภาษาธรรมชาติมาสงเสริมพัฒนาการทางภาษาที่เนนทั้ง การ
ฟง การพูด การอานและการเขียนเพื่อการเรียนรูภาษาอยางมี
ความหมายและมีความสุข 

4.34 0.59 มาก 

43 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูโดยการ
ทดลองสิ่งตางๆเพื่อคนหาคําตอบดวยตนเอง 

4.27 0.49 มาก 

44 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ  แนวคิดการศึกษาวอ
ลดอรฟมาปรับใชเพื่อการพัฒนาเด็กอยางสมดุลกับธรรมชาติ
เพื่อใหเปนมนุษยที่สมบรูณ 

4.42 0.47 มาก 

45 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพ
และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี โดยบูรณาการในกิจกรรม
ตางๆของโรงเรียน 

4.40 0.51 มาก 

46 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม เชนมีกิจกรรมปลูกตนไม  ปลูกผัก รดน้ํา พรวนดิน 

4.43 0.56 มาก 

47 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณแบบบูรณาการโดย
เนนกิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ 
ดนตรี กิจกรรมศิลปสรางสรรค กิจกรรมเสริมประสบการณ 
กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจง/การละเลนพื้นบานไทยและ
กิจกรรมเกมการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กโดยองครวม 

4.25 0.47 มาก 

48 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยดวย
วิธีที่หลากหลาย เชน การสังเกตพัฒนาการ การสัมภาษณ 
บันทึกพฤติกรรม การทําสังคมมิติ จัดเก็บแฟมสะสมผลงาน 
และอื่นๆ 

4.49 0.62 มาก 

49 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดพื้นที่ที่เปนธรรมชาติสําหรับเด็ก
ปฐมวัย ครูและบุคลากรในโรงเรียนไดโอกาสไดใกลชิด
ธรรมชาติ 

4.17 0.54 มาก 

50 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการนําแนวคิด หลักการ และทฤษฎี
ทางการบริหารที่หลากหลายมาปรับใชในการดําเนินงานให
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

4.28 0.56 มาก 
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ตารางที่ 9(ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

51 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย
โดยมีหลักทฤษฎีทางการศึกษาและผลงานวิจัยทางการศึกษา
เปนฐาน 

4.28 0.51 มาก 

52 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยคํานึงถึงการยอมรับนับถือในตัว
เด็ก โดยหลักการ แนวคิดการจัดการเรียนการสอนใหเด็ก
แตละบุคคล และใหเด็กไดทํางานไปตามลําดับความยาก-
งาย และเปนไปตามความสามารถของเด็กปฐมวัย 

3.71 0.46 ปานกลาง 

53 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการสอนแบบ
โครงการมาพัฒนาเด็กใหมีโอกาสศึกษา เชิ งลึก  เนน
กระบวนการทางวิทยาศาสตร และแกปญหา 

4.43 0.49 มาก 

54 ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากรเกิดความรัก ความสามัคคี
ใหเกิดขึ้นในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

4.18 0.48 มาก 

55 ผูบริหารมีความคิดริ เริ่มสร างสรรคและมี วิสัยทัศนที่
กว างไกล  โดยปฏิบั ติสิ่ งที่ ใหม  แตกตางจากเดิม  เปน
ประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียน 

4.57 0.59 มากที่สุด 

56 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดเตรียมสื่อการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัยที่ เนนวัสดุธรรมชาติและสื่อมีความ
หลากหลาย 

4.39 0.51 มาก 

57 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยประเมินตนเองและเตรียมพรอมให
หนวยงานภายนอกประเมินเพื่อการประกันคุณภาพ 

4.1 0.57 มาก 

58 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไปทางดานการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ 

4.21 0.52 มาก 

59 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหครูปฐมวัยมีโอกาสเปน
ผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิในการทําวิจัยใหกับครูในชุมชน 

4.19 0.52 มาก 

60 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการนิเทศการปฏิบัติงานและ
การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยจากผูบริหาร  เพื่อน
ครูและผูปกครองแบบกัลยาณมิตรอยางตอเนื่อง 

4.28 0.53 มากที่สุด 

61 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการบรรจุเปนขาราชการหรือ
พนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อความมั่นคงในวิชาชีพ 

4.37 0.51 มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
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สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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คาระดับ
การปฏิบัติ 

62 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเชี่ยวชาญในดานการเขียน
แผนการจัดประสบการณ เทคนิคการจัดประสบการณที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และการประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

4.28 0.49 มาก 

63 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาครูตนแบบทั้งในดานคุณภาพ
และปริมาณเพื่อเปนแบบอยางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ใหมีประสิทธิภาพและเปนแบบอยางที่ดีสําหรับครูและ
นักศึกษาที่เขาฝกประสบการณวิชาชีพครู 

4.29 0.48 มาก 

64 ครูปฐมวัยรัก เมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือ
สงเสริมใหกําลังใจในการศึกษาแกศิษยโดยเสมอกัน 

4.41 0.49 มาก 

65 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูบริหาร เด็ก 
เพื่อนครู ผูปกครองและบุคคลที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 

4.27 0.52 มาก 

66 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินงานเพื่อใหไดรับใบประกอบ
วิชาชีพครูจากคุรุสภาทุกคน 

4.36 0.54 มาก 

67 ครู โ ร ง เ รี ยนสาธิ ตปฐมวั ย ได รั บผลร าย ง านการจั ด
ประสบการณของตนจากการนิเทศ เพื่อนําขอมูลมาพัฒนา 
ปรับปรุง แกไขการปฏิบัติงานของตนเองอยูเสมอ 

4.41 0.52 มาก 

68 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยปฏิบัติกับเด็กปฐมวัยอยางเอื้ออาทร 
ใหความรัก ความเอาใจใส ดูแลเด็กทุกคนอยางเสมอภาคทั้ง
เด็กปกติและเด็กพิเศษ 

4.18 0.53 มาก 

69 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาตอใน
ระดับช้ันประถมศึกษาใหกับผูปกครองและเด็กปฐมวัย 

4.19 0.49 มาก 

70 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีสวนรวมในการตัดสินใจในดาน
ตางๆ เชน นโยบาย หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู การพัฒนาครู 
ความสัมพันธระหวางครูกับผูปกครอง การใชทรัพยากรของโรงเรียน 

4.28 0.48 มาก 

71 โรง เรี ยนสาธิตปฐมวัย เปดโอกาสใหคณะกรรมการ
สถานศึกษารวมพิจารณาความประพฤติและการปฏิบัติงาน
ของครูปฐมวัยตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.44 0.52 มาก 

72 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยผลิตสื่อและพัฒนาสื่อ อุปกรณอยาง
มีคุณภาพเพื่อจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 

4.41 0.50 มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
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สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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คาระดับ
การปฏิบัติ 

73 ผูบริหารดําเนินงานตามหลักการบริหารเชิงกลยุทธ โดย
จัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับ
หลักการจัดการศึกษาของชาติและหลักการศึกษาปฐมวัย 

3.70 0.48 ปานกลาง 

74 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณการเรียนรูที่ เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ โดยตอบสนองพัฒนาการ ความถนัด ความ
สนใจ  เ รี ยนรู ผ านการ เลน  ประสบการณตรงและมี
ปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม 

4.38 0.48 มาก 

75 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนครูมืออาชีพ โดยผาน
การฝกอบรม การพัฒนาตนเองในดานตางๆอยางตอเนื่อง 
เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย ทักษะการคิด ทักษะการจัด
ประสบการณ และทักษะการทําวิจัย 

4.41 0.46 มาก 

76 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยปลูกฝงจิตสํานึกในดานจรรยาบรรณ
วิชาชีพครูของครูปฐมวัยในโรงเรียน โดยใหถือเปนแนวปฏิบัติ  

4.27 0.50 มาก 

77 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมและผลักดันใหครูสามารถออก
ใหความรูในดานการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยและการจัดการ
เรียนรู บริการวิชาการใหกับชุมชนภายนอกโรงเรียน 

4.39 0.51 มาก 

78 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย มีความมุงมั่นและ
อุทิศตนในการทํางาน 

3.76 0.46 ปานกลาง 

79 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบการบริหารจัดการความรู  
 ( Knowlege management ) โดยผูบริหาร คณะครู เด็ก 
ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดการความรู 

3.74 0.47 ปานกลาง 

80 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงจัดสวัสดิการสําหรับ
คณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4.38 0.51 มาก 

81 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินงานจัดระบบดานโภชนาการ
อยางเปนระบบ เชนมีนักโภชนาการดูแล มีพยาบาล 
จัดบริการอาหารทั้ง 3 มื้อคือ อาหารวางเชา (นม) อาหาร
กลางวัน และอาหารวางบาย 

4.19 0.56 มาก 

82 ผูบริหารเปนผูสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร 

3.32 0.49 ปานกลาง 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

83 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กรูจักการวางแผนในการ
เรียนรู การปฏิบัติสิ่งที่วางแผน การทบทวน การเลาสะทอน
ความคิด ความรูสึก ตามแนวคิดหลักสูตรไฮ/สโคป 

4.38 0.51 มาก 

84 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีทักษะในการประสานความ
รวมมือกับสถานศึกษาและองคกรตางๆในชุมชนเพื่อเอื้อตอ
การดําเนินงานของโรงเรียน 

4.45 0.49 มาก 

85 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสวัสดิการใหครูและบุคคลากรโดย
ใหโบนัสประจําป เลี้ยงอาหารกลางวัน เพิ่มรายไดพิเศษจาก
การปฏิบัติงานอื่นๆนอกจากหนาที่ เพื่อสรางขวัญ กําลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

2.27 0.42 นอย 

86 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและบุคคลากร
ในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

4.38 0.48 มาก 

87 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองเปนวิทยากร
พิเศษรวมจัดกิจกรรมกับเด็กปฐมวัยหรือเปนวิทยากรให
ความรูครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.21 0.51 มาก 

88 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู
ของครู นักเรียน บุคลากรและผูปกครอง 

4.28 0.52 มาก 

89 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยขยายขีด
ความสามารถของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชนเพื่อ
ตอบสนองการเรียนรูสูอนาคต 

3.42 0.44 ปานกลาง 

90 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบการบริหารสารสนเทศและนํา
เทคโนโลยีมาเอื้ออํานวยประโยชนในการบริหารจัดการและ
การดําเนินงาน 

2.24 0.42 นอย 

91 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสรางอัตลักษณของโรงเรียนใหเปนที่
ประจักษเดนชัดกับบุคคลภายนอก 

4.70 0.62 มากที่สุด 

92 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีมุมมองในอนาคตที่มีความสัมพันธ
และความเปนไปไดในการพัฒนาโรงเรียนภายใตบริบทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4.39 0.52 มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

93 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนอิสระในการบริหาร มี
ฐานะเทียบเทาคณะวิชาหน่ึงในมหาวิทยาลัยและ ไมอยู
ภายใตการกํากับดูแลของคณะครุศาสตร 

4.38 0.50 มาก 

94 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนอมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใชในการบริหารและการดําเนินงานทั้งระบบ 

4.37 0.44 มาก 

95 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีลักษณะการดําเนินงานเปนศูนยกลาง 
มีอํานาจ คลองตัว สามารถตัดสินใจไดเองโดยอยูภายใต
ความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 

2.41 0.49 ปานกลาง 

96 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินงานจัดระบบดานโภชนาการ
อย าง เปนระบบ  เชนมีนักโภชนาการดูแล  มีพยาบาล 
จัดบริการอาหารทั้ง 3 มื้อคือ อาหารวางเชา (นม) อาหาร
กลางวันและอาหารวางบาย 

4.39 0.51 มาก 

97 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระเบียบ กฎเกณฑและขอบังคับที่ใช
ในการดําเนินงานของโรงเรียนโดยเฉพาะ 

4.42 0.53 มาก 

98 ผูบริหารดําเนินงานบริหารโรงเรียนโดยคํานึงหลักการมีสวน
รวม คือการใหบุคลากรและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียน
ตัดสินใจ เสนอแนวทางปฏิบัติที่ดี 

4.24 0.50 มาก 

99 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยและชุมชนมีวิสัยทัศนรวม (Share 
vision) โดยสงเสริมใหทุกคนไดเปนผูรับประโยชนจากการ
จัดการศึกษา รวมกําหนดความตองการเพื่อ/สรางคุณภาพ 

3.71 0.46 ปานกลาง 

100 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีสุขนิสัย 
สุขภาพกายและสุขภาพจิตดี คือมีน้ําหนัก สวนสูงตามเกณฑ
มาตรฐาน การดูแลสุขภาพอนามัย มีความราเริงแจมใส มี
มนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครูและผูอื่น 

4.26 0.54 มาก 

101 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนโรงเรียนอัจฉริยะ 
  ( Intelligence school ) คือมีความสามารถเปนเลิศในการ
ดําเนินงานทุกดาน เชนดานบริบท ดานกลยุทธ ดานการ
วิเคราะหไตรตรอง ดานวิธีสอน 
 

4.29 0.49 มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

102 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการสงเสริมใหดําเนินงาน
เพื่อใหไดรับตําแหนงทางวิชาการ เชน ผูชวยศาสตราจารย 
รองศาสตราจารย 

2.25 0.43 นอย 

103 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยวางแผนอัตรากําลังครูและบุคลากร
อยางมีประสิทธิภาพ 

2.26 0.45 นอย 

104 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการจัดองคกร โครงสรางการบริหาร
และระบบการบริหารที่ มี ความคลองตั วสู ง  ยื ดหยุ น 
ปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 

3.41 0.47 ปานกลาง 

105 ผูบริหารดําเนินงานโดยทําใหบุคลากรทุกคนเขาใจปรัชญา
และนโยบายตรงกัน 

3.71 0.46 ปานกลาง 

106 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีขอบขายการบริหารงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย คือ ดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย 
ดานการบริการวิชาการและดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.57 0.59 มากที่สุด 

107 ผูบริหารมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน สนับสนุนบคุลากร มีความ
เอื้ออาทร รับฟงความคิดเห็นและใหคําปรึกษากับบุคลากร 

4.58 0.57 มากที่สุด 

108 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีผลงานในการรวมพัฒนา
การศึกษาทองถิ่น 

4.28 0.52 มาก 

109 ผูบริหารบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล คือมีความโปรงใส 
สามารถใหมหาวิทยาลัยราชภัฏและสภามหาวิทยาลัยรวม
ตรวจสอบการดําเนินงานไดแและรวมรับผิดชอบ 

4.41 0.49 มาก 

110 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรทองถิ่น  โดยความรวมมือของครู  บุคลากร 
ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.28 0.51 มาก 

111 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
โดยบูรณาการในกิจกรรมทุกกิจกรรมของโรงเรียน 

4.38 0.54 มาก 

112 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนของเด็ก
ปฐมวัยใหมีบรรยากาศเหมือนบาน  มีความเปนระเบียบ
เรียบรอย สวยงามและสะอาดอยูเสมอเพื่อเกิดการเรียนรูที่
คุนเคยและมีความสุข 

4.37 0.52 มาก 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

113 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กโดยคํานึงถึงวีถีชีวิตไทยเพื่อ
การพัฒนาที่สมดุล 

4.41 0.51 มาก 

114 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยทั้ง
ในหองเรียน ภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอยางสมดุล 

4.42 0.49 มาก 

115 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยประสานงานสรางเครือขายกับศิษยเกา
และผูปกครองศิษยเกาโดยมีกิจกรรมของโรงเรียน 

2.26 0.42 นอย 

116 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
เด็กปฐมวัยตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

3.40 0.47 ปานกลาง 

117 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยใชแนวคิดการบริหารโรงเรียนเปนฐาน 
เนนการกระจายอํานาจ 

4.17 0.54 มาก 

118 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กโดยคํานึงถึงวีถีชีวิตไทยเพื่อ
การพัฒนาที่สมดุล 

4.38 0.47 มาก 

119 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการและแนวคิดการสอน
แบบโครงการที่ใชรวมกับระบบการสอนตามหลักสูตร
ปกติ โดยโอกาสที่ครูจะใชรูปแบบการเรียนการสอนนี้ จะ
เกิดขึ้นภายใตสภาพการเรียนการสอนตามปกติ เมื่อครู
สังเกตเห็นวาเด็กมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดเปน
พิเศษ  

4.28 0.49 มาก 

120 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบการกํากับ ติดตามการบริหารงาน
และการปฏิบัติงานของแตละฝายอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

3.72 0.47 ปานกลาง 

121 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินการเพื่อไปใหถึงเปาหมายความ
เปนคนที่สมบูรณของเด็กปฐมวัยโดยกิจกรรมที่ทําตาม
แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสจะตองสอดคลองกับหลัก 4 ขอ คือ 
คลื่นสมองต่ํา การประสานของเซลลสมอง ภาพพจนตอ
ตัวเอง และการใหความรัก ซึ่งตองไปดวยกัน เด็กจึงจะไปใน
ทิศทางที่ดี 

3.69 0.49 ปานกลาง 

122 ผูบริหารและครูในโรงเรียนสาธิตปฐมวัยศึกษา วิเคราะห 
สังเคราะหผลงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับเด็กปฐมวัย เพื่อเปน
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 

4.58 0.59 มากที่สุด 
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ตารางที่ 9 (ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

123 ครูปฐมวัยดํา เนินงานวิจัยรวมกับคณาจารยและครูใน
สถานศึกษาตางๆในชุมชนในดานการจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กปฐมวัย 

3.44 0.49 ปานกลาง 

124 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําผลการวิจัยของโรงเรียนเผยแพรตอ
สาธารณชน 

4.39 0.54 มาก 

125 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริม และเปดโอกาสใหครูปฐมวัย
เปนวิทยากรอบรมใหความรูในการทําวิจัยทางการศึกษา
ปฐมวัยใหกับชุมชน 

4.41 0.51 มาก 

126 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยกําหนดมาตรการในการกํากับ ควบคุม
การประพฤติ ปฏิบัติงานของครูอยางเครงครัด 

3.74 0.48 ปานกลาง 

127 โรงเรียนสาสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวม
ในการดําเนินงานวิจัยทางการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 

4.52 0.53 มาก 

128 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยบริหารความเสี่ยง โดยการวิเคราะหความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบ และกําหนดแนวทางในการควบคุมความเสี่ยง 

2.25 0.43 นอย 

129 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงเผยแพรงานวิจัยทางการ
ศึกษาปฐมวัย เพื่อใหครูและชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

4.37 0.52 มาก 

130 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดอบรม สัมมนาใหความรูในดานการ
วิจัยในชั้นเรียนสําหรับครูปฐมวัยในโรงเรียน 

4.41 0.51 มาก 

131 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีหองกิจกรรมตางๆเพื่อจัดกิจกรรมจัด
เสริมพิเศษใหกับเด็กปฐมวัยทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน 
เชน หองเลนดนตรีไทยและดนตรีสากล หองนาฏศิลปไทย หอง
นาฏศิลปสากล สระวายน้ํา สนามกีฬาตางๆ 

4.18 0.59 มาก 

132 ครูปฐมวัยรวมอบรมใหความรูทางการจัดการเรียนรูสําหรับเด็ก
ปฐมวัยรวมกบัคณาจารยในโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย 

4.18 0.52 มาก 

133 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดนิทรรศการแสดงผลงานของครู
ปฐมวัย เด็กปฐมวัยเพื่อใหครูในโรงเรียนตางๆที่อยูในชุมชน
ไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

4.19 0.51 มาก 

134 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยออกพัฒนาโรงเรียนตางๆในชุมชน
รวมกับผูปกครอง 

4.30 0.53 มาก 
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ตารางที่ 9(ตอ) 
 

ลําดับที่ 
 

ขอความ คาเฉลี่ย 
( )x  

สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

คาระดับ
การปฏิบัติ 

135  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชน 
ทองถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4.44 0.49 มาก 

136 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสให ผูบริหาร  ครูและ
บุคลากรจากสถานศึกษาตางๆเขามาศึกษาดูงานการบริหาร
และการจัดการเรียนรู เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

4.28 0.48 มาก 

137 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีหองศูนยสื่อและนวัตกรรมทาง
การศึ กษา เพื่ อบริ ก า รครู  บุ คลากร  ผู ปกครอง  และ
บุคคลภายนอก 

4.38 0.49 มาก 

138 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดบริการหองสมุดที่รวบรวมตํารา 
งานวิจัยเกี่ยวกับศาสตรการสอนตางๆเพื่อครูและบุคลากรใน
ชุมชนไดศึกษาคนควา 

4.28 0.51 ปานกลาง 

139 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาโปรแกรมวิชา
การศึกษาปฐมวัยไดดําเนินงานวิจัยในโรงเรียนสาธิตเพื่อการ
พัฒนาและเรียนรูรวมกัน 

4.68 0.67 มากที่สุด 

140 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยปลูกฝงความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน
รวมกัน  

2.22 0.44 นอย 

 
จากตารางที่ 9 พบวา โดยภาพรวมตัวแปรทั้ง 140  ขอ มีคาเฉลี่ย ( )x  อยูระหวาง 2.22-4.72 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยูระหวาง 0.42-0.67  แสดงวา ผูใหขอมูลมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคา
ระดับปฏิบัติของตัวแปรโดยเฉลี่ยตั้งแตนอยถึงมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย ( )x  ของตัวแปรที่อยูใน
ระดับมากที่สุด คือ ตัวแปรที่ 16  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการพัฒนาสูความเปนเลิศในการบริหาร 
การดําเนินงาน การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย พัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน การ
ประกันคุณภาพและความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนโดยมีคาเฉลี่ย ( )x  เทากับ 4.72 รองลงมา
คือ ตัวแปรที่   6 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนํานวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยทั้งทฤษฏีตางทั้งของ
ตางประเทศและของไทยๆมาปรับใชในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยโดยมีคาเฉลี่ย ( )x  
เทากับ 4.71  และตัวแปรที่มีคาเฉลี่ย ( )x  อยูในระดับนอยที่สุด คือ ตัวแปรที่  140  คือ โรงเรียน
สาธิตปฐมวัยปลูกฝงความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน โดยมีคาเฉล่ีย ( )x  เทากับ 2.22  
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รองลงมาคือ ตัวแปรที่  90 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบการบริหารสารสนเทศและนําเทคโนโลยี
มาเอื้ออํานวยประโยชนในการบริหารจัดการและการดําเนินงานโดยมีคาเฉลี่ย ( )x  เทากับ 2.24 

2.3 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ความคิดเห็น
ของกลุมตัวอยางเพื่อสกัดตัวแปรใหเหลือตัวแปรประกอบที่สําคัญโดยการวิเคราะหดวยวิธีสกัด
ปจจัย (Principal Component Analysis: PCA) เพื่อใหไดตัวแปรที่สําคัญ พบวา ได 9 องคประกอบ
และการวิเคราะหสวนประกอบดวยการหมุนแกนแบบตั้งฉาก (Orthogonal rotation) ดวย
วิธีการใชแวริแมกซ (Varimax rotation) โดยพิจารณาจากคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 1 การเลือกองคประกอบจากจํานวนตัวแปรในแตละองคประกอบตองมีตัว
แปรบรรยายองคประกอบนั้นๆ ตั้งแต 3 ตัวแปรขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร (Kaiser) และมีคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ในแตละตัวแปรเทากับ 0.45 ขึ้นไป แตเนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัย
ไดเลือกกําหนดคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading)ในแตละตัวแปรเทากับ 0.5 ขึ้นไปเพื่อให
ไดตัวแปรที่มีความสําคัญ พบวา ไดองคประกอบ 9 องคประกอบ ดังรายละเอียดในตารางที่ 9 
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ตารางที่ 10  แสดงผลที่ไดจากการสกัดองคประกอบหลัก 
 
 

Total Variance Explained 
 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of 
Squared Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Compo
nent 

  Total 

% of 
Varian

ce 

Cumul
ative 

% Total 

% of 
Varian

ce 

Cumul
ative 

% Total 

% of 
Varian

ce 
Cumula
tive % 

1 73.026 52.161 52.161 73.026 52.161 52.161 21.171 15.122 15.122 
2 9.783 6.988 59.150 9.783 6.988 59.150 15.250 10.893 26.015 
3 5.412 3.866 63.015 5.412 3.866 63.015 14.254 10.182 36.197 
4 4.668 3.335 66.350 4.668 3.335 66.350 13.380 9.557 45.754 
5 3.865 2.761 69.110 3.865 2.761 69.110 12.765 9.118 54.872 
6 2.973 2.124 71.234 2.973 2.124 71.234 11.529 8.235 63.107 
7 2.766 1.976 73.210 2.766 1.976 73.210 6.768 4.834 67.941 
8 2.142 1.530 74.739 2.142 1.530 74.739 5.983 4.273 72.214 
9 1.845 1.318 76.058 1.845 1.318 76.058 4.701 3.358 75.572 

 
*องคประกอบที่มีจํานวนตัวแปร ต้ังแต 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) เทากับ 
0.5 ขึ้นไป 

จากตารางที่ 10 แสดงจํานวนองคประกอบ (component) และคาความแปรปรวนของตัว
แปรองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อพิจารณาคาความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 1 พบวา มี 9 องคประกอบ และองคประกอบที่ 1-9
สามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมทั้งหมดไดเทากับรอยละ 75.572 

เมื่อพิจารณาคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 1 การเลือกองคประกอบ
จากจํานวนตัวแปรในแตละองคประกอบตองมีตัวแปรบรรยายองคประกอบนั้นๆ ตั้งแต 3 ตัวแปร
ขึ้นไป ตามวิธีของไกเซอร (Kaiser) และมีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ในแตละตัว
แปรเทากับ 0.5 ขึ้นไป พบวามี 9 องคประกอบเทานั้นที่ เปนไปตามเกณฑการพิจารณา คือ  
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องคประกอบที่ 1 องคประกอบที่ 2 องคประกอบที่ 3 องคประกอบที่ 4 และองคประกอบที่ 5 
องคประกอบที่ 6 องคประกอบที่ 7 องคประกอบที่ 8 องคประกอบที่ 9 มีตัวแปรทั้งหมด 109 ตัว
แปร เนื่องจากมีการตัดตัวแปรที่ถูกสกัดออกจํานวน 31  ตัวแปร  

 
ตารางที่ 11 คาน้ําหนักองคประกอบและจํานวนกลุมองคประกอบ 
 

คาน้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 กลุมท่ี5 กลุมท่ี6 กลุมท่ี7 กลุมท่ี8 กลุมท่ี9 

Q44 .782         
Q45 .766         
Q49 .759         
Q48 .756         
Q51 .745         
Q46 .744         
Q42 .740         
Q43 .705         
Q47 .700         
Q23 .668         
Q29 .658         
Q41 .624         
Q26 .622         
Q116 .621         
Q83 .598         
Q111 .597         
Q114 .593         
Q119 .583         
Q52 .583         
Q53 .577         
Q112 .561         
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
 

คาน้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 กลุมท่ี5 กลุมท่ี6 กลุมท่ี7 กลุมท่ี8 กลุมท่ี9 

Q110 .560         
Q88 .558         
Q86 .543         
Q56 .529         
Q89 .522         
Q118 .518         
Q113 .508         
Q91  .884        
Q92  .881        
Q98  .881        
Q97  .880        
Q94  .880        
Q96  .876        
Q93  .875        
Q95  .871        
Q106  .829        
Q101  .824        
Q16  .823        
Q80  .823        
Q63   .646       
Q62   .645       
Q64   .634       
Q65   .628       
Q60   .619       
Q66   .611       
Q61   .609       
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
 

คาน้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 กลุมท่ี5 กลุมท่ี6 กลุมท่ี7 กลุมท่ี8 กลุมท่ี9 

Q59   .608       
Q67   .592       
Q74   .579       
Q58   .570       
Q70   .566       
Q68   .564       
Q77   .561       
Q71   .555       
Q75   .541       
Q72   .523       
Q76   .520       
Q84    .879      
Q108    .876      
Q27    .866      
Q54    .861      
Q82    .859      
Q24    .858      
Q55    .856      
Q30    .854      
Q25    .846      
Q109    .614      
Q107    .522      
Q69     .883     
Q11     .878     
Q13     .878     
Q3     .876     
Q9     .874     
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
 

คาน้ําหนักองคประกอบ ตัวแปร 
กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 กลุมท่ี5 กลุมท่ี6 กลุมท่ี7 กลุมท่ี8 กลุมท่ี9 

Q12     .874     
Q22     .873     
Q1     .870     
Q2     .869     

Q87     .868     
Q10     .525     
Q17      .883    
Q15      .883    
Q36      .883    
Q14      .882    
Q37      .878    
Q5      .878    

Q32      .872    
Q35      .870    
Q33      .867    
Q124       .656   
Q123       .655   
Q122       .620   
Q130       .614   
Q129       .603   
Q125       .598   
Q127       .534   
Q135        .730  
Q136        .662  
Q134        .640  
Q137        .605  
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ตารางที่ 11   (ตอ) 
 

คาน้ําหนักองคประกอบ  
ตัวแปร 

กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 กลุมท่ี5 กลุมท่ี6 กลุมท่ี7 กลุมท่ี8 กลุมท่ี9 
Q139        .550  
Q138        .536  
Q133        .511  
Q132        .504  

Q4         .807 
Q19         .806 
Q21         .805 
Q20         .798 
Q18         .795 

รวมทั้งส้ิน
109 ตัวแปร 28 12 18 11 11 9 7 8 5 

 
จากตารางที่ 11  พบวา องคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมี 9 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 จํานวน 28 ตัวแปร องคประกอบที่ 2 จํานวน 12 ตัว
แปร องคประกอบที่ 3 จํานวน  18 ตัวแปร องคประกอบที่ 4 จํานวน 11 ตัวแปร องคประกอบที่ 5 
จํานวน 11 ตัวแปร องคประกอบที่ 6  จํานวน  9 ตัวแปร องคประกอบที่ 7 จํานวน  7 ตัวแปร 
องคประกอบที่ 8 จํานวน 8  ตัวแปร องคประกอบที่ 9 จํานวน 5 ตัวแปร 

จากผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ความคิดเห็น
ของกลุมตัวอยางเพื่อสกัดตัวแปรใหเหลือตัวแปรประกอบที่สําคัญโดยการวิเคราะหดวยวิธีสกัด
ปจจัย (Principal Component Analysis: PCA) แลวไดองคประกอบที่สําคัญทั้ง 9 องคประกอบนี้
สอดคลองกับการวิเคราะหเอกสารและผลงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี รวมถึงความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยจึงไดนํามากําหนดเปนองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยจําแนกตัวแปรดังรายละเอียดในตารางที่ 12-20 
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ตารางที่ 12  องคประกอบที่ 1  
 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
44 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการศึกษาวอลดอรฟมาปรับใชเพื่อการ

พัฒนาเด็กอยางสมดุลกับธรรมชาติเพื่อใหเปนมนุษยที่สมบรูณ 
0.782 

45 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดาน
ศิลปะ ดนตรี โดยบูรณาการในกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 

0.766 

49  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดพื้นที่ที่เปนธรรมชาติสําหรับเด็กปฐมวัย ครูและบุคลากร
ในโรงเรียนไดโอกาสไดใกลชิดธรรมชาติ 

0.759 

48 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยดวยวิธีที่หลากหลาย เชน 
การสังเกตพัฒนาการ การสัมภาษณ บันทึกพฤติกรรม การทําสังคมมิติ จัดเก็บแฟม
สะสมผลงาน และอื่นๆ 

0.756 

51 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยโดยมีหลักทฤษฎีทาง
การศึกษาและผลงานวิจัยทางการศึกษาเปนฐาน 

0.745 

46 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กมีจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม เชนมี
กิจกรรมปลูกตนไม  ปลูกผัก รดน้ํา พรวนดิน 

0.744 

42 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการสอนภาษาธรรมชาติมาสงเสริม
พัฒนาการทางภาษาที่เนนทั้ง การฟง การพูด การอานและการเขียนเพื่อการเรียนรู
ภาษาอยางมีความหมายและมีความสุข 

0.740 

43 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูโดยการทดลองสิ่งตางๆเพื่อ
คนหาคําตอบดวยตนเอง 

0.705 

47 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณแบบบูรณาการโดยเนนกิจกรรมตางๆ เชน 
กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ ดนตรี กิจกรรมศิลปสรางสรรค กิจกรรมเสริม
ประสบการณ กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจง/การละเลนพื้นบานไทยและกิจกรรม
เกมการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กโดยองครวม 

0.700 

23 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลก โดยยังคงรักษาวัฒนธรรมไทยอันดีงามไว 

0.668 

29 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมโดยมีทั้งพื้นที่ทางวิชาการและพื้นที่
ธรรมชาติเพื่อการเรียนรูที่สอดคลอง สมดุลกับสภาพความเปนจริง 

0.658 

41 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 
มีวิจารณญาณ  คิดไตรตรองและแกปญหาไดเหมาะสมกับวัยโดยผานกิจกรรม
ตางๆทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน 
 

0.624 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
26 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดระบบการบริหารสื่อ อุปกรณ ของเลนและเครื่องเลน

สนามเพื่อการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เชนมีสื่อเพียงพอกับจํานวนเด็ก 
สื่อหลากหลาย เด็กไดเรียนรูโดยมีสื่อ อุปกรณ มีการตรวจสอบคุณภาพและความ
ปลอดภัยของสื่อตลอดเวลา 

0.622 

116 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัยตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

0.621 

83 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กรูจักการวางแผนในการเรียนรู การปฏิบัติส่ิงที่
วางแผน การทบทวน การเลาสะทอนความคิด ความรูสึก ตามแนวคิดหลักสูตรไฮ/สโคป 

0.598 

111 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมโดยบูรณาการใน
กิจกรรมทุกกิจกรรมของโรงเรียน 

0.597 

114 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยทั้งในหองเรียน ภายใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียนอยางสมดุล 

0.593 

119 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการและแนวคิดการสอนแบบโครงการที่ใช
รวมกับระบบการสอนตามหลักสูตรปกติ โดยโอกาสที่ครูจะใชรูปแบบการ
เรียนการสอนนี้ จะเกิดขึ้นภายใตสภาพการเรียนการสอนตามปกติ เมื่อครู
สังเกตเห็นวาเด็กมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดเปนพิเศษ  

0.583 

52 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยคํานึงถึงการยอมรับนับถือในตัวเด็ก โดยหลักการ 
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนใหเด็กแตละบุคคล และใหเด็กไดทํางานไป
ตามลําดับความยาก-งาย และเปนไปตามความสามารถของเด็กปฐมวัย 

0.583 

53 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการสอนแบบโครงการมาพัฒนาเด็กให
มีโอกาสศึกษาเชิงลึก เนนกระบวนการทางวิทยาศาสตร และแกปญหา 

0.577 

112 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนของเด็กปฐมวัยใหมี
บรรยากาศเหมือนบาน  มีความเปนระเบียบเรียบรอย สวยงามและสะอาดอยูเสมอ
เพื่อเกิดการเรียนรูที่คุนเคยและมีความสุข 

0.561 

110 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น โดยความ
รวมมือของครู บุคลากร ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 

0.560 

88 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของครู นักเรียน 
บุคลากรและผูปกครอง 

0.558 

86 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
 

0.543 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
56 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดเตรียมสื่อการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยที่เนน

วัสดุธรรมชาติและสื่อมีความหลากหลาย 
0.529 

89 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยขยายขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชนเพื่อตอบสนองการเรียนรูสูอนาคต 

0.522 

118 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กโดยคํานึงถึงวีถีชีวิตไทยเพื่อการพัฒนาที่สมดุล 0.518 
113 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการจัดการเรียนรูที่มีลักษณะเปน Best practice คือมีความ

เปนเลิศและเปนตนแบบในการจัดการศึกษาที่ดี 
0.508 

 
คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 

คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 
 

 
73.026 
52.161 

 
จากตารางที่ 12 พบวา องคประกอบที่ 1 ซ่ึงบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 28 ตัว

แปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ (Factor Loading) อยูระหวาง 0.508- 0.782 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 73.026 และคารอยละของความแปรปรวน (percent of 
variance) เทากับ 52.161 และองคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอย
ละ 52.161 ซ่ึงเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับองคประกอบอื่นๆ แลว
องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 1โดยผูวิจัยกําหนดชื่อองคประกอบวา องคประกอบดาน
การจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย  ( learning management and innovation of 
early childhood education  ) 
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ตารางที่ 13 องคประกอบที่ 2  
 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
91 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนอิสระในการบริหาร มีฐานะเทียบเทาคณะวิชา

หนึ่งในมหาวิทยาลัยและ ไมอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะครุศาสตร 
0.884 

92 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีมุมมองในอนาคตที่มีความสัมพันธและความเปนไปไดใน
การพัฒนาโรงเรียนภายใตบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

0.881 

98 ผูบริหารดําเนินงานบริหารโรงเรียนโดยคํานึงหลักการมีสวนรวม คือการให
บุคลากรและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนตัดสินใจ เสนอแนวทางปฏิบัติที่ดี 

0.881 

97 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระเบียบ กฎเกณฑและขอบังคับที่ใชในการดําเนินงานของ
โรงเรียนโดยเฉพาะ 

0.880 

94 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนอมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการ
บริหารและการดําเนินงานทั้งระบบ 

0.880 

96 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสรางอัตลักษณของโรงเรียนใหเปนที่ประจักษเดนชัดกับ
บุคคลภายนอก 

0.876 

93 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการนําหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารที่
หลากหลายมาปรับใชในการดําเนินงานใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

0.875 

95 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีลักษณะการดําเนินงานเปนศูนยกลาง มีอํานาจ คลองตัว 
สามารถตัดสินใจไดเองโดยอยูภายใตความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 

0.871 

106 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีขอบขายการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ 
ดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการและดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

0.829 

101 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนโรงเรียนอัจฉริยะ 
  ( Intelligence school ) คือมีความสามารถเปนเลิศในการดําเนินงานทุกดาน เชน
ดานบริบท ดานกลยุทธ ดานการวิเคราะหไตรตรอง ดานวิธีสอน 

0.824 

16 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการพัฒนาสูความเปนเลิศในดานการบริหาร  การ
ดําเนินงาน การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย พัฒนาการและผลสัมฤทธิ์
ผูเรียน การประกันคุณภาพ และความสัมพันธผูปกครอง ชุมชน 

0.823 

80 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงจัดสวัสดิการสําหรับคณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

0.823 

คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 

9.783 
6.988 
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จากตารางที่ 13 พบวา องคประกอบที่ 2 ซ่ึงบรรยายดวยตวัแปรสําคัญ จาํนวน 12 ตัวแปร มี
คาน้ําหนกัตัวแปรในองคประกอบ (Factor Loading) อยูระหวาง 0.884- 0.823 มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 9.783 และคารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 
เทากับ 6.988 และองคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอยละ 6.988 ซ่ึง
เมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กบัองคประกอบอื่นๆ แลวองคประกอบนี้มี
ความสําคัญเปนอันดับ 2 โดยผูวิจยักําหนดชื่อองคประกอบวา องคประกอบดานโครงสรางการ
บริหารและหลักการบริหารจัดการ (management structure and administration)    
 
 ตารางที่ 14 องคประกอบที่ 3   
 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
63 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาครูตนแบบทั้งในดานคุณภาพและปริมาณเพื่อเปน

แบบอยางในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและเปนแบบอยางที่ดี
สําหรับครูและนักศึกษาที่เขาฝกประสบการณวิชาชีพครู 

0.646 

62 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเชี่ ยวชาญในดานการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ เทคนิคการจัดประสบการณที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ และการ
ประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

0.645 

64 ครูปฐมวัยรัก เมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจใน
การศึกษาแกศิษยโดยเสมอกัน 

0.634 

65 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูบริหาร เด็ก เพื่อนครู ผูปกครองและ
บุคคลที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 

0.628 

60 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการนิเทศการปฏิบัติงานและการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัยจากผูบริหาร  เพื่อนครูและผูปกครองแบบกัลยาณมิตรอยาง
ตอเนื่อง 

0.619 

66 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินงานเพื่อใหไดรับใบประกอบวิชาชีพครูจากคุรุสภาทุกคน 0.611 
61 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการบรรจุเปนขาราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัย

เพื่อความมั่นคงในวิชาชีพ 
0.609 

59 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหครูปฐมวัยมีโอกาสเปนผู เ ช่ียวชาญหรือ
ผูทรงคุณวุฒิในการทําวิจัยใหกับครูในชุมชน 

0.608 

67 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับผลรายงานการจัดประสบการณของตนจากการ
นิเทศ เพื่อนําขอมูลมาพัฒนา ปรับปรุง แกไขการปฏิบัติงานของตนเองอยูเสมอ 
 

0.592 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
74 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดย

ตอบสนองพัฒนาการ ความถนัด ความสนใจ เรียนรูผานการเลน ประสบการณตรง
และมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม 

0.579 

58 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปทางดาน
การศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ 

0.570 

70 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีสวนรวมในการตัดสินใจในดานตางๆ เชน นโยบาย 
หลักสูตร  วิธีการจัดการเรียนรู การพัฒนาครู  ความสัมพันธระหวางครูกับ
ผูปกครอง การใชทรัพยากรของโรงเรียน 

0.566 

68 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยปฏิบัติกับเด็กปฐมวัยอยางเอื้ออาทร ใหความรัก ความเอา
ใจใส ดูแลเด็กทุกคนอยางเสมอภาคทั้งเด็กปกติและเด็กพิเศษ 

0.564 

77 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมและผลักดันใหครูสามารถออกใหความรูในดานการอบรมเลี้ยงดู
เด็กปฐมวัยและการจัดการเรียนรู บริการวิชาการใหกับชุมชนภายนอกโรงเรียน 

0.561 

71 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษารวมพิจารณาความ
ประพฤติและการปฏิบัติงานของครูปฐมวัยตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

0.555 

75 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนครูมืออาชีพ โดยผานการฝกอบรม การพัฒนา
ตนเองในดานตางๆอยางตอเนื่อง เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย ทักษะการคิด 
ทักษะการจัดประสบการณ และทักษะการทําวิจัย 

0.541 

72 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยผลิตสื่อและพัฒนาสื่อ อุปกรณอยางมีคุณภาพเพื่อจัด
ประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 

0.523 

76 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยปลูกฝงจิตสํานึกในดานจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครู
ปฐมวัยในโรงเรียน โดยใหถือเปนแนวปฏิบัติ  

0.520 

 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 

5.412 
3.866 

 
จากตารางที่ 14 พบวา องคประกอบที่ 3 ซ่ึงบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 18 ตัว

แปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ (Factor Loading) อยูระหวาง 0.646 - 0.520 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 5.412 และคารอยละของความแปรปรวน (percent of 
variance) เทากับ 3.866 และองคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอย
ละ 3.866 ซ่ึงเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับองคประกอบอื่นๆ แลว
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องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 3 โดยผูวิจัยกําหนดชื่อองคประกอบวา องคประกอบดานครู
ปฐมวัยมืออาชีพ  (professional early childhood teacher)  
 
ตารางที่ 15 องคประกอบที่ 4   
 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
84 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีทักษะในการประสานความรวมมือกับ

สถานศึกษาและองคกรตางๆในชุมชนเพื่อเอื้อตอการดําเนินงานของโรงเรียน 
0.879 

108 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีผลงานในการรวมพัฒนาการศึกษาทองถิ่น 0.876 
27 ผูบริหารสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหนาโดยคํานึงผลดี ผลเสียที่จะเกิด

ขึ้นกับโรงเรียน 
0.866 

54 
ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากรเกิดความรัก ความสามัคคีใหเกิดขึ้นใน
โรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

0.861 

82 ผูบริหารเปนผูสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 0.859 
24 ผูบริหารเสริมพลังอํานาจใหกับครู บุคลากรทุกคน มีการยกยอง และใหเกียรติ

อยางสม่ําเสมอ 
0.858 

55 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีวิสัยทัศนที่กวางไกล โดยปฏิบัติสิ่งที่ใหม 
แตกตางจากเดิม เปนประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียน 

0.856 

30 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  โดยมีการละลาย
พฤติกรรม เขา สูกระบวนการเปลี่ยนแปลงและการทําใหการเปลี่ยนแปลงคงทน 
เพื่อผลักดันใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาและลดการตอตานจากบุคลากร 

0.854 

25 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนมีความสุข ตองการทํางาน ใฝรูสิ่ง
ใหมอยูเสมอโดยการเสริมแรง เชนใหรางวัล ชมเชย ขึ้นเงินเดือน เลื่อนตําแหนง 

0.846 

109 ผูบริหารบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล คือมีความโปรงใส สามารถให
มหาวิทยาลัยราชภัฏและสภามหาวิทยาลัยรวมตรวจสอบการดําเนินงานไดแและ
รวมรับผิดชอบ 

0.614 

107 ผูบริหารมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน สนับสนุนบุคลากร มีความเอื้ออาทร รับฟง
ความคิดเห็นและใหคําปรึกษากับบุคลากร 

0.522 

 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 

4.668 
3.335 
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จากตารางที่ 15 พบวา องคประกอบที่ 4 ซ่ึงบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 11 ตัว
แปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ (Factor Loading) อยูระหวาง 0.879 - 0.522 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 4.668 และคารอยละของความแปรปรวน (percent of 
variance) เทากับ 3.335 และองคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอย
ละ 3.335  ซ่ึงเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับองคประกอบอื่นๆ แลว
องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 4 โดยผูวิจัยกําหนดชื่อองคประกอบวา องคประกอบดาน
ผูบริหารมืออาชีพ  (professional leadership) 

 
ตารางที่ 16  องคประกอบที่ 5  
 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
69 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาตอในระดับ ช้ัน

ประถมศึกษาใหกับผูปกครองและเด็กปฐมวัย 
0.883 

11 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดปฐมนิเทศผูปกครองเด็กเพื่อสรางความเขาใจ ใหความรู
เกี่ยวกับนโยบาย การจัดการศึกษา การมีสวนรวมของผูปกครองและการ
เตรียมพรอมผูปกครองกอนเปดภาคการศึกษาโดยเนนกิจกรรมการมีสวนรวม 

0.878 

13 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดทําสื่อสารสัมพันธสําหรับผูปกครองเพื่อเปนสื่อกลางใน
การติดตอสื่อสารการบริหาร การดําเนินงาน การเรียนรูของเด็กและกิจกรรมตางๆ
ของโรงเรียน 

0.878 

3 โรงเรียนสาธิตปฐมวัย  คณะกรรมการสถานศึกษา ชมรมผูปกครองและครูมีการ
ประชุมวางแผนรวมกันในการบริหาร การดําเนินงาน การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาและเรื่องอื่นๆสม่ําเสมอ 

0.876 

9 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบและกลไกในการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือ
กับชุมชนในการพัฒนาการศึกษาโดยวางแผน จัดทําแผนงาน ประเมินระบบและกลไก
รวมทั้งนําผลการประเมินมาใชตัดสินใจและปรับปรุงระบบ และกลไกตางๆ 

0.874 

12 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดตั้งชมรมผูปกครองและครูโรงเรียนสาธิตเพื่อเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน 

0.874 

22 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 
เชน กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา เทศกาล และงานแขงกีฬาอยางตอเนื่อง 

0.873 

1 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผู
ที่มีความเชี่ยวชาญทางดานการจัดการศึกษาและการสนับสนุนการศึกษา 
 

0.870 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
2 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองเขามารวมรับทราบปญหา อุปสรรค

ในการบริหารและการดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อระดมความคิดเห็นที่หลากหลาย
ในการแกปญหา 

0.869 

87 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองเปนวิทยากรพิเศษรวมจัดกิจกรรม
กับเด็กปฐมวัยหรือเปนวิทยากรใหความรูครูและบุคลากรในโรงเรียน 
 

0.868 

10 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรู ความชํานาญ
กับผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

0.525 

 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 

3.865 
2.761 

 
จากตารางที่ 16 พบวา องคประกอบที่ 5 ซ่ึงบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 11 ตัว

แปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ (Factor Loading) อยูระหวาง 0.883- 0.525 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 3.865 และคารอยละของความแปรปรวน (percent of 
variance) เทากับ 2.761 และองคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอย
ละ 2.761  ซ่ึงเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับองคประกอบอื่นๆ แลว
องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 5 โดยผูวิจัยกําหนดชื่อองคประกอบวา องคประกอบดาน
การประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน (  (parents and community participation) 
                        
ตารางที่ 17  องคประกอบที่ 6   

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
17 นักศึกษาคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีโอกาสฝกปฏิบัติการวิชาชีพครู

ในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
0.883 

15 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ 

0.883 

36 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหคณาจารยคณะวิชาตางๆเขามามีสวนรวมในการ
จัดการเรียนรู การวิจัย และการพัฒนานักศึกษาและเด็กปฐมวัย 

0.883 

14 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยได
ดําเนินงานวิจัยในโรงเรียนสาธิตเพื่อการพัฒนาและเรียนรูรวมกัน 

0.882 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
37 นักศึกษาคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีโอกาสสังเกตการจัดการเรียนรู

ของครูในโรงเรียนสาธิต 
0.878 

5 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงรวมผลิตและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

0.878 

32 คณาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏใชโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงการเรียนรูและ
จัดการเรียนรูสําหรับนักศึกษาโดยจัดเปนสวนหนึ่งในรายวิชา 
 

0.872 

35 นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นๆมีโอกาสสังเกตการจัดการเรียนรูและฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

0.870 

33 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาคณะวิชาตางๆไดเขามาจัดกิจกรรม
สงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัยอยางตอเนื่อง 

0.867 

 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 

2.973 
2.124 

 
จากตารางที่ 17 พบวา องคประกอบที่ 6 ซ่ึงบรรยายดวยตวัแปรสําคัญ จาํนวน 9 ตัวแปร มี

คาน้ําหนกัตัวแปรในองคประกอบ (Factor Loading) อยูระหวาง 0.883- 0.867 มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 2.973 และคารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 
เทากับ 2.124 และองคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอยละ 2.124  
ซ่ึงเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับองคประกอบอื่นๆ แลวองคประกอบนี้
มีความสําคัญเปนอันดับ 6 โดยผูวจิัยกาํหนดชื่อองคประกอบวา องคประกอบดานการเปนหนวย
รวมผลิตบัณฑติของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ( co-produced graduates of Rajabhat universities agent )  
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ตารางที่ 18  องคประกอบที่ 7   
 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
124 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําผลการวิจัยของโรงเรียนเผยแพรตอสาธารณชน 0.656 
123 ครูปฐมวัยดําเนินงานวิจัยรวมกับคณาจารยและครูในสถานศึกษาตางๆในชุมชนใน

ดานการจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย 
0.655 

122 ผูบริหารและครูในโรงเรียนสาธิตปฐมวัยศึกษา วิเคราะห สังเคราะหผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับเด็กปฐมวัย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 

0.620 

130 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดอบรม สัมมนาใหความรูในดานการวิจัยในช้ันเรียน
สําหรับครูปฐมวัยในโรงเรียน 

0.614 

129 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงเผยแพรงานวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย เพื่อใหครู
และชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

0.603 

125 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริม และเปดโอกาสใหครูปฐมวัยเปนวิทยากรอบรมให
ความรูในการทําวิจัยทางการศึกษาปฐมวัยใหกับชุมชน 
 

0.598 

127 โรงเรียนสาสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินงานวิจัย
ทางการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 

0.534 

 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 

2.766 
1.976 

 
จากตารางที่ 18 พบวา องคประกอบที่ 7 ซ่ึงบรรยายดวยตวัแปรสําคัญ จาํนวน 7 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบ (Factor Loading) อยูระหวาง 0.656- 0.534 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 2.766 และคารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) เทากับ 1.976 
และองคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอยละ1.976  ซ่ึงเมื่อเทียบคา
ความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับองคประกอบอื่นๆ แลวองคประกอบนีม้ีความสําคัญ
เปนอันดับ 7 โดยผูวจิัยกาํหนดชื่อองคประกอบวา องคประกอบดานการวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย 
( research in early childhood education) 
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ตารางที่ 19  องคประกอบที่ 8  
 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
135  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชน ทองถิ่นตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
0.730 

136 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูบริหาร ครูและบุคลากรจากสถานศึกษา
ตางๆเขามาศึกษาดูงานการบริหารและการจัดการเรียนรู เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

0.662 

134 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยออกพัฒนาโรงเรียนตางๆในชุมชนรวมกับผูปกครอง 0.640 
137 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีหองศูนยสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อบริการครู 

บุคลากร ผูปกครอง และบุคคลภายนอก 
0.605 

139 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยได
ดําเนินงานวิจัยในโรงเรียนสาธิตเพื่อการพัฒนาและเรียนรูรวมกัน 

0.550 

138 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดบริการหองสมุดที่รวบรวมตํารา งานวิจัยเกี่ยวกับศาสตร
การสอนตางๆเพื่อครูและบุคลากรในชุมชนไดศึกษาคนควา 

0.536 

133 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดนิทรรศการแสดงผลงานของครูปฐมวัย เด็กปฐมวัย
เพื่อใหครูในโรงเรียนตางๆที่อยูในชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

0.511 

132 ครูปฐมวัยรวมอบรมใหความรูทางการจัดการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัยรวมกับ
คณาจารยในโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย 

0.504 

 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 

2.142 
1.530 

 
จากตารางที่ 19 พบวา องคประกอบที่ 8 ซ่ึงบรรยายดวยตัวแปรสําคัญ จํานวน 8  ตัวแปร 

มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบ (Factor Loading) อยูระหวาง 0.730- 0.504 มีคาความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 2.142 และคารอยละของความแปรปรวน (percent of 
variance) เทากับ 1.530 และองคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอย
ละ1.530  ซ่ึงเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับองคประกอบอื่นๆ แลว
องคประกอบนี้มีความสําคัญเปนอันดับ 8 โดยผูวิจัยกําหนดชื่อองคประกอบวา องคประกอบดาน
การบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน (academic service for local development) 
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ตารางที่ 20  องคประกอบที่ 9   
 

ตัวแปร ขอความ 
คาน้ําหนัก 

องคประกอบ 
4 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน  ทัศน

ศึกษาวัด แหลงโบราณสถาน พิพิธภัณฑ  และสงเสริมใหผูบริหาร ครู เด็กปฐมวัย 
และบุคลากรแตงกายชุดผาไทยในบางโอกาสเพื่อปลูกจิตสํานึกรักษความเปนไทย 

0.807 

19 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยและครูปฐมวัยไดมีโอกาสเขารวม
กิจกรรมแสดงความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรมไทยในชุมชน 

0.806 

21 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดอบรมใหความรูกับผูปกครอง ชุมชน นักเรียนในชุมชน
ในดานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เชน การประกอบอาหาร 
ของหวาน ดนตรีและนาฏศิลปประจําทองถิ่น 

0.805 

20 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเรียนเชิญผูมีความสามารถทางดานดนตรีไทยและ
ศิลปะการแสดงพื้นบานไทยมาจัดแสดงในโรงเรียน 

0.798 

18 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมตามเทศกาลและประเพณีตางๆในโรงเรียน 
เพื่อใหเด็ก ครู บุคลากรและผูปกครองไดมีสวนรวม 

0.795 

 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
คารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 

1.845 
1.318 

จากตารางที่ 20 พบวา องคประกอบที่ 9 ซ่ึงบรรยายดวยตวัแปรสําคัญ จาํนวน 5 ตัวแปร มี
คาน้ําหนกัตัวแปรในองคประกอบ (Factor Loading) อยูระหวาง 0.807- 0.795 มีคาความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ  1.845   และคารอยละของความแปรปรวน (percent of variance) 
เทากับ 1.318  และองคประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมไดรอยละ1.318   
ซ่ึงเมื่อเทียบคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) กับองคประกอบอื่นๆ แลวองคประกอบนี้
มีความสําคัญเปนอันดับ 9 โดยผูวจิัยกาํหนดชื่อองคประกอบวา องคประกอบดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  (maintain   the art and culture) 

จากผลการจากผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปไดวา องคประกอบของการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวย 9 องคประกอบ คือ 

1. การบริหารดานการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย (learning 
management and innovation of early childhood ) 

2. การบริหารดานโครงสรางการบริหารและหลักการบริหารจัดการ (management 
structure and administration) 
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3. การบริหารดานการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ  (professional early childhood 
teacher) 

4.  การบริหารดานผูบริหารมืออาชีพ  (professional leadership  ) 
                             5.  การบริหารดานการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน (parents 
and community participation) 

6.   การบริหารดานการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ( co-
produced graduates of Rajabhat universities agent ) 

7. การบริหารดานการวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย (research in early childhood 
education) 

8.  การบริหารดานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน  (academic service for  
local development) 

           9. การบริหารดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  (  maintain   the arts  
and local culture ) 
 

การวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางองคประกอบ 9 องคประกอบที่คนพบ 
จากตั้งสมมติฐานทางการวิจัยพบวามีองคประกอบที่เปนตัวแปรอิสระจํานวน 9 องคประกอบไดแก 
การจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย (X1) โครงสรางการบริหารและหลักการ
บริหารจัดการ (X2) การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ (X3) ผูบริหารมืออาชีพ (X4) การประสานความ
รวมมือกับผูปกครองและชุมชน (X5) การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (X6) 
การวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย (X7) การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน (X8) การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน (X9)  ซ่ึงไดโมเดลตั้งตนกลุมตัวแปรอิสระดังแสดงในแผนภูมิที่ 4 
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แผนภูมิที่ 4   โมเดลตั้งตนของสหสัมพันธคาโนนิคอลของตัวแปรอิสระ 

จากการวิเคราะหสหสัมพันธ เพื่อสรางรูปแบบความสัมพันธของการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยวิเคราะหความสัมพันธคาโนนิคอล (canonical 
correlation analysis) ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายตามลําดับดังนี้ 

1. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรปจจัย  คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธภายในกลุม และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในขามกลุม ระหวางกลุมตัวแปรอิสระ 
9 องคประกอบ โดยทําการวิเคราะห correlation matrix ระหวางตัวแปร 2 ชุด 

การจัดการเรียนรู
และนวัตกรรมทาง
การศึกษาปฐมวัย

(X1) 

การพัฒนาครูปฐมวัย
มืออาชีพ(X3) 

การประสานความ
รวมมือ กับผูปกครอง

และชุมชน(X5) 

ผูบริหารมืออาชีพ 
 (X4) 

การวิจัยทาง
การศึกษาปฐมวัย 

(X7) 

 
โครงสราง
การบริหาร
และหลักการ
บริหารจัดการ

(X2) 
 

 
การเปนหนวย
รวมผลิต
บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
 (X6) การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒธรรม
ทองถิ่น(X9) 

การบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาทองถ่ิน (X8) 
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2. คาสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางตัวแปรอิสรและการทดสอบนัยสําคัญของ
สหสัมพันธระหวางตัวแปรคาโนนิคอลแตละคู 

3. คาสัดสวนโดยเฉลี่ยของคาแปรปรวนของตัวแปรเดิมในแตละชุด ที่มีสวนใน
ตัวแปรคาโนนิคอล (proportion of variance)  

4. คาเกิน (redundancy) คือ คาที่ใชวัดปริมาณคาแปรปรวนของตัวแปรเดิมชุด
หนึ่ง ที่สามารถพยากรณคาตัวแปรคาโนนิคอลจากตัวแปรเดิมอีกชุดหนึ่ง  

5. คาน้ําหนักมาตรฐานของคาโนนิคอลระหวางชุดตัวแปรอิสระและการจัดกลุม
ตัวแปรในแตละรูปแบบความสัมพันธ 
 
ตารางที่ 21  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางชุดตัวแปร  
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 
X1 1.000         
X2 .784(**) 1.000        
X3 .978(**) .798(**) 1.000       
X4 .767(**) .869(**) .791(**) 1.000      
X5 .775(**) .896(**) .809(**) .972(**) 1.000     
X6 .785(**) .902(**) .823(**) .969(**) .982(**) 1.000    
X7 .809(**) .922(**) .827(**) .880(**) .909**) .930(**) 1.000   
X8 .967(**) .909(**) .961(**) .846(**) .863(**) .869(**) .885(**) 1.000 . 
X9 .815(**) .965(**) .834(**) .896(**) .922(**) .944(**) .986(**) .906(**) 1.000 
          

 
** p < .01 

จากตารางที่ 21 พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระชุดที่ 1 มี
คาอยูระหวาง 0.776-0.978 ซ่ึงสัมพันธกันทางบวกทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระชุดที่ 2 มีคาอยูระหวาง 0.845-972 ซ่ึงสัมพันธ
กันทางบวกทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ภายในขามกลุม ระหวางตัวแปรอิสระพบวามีคาอยูระหวาง 0.777- 0.964 ซ่ึงสัมพันธกันทางบวกทกุ
ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และพบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธขามกลุมระหวาง
ตัวแปรไมมีคาเปน 0 บางตัว แสดงวาตัวแปรทั้งสองกลุมมีความสัมพันธขามกลุมกัน มีความ
เหมาะสมสําหรับการวิเคราะหคาโนนิคอลในขั้นตอไปได 
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ตารางที่ 22  คานัยสําคัญและคาสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางชุดตัวแปร 
 

ชุดที่ eigenvalues canonical 
correlation 

wilk’s lamda 
Λ 

chi-square 
χ2 

df Sig 

1 0.589 0.664 .672 445.535 10.000 0.00 
2 0.023 0.114 .798 5.130    4.000 0.115 

 
จากตารางที่ 22 พบวาการคํานวณสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางชุดตัวแปรอิสระ ซ่ึง

ประกอบดวย การจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย(X1) โครงสรางการบริหารและ
หลักการบริหารจัดการ  (X2) การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ (X3) ผูบริหารมืออาชีพ (X4) การ
ประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน (X5) การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (X6)  การวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย (X7)  การบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ทองถ่ิน (X8) และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  (X9)  จะไดตัวแปรคาโนนิคอล จํานวน 2 
ชุด โดยชุดที่ 1 มีคา eigenvalues เทากับ 0.589 และ ชุดที่ 2 มีคา eigenvalues เทากับ 0.023 อธิบาย
ความแปรปรวนรวมไดรอยละ 58.9 รอยละ 1.0 ตามลําดับ โดยแตละชุด มีความเปนอิสระซึ่งกัน
และกัน โดยชุดที่ 1 จะมีความแปรปรวนรวมกันมากที่สุด และชุดที่ 2 จะสามารถอธิบายสหสัมพันธ
คาโนนิคอล ระหวางกลุมตัวแปรไดนอยลงตามลําดับ  

ผลการทดสอบสมมติฐานสหสัมพันธคาโนนิคอล ระหวางชุดตัวแปรพบวามีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 1 ชุด และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1  ชุด สอดคลอง
กับคา wilk’s lamda ที่มีคาต่ํา (0< wilk’s lamda <1) โดยมีคาเทากับ .672  และ .798 ตามลําดับ 
แสดงวาชุดตัวแปรคาโนนิคอลมีความสัมพันธกัน โดยชุดที่ 1 มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลมากที่สุด 
โดยมีคาสหสัมพันธคาโนนิคอล 0.624  ดังนั้น ตัวแปรคาโนนิคอลชุดที่ 1 มีคาการผันแปรรวมกัน
สูงมาก (eigenvalues 0.589) หมายความวา ชุดตัวแปรมีการผันแปรรวมกันซึ่งอธิบายโดยตัวแปรคา
โนนิคอลชุดที่ 1  ไดรอยละ 58.9  สวนตัวแปรคาโนนิคอลชุดที่ 2 มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอล
เทากับ 0.114 อธิบายการผันแปรรวมกันระหวางตัวแปรที่เหลือจากการอธิบายจากตัวแปรชุดที่ 1 ได
รอยละ 1.0  (eigenvalues 0.023) และตัวแปรคาโนนิคอล โดยแตละชุดมีความเปนอิสระซ่ึงกันและ
กัน จะเห็นไดวาชุดที่ 1 จะมีความแปรปรวนรวมกันมากที่สุด และชุดที่ 2 จะอธิบายไดนอยลง
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 23 คาสัดสวนความแปรปรวน (Proportion of variance) ในตัวแปรแตละชุด  
 

ตัวแปร Proportion of variance 
CV (X1) 0.815                           
CV (X2) 0.318                                 
CV (X 3) 0.388                                 
CV (X 6) 0.009                                 

        
   CV = Canonical Variates ใน Domain ตัวเอง ของสหสัมพันธคาโนนคิอลแตละชุด 
 

จากตารางที่ 23 พบวา คาสัดสวนความแปรปรวนกลุมตวัแปรอิสระในชุดที่ 1 CV (X1) 
มีคาเทากับ 0.815 และ ชุดที่ 2 CV (X2) มีคาเทากับ 0.318 ตามลําดับ แสดงวา ความแปรปรวนของ
กลุมตัวแปรอสิระ รอยละ 81.5 อธิบายไดดวยตวัแปรปจจัยชุดที่ 1 (Canonical Variates X1) และ 
รอยละ 31.9 อธิบายไดดวยตวัแปรปจจัยชุดที่ 2 (Canonical Variates X2)  

คาสัดสวนความแปรปรวนใดๆ ในกลุมตัวแปรอิสระ  ชุดที่ 3 CV (X 1) มีคาเทากับ 
0.388 และ ชุดที่ 4 CV (X 2 ) มีคาเทากับ 0.09 ตามลําดับ ดังนั้นแสดงวา ความแปรปรวน    ของกลุม
ตัวแปรตาม รอยละ 38.8 อธิบายไดดวยตัวแปรชุดที่ 1 (Canonical Variates X 1) และ    รอยละ 0.9 
อธิบายไดดวยตัวแปรตาม ชุดที่ 2 (Canonical Variates X 2)  

 
ตารางที่ 24 แสดงคาเกิน (Redundancy) ระหวางตัวแปรอิสระ ทั้ง 2 ชุด CV (X1) และ CV (X2) 
 

ตัวแปรคาโนนิคอลคูที่ คาเกิน
(Redundancy) 

สัดสวนคาเกนิ
สะสม 

CV (X1) .470 .470 
CV (X2) .083 .553 

   CV = Canonical Variates ระหวางตัวแปรของทั้ง 2 Domain CV (X1) และ CV (X2), 
   ของสหสัมพันธคาโนนิคอลแตละชุด 

จากตารางที่ 24 พบวาคาเกิน (Redundancy) ของตัวแปรคาโนนิคอลที่เปนตัวแปรอสิระ 
คือปจจัยทั้ง 2 ชุด เทากับ 0.470 และ 0.083 ตามลําดับ หมายความวาตัวแปรคาโนนิคอล ซ่ึงเปน
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ฟงกช่ันเชิงเสนของตัวแปรอิสระชุดที่ 1 (X1) มีความสามารถในการพยากรณคาของตัวแปรเดิม  ได
รอยละ 47.0  ตัวแปรคาโนนิคอลชุดที่ 2 (X2) มีความสามารถในการพยากรณคาของตัวแปรเดิม ได
รอยละ 8.3 และเมื่อพิจารณาตัวแปรคาโนนิคอลทั้ง 2 คูพบวา คาเกินทั้งหมดประมาณรอยละ 55.3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ตารางที่ 25  คาน้ําหนกัมาตรฐานคาโนนิคอลระหวางชุดตัวแปรอิสระ 
 

คาน้ําหนกัความสําคัญ 
คาโนนิคอล 
Canonical 
Loading  

ประเภทตวัแปร ช่ือตัวแปร 

ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 
การจัดการเรยีนรูและนวัตกรรมทาง
การศึกษาปฐมวัย (X1) 

-.890 -.497 

โครงสรางการบริหารและหลักการ
บริหารจัดการ(X2) 

-.693 .486 

การพัฒนาครปูฐมวัยมืออาชีพ (X3) -.634 .562 

ตัวแปรอิสระ 

ผูบริหารมืออาชีพ (X4) -.608 .098 
 
 
 
 

แผนภูมิที่  5  แสดงคาเกิน (Redundancy) ระหวางตัวแปรอิสระทั้ง 2 ชุด 

CV (X1) 

CV (X2) 

กลุมตัวแปรอสิระ 

47.0% 
 
8.3% 
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ตารางที่  25   (ตอ) 
 

คาน้ําหนกัความสําคัญ 
คาโนนิคอล 
Canonical 
Loading  

 

ประเภทตวัแปร ช่ือตัวแปร 

ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 
การประสานความรวมมือกับ
ผูปกครองและชุมชม  (X5) 

-.770 -.313 

การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑติของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (X6) 

-.705 -.555 

การวิจยัทางการศึกษาปฐมวัย (X7) -.893 -.289 
การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน
(X8) 

-.911 -.288 

 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน
(X9) 

-.783 .672 

สหสัมพันธคาโนนิคอล (canonical correlation) .665** .118 
สัมประสิทธิ์การพยากรณ (eigenvalues) 0.587 0.023 

wilk’s lamda (Λ) .672 .801 
 

ชุดที่ 1 เปนมิติที่มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางตัวแปรสูงสุด คือ 0.665 ซ่ึงเปนคา
สหสัมพันธที่อยูในระดับสูง คา wilk’s lamda เทากับ 0.672 แสดงวาชุดตัวแปรอิสระเหลานี้สงผล
ตอกลุมตัวแปรตามซึ่งความสัมพันธดังกลาวเปนความสัมพันธเชิงเสนตรงอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 
0.01 และตัวแปรเหลานี้ สามารถอธิบายตัวแปรไดถึงรอยละ 58.7 (eigenvalues เทากับ 0.586) โดย
ความสัมพันธของตัวแปรเปนไปในลักษณะเดียว คือมีความสัมพันธในทางลบ ซ่ึงตัวแปรที่ไดรับ
อิทธิพลอยูในระดับมาก คือ การจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย (X1) โครงสราง
การบริหารและหลักการบริหารจัดการ  (X2) การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ (X3) ผูบริหารมืออาชีพ 
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(X4) การประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน  (X5) การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (X6)  การวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย (X7) การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 
(X8)  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน (X9) มีคาน้ําหนักเทากับ -.890, -.693, -.634,-.608 -
.770 , -.705 ,893 และ-.911 ตามลําดับ โดยพิจารณาจากคาน้ําหนักคาโนนิคอลที่มีคา ρ 0.30 ขึ้นไป 
แสดงวาเปนตัวเลขที่มีนัยสําคัญทางสถิติ108  ซ่ึงถือไดวามีคาน้ําหนักมาก ดังนั้น ในชุดที่ 1 พบวา ตัว
แปรอิสระไดแก การจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย (X1) โครงสรางการบริหาร
และหลักการบริหารจัดการ  (X2) การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ (X3) ผูบริหารมืออาชีพ (X4) การ
ประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน  (X5) การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (X6)  การวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย (X7) การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 
(X8)  และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน (X9)  มีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน อภิปรายความ
ไดวาเมื่อโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย มีการพัฒนา
ครูปฐมวัยมืออาชีพ  ผูบริหารมืออาชีพ มีการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนภายใน
ทองถ่ิน   มีการดําเนินงานวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย มีการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน และมี
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ก็จะสงผลใหโครงสรางการบริหารและการบริหารจัดการดี 
และการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีคุณภาพดีขึ้นไปดวย และในทาง
เดียวกัน ถาโรงเรียนมีโครงสรางการบริหารและการบริหารจัดการและมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ดีและ
เปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพก็จะสงผลใหการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษา
ปฐมวัย  การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ  ผูบริหารมืออาชีพ การประสานความรวมมือกับผูปกครอง
และชุมชนภายในทองถ่ิน   การดําเนินงานวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย การบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ทองถ่ิน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้นดวย 

 
 
 
 

 

                                                           
                       105Elazar J. Pedhazur, Multiple Regression in Beheavioral Research (Texas: 
Explanation and Prediction Harcourt Brace College Publishers, 1997), 993. 
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 ดังรูปแบบที่แสดงในแผนภูมิที่ 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 6 รูปแบบการบรหิารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ชุดที่ 1 
 
                 ชุดที่ 2 เปนมิติที่มีคาสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางตัวแปรสูงสุด คือ 0.118 ซ่ึงเปนคา

สหสัมพันธที่อยูในระดับต่ํา คา wilk’s lamda เทากับ 0.801 แสดงวาชุดตัวแปรอิสระเหลานี้สงผล
ตอกันและเหลานี้ สามารถอธิบายตัวแปรอิสระไดรอยละ 1.0 (eigenvalues )เทากับ 0.010) โดย

การจัดการเรียนรู
และนวัตกรรมทาง
การศึกษาปฐมวัย

(X1) 

การพัฒนาครูปฐมวัย
มืออาชีพ(X3) 

การประสานความ
รวมมือกับ

ผูปกครองและ
ชุมชน (X5) 

ผูบริหารมืออาชีพ 
 (X4) 

การวิจัยทาง
การศึกษาปฐมวัย 

(X7) 

  
โครงสราง
การบริหาร
และหลักการ
บริหารจัดการ 

(X2 

ดานการเปน
หนวยรวม
ผลิตบัณฑิต

ของ
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ (X6) 

การทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒธรรมทองถ่ิน

(X9) 

การบริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาทองถ่ิน (X8) 
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ความสัมพันธของตัวแปรเปนไปในลักษณะสองทางคือมีความสัมพันธในทั้งในทางบวกทางลบ ซ่ึง
ตัวแปรที่ไดรับอิทธิพลอยูในระดับมาก คือ การจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย
(X1) โครงสรางการบริหารและหลักการบริหารจัดการ  (X2) การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ (X3)  
และ การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (X 6)ซึ่งมีคาน้ําหนักเทากับ .497 , .486 
,.562, .555 ตามลําดับโดยพิจารณาจากคาน้ําหนักคาโนนิคอลที่มีคา ρ 0.30 ขึ้นไป แสดงวาเปน
ตัวเลขที่มีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังนั้น ในชุดที่ 2 พบวา โครงสรางการบริหารและหลักการบริหาร
จัดการ  (X2) การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ (X2) และการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษา
ปฐมวัย (X1) และ การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (X 6) มีความสัมพันธซ่ึง
กันและกัน อภิปรายความไดวาเมื่อ โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีโครงสรางการ
บริหารและหลักการบริหารจัดการที่ดี มีการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ ก็จะสงผลใหการจัดการ
เรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยและการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏดีขึ้นไปดวย และในทางเดียวกัน เมื่อมีการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยและ
การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ดีก็จะสงผลใหโครงสรางการบริหารและ
หลักการบริหารจัดการที่ดี การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพที่ดีเพิ่มขึ้นดวย ดังรูปแบบที่แสดงใน
แผนภูมิที่ 8  

 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 8 รูปแบบการบรหิารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ชุดที่ 2 
 

จากแผนภูมิที่ 8 จะพบวามีองคประกอบ 5 องคประกอบที่ไมปรากฏในรูปแบบที่ 2 ซ่ึง
ประกอบดวย ผูบริหารมืออาชีพ (X4) การประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน (X5) การ
วิจัยทางการศึกษาปฐมวัย (X7)  การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน(X8) และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน (X9)  ทั้งนี้ หากพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางชุดตัว
แปรดังรายละเอียดที่ปรากฏในตารางที่ 18 พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปร

การพัฒนาครูปฐมวัยมือ
อาชีพ (X3) 

โครงสรางการบริหารและ
หลักการบริหารจัดการ 

(X2) 

การเปนหนวยรวมผลิต
บัณฑิตของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ (X6) 

การจัดการเรียนรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษา

ปฐมวัย (X1) 
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อิสระ มีคาอยูระหวาง 0.767-0.976 ซ่ึงแสดงวาองคประกอบทุกตัวในกลุมตัวแปรอิสระนั้น มี
ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซ่ึงหมายถึงวาแมองคประกอบทั้ง 5 จะไมได
ปรากฏในรูปแบบที่ 2 แตเนื่องจากวาองคประกอบทุกตัวในกลุมตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกัน 
ดังนั้น  รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงตองคํานึงถึง
องคประกอบดาน ผูบริหารมืออาชีพ  การประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน การวิจัย
ทางการศึกษาปฐมวัย  การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินที่มีคุณภาพดวย แมวาองคประกอบทั้ง 5 นี้จะไมไดปรากฏในรูปแบบก็ตาม  
 
ตอนที่ 2 การยืนยันองคประกอบและการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
               ผลการวิเคราะหตรวจสอบและการสรางรูปแบบเพื่อหารูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เหมาะสมดวยวิธี โดยใหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิพิจารณาโดย
วิธีการสัมมนาอางอิงผูทรงคุณวุฒิ ( Conniosseurship) โดยมุงที่จะจําแนก บรรยาย วิเคราะห ตีความ 
และวินิจฉัยภาพลักษณและความปรารถนาอยากใหเปนจริงตามความตองการของบุคคลในลักษณะ
ที่สอดคลองกับภาพรวมและผูรวมสัมมนา โดยเปดโอกาสใหผูใหสัมภาษณมีบทบาทในการแสดง
ความคิดเห็น และผูสัมภาษณตองเปนผูฟงที่เขาใจความคิด ความรูสึกของผูรวมสัมมนา คอยกระตุน
ทางออมและจดบันทึกการแสดงความคิดเห็นอยางพินิจพิเคราะหเพื่อความชัดเจน ครอบคลุม ได
บริบทที่ตอเนื่องและสอดคลอง และที่สําคัญที่สุด ผูสัมภาษณตองระมัดระวังในการถามคําถามโดย
หลีกเลี่ยงคําถามที่มีลักษณะถามนําหรือหวานลอมทั้งในเรื่องของเนื้อหาและรูปแบบ109  

ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดนํารางองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมาตรวจสอบและเพิ่มความนาเชื่อถือในการสรางรูปแบบที่เหมาะสมให
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิซ่ึงผูวิจัยคัดเลือกจากเกณฑการเปนผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิในดาน
การบริหารทางการศึกษาปฐมวัยและโรงเรียนสาธิตปฐมวัยจํานวน 5  คน ซ่ึงผูเชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏดานความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และการนําไปใชประโยชน ดังนี้ 

                                                           
106Robert B. Textor, อางถึงใน จุมพล พูลภทัรชีวิน, การวิจัยเชิงอนาคต [ออนไลน], 

เขาถึงเมื่อ 7 กุมภาพันธ 2551. เขาถึงไดจาก http://www.futurovenezuela.orh/curso/16-normativ.pdf  
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จากผลงานวิจัยที่คนพบโดยใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Factor Analysis) และ
การวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางองคประกอบทั้ง 9 องคประกอบแลว พบวา มีความถูก
ตอง ตามหลักการวิจัย องคประกอบทุกองคประกอบ มีความสําคัญในการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนอยางมาก เนื่องจากการดําเนินงานของโรงเรียนมีรูปแบบการ
บริหารที่มีความเฉพาะตัว ตองมีความสอดคลองกับการบริหารงานและพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ซ่ึงรูปแบบที่คนพบนี้มีความเหมาะสม สอดคลองกับพันธกิจและลักษณะของโรงเรียนสาธิต 
องคประกอบที่มีความสําคัญมากคือ องคประกอบดานการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทาง
การศึกษาปฐมวัย เนื่องจากการจัดการในศึกษาในระดับปฐมวัยมีความสําคัญในการวางรากฐาน
ใหกับเด็ก ซ่ึงตองมีการจัดการเรียนรู  และนํานวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยมาประยุกตใชเพื่อใหมี
ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏตางๆรูปแบบเฉพาะ พิเศษ 
ซ่ึงทั้ง 9 องคประกอบหากนํามาประยุกตในการดําเนินกิจการของโรงเรียนสาธิตปฐมวัยจะสามารถ
นําพาใหโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงวิชาการ เปนที่พึ่งพึงของชุมชนทองถ่ินได เนื่องจาก
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนั้น ควรนํารูปแบบการบริหาร
เหลานี้ไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

องคประกอบทั้ง 9 องคประกอบที่พิจารณาในเบื้องตนอาจจะมากเกินไปสําหรับการ
บริหารงาน แตเมื่อพิจารณาอยางรอบคอบ พบวา มีความครอบคลุม เหมาะสมกับภาระหนาที่ของ
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยซ่ึงอยูภายใตการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนองคประกอบที่อยูในวิถี
การดําเนินชีวิตของโรงเรียนสาธิตอยูแลว เนื่องจาก โรงเรียนสาธิตตองมีการบริหารงานที่มาก พิเศษ
จากโรงเรียนปกติทั่วไป จึงจะสามารถดําเนินการเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการและความเปนเลิศ
ในทุกๆองคประกอบ ความสัมพันธของ  9 องคประกอบลวนมีความสําคัญและเปนสวนหนึ่งของ
กันและกัน หากองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งไมสามารถดําเนินงานใหเกิดประสิทธิผลไดนั้น 
จะสงผลตอระบบ โครงสราง และการยอมรับเชื่อถือของโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนอยางมาก และ
ไมเพียงสงผลตอโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเทานั้น แตสงผลถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏนั้น อาจไมมีความ
เชื่อมโยง การประสานงาน การวางแผนในการบริหารงานที่ดี ดังนั้นหากโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏแหงใดจะนํารูปแบบการบริหารนี้ ไปปรับใชในการบริหารยอมเปนไปได แต
ตองวางแผนกําลังคนที่จะเปนผูบริหารในแตละองคประกอบใหชัดเจน  เมื่อพิจารณาการดําเนิน
งานวิจัยตลอดจนผลการวิจัยที่ไดรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยทั้ง 9 องคประกอบนั้น มี
ความชัดเจน ถูกตอง ครอบคลุม เหมาะสมในการนําไปใช เนื่องจากทั้ง 9 องคประกอบ สามารถ
สงผลใหการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเดนในทุกๆดาน สามารถเปนโรงเรียนที่เปน Best 
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practiceที่สามารถเปนตนแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยซ่ึงมีความละเอียดออนและมี
ความหลากหลาย องคประกอบทั้ง 9 องคประกอบนั้น ตองมีการจัดการอยางรอบคอบและเปนการ
จัดการอยางตอเนื่อง โดยประสานงานกับผูบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการจับมือกันเดิน
เพื่อการสรางทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพตอไป 

องคประกอบที่ควรเนนเปนพิเศษคือ องคประกอบดานการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ 
เนื่องจากการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนสาธิต มีความลึกซึ้งในปรัชญาและการปฏิบัติ การ
จัดการศึกษาปฐมวัยที่ดี ควรเนนเรื่องการพัฒนาครูใหมีความเกง เชี่ยวชาญ เพื่อการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยที่มีคุณภาพตอไป  แตองคประกอบอื่นๆยอมมีความสําคัญเชนกัน  มีความหวังวา 
องคประกอบที่ผูวิจัยไดศึกษาและพัฒนาขึ้นนั้นจะถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนกับโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยอยางเปนรูปธรรม  จากการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏของผูวิจัยนั้น เปนเรื่องใหมที่ในวงการการศึกษาปฐมวัยยังไมไดมีการศึกษาในดานการ
บริหารงานอยางจริงจัง และเมื่อพิจารณาการดําเนินงานวิจัยตลอดจนผลการวิจัยที่ไดรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิต 

การนําองคประกอบการบริหารตางๆทั้ง 9 องคประกอบมาปรับใชในการบริหารงาน
โรงเรียน ตองคํานึงถึงการดําเนินงานเพื่อการตอบสนองชุมชนทองถ่ิน เนื่องจากโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยเปนหนวยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังนั้นการดําเนินงานในทุกดานควรสอดคลอง
ตามแนวนโยบายที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน วางระบบใหโรงเรียนเปนแหลงทดลองจัดการศึกษา 
การวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินและเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตโดยเปดโอกาสใหนักศึกษาครุศาสตรฝกประสบการณ
วิชาชีพครู เพื่อคุณภาพของผูเรียนในทุกๆระดับ 
                 จากผลการศึกษาวิจัย พบวา ไดคนพบองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 9 องคประกอบ มีความครอบคลุม และสอดคลองกับหลักการ
บริหารการศึกษา สอดคลองกับการจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยและการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  จากการตรวจสอบความสัมพันธของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบวา รูปแบบมีความสัมพันธกันเปนอยางมากโดยการบริหารงานแตละดานมี
ความอิสระตอกัน เนื่องจากในการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยควรเร่ิมตนการจากการมีการวาง
ระบบโครงสรางการบริหารและหลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและภารกิจของโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยนั้นเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏดังนั้นจึงตองมีการเตรียมความ
พรอมในการจัดการเรียนรูและใชนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยที่เหมาะสมกับผูเรียน ควรมี
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คัดเลือกครูปฐมวัยที่มีวุฒิการศึกษาปฐมวัยเพื่อไดครูที่มีความรู ทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับ
เด็กปฐมวัยโดยเฉพาะ ควรมีการพัฒนาความเชี่ยวชาญของครูดวยวิธีการที่หลากหลาย อยางตอเนื่อง 
นอกจากนั้นผูบริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาตนเองเพื่อเตรียมพรอมในการบริหารงาน ในดานการ
ประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน การวิจัยทางการศึกษาปฐมวัยมีความสําคัญเปนอยาง
มากสําหรับการเปนโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยทองถ่ิน 
ดังนั้นการบริการวิชาการเพื่อทองถ่ิน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจึงมีความสัมพันธกับทุก
องคประกอบ เนื่องจากโรงเรียนตองดําเนินงานเพื่อตอบสนองชุมชน ทองถ่ิน โดยภาพรวมรูปแบบ
การบริหารดังกลาวจากผลการศึกษา มีความสัมพันธกันเชื่อมโยงกันในทุกๆดาน ซ่ึงแตละดานมี
ความสําคัญอยางเทาเทียมกันในการรวมดําเนินงานเพื่อใหเกิดการพัฒนาการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 

 



   

 
 

บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อทราบองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยดําเนินการวิจัยตามขั้นตอนใน 3 ขั้นตอน คือ การจัดเตรียมโครงการ การ
ดําเนินการวิจัย และการรายงานการวิจัย ซ่ึงในขั้นตอนของการดําเนินการวิจัยนั้นไดแบงออกเปน 5 
ขั้นตอนยอย ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย  2)  สรางและพัฒนาเครื่องมือ 3) การเก็บรวบรวมขอมูล 4) การวิเคราะหขอมูล 5) การวิเคราะห 
ปรับปรุง และสรางรูปแบบที่เหมาะสม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
ผูวิจัยไดศึกษาศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา 

และแนวคิดโรงเรียนสาธิตปฐมวัย จากนั้นผูวิจัยนําขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) เพื่อ
เปนแนวทางในการสัมภาษณความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิซ่ึงเปนแบบสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสราง (semi-structured interview) เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 12 คน แลวสรุปการวิเคราะหเอกสารและ
ความคิดเห็นจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนํามาสรางเปนตัวแปรไดดังนี้ 1) 
การวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี จํานวน  104  ตัวแปร 2) งานวิจัยที่เกี่ยวของในตางประเทศ จํานวน    
62 ตัวแปร และในประเทศไทย จํานวน  86  ตัวแปร และ 3)การสัมภาษณความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 84   ตัวแปร 

ขั้นตอนที่ 2 สรางและพัฒนาเครื่องมือ  
ผูวิจัยไดนําสรุปตัวแปรจากตัวแปรที่ไดในขั้นตอนที่ 1 ไดตัวแปรที่สําคัญจํานวน 140 

ตัวแปร เพื่อมาสรางเปนขอคําถามแบบประมาณคาระดับของลิเคิรท (Likert Scale) แลวนําไปหาคา
ความสอดคลองและความตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ภายใต
คําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญทางสถิติจํานวน 5 คน ไดคา IOC ทุกรายขอเทากับ 
1.00 ตอมานําแบบสอบถามไปทดลองใช (try out)  กับโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏที่เปนประชากรแตไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้จํานวน 2 โรงเรียน ซ่ึงผูใหขอมูลคือ
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บุคลากรจากโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏโรงเรียนละ 20 คน ประกอบดวย 
ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 1 คนรองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย4 คน ครูปฐมวัย 5
คน ผูปกครองเด็กปฐมวัย 5 คนและคณะกรรมการสถานศึกษา 5  คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 40  คน 
แลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาคาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชคา
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ในการศึกษาครั้งนี้ไดคา
สัมประสิทธิ์อัลฟาของแบบสอบถาม เทากับ 0.972 

ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปสอบถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางจากบุคลากรโรงเรียน

สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 22 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ บุคลากรจากโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โรงเรียนละ 20 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัย 1 คนรองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย4 คน ครูปฐมวัย 5 คน ผูปกครองเด็กปฐมวัย 5 
คนและคณะกรรมการสถานศึกษา 5  คน  รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 440  คน ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมาจาก 19 โรงเรียน จํานวนแบบสอบถาม  380 ฉบับ คิดเปนรอยละ 86.36 

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูล  
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามและวิเคราะหระดับการ

บริหารโดยคํานวณคาเฉลี่ย ( )x  และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา ผูใหขอมูลซ่ึงเปน
ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย ครูปฐมวัย ผูปกครองเด็ก
ปฐมวัย และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคาระดับปฏิบัติของตัวแปรโดยเฉลี่ย
ตั้งแตมากถึงมากที่สุด ตอมานําแบบสอบถามมาวิเคราะหองคประกอบหลัก (Factor Analysis) โดย
การวิเคราะหแบบองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ดวยวิธีสกัดปจจัย 
(Principal component Analysis: PCA) เพื่อใหไดตัวแปรที่สําคัญ ซ่ึงผลการวิเคราะหได 9 
องคประกอบ หลังจากนั้นนําผลการวิเคราะหที่ไดทั้ง 9 องคประกอบมาสรุปเพื่อนิยามความหมาย
ของแตละองคประกอบจากนั้นวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล (canonical correlation analysis) 
ระหวางองคประกอบที่คนพบเพื่อพัฒนาเปนรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห ตรวจสอบรูปแบบ ปรับปรุง และสรางรูปแบบที่เหมาะสม 
ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดนํารางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏที่คนพบจากการวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล (canonical correlation analysis) ไปให
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปได 
และการนําไปใชประโยชนของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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โดยวิธีการพิจารณาดวยวิธีการสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ ( Connosseurship)ใน ผลการพิจารณา พบวา 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความถูกตอง มีความเหมาะสม 
มีความเปนไปได และสามารถนําไปใชประโยชนได ผูวิจัยจึงนําขอมูลมาสรุปและสรางรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏและรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ 
 
สรุปผลการวิจัย  

สรุปผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาวิจัยรูปแบบองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถสรุปผลได ดังนี้  คือ 
1. องคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จากผลการศึกษา องคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของจากการศึกษาวิจัย

พบวาองคประกอบมีจํานวน 9 องคประกอบ ไดแก 1)  การบริหารดานการจัดการเรียนรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย  2) การบริหารดานโครงสรางการบริหารและหลักการบริหาร
จัดการ  3) การบริหารดานการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ  4)  การบริหารดานผูบริหารมืออาชีพ 5) 
การบริหารดานการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน 6) การบริหารดานการเปนหนวย
รวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 7) การบริหารดานการวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย  8) การ
บริหารดานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน 9) การบริหารดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

องคประกอบที่ 1 “การบริหารดานการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย” มี
ตัวแปรที่จําเปนตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมด 28 ตัว
แปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.508 ถึง 0.782 มีคาความแปรปรวนของตัว
แปร (eigenvalues) เทากับ 73.026 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 52.161 ซ่ึงเปน
องคประกอบที่มีระดับความจําเปนเปนอันดับที่ 1 รายละเอียดแตละตัวแปรเรียงลําดับคาน้ําหนัก
องคประกอบจากมากไปหานอยประกอบดวย 

1. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการศึกษาวอลดอรฟมาปรับใชเพื่อการ
พัฒนาเด็กอยางสมดุลกับธรรมชาติเพื่อใหเปนมนุษยที่สมบรูณ 

2. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดาน
ศิลปะ ดนตรี โดยบูรณาการในกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 
                   3. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดพื้นที่ที่เปนธรรมชาติสําหรับเด็กปฐมวัย ครูและบุคลากร
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ในโรงเรียนไดโอกาสไดใกลชิดธรรมชาติ 
                    4. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยดวยวิธีที่หลากหลาย เชน 
การสังเกตพัฒนาการ การสัมภาษณ บันทึกพฤติกรรม การทําสังคมมิติ จัดเก็บแฟมสะสมผลงาน 
และอื่นๆ 
                    5. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยโดยมีหลักทฤษฎีทาง
การศึกษาและผลงานวิจัยทางการศึกษาเปนฐาน 

6.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กมีจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิงแวดลอม เชนมี
กิจกรรมปลูกตนไม  ปลูกผัก รดน้ํา พรวนดิน 

7.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการสอนภาษาธรรมชาติมาสงเสริม
พัฒนาการทางภาษาที่เนนทั้ง การฟง การพูด การอานและการเขียนเพื่อการเรียนรูภาษาอยางมี
ความหมายและมีความสุข 

8.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูโดยการทดลองสิ่งตางๆเพื่อคนหา
คําตอบดวยตนเอง 

9.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณแบบบูรณาการโดยเนนกิจกรรมตางๆ เชน 
กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ ดนตรี กิจกรรมศิลปสรางสรรค กิจกรรมเสริมประสบการณ 
กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจง/การละเลนพื้นบานไทยและกิจกรรมเกมการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็ก
โดยองครวม 

10. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของโลก โดยยังคงรักษาวัฒนธรรมไทยอันดีงามไว 

11. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมโดยมีทั้งพื้นที่ทางวิชาการและพื้นที่
ธรรมชาติเพื่อการเรียนรูที่สอดคลอง สมดุลกับสภาพความเปนจริง 

12.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 
มีวิจารณญาณ  คิดไตรตรองและแกปญหาไดเหมาะสมกับวัยโดยผานกิจกรรมตางๆทั้งใน
หองเรียนและนอกหองเรียน 

13. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดระบบการบริหารสื่อ อุปกรณ ของเลนและเครื่องเลน
สนามเพื่อการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เชนมีส่ือเพียงพอกับจํานวนเด็ก ส่ือหลากหลาย 
เด็กไดเรียนรูโดยมีส่ือ อุปกรณ มีการตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภัยของสื่อตลอดเวลา 

14.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัยตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

15.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กรูจักการวางแผนในการเรียนรู การปฏิบัติส่ิงที่
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วางแผน การทบทวน การเลาสะทอนความคิด ความรูสึก ตามแนวคิดหลักสูตรไฮ/สโคป 
16. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมโดยบูรณาการใน

กิจกรรมทุกกิจกรรมของโรงเรียน 
17. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยทั้งในหองเรียน ภายใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียนอยางสมดุล 
18. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการและแนวคิดการสอนแบบโครงการที่ใช

รวมกับระบบการสอนตามหลักสูตรปกติ โดยโอกาสที่ครูจะใชรูปแบบการเรียนการสอนนี้ 
จะเกิดขึ้นภายใตสภาพการเรียนการสอนตามปกติ เมื่อครูสังเกตเห็นวาเด็กมีความสนใจใน
เร่ืองหนึ่งเรื่องใดเปนพิเศษ 

19. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยคํานึงถึงการยอมรับนับถือในตัวเด็ก โดยหลักการ 
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนใหเด็กแตละบุคคล และใหเด็กไดทํางานไปตามลําดับความ
ยาก-งาย และเปนไปตามความสามารถของเด็กปฐมวัย 

20. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการสอนแบบโครงการมาพัฒนาเด็กใหมี
โอกาสศึกษาเชิงลึก เนนกระบวนการทางวิทยาศาสตร และแกปญหา 

21. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนของเด็กปฐมวัยใหมี
บรรยากาศเหมือนบาน  มีความเปนระเบียบเรียบรอย สวยงามและสะอาดอยูเสมอเพื่อเกิดการ
เรียนรูที่คุนเคยและมีความสุข 

22. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน โดยความ
รวมมือของครู บุคลากร ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 

23. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของครู นักเรียน 
บุคลากรและผูปกครอง 

24. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและบุคคลากรในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

25. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดเตรียมสื่อการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยที่เนน
วัสดุธรรมชาติและสื่อมีความหลากหลาย 

26. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยขยายขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชนเพื่อตอบสนองการเรียนรูสูอนาคต 

27. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กโดยคํานึงถึงวีถีชีวิตไทยเพื่อการพัฒนาที่สมดุล 
28. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการจัดการเรียนรูที่มีลักษณะเปน Best practice คือมีความ

เปนเลิศและเปนตนแบบในการจัดการศึกษาที่ดี 
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องคประกอบที่ 2 “การบริหารดานโครงสรางการบริหารและหลักการบริหารจัดการ” มีตัว
แปรที่จําเปนตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมด 12 ตัว
แปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.823 ถึง 0.884 มีคาความแปรปรวนของตัว
แปร (eigenvalues) เทากับ 9.783 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 6.988 ซ่ึงเปน
องคประกอบที่มีระดับความจําเปนเปนอันดับที่ 2 รายละเอียดแตละตัวแปรเรียงลําดับคาน้ําหนัก
องคประกอบจากมากไปหานอยประกอบดวย 

1. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนอิสระในการบริหาร มีฐานะเทียบเทาคณะวิชาหนึ่งใน
มหาวิทยาลัยและ ไมอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะครุศาสตร 

2. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีมุมมองในอนาคตที่มีความสัมพันธและความเปนไปไดในการ
พัฒนาโรงเรียนภายใตบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. ผูบริหารดําเนินงานบริหารโรงเรียนโดยคํานึงหลักการมีสวนรวม คือการใหบุคลากร
และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนตัดสินใจ เสนอแนวทางปฏิบัติที่ดี 

4. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระเบียบ กฎเกณฑและขอบังคับที่ใชในการดําเนินงานของ
โรงเรียนโดยเฉพาะ 

5. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนอมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการบริหาร
และการดําเนินงานทั้งระบบ 

6. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสรางอัตลักษณของโรงเรียนใหเปนที่ประจักษเดนชัดกับ
บุคคลภายนอก 

7. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการนําหลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารที่หลากหลาย
มาปรับใชในการดําเนินงานใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

8. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีลักษณะการดําเนินงานเปนศูนยกลาง มีอํานาจ คลองตัว 
สามารถตัดสินใจไดเองโดยอยูภายใตความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 

9. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีขอบขายการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ ดาน
การเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการและดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
                   10. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนโรงเรียนอัจฉริยะ  ( Intelligence school ) คือมี
ความสามารถเปนเลิศในการดําเนินงานทุกดาน เชนดานบริบท ดานกลยุทธ ดานการวิเคราะห
ไตรตรอง ดานวิธีสอน 

11. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการพัฒนาสูความเปนเลิศในดานการบริหาร การดําเนินงาน 
การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย พัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ผูเรียน การประกันคุณภาพ และ
ความสัมพันธผูปกครอง ชุมชน 
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12. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงจัดสวัสดิการสําหรับคณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 

องคประกอบที่ 3 “การบริหารดานการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ” มีตัวแปรที่จําเปนตอ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมด 18 ตัวแปร มีคาน้ําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.520 ถึง 0.646 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
เทากับ 5.412 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 3.866 ซ่ึงเปนองคประกอบที่มีระดับความ
จําเปนเปนอันดับที่ 3 รายละเอียดแตละตัวแปรเรียงลําดับคาน้ําหนักองคประกอบจากมากไปหานอย
ประกอบดวย 

1. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาครูตนแบบทั้งในดานคุณภาพและปริมาณเพื่อเปน
แบบอยางในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและเปนแบบอยางที่ดีสําหรับครูและ
นักศึกษาที่เขาฝกประสบการณวิชาชีพครู 

2. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเชี่ยวชาญในดานการเขียนแผนการจัดประสบการณ 
เทคนิคการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

3. ครูปฐมวัยรัก เมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจใน
การศึกษาแกศิษยโดยเสมอกัน 

4. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูบริหาร เด็ก เพื่อนครู ผูปกครองและ
บุคคลที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 

5. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการนิเทศการปฏิบัติงานและการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัยจากผูบริหาร  เพื่อนครูและผูปกครองแบบกัลยาณมิตรอยางตอเนื่อง 

6. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินงานเพื่อใหไดรับใบประกอบวิชาชีพครูจากคุรุสภาทุก
คน 

7. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการบรรจุเปนขาราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อ
ความมั่นคงในวิชาชีพ 

8. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหครูปฐมวัยมีโอกาสเปนผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ
ในการทําวิจัยใหกับครูในชุมชน 

9. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับผลรายงานการจัดประสบการณของตนจากการนิเทศ 
เพื่อนําขอมูลมาพัฒนา ปรับปรุง แกไขการปฏิบัติงานของตนเองอยูเสมอ 

10. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดย
ตอบสนองพัฒนาการ ความถนัด ความสนใจ เรียนรูผานการเลน ประสบการณตรงและมีปฏิสัมพันธ
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กับสิ่งแวดลอม 
11. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปทางดาน

การศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ 
12. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีสวนรวมในการตัดสินใจในดานตางๆ เชน นโยบาย 

หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู การพัฒนาครู ความสัมพันธระหวางครูกับผูปกครอง การใชทรัพยากร
ของโรงเรียน 

13. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยปฏิบัติกับเด็กปฐมวัยอยางเอื้ออาทร ใหความรัก ความเอาใจ
ใส ดูแลเด็กทุกคนอยางเสมอภาคทั้งเด็กปกติและเด็กพิเศษ 

14. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมและผลักดันใหครูสามารถออกใหความรูในดานการ
อบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยและการจัดการเรียนรู บริการวิชาการใหกับชุมชนภายนอกโรงเรียน 

15. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษารวมพิจารณาความ
ประพฤติและการปฏิบัติงานของครูปฐมวัยตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

16. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนครูมืออาชีพ โดยผานการฝกอบรม การพัฒนา
ตนเองในดานตางๆอยางตอเนื่อง เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย ทักษะการคิด ทักษะการจัด
ประสบการณ และทักษะการทําวิจัย 

17. ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยผลิตสื่อและพัฒนาสื่อ อุปกรณอยางมีคุณภาพเพื่อจัด
ประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 

18. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยปลูกฝงจิตสํานึกในดานจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูปฐมวัย
ในโรงเรียน โดยใหถือเปนแนวปฏิบัติ 

องคประกอบที่ 4 “การบริหารดานผูบริหารมืออาชีพ” มีตัวแปรที่จําเปนตอรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งหมด 11 ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปรใน
องคประกอบอยูระหวาง 0.522 ถึง 0.879 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 
4.668 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 3.335 ซ่ึงเปนองคประกอบที่มีระดับความจําเปน
เปนอันดับที่ 4 รายละเอียดแตละตัวแปรเรียงลําดับคาน้ําหนักองคประกอบจากมากไปหานอย
ประกอบดวย 

1. ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีทักษะในการประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและ
องคกรตางๆในชุมชนเพื่อเอื้อตอการดําเนินงานของโรงเรียน 

2. ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีผลงานในการรวมพัฒนาการศึกษาทองถ่ิน 
3. ผูบริหารสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหนาโดยคํานึงผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับ

โรงเรียน 
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4. ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากรเกิดความรัก ความสามัคคีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน
สาธิตปฐมวัย 

5. ผูบริหารเปนผูสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
6. ผูบริหารเสริมพลังอํานาจใหกับครู บุคลากรทุกคน มีการยกยอง และใหเกียรติอยาง

สม่ําเสมอ 
7. ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีวิสัยทัศนที่กวางไกล โดยปฏิบัติส่ิงที่ใหม 

แตกตางจากเดิม เปนประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียน 
8. ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยมีการละลายพฤติกรรม 

เขา สูกระบวนการเปลี่ยนแปลงและการทําใหการเปลี่ยนแปลงคงทน เพื่อผลักดันใหโรงเรียนเกิดการ
พัฒนาและลดการตอตานจากบุคลากร 

9. ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนมีความสุข ตองการทํางาน ใฝรูส่ิงใหม
อยูเสมอโดยการเสริมแรง เชนใหรางวัล ชมเชย ขึ้นเงินเดือน เล่ือนตําแหนง 

10. ผูบริหารบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล คือมีความโปรงใส สามารถให
มหาวิทยาลัยราชภัฏและสภามหาวิทยาลัยรวมตรวจสอบการดําเนินงานไดแและรวมรับผิดชอบ 

11. ผูบริหารมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน สนับสนุนบุคลากร มีความเอื้ออาทร รับฟงความ
คิดเห็นและใหคําปรึกษากับบุคลากร 

องคประกอบที่ 5 “การบริหารดานการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน” มีตัว
แปรที่จําเปนตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งหมด 11 ตัว
แปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.525 ถึง 0.883 มีคาความแปรปรวนของตัว
แปร (eigenvalues) เทากับ 3.865 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.761 ซ่ึงเปน
องคประกอบที่มีระดับความจําเปนเปนอันดับที่ 5 รายละเอียดแตละตัวแปรเรียงลําดับคาน้ําหนัก
องคประกอบจากมากไปหานอยประกอบดวย 

1. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาตอในระดับชั้นประถมศึกษา
ใหกับผูปกครองและเด็กปฐมวัย 

2. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดปฐมนิเทศผูปกครองเด็กเพื่อสรางความเขาใจ ใหความรู
เกี่ยวกับนโยบาย การจัดการศึกษา การมีสวนรวมของผูปกครองและการเตรียมพรอมผูปกครองกอน
เปดภาคการศึกษาโดยเนนกิจกรรมการมีสวนรวม 

3. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดทําสื่อสารสัมพันธสําหรับผูปกครองเพื่อเปนสื่อกลางในการ
ติดตอส่ือสารการบริหาร การดําเนินงาน การเรียนรูของเด็กและกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 

4. โรงเรียนสาธิตปฐมวัย  คณะกรรมการสถานศึกษา ชมรมผูปกครองและครูมีการประชุม
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วางแผนรวมกันในการบริหาร การดําเนินงาน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและเรื่องอื่นๆ
สม่ําเสมอ 

5. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบและกลไกในการสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือ
กับชุมชนในการพัฒนาการศึกษาโดยวางแผน จัดทําแผนงาน ประเมินระบบและกลไกรวมทั้งนําผล
การประเมินมาใชตัดสินใจและปรับปรุงระบบ และกลไกตางๆ 

6. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดตั้งชมรมผูปกครองและครูโรงเรียนสาธิตเพื่อเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน 

7. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน เชน 
กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา เทศกาล และงานแขงกีฬาอยางตอเนื่อง 

8. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูที่มี
ความเชี่ยวชาญทางดานการจัดการศึกษาและการสนับสนุนการศึกษา 

9. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองเขามารวมรับทราบปญหา อุปสรรคใน
การบริหารและการดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อระดมความคิดเห็นที่หลากหลายในการแกปญหา 

10. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองเปนวิทยากรพิเศษรวมจัดกิจกรรมกับ
เด็กปฐมวัยหรือเปนวิทยากรใหความรูครูและบุคลากรในโรงเรียน 

11. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรู ความชํานาญกับ
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

องคประกอบที่ 6 “การบริหารดานการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ” 
มีตัวแปรที่จําเปนตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งหมด 9 
ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.883 ถึง 0.867 มีคาความแปรปรวนของตัว
แปร (eigenvalues) เทากับ 2.973 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.124 ซ่ึงเปน
องคประกอบที่มีระดับความจําเปนเปนอันดับที่ 6 รายละเอียดแตละตัวแปรเรียงลําดับคาน้ําหนัก
องคประกอบจากมากไปหานอยประกอบดวย 

1. นักศึกษาคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีโอกาสฝกปฏิบัติการวิชาชีพครูใน
โรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

2. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ 

3.โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหคณาจารยคณะวิชาตางๆเขามามีสวนรวมในการจัดการ
เรียนรู การวิจัย และการพัฒนานักศึกษาและเด็กปฐมวัย 

4. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยไดดําเนิน
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งานวิจัยในโรงเรียนสาธิตเพื่อการพัฒนาและเรียนรูรวมกัน 
5. นักศึกษาคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีโอกาสสังเกตการจัดการเรียนรูของ

ครูในโรงเรียนสาธิต 
6.โรงเรียนสาธิตปฐมวัย เปนแหลงรวมผลิตและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
7. คณาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏใชโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงการเรียนรูและ

จัดการเรียนรูสําหรับนักศึกษาโดยจัดเปนสวนหนึ่งในรายวิชา 
8. นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืนๆมีโอกาสสังเกตการจัดการเรียนรูและฝก

ประสบการณวิชาชีพครูในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
9. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาคณะวิชาตางๆไดเขามาจัดกิจกรรม

สงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัยอยางตอเนื่อง 

องคประกอบที่ 7 “การบริหารดานการวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย” มีตัวแปรที่จําเปนตอ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งหมด 7 ตัวแปร มีคาน้ําหนกัตวั
แปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.534 ถึง 0.656 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) 
เทากับ 2.766 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 1.976 ซ่ึงเปนองคประกอบที่มีระดับความ
จําเปนเปนอันดับที่ 7 รายละเอียดแตละตัวแปรเรียงลําดับคาน้ําหนักองคประกอบจากมากไปหานอย
ประกอบดวย 

1. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําผลการวิจัยของโรงเรียนเผยแพรตอสาธารณชน 
2.  ครูปฐมวัยดําเนินงานวิจัยรวมกับคณาจารยและครูในสถานศึกษาตางๆในชุมชนในดาน

การจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย 
3. ผูบริหารและครูในโรงเรียนสาธิตปฐมวัยศึกษา วิเคราะห สังเคราะหผลงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับเด็กปฐมวัย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 
4. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดอบรม สัมมนาใหความรูในดานการวิจัยในชั้นเรียนสําหรับครู

ปฐมวัยในโรงเรียน 
5. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงเผยแพรงานวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย เพื่อใหครูและ

ชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 
6. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริม และเปดโอกาสใหครูปฐมวัยเปนวิทยากรอบรมให

ความรูในการทําวิจัยทางการศึกษาปฐมวัยใหกับชุมชน 
7. โรงเรียนสาสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินงานวิจัย

ทางการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 
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องคประกอบที่ 8 “การบริหารดานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน” มีตัวแปรที่จําเปน
ตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งหมด 8 ตัวแปร มีคา
น้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.504 ถึง 0.730 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 2.142 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 1.530 ซ่ึงเปนองคประกอบที่
มีระดับความจําเปนเปนอันดับที่ 8 รายละเอียดแตละตัวแปรเรียงลําดับคาน้ําหนักองคประกอบจาก
มากไปหานอยประกอบดวย 

1.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชน ทองถ่ินตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูบริหาร ครูและบุคลากรจากสถานศึกษาตางๆเขา
มาศึกษาดูงานการบริหารและการจัดการเรียนรู เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

3.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยออกพัฒนาโรงเรียนตางๆในชุมชนรวมกับผูปกครอง 
4. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีหองศูนยส่ือและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อบริการครู 

บุคลากร ผูปกครอง และบุคคลภายนอก 
5. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยไดดําเนิน

งานวิจัยในโรงเรียนสาธิตเพื่อการพัฒนาและเรียนรูรวมกัน 
6. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดบริการหองสมุดที่รวบรวมตํารา งานวิจัยเกี่ยวกับศาสตรการ

สอนตางๆเพื่อครูและบุคลากรในชุมชนไดศึกษาคนควา 
7. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดนิทรรศการแสดงผลงานของครูปฐมวัย เด็กปฐมวัยเพื่อใหครู

ในโรงเรียนตางๆที่อยูในชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 
8. ครูปฐมวัยรวมอบรมใหความรูทางการจัดการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัยรวมกับ

คณาจารยในโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย 

องคประกอบที่ 9 “การบริหารดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน” มีตัวแปรที่จําเปน
ตอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้งหมด 5 ตัวแปร มีคา
น้ําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.795 ถึง 0.807 มีคาความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigenvalues) เทากับ 1.845 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 1.318 ซ่ึงเปนองคประกอบที่
มีระดับความจําเปนเปนอันดับที่ 8 รายละเอียดแตละตัวแปรเรียงลําดับคาน้ําหนักองคประกอบจาก
มากไปหานอยประกอบดวย 

1.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน  ทัศน
ศึกษาวัด แหลงโบราณสถาน พิพิธภัณฑ  และสงเสริมใหผูบริหาร ครู เด็กปฐมวัย และบุคลากรแตง
กายชุดผาไทยในบางโอกาสเพื่อปลูกจิตสํานึกรักษความเปน 
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2.  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยและครูปฐมวัยไดมีโอกาสเขารวม
กิจกรรมแสดงความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรมไทยในชุมชน 

3. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดอบรมใหความรูกับผูปกครอง ชุมชน นักเรียนในชุมชนในดาน
ที่เกี่ยวของกับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน เชน การประกอบอาหาร ของหวาน ดนตรีและ
นาฏศิลปประจําทองถ่ิน 

4. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเรียนเชิญผูมีความสามารถทางดานดนตรีไทยและศิลปะการแสดง
พื้นบานไทยมาจัดแสดงในโรงเรียน 

5. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมตามเทศกาลและประเพณีตางๆในโรงเรียน เพื่อให
เด็ก ครู บุคลากรและผูปกครองไดมีสวนรวม 
 

2.รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จากการพิจารณาของผู เชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ตรวจสอบความ

เหมาะสม เปนไปได ความถูกตอง และการนําไปใชประโยชนไดของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยวิธีการพิจารณาโดยวิธีการสัมมนาอางอิงผูทรงคุณวุฒิ
และผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ผลการพิจารณา พบวา รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเหมาะสม เปนไปได ความถูกตอง และสามารถนําไปใชประโยชน
ได และแตะละองคประกอบมีความสัมพันธกันโดยมีความคิดเห็นวารูปแบบการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบดวยองคประกอบ  9  องคประกอบ ที่สรุปไดดังนี้ 
องคประกอบที่ 1 การบริหารดานการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย(learning 
management and innovation of early childhood education)  องคประกอบที่ 2  การบริหารดาน
โครงสรางการบริหารและหลักการบริหารจัดการ (management structure and administration ) 
องคประกอบที่ 3  การบริหารดานการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ (professional early childhood 
teacher) องคประกอบที่ 4 การบริหารดานผูบริหารมืออาชีพ (professional leadership  ) 
องคประกอบที่ 5  การบริหารดานการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน (parents and 
community participation) องคประกอบที่ 6 การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(co-produced graduates agent of Rajabhat universities agent ) องคประกอบที่ 7 การบริหารดาน
การวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย (research in early childhood education) องคประกอบที่ 8  การบรหิาร
ดานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน (academic service for local development) และ 
องคประกอบที่ 9 การบริหารดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน (maintain the arts and  local 
culture )  
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 รูปแบบการบริหารมีความสัมพันธกันคือ เมื่อมีการบริหารดานการจัดการเรียนรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย การบริหารดาน การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ การบริหารดาน
ผูบริหารมืออาชีพ การบริหารดานการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน การบริหาร
ดานการวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย การบริหารดาน การบริหารดานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ทองถ่ิน และการบริหารดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดีจะสงผลตอการบริหารดานโครงสราง
การบริหารและหลักการบริหารจัดการ และการบริหารดานการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และเมื่อโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการบริหารดานโครงสรางการบริหารและ
หลักการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและการบริหารดานการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีคุณภาพจะสงผลตอการบริหารดานการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทาง
การศึกษาปฐมวัย การบริหารดาน การพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ การบริหารดานผูบริหารมืออาชีพ 
การบริหารดานการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน การบริหารดานการวิจัยทาง
การศึกษาปฐมวัย การบริหารดาน การบริหารดานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน และการ
บริหารดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณภาพดวย 

อภิปรายผล 
จากขอคนพบในการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ แบงเปน 9 องคประกอบ ไดแก การบริหารดานการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทาง
การศึกษาปฐมวัย องคประกอบที่ 2  การบริหารดานโครงสรางการบริหารและหลักการบริหาร
จัดการ องคประกอบที่ 3  การบริหารดานการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ องคประกอบที่ 4 การ
บริหารดานผูบริหารมืออาชีพ  องคประกอบที่ 5  การบริหารดานการประสานความรวมมือกับ
ผูปกครองและชุมชน องคประกอบที่ 6 การเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
องคประกอบที่ 7 การบริหารดานการวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย องคประกอบที่ 8  การบริหารดาน
การบริการวิชาการเพื่อทองถ่ิน และองคประกอบที่ 9 การบริหารดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

เมื่อพิจารณาตามลําดับขององคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ สามารถอภิปรายผลในแตละ
องคประกอบดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1  การบริหารดานการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย
(learning management and innovation of early childhood education) เปนองคประกอบที่มี
ความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สอดคลองกับฮาส (Hass) 
ไดสรุปขอเสนอแนะในการจัดการเรียนรู ดังนี้1.การพัฒนาครูดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการขอสําคัญจะตองใหบุคลากรทุกคน
มีสวนรวมในการดําเนินการทุกขั้นตอนจึงจะเกิดการปฏิบัติที่เปนรูปธรรมและเกิดการพัฒนา
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รวมกันที่ยั่งยืน 2.การประชุมเชิงปฏิบัติการเปนการดําเนินการและขั้นตอนที่มีรายละเอียดมาก 
ดังนั้นจะตองจัดเวลาใหเหมาะสมกับสาระเนื้อหาและกิจกรรม 3.ควรจัดใหมีนําไปปรับปรุงใน
โอกาสตอไป 3.การศึกษาดูงานควรแบงหนาที่หรือกรอบการศึกษาดูงานใหบุคลากรแตละคน
และเวลาควรจะจัดใหเหมาะสมเพื่อจะไดศึกษาขอมูลเชิงลึก สามารถขยายผลไปสูการปฏิบัติที่
ชัดเจน  4.โรงเรียนควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนที่เปนระบบและตอเนื่องสม่ําเสมอ     สอดคลองกับ  จีรศักดิ์ สุภา ศึกษาสภาพและปญหา
การจัดกิจกรรมการเรียนรูในโรงเรียนอนุบาลวารีจังหวัดเชียงใหม พบวาสภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูของโรงเรียนอนุบาลวารีในภาพรวมครูผูสอนไดจัดกิจกรรมการเรียนรูไดสอดคลองกับแนว
ทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวารี จังหวัดเชียงใหมในระดับมากเกือบทั้งหมด สําหรับ
กิจกรรมการเรียนรูที่จัดมากที่สุด ไดแก การใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู การใชส่ือ
ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู การวางแผนโดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการเลือกหัวเร่ือง การ
วางแผนโดยใหผูเรียนมีสวนรวมไดนําเสนอความคิดและตั้งคําถามเกี่ยวกับเรื่องที่สนใจ มีการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับบูรณาการของผูเรียน การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดศึกษาคนควา 
แสวงหาคําตอบจากแหลงการเรียนรูที่หลากหลาย การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดฝกทักษะการคิด การ
สังเกต รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการลงมือปฏิบัติจริง ผานกระบวนการเรียนรูแบบ
ตางๆ การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา การ
ใหผูเรียนไดทํางานเปนกลุม ตามลําดับ จากสภาพการจัดกิจกรมการเรียนรูของครูผูสอน เห็นไดวา
ครูผูสอนไดจัดกิจกรรมเพื่อใหเด็กไดรับการพัฒนาทุกดาน ทําใหรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและ
สติปญญาอยางสมดุล ผูเรียนไดมีสวนรวมและมีบทบาทในกิจกรรมการเรียนรู ทําใหผูเรียนมี
ประสบการณ ที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย และความแตกตางระหวางบุคคล จัดสอดคลองกับ
จิตวิทยาพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก โดยเนนเด็กเปนสําคัญเพื่อสนองความตองการของเด็ก 
จัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการเรียนรู มีบรรยากาศที่อบอุนเพื่อใหเด็กมีความสุขและ
ปลอดภัยจัดกิจกรรมในรูปแบบบูรณาการคํานึงถึงพัฒนาการทุกดาน โดยจัดประสบการณตรงให 
เด็กเรียนรูจากประสาทสัมผัสทั้ง 5 ดาน เชน การสํารวจ เลน คิดคน ทดลอง แกไข  สอดคลองกับ  
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดเสนอหลักการเกี่ยวกับการประเมินพัฒนาการ
ระดับปฐมวัย ไวสอดคลองกับ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ดังนี้ 1.เปนการ
ประเมินความสามารถและความสามารถของเด็กแตละคน โดยครอบคลุมทั้งดานรางกาย อารมณ-
จิตใจ สังคม และสติปญญา 2.เปนกระบวนการตอเนื่อง และเปนกิจกรรมปกติตามตารางกิจกรรม
ประจําวัน 3.ควรใชวิธีการสังเกตและบันทึกความสามารถของเด็กอยางสม่ําเสมอเพื่อสรุป
พัฒนาการและนําขอมูลมาจัดประสบการณใหเหมาะสม สอดคลองกับความสามารถของเด็กแตละ
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คน 4. ไมมุงนําผลการประเมินมาตัดสินการเลื่อนชั้นของเด็ก ทั้งนี้เพราะเด็กแตละคนมีพัฒนาการ
เร็วหรือชาตางกัน และสามารถพัฒนาไปตามระดับชั้นของพัฒนาการโดยไดรับการกระตุนและการ
สงเสริมอยางเหมาะสม  5.ชวยใหครูมีขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับเด็กอยางเพียงพอในการจัด
ประสบการณใหสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กแตละคน 6.เปนหนาที่ของครูผูสอนที่ตองประเมิน
เด็กแตละคนอยางตอเนื่องทุกระยะ เพื่อดูการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาของเด็กแตละคนแลวนําไปใช
เปนแนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมพัฒนาการหรือแกไขขอบกพรองของเด็กแตละคนใหดียิ่งขึ้น 
เสนอผลการพัฒนาการของเด็กใหผูปกครองทราบ พรอมทั้งใหความรูแนวทางการพัฒนาเด็กและ
ขอความรวมมือจากผูปกครองในการสงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการทุกดานหรือแกไขขอบกพรองของ
เด็กเปนรายบุคคล เพื่อใหเด็กไดมีพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพและพรอมที่จะเรียนในระดับ
ประถมศึกษาตอไป  นอกจากนี้ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 สําหรับเด็กอายุ 3-5 ป 
มุงให เด็กมีพัฒนาการดานรางกาย  อารมณ จิตใจ  สังคม  และสติปญญา  ที่ เหมาะสมกับวัย 
ความสามารถและความแตกตางระหวางบุคคล จึงกําหนดจุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค ดังนี้ 1.รางกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี 2.กลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็ก
แข็งแรง ใชไดอยางคลองแคลวและประสานสัมพันธกัน 3.มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 4. มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 5. ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคลื่อนไหว และรักการ
ออกกําลังกาย 6. ชวยเหนือตนเองไดเหมาะสมกับวัย 7. รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และ
ความเปนไทย 8. อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขและปฏิบัติตนเปนสมาชิกที่ดีของสังคมใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 9.ใชภาษาสื่อสารไดเหมาะสมกับวัย 
10. มีความสามารถในการคิดและการแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 11.มีจินตนาการและความคิด
สรางสรรค 12.มีเจตคติที่ดีตอการเรียนรู และมีทักษะในการแสวงหาความรูสอดคลองกับ   โรงเรียน
วัดนาค อ.บางปะหัน จ.พระนครศรีอยุธยาไดสรุปวาการจัดการศึกษาตามแนวปฏิบัติที่ดีเลิศ มีดังนี้  
Best ของผูบริหารดวยเทคนิคการบริหารแบบ "การบริหารคนตองใชศาสตรใหเปนศิลป”ใชวิกฤต
ใหเปนโอกาสและวิสัยทัศนที่มองไกล เริ่มจากการทําตนเองใหเปนตัวอยางดานการทําความสะอาด 
ปรับภูมิทัศน ตัดหญา เก็บกวาดเอง จนกระทั้ง เจาอาวาสวัด พระลูกวัด และครูตองลงมาทําตาม ใช
เวลาเปนปๆกวาจะสรางศรัทธาตรงนี้ แลวมาเริ่มตอยอกดวยการสรางความรับผิดชอบจนเปนนิสัย
ใหรักการทําความสะอาด ตอดวยการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยเลือกครูที่ดีที่สุดใหเปนแมที่สองของ
เด็กๆซื้อใจครูดวยการอยูอยางพอกับลูกหรือพี่กับนองไมบนไมดาไมวา แตสอนดวยมธุรสวาจา  
Best นิทราเปนสุข โดยเด็กปฐมวัย จะไดรับการฝกนิสัยใหหลับอยางมีความสุข ไดหลับลึก อ่ิมกับ
การพักผอนอยางเต็มที่ ดวยการพัฒนาจิต สวดมนตไหวพระ ฝกสมาธิกอนนอนกลางวัน สราง
บรรยากาศการนอนที่เงียบสงบ หามครูดุ /ไมพูดหรือสงเสียงรบกวน ไมกลาวคําที่เปนลบที่จะทําให
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เด็กผวา/กลัว ใหนอนตัวตรง มือขวาทับมือซายวางบนหนาอก หายใจเขาออก ยาวๆชา ๆ เปดเพลง
เบาๆ ที่มีเสียงบรรเลง  ครูจําเปนตองทําการประเมินผลอยางตอเนื่องเพื่อทราบถึง
พัฒนาการ  ความกาวหนาของเด็ก  นอกจากนั้น  ครูยังสามารถนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลมา
ใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับความสนใจและความตองการของเด็กได
ตลอดเวลา 3. ผลการประเมินเด็กแตละคนควรเก็บเปนความลับไมควรนําไปเปดเผยแกผูไม
เกี่ยวของ 4. การเลือกวิธีการประเมินผลตองเลือกใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคของเรื่องที่จะ
ประเมิน 5. ในการเปรียบเทียบระดับพัฒนาการเด็กกับเกณฑ   ตองใชเกณฑมาตรฐานซึ่งใชกับเด็ก
วัยเดียวกัน  หรือใชเครื่องมือที่มีความยากงาย  ระดับเดียวกันกับเด็กวัยเดียวกัน 6. ในการประเมิน
พฤติกรรม  ครูควรประเมินหลาย ๆ คร้ังกอนที่จะสรุปผล 7. การเลือกพฤติกรมที่จะประเมิน  ควร
พิจารณาวัตถุประสงคของการประเมินใหสอดรับกัน  เชน  เมื่อสังเกตเห็นวาเด็กมีปญหาเกิดขึ้น 
คือ  การติดผาหมควรเฝาติดตามประเมินพฤติกรรมดังกลาวไปสักระยะหนึ่ง  โดยเนนพฤติกรรมที่
โดดเดนซึ่งสังเกตเห็นไดพฤติกรรมเดียว  สอดคลองกับ  แมคคาฟ  (Macaefee)สรุป 
เทคนิควิธีการประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยมีแตกตางกันหลาย   วิธีในที่นี้จะกลาวถึงวิธีตาง ๆ 
ดังตอไปนี้ 1.1 การสังเกตพฤติกรรมเด็ก  1.2 การสัมภาษณ   1.3 การเขียนบันทึกเกี่ยวกับตัว
เด็ก 1.4 แฟมผลงานเด็ก   1.5 การใชแบบประเมินผลพัฒนาการ 1.6 การเขียนบันทึก   1.7 การทํา
สังคมมิติ   1.8 การใชแบบทดสอบ  ซ่ึงควรมีความระมัดระวังอยางยิ่งเพราะแบบทดสอบมีอํานาจที่
จะเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และการรับรูของครูและเด็กที่มีตอตัวเด็กเอง  หลักสูตรทองถ่ิน  หมายถึง
หลักสูตรที่สรางขึ้นจากสภาพปญหาและความตองการของผูเรียน  หลักสูตรทองถิ่นจะสอดคลอง
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทองถ่ินนั้นๆ เปนการเรียนรูจากภูมิปญญาที่มีอยูใน
ทองถ่ิน  ผูเรียนแสวงหาองคความรูที่ตอบสนองกับวิถีชีวิตของตนเอง  ปรับตนเองใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน  ผูเรียนจะเรียนรูตามสภาพจริงของตนเอง  สามารถนํา
ความรูไปใชการพัฒนาตนเอง  ครอบครัว และชุมชนได   สอดคลองกับกองพัฒนาการศึกษานอก
โรงเรียน สรุปหลักการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน  หลักสูตรทองถ่ิน มีหลักในการพัฒนาที่สงผลให
กลุมเปาหมายไดเกิดปญญา หรือเกิดการเรียนรู ดังนี้   1.  การเรียนรูเพื่อสรางองคความรู  มีเปาหมาย
มุงที่การเรียนรูสภาพปญหา  วิธีการแกปญหา และการปรับปรุงอยางลึกซึ่ง คือ ใหรูและเขาใจอยาง
กระจางวาที่เปนอยูในปจจุบันจนสามารถวิเคราะหและสังเคราะหเปนองคความรูของตนเองได  
2.  การเรียนรูเพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติจริง  มีเปาหมายมุงที่การเรียนรูในการวิเคราะห
สถานการณเพื่อการปฏิบัติจริง  จนเกิดความชํานาญและสามารถปฏิบัติไดในทุกสถานการณ 
3.  การเรียนรูเพื่อการอยูรวมกัน  มีเปาหมายมุงที่การเรียนรู เพื่อเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรมดวยการ
มีความเชื่อ และตระหนักวามนุษยทุกคนตองรวมมือกัน  พึ่งพาอาศัยกันและอยูดวยกันอยางมีความ
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สุ ข 4.  การเรียนรูเพื่อการพัฒนาศักยภาพ   เปาหมายมุงที่การเรียนรู เพื่อพัฒนาตนเองใหมีชีวิตที่
งอกงาม  ปรับปรุงบุคลิกภาพอยางมั่นใจ เนนการมีเหตุผลและมีวิสัยทัศน สอดคลองกับ สุภาพร บุพ
โต   สรุปวา ความสําคัญของหลักสูตรทองถ่ิน  หลักสูตรทองถ่ิน  เปนหลักสูตรบูรณาการที่ผูเรียน 
ชุมชนและครูรวมกันสรางขึ้น  เพื่อมุงเนนใหผูเรียน เรียนจากชีวิต  เรียนแลวเกิดการเรียนรูสามารถ
นําความรูไปใชในชีวิตอยางมีคุณภาพและเปนสมาชิกที่ดีของสังคมอยางมีความสุข  การเรียนการ
สอนจะสอนตามความตองการของผูเรียน  โดยครูเปนผูคอยใหคําแนะนํา  ผูเรียนเปนผูคนควาหา
ความรูดวยตนเอง หลักสูตรทองถ่ินจึงมีความสําคัญ  ดังตอไปนี้     1.  เปนหลักสูตรที่ตอบสนอง
การเรียนรูของรูเรียนเฉพาะเนื้อหาสาระของหลักสูตรสอดคลองกับความตองการของผูเรียนตาม
สภาพปญหาที่เปนจริง     2.  ทําใหกิจกรรมการเรียนรูมีความหมายตอผูเรียน  เพราะผูเรียนสามารถ
นําความรูไปประยุกตใชในชีวิตจริงได  3.  ผูเรียนไดเรียนรูวิธีการแสวงหาความรู  เพื่อที่จะมาใช
เปนขอมูลในการแกปญหาในชีวิตจริงของตนเองในวันขางหนา  รวมทั้งวิธีวิเคราะห  สังเคราะห
ขอมูล  เพื่อการตัดสินใจที่เหมาะสมกับการดําเนินชีวิตของตนเอง     4.  ชุมชนและภูมิปญญาใน
ชุมชน  มีโอกาสมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน  ซ่ึงเปนสมาชิกของชุมชน   สอดคลอง
กับ กรมวิชาการ สรุปวา หลักการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวัยจะตองจัดในรูปของ
กิจกรรมบูรณาการผานการเลน โดยที่การเลนดังกลาวตองไมใชการเลนโดยไมมีจุดมุงหมาย และ
ไมใชการยัดเยียดเนื้อหาของระดับประถมศึกษาใหแกเด็ก การจัดประสบการณที่เหมาะสมสําหรับ
เด็กปฐมวัย ครูจะตองเขาใจการเรียนรูที่เด็ก และสรางเสริมประสบการณและธรรมชาติการเรียนรู
ใหแกเด็ก ดังหลักการสําคัญในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยพุทธศักราช 2546 ดังนี้    1. จัดประสบการณการเลนและการเรียนรูเพื่อพัฒนาเด็กโดยองค
รวมอยางตอเนื่อง   2. เนนเด็กเปนสําคัญ สนองความตองการ ความสนใจ ความแตกตางระหวาง
บุคคลและบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู   3. จัดใหเด็กไดรับการพัฒนาโดยใหความสําคัญทั้งกับ
กระบวนการและผลผลิ    4. จัดการประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการอยางตอเนื่องและเปน
สวนหนึ่งของการจัดประสบการณ  5. ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก  
สอดคลองกับคานและคาน(Caine and Caine) สรุปวาการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็ก
ปฐมวัยที่สอดคลองกับหลักการทํางานของสมอง ดังนี้    สมองของเด็กเล็กไดรับความสนใจในชวง
ประมาณ 20 ปที่ผานมา เราไดเรียนรูวาสมองถูกออกแบบมาเพื่อการเรียนรู คําอธิบายเกี่ยวกับเรื่อง
ของสมองของเด็กเล็กชี้ชัดวาการเชื่อมตอของเซลสสมองของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการอยางรวดเร็ว 
เครือขายเซลสสมองที่เชื่อมตอกันนี้มีความสําคัญมากตอการเรียนรู ประสบการณตางๆ ที่เด็กไดรับ
จะถูกปอนเขาสูสมองของเด็ก และเปนตัวกระตุนใหเกิดการเชื่อมตอของเสนใยประสาท เสนใย
ประสาทและจุดเชื่อมตอที่ทํางานอยูเสมอจะมีการสรางไขมันลอมรอบ ทําใหการเคลื่อนไหวของ
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กระแสไฟฟาในเสนใยประสาทเปนไปอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และเปนการปองกันไมให
เครือขายเสนใยประสาทถูกกําจัดไป ดังนั้น การที่จะทําใหเด็กเกิดการเรียนรู จึงตองใหเด็กไดรับ
ประสบการณตางๆ อยางเหมาะสม โดยการจัดการเรียนรูบนฐานของหลักการเรียนรูของสมองและ
จิต   สอดคลองกับเบรกและลูลา ( Berk,Laura E.) พบวา การจัดการเรียนรูบนฐานขององคความรู
ดังกลาวจึงเปนการจัดการเรียนรูที่มีลักษณะ ดังนี้   1. จัดการเรียนรูโดยไมแยกเปนสวนๆ ให
สอดคลองกับธรรมชาติของสมองมนุษย ซ่ึงสามารถทํางานไดหลายอยางในเวลาเดียวกัน และการ
เรียนรูเกี่ยวของกับสรีระทั้งหมดของรางกาย    2. จัดการเรียนรูโดยใหเด็กไดมีปฏิสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอม    3. จัดการเรียนรูโดยตอบสนองตอความตองการพื้นฐานตามธรรมชาติในการคนหา
ความหมายดวยการใหเด็กไดสํารวจและเรียนรูส่ิงตางๆ     4. จัดการเรียนรูโดยเปดโอกาสใหผูเรียน
ไดกําหนดรูปแบบในการเรียนรูและทําความเขาใจของตนเอง เนื่องจากสมองจะทั้งรับรูและทํา
ความเขาใจรูปแบบตางๆ ที่เกิดขึ้น แตสมองจะสรางและแสดงออกดวยรูปแบบของตัวเอง   5. จัด
บรรยากาศที่เหมาะสมซึ่งเอื้อใหเกิดการเรียนรู เนื่องจากอารมณและการเรียนรูเปนสิ่งที่แยกจากกัน
ไมได และอารมณมีผลตอรูปแบบการเรียนรู   6. จัดการเรียนรูทั้งการเรียนรูที่เปนภาพรวมและที่
เปนสวนยอย เพื่อตอบสนองตอขอความรูที่วาสมองจะทําการแบงขอมูลออกเปนสวนๆ และทํา
ความเขาใจโดยภาพรวม สมองทั้งสองซีกจะทํางานอยางสัมพันธกันในทุกๆ กิจกรรม    7. จัดการ
เรียนรูโดยใสใจตอส่ิงแวดลอมในการเรียนรูในทุกแงมุม เพราะการเรียนรูของสมองจะ
ประกอบดวยจุดสนใจหลักและรับรูส่ิงตางๆรอบตัวไปพรอมๆ กัน    8. ออกแบบการจัดการเรียนรู
ซ่ึงเอื้อใหผูเรียนไดคอยๆ ตอเติมแนวคิด ทักษะ และประสบการณ จนกระทั่งเขาใจและเกิดการ
เรียนรู เพราะการเรียนรูอาจเกิดขึ้นโดยที่ตระหนักในสิ่งที่กําลังเรียนรู และไมไดตระหนักวาเกิดการ
เรียนรู การเรียนรูอาจไมไดเกิดขึ้นอยางทันทีแตตองใชเวลาที่คอยๆ เกิดขึ้น    9. จัดการเรียนรูจากสิ่ง
ที่มีความหมายตอผูเรียน เนื่องจากการเรียนรูที่อยางมีความหมายตอผูเรียนเปนผลมาจากทั้งระบบ
การจําเปนมิติ และการทองจํา    10. จัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับหนาตางโอกาสของการเรียนรู 
(Windows of opportunity) และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต   11. จัดบรรยากาศที่ปราศจากความ
กลัว และมีความทาทายใหตองการเรียนรู เนื่องจากความทาทายจะชวยกระตุนใหตองการเรียนรู 
สวนความกลัวจะยับยั้งการเรียนรู       12. จัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับความแตกตางของเด็กเปน
รายบุคคล เนื่องจากสมองของแตละคนลวนแตกตางกัน ซ่ึงเกิดจากพันธุกรรมและสิ่งแวดลอมที่
แตกตางกันซึ่งแนวคิดดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นวา การจัดประสบการณการเรียนรูอยาง
สอดคลองกับหลักการทํางานของสมองเปนการจัดการเรียนรูที่เนนเด็กเปนศูนยกลาง กลาวคือ เปน
การจัดประสบการณการเรียนรูที่เด็กมีอิสระในการเลือกเรียนตามความสนใจ และความสามารถ ได
ฝกคิด วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติจริง และสรางความรูดวยตนเอง มีโอกาสไดปฏิสัมพันธและเรียนรู
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จากบุคคลอื่น ไดทํากิจกรรมที่ทาทายและเกิดความสําเร็จ ไดเรียนรูในบรรยากาศที่ผอนคลาย 
อบอุน และยอมรับ และมีโอกาสนําความรูที่เรียนไปใชอยางมีความหมาย  ซ่ึงสอดคลองกับ  กอร
ดอน( Gordon, A. M. and K. W. Brown ) สรุปวา แนวทางในการจัดประสบการณ6 กิจกรรมหลัก
แบบบูรณาการในระดับปฐมวัยที่สอดคลองกับหลักการทํางานของสมอง  1. กิจกรรมเสรี เปน
กิจกรรมที่เปดโอกาสใหเด็กเลนกับสื่อและเครื่องเลนอยางอิสระตามมุมเลน หรือมุมประสบการณ 
หรือศูนยการเรียนที่จัดไว โดยใหเด็กมีโอกาสเลือกเลนไดอยางเสรีตามความสนใจและความ
ตองการของเด็ก ทั้งเปนรายบุคคลและเปนกลุม ลักษณะของการเลนของเด็กมีหลายลักษณะ เชน 
การเลนบทบาทสมมติและเลนเลียนแบบ ในมุมบาน มุมหมอ มุมรานคา มุมวัด มุมเสริมสวย ฯลฯ 
การอานหรือดูภาพในมุมหนังสือ การเลนสรางในมุมบล็อก การสังเกตและทดลองในมุม
วิทยาศาสตรหรือมุมธรรมชาติ การเลนฝกทักษะตางๆ ในมุมเครื่องเลนสัมผัส หรือมุมของเลน หรือ
มุมเกมการศึกษาเปนตน    การจัดกิจกรรมเสรีหากครูจัดมุมเลนโดยจัดวางวัสดุอุปกรณที่ไม
เหมาะสมกับวัย ไมทาทาย หรือไมเคยเปลี่ยนแปลงอะไรเลยยอมทําใหเด็กเสียโอกาสในการเรียนรู 
เพราะสมองจะเรียนรูไดดีเมื่อมีส่ิงจูงใจที่ชักนําใหสมองสนใจผลิตความรู สมองจะมีกระบวนการ
เลือกคัดกรองเฉพาะสิ่งที่นาสนใจเทานั้นเขาสูการรับรูของสมอง ทั้งนี้ การจัดมุมเลนที่ดีที่สามารถ
สงเสริมจึงควรจัดสื่อที่ตรงกับความสนใจของเด็ก เหมาะสมกับระดับพัฒนาการ จัดอุปกรณให
เพียงพอกับเด็ก และจัดวางใหเด็กหยิบใชและเก็บเองได จัดใหนาสนใจ และดึงดูดใหเด็กเขาไปเลน 
โดยมีการเปลี่ยนแปลงสื่อที่จัดไวอยางสม่ําเสมอตามหัวขอที่เด็กสนใจและกําลังเรียนรูตามหลักสูตร
เพื่อกระตุนใหเด็กตองการเรียนรู ทั้งนี้ครูอาจใหเด็กมีสวนรวมในการจัดมุมเลนดวยก็ได ส่ิงสําคัญ
คือตองจัดเวลาใหเด็กมีโอกาสไดเลน หรือจัดกระทํากับสื่อตางๆ อยางเพียงพอ   2. กิจกรรม
สรางสรรค เปนกิจกรรมที่ชวยใหเด็กไดแสดงออกทางอารมณ ความรูสึก ความคิดริเร่ิมสรางสรรค
และจินตนาการโดยใชศิลปะ เชน การเขียนภาพ การปน การฉีกปะ ตัดปะ การพิมพภาพ การรอย 
การประดิษฐ หรือวิธีการอื่นๆ ที่เด็กไดคิดสรางสรรค ไดรับรูเกี่ยวกับความงาม และไดแสดงออก
ทางความรูสึก และความสามารถของตนเอง การจัดกิจกรรมสรางสรรคควรจัดใหเด็กทําทุกวัน โดย
อาจจัดวันละ 3-5 กิจกรรม ใหเด็กเลือกทําอยางนอย 1-2 กิจกรรมตามความสนใจ  การจะพัฒนาดาน
ศิลปะและการสรางสรรคใหเด็กตองเขาใจวา ศิลปะคือกระบวนการที่สมองถอดความคิดออกมา
เปนภาพ และชิ้นงานตางๆ กระบวนการพัฒนาศิลปะและการสรางสรรคของเด็กจึงเนนใหเด็กคิด
และลงมือทําออกมา เมื่อเด็กทํางานศิลปะเด็กจะเกิดการเชื่อมโยงในสมอง คิดจินตนาการ และผล
โดยตรงที่เด็กไดรับ คือ ความรูสึกพอใจ มีความสุข และไดสัมผัสสุนทรียะของโลกตั้งแตวัยเยาว 
การแสดงออกทางศิลปะจึงเปรียบเสมือนการสรางจินตนาการเปนรูปรางภายนอกแลวปอนกลับเขา
สูสมอง เปนการทําใหสมองไดจัดการกับจินตนาการตางๆ ใหชัดเจนยิ่งขึ้น ยิ่งทํา ยิ่งจัดระบบ
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ความคิดไดดีขึ้น ในการใชกิจกรรมสรางสรรคเพื่อพัฒนาสมอง ครูจึงควรใหเด็กมีเวลาเต็มที่ในการ
ทํางานศิลปะ ใหเด็กมีประสบการณทางประสาทสัมผัส มีโอกาสทดลองใชวัสดุ และเครื่องมือที่
หลากหลาย ไดพูดคุยเกี่ยวกับงานของตนเองหรือใหเด็กไดจัดแสดงและนําเสนอผลงาน ศิลปะของ
เด็กไมควรเนนการลอกเลียนแบบ หรือการทําใหเหมือนของจริง    3. กิจกรรมเคลื่อนไหวและ
จังหวะ เปนกิจกรรมที่จัดใหเด็กไดเคลื่อนไหวสวนตางๆ ของรางกายอยางอิสระตามจังหวะ โดยใช
เสียงเพลง คําคลองจอง เครื่องเคาะจังหวะ หรืออุปกรณอ่ืนๆมาประกอบการเคลื่อนไหว เพื่อ
สงเสริมใหเด็กเกิดจินตนาการ ความคิดสรางสรรค เด็กวัยนี้รางกายกําลังอยูในระหวางพัฒนา การ
ใชสวนตางๆ ของรางกายยังไมผสมผสานหรือประสานสัมพันธกันอยางสมบูรณ การทํากิจกรรม
เคลื่อนไหวและจังหวะชวยใหเด็กเรียนรูจังหวะและควบคุมการเคลื่อนไหวของตนเองได 4. 
กิจกรรมเสริมประสบการณ เปนกิจกรรมที่มุงเนนใหเด็กไดพัฒนาทักษะการเรียนรู ฝกการทํางาน
และอยูรวมกันเปนกลุมทั้งกลุมยอยและกลุมใหญ กิจกรรมที่จัดมุงฝกใหเด็กไดมีโอกาสฟง พูด 
สังเกต คิดแกปญหา ใชเหตุผล และฝกปฏิบัติเพื่อใหเกิดความคิดรวบยอดเกี่ยวกับเรื่องที่เรียน โดย
จัดกิจกรรมดวยวิธีตางๆ เชน สนทนา อภิปราย เลานิทาน สาธิต ทดลอง ศึกษานอกสถานที่ เลน
บทบาทสมมติ รองเพลง เลนเกม ทองคําคลองจอง ประกอบอาหาร เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก 
ฯลฯ   กระบวนการใหสมองเรียนรูที่จะใหความหมายสิ่งที่เห็น ส่ิงที่เผชิญ ตีความ และสรางความ
เชื่อมโยงระหวางสิ่งตางๆ ที่รับรูมา เปนการพัฒนากระบวนการคิดของเด็ก ซ่ึงตองอาศัยขอมูลจาก
การรับรูของสมองจํานวนมาก ถาไมมีขอมูลในความทรงจํา ก็ไมสามารถคิดอะไรออกมาได ดังนั้น
กระบวนการพัฒนาการคิดของของเด็กจึงตองมุงเนนใหเด็กไดมีประสบการณที่ตองใชประสาท
สัมผัสทั้งหา ส่ิงที่กอรูปในการคิดของเด็กเริ่มตนที่การจับตอง สัมผัส และมีประสบการณโดยตรง 
สมองรับรูผานประสาทสัมผัสทั้งหา แลวกอรูปเปนวงจรแหงการคิดขึ้นมาในสมอง ประสบการณ
ของเด็กผานการสัมผัส การชิม การดมกลิ่น การไดยิน และการเห็น จึงเปนพื้นฐานของการสราง
ความหมายใหแกส่ิงตางๆ ครูจึงควรออกแบบกิจกรรมเสริมประสบการณใหเด็กเรียนรูแบบลงมือ
กระทําซึ่งจะทําใหเด็กมีโอกาสใชประสาทสัมผัสทั้งหา รวมทั้งจัดใหเด็กมีประสบการณใน
สถานการณจําลองทุกอยางที่เปนไปได เพื่อกระตุนใหเด็กคิดสิ่งที่ซับซอนขึ้นตามลําดับ เด็กจะได
เคยชินกับการใชความคิด และคิดเปนในที่สุด   5. กิจกรรมกลางแจง เปนกิจกรรมที่จัดใหเด็กไดมี
โอกาสออกไปนอกหองเรียนเพื่อออกกําลัง เคลื่อนไหวรางกายและแสดงออกอยางอิสระ โดยยึด
ความสนใจและความสามารถของเด็กแตละคนเปนหลัก มีความสอดคลองกับ เคทและชารท   
(Katz, L.and chard S. ) สรุปวา    การจัดประสบการณการเรียนรูโดยการใชการสอนแบบ
โครงการ เปนนวัตกรรมทางการศึกษาที่เปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูประสบการณตรงผาน
ประสาทสัมผัส และการลงมือปฏิบัติ เปนการเรียนรูในลักษณะที่เด็กเปนศูนยกลางการสงเสริม
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พหุปญญา การเรียนรูภาษาแบบธรรมชาติ การเรียนรูแบบเด็กสรางองคความรูดวยกระบวนการ
วางแผน  ลงมือทํา  และเด ็กสรุปความรู เอง  รูปแบบการสอนแบบโครงการเป นการจ ัด
ประสบการณที่เปดโอกาสใหเด็กไดศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางลุมลึก โดยเรื่องที่เรียน และ
ประเด็นปญหาที่ศึกษามาจากความสนใจของตัวเด็กเอง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมุงให
เด็กมีประสบการณตรงกับเรื่องที่ศึกษานั้น โดยการเปดโอกาสใหเด็กไดสังเกตอยางใกลชิด 
จากแหลงความรูเบื้องตน อาจจะใชระยะเวลาที่ยาวนานอยางเพียงพอตามความสนใจของเด็ก 
เพื ่อที ่จะใหเด็กไดคนพบคําตอบและคลี่คลายความสงสัยใครรู  ในการจัดกิจกรรมเด็กอาจ
ประสบกับทั้งความสําเร็จและความลมเหลวในวิธีการแสวงหาความรูตามวิธีการของเด็กเอง 
และเมื่อเขาพบคําตอบ ก็จะนําความรูใหมที่ไดนั้นมาเสนอในรูปแบบตาง ๆ ตามความตองการ
ของเด็กเอง สอดคลองกับ กรรณิการ สุสม ศึกษาการจัดประสบการณแบบโครงการที่มีผลตอ
ความคิดสรางสรรคของเด็กปฐมวัย การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อเปรียบเทียบความคิดสรางสรรค
ของเด็กปฐมวัยที่ได รับการจัดประสบการณแบบโครงการกับเด็กปฐมวัยที่ได รับการจัด
ประสบการณตามแผนการจัดประสบการณของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
ผลการวิจัย พบวา เด็กปฐมวัยที่ไดรับการจัดประสบการณแบบโครงการ มีความคิดสรางสรรคดาน
ความคิดคลองแคลว ความคิดริเร่ิม ความคิดละเอียดลออ และความคิดยืดหยุน สูงกวาปฐมวัยที่
ไดรับการจัดประสบการณตามแผนการจัดประสบการณของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ ทั้งนี้เนื่องจาก การจัดประสบการณแบบโครงการเปนกระบวนการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Child centered) เด็กเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง โดยใชประสาทสัมผัสทั้งหาใน
การสังเกต จําแนก แยกแยะขอมูลตางๆ นอกจากนี้ การจัดประสบการณแบบโครงการยังสงเสริมให
เด็กเปนผูริเร่ิมสิ่งที่ตองการเรียนรู เปดโอกาสใหเด็กริเร่ิมกิจกรรมอยางอิสระดวยตนเอง เด็กมี
โอกาสตั้งคําถามที่ตองการเรียนรู เสนอแหลงเรียนรู แหลงคนควาหาคําตอบรวมกับเพื่อน รวมกับ
ครู โดยครูยอมรับภายใตบรรยากาศที่เคารพความคิดเห็นและความรูสึกของเด็ก ดังนั้นจะเห็นไดวา 
ผลการจัดประสบการณแบบโครงการ ทําใหเด็กกลาคิด กลาแสดงออก เกิดความเชื่อมั่น ยอมรับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืนมากขึ้น เด็กวัย 3-6 ป ซ่ึงอยูในชั้นของการพัฒนาความคิดสรางสรรค ถาเด็ก
ไดรับการสนับสนุนสงเสริมใหมีสวนรวมในการแสดงความคิด การกระทําสิ่งตางๆ อยางเสรี จะทํา
ใหเด็กพัฒนาความคิดสรางสรรคได สอดคลองกับ ทอรแรนซ(Torrance) กลาววา ความคิด
สรางสรรคสามารถพัฒนาดวยการสอน การฝกฝน การฝกปฏิบัติที่ถูกวิธี และควรสงเสริมความคิด
สรางสรรคใหกับเด็กตั้งแตเยาววัยไดเทาใดก็จะเปนผลดีกับเด็กมากเทานั้น โดยในชวง 6 ปแรกของ
ชีวิตเปนระยะที่เด็กมีจินตนาการสูง ศักยภาพดานความคิดสรางสรรคกําลังพัฒนาสูง นอกจากนี ้การ
จัดประสบการณแบบโครงการ ยังเปดโอกาสใหเด็กไดแลกเปลี่ยนเรียนรู ความรู ความคดิเหน็ซึง่กนั
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และกัน ทําใหมีปฏิสัมพันธระหวางเพื่อนกับสื่อและวัสดุอุปกรณที่ใชทํากิจกรรม ซ่ึงชวยใหเกิด
ความคิดที่หลากหลาย มีความกระตือรือรนในการทํากิจกรรม เกิดความสนุกสนานไมเบื่อหนาย 
และมีความสุขในการทํากิจกรรมตลอดเวลา บทบาทของครูในการจัดประสบการณแบบโครงการ
นั้น ครูจะตองเตรียมตัวอยูตลอดเวลา ตองเรียนรูไปพรอมๆ กับเด็ก ตองดูแลเด็กอยางใกลชิด คอย
สังเกตความสนใจและพัฒนาการดานตางๆ เพื่อจัดสภาพแวดลอมใหมีบรรยากาศที่นาสนใจ เอื้อตอ
การเรียนรู ครูตองเปดโอกาสใหเด็กลงมือปฏิบัติอยางอิสระ รับฟงและยอมรับความคิดเห็นของเด็ก 
เพื่อใหเด็กไดคนหาคําตอบดวยตนเองจากการทํากิจกรรม เด็กและครูตองเกิดการเรียนรูรวมกัน 
เนื่องจากการดําเนินกิจกรรมในแตละระยะของโครงการ จะมีการแลกเปลี่ยนประสบการณตางๆ ซ่ึง
กันและกัน เด็กแตละคนมีชวงเวลาในการเรียนรูที่ตางกัน อันเกิดจากเชื่อมโยงประสบการณเดิม 
และประสบการณใหม ดังนั้น ครูตองใหโอกาสและเวลาทุกคนที่จะเรียนรูรวมกัน ระหวางเพื่อน
และครูดวยความเต็มใจ โดยไมเรงรัดจะทําใหเด็กพัฒนาความคิดสรางสรรค บทบาทของผูปกครอง
ที่มีตอการทําประสบการณแบบโครงการ ครูจะตองประสานความรวมมือจากผูปกครอง ใหมี
ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณแบบโครงการ ใหผูปกครองมีสวนรวมในการ
สะทอนความรูสึก ความคิดเห็น เพื่อเปนประโยชนตอการจัดกิจกรรมและการจัดประสบการณแบบ
โครงการตอไป   สอดคลองกับ   สมสุดา   มัธยมจ ันทร  ศ ึกษาสภาพและป ญหาการจ ัด
ประสบการณการเรียนรูโดยการใชการสอนแบบโครงการในโรงเรียนอนุบาลสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 1. ดานนโยบายการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดเห็นความสําคัญและเปนผูริเริ่มนําการสอนแบบโครงการมาใช
ในโรงเรียน โดยเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคใน
การสอนแบบโครงการนอย 2. ดานการดําเนินการจัดประสบการณการเรียนรู ครูสวนใหญเปด
โอกาสใหเด็กศึกษาหัวเรื่องที่สนใจอยางลุมลึก โดยยืดหยุนเวลาในการดําเนินโครงการตาม
ความสนใจของเด็ก และใหเด็กไดดําเนินโครงการดวยตนเองทุกระยะดวยวิธีการที่หลากหลาย 
ครูมีบทบาทในการกระตุน การใหคําปรึกษา การใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวก 
ผูบริหารโรงเรียน ผูปกครอง และเพื่อนรวมงานใหความรวมมืออยางเต็มที่ สภาพแวดลอมใน
หองเรียนมีความสอดคลองกับโครงการที่กําลังดําเนินอยู สวนการวัดแประเมินผลก็เกิดขึ้นทุก
ระยะของโครงการโดยใชวิธีการที่หลากหลาย 3. ดานการติดตามความเคลื่อนไหวของการจัด
ประสบการณการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนและครูใหความสนใจติดตามความเคลื่อนไหวของ
การสอนแบบโครงการ โดยผูบริหารโรงเรียนเนนที่การศึกษาจากบทความ หนังสือ งานวิจัย
และเอกสารทางวิชาการ สวนครูเนนที่การอบรมสัมมนา  งานวิจัยของ อัธยา ศาลยาชีวิน ได
ศึกษาการจัดสุนทรียศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยในโรงเรียนที่ใชแนวการศึกษาวอลดอรฟและเรก
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จิโอ เอมิเลีย ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูของทั้งสองโรงเรียน มีการรับรูเกี่ยวกับสุนทรีย
ศึกษาแตกตางกันในสวนของการบรรยายใหภาพเกี่ยวกับสุนทรียศึกษา แตส่ิงสําคัญที่ทําใหการ
จัดสุนทรียศึกษาของทั้งสองโรงเรียนมีความแตกตางกันคือ ภาพลักษณเกี่ยวกับเด็กในฐานะ
มนุษยผู มีมิติทางจิตวิญญาณ  อันมีฐานมาจากมนุษยปรัชญาและแนวคิดทางการศึกษาของ 
Steiner และภาพลักษณเกี่ยวกับเด็กในฐานะมนุษยผูมีมิติทางสติปญญาและสังคม อันมีฐานมา
จากแนวคิดประสบการณนิยมของ Dewey และแนวคิดปฏิรังสรรคนิยมของ Vygotskyซึ่ง
นําไปสูความแตกตางทางดานเปาหมายของศิลปะหรือสุนทรียศึกษาที่มความสัมพันธกับทฤษฎี
ศิลปะที่แตกตางกัน การจัดสุนทรียศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยในโรงเรียนที่ประยุกตใชแนวคิด
ทางการศึกษาวอลดอรฟใหความสําคัญแกจิตสํานึกและธรรมชาติของเด็กมีการสงเสริม 
ประสบการณสุนทรียะใหแกเด็ก  ผานกระบวนการสรางภาพในใจ  ดวยกิจกรรมศิลปะที่
เลียนแบบความงามในธรรมชาติของความเปนมนุษย จัดสิ่งแวดลอมที่เปนธรรมชาติ เนน
บรรยากาศที ่สงบ  ใชสื ่อที ่เปนวัสดุธรรมชาติ ครูมีบทบาทในการเปนผูนํากิจกรรม  เปน
แบบอยางของมนุษย ที ่งดงาม  และเปนผู ปกปองเด ็กจากสิ ่งที ่ทําลายธรรมชาติของเด ็ก  
สอดคลองกับ   กูดแมน(Goodman) ไดเสนอแนะหลักการจัดการเรียนการสอนภาษาแบบองครวม 
ดังนี้ 1. สงเสริมการอานภายในโรงเรียน จัดหาหนังสือหรืออุปกรณสงเสริมการอานตาง ๆ ที่มี
ความหมายสงเสริมประสบการณในชีวิตประจําวัน ซ่ึงจะชวยเพิ่มพูนความรู ความเพลิดเพลิน โดย
จัดให หลากหลายสาขาและมีแบบแผนการเขียนที่แตกตางกัน เปนแบบอยางการใชภาษา 2. 
สงเสริมใหรักการอาน โดยจัดเตรียมหนังสือพิมพตาง ๆ ใหตอบสนอง ความตองการของผูเรียน
และสังคม จัดสภาพแวดลอมใหเหมาะแกการอาน มีหนังสือมากมายหลายประเภทใหเลือกซึ่งเปน
การจูงใจใหผูเรียนอยากอานเองเพื่อความสนุกสนานและพอใจ มิใชการบังคับใหอาน การอานดวย
ความพอใจและการอานโดยการบังคับใหผลตอการพัฒนาการอานตางกัน 3. ในการเรียนการสอน
ทั้งผูสอนและผูเรียนจะตองมีจุดประสงคยอยในสวนของตนเองที่ตางกัน ผูสอนจะตองเนนการ
พัฒนาการใชภาษาของผูเรียนในการอานการเขียน สวนผูเรียนจะเนนการนําภาษาไปใชในการอาน
และการเขียนเพื่อส่ือความหมายตามที่ตองการ ผูสอนควรพยายามใหผูเรียนมีความกลาในการใช
ภาษารูปแบบใหม ๆ ที่หลากหลายโดยไมกลัวความผิดและพรอมที่จะแกไขไดเสมอซึ่งจะทําให
ผูเรียนพัฒนาการเรียนรูไดรวดเร็วกวาผูที่ไมกลาใชภาษา เมื่อใชไดถูกตองผูเรียนจะมีความมั่นใจ
และมีพลังการใชภาษา ไดอยางดี4. ผูสอนตองเนนใหผูเรียนรูจักใชกระบวนการอานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดความชํานาญประกอบกับความรูเดิม   

 องคประกอบที่ 2  การบริหารดานโครงสรางการบริหารและหลักการบริหาร
จัดการ ((management structure and administration ) มีความสําคัญในการวางระบบการบริหาร
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โรงเรียนซึ่งสอดคลองกับ อุทัย บุญประเสริฐ ไดกลาววา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปน
รูปแบบและแนวคิดในการบริหารที่จะตองกระจายอํานาจการบริหาร ทําใหสถานศึกษามีอํานาจ
และความรับผิดชอบในการบริหาร มีความคลองตัวและมีความอิสระมากขึ้นในการตัดสินใจ 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ วอชสเต็ทเตอร ( Wohlstetter )พบวาปจจัยหรือกลยุทธที่ทําใหการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จ ไดแก 1 การกระจายอํานาจอยางแทจริง 2 เนน
การบริหารแบบมีสวนรวม 3. มุงพัฒนาบุคลากร  4. สรางเปาหมายโรงเรียนใหชัดเจน  5. 
ประชาสัมพันธกับผูเกี่ยวของเขาใจ 6. สรรหาและพัฒนาคณะกรรมการโรงเรียนใหมีคุณภาพ 
สอดคลองกับบราวด บรูซ โรเบิรท (Robert) พบวา การบริหารโรงเรียนควรเปดโอกาสใหผูมีสวน
รวมที่เกี่ยวของมีสวนในการจัดการศึกษา เปนการทําใหขวัญ กําลังใจ ของครู บุคลากรดีขึ้น เกิด
ความรูสึกรักและเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน รวมทั้งกอใหเกิดความคิดสรางสรรคในการบริหาร
จัดการ การบริหารมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โปรงใส ตรวจสอบได   และการบริหารโรงเรียนควรมี
ปจจัยที่สนับสนุนในดานการประกันคุณภาพ สอดคลองกับ เก็จกนก เอื้อวงศ ที่พบวา ปจจัยที่
สงเสริมการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ในกลุมปจจัยภายในไดแก การที่ผูบริหารมี
ความมุงมั่น ทุมเท สนใจใฝรู มีการบริหารแบบมีสวนรวมและมีวัฒนธรรมองคกรที่ดี มีแบบ
แผนการทํางานเปนทีม มีตัวแบบการเปนครูที่ดี เห็นคุณคาของการประเมินและเชื่อวาการประกัน
คุณภาพการศึกษานําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนั้นโครงสรางการบริหารและการ
ประสานงานที่คลองตัว มีบุคลากรหรือคณะทํางานที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพเปนปจจัยเสริม 
สวนปจจัยภายนอกไดแกการที่กฎหมาย /นโยบายตนสังกัดผลักดันใหโรงเรียนดําเนินการประกัน
คุณภาพ  การบริหารงานโรงเรียนควรมีการพัฒนาใหมีความเปนเลิศในการบริหารงานทุกๆดาน 
สอดคลองกับ แมคกิวริส (B. MacGilchrist,K.Myers and J. Reed) สรุปวา การพัฒนาใหเปน
โรงเรียนอัจฉริยะ 9 ประการ คือ 1.ความฉลาดดานคุณธรรมจริยธรรม 2. ความฉลาดดานความรูสึก
นึกคิด ความฉลาดดานบริบทของสิ่งแวดลอม 4.ความฉลาดดานการปฏิบัติงาน 5. ความฉลาดดาน
อารมณ 6. ความฉลาดดานสถานศึกษา 7.ความฉลาดดานการมีมุมมองสะทอนกลับ 8. ความฉลาด
ดานการจัดการศึกษา 9.ความฉลาดดานระบบการทํางาน สอดคลองกับอาคม  อึ่งพวง สรุปวาการ
สรางประสิทธิภาพของโรงเรียน ดังนี้ 1.ควรเนนการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
อยางชัดเจน 2. ควรนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารอยางเปนรูปธรรม 3. มีระบบการ
พัฒนาผูบริหารมืออาชีพและมีการบมเพาะผูบริหารรุนใหม 4. ควรมีการปรับปรุงโครงสราง
และระบบการบริหารงานโรงเรียนสาธิตใหมีประสิทธิภาพ 5. ควรเชื่อมประสานหลักสูตรแต
ละระดับชวงชั้นใหสัมพันธกัน 6. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยผูเรียนเปนสําคัญ ให
ทั่วถึงทุกเนื ้อหาวิชา 7. มีระบบการนิเทศติดตามและใหคําปรึกษาดานการสอนแกครูอยาง
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ใกลชิด 8.ควรเนนการสรางเสริมระเบียบวินัยในการเรียนใหแกผูเรียนในทุกระดับ 9. ควรจัด
สภาพแวดลอมใหเอื ้อตอการจัดการเรียนการสอนและสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 10. ควรมี
มาตรการในการรักษาสภาพแวดลอมใหสะอาดอยูเสมอ 11. ควรสรางเสริมความรูสึกของ
ความเปนเจาขององคกรรวมกันใหเกิดแกบุคคล 12. ควรสรางสรรควัฒนธรรมการทํางานที่มี
มาตรฐานสูง 13. ควรตั้งความคาดหวังสูงสําหรับทุกฝาย 14. ควรเนนใหผูเรียนรูสิทธิหนาที่
และสรางเสริมความรับผิดชอบใหแกผูเรียนแตละคน 15. ควรสงเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยใหนักเรียนโดยการปฏิบัติจริง 16. ควรมีระบบฐานขอมูลของผูเรียนแตละคน
โดยละเอียดและตอเนื่องไปในทุกระดับชั้น 17. ควรมีการรายงานความกาวหนาของนักเรียน
ใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ 18. ควรมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรอยางมีทิศทางและมี
เปาหมายที่ชัดเจน 19. ควรสงเสริมใหผูปกครองมีบทบาทและมีสวนรวมกับการดําเนินงาน
ของโรงเรียนอยางแทจริงและจริงใจ 20. ควรเรงใหเกิดชมรมหรือสมาคมศิษยเกาของโรงเรียน
โดยเร็ว 21. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเปนชุมชนวิชาการขึ้นในโรงเรียนโดยเร็ว 22.
ควรม ีระบบการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลที ่เหมาะสม  2 3 .   ควรม ีเส นทางการพ ัฒนา
ความกาวหนาทางวิชาการของอาจารยที่เหมาะสม 24.ควรมีโครงการปรับปรุงโรงเรียนในแต
ละปอยางชัดเจน   โดยใชกลยุทธในการบริหารงาน  

องคประกอบที่ 3 การบริหารดานการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ (professional early 
childhood teacher) ซ่ึงโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนตนแบบในการจัดการศึกษา ดังนั้นจึงตองมีครู
ปฐมวัยที่มีคุณภาพในทุกๆดานซึ่งมีความสอดคลองกับ  วิรัช  คุมกลาง ไดศึกษา การพัฒนาครู
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พบวา หลังจากที่ไดดําเนินการพัฒนาครู
ดานการจัดกิจกรมการเรียนรูอยางตอเนื่องโดยใชกลยุทธ 3 ดาน คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงาน และการนิเทศ แลวทําใหครูและกลุมเปาหมายเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ตามกรอบการศึกษาคนควา คือ 1) ดานพฤติกรรมการสอนของครู พบวา ผูรวมการศึกษา
คนควาทั้ง 4 คน มีความรูความเขาใจ และสามารถเขียนแผนการเรียนรูไดละเอียด ถูกตอง 
ชัดเจนทุกขั้นตอน ใชเทคนิควิธีสอนและสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย สรางบรรยากาศการเรียน
เพื่อกระตุน เราใจใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข และสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรมฝกคิด ฝกปฏิบัติ ฝกการแกปญหา ดานพฤติกรรมการสอนของครู ตัวบงชี้ที่ 
3 ครูสรางบรรยากาศการเรียนเพื่อกระตุน เราใจใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข  ดาน
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน  พบวา  นักเรียนกลาซักถามและแสดงความคิดเห็นอยาง
สรางสรรคและมีเหตุผล นักเรียนสนใจใฝรู มีสวนรวมในการเรียนรูอยางมีความสุข มีความ
กระตือรือรนในการเรียนและรับผิดชอบในการทํางานจนเสร็จ และมีปฏิสัมพันธที่ดีตอครูและ
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เพื่อนทํางานรวมกับผูอื่นได ดานความรูความเขาใจในการเขียนแผนการเรียนรู และการจัด
ก ิจกรรมการ เร ียน รู ที ่เน น ผู เ ร ียนเป นสําค ัญ  โดยใช กลย ุทธ การประช ุม เช ิงปฏ ิบ ัต ิการ 
(Workshop) และการศึกษาดูงาน ซึ่งการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนการใหความรูและการ
ปฏิบัติการเขียนแผนการเรียนรู และการฝกปฏิบัติจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ทําใหครูมีความรูความเขาใจในการเขียนแผนการเรียนรูไดครบองคประกอบและครอบคลุม
กรอบการศึกษาคนควา ซ่ึงทําใหไดรับผลเกินความคาดหวัง ก็คือ ผูรวมศึกษาคนความีความพึง
พอใจ กระตือรือรน และตั้งใจในการประชุมเปนอยางยิ่ง ใหความรวมมือแกวิทยากรเปนอยาง
ด ี กลาซักถาม  แลกเปลี ่ยนเร ียนรู อย างหลากหลายดวยความสนใจ  อีกทั ้งว ิทยากรเป น
ผูเชี่ยวชาญ สามารถใหความชวยเหลือ แนะนํา ตอบขอซักถามแกผูรวมศึกษาคนควาไดเปน
อยางดี ซึ่งสอดคลองกับ ทองสุข ชาภักดี พบวาควรแกปญหาโดยการนิเทศปรับปรุง ใหขอมูล
ยอนกลับดวยเทคนิคการพูดใหกําลังใจ การยกยองชมเชย เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น 
และระบายความรูสึกของตนเองอยางเต็มที่ รวมทั้งรวมกันวิเคราะหจุดเดน จุดดอย อยางจริงจัง
และตอเนื่อง ผลจากการนิเทศ ทําใหผูรวมศึกษาคนความีการพัฒนาตนเองดียิ่งขึ้น โดยมีการ
เตรียมการเขียนแผนการเรียนรูอยางละเอียด ถูกตองชัดเจนทุกขั้นตอน มีเทคนิควิธีการสอน
และสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย มีการสรางบรรยากาศเพื่อกระตุน เราใจใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรูอยางมีความสุขและสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม  สอดคลองกับ
โทมัส และมอนตโกเมรี่ (Thomas Montgomery)ไดศึกษาวิจัย เร่ืองการเปนครูที่ดี ; ผลสะทอนจาก
การปฏิบัติงานของครูในทัศนะของเด็กนักเรียน เปนการวิจัยโดยใชวิธีการสังเกตเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนการสอน และสัมภาษณ ความคิดเห็นของเด็กเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของครูที่ดีควรมีอะไรบาง จากการสัมภาษณเด็กไดขอสรุปวา ครูจะเปนครูดีไดตองมี
คุณลักษณะ 4 ประการคือ มีความสุภาพออนโยน ตองสนใจและเอาใจใสดูแลเด็ก  ตองมีความเขาใจ
เด็ก  ตองมีอารมณสนุกสนานและรักเด็ก จะสงผลใหผูเรียนเกิดความสุขในการเรียนรู 
 องคประกอบที่ 4  การบริหารดานผูบริหารมืออาชีพ (professional leadership  ) เปน
องคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เมื่อ
พิจารณาดานองคประกอบของการบริหารดานผูบริหารมืออาชีพ  มีความสอดคลองกับ Vroom และ 
Arthur G. Jago ซ่ึงเรียกกันวา โมเดล Vroom-Yetton-Jago (Vroom-Yetton-Jago model) สรุปวา 
ผูนําจะวิเคราะหปจจัยสถานการณเพื่อตัดสินใจวารูปแบบของการตัดสินใจแบบใดมีประสิทธิผล
มากที่สุดซึ่งมีปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ ดังนี้1. คุณภาพของการตัดสินใจ (Decision 
quality เปนลักษณะการตัดสินใจที่มีวัตถุประสงคที่ทําใหเกิดผลดีตอการปฏิบัติงานของบุคคลและ
กลุมเพราะการตัดสินใจที่มีคุณภาพสูงจะขึ้นอยูกับการเลือกทางเลือกในการตัดสินใจที่มี
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ประสิทธิผลซ่ึงจะตองมีขอมูลและมีความตั้งใจของสมาชิกของกลุมที่จะรวมมือกับผูนําในการ
ตัดสินใจที่ดีดวย2.การยอมรับการตัดสินใจ  (Decision acceptance)  เปนความผูกพันของสมาชิก
ของกลุมเพื่อการตัดสินใจมีประสิทธิผล และจะเกี่ยวของกับความนาจะเปนที่พนักงานจะยอมรับ
การตัดสินใจ และยอมรับการปฏิบัติการพนักงานโดยทั่วไปจะยอมรับการตัดสินใจถาเขาอยูใน
สภาพเตรียมพรอมกับกระบวนการตัดสินใจ 3.การมุงความสําคัญที่การพัฒนาพนักงาน   (Concern 
for employee development)   เปนความสนใจของผูบริหารที่จะชวยปรับปรุงเทคนิคและทักษะการ
ตัดสินใจของพนักงาน และการใหคําแนะนําเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจ ถือเปนการใหโอกาส
พนักงานไดเรียนรูทักษะใหม ๆ ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเชี่ยวชาญในกระบวนการตัดสินใจ 4. การมุง
ความสําคัญที่เวลา (Concern for time) เปนการมุงที่เวลาของสมาชิกของกลุม ซ่ึงจะสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของการตัดสินใจของผูนําอยางมากเพราะการตัดสินใจของผูนําจะอยูในความสนใจ
ของสมาชิกของกลุม สอดคลองกับ   สุมน อมรวิวัฒน ไดกลาวถึงภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา
ยุคปฏิรูปไวดังนี้ภารกิจที่ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ อันเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษามีอยู 4ประการ ดังนี้ 1.สํารวจ รวบรวม และจัดทําขอมูลเกี่ยวกับแหลงเรียนรูในชุมชน
ทองถ่ิน จากการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญทางการศึกษาที่เรากําลังเผชิญอยูนี้ ขอใหผูบริหาร 
สถานศึกษาทุกทานไดจัดกระทําขอมูลอยางเปนระบบ เกี่ยวกับการสํารวจขอมูลแหลงเรียนรูและ
การทํามาหากิน แหลงวิถีวัฒนธรรมของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู อาจจะเปนเรือกสวน ไรนา การทํา
มาหากิน อาชีพตางๆ ผลผลิตในหมูบาน พิพิธภัณฑ หองสมุด หรือแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ควรมีการ
สํารวจอยางเปนระบบ และเปนขอมูลที่โรงเรียนของทานสามารถแสดงตอผูที่ตองการทราบไดทันที 
จุดนี้จะเปนจุดที่ทําใหโรงเรียนของทานเขมแข็งตอไป 2 บริหารจัดการใหโรงเรียนเปนแหลงรวม
ภูมิปญญาทุกสาขาเพื่อใหโรงเรียนเปนโรงรู และโรงรื่นเริงของชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาตอง
แสดงฝมือของทานเกี่ยวกับกลวิธีที่จะดึงชุมชนเขามาสูโรงเรียน   มีกลวิธีอะไรบางที่ทําใหชุมชน
เขามาสูโรงเรียน แลวเปลี่ยนโรงเรียนใหเปนโรงรูสําหรับชุมชน คือ ชุมชนอยากรูอะไรใหเขามา
ศึกษาเรียนรู ชุมชนของเรานั่นคือโรงเรียนของเราจะกลายเปนแหลงรวบรวมภูมิปญญาของชุมชน
นั้น 3. สงเสริมการใชส่ือส่ิงพิมพส่ืออิเล็กทรอนิกส  ส่ือโสตทัศน และสื่อธรรมชาติเพื่อการเรียนรู      
ผูบริหารสถานศึกษาควรไดแสดงความสามารถในการจัดการที่จะนําสื่อส่ิงพิมพ ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
ส่ือโสตทัศน และสื่อธรรมชาติ ทั้ง4 อยาง มาสรางการเรียนรูใหแกนักเรียน    และตองมีวิธีการ
จัดการสื่อเหลานี้ใหเสริมคุณภาพ หรือใชปองกันความเสี่ยงของนักเรียนเปนอยางดี 4. เอาใจใส
สงเสริมนักเรียนตามความถนัดและความสามารถ รวมทั้งการดูแลเฝาระวังนักเรียนกลุมเสี่ยง ทาน
บอกไดหรือไมวานักเรียนของทานกลุมไหนมีแววอะไรและกลุมไหนมีความเสี่ยงอะไร    นั่นก็คือ
ทานผูบริหารสถานศึกษาจะไมเปนหัวหนางานที่มุงอยูกับเอกสารและงานธุรการ แตจะเริ่มหันมา
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มองนักเรียนมากขึ้น และสามารถบอกไดวานักเรียนในโรงเรียนกลุมไหนที่มีแววทางดนตรี กลุม
ไหนที่มีแววทางกีฬา กลุมไหนที่มีแววทางศิลปะ กลุมไหนที่มีแววทางวิชาการ สอดคลองกับ อาคม  
วัดไธสง สรุปวาบทบาทและหนาที่เปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งตอความสําเร็จในการบริหาร   
ผูบริหารศึกษาตองแสดงบทบาทของตนใหเหมาะสมและปฏิบัติหนาที่ของตนอยางสมบูรณ  เพือ่ให
ผูใตบังคับบัญชามีความมุงมั่นและรวมมือกันปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ  โดยยึดวัตถุประสงค
ขององคกรเปนหลัก  ถาผูบริหารแสดงบทบาทหนาที่ของตนอยางเหมาะสมถูกตอง  จะทําให
องคกรประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  และผูใตบังคับบัญชามีความสุขดวย    มีการนิเทศ
ครูอยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับ เอ็ดเวร์ิด ปาจัก (Edward Pajak) ไดศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการทํา
หนาที่ที่ผูนิเทศที่มีประสิทธิภาพ พบวาควรมีดังนี้  1. ดานการติดตอส่ือสาร  ซ่ึงหมายถึงการ
ติดตอส่ือสารที่เปดเผยระหวางบุคคลหรือกลุมโดยผานองคการ    ซ่ึงควรมีความรูในเรื่องเหลานี้ 
ความรูเร่ืองกลยุทธในการแกขอขัดแยง  2. ดานการพัฒนาเจาหนาที่ เปนการพัฒนาและสนับสนุน 
และเปดโอกาสสําหรับความกาวหนาในวิชาชีพ  เชนความสนใจที่จะใหความชวยเหลือสนับสนุน   
3. ดานการจัดการเรียนการสอน  เปนการสนับสนุนและการประสานงานเพื่อการปรับปรุง
โปรแกรมการศึกษา   4. การวางแผนและการเปลี่ยนแปลง เปนการริเริ่มและนํากลยุทธในการมีสวน
รวมเพื่อการปรับปรุงที่ตอเนื่อง   5. การจูงใจและการจัดองคกร เปนการชวยบุคคลเพื่อการ
พัฒนาการแบงปนวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน โดย เชื่อในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน    6. การ
สังเกตและการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ   เปนการใหขอมูลยอกลับแกครูที่ไดจากการสังเกตการ
สอนในชั้นเรียน   7.  หลักสูตร เปนการประสานและบูรณาการพัฒนาหลักสูตรและการ  8.  การ
แกปญหาและการตัดสินใจ เปนการใชกลยุทธที่หลากหลายในการทําความกระจางในการวิเคราะห
ปญหาและการตัดสินใจ 9.  การใหบริการแกครู เปนการจัดหาวัสดุ อุปกรณ ทรัพยากร เพื่อชวยใน
การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 10.  การพัฒนาบุคลากร (Personal development) เปนการ
ยอมรับและสะทอนถึงความเชื่อของแตละบุคคล รวมทั้งความสามารถและการปฏิบัติการ 11.  
ความสัมพันธกับชุมชน ซ่ึงหมายถึงการสรางและคงไวซ่ึงสัมพันธภาพระหวางโรงเรียน 12. การ
วิจัยและการประเมินผลโปรแกรมการจัดการศึกษา ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดาน
คุณธรรม จริยธรรม ดานการจูงใจเพื่อสรางแรงดลใจ คือ ผูบริหารแสดงความเชื่อมั่นใหกําลังใจและ
ทําใหผูรวมงานมุงมั่นในการทํางานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายและผูบริหารกลาวถึง
อนาคตของสถานศึกษาอยางคนที่มองโลกในแงดีดานการกระตุนการใชปญญา คือ ผูบริหาร
สงเสริมบุคลากรใหแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับวรภาส ประสมสุข  ไดศึกษา
หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม พบวา หลักธรรมที่สอดคลองกับหลักการบริหาร
การศึกษามีจํานวน 21 หลักธรรม แยกตามหลักการครองตน การครองคน และการครองงาน 
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สอดคลองกับ 19 หลักพุทธธรรม ไดแก กัลยาณมิตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุมครองโลก2 ธรรม
ทําใหงาม2 ธรรมมีอุปการะมาก2 กุศลมูล3 สันโดษ3 สุจริต3 อธิปไตย3  ฆราวาสธรรม4 พรหม
วิหาร4 สัคหะวัตถุ4 อธิษฐานธรรม4 เบญธรรม พละ5 กัลยาณมิตรธรรม7 สัปปุริสธรรม7 อริยทรัพย
7และทศพิธราชธรรม  ซ่ึงจากการศึกษาของสตีเฟน วารด คิงส (Stephen Ward King) ภาวะผูนําที่มี
ประสิทธิผลสําหรับความสําเร็จที่มีคุณภาพและการเรียนรูขององคการ พบวาศึกษาภาวะผูนําที่มี
ประสิทธิผลสําหรับความสําเร็จที่มีคุณภาพและการเรียนรูขององคการ พบวา พฤติกรรมภาวะผูนํา
แบบเปลี่ยนสภาพมีความสัมพันธทางบวกกับการทํางานเปนทีม การเนนที่ลูกคาเปนสําคัญและ
พันธะสัญญาที่จะปรับปรุงอยางตอเนื่องและหลักการฝกปฏิบัติขององคการแหงการเรียนรูดาน
วิสัยทัศนรวม  รูปแบบการจัดการแบบแผนทางความคิด  สวนภาวะผูนําแบบตามสบายมี
ความสัมพันธทางลบกับการเนนที่ลูกคาเปนสําคัญ และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุกมีความ
เกี่ยวของเชิงบวกกับวีการควบคุมกระบวนการ การใชวิธีการควบคุมกระบวนการไดสะทอนกลับมา
เพิ่มกระบวนการยอนกลับตอสมาชิกของทีม ซ่ึงไดสงเสริมหรือใหกําลังใจแกหลักการฝกปฏิบัติ
ของการเรียนรูขององคการแหงการเรียนรูทั้ง 2 ดาน คือ ดานการเรียนรูของทีม และดานความรูสึก
สวนบุคคลของความเชี่ยวชาญของบุคคล   
 องคประกอบที่ 5 การบริหารดานการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน 
(parents and community participation)เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียน
สาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อพิจารณาดานองคประกอบของการบริหารดานการ
ประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน มีความสอดคลองกับ หวน  พินธุพันธ สรุปวา การ
บริหารสถานศึกษาดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน หมายถึงการดําเนินงานของกลุมบุคคลใน
สถานศึกษาในการสรางความสัมพันธกับชุมชน เชน ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถานที่ราชการ องคกรเอกชน และสถาบันสังคมอื่นๆ เปนตน 
การดําเนินงานในการสรางความสัมพันธกับชุมชนจะดําเนินงานไดหลากหลายดังนี้ 1. การสอนให
ผูเรียนนําความรูไปใชในครอบครัวและชุมชน เชน การละเวนจากยาเสพติด การลดละเลิกอบายมุข 
การลดละเลิกใชยาฆาแมลง การใชเครื่องใชไฟฟา การปลูกผักปลอดสารพิษ การปลูกปารักษา
ธรรมชาติส่ิงแวดลอม ฯลฯ เนื้อหาวิชาเหลานี้เมื่อผูเรียนเรียนในสถานศึกษาแลว ผูสอนจะย้ําให
ผูเรียนนําไปใชในครอบครัวและชุมชน และติดตอประสานงานกับผูปกครองใหอบรมดูแลวาผูเรียน
วานําความรูไปใชหรือไมอยางไรอีกดวย การออกเยี่ยมเยียนผูปกครอง และผูเรียนตามบาน เชน เมื่อ
ผูเรียนเจ็บปวย หรือผูสอนไปแนะนําผูเรียนทําแปลงเกษตรที่บาน รวมทั้งการเขารวมกิจกรรมของ
ชุมชน เชน รวมงานการทอดกฐินที่วัด รวมงานมงคลในชุมชน เปนตน การประชาสัมพันธ
สถานศึกษา เชนจัดใหมีส่ิงพิมพเพื่อเผยแพรขาวสารของสถานศึกษา อาจทําในรูปของจดหมายขาว 
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วารสาร  จัดใหมีเจาหนาที่ประชาสัมพันธเพื่อใหขอมูลแกผูมาติดตอสอบถามหรือใหความสะดวก
แกผูมาติดตอสถานศึกษา การเชิญผูปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม เชนในวัน
ปฐมนิเทศนักเรียนใหม วันเปดเรียนในภาคเรียนแรกของปการศึกษา เปนตน การรายงานผลการ
เรียนและอ่ืนๆใหผูปกครองทราบ เชน การรายงานเปนประจําวัน หรือการทําสมุดพกประจําตัว
นักเรียน ซ่ึงจะมีทั้งผลการเรียน ความประพฤติ สุขภาพ และอ่ืนๆ  สอดคลองกับ โกรลนิค และ 
สโลวเวซิค (Grolnick & Slowiaczek) โกรลนิค และ สโลว สรุปวา การมีสวนรวมเปนการของผูแก
ครอง คือการอุทิศทรัพยากรโดยผูปกครองใหกับเด็ก ว การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษา คือ การที่ผูปกครองมีสวนรวมในโรงเรียน โดยการสนับสนุนดานความคิดเห็นตัดสินใจ 
สละแรงงาน และเวลาใหโรงเรียนในการวางแผน การกําหนดนโยบาย การติดตอส่ือสารระหวาง
บานและโรงเรียน การแกปญหา พัฒนาสนับสนุนดานการเงินและการประเมินผล สอดคลอง
กับโชรเบ็ลโล (Sorbello) สรุปวาความสําคัญของผูปกครองในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน1. พอแมเปนผูใหกําเนิดชีวิตแตละชีวิต   ทารกที่เกิดใหมไมสามารถชวยตัวเองได ตอง
พึ่งพาพอแมผูปกครองเปนระยะเวลายาวนาน การอบรมเลี้ยงดูลูกเปนโอกาสใหพอแมกับลูกคลุกคลี
กันในแบบที่มีการใหและการรับ การคลุกคลีกันนี้ยอมเกิดผลเปนพิเศษในการสรางความสัมพันธ  
พอแม คือ ตนเหตุของความสุข  ความทุกขทั้งปวงของเด็ก ความสัมพันธจะนําไปสูการพัฒนา
ศักยภาพในตัวเด็กนักเรียนที่ยั่งยืน 2. พอแมเปนครูคนแรก3. พอแมเปนบุคคลที่ใกลชิดกับเด็กมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณานิเวศวิทยาของผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พบวา ครอบครัวอยูใกลชิดและลอมรอบ
ตัวเด็กนักเรียนมากที่สุด พอแมจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของเด็กนักเรียน 
4. พอแมเปนครูที่ดีที่สุดในโลก 5. เปนยุทธศาสตรสังคมแหงการเรียนรู    พอแมผูปกครองมี
บทบาทสําคัญในการจัดกระบวนการเรียนรูและการเสริมสรางการเรียนรู ทั้งที่บาน โรงเรียน และ
แหลงเรียนรูตางๆ การมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาจะทําใหสังคมมีแหลงการเรียนรู
เกิดขึ้นมากมายเพื่อทําใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูหรือสังคมแหงปญญา ที่ผูเรียนสามารถแสวงหา
ความรูดวยตนเองไดตลอดเวลา 6. เปนยุทธศาสตรการศึกษาตลอดชีวิต สรางลักษณะนิสัยในการ
เรียนรูใหแกเด็ก เปนสังคมแหงการเรียนรูและเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต7. เปนยุทธศาสตรการระดม
ทรัพยากรทุกสวนของสังคมเพื่อการจัดการศึกษา     ผูปกครอง คือ แหลงทรัพยากรของโรงเรียน 
หากมีการจัดการและประสานงานที่เหมาะสมก็จะนําพลังที่ซอนเรนเหลานี้ออกมากอใหเกิด
ประโยชนตอบุตรหลานและโรงเรียนอัน สอดคลองกับ เอฟสทีน(Epstein) พบวา กิจกรรมการมี
สวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในการเรียนรูที่บานนั้น ไดเสนอตัวอยาง
เพื่อนําไปปฏิบัติ ดังนี้  1. โรงเรียนไดจัดเตรียมขอมูลขาวสารเพื่อเพิ่มทักษะของครอบครัวในทุก
วิชาทุกระดับชั้น  2. โรงเรียนไดมีขอมูลขาวสารเกี่ยวกับนโยบายและการติดตามการบานที่บาน     
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3. โรงเรียนไดมีขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการชวยเหลือเด็กในการปรับปรุงทักษะในแตละชั้น และ งาน
ที่โรงเรียนมอบหมาย  4. โรงเรียนไดจัดใหมีการบานที่ใหเด็กตองปรึกษาหรือปฏิสัมพันธกับ
ครอบครัวเปนประจํา เพื่อใหครอบครัวรูวาเด็กไดเรียนอะไรบาง    5. โรงเรียนไดจัดใหมีปฏิทิน
กิจกรรมใหผูปกครองและนักเรียนเรียนที่บาน   6. โรงเรียนไดจัดใหมีกิจกรรมการอาน คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร ที่บาน     7. โรงเรียนไดจัดใหมีการเรียนรูและกิจกรรมในชวงปดเทอม  8. โรงเรียนได
จัดใหผูปกครองมีสวนรวมในการตั้งเปาหมายของนักเรียนและโรงเรียนทุกป สอดคลองกับโคเฮน  
และอัฟฮอฟ (Cohen  &  Uphoff)  ไดแบงชนิดของการมีสวนรวมไววามี 4  ชนิด  คือ1.  การมีสวน
รวมในการตัดสินใจ (Decision  making)  ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  คือ  ริเร่ิมตัดสินใจ  ดําเนินการ
ตัดสินใจ  และการตัดสินใจปฏิบัติการ 2.  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน (Implementation)  
ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  คือ  ทรัพยากร  การบริหาร  และการประสานของความชวยเหลือ 3.  การมี
สวนรวมในการรับผลประโยชน (Benefits) ไมวาจะเปนผลประโยชนทางวัตถุ  ผลประโยชนทาง
สังคม  หรือผลประโยชนสวนบุคคล 4.  การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) สอดคลอง
กับ เฮิรฟเฟอรแมน (Hefferman) ไดวิจัยเรื่องการรับรูของการมีสวนรวม ของผูปกครอง  และ
สมาชิกในชุมชนในการมีสวนรวมเปนคณะกรรมการรวมการตัดสินใจ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหาร
เปนกุญแจสําคัญในการสนับสนุนสงเสริมใหผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเขามามีสวนรวม  สวน
ในระดับชาติ  รัฐ  และทองถ่ินไดพยายามดําเนินการปรับปรุงใหผูปกครองและสมาชิกในชุมชนมี
สวนรวมในคณะกรรมการ  ปญหาสําคัญ  พบวาบทบาทของกลุมเกี่ยวกับความไมชัดเจน   ของ
บทบาทและความรับผิดชอบของผูปกครองและสมาชิกในชุมชน  โรงเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน
จําตองเปลี่ยนทัศนคติ  ทักษะความรูเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการตัดสินใจของ
ผูปกครองและสมาชิกในชุมชน  สอดคลองกับบารนส (Barnes)  ไดศึกษาการมีสวนรวมในการ
เรียนการสอนของผูปกครองนักเรียนพบวา  การมีสวนรวมกับการเรียนการสอนของโรงเรียน  โดย
อุดมคติแลวผูปกครองตอง  มีบทบาทที่โรงเรียนหรือในชั้นเรียน  แมวาจริง ๆ แลวการมีสวนรวม
ของพวกเขาจะไมเปนไปตามอุดมคติดังกลาว  และไดพบวาผูปกครองยังมีสวนรวมในกิจกรรมตาง 
ๆ  ที่เกี่ยวของกับโรงเรียนที่บานดวย  การศึกษาครั้งนี้ใหหลักฐานเพิ่มเติมวาบิดามารดาชาวอเมริกันมี
ความประสงคที่จะมีสิทธิ์มีเสียงเกี่ยวกับการเรียนการสอนลูกๆ ของตน  ซ่ึงบงชี้วาบิดามารดาชาว
อเมริกันเห็นคุณคาของการศึกษา  และเห็นวาโรงเรียนจําเปนตองตระหนักถึงความคาดหวังดาน
การศึกษาและวัฒนธรรมของผูปกครองดวย สอดคลองกับ กริฟฟช (Griffith)  พบวาการสื่อสาร
ระหวางผูปกครองกับโรงเรียน  และสภาวะแวดลอมของโรงเรียนมีผลโดยตรงตอความพึงพอใจ
ของผูปกครองมากที่สุด  รองลงมาไดแกการใหอํานาจแกผูปกครอง  อยางไรก็ตามสวนที่ไมมี
ความสัมพันธตอ ความพึงพอใจของพอแม  คือสภาวะแวดลอมตลอดจนใหขอมูลขาวสารแกผูปกครอง  
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นอกจากนี้ยังพบวาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของผูปกครองตอความพึงพอใจขึ้นอยูกับ
คุณภาพของการรับรูขอมูลจากโรงเรียนของผูปกครอง  การใหอํานาจแกผูปกครอง  การใหผูปกครอง
มีสวนรวมกับโรงเรียน  และการรับรูตอสภาวะของโรงเรียน ซ่ึงแวนคาวาลา (Vankawala) ไดศึกษา
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความรวมมือ ระหวางโรงเรียนกับครอบครัว  พบวา  อุปสรรคที่ขัดขวาง
การมีสวนรวมของผูปกครองและโรงเรียน  คือ  พื้นฐานทางการศึกษาของผูปกครอง ซ่ึงครูจะตอง
ใชกลยุทธในการทํางานรวมกับครอบครัวเด็กเพื่อเปนการสรางความสัมพันธระหวางครอบครัวและ
โรงเรียน ซึ่งไดใหขอเสนอแนะดังนี้1.สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการประชุม วางแผนการบริหารจัดการดานการบริหารงานบุคคลอยาง
ตอเนื่องและจริงจัง เชนเสนอแนะหรือแนะนําผูมีคุณสมบัติที่ดีในการเขามาบรรจุรับเขามา
ทํางาน2.สถานศึกษาควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการพัฒนา
บุคลากรในการสงเสริมความรูและประสบการณวิชาชีพ สงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหมีการ
พัฒนาผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนระดับใหตําแหนงสูงขึ้น โดยสงเขารวมอบรมการผลิตสื่อ
การเรียนการสอนดวยเทคโนโลยีใหม ๆ  3.สถานศึกษาควรใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีสวนรวมในการจัดทําเกณฑมาตรฐานตาง ๆ ในโรงเรียน ดานการจัดการศึกษาให
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานการศึกษา เพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาตอไป 

องคประกอบที่ 6 การบริหารดานการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
(unit co-produced graduates) เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อพิจารณาดานองคประกอบของการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสอดคลองกับ อารี โสตถิพันธ ศึกษาพฤติกรรมภายใตการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูเต็มเวลา พบวาสภาพของปญหาการจัดประสบการณวิชาชีพไว ดังนี้คือ 1.
 นักศึกษายังความเชื่อมั่นในการที่จะปฏิบัติหนาที่ครูใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตรทั้งในขณะที่กําลังศึกษา และเมื่อออกไปปฏิบัติหนาที่ครูเมื่อจบการศึกษาแลว 2.ขาดการ
ประสานสัมพันธระหวางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ จึงทําใหนักศึกษาครูไมสามารถจะนําหลักการ
ลงไปสูการปฏิบัติไดและไมสามารถเลือกวิธีการตางๆ ไดอยางเหมาะสม3. การขาดการฝกปฏิบัติที่
เพียงพอในสถานการณจริงทําใหขาดการสรางเสริมเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู  4.นักศึกษายังขาด
โอกาสที่จะเรียนรูเกี่ยวกับตนเองและพัฒนาตนเองไปทีละขั้นตอน เพราะวิทยาลัยมักจะจัดการฝก
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนในตอนสุดทายของชวงการเรียนทําใหขาดขั้นตอนที่วินิจฉัยหาขอดี
ขอเสียเพื่อแกไขปรับปรุงขอบกพรองตางๆ ไดอยางตอเนื่องและจริงจัง ยิ่งกวานั้นระยะเวลาของการ
ฝกปฏิบัติก็ยังสั้น ไมเพียงพอที่จะทําใหเกิดการเรียนรูไดเทาที่ควร 5.ในระบบการเรียนการสอนของ
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วิทยาลัยครู บุคลากรที่เกี่ยวของกับการผลิตครู ยังขาดการตระหนักในความสําคัญของงานฝกสอน
และนิเทศการสอน อีกทั้งผูที่ทําหนาที่เกี่ยวกับงานประสบการณวิชาชีพครู ยังขาดประสบการณใน
การเรียนการสอนในโรงเรียนหรือขาดการติดตาใหทันตอสภาพการณตางๆ ของโรงเรียนทําให
ความหยั่งรูและการดําเนินการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การนิเทศและอื่นๆ หางไกลจากสภาพ
และเนื้อหาสาระที่จะพึงเตรียมใหนักศึกษาไดเรียนรู 6.หนวยเขาสังกัดและโรงเรียนที่เปนแหลงฝก
ประสบการณวิชาชีพ ยังขาดการตระหนักวาตนเองเปนหนวยที่ตองมีภาระรวมรับผิดชอบในการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูรวมกับวิทยาลัยใหตรงตามเปาหมายอยางจริงจัง เพื่อเสริมสรางคุณภาพของ
นักศึกษาครู 7.การจัดเตรียมนักศึกษาครู ใหมีความสามารถตอบสนองความตองการของแตละ
สถานศึกษาในทองถ่ินตางๆ โดยตรง ยอมเปนไปไมได เพราะสภาพทองถ่ินที่สนับสนุนและ
ขีดจํากัดทางการศึกษาของแตละแหงไมเหมือนกัน อีกทั้งนักศึกษาเองแตละคนก็ยอมมีบุคลิกภาพ
เฉพาะคนแตกตางกันไป  8.ระบบการบริหารงานประสบการณวิชาชีพครู ยังไมเอื้ออํานวยตอการ
จัดการเตรียมการนิเทศการสนับสนุน การรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกวิทยาลัยเพื่อขจัดปญหาตางๆ ใหนอยลง จึงไดมีการศึกษาเพื่อหาแนวทางที่จะพัฒนาการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูขึ้น แนวทางหนึ่งที่นาศึกษา คือ กระบวนการฝกประสบการณวิชาชีพเต็ม
เวลา 4 ขั้นตอน นั้น จําเปนหรือไมที่จะตองเริ่มตนขั้นตอนที่ 1 ในชั้นปที่ 1 ซ่ึงเปนปแรกของการ
เริ่มตนเขาเรียนในสถาบันหากจะเริ่มตนขั้นตอนที่ 1 ในชั้นปที่ 3 ซ่ึงเปนปแรกของการเริ่มตนเขามา
เรียนในสถาบันหากจะเริ่มตนขั้นตอนที่ 1 ในชั้นปที่ 3 ซ่ึงเปนปที่นักศึกษาไดเรียนวิชาพื้นฐาน
วิชาชีพครูมาแลวพอสมควร นาจะทําใหนักศึกษาครูมีความพรอมและมั่นใจกวานี้   สอดคลองกับ  
ประทุม อัตชู ที่ศึกษาผลของกระบวนการจัดการสังเกตและฝกปฏิบัติงานครูตอการนําไปใชในการ
ฝกประสบการณวิชาชีพครูของนิสิตคณะศึกษาศาสตรผลการวิจัย พบวา 1.ดานวิชาชีพครู นิสิตสวน
ใหญนําไปใชในระดับมากที่สุด คือ เห็นความสําคัญของอาชีพครู นําไปใชในระดับมากคือ ความรกั
และศรัทธาในอาชีพครู และความมั่นใจในการออกไปประกอบอาชีพครู2.ดานบุคลิกภาพความเปน
ครู นิสิตสวนใหญนําไปใชในระดับมากที่สุด  คือ การแตงกายเหมาะสมกับความเปนครูและความ
รับผิดชอบ นําไปใชในระดับมากคือ การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การบริหารเวลา การใชภาษา
และการพูดสื่อความหมาย ความกระตือรือรน การปฏิบัติตอนักเรียนไดเหมาะสม การมีมนุษย
สัมพันธกับบุคคลอื่น ความมั่นใจในตนเอง และความคิดริเริ่มสรางสรรค3.ดานบทบาทหนาที่ของ
ครู นิสิตสวนใหญนําไปใชในระดับมากที่สุด คือ การรวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน นําไปใชใน
ระดับมากคือ เทคนิคการปกครองนักเรียน การปฏิบัติหนาที่ครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การเขาใจ
ปญหานักเรียน จิตวิทยาการใหแรงเสริม การชวยแกปญหานักเรียนการเขียนบันทึกและขอความใน
การสื่อสาร การดูแลนักเรียนในฐานะอาจารยประจําชั้น และการจัดกิจกรรมโฮมรูม นําไปใชใน
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ระดับปานกลางคือ การจัดปายนิเทศ 4.ดานการสอนสาขาวิชาเอก นิสิตสวนใหญนําไปใชในระดับ
มากที่สุดคือ การแกปญหาเฉพาะหนา นําไปใชระดับมากคือ ความรูความเขาในเกี่ยวกับหลักสูตร 
การจัดแผนการเรียนรูระยะยาว การจัดทําแผนการเรียนรูรายคาบ การจัดทําสื่อการสอน การใชส่ือ
การสอน เทคนิควิธีสอน การสงเสริมนักเรียนที่เรียนเกง การชวยเหลือนักเรียนที่เรียนออน การ
สรางแบบฝกหัด การสรางขอสอบ การวัดผลและประเมินผล นําไปใชในระดับปานกลางคือ การจัด
กิจกรรมวิชาการ สอดคลองกับ สุนทรียา ชัดแชม  ศึกษา ความคิดเห็นของนิสิตที่มีตอการสังเกต
และฝกปฏิบัติงานครูในโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ผลการวิจัย พบวา 1.ดานการ
ปฐมนิเทศ นิสิตสวนใหญมีความคิดเห็นในระดับมาก คือ เอกสารมีรายละเอียดเพียงพอตอการ
นําไปใชในการสังเกตและฝกปฏิบัติงานครู และการชี้แจงของอาจารยในวันปฐมนิเทศ ทําใหทราบ
แนวทางในการสังเกตอยางชัดเจน 2. ดานการจับกลุมนิสิต 3 คน กอนการฝก นิสิตสวนใหญมีความ
คิดเห็นในระดับมาก คือ การจัดกลุมนิสิต 3 คน กอนการฝกมีประโยชนทําใหสะดวกและคลองตัว
ในการสังเกตและฝกปฏิบัติงานครู 3. ดานประโยชนจากการเขียนรายงานการสังเกตและฝก
ปฏิบัติงานครู นิสิตสวนใหญมีความคิดเห็นในระดับมาก 4. ดานเวลาที่ใชในการฝก นิสิตสวนใหญ
มีความคิดเห็นในระดับมาก คือ เวลาที่ใชในการฝกปฏิบัติงานประจําชั้น และงานวิชาเอก 6 สัปดาห 
มีความเหมาะสม5.ดานการใชแบบบันทึกการสังเกตและฝกปฏิบัติงานครู งานประจําชั้นและงาน
วิชาเอกนิสิตสวนใหญมีความคิดเห็นในระดับมาก  คือ  รายการในแบบบันทึกครอบคลุม
วัตถุประสงคในการฝกปฏิบัติงานครู แบบบันทึกมีรูปแบบเหมาะสม แบบบันทึกสะดวกตอการใช
งาน แบบบันทึกชวยใหนิสิตทราบแนวทางและมีความพรอมในการฝกปฏิบัติงานครู 5 .ดานการ
สังเกตและฝกปฏิบัติงานประจําชั้น นิสิตสวนใหญมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด คือ นิสิตได
เรียนรูวิธีการจัดกิจกรรมโฮมรูม นิสิตมีสวนรวมในการดูแลนักเรียนในหนาที่อาจารยประจําชั้น 
การเขาแถว สวดมนต รับประทานอาหาร ทําความสะอาดหองเรียน อาจารยใหกําลังใจ คําแนะนํา 
คําปรึกษา มีความเปนกันเองกับนิสิตสวนนิสิตมีความคิดเห็นในระดับมาก ไดแก นิสิตไดเรียนรู
เกี่ยวกับการอบรมคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน นิสิตรับทราบขอมูลเกี่ยวกับระเบียนขอบังคับ
ตางๆ ในโรงเรียน และขอตกลงระหวางครูกับนักเรียนในชั้นเรียน 6. ด า น ก า ร สั ง เ ก ต แ ล ะ ฝ ก
ปฏิบัติงานวิชาเอก นิสิตสวนใหญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการสังเกตและฝกปฏิบัติงานวิชาเอกใน
ระดับมากที่สุด คือ นิสิตไดสังเกตและเรียนรูวิธีการสอนของอาจารย นิสิตไดเรียนรูและฝกทํา
แผนการสอน นิสิตไดเรียนรูวิธีการคุมชั้นเรียนสวนนิสิตมีความเห็นในระดับมาก ไดแก นิสิตได
เรียนรูวิธีการจัดและประเมินผลวิชาเอก นิสิตไดเรียนรูการใชจิตวิทยาการเรียนการสอน และนิสิต
ไดศึกษาหลักสูตรและเอกสารประกอบการสอน 7.ดานบุคลิกภาพของความเปนครู นิสิตสวนใหญ
แสดงความคิดเห็นระดับมากที่สุด คือ ความรับผิดชอบ การใชภาษาและการสื่อความหมาย ความ
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มั่นใจในตนเอง และความกระตือรือรนสวนนิสิตแสดงความคิดเห็นระดับมาก ไดแก การแสดง
ความคิดเห็น การมีมนุษยสัมพันธและความคิดสรางสรรค8..ดานความคิดเห็นตอวิชาชีพครู นิสิต
สวนใหญมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด คือ นิสิตเห็นความสําคัญของอาชีพครู มีความรักและ
ศรัทธาในอาชีพครูสวนนิสิตมีความคิดเห็นตอวิชาชีพครูในระดับมาก คือ นิสิตมีความมั่นใจในการ
ออกไปประกอบอาชีพครู 
 องคประกอบที่ 7 การบริหารดานการวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย (research in early 
childhood education) เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อพิจารณาดานองคประกอบของการบริหารดานการวิจัยทางการศึกษา
ปฐมวัย มีความสอดคลองกับ  วิมลลักษณ ไกรวงษ ศึกษาการวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียน
อนุบาลเอกชน พบวา ครูโรงเรียนอนุบาสลเอกชน มีความรู และทักษะในการทําวิจัยอยูในระดับ 
ปานกลาง แตครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ความตองการในการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูใน
โรงเรียนอนุบาลเอกชน มีอยูในระดับ มาก ไดแก การสนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ 
ผูเชี่ยวชาญใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการวิจัย และแหลงศึกษาคนควางานวิจัย ซ่ึงการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 กําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไวประการ
หนึ่งวา ในการจัดกระบวนการเรียนรูใหยึดผูเรียนเปนศูนยกลางทั้งนี้ตองสงเสริมใหผูสอนจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดลอม ที่เอื้อตอการเรียนใชการวิจัย เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนไปพรอมกัน จากแหลงทรัพยากรการเรียนรูตางๆ ทั้งในโรงเรียนและใน
ชุมชน สอดคลองกับ ผองพรรณ ตรัยมงคลกูล  สรุปวา ครูจะมีเสรีในการจัดการเรียนการสอนมาก
ขึ้น ขณะเดียวกันถูกคาดหมายใหเปลี่ยนบทบาทครูผูสอนหนังสือ มาเปนครูผูสอนวิธีการเรียนรูและ
ทักษะในการแสวงหาความรู ซ่ึงการที่จะทําบทบาทใหมนี้ได ครูจําเปนตองปฏิรูปมโนทัศนในเรื่อง
วิธีการเรียนรูของตนเองเสียกอน โดยเปนการผสมบทบาทของครูในสองสถานะ กลาวคือ 1. ครูใน
ฐานะผูปฏิบัติการสอนซึ่งเปนบทบาทหลัก และ 2 .ครูในฐานะนักวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงเปนบทบาท
เสริม โดยนัยนี้โลกของการสอนและโลกของการวิจัยจะไมใชโลกที่จะแปลกแยกจากกันสําหรับครู
ดังที่เคยเปน หากแตจะผสานเขาหากันมากขึ้น  สอดคลองกับ   วิวสัน  ( Wilson, S., Floden )  พบวา  
การทําวิจัยในชั้นเรียนนั้นจะชวยใหครูมีวิถีชีวิตของการทํางานอยางเปนระบบ เห็นภาพของงาน
ตลอดแนวมีการตัดสินใจที่มีคุณภาพ เพราจะมองเห็นทางเลือกตางๆ ไดกวางขวางและลึกซึ้งขึ้น 
แลวจะตัดสินใจเลือกทางเลือกนั้นอยางมีเหตุผลและสรางสรรค ครูนักวิชัยจะมีโอกาสมากขึ้นใน
การคิดใครครวญเกี่ยวกับเหตุผลของการปฏิบัติงานและครูจะสามารถบอกไดวา งานการจัดการ
เรียนการสอนที่ปฏิบัติไปนั้นไดผลหรือไม เพราะอะไร นอกจากนั้นครูที่ใชกระบวนการวิจัยในการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนนี้จะสามารถ ควบคุมกํากับ และพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง 
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ไดเปนอยางดี เพราะการทํางานและผลการทํางานนั้นลวนมีความหมาย และคุณคาสําหรับการ
พัฒนานักเรียน ผลจากการทําวิจัยในชั้นเรียนจะชวยใหครูไดตัวบงชี้ ที่เปนรูปธรรมของผลสําเร็จใน
การปฏิบัติงานของครูอันจะนํามาซึ่งความรูในงาน และความปติสุขในการปฏิบัติงานที่ถูกตองของ
ครู สอดคลองกับ แฮส (Has) สรุปวา ประโยชนของการวิจัยในชั้นเรียน จะชวยปรับปรุงดานวิชาชีพ
ครู และครูผูสอนที่ทําการศึกษา และทดลองงานวิจัยกันอยางจริงจังแลว จะทําใหเกิดความกาวหนา
ในการสอน ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รวมทั้งเกิดความรูและความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหมๆ 
อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังเปนการสรางภาพลักษณที่ดีตอวงการศึกษาเพราะคุณคาหรือผลการ
คิดคนนวัตกรรมการศึกษาขึ้นมาใชไดผลนั้น จะกอใหเกิดประโยชนตอบุคลากรและหนวยงาน
ทางการศึกษา ดังนี้ 1.นักเรียนในชั้นเรียนมีความรูความสามารถพื้นฐานแตกตางกัน บางคนเรียนรู
ไดเร็วก็ไมสรางปญหากับครูผูสอน แตนักเรียนที่เรียนชาและครูยังใชการสอนแบบเดียวกันแลว 
นักเรียนกลุมนี้จะเรียนตามไมทัน และอาจสรางปญหากับครูโรงเรียนและสังคมสวนรวม การที่ครู
ไมวางเฉยแตพยายามวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาจนกระทั่งถึงการแกปญหา โดยทําการวิจัยในชั้น
เรียนตั้งแตเริ่มคิดปญหาการวิจัย หาทางแกปญหาจนกระทั่งถึงการนําปญหาที่พบไปใชเมื่อครูได
ผลการวิจัยและนําไปใชในชั้นเรียน ผลดีที่ไดจะตกอยูกับนักเรียนที่ไดรับการแกไขปญหาทําให
นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เติบโตกาวหนาเปนบุคคลที่มีคุณภาพของสังคมตอไป  2.ครูมีการ
วางแผนการทํางานอยางเปนระบบ คือ การวางแผนการทํางานประจําไดแก วางแผนการสอน เลือก
วิชาสอนที่เหมาะสม ประเมินการทํางานเปนระยะ โดยมีเปาหมายชัดเจน จะทําอะไร กับใคร เมื่อไร
ดวยเหตุผลอะไรและทําใหทราบผลการกระทําวาบรรลุเปาหมายเพียงใด ไดอยางไร โดยการทําวิจัย
ในชั้นเรียน ครูจะสังเกตวาผลการวิจัยนั้นแกปญหาไดหรือไม ทําใหครูเพิ่มความระมัดระวังตอการ
สอนของตนเอง ไดเรียนรูวาทฤษฎีการสอนซึ่งนําไปสูการปฏิบัติงานเปนอยางไร ส่ิงเหลานี้เปนการ
พัฒนาการสอนของครู ใหเปนบุคคลที่มีความสามารถในการสอนอยางมีประสิทธิภาพและการ
พิจารณาการปฏิบัติงานตนเองยางเปนระบบ โดยใชกระบวนการวิจัยสามารถพัฒนาการทํางานไปสู
ความเปนครูมืออาชีพ 3. ในโรงเรียนจะมีความสัมพันธระหวางกลุมครูมากขึ้น ทั้งในรูปและ
ความสัมพันธระหวางบุคคลภายในหมวดวิชา และระหวางหมวดวิชา ตั้งแตการรวมกันคิดหาปญหา 
การวิเคราะหหาสาเหตุการเขียนรายงาน เพราะครูในโรงเรียนมีความถนัดหรือความชํานาญตางกัน 
ถาไดระดมสรรพกําลังจากความถนัดของแตละคนแลว ก็จะทําใหงานวิจัยมีคุณภาพยิ่งขึ้น ครู
คณิตศาสตรมีความถนัดในการคํานวณการนําเสนอขอมูลการวิเคราะหขอมูลครูบรรณารักษ ชวย
การเขียนบรรณานุกรม ครูภาษาไทยชวยตรวจสอบการสะกดคํา ครูภาษาอังกฤษชวยดานการอาน
เอกสาร ตํารา งานวิจัย จากตางประเทศ เปนตน 4.วงการศึกษา ผลงานการวิจัยในชั้นเรียนที่ดี จะ
ไดรับการเผยแพร โดยท่ัวไปแลวจะเปนการกระตุนใหมีการพัฒนางานวิจัยอยางไมหยุดยั้ง 
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ภาพลักษณของผูมีอาชีพครูจะดีเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางจากการทํางานเปนระบบ สอดคลอง
กับ เคนเน็ท  (Kenneth) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาครูนักวิจัยในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ของ
รัฐเพนซิลวาเนียร ตอนเหนือ พบวามีบทสรุปเกี่ยวกับการวิจัยของครูทั้งหมด 6 ขอ ใหญๆ แต
ขอสรุปที่ 3-6 สะทอนถึงความคิดของผูเขารวมในประเด็นการวิจัยของครู ถึงขั้นตอนการพัฒนา
บุคลากรโดยขอสรุปที่ 3 คือ การสนับสนุนใหความรวมมือจากฝายบริหารที่มีความสําคัญอยางยิ่ง
ตอความพยายาม ทําวิจัยของครู ขอสรุปที่ 4 คือ การพิจารณาความคิดเห็นโดยผูเขารวมวาดวยการ
วิจัยในบานะที่เปนเครื่องมือพัฒนาวิชาชีพที่ไดผล ขอสรุปที่ 5 อธิบายอุปสรรคเดนๆ 2 อยาง ตอ
งานวิจัยของครู คือ เวลาและทัศนคติ ขอสรุปที่ 6 คือ การสงเสริมการวิจัยของครูในโรงเรียนของรัฐ 
เพนซิลวาเนียร เพื่อพัฒนาบุคลากร เปนสิ่งที่เปนไปได อยางไรก็ดีตองทําดวยความสมัครใจทําเปน
ระบบและรวมมือรวมใจกัน สอดคลองกับ เอเดว (Adele ) ไดศึกษาเรื่อง ครูในฐานะนักวิจัย กับ
แนวทางที่แตกตางกันในการรอบรู พบวา เขตการศึกษาตองใหโอกาสครู เขารวมในการวิจัย 
ขอแนะนําสําหรับนโยบายการพัฒนาบุคลากรเนนการใชโปรแกรมครูนักวิจัย พรอมทั้งจัดใหมีการ
สนับสนุนจากเพื่อน และยอมรับบทบาทซึ่งกันและกัน ครูประสบปญหาซึ่งเกิดจากเวลาไมเพียงพอ 
ความไมแนนอน ความไมสนใจของผูบริหาร แตถาเพื่อนใหการสนับสนุน ก็จะทําใหแกปญหา
บางอยางได 

องคประกอบที่ 8 การบริหารดานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน (academic service 
for local development) เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เมื่อพิจารณาดานองคประกอบของการบริหารดานการบริการวิชาการ มีความ
สอดคลองกับ สุทิน ประเสริฐสุนทร พบวา มหาวิทยาลัยควรมีการสํารวจ รวบรวมกิจกรรมดาน
การบริหารทางวิชาการแกสังคมที่หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดดําเนินการไปแลวใน
อดีต และทําการจัดกลุมของรูปแบบการใหบริการทางวิชาการแกสังคมวาแตละรูปแบบของ
การใหบริการแตละปมีจํานวนเทาใด และหนวยใดบางทําหนาที่ดําเนินการ โดยกําหนดรูปแบบ
การใหบริการทางวิชาการไว 6 รูปแบบ การบริการในรูปแบบใดมีการจัดกิจกรรมนอย ควรเรง
ใหความสนับสนุนเพื่อใหมีการบริการวิชาการแกสังคมใหมีความครอบคลุมในทุก ๆ รูปแบบ
เพื่อการเปนมหาวิทยาลัยที่สมบูรณ จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการมาแลวในอดีตจะเปนดัชนีชี้วัด
ถึงศักยภาพและความตองการของชุมชนไดในระดับหนึ่ง ซึ่งสามารถนํามาใชในการกําหนด
ทิศทาง พันธกิจ วัตถุประสงคของหนวยงานการบริการทางวิชาการแกสังคมที่จะจัดตั้งใน
อนาคตได 1. มหาวิทยาลัยควรมีการสํารวจศักยภาพของอาจารย บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ในดานการบริการทางวิชาการแกสังคม สํารวจความตองการของชุมชนในการเขารับการ
บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยวามีความตองการในดานใดบาง และมีการหาความรวมมือ
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กับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อเปนตัวแทนในการถายทอดความรู  มหาวิทยาลัยตองมี
การเตรียมความพรอมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคมที่จะจัดขึ้นในอนาคต ไดแก ความ
พรอมดานบุคลากร ดานสถานที่ที่จะใหเปนที่ติดตอและดําเนินงาน ดานสิ่งอํานวยความสะดวก
ในการดําเนินกิจกรรมรวมถึงมีการออกกฎ ระเบียบปฏิบัติที่ใชในการบริการทางวิชาการในแต
ละรูปแบบใหชัดเจนและสะดวกตอผูปฏิบัติงาน 2. การบริการทางวิชาการแกสังคมจะเปน
หนวยงานยอยหนวยงานหนึ่งในหนวยงานระดับสํานัก/ศูนย/สถาบัน โรงเรียนสาธิต  เชน 
สํานักวิจัย และสํานักวิจัยจะทําหนาที่ดานการวิจัยภายในมหาวิทยาลัยและทําหนาที่ดานการ
บริการทางวิชาการแกสังคมดวย ในขณะที่คณะวิชา ศูนย สํานักภายในมหาวิทยาลัยทําหนาที่
สนับสนุนดานวิชาการหรือทําหนาที่บริการวิชาการดวยหนวยงานของตนเองดวย  สอดคลอง
กับเบเวอรรี่ ทอม ( Beverly , Tom) พบวางานบริการวิชาการแกสังคม ประกอบดวยงาน
ดังตอไปนี้ 1. การจัดฝกอบรมและสัมมนา หมายถึง การเผยแพรความรูทางวิชาการใหแกสังคม
ทางดานตาง ๆ ที่เนนการใหความรูเฉพาะทางในระยะเวลาสั้น ๆ ใหกับกลุมบุคคลที่มีความ
ตองการหรือสนใจที่จะเพิ่มพูนความรูในเรื่องที่ตองการที่จะอบรมและสัมมนาเปนการเฉพาะ 
2 .  การเป นว ิทยากรบรรยายพิเศษ  หมายถึง  การที ่บ ุคลากรของสถาบ ันที ่ม ีองค ความรู
ความสามารถ ความชํานาญเฉพาะดานในสาขาวิชาตาง ๆ ไดรับเชิญจากหนวยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐบาลและภาคเอกชนเพื ่อไปเปนวิทยากรบรรยายพิเศษเปนการเผยแพรความรู ทาง
วิชาการแกสังคม 3. การเปนกรรมการหรือที่ปรึกษา หมายถึง การที่บุคคลของสถาบันที่มีองค
ความรู ความสามารถ ความชํานาญเฉพาะดานในสาขาวิชาตาง ๆ ไดรับเชิญจากหนวยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐบาล และภาคเอกชน เพื่อไปเปนกรรมการหรือที่ปรึกษาของหนวยงาน 4. 
การศึกษาดูงานกิจการของสถาบัน  หมายถึง การที ่หนวยงานภายนอกทั ้งภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชน ใหความสนใจที่จะมาศึกษาดูงานกิจการในดานตาง ๆ ของสถาบัน ซึ่งเปนแหลง
รวมขอมูล องคความรูทางวิชาการ การบริหารงานทางดานตาง ๆ เพื่อที่จะนํามาประยุกตใชใน
การทํางานของหนวยงานที่เขารับการศึกษาดูงาน 5. การใหคําปรึกษาและบริการดานอื่น ๆ 
หมายถึง การที่หนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชนมาขอรับคําปรึกษาทางวิชาการ
จากบุคลากรของสถาบันในดานตาง  ๆ รวมถึงการใหบริการวิชาการอื่น  ๆ  สอดคลองกับ  
สุภรณ  ศรีพหล   สรุปวา จัดกิจกรรมตางของโรงเรียนในการบริการสังคม ใหชุมชนเขามามี
บทบาทกับทางโรงเรียน  เชน  จัดนิทรรศการ  การแสดงละคร  การกีฬา  การเปดโอกาสให
ประชาชนเขาชมกิจการของโรงเรียน  การใหบริการแนะแนวอาชีพและการศึกษาตอ ใหโรงเรียน
เปนศูนยกลางของชุมชน  เพื่อกิจกรรมทางสังคม  เชน  การทําบุญตักบาตร  การจัดเทศกาล  
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับประเพณีและวัฒนธรรม  การประชุมเพื่อสรางความกาวหนาใหแกสังคม   
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สอดคลองกับ มิดเจย  (Midgley) ใหคําอธิบายลักษณะงานที่เปน การพัฒนาสังคมวา1. มีลักษณะ
เปนกระบวนการ 2. เปนกระบวนการที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกับกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ
อยางแยกไมออก  3. ดําเนินการบนพื้นฐานความเปนสหวิทยาการ  4. มีธรรมชาติการเปลี่ยนแปลง
เชิงกาวหนา 5. นักพัฒนาสังคมมีลักษณะการดําเนินการแบบเขาแทรกแซง คือ ไมปลอยใหเปนไป
ตามยถากรรม 6. ใชยุทธศาสตรการทํางานที่หลากหลาย7. ครอบคลุมประชากรทังหมด และ8. เปน
การสงเสริมสวัสดิการสังคม สอดคลองกับมงคล รุณธาตุพบวาปญหาการบริหารสถานศึกษาดาน
การสรางความสัมพันธกับชุมชน ในภาพรวมคือ ครูอาจารยมีช่ัวโมงสอนมากไมมีเวลาใหบริการ
ชุมชน, แหลงทรัพยากรทองถ่ินมีนอย, ผูปกครองในชุมชนยากจนไมใหความรวมมือกับ
สถานศึกษา และขาดวัสดุครุภัณฑในการเผยแพรเกียรติประวัติของสถานศึกษา เปนตนจะเห็นไดวา
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดใหสถานศึกษามีความสัมพันธกับชุมชน
ดวย ซ่ึงกําหนดไวหลายมาตราดวยกัน ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาดานการสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนจึงควรไดรับความสําคัญมากขึ้นกวาเดิม โดยบริหารงานทั้ง 5 ดานคือ งานวิชาการ งานธุรการ 
งานบุคคล งานกิจการนักเรียน และงานดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน ใหเทาเทียมกัน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารสถานศึกษาดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน จะดําเนินงานได
หลากหลาย ถาหากผูบริหารสถานศึกษาจะดําเนินการอยางจริงจังและจริงใจ ก็จะชวยแกปญหาการ
บริหารสถานศึกษาดานการสรางความสัมพันธกับชุมชนไดรับการปฏิบัตินอยกวาการบริหารงาน
ดานอื่นได สอดคลองกับ วินเกท จิม (Wingat, Jim) พบวา คุณสมบัติของวิทยากรที่ดี คือ มั่นใจใน
ตนเอง เตรียมพรอม ซอมดี มีส่ือและวิธีการ ที่เหมาะสม  เปนคนชางสังเกต คอยสังเกตพฤติกรรม
ทางกาย วาจา ตลอดจนกระบวนการกลุมของผูเขารับการอบรม  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  
แกปญหาเฉพาะหนาเกง  มีการวางแผนที่ดี ทั้งเนื้อหาและลําดับขั้นตอนการนําเสนอรวมทั้งสื่อและ
เครื่องมือการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธที่ดีและประสานงานเกง มีบุคลิกภาพที่ดี มีความเปน
กัลยาณมิตร ยิ้มแยม แจมใส เปนกันเอง คอยชวยเหลือดวยน้ําใจ มีความเมตตา ยอมรับในความ
แตกตางระหวางบุคคลและมีความเห็นใจของผูเขารับกรอบรม เปนนักประชาธิปไตย มีความ
ยืดหยุน รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ไมสรุปตัดบทงาย ๆ เมื่อมีผูเสนอความคิดเห็นที่แตกตาง
ออกไป มีความจิรงใจในการถายทอดความรู ปฏิบัติตนตอผูเขารับการอบรมอยางเสมอภาค 
ทัดเทียม วางตนเหมาะสมกับทุกคน มีแบบฉบับลีลาที่เปนของตนเองยอมรับจุดเดนและจุดดอยของ
ตนและ มีความภูมิใจและเขาใจ ในบุคลิกภาพของตนเอง และใชใหเกิดประโยชนตอ การเปน
วิทยากร  ตองรูจริง  ตองเปนคนรอบรู ศึกษาหาความรูอยูเสมอ . ตองรูรายละเอียดในเรื่องนั้นอยาง
เพียงพอ  ตองเขาใจเหตุผลของรายละเอียดนั้น  ตองรูสมมติฐานหรือความเปนมาของสิ่งนั้น  ตอง
สามารถประยุกตส่ิงนั้นใหเห็นเปนจริงได  ถายทอดเปน  มีเทคนิคตาง ๆ เชน การบรรยาย การนํา
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อภิปราย การสัมมนา กรณีศึกษา การจัดกิจกรรม ฯลฯ เพื่อทําใหเกิดความรู เขาใจงาย ไดสาระ  พูด
เปน คือ พูดแลวทําใหผูฟงเขาใจตามที่พูดไดอยางรวดเร็ว สามารถพูดเรื่องยาก ซับซอนใหเขาใจงาย  
ฟงเปน คือ ตั้งใจฟง ฟงใหตลอด ขณะที่ฟงตองควบคุมอารมณ ขณะที่ฟงอยาคิดคําตอบทันที และ
เทอฟง จงฟง เอาความหมายมากกวาถอยคํา นําเสนอเปนประเด็นปละสรุปประเด็นใหชัดเจน  มี
อารมณขัน สรางบรรยากาศในการอบรมไดอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพในการอบรม สามารถ
เชื่อมโยงทฤษฎีเขากับการปฏิบัติไดดี มองเห็นเปนรูปธรรม สอดคลองกับทวีป อภิสิทธิ์ สรุปวา  
จรรยาบรรณของวิทยากร  มีดังนี้1. เมื่อจะสอนตองมั่นใจวามีความรูจิรงในเรื่องที่จะสอน 2. ตองมุง
ประโยชนของผูฟงเปนที่ตั้ง 3. ไมควรฉกฉวยโอกาสในการเปนวิทยากรเพื่อแสวงหาผลประโยชน
สวนตัว 4. ความประพฤติและการปฏิบัติตนของวิทยากร ควรจะสอดคลองกับเรื่องที่สอน  
สอดคลองกับสมคิด อิสระวัฒน มีขอเสนอแนะที่สําคัญในการเปนวิทยากรที่ควรเสนอไวเพิ่มเติม
อีกดวยวาวิทยากรที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 1. ตองมีกิจกรรมมากกวาการบรรยาย 2. ตองมีการเตรียม
ตัวที่ดี 3. ตองมีส่ือชวยใหเกิดการเรียนรูไดดี 4. ตองมีกิจกรรมที่สอดคลองกับเนื้อหา เวลา และตรง
เวลา 5. ศึกษาขอมูลแตละประเภท พยายามจับประเด็นและหักมุมนําเขาในเรื่องที่จะเสนอใหได 
 องคประกอบที่ 9 การบริหารดาน การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน( maintain the arts 
and culture ) เปนองคประกอบที่มีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เมื่อพิจารณาดานองคประกอบของการบริหารดานการทํานุบํา รุง
ศิลปวัฒนธรรม มีความสอดคลองกับเรือนแกว ภัทรานุประวัติ  ศึกษาบทบาทของศูนย
ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนกับการพัฒนาวัฒนธรรมไทย พบวา รูปแบบกิจกรรมที่
ดําเนินงานโดยศูนยศิลปวัฒนธรรม ในสถาบันตางๆ มีทั้งที่เปนสวนของกิจกรรมที่คลายคลึงและ
เหมือนกัน  ขณะเดี ยวกันกิ จกรรมบางกิ จกรรมก็มี ลักษณะเฉพาะ เปนสัญลักษณของ
สถาบันอุดมศึกษาเฉพาะแหง จากการจําแนกกลุมสถาบันโดยพิจารณาจากกิจกรรมหลักๆ สวน
ใหญ แบงกลุมกิจกรรมได 3 กลุม คือ 1.กลุมสถาบันที่เนนการจัดกิจกรรมทางดานศาสนา หรือ
กิจกรรมที่สถาบันจัดสวนใหญเปนกิจกรรมเกี่ยวกับวันสําคัญทางศาสนาและกิจกรรมเกี่ยวกับวัน
สําคัญของสถาบันกษัตริย 2.กลุมสถาบันที่เนนการจัดกิจกรรมดานวิชาการ อาทิ การบรรยาย 
สัมมนา สาธิต และฝกอบรมศิลปวัฒนธรรมที่มีคุณคาของไทย โดยมีจุดมุงหมายเพื่ออนุรักษและสืบ
สานวัฒนธรรมไทยที่สําคัญๆ 3.กลุมสถาบันที่มีการจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
ทั้งดานที่สะทอนใหเห็นถึงวิถีชีวิตไทย ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย วันสําคัญทางศาสนา วัน
สําคัญของสถาบันกษัตริย กิจกรรมทางวิชาการ การวิจัย กิจกรรมที่ศูนยจัดโดยมีจุดมุงหมายให
เฉพาะกลุมนักศึกษา บุคลากร และคณาจารยภายในสถาบันและโรงเรียนสาธิต หรือที่เรียกวา
กิจกรรมระดับสถาบัน อยางไรก็ตามสามารถสรุปบทบาทของศูนยศิลปวัฒนธรรมในการมีสวน
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รวมกับชุมชน ไดจากกิจกรรมตอไปนี้ วันสําคัญทางศาสนาและวันสําคัญของสถาบันกษัตริย เชน 
วันแมแหงชาติ วันพอแหงชาติ วันเขาพรรษา วันวิสาขบูชา เปนตน กิจกรรมอนุรักษประเพณีไทย
และศิลปวัฒนธรรมที่จัดโดยศูนยศิลปวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษาบางแหง นอกจากนั้นก็เปน
กิจกรรมที่จัดรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาเอกชนตางๆ กับทบวงมหาวิทยาลัย เชน กิจกรรม
เอเชี่ยนเกมส สาเหตุที่ทําใหการจัดกิจกรรมหรือบทบาทของศูนย ในการมีสวนรวมกับชุมชนในการ
พัฒนาวัฒนธรรมไทยมีนอย มีหลายประการที่สําคัญ ไดแก เปาหมายการจัดกิจกรรมของศูนยสวน
ใหญเนนที่นักเรียน นักศึกษา บุคลากรและคณาจารยภายในสถาบันเปนหลัก มิใชเพื่อสังคม
ภายนอก ซ่ึงมีขอเสนอแนะ 1.ศูนยศิลปวัฒนธรรมควรมีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน 2.การ
ดําเนินงานทางวัฒนธรรมควรมีการระบุเปนแผนงานและนโยบายที่ชัดเจน 3.มีการสรางเครือขาย
ความสัมพันธระหวางหนวยงานหรือองคกรตางๆ ที่ดําเนินทางวัฒนธรรมทั้งในนาสนใจ รวมทั้งมี
การประชาสัมพันธใหทั่วถึง  สอดคลองกับ โสภณ จงสมจิต ศึกษาการศึกษาศิลปวัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตทองถ่ินภาคกลาง การสรางความตระหนักในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม สําหรับเด็ก
และเยาวชนในสถานศึกษา ส่ิงแวดลอมเปนเรื่องที่เยาวชนมีความตระหนักใหความสําคัญมากกวา
ปญหาศิลปวัฒนธรรมและเยาวชนเห็นวาโรงเรียนควรจัดนิทรรศการสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา จัด
กิจกรรมสําหรับเด็กและเยาวชนไดไปศึกษาสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ แลวนํามาอภิปราย ดังนั้น 
การสรางความตระหนักจึงเปนหนาที่ของผูบริหาร ครู-อาจารย บุคลากรในโรงเรียนจะตองใหการ
เรียนรู เสริมสรางใหเกิดความคิด ความเขาใจ และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดการเรียนการสอน
โดยใชส่ือ วัสดุ เทคโนโลยีโสตทัศนศึกษาอยางเหมาะสมและมีขอเสนอแนะตอรัฐบาล คือ 1.ควร
สงเสริม ปลูกฝงศิลปวัฒนธรรม แกเด็กและเยาวชนตั้งแตเยาววัย และผูใหญจะตองทําตัวเปน 
ตัวอยางที่ดีดวย 2.ครอบครัวเปนสถาบันแรกที่จะฝกอบรมสรางกิจนิสัยรวมกับโรงเรียน ดังนั้น เมื่อ
โรงเรียนจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมควรประสานสัมพันธกับผูปกครองครอบครัวของ
นักเรียน นักศึกษาดวย  3.กระทรวงศึกษาธิการ ทบวงมหาวิทยาลัย  ควรจัดหลักสูตรดานฯ 
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ทุกหลักสูตร เพื่อใหการพัฒนาการศึกษาอยูบนฐานของวัฒนธรรม
และส่ิงแสดลอมของประเทศไทย ที่เราแตกตางกับชาติอ่ืน แตมิใชปฏิเสธสิ่งที่ดีของชาติตางๆ แต
เปนการรูจักเลือกนํามาประยุกตใชอยางเหมาะสม 4.ใหรัฐบาลออกกฎหมายมาลงโทษอยางหนักตอ
ผูทําลายสิ่งแวดลอม ตัดไมทําลายปา ฯลฯ  5.ใหรัฐบาลสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 6.สงเสริมใหส่ือมวลชน เสนอรายการเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมและ
ส่ิงแวดลอมของชาติใหมากขึ้น ขอเสนอแนะตอสถานศึกษา ดังนี้ 1.จิตวิทยากร อบรมทางดาน
ส่ิงแวดลอมและศิลปวัฒนธรรมใหแกสถานศึกษา 2.แขงขันกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรม-
ส่ิงแวดลอม จัดนิทรรศการ อภิปราย สัมมนา ฯลฯ 3.จัดทัศนศึกษาที่สําคัญของชาติ เชน อุทยาน
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ประวัติศาสตรสุโขทัย อุทยานประวัติศาสตรอยุธยา ฯลฯ 4.จัดโครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
ระหวางภาค (ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต) 5.เปดเขาคายภาคฤดูรอนของ
เด็ก-เยาวชน ใหมีกิจกรรมรวมกัน  สอดคลองกับ จารุพงศ พลเดช สรุปวาคุณคาของภูมิปญญาไทย 
ไดแก ประโยชนและความสําคัญของภูมิปญญา ที่บรรพบุรุษไทยไดสรางสรรค และสืบทอดมา
อยางตอเนื่องจากอดีตสูปจจุบัน ทําใหคนในชาติเกิดความรักและความภาคภูมิใจ ที่จะรวมแรงรวม
ใจสืบสานตอไปในอนาคต เชน โบราณสถาน โบราณวัตถุ สถาปตยกรรม ประเพณีไทย การมีน้ําใจ 
ศักยภาพในการประสานผลประโยชน เปนตน ภูมิปญญาไทยจึงมีคุณคาและความสําคัญดังนี้ 1. ภูมิ
ปญญาไทยชวยสรางชาติใหเปนปกแผน 2. สรางความภาคภูมิใจ และศักดิ์ศรี เกียรติภูมิแกคนไทย   
คนไทยในอดีตที่มีความสามารถปรากฏในประวัติศาสตรมีมาก  เปนที่ยอมรับของนานา
อารยประเทศ  2.สามารถปรับประยุกตหลักธรรมคําสอนทางศาสนาใชกับวิถีชีวิตไดอยางเหมาะสม
คนไทยสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ โดยนําหลักธรรมคําสอนของศาสนามาปรับใชในวิถีชีวิตได
อยางเหมาะสม ทําใหคนไทยเปนผูออนนอมถอมตน เอื้อเฟอเผ่ือแผ ประนีประนอม รักสงบ ใจเย็น 
มีความอดทน ใหอภัยแกผูสํานึกผิด ดํารงวิถีชีวิตอยางเรียบงายปกติสุข ทําใหคนในชุมชนพึ่งพากัน
ได 3. สรางความสมดุลระหวางคนในสังคมและธรรมชาติไดอยางยั่งยืน  ภูมิปญญาไทยมีความ
เดนชัดในเรื่องของการยอมรับนับถือ และใหความสําคัญแกคน  สังคม และธรรมชาติอยางยิ่ง มี
เครื่องชี้ที่แสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนมากมาย เชน ประเพณีไทย 12 เดือนตลอดทั้งป ลวนเคารพ
คุณคาของธรรมชาติ  4.เปลี่ยนแปลงปรับปรุงไดตามยุคสมัยแมวากาลเวลาจะผานไป ความรู
สมัยใหมจะหลั่งไหลเขามามาก แตภูมิปญญาไทยก็สามารถคงอยู 
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ขอเสนอแนะ 
 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะทั่วไปและขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป  
ดังตอไปนี้ 

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

จากผลการศึกษาวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังตอไปนี้ 

1. การบริหารดานการจัดการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย (learning 
management and innovation of early childhood education)  ผูบริหาร ครูปฐมวัย ผูปกครองและ
คณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมกันวางแผนและดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรทองถ่ินรวมกันทุกป และบุคลากรทางการศึกษาควรนําวิธีการจัดการเรียนที่หลากหลายมา
พัฒนาเด็กปฐมวัยโดยยึดองคความรูการใชสมองเปนฐานในการจัดการเรียนรู  รวมทั้งศึกษาและ
วิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยเพื่อนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

    2. การบริหารดานการบริหารดานโครงสรางการบริหารและหลักการบริหารจัดการ 
(management structure and administration )  ควรไดรับการพัฒนาและใหความสําคัญกับการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารใหมีความเปนอิสระ คลองตัวบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มี
โครงสรางการบริหารที่สอดคลองพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏและขอบขายงานของโรงเรียน
สาธิตรวมทั้งควรนําหลักการ แนวคิดทางการบริหารการศึกษาทั้งของตางประเทศและประเทศไทย
มาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสาธิตปฐมวัยแตละแหง 

3. การบริหารดานการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ  (professional early childhood 
teacher) ครูปฐมวัยในโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรไดรับการพัฒนาและให
ความสําคัญในเรื่องนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย  การประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย การวิจัย
ในชั้นเรียน รวมทั้งพัฒนาตนเองในการศึกษาตอ การเขารับการอบรม สัมมนาทางการศึกษาปฐมวัย
อยางตอเนื่อง 

    4.  การบริหารดานผูบริหารมืออาชีพ (professional leadership ) ผูบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏควรไดรับการพัฒนาทักษะการบริหารในดานตางๆและพัฒนา
ตนเองใหปรับเปลี่ยนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งพัฒนาทักษะการประสานความรวมมือใน
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การดําเนินงานตางๆกับหนวยงานในชุมชมเพื่อการเอื้อประโยชนกับโรงเรียนและเกิดประโยชน
สูงสุดกับผูเรียน  

5.  การบริหารดานการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน (parents and 
community participation) โรงเรียนสาธิตปฐมวัยประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนดวย
รูปแบบที่หลากหลาย เชน การใหความรูผูปกครอง ชุมชน การจัดกิจกรรมในโรงเรียน การทัศน
ศึกษา การบําเพ็ญประโยชนและอื่นๆ โดยมีการประเมินผลการบริหารดานความสัมพันธกับ
ผูปกครองแลชุมชนอยางตอเนื่อง 

6. การบริหารดานการเปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ( co-produced 
graduates of Rajabhat universities agent ) โรงเรียนสาธิตปฐมวัยควรมีการพัฒนาระบบการฝก
ประสบการณวิชาชีพครูรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อวางแผนการจัดนักศึกษา การจดกิจกรรม
การนิเทศจากคณาจารยในคณะครุศาสตรและครูปฐมวัยในโรงเรียนสาธิตใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน 

7. การบริหารดานการวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย (research in early childhood education) 
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยควรสงเสริมใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏไดดําเนินงานวิจัยในโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเพื่อการสงเสริมและการปรับปรุงการเรียนรู มี
การวางแผนการวิจัยตั้งแตตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ําใหเกิดประสิทธิภาพรวมทั้งนําผลการวิจัยมา
ใชประโยชนในการดําเนินงานของโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

8.  การบริหารดานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาทองถ่ิน (academic service for local 
development) โรงเรียนสาธิตปฐมวัยควรดึงศักยภาพของบุคลากรที่เกี่ยวของกับโรงเรียนรวมกัน
วางแผน ดําเนินงานและประเมินผลการบริการวิชาการโดยคํานึงถึงผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับ
ชุมชน สังคมมากที่สุด 

    9.  การบริหารดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (maintain the arts and local culture) 
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยควรจัดกิจกรรมทางดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยนําผูปกครอง 
ชุมชน และปราชญภูมิปญญาทองถ่ินมาประสานความรวมมืออยางตอเนื่องเพื่อการตระหนักของ
ผูเรียนอยางยั่งยืน 
                   10. จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในครั้งนี้ พบวา การบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยทั้ง 9 องคประกอบ มีเนื้อหาที่
ครอบคลุมขอบขายการบริหารงานสถานศึกษาและพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และภารกิจ 
รูปแบบเฉพาะของโรงเรียนสาธิต ซ่ึงการบริหารงานและดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตควรเปน
ลักษณะเฉพาะที่มุงเนนการทดลองการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เปนแหลงจัดสวัสดิการบุคลากรใน
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มหาวิทยาลัย  เปนหนวยรวมผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครู
ของนักศึกษาคณะครุศาสตร ดังนั้นการบริหารงานโรงเรียนสาธิตควรเปนสถานศึกษาที่มีความเลิศ
ในทุกๆดานโดยเปนการรวมพลังของมหาวิทยาลัย โรงเรียนสาธิตและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
โรงเรียนสาธิตทุกฝาย จึงสามารถนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปปรับใชในการบริหารโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยนําองคประกอบทั้ง 9 องคประกอบจากผลการวิจัยไป
ดําเนินงานโดยมีผีรับผิดชอบงานแตละดานอยางชัดเจนและเปนระบบเพื่อการเปนสถานศึกษาที่มี
ความเปนเลิศในทุกๆดาน สอดคลองกับพันธกิจการบริหารและดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อยังประโยชนใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพตอไป 
 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

เพื่อในการทําการศึกษาวิจัยเชิงลึกในครั้งตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมดังนี้ 
1. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัยใน

หนวยงานตางๆ เชน โรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนอนุบาลเอกชน ศูนย
พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลและศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) 

2. ควรศึกษาวิจัยปจจัยที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนสาธิตของสถาบันอุดมศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตที่สังกัด
สถาบันอุดมศึกษาที่ตางกัน  เชนโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย  และโรงเรียนสาธิตของ
มหาวิทยาลัยราภัฏ 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก    
หนังสือขอความอนุเคราะหใหขอมูลการสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒ ิและรายชื่อผูเชี่ยวชาญและ 
ผูทรงคุณวฒุท่ีิใหสัมภาษณ 
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แบบสัมภาษณความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒ ิ
งานวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของมหาวิทยาลัยราชภฏั 

 
ช่ือผูใหสัมภาษณ  ...............................................................ตําแหนง..................................... 
ช่ือผูสัมภาษณ  นางนริสานันท   เดชสุระ  
วัน/เดือน/ที่สัมภาษณ .............................................................. 
 
ประเด็นท่ีใชในการสัมภาษณผูทรงคณุวฒุิ 

1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในปจจุบันควรมีลักษณะ
เปนอยางไร 
…………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………….. 

2. องคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวทิยาลัยราชภัฏควร
ประกอบดวยองคประกอบใดบาง 
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 

3. โครงสรางการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏควรมีลักษณะเปนอยางไร 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

4. แนวทางในการบริหารและดาํเนินงานใหโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลควรมแีนวทางอยางไรบาง 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณอยางสูง 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิสัมภาษณเพื่อสรางเครื่องมือวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย ดร.ศิโรจน  ผลพันธิน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต 
2. รองศาสตราจารย เปรื่อง  กิจรัตนภร 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัพระนคร 

        3.  รองศาสตราจารย ดร.ชวงโชติ  พนัธุเวช 
       อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา  

4. รองศาสตราจารย ดร. รสสุคนธ  มกรมณ ี
คณบดีคณะครศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
5. ผูชวยศาสตราจารยสมเดช   นิลพันธุ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏันครปฐม 
6. รองศาสตราจารย ดร. ประกฤติ  พูลพัฒน 
คณบดีคณะครศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
7.  รองศาสตราจารย ดร.นนัทิยา  นอยจันทร 
 คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏันครสววรค 
8.  รองศาสตราจารย ดร.วิโฬฏฐ    วัฒนานมิิตกูล 
คณบดีคณะครศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา 
9.  รองศาสตราจารย ดร.จุไร โชคประสิทธิ์ 
ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
10. ผูชวยศาสตราจารยวิมลัก  สรรคพงษ 
ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 

       11.ผูชวยศาสตราจารยสุพันธวดี  ไวยรูป       
         ผูชวยผูอํานวยการฝายวชิาการโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
        12. อาจารย ดร. สุภัทรา  คงเรือง 
        ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา   



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข    
หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจเครื่องมือวิจัยและรายชื่อ 
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒท่ีิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
1.รองศาสตราจารย ดร.ดวงกมล  ไตรวิจิตรกุล 
หัวหนาภาควชิาและจิตวิทยาการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 
2.รองศาสตราจารย ดร. นนัทิยา  นอยจันทร 
คณบดีคณะครศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
3.รองศาสตราจารย ดร.ฤาเดช  เกิดวิชัย 
ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
4.รองศาสตราจารย ดร.วิโฬฏฐ  วัฒนานิมติกูล 
คณบดีคณะครศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา 
5.อาจารย ดร.สุภัทรา  คงเรือง 
ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตปฐมวัย มหาวทิยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยธุยา 
และรองคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค     
หนังสือขอทดลองเครื่องมือและรายชื่อโรงเรียนท่ีใชใน 

การตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อโรงเรียนสาธิตปฐมวยัท่ีใชในการทดลอง 
 

1. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2. โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง    
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ     
หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒ ิ        

           ในการตรวจสอบผลการวิจัย แบบตรวจสอบผลการวิจัย       และรายชื่อผูเชีย่วชาญและ
ผูทรงคุณวฒุิในการตรวจสอบผลการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

266 
 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญ 
 

1. ดร.วรนาถ  รักสกุลไทย 
ผูอํานวยการโรงเรียนเกษมพิทยา (ฝายปฐมวัย) 
2. ผูชวยศาสตราจารยอุทิศ นวลเจริญ 
อดีตคณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
3 .ผูชวยศาสตราจารยศุภกุล  เกียรติสุนทร      
อาจารยโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณในพระ
บรมราชูปถัมภ 
4 .ผูชวยศาสตราจารยพนิดา ชาดายาภา 
อาจารยโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณในพระ
บรมราชูปถัมภ 
5. ผูชวยศาสตราจารยวิจิตรา เงินบาท 
อาจารยโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
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แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพื่อประกอบการพิจารณารูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย  
ของมหาวิทยาลัยราชภฏั 

 
ช่ือผูเชี่ยวชาญ....................................................................................................................................... 
ตําแหนง............................................................................................................................................... 
สถานที่ทํางาน..................................................................................................................................... 
 
คําชี้แจง           
 ภายหลังจากที่ทานไดพิจารณาองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับรางที่ผูวิจัยไดสรางขึ้น ในฐานะที่ทานเปนผูเชี่ยวชาญ ทานมีความคิด
เห็นตอองคประกอบของรูปแบบการบริการโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏอยางไร
บาง 
 
ตอนท่ี 1 แบบแสดงความคิดเห็นดานความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และการ
นําไปใชประโยชนไดจริง                                
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ทานมีความเห็นตอองคประกอบรูปแบบตอไปนี้ 
 

ความคิดเห็น 
(ผูเชี่ยวชาญ 5 คน) 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง การใชประโยชน 

 
 

รายการ 
องคประกอบ
ของรูปแบบ 

เหมาะสม ไม
เหมาะสม 

เปนไป
ได 

เปนไป
ไมได 

ถูกตอง ไม
ถูกตอง

เปน
ประโยชน 

ไมเปน
ประโยชน
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ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 
1. จากรางองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทานมีความคิด
เห็นวาองคประกอบที่นํามาเปนรูปแบบมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
2. จากรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ทานมีความคิดเห็นวา
รูปแบบมีความสัมพันธกัน มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
3. ขอเสนอแนะเพิ่มเติมที่มเีกีย่วกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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       แผนภูมิรูปแบบการบรหิารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ชุดที่ 2 

การจัดการเรียนรู
และนวัตกรรมทาง
การศึกษาปฐมวัย

(X1) 

การพัฒนาครูปฐมวัย
มืออาชีพ(X3) 

การประสานความ
รวมมือกับ

ผูปกครองและ
ชุมชน(X5) 

ผูบริหารมืออาชีพ 
 (X4) 

การวิจัยทาง
การศึกษาปฐมวัย 

(X7) 

  
โครงสรางการ
บริหารและ

หลักการบริหาร
จัดการ 

(X2 

ดานการเปน
หนวยรวม
ผลิตบัณฑิต

ของ
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ (X6) 

การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒธรรม(X9) 

การบริการวิชาการ
เพื่อทองถิ่น (X8) 

การพัฒนาครูปฐมวัยมือ
อาชีพ (X3) 

โครงสรางการบริหารและ
หลักการบริหารจัดการ 

(X2) 

การเปนหนวยรวมผลิต
บัณฑิตของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ (X6) 

การจัดการเรียนรูและ
นวัตกรรมทางการศึกษา

ปฐมวัย (X1) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ    
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย (แบบสอบถาม).. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวยัของมหาวิทยาลัยราชภฏั 
 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้สําหรับผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย ครูปฐมวัย  ผูปกครอง และ

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อเปนเครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภฏั 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ โดยมวีตัถุประสงคเพื่อศึกษาความคดิเห็นที่มตีอรูปแบบการบรหิาร
และองคประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงขอความ
กรุณาจากทานไดโปรดตอบคําถามตามความเปนจริงที่ปรากฏในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ของทาน ซ่ึงคําตอบเหลานี้จะไมเปนผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตประการใด 

3. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน ไดแก 
ตอนที่ 1 เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4. ขอความกรุณาสงแบบสอบถามที่เรียบรอยแลวคืนไดที่ผูประสานงานหรือหากตองการ
รายละเอียดเพิม่เติม ติดตอไดที่เบอรโทรศัพท   
ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณะผูตอบแบบสอบถามทุกทานเปนอยางสูงที่กรุณาใหความรวมมือ

ในการตอบแบบสอบถามมา ณ  โอกาสนี ้
 
 
 

นางนริสานันท  เดชสุระ 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 



 272
 
ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง     หนาขอที่ตรงกบัสถานภาพของทาน 
  
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพศ 
 ชาย      หญิง 

2. อายุ 
  ไมเกิน 30 ป     31- 40 
  41- 50     51 ขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก     อ่ืนๆ ( โปรดระบ…ุ…………..) 
 
4. สาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษาขั้นสูงสุด............................................................................ 
 
5. ตําแหนงปจจุบัน 

 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย  รองผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 
 ครูปฐมวัย     ผูปกครองเด็กปฐมวัย 
 คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
6. ประสบการณการทํางาน 
  ไมเกิน 10 ป     11- 20 ป 
  21- 30 ป     31 ขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
คําชี้แจง    โปรดพิจารณาขอความแตละขอตามสภาพความเปนจริงเกีย่วกับโรงเรียนสาธิตปฐมวัย
ของทานวาอยูในระดบัใดแลวทําเครื่องหมาย  ลงใน   ที่ตรงกับระดับความคดิเห็นของทาน
โดยมีเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 

ระดับ 5  หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจริงมากทีสุ่ด 
ระดับ 4  หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจริงมาก 
ระดับ 3  หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจริงปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจริงนอย 
ระดับ 1  หมายถึง  พฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดปฏิบัติตรงกับสภาพที่เปนจริงนอยทีสุ่ด 

 
 

ระดับการปฏบิัติ ขอที่ รายการ 
5 4 3 2 1 

1 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิ
และผูที่มีความเชี่ยวชาญทางดานการจัดการศึกษาและการสนับสนุนการศึกษา 

     

2 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองเขามารวมรับทราบปญหา 
อุปสรรคในการบริหารและการดําเนินงานของโรงเรียนเพื่อระดมความคิดเห็นที่
หลากหลายในการแกปญหา 

     

3 โรงเรียนสาธิตปฐมวัย  คณะกรรมการสถานศึกษา ชมรมผูปกครองและครูมีการ
ประชุมวางแผนรวมกันในการบริหาร การดําเนินงาน การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาและเรื่องอื่นๆสม่ําเสมอ 

     

4 
 

โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน  
ทัศนศึกษาวัด แหลงโบราณสถาน พิพิธภัณฑ  และสงเสริมใหผูบริหาร ครู เด็ก
ปฐมวัย และบุคลากรแตงกายชุดผาไทยในบางโอกาสเพื่อปลูกจิตสํานึกรักษ
ความเปนไทย 

     

5 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงรวมผลิตและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

     

6 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนํานวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัยทั้งทฤษฏีตางทั้งของ
ตางประเทศและของไทยๆมาปรับใชในการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 

     

7 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีผลงานวิจัยทางการศึกษาปฐมวัยเพื่อการพัฒนา การ
แกปญหา ปรับปรุงคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ของเด็กปฐมวัย 

     

8 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยยึดหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ ปรัชญาการศึกษา พัฒนาการเด็กปฐมวัย และบริบทของโรงเรียน 
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ระดับการปฏบิัติ ขอที่ รายการ 

5 4 3 2 1 
9 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบและกลไกในการสงเสริมความสัมพันธและความ

รวมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษาโดยวางแผน จัดทําแผนงาน ประเมิน
ระบบและกลไกรวมทั้งนําผลการประเมินมาใชตัดสินใจและปรับปรุงระบบ และ
กลไกตางๆ 

     

10 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรู ความชํานาญ
กับผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

11 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดปฐมนิเทศผูปกครองเด็กเพื่อสรางความเขาใจ ใหความรู
เกี่ยวกับนโยบาย การจัดการศึกษา การมีสวนรวมของผูปกครองและการ
เตรียมพรอมผูปกครองกอนเปดภาคการศึกษาโดยเนนกิจกรรมการมีสวนรวม 

     

12 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดตั้งชมรมผูปกครองและครูโรงเรียนสาธิตเพื่อเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน 

     

13 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดทําสื่อสารสัมพันธสําหรับผูปกครองเพื่อเปนสื่อกลางในการ
ติดตอสื่อสารการบริหาร การดําเนินงาน การเรียนรูของเด็กและกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 

     

14 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยได
ดําเนินงานวิจัยในโรงเรียนสาธิตเพื่อการพัฒนาและเรียนรูรวมกัน 

     

15 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนสาธิต
ปฐมวัยมหาวิทยาลัยราชภัฏตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ 

     

16 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการพัฒนาสูความเปนเลิศในดานการบริหาร  การ
ดําเนินงาน การจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย พัฒนาการและผลสัมฤทธิ์
ผูเรียน การประกันคุณภาพ และความสัมพันธผูปกครอง ชุมชน 

     

17 นักศึกษาคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีโอกาสฝกปฏิบัติการวิชาชีพครู
ในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

     

18 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมตามเทศกาลและประเพณีตางๆในโรงเรียน 
เพื่อใหเด็ก ครู บุคลากรและผูปกครองไดมีสวนรวม 

     

19 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยและครูปฐมวัยไดมีโอกาสเขารวม
กิจกรรมแสดงความสามารถทางดานศิลปวัฒนธรรมไทยในชุมชน 

     

20 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเรียนเชิญผูมีความสามารถทางดานดนตรีไทยและ
ศิลปะการแสดงพื้นบานไทยมาจัดแสดงในโรงเรียน 

     

21 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดอบรมใหความรูกับผูปกครอง ชุมชน นักเรียนในชุมชน
ในดานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เชน การประกอบ
อาหาร ของหวาน ดนตรีและนาฏศิลปประจําทองถิ่น 

     

22 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 
เชน กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา เทศกาล และงานแขงกีฬาอยางตอเนื่อง 
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ระดับการปฏบิัติ ขอที่ รายการ 

5 4 3 2 1 
23 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง

ของโลก โดยยังคงรักษาวัฒนธรรมไทยอันดีงามไว 
     

24 ผูบริหารเสริมพลังอํานาจใหกับครู บุคลากรทุกคน มีการยกยอง และใหเกียรติ
อยางสม่ําเสมอ 

     

25 ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในโรงเรียนมีความสุข ตองการทํางาน ใฝรูสิ่ง
ใหมอยูเสมอโดยการเสริมแรง เชนใหรางวัล ชมเชย ขึ้นเงินเดือน เลื่อนตําแหนง 

     

26 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดระบบการบริหารสื่อ อุปกรณ ของเลนและเครื่องเลน
สนามเพื่อการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เชนมีสื่อเพียงพอกับจํานวนเด็ก 
สื่อหลากหลาย เด็กไดเรียนรูโดยมีสื่อ อุปกรณ มีการตรวจสอบคุณภาพและความ
ปลอดภัยของสื่อตลอดเวลา 

     

27 ผูบริหารสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหนาโดยคํานึงผลดี ผลเสียที่จะเกิด
ขึ้นกับโรงเรียน 

     

28 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งในบริเวณโรงเรียนและใน
หองเรียนตางๆ เชน มีพนักงานรักษาความปลอดภัย รวมกับสถานีตํารวจ  มี
โทรทัศนวงจรปด มีถังดับเพลิง และตรวจสอบความพรอมการใชงานอยูเสมอ 

     

29 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมโดยมีทั้งพื้นที่ทางวิชาการและพื้นที่
ธรรมชาติเพื่อการเรียนรูที่สอดคลอง สมดุลกับสภาพความเปนจริง 

     

30 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยมีการละลาย
พฤติกรรม เขา สูกระบวนการเปลี่ยนแปลงและการทําใหการเปลี่ยนแปลงคงทน 
เพื่อผลักดันใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาและลดการตอตานจากบุคลากร 

     

31 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการเคารพและใหเกียรติซึ่งกันและกัน ระหวาง
ผูบริหารกับครู ครูกับครู  ครูกับเด็ก เด็กกับเด็ก ครูกับผูปกครอง และอื่นๆ 

     

32 คณาจารยในมหาวิทยาลัยราชภัฏใชโรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงการเรียนรู
และจัดการเรียนรูสําหรับนักศึกษาโดยจัดเปนสวนหนึ่งในรายวิชา 

     

33 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาคณะวิชาตางๆไดเขามาจัดกิจกรรม
สงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัยอยางตอเนื่อง 

     

34 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยวางระบบการบริหารโดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามา
ชวยเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     

35 นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอื่นๆมีโอกาสสังเกตการจัดการเรียนรูและฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

     

36 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหคณาจารยคณะวิชาตางๆเขามามีสวนรวมในการ
จัดการเรียนรู การวิจัย และการพัฒนานักศึกษาและเด็กปฐมวัย 
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37 นักศึกษาคณะครุศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีโอกาสสังเกตการจัดการเรียนรู

ของครูในโรงเรียนสาธิต 
     

38 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสรางวัฒนธรรมโรงเรียนเชิงสรางสรรคโดยมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู วิสัยทัศน  ทัศนคติ  จัดระเบียบสภาพแวดลอมและให
ความสําคัญกับการเสริมแรงการปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 

     

39 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยกระตุนใหบุคลากรสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหนาโดย
คํานึงผลดี ผลเสียที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน 

     

40 ผูบริหารกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และนโยบายของโรงเรียนรวมกับ
คณะครู คณะกรรมสถานศึกษา และคณะกรรมการชมรมผูปกครองและครู 

     

41 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีทักษะการคิดวิเคราะห  คิด
สังเคราะห มีวิจารณญาณ  คิดไตรตรองและแกปญหาไดเหมาะสมกับวัยโดยผาน
กิจกรรมตางๆทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน 

     

42 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการสอนภาษาธรรมชาติมาสงเสริม
พัฒนาการทางภาษาที่เนนทั้ง การฟง การพูด การอานและการเขียนเพื่อการ
เรียนรูภาษาอยางมีความหมายและมีความสุข 

     

43 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูโดยการทดลองสิ่งตางๆเพื่อ
คนหาคําตอบดวยตนเอง 

     

44 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการศึกษาวอลดอรฟมาปรับใชเพื่อการ
พัฒนาเด็กอยางสมดุลกับธรรมชาติเพื่อใหเปนมนุษยที่สมบรูณ 

     

45 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดาน
ศิลปะ ดนตรี โดยบูรณาการในกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 

     

46 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กมีจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม เชนมี
กิจกรรมปลูกตนไม  ปลูกผัก รดน้ํา พรวนดิน 

     

47 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณแบบบูรณาการโดยเนนกิจกรรมตางๆ 
เชน กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ ดนตรี กิจกรรมศิลปสรางสรรค กิจกรรม
เสริมประสบการณ กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจง/การละเลนพื้นบานไทยและ
กิจกรรมเกมการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กโดยองครวม 

     

48 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัยดวยวิธีที่หลากหลาย เชน 
การสังเกตพัฒนาการ การสัมภาษณ บันทึกพฤติกรรม การทําสังคมมิติ จัดเก็บ
แฟมสะสมผลงาน และอื่นๆ 

     

49 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดพื้นที่ที่ เปนธรรมชาติสําหรับเด็กปฐมวัย ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนไดโอกาสไดใกลชิดธรรมชาติ 

     

50 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการนําแนวคิด หลักการ และทฤษฎีทางการบริหารที่
หลากหลายมาปรับใชในการดําเนินงานใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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51 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยโดยมีหลักทฤษฎี

ทางการศึกษาและผลงานวิจัยทางการศึกษาเปนฐาน 
     

52 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยคํานึงถึงการยอมรับนับถือในตัวเด็ก โดยหลักการ 
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนใหเด็กแตละบุคคล และใหเด็กไดทํางานไป
ตามลําดับความยาก-งาย และเปนไปตามความสามารถของเด็กปฐมวัย 

     

53 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการ แนวคิดการสอนแบบโครงการมาพัฒนาเด็ก
ใหมีโอกาสศึกษาเชิงลึก เนนกระบวนการทางวิทยาศาสตร และแกปญหา 

     

54 ผูบริหารกระตุนใหครูและบุคลากรเกิดความรัก ความสามัคคีใหเกิดขึ้นใน
โรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

     

55 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและมีวิสัยทัศนที่กวางไกล โดยปฏิบัติสิ่งที่
ใหม แตกตางจากเดิม เปนประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียน 

     

56 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดเตรียมสื่อการจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยที่เนน
วัสดุธรรมชาติและสื่อมีความหลากหลาย 

     

57 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยประเมินตนเองและเตรียมพรอมใหหนวยงานภายนอก
ประเมินเพื่อการประกันคุณภาพ 

     

58 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปทางดาน
การศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะ 

     

59 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหครูปฐมวัยมีโอกาสเปนผู เ ช่ียวชาญหรือ
ผูทรงคุณวุฒิในการทําวิจัยใหกับครูในชุมชน 

     

60 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการนิเทศการปฏิบัติงานและการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กปฐมวัยจากผูบริหาร  เพื่อนครูและผูปกครองแบบกัลยาณมิตรอยางตอเนื่อง 

     

61 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการบรรจุ เปนขาราชการหรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยเพื่อความมั่นคงในวิชาชีพ 

     

62 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเชี่ยวชาญในดานการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ เทคนิคการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการ
ประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

     

63 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาครูตนแบบทั้งในดานคุณภาพและปริมาณเพื่อเปน
แบบอยางในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพและเปนแบบอยางที่
ดีสําหรับครูและนักศึกษาที่เขาฝกประสบการณวิชาชีพครู 

     

64 ครูปฐมวัยรัก เมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจใน
การศึกษาแกศิษยโดยเสมอกัน 

     

65 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูบริหาร เด็ก เพื่อนครู ผูปกครอง
และบุคคลที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 
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66 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินงานเพื่อใหไดรับใบประกอบวิชาชีพครูจากคุรุ
สภาทุกคน 

     

67 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับผลรายงานการจัดประสบการณของตนจากการ
นิเทศ เพื่อนําขอมูลมาพัฒนา ปรับปรุง แกไขการปฏิบัติงานของตนเองอยูเสมอ 

     

68 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยปฏิบัติกับเด็กปฐมวัยอยางเอื้ออาทร ใหความรัก ความ
เอาใจใส ดูแลเด็กทุกคนอยางเสมอภาคทั้งเด็กปกติและเด็กพิเศษ 

     

69 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดบริการแนะแนวทางการศึกษาตอในระดับช้ัน
ประถมศึกษาใหกับผูปกครองและเด็กปฐมวัย 

     

70 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีสวนรวมในการตัดสินใจในดานตางๆ เชน นโยบาย 
หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู การพัฒนาครู ความสัมพันธระหวางครูกับ
ผูปกครอง การใชทรัพยากรของโรงเรียน 

     

71 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษารวมพิจารณา
ความประพฤติและการปฏิบัติงานของครูปฐมวัยตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

     

72 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยผลิตสื่อและพัฒนาสื่อ อุปกรณอยางมีคุณภาพเพื่อจัด
ประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัย 

     

73 ผูบริหารดําเนินงานตามหลักการบริหารเชิงกลยุทธ โดยจัดทําแผนกลยุทธ 
แผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับหลักการจัดการศึกษาของชาติและหลัก
การศึกษาปฐมวัย 

     

74 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดย
ตอบสนองพัฒนาการ ความถนัด ความสนใจ เรียนรูผานการเลน ประสบการณ
ตรงและมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม 

     

75 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนครูมืออาชีพ โดยผานการฝกอบรม การ
พัฒนาตนเองในดานตางๆอยางตอเนื่อง เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย ทักษะการ
คิด ทักษะการจัดประสบการณ และทักษะการทําวิจัย 

     

76 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยปลูกฝงจิตสํานึกในดานจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครู
ปฐมวัยในโรงเรียน โดยใหถือเปนแนวปฏิบัติ  

     

77 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมและผลักดันใหครูสามารถออกใหความรูในดานการอบรม
เลี้ยงดูเด็กปฐมวัยและการจัดการเรียนรู บริการวิชาการใหกับชุมชนภายนอกโรงเรียน 

     

78 ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย มีความมุงมั่นและอุทิศตนในการทํางาน      
79 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบการบริหารจัดการความรู  ( Knowlege management ) 

โดยผูบริหาร คณะครู เด็ก ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดการความรู 
     

80 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงจัดสวัสดิการสําหรับคณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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81 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินงานจัดระบบดานโภชนาการอยางเปนระบบ เชนมี
นักโภชนาการดูแล มีพยาบาล จัดบริการอาหารทั้ง 3 มื้อคือ อาหารวางเชา (นม) 
อาหารกลางวัน และอาหารวางบาย 

     

82 ผูบริหารเปนผูสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร      
83 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กรูจักการวางแผนในการเรียนรู การปฏิบัติ

สิ่งที่วางแผน การทบทวน การเลาสะทอนความคิด ความรูสึก ตามแนวคิด
หลักสูตรไฮ/สโคป 

     

84 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีทักษะในการประสานความรวมมือกับ
สถานศึกษาและองคกรตางๆในชุมชนเพื่อเอื้อตอการดําเนินงานของโรงเรียน 

     

85 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสวัสดิการใหครูและบุคคลากรโดยใหโบนัสประจําป 
เลี้ยงอาหารกลางวัน เพิ่มรายไดพิเศษจากการปฏิบัติงานอื่นๆนอกจากหนาที่ เพื่อ
สรางขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติงาน 

     

86 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและบุคคลากรในโรงเรียนสาธิตปฐมวัย 

     

87 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองเปนวิทยากรพิเศษรวมจัด
กิจกรรมกับเด็กปฐมวัยหรือเปนวิทยากรใหความรูครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

88 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของครู นักเรียน 
บุคลากรและผูปกครอง 

     

89 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยขยายขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและชุมชนเพื่อตอบสนองการเรียนรูสูอนาคต 

     

90 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบการบริหารสารสนเทศและนําเทคโนโลยีมา
เอื้ออํานวยประโยชนในการบริหารจัดการและการดําเนินงาน 

     

91 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสรางอัตลักษณของโรงเรียนใหเปนที่ประจักษเดนชัดกับ
บุคคลภายนอก 

     

92 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีมุมมองในอนาคตที่มีความสัมพันธและความเปนไปได
ในการพัฒนาโรงเรียนภายใตบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

     

93 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนอิสระในการบริหาร มีฐานะเทียบเทาคณะวิชา
หนึ่งในมหาวิทยาลัยและ ไมอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะครุศาสตร 

     

94 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนอมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการ
บริหารและการดําเนินงานทั้งระบบ 

     

95 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีลักษณะการดําเนินงานเปนศูนยกลาง มีอํานาจ คลองตัว 
สามารถตัดสินใจไดเองโดยอยูภายใตความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย 
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96 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินงานจัดระบบดานโภชนาการอยางเปนระบบ เชนมี

นักโภชนาการดูแล มีพยาบาล จัดบริการอาหารทั้ง 3 มื้อคือ อาหารวางเชา (นม) 
อาหารกลางวันและอาหารวางบาย 

     

97 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระเบียบ กฎเกณฑและขอบังคับที่ใชในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนโดยเฉพาะ 

     

98 ผูบริหารดําเนินงานบริหารโรงเรียนโดยคํานึงหลักการมีสวนรวม คือการให
บุคลากรและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนตัดสินใจ เสนอแนวทางปฏิบัติที่ดี 

     

99 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยและชุมชนมีวิสัยทัศนรวม (Share vision) โดยสงเสริมให
ทุกคนไดเปนผูรับประโยชนจากการจัดการศึกษา รวมกําหนดความตองการเพื่อ/
สรางคุณภาพ 

     

100 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีสุขนิสัย  สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตดี คือมีน้ําหนัก สวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน การดูแลสุขภาพอนามัย 
มีความราเริงแจมใส มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อน ครูและผูอื่น 

     

101 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีความเปนโรงเรียนอัจฉริยะ  ( Intelligence school ) คือมี
ความสามารถเปนเลิศในการดําเนินงานทุกดาน เชนดานบริบท ดานกลยุทธ ดาน
การวิเคราะหไตรตรอง ดานวิธีสอน 

     

102 ครูโรงเรียนสาธิตปฐมวัยไดรับการสงเสริมใหดําเนินงานเพื่อใหไดรับตําแหนง
ทางวิชาการ เชน ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

     

103 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยวางแผนอัตรากําลังครูและบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ      
104 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและระบบการ

บริหารที่มีความคลองตัวสูง ยืดหยุน ปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 
     

105 ผูบริหารดําเนินงานโดยทําใหบุคลากรทุกคนเขาใจปรัชญาและนโยบายตรงกัน      
106 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีขอบขายการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

คือ ดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการและดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

     

107 ผูบริหารมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน สนับสนุนบุคลากร มีความเอื้ออาทร รับฟง
ความคิดเห็นและใหคําปรึกษากับบุคลากร 

     

108 ผูบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีผลงานในการรวมพัฒนาการศึกษาทองถิ่น      
109 ผูบริหารบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล คือมีความโปรงใส สามารถให

มหาวิทยาลัยราชภัฏและสภามหาวิทยาลัยรวมตรวจสอบการดําเนินงานไดแและ
รวมรับผิดชอบ 

     

110 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่น โดย
ความรวมมือของครู บุคลากร ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 

     



 281
ระดับการปฏบิัติ ขอที่ รายการ 

5 4 3 2 1 
111 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมโดยบูรณาการใน

กิจกรรมทุกกิจกรรมของโรงเรียน 
     

112 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนของเด็กปฐมวัยใหมี
บรรยากาศเหมือนบาน  มีความเปนระเบียบเรียบรอย สวยงามและสะอาดอยู
เสมอเพื่อเกิดการเรียนรูที่คุนเคยและมีความสุข 

     

113 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กโดยคํานึงถึงวีถีชีวิตไทยเพื่อการพัฒนาที่สมดุล      
114 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดประสบการณสําหรับเด็กปฐมวัยทั้งในหองเรียน 

ภายในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอยางสมดุล 
     

115 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยประสานงานสรางเครือขายกับศิษยเกาและผูปกครองศิษย
เกาโดยมีกิจกรรมของโรงเรียน 

     

116 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กปฐมวัยตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

     

117 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยใชแนวคิดการบริหารโรงเรียนเปนฐาน เนนการกระจายอํานาจ      
118 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยพัฒนาเด็กโดยคํานึงถึงวีถีชีวิตไทยเพื่อการพัฒนาที่สมดุล      
119 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําหลักการและแนวคิดการสอนแบบโครงการที่ใช

รวมกับระบบการสอนตามหลักสูตรปกติ โดยโอกาสที่ครูจะใชรูปแบบการ
เรียนการสอนนี้ จะเกิดขึ้นภายใตสภาพการเรียนการสอนตามปกติ เมื่อครู
สังเกตเห็นวาเด็กมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดเปนพิเศษ  

     

120 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีระบบการกํากับ ติดตามการบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานของแตละฝายอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

     

121 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยดําเนินการเพื่อไปใหถึงเปาหมายความเปนคนที่สมบูรณ
ของเด็กปฐมวัยโดยกิจกรรมที่ทําตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิสจะตองสอดคลอง
กับหลัก 4 ขอ คือ คลื่นสมองต่ํา การประสานของเซลลสมอง ภาพพจนตอตัวเอง 
และการใหความรัก ซึ่งตองไปดวยกัน เด็กจึงจะไปในทิศทางที่ดี 

     

122 ผูบริหารและครูในโรงเรียนสาธิตปฐมวัยศึกษา วิเคราะห สังเคราะหผลงานวิจัย
ที่เกี่ยวของกับเด็กปฐมวัย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 

     

123 ครูปฐมวัยดําเนินงานวิจัยรวมกับคณาจารยและครูในสถานศึกษาตางๆในชุมชน
ในดานการจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย 

     

124 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยนําผลการวิจัยของโรงเรียนเผยแพรตอสาธารณชน      
125 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยสงเสริม และเปดโอกาสใหครูปฐมวัยเปนวิทยากรอบรม

ใหความรูในการทําวิจัยทางการศึกษาปฐมวัยใหกับชุมชน 
     

126 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยกําหนดมาตรการในการกํากับ ควบคุมการประพฤติ 
ปฏิบัติงานของครูอยางเครงครัด 
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127 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการดําเนินงานวิจัย

ทางการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 
     

128 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยบริหารความเสี่ยง โดยการวิเคราะหความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบ และกําหนดแนวทางในการควบคุมความเสี่ยง 

     

129 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนแหลงเผยแพรงานวิจัยทางการศึกษาปฐมวัย เพื่อใหครู
และชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

     

130 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดอบรม สัมมนาใหความรูในดานการวิจัยในชั้นเรียน
สําหรับครูปฐมวัยในโรงเรียน 

     

131 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีหองกิจกรรมตางๆเพื่อจัดกิจกรรมจัดเสริมพิเศษใหกับเด็ก
ปฐมวัยทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน เชน หองเลนดนตรีไทยและดนตรีสากล 
หองนาฏศิลปไทย หองนาฏศิลปสากล สระวายน้ํา สนามกีฬาตางๆ 

     

132 ครูปฐมวัยรวมอบรมใหความรูทางการจัดการเรียนรูสําหรับเด็กปฐมวยัรวมกับ
คณาจารยในโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย 

     

133 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดนิทรรศการแสดงผลงานของครูปฐมวัย เด็กปฐมวัย
เพื่อใหครูในโรงเรียนตางๆที่อยูในชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

     

134 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยออกพัฒนาโรงเรียนตางๆในชุมชนรวมกับผูปกครอง      
135  โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปนสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชน ทองถิ่นตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
     

136 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหผูบริหาร ครูและบุคลากรจากสถานศึกษา
ตางๆเขามาศึกษาดูงานการบริหารและการจัดการเรียนรู เพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

     

137 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยมีหองศูนยสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อบริการครู 
บุคลากร ผูปกครอง และบุคคลภายนอก 

     

138 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยจัดบริการหองสมุดที่รวบรวมตํารา งานวิจัยเกี่ยวกับ
ศาสตรการสอนตางๆเพื่อครูและบุคลากรในชุมชนไดศึกษาคนควา 

     

139 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยเปดโอกาสใหนักศึกษาโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยได
ดําเนินงานวิจัยในโรงเรียนสาธิตเพื่อการพัฒนาและเรียนรูรวมกัน 

     

140 โรงเรียนสาธิตปฐมวัยปลูกฝงความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน       
 
ขอเสนอแนะอื่นๆ 
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช   
 การวิเคราะหความเชื่อม่ันของเครื่องมือวิจัย 
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N of Items

140

ขอที่
Scale  Mean if Item  

Deleted
 Scal Variance if Item  

Deleted 
Corrected item-Total  

Correlation
Cronbach's Alpha  if 

Item Deleted
1 651.1321 3,461.457                    0.635 0.978
2 651.1375 3,461.452                    0.657 0.975
3 651.1429 3,511.487                    0.687 0.987
4 651.1483 3,461.442                    0.651 0.975
5 651.1537 3,461.397                    0.689 0.978
6 651.1591 3,461.352                    0.687 0.975
7 651.1645 3,461.307                    0.651 0.974
8 651.1622 3,461.262                    0.638 0.972
9 651.1599 3,513.217                    0.672 0.973

10 651.1576 3,461.172                    0.637 0.981
11 651.1553 3,512.134                    0.659 0.975
12 651.1537 3,461.642                    0.682 0.981
13 651.1507 3,461.877                    0.689 0.974
14 651.1484 3,461.392                    0.651 0.974
15 651.1461 3,461.387                    0.683 0.982
16 651.1438 3,461.382                    0.721 0.985
17 651.2185 3,461.377                    0.557 0.974
18 651.2932 3,461.372                    0.582 0.973
19 651.3679 3,461.367                    0.654 0.974
20 651.4426 3,461.362                    0.711 0.974
21 651.5173 3,461.357                    0.798 0.982

N Of  cases = 40

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
                    Cronbach ' s Alpha Based  on              

   Standardized Items 
0.972 0.975
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22 651.5912 3,461.352                    0.501 0.976
23 651.6667 3,461.347                    0.678 0.977
24 651.7414 3,461.372                    0.635 0.982
25 651.8161 3,461.397                    0.809 0.984
26 651.2671 3,461.422                    0.637 0.973
27 650.7181 3,461.447                    0.693 0.975
28 650.1691 3,461.472                    0.776 0.967
29 649.6201 3,461.497                    0.775 0.986
30 649.0711 3,461.522                    0.848 0.974
31 648.5221 3,461.307                    0.821 0.976
32 647.9731 3,461.302                    0.724 0.974
33 647.4241 3,461.297                    0.624 0.973
34 646.8751 3,461.292                    0.775 0.984
35 646.3261 3,461.287                    0.703 0.975
36 645.7771 3,461.282                    0.697 0.974
37 645.2281 3,461.277                    0.789 0.984
38 644.6791 3,461.172                    0.845 0.972
39 644.6301 3,461.067                    0.672 0.967
40 644.5811 3,460.962                    0.746 0.987
41 644.5321 3,460.857                    0.514 0.976
42 644.4831 3,460.752                    0.345 0.963
43 644.4341 3,461.347                    0.628 0.874
44 644.3851 3,461.362                    0.587 0.978
45 644.3361 3,461.377                    0.742 0.976
46 644.2871 3,461.392                    0.563 0.972
47 644.2381 3,461.407                    0.693 0.974
48 644.1891 3,461.422                    0.466 0.978
49 644.1401 3,461.437                    0.542 0.981
50 644.0911 3,461.452                    0.612 0.984
51 644.0421 3,461.467                    0.674 0.975
52 643.9931 3,461.482                    0.742 0.974
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53 643.9441 3,461.197                    0.586 0.977
54 643.8951 3,461.192                    0.593 0.978
55 643.8443 3,461.187                    0.635 0.984
56 643.7935 3,461.182                    0.449 0.977
57 643.7427 3,461.177                    0.576 0.974
58 643.6919 3,461.169                    0.634 0.899
59 643.6411 3,461.161                    0.557 0.974
60 643.5903 3,461.153                    0.611 0.975
61 643.5395 3,461.145                    0.573 0.972
62 643.4887 3,461.137                    0.448 0.975
63 643.4379 3,461.129                    0.536 0.976
64 643.3871 3,461.121                    0.425 0.974
65 643.3363 3,461.113                    0.753 0.978
66 643.2855 3,461.105                    0.616 0.977
67 643.2347 3,461.097                    0.718 0.976
68 643.1839 3,461.089                    0.566 0.973
69 651.4993 3,461.081                    0.637 0.976
70 651.5047 3,461.073                    0.544 0.974
71 651.5101 3,461.065                    0.729 0.975
72 651.5155 3,461.057                    0.594 0.972
73 651.5209 3,461.049                    0.589 0.974
74 651.5263 3,461.041                    0.621 0.977
75 651.5317 3,461.033                    0.776 0.978
76 651.5371 3,461.082                    0.693 0.975
77 651.5425 3,461.131                    0.735 0.971
78 651.5479 3,461.180                    0.477 0.973
79 651.5533 3,461.229                    0.266 0.976
80 651.5423 3,461.278                    0.542 0.972
81 651.5313 3,461.327                    0.532 0.974
82 651.5203 3,461.376                    0.635 0.984
83 651.5093 3,461.425                    0.452 0.985
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84 651.4983 3,461.474                    0.611 0.974
85 651.4873 3,461.037                    0.487 0.978
86 651.4763 3,460.600                    0.601 0.984
87 651.4653 3,460.163                    0.567 0.985
88 651.4543 3,459.726                    0.745 0.973
89 651.6073 3,459.289                    0.722 0.973
90 651.6127 3,458.852                    0.621 0.977
91 651.6181 3,458.415                    0.452 0.973
92 651.6235 3,457.978                    0.542 0.954
93 651.6289 3,457.541                    0.535 0.987
94 651.6343 3,457.104                    0.562 0.976
95 651.6397 3,456.667                    0.627 0.972
96 651.6451 3,456.230                    0.354 0.974
97 651.6505 3,455.793                    0.652 0.982
98 651.6559 3,455.356                    0.423 0.975
99 651.6613 3,454.919                    0.623 0.974

100 651.6667 3,454.482                    0.256 0.973
101 651.6721 3,454.045                    0.365 0.975
102 651.6775 3,453.608                    0.452 0.973
103 651.6829 3,453.171                    0.685 0.973
104 651.6883 3,452.734                    0.542 0.978
105 651.6937 3,452.297                    0.422 0.974
106 651.6991 3,451.860                    0.426 0.973
107 651.7045 3,451.423                    0.672 0.974
108 651.7099 3,450.986                    0.524 0.984
109 651.7153 3,460.917                    0.665 0.985
110 651.7207 3,470.848                    0.674 0.987
111 651.7261 3,480.779                    0.633 0.976
112 651.7375 3,490.710                    0.542 0.976
113 651.7369 3,500.641                    0.586 0.972
114 651.7363 3,510.572                    0.567 0.988
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115 651.7357 3,520.503                    0.509 0.979
116 651.7351 3,530.434                    0.484 0.974
117 651.7345 3,540.365                    0.674 0.976
118 651.7339 3,550.296                    0.389 0.974
119 651.7333 3,560.227                    0.567 0.975
120 651.7327 3,570.158                    0.456 0.872
121 651.7321 3,580.089                    0.603 0.982
122 651.7315 3,580.020                    0.578 0.987
123 651.7309 3,579.951                    0.652 0.972
124 651.7303 3,579.882                    0.543 0.986
125 651.7297 3,579.813                    0.623 0.974
126 651.7291 3,579.744                    0.563 0.974
127 651.7285 3,579.675                    0.481 0.984
128 651.7279 3,579.606                    0.521 0.897
129 651.7273 3,579.537                    0.801 0.879
130 651.7267 3,579.468                    0.576 0.874
131 651.7261 3,579.399                    0.542 0.987
132 651.8395 3,579.330                    0.512 0.974
133 651.9529 3,579.261                    0.536 0.973
134 652.0663 3,579.192                    0.552 0.974
135 652.1797 3,579.123                    0.581 0.973
136 652.2931 3,579.054                    0.521 0.988
137 652.4065 3,578.985                    0.674 0.975
138 652.5199 3,578.916                    0.741 0.968
139 652.6333 3,578.847                    0.503 0.957
140 651.8827 3,578.778                    0.522 0.976
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