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หัวขอวิจัย การจัดการเชิงกลยุทธ เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน

จังหวัดเพชรบุรี 

ผูวิจัย อาจารยทิพยวรรณ จุลิรัชนีกร และคณะ 

หนวยงาน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)มีวัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาวิเคราะหสิ่งแวดลอม จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ขนาด

เล็ก กลาง และใหญ ในจังหวัดเพชรบุรี และเพ่ือกําหนดกลยุทธและคัดเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมเพ่ือ

เปนแนวทางการพัฒนากองทุนหม่ืนลานบาทของเครือขายสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ในจังหวัดเพชรบุรี 

สําหรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบ

เจาะลึก (Indepth interview) การสนทนากลุม (Focus Group) และแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือ

วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key informant) ไดแกคณะกรรมการ

ดําเนินการ คณะกรรมการกลุมยอยหรือคณะกรรมการบริหารกลุม ฝายจัดการ และสมาชิก ซ่ึงเปน

ตัวแทนของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 9 แหงๆ ละ 15 คน รวมจํานวน 135 คน มาเปนผูใหขอมูลสําคัญ 

(Key informant)  

 ผลการศึกษาวิจัยพบกรอบทิศทางการพัฒนาของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนเพ่ือเขาสู

ประชาคมอาเซียน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในจังหวัดเพชรบุรี ประกอบดวย  

 1. วิสัยทัศน “เปนสถาบันการเงินท่ีม่ันคงเข็มแข็ง มีสวัสดิการครอบคลุม บริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล พัฒนาคุณภาพชีวิตสรางประโยชนแกสังคมและชุมชน บนพ้ืนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง สูสากล” 

 2. พันธกิจ ประกอบดวย 5 พันธกิจ 

  พันธกิจท่ี 1 พัฒนาสหกรณสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใหเขมแข็งภายใตการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

  พันธกิจท่ี 2 พัฒนาสวัสดิการใหครอบคลุม เพ่ิมคุณภาพชีวิตสมาชิกในดาน

ครอบครัวและชุมชน 



  พันธกิจท่ี 3 พัฒนาระบบงานใหทันสมัย สรางภาพลักษณ สหกรณเครดิต               

ยูเนี่ยนใหโดดเดน 

  พันธกิจท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 

  พันธกิจท่ี 5 รณรงคเผยแพร หลักการ อุดมการณ และวิธีการสหกรณ พรอมท้ัง

นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา  

 3. ยุทธศาสตรและกลยุทธ 

 ยุทธศาสตร 1. การพัฒนาสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใหมีความเขมแข็งภายใตการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

  กลยุทธท่ี 1 เสริมสรางความสัมพันธของคณะกรรมการดําเนินการ ผูตรวจสอบ

กิจการ และเจาหนาท่ี  

  กลยุทธท่ี 2 ปฏิรูปและปรับเปลี่ยนการเก็บขอมูลอยางเปนระบบ เพ่ือใหการ

บริหารงานอยาง มีประสิทธิภาพ และเพ่ือการทํางานอยางมีประสิทธิผล 

  กลยุทธท่ี 3 พัฒนาสิ่งแวดลอมและบรรยากาศภายในองคกรใหเอ้ือตอการ

ปฏิบัติงาน 

  กลยุทธท่ี 4  พัฒนารูปแบบและวิธีการประเมินการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และมี

ความยุติธรรม 

  กลยุทธท่ี 5  ผลักดันการปฏิรูประบบการบริหารดานการเงิน และระบบการ

ควบคุมภายในใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  กลยุทธท่ี 6 พัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการดําเนินการ ผูตรวจสอบกิจการ 

และเจาหนาท่ี 

  กลยุทธท่ี 7 การรณรงคในการเพ่ิมจํานวนสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 

  กลยุทธท่ี 8 การปรับปรุงโครงสรางของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใหสามารถ

บริหารงานและดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ฉับไว และมีประสิทธิภาพ 

 



 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการ และจัดสวัสดิการใหแกสมาชิก

เพ่ิมมากข้ึน 

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 

  กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินงาน 

  กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมการตอบสนองความตองการของสมาชิก 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางภาพลักษณองคกรใหโดดเดน  

  กลยุทธท่ี 1 การสรางความสัมพันธท่ีดีกับองคกรอ่ืนๆ โดยเฉพาะองคกรท่ี

เก่ียวของในวงการสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 

  กลยุทธท่ี 2 การเปนแหลงวิชาการ ความรูดานการบริหารสหกรณเครดิตยูเนี่ยน

และสรางประโยชนแกสังคมและชุมชน 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  กลยุทธท่ี 2 พัฒนาศักยภาพของเจาหนาท่ี ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมและสนับสนุนใหสมาชิกดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดํารัส

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  กลยุทธท่ี 1 การดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 สามารถสรุปไดวาในการพัฒนากองทุนหม่ืนลานบาทของเครือขายสหกรณเครดิตยูเนี่ยน

ในจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย                

5 พันธกิจ, 22 วัตถุประสงค, 5 ยุทธศาสตร 16 กลยุทธ และ 34 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  


