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�����	����������� 
 1.2  �����ก��,�*ก��
�����	����������� 
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3.  ก��"�#����ก$�ก��%�&���%���'( 
 

 3.1  ����!���,�*ก��� �� 
����!" 
 3.2  �����/���0�%�
����>�",�*ก��� �� 
����!" 
 3.3  ��ก��ก��� �� 
����!" 
3.4  �*�"
��ก��,�*ก��� �� 
����!" 
 3.5  ก�����ก��� �� 
����!" 
 3.6  ���� ��&�'����
ก����,��*ก��ก��� �� 
����!" 
 3.7  *��� $�����
ก����,��*ก��ก��� �� 
����!" 

 

ก����������
���
��
�� 
 

ก��
�����	����������� (blended learning) 

���&N ก���ก��
�����	����
ก �$�กก��->�
ก $ก���ก��
�����	�ก����� ���� !���� <�ก�����!%�ก!%��-�ก�����ก��
�����	�ก����� !���                    
ก��OPก���� ()�*�����QN�����*�����NกN��*��!���*�=��%,�*�	�
����#������*��
��� �< @�� 
�/�-!��	�
���������Q
�����	�#��N������Q��� ������-$�����������
!�����ก��N�
�*   ����
!N=��1
$)*����กก��+)ก���%���ก� >�ก��!%����
>������ -�����N���-ก%���1ก��
�����	�����������$�

,������������	*��ก-��*ก��+)ก��  ���
,����������� <�ก��
�����	������
% �"�� �* (e-Learning) 
�%�ก��
�����	�ก����������1*
� � ก��
�����	�����������$��/�!������
%��ก���
T���,����,�*
ก��
�����	��N�%�����������
,������ก�� ()�*����%��*ก�� 
ก��U� �%�
�%%� (Graham and 
Kalela, 2002) ���ก%������ ก��
�����	�����������

��ก��
�����	����������=�  
����*$�ก

��ก��$��ก��

�����	�ก��������ก��
%��ก->��=6%�ก�6����������=�,�*ก�����-�!��*
�����%��=6%�ก�6������
����=�,�*ก�����������#%�"
,������ก��
����-!��	�
���������Q
�����	�#������*� ��� -!�
ก �
�&N ก���ก��
�����	����ก��T��ก��
T* (active learning) �%������Q%�
�%�-�ก��
,��>�1�
����#��  
 

%���'������ก����������
���
��
�� 
 

�� ���%%" (Driscoll, 2002) �< ������  ก��
�����	�����������  

��ก�����!���
�������
�����%��,�*
�.�(web-based technology) 
,������ก��ก��ก��
�����	�ก�����-�>�1�
����
�����1*
� �(face to face) 
>�� ก��
�����	����$��,)1�N��������-$,�*�	�
����-�!��*
����
�������
(live virtual classroom self-paced instruction) ก��
�����	����������� (collaborative learning) ก��

�����	�ก������@����� ��+�"���������@���%�
���* (streaming video) 

��N��  ��1*��1
����-!����%=N��
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g�!���,�*ก��$��ก��+)ก��  ()�*����%��*ก�� (��%" ก�� �	
�� (Coil and Moonen, 2001) ���ก%���
��� ก��
�����	�����������

��ก�����������!���*ก��
�����	����
�> 0!��� ก�� ก��
�����	�
������#%�"
,������ก��  ()�*����1*����
��ก�����

��ก��
�����	�-�!��*
�����%�ก��
�����	����
���#%�"  ���->��*�"
��ก��,�*ก��
�����	�������#%�"
N �
N.�>��*���*,�*ก��
�����	�-�
!��*
���� ���� ( *!" (Singh, 2003) ก%���������=���� ก��
�����	�����������

��ก��
�����	����
->�� <�������!%�ก!%��
,������ก��
����-!��	�
����
ก ��%���&�< k��*ก��
�����	��	*�=� ()�*����%��*
ก�� ��*�" �%�
ก��U� (Bonk &  Graham, 2004)  ���ก%������ก��
�����	�ก���������������

��
ก�������������ก��
�����	�  (learning  systems)  ���!%�ก!%��
,������ก��
����

��ก���ก�
?0!�
���!%�ก!%��-�ก��
�����	�  ��ก$�ก��1 �� < (Smith, 2001)  -!�� ���,�*ก��
�����	�����������
���  

��ก��$��ก��
�����	�ก�������*#ก%���->�
�����%������������  
>��  �����+�"  � �
���"
�.N  
,������
���*  (voice  mail)  �%�ก��
��>=���*���+���"  �������ก��ก��$��ก��+)ก�����
��1*
� �  (traditional  education) 

��=
#�����ก��
�����	�����������  

��ก��
�����	����
ก �$�กก�������������!���
� <�ก��N��* o ���!%�ก!%��
,������ก�� 
>�� ก���������ก��
�����	�ก�����ก������!%�� o >� �  
ก��->�ก $ก���ก��
����ก�����N������ �,�*��ก
��>0�ก��+)ก��ก%=��N��* o ก���������
ก��
�����	��������#%�"ก��ก��
�����	�ก����������1*
� �  ก���������ก $ก������!%�ก!%��
��
�.�
���*����*
����  ก��
�����	�����������$)*>���-!��	� 
����
ก �ก��
�����	�#������*��

��� �< @��  ��ก$�ก��1��*

���	
������>���-!�
��!���
�%��%�%�������ก�#��  

 

"�#��ก�����ก����������
���
��
�� 
 

!�ก� $��6�ก�����ก��
�����	�ก�����!���ก��OPก����  ()�*

��ก��Q������
��1�!�
�����	�!���ก������=ก�	
������ก��->�����  � <�ก��!%��o  ���  
����-!��	�
����
ก �ก��
�����	� ก.
���#�����

��� <�ก������/�-!�
ก �ก��
�����	�����������  ()�*�������ก����กก���  80  
p              
��*@��
��ก��N��#
��1 
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���@	� ���  2.1  ���*�����ก��,�*ก��
�����	����������� 

 
��ก$)����ก����������
���
��
�� 
 

ก��
�����	���������������/���->�ก���*ก��+)ก��-�
?$$=��� ��1*ก��OPก�����%� ก��

�����	�ก�����-��Q��+)ก������#
  ��!%��%�ก�6�()�*��กก��+)ก���%���ก� >�ก��OPก����#��-!�
#��-!�� ����%�,��� �
!.�
ก����ก��%�ก�6�,�*ก��
�����	�����������#�� ��*��1 

� � ��� ��� (Nick Van Dam, 2003)  #��ก%���Q)*%�ก�6�,�*ก��
�����	�����������    
#��  3  %�ก�6���*��1  

1.  ก��
�����	�ก��������
�> 0!���  (face-to-face)  

��ก��
�����	�ก���������	�����%�
�	�
������	�-��Q�����
����ก��-�
�%�
����ก��  ��ก��->�����=�=
ก�6"
�����%��ก��
�����	�ก�����

,�����������ก��ก�����ก��
�����	�ก����� 
����-!����%=

g�!���,�*ก��$��ก��+)ก�� 

2.  ก��
�����	�����N�
�*��
�.�  (self-paced e-learning)  ก��
�����	�ก�����>� ���1

��ก��

�����	�ก��������#��
�����
�%�  !�����$

��ก��
�����	������������������	�
����->�
�����%��
-�ก��
�����	�ก�����

��
�����*����/���0-�ก��
�����	�  �N�#��#��
>����N��
�����*�����1�ก���	�
������
����!����	����-�
�%�
����ก�� 

3.  ก��
�����	���
�.������  (live e-learning)  

��ก��->�
�����%��-�ก��$��ก��
�����	�
ก�����  �������	�
�����%��	��������ก��ก $ก���-�
�%�
����ก��  �N��NกN��*�Q�����  ก��
�����	�
ก�����-�%�ก�6���1

��ก��
�����	�ก��������
�����
�%� 


� ����ก��->�
� ��=ก��$��
���*


����ก��+)ก�� 

�*�����%ก���1*��� 2 ��ก��->�
@����N�"OPก�����!��-�

ก�*����!��;�
�� ก� 

��ก��->������+�"
����ก��+)ก��  ����)ก@��
��� ��+�"�%�ก��Q������>��*��00�6            


����ก��+)ก�� 

� � <@�6s"ก��+)ก��
(.�!%=��"   
��ก��->�
�����*�����N��+�+)ก��  

���ก��->��Q���%�ก#
N����*
���� 

��ก��->�
�����*>������
��
�����
��ก��,�*  

��. 
�t. �ก �
���" 

��ก��->� e-
Learning/web/CBT/online 

chat groups/Web conferences 

Blended 

learning 
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�� ���%%" (Driscoll , 2002) #��ก%���Q)*���� � !��� %�ก�6�,�*ก��
�����	�����������   
#��  4  ���� �  ��� 

1. ก��
�����	���
�.� (web-based technology) ก�� ก��
�����	�-�>�1�
���������1*
� �!���
���
�> 0!��� (face to face) 

2.  ก����������&�'�ก����� (mixing theories of learning)  
,��ก������ก��
�����	�ก�����  

>�� ก�����N������ �,�*ก%=������N���N � �()�� (constructivism)  ���� �ก%=���&N ก���� ��  
(behaviorism)  �%����� �ก%=���=�< 
?00�� ��  (cognitivism) (Bonk and Graham , 2004) 
����-!�
#���%%��<"$�กก��
�����	����������=�  ()�*� <����
!%����1��$->�
�����%��ก�����  (instructional  
technology) 
,����>���
��ก��ก��
�����	�ก�����!���#��ก.#�� 

3.  ก��->�
�����%��ก��
�����	�ก������=ก�	
��� 
>��  ��� ��+�"  (���-���  ก��
�����	�ก�����
����
�.�  @����N�" �������
,��ก��ก��
�����	�ก����������1*
� �!������
�> 0!���-�
!��*
������!���*�	�
����ก���	���� 

4.  ก���������
�����%��ก��
�����	�ก�����ก��ก���/�*��$� * (Bersin , 2003) 
 

��ก$�ก��1 �� ���%%" (Driscoll, 1997)  #��-!�����!��������*��กQ)*%�ก�6�,�*ก��OPก����
��
�.����  

��ก��->���ก��!��������	�N��*o  Q�����*#
�	����-����!�)�*  ���ก��->�
� %�"#��"
�.�

��
>��*��*-�ก��
������� �*
!%����1�  �%���*ก%���Q)*%�ก�6�,�*ก��OPก��������
�.�  Q�����*N��
�	
���,�*
�����*������->������Q��ก#��

��  2  %�ก�6�  ��� 

1.  ������

��N����ก������*
����  (text-only)  

��%�ก�6�,�*ก��OPก����  �����+��
� �
���"
�.N  ()�*��,��$/�ก����*����*-�ก��
,��Q)*,���	%  ��%�ก�6����

��,����������*
����  �����

�����*������->���!%������*  #���ก� 

  1.1  #
��6��"� 
%.ก���� ก�"  (electronics  mail : e-mail)  �	�
����$�#�����
��1�!�,�*
��
�����%�ก���������ก��ก%=���	�
����  �	����������*#
��6��"� 
%.ก���� ก�" 

  1.2  ก�����,������  (bulletin  board)  �	�
���������Q�������ก��#�����ก����*����
� �
!.��%��/�Q��  ->�-�ก���@ 
���ก%=��#�� 

  1.3  !��*�����  (chat  room)  

��ก���������,���	%�����������-�  ()�*�����Q�������
,���	%��!���*ก��#��$�ก�	�
����!%��o  ��  �����1*�	����  ()�*�/�-!�ก��
�����	������ <���*ก%���$���

��� �< @��� �*,)1�  !�ก->�-�%�ก�6�,�*�@ 
���  
����*$�ก�	�
�����=ก���%��	����  �����Q
���*����� �
!.��N�N��ก��#������*T���%��  ����ก�%����
�.� 
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  1.4 �
��ก������"�!%�  (software  downloading)  �	�
����$������Q
ก.�,���	%
�ก���  
��
���� !����
��ก��#�����ก������"�!%�$�กก�����,������!�������"�!%� $�ก
� %�"#��"
�.�  
��������
������1�$������Q�/���->�#��ก��
�����*���� �
N��",�*�	�
����
�* 

2.  ������

������
����  (multimedia)  

�������������*����*%�ก�6�

��ก��tzกก��
���������->�@��-��	
���,�*
�.�  ()�*ก��OPก�����������
������1
��ก������  4  >� � 

  2.1 ก��OPก������
�.�  (web/computer-based  training : W/CBT)  ��%�ก�6�
������
��ก����
��ก��
����ก��
�����	�

������=��%  ()�*
!����/�!�����
�������OPก!��  �%�
{ ��N   
(drill  and  practice)   

  2.2  ����������=�ก��
{ ��N *��  (web/electronic  performance  support  systems 
:W/EPSS) ��%�ก�6�
������ �	�
���������QN��� �-$#�����
����#�����*#� �%����%�
���������#!�
���N��*ก��
�����	�  �%�

��#
-�%�ก�6�,�*ก��
�����	�����=��%
����ก���ก�#,
?0!� 

  2.3  !��*
����
�����$� *  
����N��*
�%�ก��  (web/virtual  asynchronous  classroom :  
W/VAC)  ��%�ก�6�
������  

��ก����ก�����
����ก��
�����	�

��ก%=��  ()�*#��$/�

�����ก%=���	�
����
�%��	����$�N��*
,��+)ก��
�����	������ก��  �N�$�����ก��-�ก���/�ก $ก���N��* o  
>��ก������
����� �  ก���@ 
���  ก���ก�
?0!�  �%�ก�6�+)ก��  �����,�*�	�������ก��$��
N����� �*
�/������������ก������������!�=��
����������=�ก���������,�*�	�
���� 

  2.4  !��*
����
�����$� *  
����
�%�
����ก��  (web/virtual  asynchronous  classroom : 
W/VAC)  ��%�ก�6�
������  ��ก�����
����ก��
�����	�

��ก%=��  ����	�
�����%��	����$�N��*
,��
+)ก��
�����	������ก��  ()�*

��#
-��	
���ก���	��=�  ก���@ 
���ก%=��  ก��OPก
{ ��N ก�6�+)ก��  
()�*ก��
{ ������<"ก�����->�  ก��
��>=���*#ก%  �%�!��*�����-�ก���%ก

%��������� �
!.� 

 
��%(���ก�����ก����������
���
��
�� 
 


����*$�กก��$��ก��
�����	�ก�������
�.�

��>��*��*!�)�*����	�����%��	�
���� #������ก��
->�
����,���� �
N��"
�.N

���!%�*,���	%-�ก��������� 
����������=�ก��$��ก��
�����	�,�*�	���� 
�%�ก���/������������ก-�ก��
�����	�,�*�	�
����  ���	�-!����� �
ก����ก���*�"
��ก��,�*ก��
$��ก��
�����	�ก���������������#��  ��*��1 

��#�  �%� $��"��� (Rovai  and  Jordan,  2004)  ก%���Q)*�*�"
��ก��,�*ก��$��ก��

�����	�ก�������
�.��������������
��ก������  4  �*�"
��ก��  ��*��1 
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1.  ก�������������
�����%�������ก�
�����-�����
����,���� �
���"
�.N  
(blended  multimedia  and  virtual  internet  resources)  
��ก������  Video / VDO  virtual  field  
trips  interactive  websites  soft  ware  packages  broadcasting 

2.  ก������������->�  classroom  websites  -�ก������*� �*���%���-�ก��$��ก��

�����	�ก�������
�.�����������  �/�!���
��ก�+*��������!���  ���-��*  ก������  ก�������  
ก��
��ก�+�%ก��
�����	�  �%�������,�*>�1�
����  

��N��  ����	������$$�����*
�.�#(N"
����
ก��
�����	�ก���������N�
�*  !�����$$��/�ก��
>������*  (link)  #
��*
�.�#(N"���
ก����,��*ก.#��  
��ก$�ก��1  >� �N" (Schmidt , 2002)  #��
������  ก�����
�.�#(N"�/�!���ก��
�����	�ก�����                   
(Web-Enhanced  Classroom)  
����-!�ก��
�����	�
�����%�/�
�.$��1�  $/�

��N��*
��ก������                 
4   �*�"
��ก�� #���ก� ������ !��$��ก�� (administration)  ����
��
� ��%  (assessment)  ����

��1�!�  (content)  ����>=�>�  (community) 

3.  ก������������->������� !��$��ก��!%�ก�	N�(course  management  systems)  -�
ก��$��ก��
�����	�ก�������
�.������������	����->������� !��$��ก��!%�ก�	N�  (course  
management  systems : CMS)  
����>���-�ก��N �N����������%�ก���� !��$��ก��ก $ก���ก��

�����	�ก�����-�!��*
����  
>��  ก���$ก
�ก���
��ก��ก�����  ก��ก/�!������=�����,�*
ก����**��������!���  ก�������*��������!���  (Schmidt, 2002)  ก���$�**��������!���
%��*!���  ก���$�*
��ก�+N��* o  ก����*$�!���� 
%.ก���� ก�"Q)*�	�
����

������=��%  ก���$�*
,���	%
ก����ก�����%�
����ก�����  �%�������-�ก��-!�������%ก��
�����	������� !��$��ก��
!%�ก�	N��������/�-!�->�-�ก��$��ก��
�����	�ก�������
�.����������� #���ก�  WebCT, 
Blackboard, Moodle  �%� ANGEL  LMS   

4.  ก������������->�ก����������
�����
�%��%�N��*
�%�  (synchronous  and  
asynchronous  discussions) 

$�ก�	
���,�*ก��$��ก��
�����	�ก�������
�.��������������

��ก���������   
ก��$�� ก $ก���ก��
�����	�ก�����-�!��*
���������1*
� �ก��ก��
�����	�������#%�"
,������ก��  
ก��->�
�����%��,�*ก��
�����	�������#%�"
����
,����
N �-�����,�*� �*���%���-�ก��
�����	�
���
�> 0!������ก��
���=กN"->�ก��N �N�������������ก����������
�����
�%��%�N��*
�%�  
(synchronous  and  asynchronous  discussions)  ����	����

���	�ก/�!��!��,��-�ก����������
�/������������ก-���!���*ก�������  ���������$�������ก�+-�ก��
�����	�-!�
!����ก��
ก���������!���*�	�
����-�!��*
���� 
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�&
������ก����������
���
��
�� 
 

 $�กก��
��>=���*� >�ก�� � Sloan Consortium  2003�#��
���,������
!�����
ก����ก�� 
�=6@���%�,���,�*ก��+)ก����*���#%�"-�
��
�+�!��;�
�� ก�  
����
p �.+. 2002 �%� 2003 
��*N���*

����
����N��#
��1 
 
N���*���  2.1  

����
�����������,�*ก��
�����	����������� 
 


�&
������

��*+�'� 

���
�����

���,��( 

����-����

������� 
��ก$)����ก�������ก��
�� 

0% ก��
�����	����
��1*
� � 

  

��ก��
����ก��������#��N��*->�
�����%�����#%�"  

�����	�
��1�!�#������ก���	��%�t?* 

1 Q)* 29% ก��
�����	����
�.�
>��� 

  

��ก��
����ก��������->�
�����%��
�.�!������#%�"  

��
N��>���
�� �ก��
�����	�ก����������1*
� �  
>��  ก��->�
�.�  
Blackboard !��� WebCT-�ก����ก
��1�!����o  !���ก��
���**�� 

30 Q)* 79% ก��
�����	����
������� 

  ก��
�����	�������������!���*ก��
�����	�������#%�"
ก��ก��
�����	������1*
� ������ ����,�*
��1�!���
�.�!�����
ก���@ 
�����*���#%�"�%���ก��
��>=����
�> 0-�
!��*
�������*N������
!�����,�*
��1�!��%�ก $ก��� 

80 + % ก��
�����	����
���#%�" 



��ก��
����ก����������
��1�!���1*!����	���
�.�  #����ก��
��
�ก�����
�> 0!�����!���*�	����ก���	�
���� 
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���
�����ก����������
���
��
�� 
 

$�ก���� �,�*��กก��+)ก���%���ก� >�ก������ก��OPก����
ก����ก��ก��
�����	����
������� N��*Q��������ก��

���	
���-�
��
�.�,�*ก��+)ก��
ก����ก������!���  
�����/���0  �%�ก���/�#

���=กN"->�  $)*#�����	
���ก��
�����	�ก�����!���ก��OPก�������
������� (blended learning models  or blended  training  models) !%���	
����NกN��*ก����*��1 

 

���
�� ������  (AAA Model)  ��� 6����6�(  7����$(%�  (2550) 
 

����� �������-�ก��
���=กN"ก��ก��
����ก�����!���ก��OPก��������������
,�*�	
��� 
�
�
� 
��ก������� �*�/���0 3 ���� ��� 1) ก��� 
����!" (analysis) 2) ก $ก��� 
(activities)  3) ก��
��
� ��% (assessment) ()�*�N�%����������%�
������*��1 

1.  ก��� 
����!" (analysis) #���ก�  ก��� 
����!"����N��*ก��$/�

�� (needs analysis)  ก��
� 
����!"�	�
���� (learner analysis) ก��� 
����!"�� �����%��� (context analysis) ก��� 
����!"

��1�!� (content analysis) 

2.  ก $ก��� (activities) !���Q)*ก $ก��� ()�*ก��
����ก��������#%�"  �%��&�'�           
ก��
�����	�N���������*�����	�� �� (constructivism) $�
���ก��
�����	������+�������������ก�� 
(collaborative learning) 

3. ก��
��
� ��% (assessment) #���ก�  ก��
��
� ��%ก��
�����	���1*ก���ก��
�����	�  
��!���*ก��
�����	�  �%�!%�*ก��
�����	�  
����
��
� ��%ก��
�����	�,�*�	�
�������
ก �,)1�-�,�1�N��* o  
N������ �,�* 
��$�� �   �%	� (Benjamin Bloom Taxonomy,1956) ���$/���ก��ก

�� 6 ,�1� 
#���ก�  1) ,�1������	� (knowledge)  2) ,�1�����
,��-$ (comprehension) 3) ,�1�ก��
���=กN"->� 
(application)  4)  ,�1�ก��� 
����!"  (analysis)  5)  ,�1�ก����*
����!"  (synthesis)  6 ) ,�1�ก��
��
� ��%
(evaluation)  -�,�1�ก��
��
� ��%��1�  N�*��N�"  +���*�"�%   ก%������ ก��
��
� ��%N��*
���ก��

��
� �����*���$� *!���N���@��$� * (authentic assessment) �%�#��
��������� 
�����*���

��
� �N��*�����Q
��
� ������	�  ���������Q,�*�	�
����#��N�*�%�����%��*ก������ �,�*

��$�� �  �%	� !���ก��,�*�%ก��
�����	�  (learning outcome)  ,�*ก�
��  (Gagne) 
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���@	� ���  2.2  �	
���ก��
�����	�����������,�*  N�*��N�"  +���*�"�%  (2550) 
 



����������*
กN����	
���ก��
�����	���� 
�
�
� (AAA Model) ,�*N�*��N�"  +���*�"�% 
#�����*ก�����ก��
�����	���ก

��  3  N�� �N�%�N��������������<"N��
����*()�*ก���%�ก�� ��
��������%��*ก������ �ก����ก���ก��
�����	����������,�*�!�� ���%��
?กก �*  ()�*#�����*
���*����*ก��
�����	���ก

�� 3 !���!%�ก o #���ก� ก��� 
����!"
��1�*N��  ก��
%��กก $ก����%�
������ก�������=�  �%�ก��
��
� ��%  

 

���
��ก����������
���
��
�� ���  %��(
��  
 

$�
��  
�.� ���"���(Jared M. Carman, 2005) 
>������ก��
�����	��������������%��N��
�*ก��<=�ก $ 
,��< ������ก���/�<=�ก $$�->��&�'�-��&�'�!�)�*#��#��N��*�������!%���&�'�

,������ก��  ���$���
��>0��NกN��*ก��ก.N��  (Carman , 2005 : 2) N������*,�*ก����ก���       
ก��
����ก��������
���=กN"�&�'�N��* o 
,������ก��  
>�� �&�'�,�*
�%
%��" (Keller) ก�
��
(Gagne)  �%	�(Bloom) 
���"� %%"  (Merrill)  �%��"� �%� 
ก����(Clark  and Gery) 
�������
,������ก��
$)*

���*�"
��ก��!%�ก�/���0 5 
��ก�� ,�*ก�����ก��
�����	�����������  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
���@	� ��� 2.3  ก����������&�'�ก��
�����	�N��* o 
,������ก�� 

A 
analysis 

A 
activities 

A 
assessment 
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�����  :  http://www.agilantlearning.com/pdf/Blended%20Learning%20Design.pdf, 2552. 
�����*�"
��ก���/���0��1* 5 ���� ���ก��-!�
ก ��	
���ก��
�����	����������� ,�* 

���"��� ���*

��@��
��ก��#����*��1 
 

 
 
 
 
 
 
 

���@	� ���  2.5  �*�"
��ก����1* 5 ,�*ก��
�����	�����������,�*���"���  (Carman, 2005) 
 

���"��� (Carman) #���< ���Q)*�*�"
��ก���/���0��1* 5 ����#����*��1 
 


������ 1  �'6:ก��)(
& (Live Event)  
 

!���Q)*ก���������� (live  lecture) !���

��ก��
�����	�ก�����-�>�1�
����
กN ()�*�	�
����
�����Q
,������ก $ก���#�������ก�����1*%�!%����-�
�%�
����ก�� -������1��$$�$��

��!��*
����

����� (virtual classroom) 

��>��*��*-�ก���/�
���ก.#��  
��������*��*$	*-$-O����&�< k,�*
�	�
����  N������ �  ARCS Model ,�*$�!"�  
�%
%��" (John Keller) ���
���#�����  �	����N��*
��*
�� �-!��	�
����
ก ������	��)ก��1*  4  ����* ��� 1) ����N�1*-$  (attention)   2)  ����������<"
ก����,��* 
(relevance)  3)  ��������-$  (confidence)   4)  �����)*��-$(satisfaction) 

 

������   2   ก����������&���6���� (self-paced learning) 
 



��ก��+)ก������N�
�*$�ก(������ !��� ก��+)ก����
����$�ก
����,���� �
N��"
�.N  
N������
�.��%����������,�*�	�
����
�*  ก��
�����	������1$��/�-!�
ก �ก��
�����	�,)1�@��-�N��
�=��%N��!%�ก 9 ,�1� (Gagne�s Nine) ,�* ��
� �"N  ก�
�� (Robert Gagne , 1998) ��*��1���  

1.  ก��
� ������N�1*-$ (gain attention) 
2.  ��ก-!��	�
��������Q)*$=�
���*�",�*��
���� (inform learner of objective) 
3.  ก��
���-!���ก��t��������	�
� � (stimulate of recall prior knowledge) 

Assessment  

 

Performance 

Support 

Material 

Collaboration 

Self-paced 

learning 
Live Event 
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4.  ก���/�
�����
���� (present the materials) 
5.  ก��>�1��*-�ก��
�����	� (provide guidance of learning) 
6.  ก��N=��ก��N�����*��
���� (elicit response) 
7.  -!�,���	%����ก%�� (provide feedback) 
8.  ก��
��
� ��% (assess performance) 
9.  ก��Q�����*�����	� (enhance retention and transfer) 
 

������ 3  ก����������
�������*� (collaboration)   
 



��ก������*�@�����%���-!��	�
������ก���������ก���=��%���� o��1*�	�
��������ก��
�*  
!����	���������1*�	�
ก����,��*ก��!%�ก�	N�  N%��$��	�
>����>�0-���,�  ��1*-��	
���ก��
�����

�%�  �%�#��
�����
�%�  ���ก��->�
�����*���
��
@� chat room , web board , e-mail  N��
!%�กก��,�* ���"��� (Carman , 2005) #��ก/�!��ก��
�����	�����������#��  2  
��ก��#���ก�  

1.  ก�����������!���*�	�
����ก���	�
���� (peer to  peer) 
2.  ก�����������!���*�	�
����ก�����
%�1�* (peer to mentor) 
 

������ 4  ก����������� (assessment)   
 



��ก������%�%�
��
� ��%ก��
�����	���1*ก���ก��
�����	�  ��!���*ก��
�����	�  �%�!%�*
ก��
�����	�  
����
��
� ��%ก��Q�����*�����	�,�*�	�
�������
ก �,)1�-�,�1�N��* o  N������� �
!.�
,�*
��$�� �  �%	� (Benjamin  Bloom, 1965)()�*$/���ก��ก

�� 6  ,�1�  #���ก�  

1.  ,�1������	� (knowledge) 
2.  ,�1�����
,��-$ (comprehension) 
3.  ,�1�ก��
���=กN" (application) 
4.  ,�1�ก��� 
����!" (analysis) 
5.  ,�1�ก����*
����!" (synthesis) 
6.  ,�1�ก��
��
� ��% (evaluation) 
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������ 5 ก��LM���
&:
���
�:�ก�������ก��
�� (performance support materials) 
 



��ก��->�����=������=�ก��
����ก����� 
����ก����*
�� �-!�
ก ������*���%�ก��Q���
��* (enhance  retention and transfer) N������ �,�*ก�
��  #���ก� PDA , computer , webCT ,  

�ก���� 
%.ก���� ก�"  ����>������  
�ก���� �*� ��"  �%�
�ก�������"�!%�  
�����/�-!��	�
����

ก �ก��
�����	�  

 

���
��
��ก����������
���
��
����� ���$��,�O%�P�Q6( 
 

ก������� �-�ก��������*�"ก��������ก�����ก��OPก����,�*#����(�tN" 

��ก��,�1�N���/���0 3  ,�1�N����� ,�1�ก�������
,��
���� (assess)  ,�1�ก��
�����	� (learn)  �%�  
,�1�
���=กN"->� (apply) ก������� ���1
ก �$�ก����N��*ก��,�*ก%=��%	ก����%�N�����$/�!����
,�*�� ���#����(�tN"���N��*ก������������	��%���ก��-��% N@�6s"�%�����-!�� o ,�*
�� ��������ก$/�!����  ()�*���	
���ก��
�����	���*@��N��#
��1 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Learn 

(
����) 
Apply 

(
���=กN"->�) 

 ก��
��
� ���ก�� �% N�%$�กก��
�����	����������� ก��#�����ก�������* 

ก��
� ��
��ก��,�1�
�	*-�*�� 



��
�	�
>����>�0

-�*�� 

7Rก$�&���6���� e-learning e-Reference Books 
� >�
���� 

{ ��N ก�� 
�% � � 
������ 
!��*
����� 


�����
�.N 
MSDN 
!��*���� 
%.ก
  

!��*������*� *
  ก��OPก����
  

ก��
{ ��N  
�% � � 

 

N/���
����, ����ก�����,�*��	,!%�ก�	N�-�
!��*
���� 

�% N�%ก��
�����	�$�ก�Q��+)ก�� 

ก��
� ��
��ก��-�

*�� 


���
���
�:� 

���� ก�"  

���� >�
���� ก�������� 

 

Assess 

(�����
,��
����) 

���

��ก%=�� 

�������=��% 
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���@	� ��� 2.5  ���*���� �ก��
�����	�����������,�*�� ���#����(�tN" 
�	
���ก��
�����	�����������,�*�� ���#����(�tN"�����%�
�����N�%�,�1�N����*��1 
1. ,�1�ก�������
,��
���� (assess) �	����N��*ก��
,�����ก��OPก����N��*
,���	�����
����ก/�!��

��ก�����N��*ก��
�����	� �������O���OPก����,�*#����(�tN" (Microsoft training partners) ()�*
#�����ก�������*$�ก Microsoft-CPLS (Certified Partners for Learning Solution)  -�,�1�N����1$�


��ก��� 
����!" ��ก�� (skill) >��*���* (gap) $��/�-!���������	����$�
,�����ก��OPก��������ก��
!�������>/���0��#�  �%�,�������	�!�����ก��-�  �%��������
� ��
N ������	�!�����ก�����,��
��1�  
����

��
����>�"-�ก��
� ����ก���%�
��� �< @��-�ก���/�*�� 

2. ,�1�
���� (Learn) ก��OPก����$�
��ก������ก $ก����%�
?$$��-�ก��
�����	����N��* o 
#���ก�  ก��
�����	�����N�
�* (self-paced),  ก��
�����	�-�,�1�
����
กN  (instructor-led) ก��
�����	�
��*#ก%(distance) ()�*ก��
�����	��N�%�������*�"
��ก�����
ก����,��*  ��*��1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

���@	� ���  2.6  ���*ก $ก���ก��
�����	����N��* o ,�* �� ���#����(�tN" 

ก����������O&���%�����
�� ก����������&���6���� �%�*����*�
S�'���ก���������� 

 
- ก��
�����	�-�>�1�
����
กN  
(traditional classroom) 
-  ก��
�����	���ก�Q�����  
(on-site engagement) 
-  ก��
�����	�-�!��*
����

�����(virtual online 
classroom) 
-  ก��
�����	������ ����+�"
��*#ก%(video conferencing)  
-  ก��
�����	��������	�	����
�%��	�
>����>�0���#%�" 
(online coaching and 
mentoring) 

 
-ก��
�����	�������	��������
��* e-mail (instructor-led 
via e-mail) 
-  ก��OPก��������
���� �
N��"��������
���#%�"(online or 
computer-based training) 
-  ก��
�����	�����N�
�*����
�	����ก��
�����	� 
�ก���
(self-study guide, manual, 
text) 
-  ก��
�����	�����N�
�*����
�!%�*,���	% !���;��,���	%
���#%�"(online resources 
and database) 

 
-  ก����������#%�"
(chat) 
-  ก����*,�������������� 
(instant messaging) 
-  ก%=��,������  ก�����
,��� (newsgroup  and  
forums) 
-  ก��
�����	�����������
ก��(collaboration) 
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��ก���������� / ก��UVก������� CPLS Partner 
 

���ก��
�����	�!���ก��OPก���� ���*��ก

��  2  ,�1� #���ก� ,�1�
N���� (pre-class) �%� ,�1�
!%�*
���� (post-class) ����N�%����$�
����������������*��1 
 ,�1�
N����  -!��	�
����
�����	�����N�
�* (self-study) 

������ 1  
����-�>�1�
���� (in  classroom) 
������ 2  
����-�!��*
����
�����  (virtual  class) 
������ 3  
����-� e-Learning   
������ 4  
����-�!��*
����
����� (virtual class) 
������ 5  
����-�>�1�
���� (on class) 
,�1�!%�*
����  

��,�1���*��ก%=��,������ (community newsgroups)  
3. ,�1�
���=กN"->� (apply) 
����
��.$� 1�ก�����ก��
�����	�!���ก��OPก����  ก�����ก��


��
� �$���	�-��	
,�*����
>����>�0���#�����ก�������*  �����ก��
� ��6,�*�% N@�6s"���#�����
ก��
���
�=*!��������$�ก�����	�  ��ก��  �%�����
>����>�0!%�*$�ก#�����ก��OPก�����%��  
�%�
�����	�#�����ก��OPก�����%������!�)�*���ก$�
� ���	���ก��!�������
>����>�0-!��ก�N�
�*
!����*�"ก�ก.�����Qก%��
,��#
-�����ก��OPก����-�
����*-!�� o #�� 

 

���
��ก����������
���
��
������"��(����  ������
Z�  
 

��
%���<� (Valiathan,2002 : 1) #��� ���ก��
�����	��������������

��ก�����
��
� <�ก��!%�ก!%�����N��*ก��
,������ก�� 
>�� ก��
�����	�����������  ก��
�����	���
�.�  �%�ก��
$��ก�������	� ��ก$�ก��1��*

��ก�����
!N=ก��6"���N��*ก��
,������ก�� 
>�� ก��
�����	�ก��������

�> 0!���-�>�1�
����  ก�� ก��
�����	�������#%�" 


�.�#�#��� 
�����%�� (NIIT Technology 2002; ���*Q)*-� Purnima Valiathan,2002 :1)
#��$/���ก�	
���ก��
�����	�ก�������
�.�����������

�� 3 �	
��� #���ก�   

1.  �	
���ก�������������ก�� (skill-driven  model) 
2. �	
���ก�����������
$N�N  (attitude-driven  model) 
3. �	
���ก��������������������Q (competency-driven  model) 
�%�
�.�#�#���  
�����%��#�����
���	
�����1* 3 #������ก����*@��N��#
��1 
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���@	� ��� 2.7  �	
���ก��
�����	�����������,�* 
�.�#�#���  
�����%�� 
 

��
%���<� (Valiathan, 2002 : 1-3) #��
������
ก����ก������������<",�*�*�"
��ก��
N��* o -��N�%��	
���  
����-!�
ก �
����>�"N��ก��
�����	�,�*�=��%�%��*�"ก� ��1*-���������)� 
�%�#���)�
��� �����
�����%��  ��*N��#
��1 

1.  �	
���ก�������ก��
�����	�������ก�� (skill-driven  model)   
  

��ก�����ก����!���*ก��
�����	�����N�
�* (self-paced learning) ก��  ก��
�����	����

���	�����%�����=�=
ก�6"������=�ก��
����ก�����  ()�*� <���1$������Q�/�#
�	�ก�������
��*���������	� �%���ก�����N��*ก��
T�������  ก $ก���ก��
�����	�����������-��	
���ก��
�����ก��
�����	�������ก�� ����*N���*N��#
��1 

 
N���*���  2.2  ���*ก $ก���ก��
�����	�����������-� Skill-Driven Model 
 

���ก���������� 

(learning sequence) 

ก���R&��%��%&�����%O�O��� 

(technology-based techniques) 

ก��,���R&��%��%&�����%O�O��� 

(non-technology based techniques) 

ก��
��ก�+ 
(announcement) 

 

LMS 
E-mail push 

-�
% �/
��ก�+(flyer) 
$�!���(mail) 

���+���"(phone) 
����
��ก�� 
-�@����� 

(overview session) 

E-mail 
ก������������
�.�#(�" 

(webinar) 

ก��
�����	�-�>�1�
���� 
(traditional classroom ) 

 

Blended 

Skill-Driven Competency-Driven 

Attitude-Driven 



 

 

28 

 

N���*���  2.2  (N��) 
 

���ก���������� 

(learning sequence) 

ก���R&��%��%&�����%O�O��� 

(technology-based techniques) 

ก��,���R&��%��%&�����%O�O��� 

(non-technology based techniques) 

ก��
�����	�����N�
�* 
(self-paced learning) 


�����	�����
�.� 
(web-based tutorial) 

E-books 
ก��->�����������=�ก��


{ ��N *�� (EPSS) 
�Q��ก��6"$/�%�*(simulations) 

������(articles) 
!��*��� (books) 

�	������������*ก��
{ ��N *�� 
(job-aids) 

ก��
�����	�$�กก��
{ ��N *��$� * 
(on-the-job  training) 

 
ก��N��,��(�กQ�� 
(query resolution) 

E-mail 
FAQ 

,��������*���� 
(instant messenger) 

ก����
�/
��>=� 
(face-to-face meeting) 

ก����< N 
(demonstration) 

ก����
�/
��>=�����
�.� 
(web meeting) 

�Q��ก��6"$/�%�* 
(simulations) 

ก��
�����	�-�>�1�
���� 
(traditional classroom ) 

ก��
{ ��N  
(practice) 

�Q��ก��6"$/�%�* 
(simulation) 

���!���*��-!��/�N����=�*��
(workbook assign) 

ก���$�*�%����ก%�� 
(feedback) 

e-mail 
ก����
�/
��>=� 

(face-to-face meeting) 
�/����*��(print report) 

����-ก%�> ���!���*
���� 
(closing session) 

e-mail 
ก������������
�.�#(�"

(webinar) 

ก��
�����	�-�>�1�
���� 
(traditional classroom ) 

ก������� 
(certification) 

ก�����������
�.� 
(web-based test) 

ก����� 
(print test) 
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2.  �	
���ก�������ก��
�����	�����
$N�N  (attitude-driven model)   

 

��ก�����ก��,�*
!N=ก��6"N��* o �����
{ ������<"-�ก��
�����	� ก�� ����N��* o ()�*
�/�#
�	�ก��������&N ก�������
$N�N ���N��*ก��
T���  ก $ก���!�������=������=�ก��
�����	�
����������-��	
���ก�������ก��
�����	�����
$N�N  ����*N���*N��#
��1 

 
N���*���  2.3  ก $ก���ก��
�����	�����������-� Attitude -Driven Model 
 

���ก���������� 

(learning sequence) 

ก���R&��%��%&�����%O�O��� 

(technology-based techniques) 

ก��,���R&��%��%&�����%O�O��� 

(non-technology based techniques) 

ก��
��ก�+ 
(announcement) 

LMS or email push 
-�
% �/
��ก�+(flyer) 

$�!���(mail) 
���+���"(phone) 

����
��ก��-�@����� 
(overview session) 

E-mail 
ก������������
�.�#(�"

(webinar) 

ก��
�����	�-�>�1�
����(traditional 
classroom ) 

ก��
�����	�����N�
�* 
(self-paced learning) 

web-based tutorial 
E-books 

EPSS ก��->�����������=�ก��

{ ��N *�� 

�Q��ก��6"$/�%�*(simulation) 

������(articles ) 
!��*��� (books) 

�	����
{ ��N *��   (job-aids) 
��=�*��(workbooks) 

ก��N��,��(�กQ�� 
(query resolution) 

E-mail 
FAQ 

,��������*���� 
(instant messenger) 

ก����
�/
��>=�ก���	�
>����>�0
(face-to-face meeting with expert) 

ก��
��
� ��% 
(assessment) 

�Q��ก��6"$/�%�*(simulation) ก�����(print test) 

ก��
�����	�����������ก�� 
(collaborative session) 

ก������������
�.�#(�"
(Webinar) 

ก����������#%�"(chat) 

ก���������ก��-�ก��
�����	�ก��ก%=��

����� (role-playing  with peers) 
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N���*���  2.3  (N��) 
 

���ก���������� 

(learning sequence) 

ก���R&��%��%&�����%O�O��� 

(technology-based techniques) 

ก��,���R&��%��%&�����%O�O��� 

(non-technology based techniques) 

ก��
{ ��N  
(practice) 

�Q��ก��6"$/�%�*(simulation) 
ก���������ก��-�ก��
�����	�ก��ก%=��


����� (role-playing  with peers) 
�$�*�%����ก%���%�-!�����

-ก%�> ���!���*
���� 
feedback and closing  session 

e-mail 
ก������������
�.�#(�"

(webinar) 

ก��
�����	�-�>�1�
����(traditional 
classroom ) 

 
3.  �	
���ก���������ก���������������Q (competency-driven model)  

 

��ก�����ก����!���*ก��
�����	�����ก��$��ก�����������	� (knowledge management 
resources) ���ก��->�����=�=
ก�6"������=�ก��
�����	�ก�����

���!%�*
ก.�,���	% �������ก��
ก��
�����	�������	�-!��/�
�)ก��(mentor)()�*�/�#
�	�ก����������������Q��������Q��-�� <�ก��
�/�*��#������N�
�* (workplace competencies) ก $ก���ก��
�����	�����������-��	
��� ก��
�������ก���������������Q ��*N���*N��#
��1 

 

N���*��� 2.4   ก $ก���ก��
�����	�����������-� Competency-Driven Model 
 

���ก���������� 

(learning sequence) 

ก���R&��%��%&�����%O�O��� 

(technology-based techniques) 

ก��,���R&��%��%&�����%O�O��� 

(non-technology based techniques) 

ก��>�1��*-�ก��
�����	�!���


�����
�)ก�� 

(assign guides or  mentors) 
e-mail ���+���"(phone ) 

ก������*>=�>�ก��
�����	� 
(create a community) 

ก��->�
����,���� �
N��"
�.N!���
� ����
�.N  

(space  on the Internet or intranet) 
ก��
�����	�

��ก%=��(study groups ) 

ก��
{ ��N  
(practice) 

e-mail 
ก���������� 

(discussion forums) 

ก����
�/
��>=� 
(face-to-face meeting) 

ก��
��>=�
{ ��N ก��(workshops) 
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�Q��ก��6"$/�%�*(simulation) ���+���"  (phone) 

N���*��� 2.4  (N��) 
 

 

���ก���������� 

(learning sequence) 

ก���R&��%��%&�����%O�O��� 

(technology-based techniques) 

ก��,���R&��%��%&�����%O�O��� 

(non-technology based techniques) 

ก���@ 
��� 
(hold discussion) 

ก���������� 
(discussion forums) 

ก����������#%�"(chat) 

ก����
�/
��>=� 
(face-to-face meeting) 

ก��
��>=�
{ ��N ก��(workshops) 
���+���"  (phone) 

ก����=

ก����ก��
?0!� 
(resolve queries) 

E-mail 
,��������*���� 

(instant messenger) 

ก����
�/
��>=� 
(face-to-face meeting) 

 
#���	
���ก��
�����	� 

(capture learning) 

,���	%���Q	ก������#��-�
;��,���	%(stories and  data  
compiled in a knowledge  
repository (LMS/LCMS) 

���*��(white papers) 

 
���
��ก����������
���
��
�����
^��UVก���� (The Training Place) 
 

�Q��OPก����(The Training Place, 2004)  
����	
���ก��$��ก��
�����	�ก�������
�.�
����������  ��������$�ก�	
���ก��
����ก�����  �ADDIE�  ()�*
��ก������  5  ,�1�N�� 
��*��1���  

1. ,�1�� 
����!"�%���*���  (analysis and planning)   
2.  ,�1�ก����ก���  (design solutions)   
3.  ,�1�ก�������  (development)     
4.  ,�1�ก���/�#
->�  (implementation)   
5.  ,�1�
��
� ��%  (evaluation)  
 

()�*�N�%�,�1���ก���/�
� �*����*��1 
 
 



 

 

32 

1.  ,�1�� 
����!"�%���*��� (analysis and planning)  
��ก������ก��� 
����!"�	�
����  ก��

{ ��N ก�� �*�"ก� �	
���ก��
�����	� �%�����N��*ก��,�*���� 
����->�-�ก�������!%�ก�	N�  
� 
����!"������ก����������=�N��ก��$��ก $ก���ก��
�����	�  � 
����!"����N��*ก��,�*�	�
����  
ก����*���  ก���/�#
->�  ก�������  �%�ก��
��
� ��%  ก��� 
����!"���*��  ก�����ก��
�/�*�� ก���/�#
->�-�@�����
�����/�#
�	�ก������*�*$�-�ก��������%�
���
�=*���ก����� 
ก���/�*�������*#��  ก��� 
����!"����N��*ก��,�*�*�"ก� 

2.  ,�1�ก����ก��� (design solutions) 
��ก������@���*����*��1���ก��ก/�!�� $=�
���*�"
ก��
�����	�  (objectives)   ก����ก���-!�N�����*N�������NกN��*��!���*�=��%,�*�	�
����  
(personalization) ก����ก���
��
@�,�*ก��
�����	�  (taxonomy) ก����ก��� �� �����
ก����,��* 
(local context) #���ก� ���� ก���/�*�� (on-the-job) ก��
{ ��N   (practicum)  !��*
����/!��* 
{ ��N ก��
�%�ก��
�����	�����������(collaboration) ก����ก����	�
���� (audience) #���ก� ก��
�����	�����ก��
�/�N�
�*  (self-directed)  ก��
�����	����
�����>���
����� (peer-to-peer)  ก��
�����	�����	�OPก���
�%��	�
����  (trainer-learner)  ก��
�����	�����	��������/�ก���	�
����  (mentor-learner)   

3.  ,�1�ก�������(development)���*

��3�*�"
��ก����� ���#������
�%�(asynchronous)  
�������
�%� (synchronous)  �%����
�> 0!��� (face-to-face) ()�*�N�%��*�"
��ก��������

!�������������%��*-��N�%�*���NกN��*ก�� ��*��1 
 

N���*��� 2.5  ���*�*�"
��ก��,�*ก����ก���ก��
�����	�ก�������
�.����������� -�,�1�
ก�������  (The Training  Place, 2004 )         

   


��,���
������ 

(asynchronous) 


���
������ 

(synchronous) 


����M�`'��� 

(face-to-face) 

- #
��6��"� 
%.ก���� ก�"  
- message boards. forums, & 
interactive chats 

- ก��
��>=�����
���* (audio 
conferencing) 
- ก��
��>=������ ���� 

- !��*
���������1*
� � 
(classroom) 
- !��*
{ ��N ก�� 

- knowledge bases 
performance tools 
- EPSS 

(video conferencing) 
- ก��
��>=��������
����    
(satellite conferencing) 

(labs) 
- ก����
� (meeting) 
- ก��
��>=� (conferences) 

- learning content management 
system 

- online breakout rooms and 
labs 

- �!�� ���%�� 
- ���
�)ก�� (mentors) 
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N���*��� 2.5  (N��) 
 


��,���
������ 

(asynchronous) 


���
������ 

(synchronous) 


����M�`'��� 

(face-to-face) 

- learning management system - !��*
����
����� (virtual 
classrooms) 

- ก � �
�� � ��	� ��� 
��� ��>� ��

����� (peer-to-peer lunch bag 
session) 

- web authoring tools  
- browsers 
- performance tracking system 

- ก��
��>=���������
���#%�" (online 
conferencing) 

- ก%=���	�
>����>�0 (subject 
matter experts) 
- ���������=� (support teams) 

- ������  !��*��� 
- FAQs 

- ก���@ 
������#%�" (online 
discussions) 

- ก������/�ก��
�����	� 
(orientation programs) 

����,���ก���/�*���%�ก%=�� 

- �Q��ก��6"$/�%�* 
- CBT 
- CD-ROM  
-  video 

 
-- 

�@ 
��� (networking & 
discussion groups) 

- video disc 
- video streaming 
- ก��OPก��������
�.� (web training) 
follow-up assignments 

 
 

-- 

 
 

-- 

 
4.  ,�1�ก���/�#
->�  (implementation) �	����
ก����,��*ก��ก���/�����ก��
����ก�������
�.�

����������#
->�#���ก�  �	�
����  
���������
����  �	����  �%��*�"ก�  ���-�,�1�ก���/�#
->�
N��*ก/�!��
��
�.�ก���/�#
->�ก����*���ก���/�#
->�  ก����*���ก��->�
�����%��  �%�ก��
��*���-�
��
�.����������$
ก����,��*-!�>��
$� 

5.  ,�1�
��
� ��%  (evaluation)ก������%�ก��
��
� ��%ก��
����ก�������
�.����
�������
��
� ��%���&�< k��*ก��
�����	�  (achieve objectives)  ���
����ก��
ก6s"��N�;��  
���Q)*ก��
��
� �*�
����6���->�$���-�ก�����������ก��
����ก����� 
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������������ก��������ก��ก����������
���
��
�� 
 

��������L������7 
 

� �;�  �=� ������ก=%  (2548)  #���/�
����	
���ก��OPก������
�.�
�����������ก��
ก��
�����	�

������/�!�����ก
�����%��ก��+)ก��  ()�*
��ก������  3  �������  1)  �*�"
��ก��
ก��OPก����  10  �*�"
��ก��  #���ก�  

g�!���,�*ก��OPก����  >� �,�*ก��
�����	�-� ก��
OPก����  !%�ก�	N�ก��OPก����  ������	�
,�����ก��OPก����  �����,�*�	��/�
� �ก��OPก����  
������	� 
>����>�0�%��	�������=�ก��OPก����  � <�ก��
{ ������<"����
�.�  
�����%��
���� �
N��"�%�����
����,���  
?$$��������=�ก��OPก��������
�.�  ก��
��
� ��%ก��
OPก����  2)  ,�1�N��ก��OPก����  
��ก������  ,�1�N��ก���ก��OPก����  #���ก�  %*��
����
��
�.�OPก����  �%�
;�� 
�+  ,�1��/�
� �ก��OPก����N��ก��
�����	�������*ก�� 6  ,�1�N��  
#���ก�  ���!�
?0!�!���ก/�!��@��ก $*��  �������%�� 
����!",���	%  ��*����/�
� �*��    
��=
�%ก���/�
� �*��  �%��/�
����%ก���/�
� �*��  ,�1�N��
��
� ��%ก��OPก����  #���ก�  
ก��
��
� ���ก��ก��
�����	�

�����  
��� �< @��-�ก���/�*��

�����  �%�ก������������-�
ก���/�*��

�������
�.�  3)  ก $ก���ก��OPก������
�.�  #���ก�  #
��6��"� 
%.ก���� ก�"  
ก�����,���  !��*�����  ก�����!���
����,���  �%�ก��Q�������tg�,���	%  �%�ก $ก���-�
!��*OPก����  #���ก�  ก��
;�� 
�+ก��OPก����  ก����*����/�
� �ก�����*ก���%�ก��
?$T �
� 
�+ก��OPก���� 

ก�ก��  T������=�*@�ก� k  (2549)  #��������	
���ก��
����ก�������
�.�����������  
����ก��
����ก���������������-�ก%=��ก��
�����	��6 N+��N�",�*��ก
����>�1�
��Q�+)ก��N��

%��  
����

����
�����%���&�< k��*ก��
�������#��ก����%�!%�*ก��
����  -�ก��
����ก�����
��
�.�������������	
�����������,)1�  �%�
����+)ก������� �
!.�,�*�	�
����N���	
���ก��

������������,)1�  ก%=��N������*#���ก�  �	�
>����>�0����ก��
����ก�����  �%�,�1�N��ก��$��ก��

����ก�����
��ก������,�1�N��ก���  ��!���*  �%�!%�*ก��$��ก��
����ก�����  �%ก��->�
�	
���ก��
����ก��������#�������,)1������  �	
���ก��
����ก�������������,)1�
��ก������  
2  �������  �*�"
��ก��,�*�	
���()�*
��ก������  9  �*�"
��ก��  #���ก�  ��NQ=
���*�",�*
ก��
�����	�   ก $ก���ก��
����ก�����  %�ก�6�ก��$��ก $ก���ก��
����ก�����  � <�ก��

{ ������<"��
�.�  ������	�
����  ������	����  
�����%��  ���� �
N��"  �%�����
����,���  

?$$��������=�ก��
������
�.�  ก��
��
� ��%ก��
�����	�  �	�
�������%���&�< k��*ก��
�����	�
�	*,)1�����*������/���0  �%�ก%=��N������*�������)*��-$�������ก   
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���@�6"  N��ก	%�&�� k  (2545)  #���/�
����	
���ก��
����ก�������
�.�����ก��

�����	�������**��
����ก��
�����	�

�����,�*��ก+)ก���!�� ���%��
�����%�����$��
ก%��<��=�� 

��NQ=
���*�"ก��� $��
����  (1)  +)ก���	
���ก��
����ก�������
�.�����ก��
�����	����
���**��
����ก��
�����	�

�����  (2)  ������	
���ก��
����ก�������
�.�����ก��
�����	����
���**��
�� ��ก��
�����	 �

 �����,�*��ก+)ก���!�� ���%��
�����%�����$��
ก%��<��=��           
(3)  �/�
����	
���ก��
����ก�������
�.�����ก��
�����	�������**��
����ก��
�����	�

�����  
� <��/�
� �ก��� $��
��ก������    3  ,�1�N��  ���  ,�1�N�����  1  +)ก���	
���ก��
����ก�����  
���ก��� 
����!"�%���*
����!"
�ก���  ,�1�N�����  2  ก��������	
���ก��
����ก�������
�.�
����ก��
�����	�������**��
����ก��
�����	�

�����  ,�1�N�����  3  ก���/�
����	
���,�*ก��
����
ก�������
�.�����ก��
�����	�������**��
����ก��
�����	�

�����,�*��ก+)ก���!�� ���%��

�����%�����$��
ก%��<��=��  ก%= ��N������*-�ก����%�*  ���  ��ก+)ก���!�� ���% ��

�����%�����$��
ก%��<��=��  >�1�
p���  1  ���%*��
����
����� >�  SSC  334  $ N� ���ก��
���N��  
$/����  30  ��  ���*

��ก%=��%�  6  ��  ��%�*
����N���	
�����������,)1�

������
�%�                  
15  ��
��!"  �%ก��� $��  �����   

1.  �	
���ก��
�����	 �������**��  
��ก������  5  ,� 1�N��  #���ก�  1)  ����

N����ก��
,���	����**��  2)  ����
� ��N�����**��  3)  �����/�
� �ก $ก������**��  4)  ����
��=
�%���**��  �%�  5)  ����ก���/�
������**��  �	
���ก��
�����	���
�.�  ��  3  ����  ���  
1)  �*�"
��ก��ก��
�����	 �  2)  � < �ก��
�����	 �  3)  ก $ก���ก��
�����	 �  ก��
�����	 �

�����

��ก������  8  �*�"
��ก��  #���ก�  1)  ก�����*!������	�����N�  2)  ก������*�����	ก���
@��-����  3)  ก��������%�ก���@ 
���  4)  ��ก��ก���/�*��

�����  5)  �������� �>��
,�*���> ก  6)  ก��$��ก%=�����%�������
!�����  7)  ���������Q-�ก���ก�
?0!��%�$��ก��

ก.�����,�����*  �%�  8)  ก��$	*-$���> ก 

2.  �%ก����%�*->��	
���ก��
����ก�������������,)1�  �����  ก%=��N������*�������
ก��
�����	�

�����  
��� �< @��-�ก���/�*��

�����  �%������������-�ก���/�*��

�����  
!%�*ก��
�����	*ก���ก���ก��
��������*������/���0�� ������  .05  ก $ก������**����
�.����
��ก+)ก��->���ก����=�-��=ก�*�"
��ก�� ��� ก������� ��*%*����� ก��->�ก�����,����%�
ก%=��N������*�������)*��-$N���	
���ก��
����ก�������������,)1�-��������ก 
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3.  �	
���ก��
����ก�������������,)1�
��ก������  1)  �*�"
��ก���	
���ก��
�����	�
ก�����  10  �*�"
��ก��  #���ก�  

g�!���/��NQ=
���*�"ก��
�����	�  
��1�!�ก��
�����	�  ����
���� �
N��"�%�� �
���"
�.N  ก $ก���ก��
�����	�   ก��
{ ������<"��
�.�  
?$$��������=�        
ก��
�����	�  ������	�
����  ������	����  ������	�
>����>�0�%��	�������=�ก��
�����	�ก�����  
�%�ก��
��
� ��%  2)  � <�ก��
�����	�
��ก������,�1�N��ก��
�����	�#���ก�  ,�1��/�  >�1�
����        
>�1�
��
� ��%  3)  ก $ก���ก��
�����	�  #���ก�  ก $ก���-�>�1�
����  ���  ก��
;�� 
�+  ก $ก���
ก%=��  ก��
�����	�
��1�!�-�>�1�
����  8  ��
��!"  �%�ก $ก���ก��
�����	���
�.�  7  ��
��!"  ����/�
ก $ก������**����
�.�����	�#
ก��ก��
�����	�
��1�!�-�>�1�
����
กN   ก $ก������->��/����**��
��
�.�  #���ก�  ก�������  #
��6��"��
%.ก���� ก�"  �%�ก�����!�,���	%������
����,���
� �
���"
�.N 
 

��������6��������7 
 

�	
����  
t��"���
�(  �%� (��(" (Dodero, Fernandez  �%�  Sanz, 2001)  

����
����
,����,�*ก��
�����	�����������-�����ก������������,�*�	� 
�����%������ �� 
� ��-�
ก�����ก��
�����	�ก��ก��
�����	�������#%�"
���*����*
����  ������*ก%=��N������*��ก

��         
2  ก%=��  ���  ก%=���	�
�������
����-�>�1�
����()�*
��������������  �%�ก%=���	�
�������
�������
!��*
����
�����ก��
�����	�ก�����$��-�!��*���� �
N��"�%�-!��	�
����
������
�.�  
��
� ��%
���-!��	�
�����/�,�����-�>�1�
�����%��	$�กก��������������
�.�  N �N������������->�
�����*���
N��*o  �����	�-�����
����,���  � 
����!"ก������������,�*�	�
����������$�กก���@ 
����%�ก��
N�1*ก���	�!������,������  $�กก��� $������� 

1.  ก������������,�*��ก
����-�ก���@ 
�����1���*
�� �ก��
�����	�����������  >���
�/�-!�ก��
�����	����#��
�����
�%����������	�6"��ก,)1� 

2.  ก��
�����	�������������*
�� �-!��	�
����������������กก���  ��1*��1,)1���	�ก���	
���
ก��
�����	�,�*�	�
�����N�%������� 

���� �  �%� ��%% > (Patrik  and  Mallich, 2004)  +)ก�������*-�ก��$��ก��
�����	�
�������������
����	�
����

��+	��"ก%�*ก��ก��->�
�����%����*�%N�����������Q,�*�	�
����  
$�กก��+)ก������� 

1.  ก��
�����	�ก��������
����	�
����

��+	��"ก%�*��
*����#,��*�����+�"  3  
��ก��  ���  
ก������������$� *  ก��������  �%�����
!.��ก
!.�-$ 
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2.  %�ก�6�,�*ก��$��ก��
�����	��������������
����	�
����

��+	��"ก%�*  >��������
���������Q,�*�	�
������*��1  ���  ��������������-�!%�ก,�*ก��
�����	�  �����������N��*ก��
-�ก��
�����	������ก,)1�  ก��>����	�
����-!�
�����%�/�
�.$-!�
ก �����
>�������-�N�
�*  ก��N=��
ก��
�����	�ก�������,�*�	�
����  >����	����-!�
ก �ก�������ก����
{ ������<"ก�� 


p
N��"  
t��"� ���  (Peter Ferdinan,  2004)  �!�*�!�� ���%����
�%�("  �%����
��
�+

��������  #���/�ก��+)ก��� $�������+�",�*ก��
�����	��������������� <�
�����	�����N�
�*�%�
ก��
�����	�$�ก�Q��ก��6"���$��,)1�-�!��*� ���+��N�" 

�� ���%%"  (Drrskoll.  1999 : 1092-A)  #���/�ก��� $��  ก����ก������ก�������*
�.�
#(�"�/�!�����	,�*�*�"ก�� $���%����������*���ก�����
���*U=�N��-���;
�.ก(��  !%��
p�������
��
�����%��#��

%�����
%*#
����*���
�.����
T������� �
N��"  �N�����	�� �*!�)�*���#��#�����
� �< �%$�ก�����%�
�����%��  ���  ก��+)ก��  ��*��1�  $)*�/�-!�ก��
�����	�ก�����#����ก��


%�����
%*�%������  $=�
���*�",�*� ���� ��<"T�����1���  
����N��*ก��
�������%�
�����%��

,���������ก��+)ก��  ���
T���ก�����ก��
�����	�ก�����-�!��*
�����%����������$��/�����
�%�
�����%�����$=
,��-�!%�ก�	N�ก��+)ก��  �!%�*,�*ก��+)ก������������  website  ,�*  
HEKPER  -�
�.�#(�"��1  $���ก����< Nก�����  ()�*Q�������Q�/������%�
�����%��
,����-�
ก�����ก��
�����	�ก�����#��  ก.$��/�-!�� +��*,�*ก��+)ก����1�

��#
-���*�������*����"  
��*
�� �-!�
ก �ก��
�����	����
�����ก
����

��+	��"ก%�*  ก��� $�����1*��1
ก.�������,���	%   ���ก��
�����  ��*
กN�%����Q��,���	% 

 

ก��������������ก���� ���� 
 

%���'������ก��������������ก���� ���� 
 

 $�กก��
����%����!���,�*ก��
�����	�

��������  
p
N��"  
�.�.  
(.*ก"  (Peter M. Senge, 
1990,  1994)  ก%���#��#���������  ก��
�����	�

�����

��ก��
�����	�����ก��,�*ก%=�����> ก-�
�*�"ก�  ���ก���%ก

%���������	��%�,��� �
!.�()�*ก���%�ก��,�*���> ก����*N��
����*���/�
���
�%���*��ก������������	����������Q,�*������ก�����N��,�*���*�������
��� �< @���	*  
�%�
������� ����
{ ��N �����1*$=��=�*!���,�*���N��������> ก-�����=ก��N��*ก��-!�

��#

-������*
����ก��  
����-!���*
ก ��%��กก���ก����+�������	����������Q,�*�=��%�N�%��=��%  
()�*

��ก�����ก���/�-!�
ก ��*�"ก���!�*ก��
�����	� 
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 ���"���"��"  (Marquardt, 1996)  ก%������  ก��
�����	�

�����  �=�*
���#
���ก�����ก��
$��ก���%���������������Q,�*���
��������*ก��
�����	��%��%%��<"���
ก �$�ก��%���> ก-!�
#��

��#
N������N��*ก�� 
 ����  
�����=�  (2539)  ก%������  ก��
�����	�

�����

������!�)�*-�����/�*�����-!��N�%�
�����*N�

��
���������*���%��/�*������ก�����

z�
��
�������%=Q)*����������	��%�
���������Q-!��-��*�"ก�� 
 � � %�ก�6"  $ 
$� 0  (2544)  ก%������ก��
�����	�

�����  

��ก�����ก����*
�� ������	�  
��+��N �%�����>/���0��!���*���> ก�=ก��-����*������*N��
����*  �/�-!�
ก �ก��

%�����
%*
��*�&N ก���-���*����*����"����/�#
�	�ก��
� ��
��� �< @��  �ก�������N�;��-�ก���/�*��
,�*!����*��  �/�*��-!�
$� 0,)1�
���������#
�	��*�"ก��
��1�ก��
�����	� 
 ���@�6"   N��ก	%�&�� k  (2545)  ก%������  ก��
�����	�

�����  !���Q)*  ก��
�����	�����/�
ก�����ก��ก%=����->�
����

��
�����*���-�ก���/������=��
��  ก��-!�
ก ������=��
��  ����
-ก%�> ��� ����  
ก ������	ก���ก��  ��ก���%ก

%����,���	%�����	�()�*ก���%�ก��  ���ก���	��=�  
�@ 
���  -!�����>���
!%��()�*ก���%�ก��  ���$��/�#
�	�ก��
�����	�,�*���> ก�=ก��-�ก%=��  ก��

�����	�

�����$�

��ก��
�����	�����ก��,�*���> ก�����+�������	������ �
!.�,�*���> ก-�ก%=��  
���%ก

%��������� �
!.�
��������������	�  ���������Q,�*���-!�
ก �,)1� 
 �%�� �  (Slavin, 1987)  ก%������  ก��
�����	�

�����������!���
����ก��ก��
�����	����
�������ก��  �N��������NกN��*ก��N�*���ก��
�����	� 

�����  $�-!������/���0�%��=�*-�
����������<"����N��  

�������	��)ก�	ก���  (cohesion)  ก��#����*-$ก��  (trust)  �%�

��ก��
�����	�
ก�����ก��ก%=��  (group process  !���  group dynamic)  ���> ก�������,�*�	��/�  ��������> ก   
()�*�=ก��$����������� �>�������=��%�������������N��ก%=��  ก���/�ก�����ก��ก%=����->�-�ก��

�����	�

�������1
�*  �����Q��*
�� ��%��������ก��ก���	�� �  �%�ก��
,��-$  (cognition)         
ก��N �N���������  ��ก��ก������*������<@����!���*�=��%  ���������Q-�ก��� �� 
����!"  
(creative thinking)  ก���ก�
?0!�  �%�>���-!��	� 
������ก��
�����	�����N�
�* (active learning)         
(Scroft et al , 1995  ���*Q)*-�  ���@�6"  N��ก	%�&�� k , 2544) 
 $�ก����!���,�*ก��
�����	�

��������ก%�����,��*N��  ��=
#�����  ก��
�����	�

�����  

��
ก�����ก�������ก��
�����	�����ก��,�*ก%=�����> ก-��*�"ก�����*N��
����*���/�
���  ���->�

��� �ก�����ก��ก%=��()�*��ก���%ก

%����  
�����������	��%�,��� �
!.�()�*ก���%�ก��,�*
���> ก  -!������/���0ก����ก��ก������*������<@����!���*�=��%  �����	��)ก�	ก���#����*-$
ก�����������Q-�ก��� �� 
����!"�%�ก��
�����	�����N�
�*  ก��
������� ����
{ ��N �%�
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$=��=�*!���,�*���> ก-!�

��#
-������*
����ก��  �/�-!����> ก
ก �ก��

%�����
%*�&N ก���
-�ก������*����"  �������	����������Q
� ��,)1�-������-!��  ()�*�/�#
�	�ก��
� ��
��� �< @��
,�*���*��N��

g�!���,�*�*�"ก���%������

���*�"ก��!�*ก��
�����	� 
 ��*��1�  ก��
�����	�

�����$)*

��ก�����ก���/���0
��ก��!�)�*-�ก������*�*�"ก���!�*
ก��
�����	� 
 

��%(ก��
'��ก���������� 
 

�*�"ก���!�*ก��
�����	�  

���*�"ก��������> ก-��*�"ก��#�������%ก

%����
�����	�  
� ���	�
�����	����������Q,�*N�����*N��
����*��1*-�������=��%  �����ก%=���%�������*�"ก��  ()�*

��
ก��
�����	�#
����ก����1*�*�"ก��  
�����/�#
�	�$=�!���,�*�=��%�%�,�*�*�"ก������*���$� * 

�*�"ก��
��1�ก��
�����	�  (learning organization)  

������ ���*ก���� !���	
���-!�����
#���������� ������*��ก-�
��
�+�!��;�
�� ก�
����
����6
p  1990  �%�N����#������!%��#

�����%ก  ()�*�=��%��������������*����
,��-$
ก����ก���*�"ก��
��1�ก��
�����	�  ���  
p
N��"  
�.�. 
(.*ก"  
�	��/����ก��  Center for Organization Learning  �!�*  Sloan School of Management  �Q����  
Massachusetts Institute of Technology (MIT)  ���#����*
����!"�&�'�  � <�ก��  �%�������

����ก��6"N��*o  $�ก�*�"ก��<=�ก $
����
���������� ��*�"ก��
��1�ก��
�����	��%�
,���

��N/���
>���  The Fifth Discipline : The Arts & Practice of learning Organization  ,)1�-�
p  1990  

��
���� �
> *��������������+��N�"N��* o  -�ก�������������ก���=��",)1�-!�����������&�'� 
ก��
�����	�

��N���/�  
��
�.�!%�ก���  $��/�����*#��*�"ก��$)*$�
ก �ก��
�����	�����*N��
����*  ���
���
�����-��*�"ก��

��!��-$!%�ก  (humanistic side of organization)  -!������������Q-�ก��
�����	�
���$�������N������N  �N�
����*$�ก���� ���*ก%���������

�����<����	*  
,��-$��ก-�ก���/�#


{ ��N N��  �/�-!��	�����
ก ������*�������*�"ก��()�*

��� N �=��%$�
�����	�
!������=��"#��
����*#�  N����  
(.*ก"  $)*#��ก��N�1*  �+	��"+)ก���*�"ก��
��1�ก��
�����	��  ,)1�
����$��
��>=�
> *

{ ��N ก��-!�ก���� ����%��*�"ก��>�1��/�N��*o  �%�#��
,���N/���
%�����  2  ���  The Fifth Discipline 
: Strategies and Tools for Building a Learning Organization  ,)1�-�
p  1994  

��ก��������ก�6�+)ก��
���@��
�ก>��/�
����ก��6"
ก����ก��ก���/����� ��*�"ก��
��1�ก��
�����	�#

{ ��N 
���������
���������Q����ก��
�����	�� 
+�()�*#����-��*�"ก�������1*
� �  (� � %�ก�6"  $ 
$� 0 ,  2544) 

� $��6"  ��� >  (2547 : 9)  #��ก%���Q)*�*�"ก���!�*�=6@���%�����*����"���N��*

���*�"ก��
�!�*ก��
�����	�  �%�����

���*�"ก��ก��
�����	�$�
ก �,)1���ก����
���*-���1�����,)1���	�ก�������	
�=ก��������*!������	����%���/���
%���	�ก��t?*  N���������ก��  �����%ก

%����ก��  $�
ก �

��
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�����	�����ก�����,)1�#
ก.$�
>������*#
�	�ก��$��ก�������	�  �*�"ก��
�����	�N��*��
�����%���%�
��ก�����
!�����-�ก��!������	�  ��ก�����$/�

��-�
?$$=���  
>��  ���������Q-�ก��
,��
� �
N��"
�.N�%�ก��������
�.�#(N"N��* o  

ก��������	�  5  ��,�� >�ก��  ()�*

�������*!%�ก-�ก������*�*�"ก��ก��
�����	�-!�

ก �,)1�  !��������*�/���0  5  
��ก�����$��%�ก����%�������=�-!�
ก ��*�"ก���!�*ก��
�����	�
,)1�
��ก������  (Senge ,  1990 : 139) 

1.  ก��
�����	�,�*���> ก-��*�"ก��   
  ก��
�����	�,�*���> ก-��*�"ก��  (personal mastery)  ���  %�ก�6�ก��
�����	�,�*��

-��*�"ก��()�*$�������-!�
!.�Q)*ก��
�����	�,�*�*�"ก�����

���*�"ก���!�*ก��
�����	���1�  $���
%�ก�6���-$�%�-O�!����$�
�����	�� �*-!��o  ��	�
���  ������
���Q�����$�
�����	�
����
� ��+�ก�@��
,�*N��=�*�	�$=�!����%������/�
�.$���#��ก/�!��#��  

2.  �������N    
  �������N   (mental model)  ���  ��������*$ N�/��)ก,�*��-��*�"ก��()�*$�N��*

������Q)*�&N ก���,�*��-��*�"ก���!�*ก��
�����	�$�
ก �,)1�#��
�������> ก-��*�"ก�������
�����*$ N�/��)ก!����������N ���
��1�N��ก��������@�����Q	กN��*>��
$��%���ก��$/���ก��ก���
����=�*!��*���$�
���
�=*����Q	กN��*-�ก����*�%ก�%�
��ก{ก��6"N��* o  ���
ก �,)1������1*    
ก���/�����
,��-$-�� <�ก�����$�����*����ก��$��*>��  
����ก��N��� �-$#������*Q	กN��*             
!������ <�ก�����$�N�����*����

%�����
%*���
��ก{��	�#������*
!�����  ��  mental ability            
#������
�  
����  !������Q��
����
�> 0ก��� ก&Nก��6"N��*o  ()�*ก�����$�
���  mental model   
,�*��-��*�"ก��-!�

��#
-���*���Q	กN��*��$$�->�!%�กก��,�*+�����=�<  -�ก��OPก�N ��ก��+�%
�%��/��*N���	�-�<���� 

3.  ก����� �����+�"����ก��,�*��-��*�"ก�� 
  ก����� �����+�"����ก��,�*��-��*�"ก��  (shared vision)  ���  ก����� �����+�"����ก��

,�*����1*�*�"ก��  �*�"ก���!�*ก��
�����	�$�N��*

���*�"ก��������> ก�=ก��#�����ก�������
� �����+�",�*N�-!�����%��*ก��� �����+�"���,�*�*�"ก��  ()�*$�������=�-!�
ก �ก������%�*
,�*���> ก������������!��*N������

%�����
%*�%�����ก���!���N��#
  @��-N�$=��=�*!���

����ก��,�*����1*�*�"ก�� 

4.  ก��
�����	�

����� 
  ก��
�����	�

�����  (team learning)  ���  ก��
�����	�����ก��,�*���> ก-��*�"ก��  ���

��+�������	��%������ �,�*��%���> ก-�ก���%ก

%�����%����������T%������	��%�
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���������Q,�*���-!���*
ก ��%� �*,)1�  
���ก���  ก����+�����������Q,�*���> ก�N�%��=��%  
�*�"ก���!�*ก��
�����	�$�
ก �#��  
������ก������%�*,�*ก%=��N��*o  @��-��*�"ก��

��ก�����N��
,�*���*�������
��� �< @���	*  ()�*
ก �$�กก��������> ก-������ก��
�����	�����ก����ก���%ก

%����
����� �
!.��%�
����ก��6"ก������*N��
����*�%����/�
��� 

5.  ����ก��� �,�*��-��*�"ก��   
  ����ก��� �,�*��-��*�"ก��  (systems thinking)  ���  ก�����ก��� �����*

��

����

��ก�����ก��-�ก��!�����������<",�*� �*N��*o  ���
ก �,)1�
!.�������  
!.�,�1�N��
,�*ก������� ��� 
!.���1*
�� �%�
!.�N��#���N�%�N������ (see wholes instead of part.  see the 
forest and the trees) 

 

"*+�a��
'��%���
S���b����ก��������������ก���� ���� 
 

 -�ก��
�����	�����ก��

�����-!�
���������/�
�.$-!�
ก ��%*��-�����N  ���  ����

$� 0�=�*
���*,�*�=��%  ���*��  �%��*�"ก�  $/�

��$�N��*��+����1�;���!�*�����/�
�.$  2  
��ก��  
���  (

p����*�"  �=���������� ,  2543) 
 1.  �Q��@��������$� *  6  
?$$=���  (current reality)  ���  
��$�N��*�	�N��
��  ���*��,�*
��  
�%��*�"ก�,�*
����1��	���#�  #���	���#�  ��$=�����  $=��ก����*N�*#!�  ������
ก�*  !���$=��,.*
N�*#!�  
����Q��
��N��!��ก�	�#������*Q��*����%��  
��ก.$�#��->�ก%�=�<"�=�*#
��*� +��*#!�   
 2.  �����������Q-�ก��
�����	�  �� <�ก��
�����	��  (learning how  to learn)  ()�*ก��
�����	���
!%�ก!%���	
���#�����$�

�� seminar / workshop / meeting / on-the-jobtraining / dialogue / 
discussions / brainstorming etc.  ก�����  ก��->�!��*��=�  � �
N��"
�.N  
�.�#(�" �%�����o ��ก
��ก������N��
��!������*��,�*
��$�N��*�	����$�
�����	�����*#�  
����-!����%=

g�!���,�*�*�"ก�� 

 
��Z�ก������������ ���� 
 

� <�ก��
�����	�-�ก��
�����	�

�������1  $�
���ก��Q������
����ก��6"@��-��Q�����
�/�*������ก%�*�����ก�+,�*ก��
{ ��N !������
��$/�N��
กN   ������ <�ก��
{ ��N ����/���0  ��*��1 

1.  ก��
����  (dialogue)  ->�ก��
����-�ก���%ก

%����,��� �
!.�()�*ก���%�ก��  �����
ก��
{ ��N ��*��1  ��� 

  
� ��N������!��,��,�*ก��
����  -!�ก%=����ก��
��������ก��� �� $��6�ก��
�*  ���#��
��ก��ก/�!��,�����=N ;��!�����*
%��ก-� o  #��%��*!��� 
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-�ก��
�����=ก���1*-!�
ก �
��� �< @��  ���> ก�N�%���$�N��*������� ��%�$ N-$���


z�ก���*  ������,��� �
!.��%�
!N=�%,�*ก���%�ก�� 

!����/�
��  ���NN��  �%�N/��!��*!������ก��*����->�-�ก��
����  
�����/�-!�
ก �

��
�=
����N��ก��
�����	�����ก�� 

2.  ก���@ 
���  (discussion)  ->�ก���@ 
��������ก��$��
N����,�����=N ;���%�
��*
%��กN��*o  #��%��*!���
�����/����@ 
�������ก�� 

3.  
��� �,�*ก���� !��*��

�����  (team management)  

��
����*,�*ก��->����� 
�����Q,�*!��!������-�����

���	��/�  (leadership)  �%�����
,��-$-�$ N� ���,�*ก���� !��
���*��
����-!�
ก �ก��
�����	�$�ก�%�/�
�.$!�������� ��%������ก�� 

4.  
��� �,�*ก���� !�����*ก��<=�ก $  (business project management)  ���!%�กก��
�� !����!��!����%����> ก-����*ก����$=�
� ��N���%�ก/�!���%��
��.$���>��
$�  ��ก $ก���
������	����� �>��N%��$���ก�����ก��,�*ก���� !������*

������  
>��  ก��
��
� �*��
���*ก��  (estimating)  ก����*���*�����*ก��  (planning)  ก��ก/�!��ก $ก����%�
�%�  
(scheduling)  ก��
{ ��N *��N�����*ก��  (implementation)  ก��N �N���%����ก���!���  
(tracking & control)  ก��
���
�=*�ก�#,  (fine tuning)  ก����*������*ก��  (hand over) 

5.  ก��
�����	�$�กก��
{ ��N   (action learning)  

��� <����#���������� ��-!���=����
����%��*ก��ก�����ก��������*�"ก��
�����	����ก��
{ ��N   $�
� ��$�ก,�1�N��,�*ก������ก��

�����	�Q)*
?0!�������$� *  
>��  
?0!�-�*��  �=6@��*��  �=6@���%�% N!���ก���,�*,����*
ก��N%��  �%�  ���
ก �$�ก��
!N=��#�  ���> ก�=ก������ก���ก�#,
?0!���1�����*$� *$�*
����-!�
#���%
{ ��N $� *�%����%=� �����+�",�*�*�"ก��  ����ก��
�����	�-�
����ก��6"���#��%*���

{ ��N ก����1�o  ����*$� *$�*  ก���/�  action learning  �N�%��*�"ก��!����N�%����*��  ($�ก!%��o  
!����*��)  $�->�
�%�-�ก�����������*N��
����*  1 � 3  
����  
����
�> 0!���ก��
?0!�$� *�N�%�

?0!�����ก��� 
����!"-!�
,��-$
?0!�����*���$� *�%�%*����ก�
?0!�$� *
����-!�#���%$� *�%��%
�%��#�����  �/�-!�
ก �ก��
�����	�  �%�ก��
�����	�����ก��

��������

��
�����ก��
�����	�ก��-�
��!���*ก���/�*��  (on the job training)  ()�*$�#���%
> *
{ ��N ����,��*�	*�N������->�$���N�/�  

����*$�ก�/�ก��-�%�ก�6����

����	
���  (informal)  ()�*������

��ก��
�*����,��*�	* 

ก��
�����	���1*  5  � <���1  $���
����>�"-�ก��OPก-!��N�%����N�%��������������	��%���
���������Q����	*�=���	�N%��
�%� 
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%:)��ก$)����
��M�กL��������S�L'��ก�&ก������������ ���� 
 

 �=6%�ก�6�,�*���> ก����/�-!�
ก �ก��
�����	�

�����N������ �  Peter M. Senge ����*��1 
 1.  ���> กN��*������ �  ���
{ ��N �������%��*ก��  �%���$=��=�*!���-�ก���/�*��-!�
���%=�%�/�
�.$���N�1*-$

��#
-������*
����ก�� 

  $�ก%�ก�6���*ก%���$�>���-!����> ก�N�%����	��)ก�����*-�ก��N��� �-$-�� �*���
!.�
���
!�����ก��N��%��	�  N�
�*���$�
{ ��N N������*#�-���!���*�/�*������ก��  
����*$�ก
��>0�
ก���/�*��@��-����

�����
,��-$����ก��  ก��
{ ��N *�����

��#
-������*
����ก��  $)*

��
���� ���1�;��,�*ก��
�����	�

�����  ()�*>���-!����� ��%�
{ ��N !������#��
�����

���1/�!�)�*���

����ก��  ������N��!��ก-������!������ก���%�ก��  ��$=��=�*!����%�����	��@������

��$� *
����ก�� 

2. ���> กN��*#�����ก��
� ���/���$-�ก���/�*��  ()�*

��ก��ก��$���/���$����
���� �>���%������ ���-�ก��N��� �-$
{ ��N *�� 

 $�ก%�ก�6���*ก%���  
����-!����> ก-���������Q�/�*��#������*��
��� �< @����ก
,)1�
����

��ก��

z���ก��-!��=�%�ก�#���/���ก��  
����ก��6"  ก��OPก����� 
+���->�

����>�"��ก,)1�  

����ก��-�ก�������N�
�*�%�
� ���=� @���-!����/��)กQ)*�������� �>��
�%��=6@����ก,)1�  ��ก��1*��*>�����������������Q�%�ก��N=��-!��=��%#���/����������Q���
����	�,�*N���ก��->�����*
N.����  ()�*$�

��
����>�"N��ก������*����"�%��/������*���%�
�*�"ก��#
�	�$=�!������N�1*#��-�����=� 

 ��*��1�  !�ก�=��%#�����ก��
� ���/���$-�ก���/�*��  $�
ก ������)*��-$  �������	��)ก
�����ก��N�
�*  �������=�*������ก,)1�  �%�ก��
{ ��N *��$���,)1�  ����*#�ก.N��  ก��
� ���/���$-�
ก���/�*��-����  ������> ก��$=�!���N��*ก��  ������*�%-!�
ก ������=�*��ก-�ก���/�*��� �*,)1�  
�%��/�-!�ก��$��ก��-����%/���ก,)1�  $)*�����ก��
���

g�!���,�*�=��%-!�����%��*ก��


g�!���,�*���  ก���ก��
� ���/���$�=��%  �%�!�ก��ก��
� ���/���$-�ก���/�
� �*��#
����
!�)�*�%��
ก ���
?0!�,)1���  
��������#��
!�����,�*���
{ ��N ��1�$/�

��$�N��*��ก�����!�=��
�%�
���
�=*�ก�#, 

3.  ���> กN��*��ก��
������%�*����ก��@��-����  ����/������	����������Q�%�����

>����>�0,�*�N�%���-������ก��->�-!�
ก �
����>�" 

  ���> ก-����N��*��ก��
������%�*-�ก��
{ ��N *��ก��N��� �-$!����ก�#,
?0!�
N��* o ,�*���
�����/�-!�ก���/�ก $ก���,�*���
���������/�
�.$�%�>�������������	�����Q@��
,�*���-!�
ก �,)1�  
����*$�กก��������������	����
ก �,)1���1�  

��ก��������
����ก��6",�*�N�
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%��� �%�*,�*ก%=����� 
ก �,)1�$)*

��
��ก{ก��6"����������%�� $)*���=6�����กก���ก���/�

����ก��6",�*�N�%��������ก���N�#��#����ก���������
����ก��6"����ก�� 

4.  ���> กN��*�����Q����*����"� �*-!��o  -!�
ก �,)1�  �%�
�����*��ก���	�����#�����
�������ก��� �

%�����
%*� �*-!�� o -!�
ก �,)1� 

  ���> ก-����N��*-!������������-�ก���/�*��  � �

%�����
%*-�� �*-!���%�
�NกN��*  #�����$�

��� <�ก���/�*�����-!��  ����*���� �-!��  ���*!�!�������*
%��ก����*

!�����  �	�$�ก�% ก��%*
���
,��!������*  N�1*,��Nก%*����*������  !������%*��-!��
ก �,)1�
����%ก��
{ ��N *��$�,)1���	�ก��ก��
��������������Q,�*�N�%���  �%�� <�ก��
{ ��N *��
����ก��  ��ก�����ก��
�����*��  �������������<"
ก����ก���=��%  ����=�%�������ก�����* 
���� o  
����-!�
ก �ก��
{ ��N *�����%=�%�/�
�.$N��

g�!���!�����NQ=
���*�",�*!����*�� 

5.  ���> กN��*��*
�� �������=��%�ก��N=��ก��
�����	�,�*���> ก�N�%���-����-!���
ก��
�����	�����ก��  �%�Q������ก��
{ ��N *���%���ก�������	�#
��*������� 

  ���> ก-����N��*>���
!%���	�����-!��	�� <�
{ ��N   �	�� <�ก���%������Q����*ก�����ก��

�����	�  
������������������Q-�ก���/�*��,�*���> ก�N�%�����1*-�����%����> ก,�*���  
���� o  -��*�"ก������*N��
����*  N%��
�%�  ,6�������> ก-������ก��
�����	�����ก��  ก.N��*��ก��
Q������� <�ก��
{ ��N   �%���ก�������	���1*!%����������,)1�-����#
��*�������  ���ก������ <�

{ ��N �%���ก��-�ก��
�����	�  (Inculcating Practices and Skills)  ���*
?������	�
����>���
!%��
�	�����-!��	�� <�
{ ��N   �	�� <�ก��  �%������Q����*ก�����ก��
�����	�
������������������Q-�          
ก���/�*�������
��� �< @��  
����*$�ก���
�����	�  ���!�)�*

����������-�ก���/�-!�
ก �ก��
�����	�
-�����-!0�������1*�*�"ก��  �����/�
�.$,�*��������Qก/�!���������  �%�����*��N�;��,�*
ก��
�����	�����ก���/�!����*�"ก�����-!0�,)1����� 

6.  ���> กN��*�����Q� 
����!"
?0!����(��(���#������*%)ก()1*
����-!�
,��-$ก���/�*���%�

?0!����
ก �,)1� 

  ���> ก-����N��*�����������Q� �� $��6�-�
��
�.�N��*o  ����*%)ก()1*  
,��-$�%�
�����Q� 
����!"
?0!�����%��(��(���#��  ��������Q
>������*����� ���� 
������กก��

����ก��6"������!��*�%��	�$�ก
��
� ��Q��ก��6" 

7.  ���> ก�=ก��N��*������#����*-$-�ก��
{ ��N *��  ������
>���������!���*ก���%�

,��-$-�ก���/�*��,�*�N�%��� 

  ���> ก�=ก��-����  $/�

��N��*������
>���������!���*ก���%�
>���-$ก��-�ก���/�*��
� �Q)*���> ก-�������� o  �%����������� �>�����$��/�*������ก������*
ก�1�ก	%  
N.�-$���$��/�
� �
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N��

g�!�������ก��  �����1*N��*Nก%*���$���ก!���#��
z���*,��
�.$$� *N��ก����1*
����*N��* o  ���

ก �,)1�@����ก  (out there)  �%�
����*���
ก �,)1�@��-����   (in here) 

8.  ���> ก-����N��*
�> 0!���ก������
����*!���N��*N��� �-$-�ก���/�*������N�
�* 
  
����
ก ������ ��%��N��*�	�$�ก-!��@���%�-!�ก/�%�*-$ก��  ���!�ก�%ก��N��� �-$
ก �

� ��%��!���
ก �
?0!�ก��,�����*,)1�  ���> ก-����
�����	�N��*-!��@���%�-!�ก/�%�*-$ก��  ���
N��!��ก#�����,6����ก/�%�*��������������Q,�*���  ��$��>��*
�%��!�*����� �!��*  !��
ก/�%�*-$  �)����-$  ก��
�����	�

�����

����ก������������N��*��+�������������  ����-$�%�->�

�%�-�ก�������  !�ก
ก �ก��� ��%��!����%ก��
{ ��N *��#��

��#
N��

g�!���  ���> ก#��
���#�������%*���  ���������-������NกN��*,�*�=��%  
�����	����$�-!��@�������1*#���/�����
� ��%��-����N,�*���> ก��->�

��,��N����*-�����N  ก��$��� ��	�����

��ก��,��,��*ก��

�����	�,�*��� 

9.  ���> ก������*�&N ก�������=@��-!�
ก���N ก��-�����/�*�����> ก������*�&N ก���   
����=@��-!�
ก���N ก��-�����/�*��  ��1*�&N ก����%��/��	� 

10. ���> ก������t?*�	���������*N�1*-$  �%�%������ �,�*N�
�*
��#��
����t?*�	������	� 
11. ���> ก�����$ N�/��)ก���N�
�*�������/���0-�;������

������!�)�*,�*������> ก

�����$ N�/��)ก���N�
�*�������/���0-�;������ 

������!�)�*,�*���  �����1*@��@	� -$-�
�����/�
�.$,�*��� 

12. ���> ก���Q���%������������ �
!.�,�*���> ก��������o ����ก���	��=�  (�กQ��  
�������*����ก��� �  �%���������� �
!.�,�*N�#
�	������������1*ก��N=��-!�
ก �ก��� 
����!"  
(�กQ��  �N����*  
����-!�
ก �ก��
�����	�����ก����
{ ������<" 

 

��ก$�ก������������ ���� 
 

� �;�  �=� ������ก=%  (2548 )  #����ก�����ก��ก��
�����	�

�����  4  ��ก��  N������ �
ก��
�����	�

�����,�*
p
N��"  
(.*ก"  ���  ��ก��ก������*�&N ก�������=@��  ��ก�� ก����*
�� �ก��
�������-!���,)1�  ��ก��ก���/�*��

������%���ก��ก��Q���%������������ �
!.�  ��*��1 

1.  ��ก��ก������*�&N ก�������=@�� 
 1)  
{ ��N N���	�����*������*�=@��-!�
ก���N ����ก � ���%������*����=@�� 
 2)  
{ ��N N���	�����*������*�=@��-!�
ก���N �����/��	� 
 2.  ��ก��ก����*
�� �ก���������-!���,)1� 
 1)  N�1*-$���t?*�	�����*�����ก/�%�*�	� 
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 2)  �����Q
�����*������ก���	�����*��-�!����*��#���� 
 3)  
�����	�� <�ก��� �,�*�	�����*��$�กก������� 
 4)  �%ก

%����  !����N����*����� �
!.�  
����-!�#��,��Nก%*!���,����=
���
!�����  
�����1*�/�-!�#��
�����	����� �-!��o 
 3.  ��ก��ก���/�*��

����� 
 1)  �������ก���/�*��

�����  
��������*-!�#���%*��N��

g�!������N�1*#�� 
 2)  ����ก��� �� 
� ��� <�ก���/�*��-!�� 
 3)  ����*����"� �*-!��!������%*��-!��
ก �,)1� 
 4)  �����������NกN��*��1*-������=�% ก@��  �%������ �
!.�,�*�N�%��� 
 5)  ����ก��� �!�� <�����������������Q,�*�N�%���  
����-!�ก���/�*����
��� �< @�� 
 6)  �����Q���=Q)*�����	�  ���������Q  �%�����
>����>�0,�*�	�����*���N�%���
-�!����*��#�� 
 7)  
�����	�� <�ก��+)ก��!������	�����ก���	����� 
 8)  OPกO���ก��N��*o  -�ก���/�*������ก�� 
 4.  ��ก��ก��Q���%������������ �
!.� 
 1)  ���Q���%��%ก

%��������� �-�
����*N��*o  ก���	�����*��
���  
 2)  �N�N������� �
!.�ก���	�����*��  >���-!�
,��-$ก���/�*��#����,)1� 

 
�c�������M���
���
���L'��ก�&ก������������ ��������������
��Z�-�" 
 

���@�6"  N��ก	%�&�'"  (2545 : 117-118)  #��ก%���Q)*
?$$�����>�����*
�� �-!�
ก �ก��

�����	�

���������*��
��� �< @����*��1 
 1.  ก��-!������	�
ก����ก������ก��	�
����  (team training)  ��%N��  (Bolton, 1990)  ก%������  
��	�	������ก#��-!��/�����/��ก��	� 
����-�ก�����!���-!��/�*��ก%=��  
����*$�ก
?$$��!%��

��ก��  #���ก�  1)  ก��#����
�%��< ���-�>�1�
����  2)  N��*ก��-!��	�
����
�����	�����N�
�*  3)  ��	
� �����	�
����#��N��*ก������>���
!%��  4)  #�����-$���$�>�������/���#�-!��ก��	�
����  5)  ��	#��
����� ���#���ก���  #����-$-� o  ��1*� 1�  6)  ,��
�%�-�ก��
N����N��  
����-!������	�  ก�������	
#����������*-!���1�  ��*�%-!�ก%=���	�
����������
������%�ก�*�%-$  ��%N��#���/�ก��+)ก�����
ก���/���$�	�
����-�+��N�"��,�N��*o  
>��  ก��N%��  ��0>�  ก���� !��  ก��$��ก��  $/����  199  
��  
�������Q�������)*��-$
ก����ก��
����ก��6"-�ก��
�����	����-!��/�*��ก%=��  
,������  
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�	�
����N�����  
,�$��������)*��-$����*��ก  
������	�	����#��$��-!���ก��$��-!������	�
ก����ก�����
�ก��	�
�����=ก��-�>�1�
����  ก������$����!���-!�#

�����	��%��/�*������ก�� 
 2.  ����
�%�-�ก���/�*������ก��-����  (long � term work team)  ��*��� $��!%��
����*���
�%ก��� $��������=����  ก��
�����	�

�����$�
ก �#�����%���
��� �< @��-�ก%=�����������
�%�-�
ก���������ก��������   
 3.  ก������������� �  (reflection) 
 4.  ก���@ 
���  (discussion) 
 5.  ก�����ก��,�*���  (team process)  ����ก��  (Druskat, 2000)  �< ������  ก�����ก��,�*
������%����*� �*N�������/�
�.$!���%��
!%�,�*ก��
�����	�

�����  ก�����ก��,�*������*
��ก

��   3  ����  ���  ก�����ก��,�*������
���-�����,�*������<@��  ����ก���/�*���%�
���     
-������%,�**��  �%ก���/�*��  team training  

��!��-$!%�ก,�*ก���/�*������ก��  ()�*$���*�%
������N�����  (team performance)   
 6.  ����
,��-$()�*ก���%�ก��  (interpersonal understanding)  ����
,��-$()�*ก���%�ก��  
>���-!����> ก-�����������	ก���ก��  
,��-$ก��  �����Q���**��ก���/�#������*Q	กN��*�%�

!�����   
 7.  ���������Q-�ก��
�> 0
?0!��%��ก�#,,��,�����*  (confrontation and conflict 
enhance group and development) 
 8.  ก��N �N���������@��-�ก%=�������  $��/�-!��	�$=��,.*�%�$=�����,�*���> ก  ���$��/���

���
�=*ก��
�����	��%�ก���/�*������ก��#������*��  (intergroup communication)  (Argote,  1989 ; 
Druskat,  1996 ; Festinger,  1954  edit in Druskat,  2000)   
 9.  ก��-!�,���	%����ก%��$�กก%=��
�����  (task feedback from peer)  
����*,�*ก��-!�,���	%
����ก%����1�  ���
%���"  (Nadler, 1979 edit in Druskat,  2000)  ก%���#�����  ������
ก����,��*-�ก��

� ����N��ก��
�����	�,�*�=��% 
 10. ก��ก/�!������
�%�  (time and deadlines)  ��ก��+)ก��� $��$�#��,����=
����&N ก���
-�ก���/�*��,�*�=��%$�,���,���,.*  �/�*������*
N.����,)1���	�ก��ก��ก/�!������
�%�,��
���
N��-!�*���/�
�.$   
 11. ���������Q-�ก���ก�
?0!�  (proactively in problem solving)  ������������<"-�
��*��กก��ก��
�����	�

������%��%*��,�*���  (team performance)  ก%������  ก���ก�
?0!�-�
��������Q�/�#����  ก��
�����	�-�����%��%*��,�*���$�
���������/�
�.$�	*
>��
����ก��  
(Druskat,  2000) 
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 12. ก��
�����	� 

�����  $�>���������=�-!�
ก �����������<"�����=��%
� ��,)1�  
(interpersonal understanding)  �%�>�����*
�� �-!�
ก ���ก��-�ก���ก�
?0!�  (proactively in 
problem solving)  (Druskat,  2000) 
 13. �����	�-�ก���� !��$��ก��@��-����  (management education)  ���%N��
��� �< @��
,�*ก��
�����	�@��-����  ��*��1�  �����ก��-!������	��ก����> ก-����  (team training)  -!��������	�

ก����ก�����-!�����
���*$�
,��-$()�*ก���%�ก��  �����Q
�����	��%��/�*������ก��#��   
 

��������%��L�ก��
���
�:�L'��ก�&ก������������ ���� 
 

 ��%N��  (Bolton, 1999)  �/�
����	
���,�*�����!������,�*��	-�ก��>���>�1���  
������=�-!��	�
����
ก �ก��
�����	�����ก��  3  ���	%  (Module) 
 ���	%���  1  ��	�/�!������$��ก��
�����	�-!��	�
����#��
�����	�
ก����ก�����  (team training)  ���->�
ก�����ก��ก%=��  (group dynamics or group process)  
����>���-!�ก%=�����N��ก��*���,)1�  �������	�
����
,��-$-������!������,�*ก���%�ก��  -�
����*,�*�����!������,�*�	��/�  �����!������
,�*���> ก���  (team role)  ก�����ก���/�*������ก��  (team process)  ก����
{ ������<"N��ก��
-�ก%=��  ก��N��� �-$�ก�#,
?0!�N��*o  -�ก%=��  (group decisions) 
 ���	%���  2  >���-!���������Q$��ก��ก������,�����*#��  ���ก��

z���ก��-!�OPก�ก�
�Q��ก��6"  
?0!�����,�����*���
ก �,)1�  ���ก��->��Q��ก��6"$/�%�*  ->���������=N ก��OPก
ก��-!�,���	%����ก%��()�*ก���%�ก��  

���	��/�ก $ก���
����%�%���&N ก���,�*���> ก-����    
(ice breaker)  OPก-!����> ก��-$ก���*������t?*
!N=�%,�*�	����� 
 ���	%���  3  ������=�-!��	�
����#��
�����	�$�ก
����ก��6"-�ก���/�*��ก%=��  �����	N��*
�$�*-!��	�
����#������Q)*��NQ=
���*�",�*ก��
�����	�  � +��*ก��
�����	�  ��ก
ก6s"ก��
��
� ��% 

 
������������ก��������ก��ก��������������ก���� ���� 
 

��������L������7 
 

�=��6�  ���(���  (2543)  �/�ก��+)ก��ก������*���� �ก��
�����	�

�����  
����ก�������
������ก���=��"  ก�6�+)ก�� : �*�"ก���Q#ttg��!����  �%ก��+)ก�������  �*�"ก���Q#ttg�  
�!����#���/��������� �ก������*ก��
�����	�

�����#
->�-�ก�������������ก���=��"  �N�ก��
����*ก��
�����	�

�������1��
T�����*O���,�*�*�"ก�
�����1�  ()�*ก�����$��/�-!�ก��
�����	�#
-�
� +��*
����ก��������1*�*�"ก�N��*�����������>��
$�  �����*ก�����
��1�-!����ก*���=ก�����$�-!�
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������-$-�ก�������N�
�*  -!������������ก��-��=กo  O���*��  �%�����*�����ก�+���
�� �
-!����ก*��#��
ก �ก��
�����	���	�N%��
�%� 

� � %�ก�6"  $ 
$� 0  (2544)  �/�ก��� $��N���
������������*�%N��%�ก�6�ก��
�����	�

��
���,�*��ก
�����%��ก��+)ก��  -��Q�����=��+)ก��  ��*ก�����*�!�� ���%��  �%ก��� $�������  
��ก
�����%��ก��+)ก��-��Q�����=��+)ก��  ��*ก�����*�!�� ���%��  ��%�ก�6�ก��
�����	�

��
���-��������ก  %�ก�6������������ก  3  ��������ก  #���ก�  ก���	�$�ก���t?*�	���������*N�1*-$  ก����
%�ก�6�ก��������	��=�ก��  �%�ก���	�$�ก�������+�ก�@��,�*���> ก�N�%���-����N���
����
������������<"��*��ก  #���ก�  ก��������$*��ก@�ก���%�>���>��*�"ก��  ก��#��������!���
�������� �>��-�ก���/�*��  �%�ก��������

g�!����%����� ��,�*�*�"ก��  �%�N���
������
����������<"��*%����  ก��$���/�ก $ก���

��ก%=��!����6��/�*��  ก�����*�����!��!���*��
�%�ก��
��>=�����=ก�������Q�%ก

%����,���	% 

��>� ���"  U���� ����"  (2547)  �/�
����	
���ก��OPก����-�*��
�����������ก��             
ก��
�����	�

�����N������ �ก���/����*ก���/�!�����ก
�����%��ก��+)ก��-��Q�����=��+)ก��  
�����  ก��OPก����-�*��,�*��ก
�����%��ก��+)ก����ก��-!��/�
�)ก��  �����	�������>���
!%��
>�1���
������
?0!�ก��*��$�

��
���������*��  !��!���*��  �%���
?0!�,�*ก��OPก����-�*�����
#��

������  ก��OPก����Q	ก,��$�*!���/�-!�#��N��
����*  ��ก
�����%��ก��+)ก������������-�
ก���/�
� �ก�����*ก��N�����  +)ก���������
%��ก
����*!���
?0!�  �%��/�
����%*�����
���*��
�ก

%��  ��ก
�����%��ก��+)ก����1���ก�����*
?������	��%�
����ก��6"ก��  ��ก�����*
ก���/�N�������!������  �����
?0!�,�*ก���/�*��

��������  ��ก
�����%��ก��+)ก����@��ก $
������ก�%���
�%�#��N�*ก��  �/�-!�#�������Q
,������ก $ก����%ก

%��������� �
!.�ก��  �����1*
���> ก-�������=�% ก@�����,�����*ก���%���ก
�����%��ก��+)ก��N��*ก��-!��������ก�+-�          
ก���/�*��������=��  ��� ���  

��ก��
�*  ����	
���ก��OPก����-�*������/�
�����  7  ,�1�N��
#���ก�  
N��������������/�!���ก��OPก����  �/�
,���	�ก��OPก�����%�����*����
,��-$����ก��  

%��ก
����*!���
?0!�-�ก���/����*ก��  ��*���ก���/�
� �*��  
,������*ก���%��/�
���
���*ก��  �/�
����%*���%�
��
� ����*ก��  �%�
��
� ���ก��ก��
�����	�

����� 
 ���"�U�tt� (Carkhuff, 1998)  #��+)ก��
ก����ก��ก��
�����	�����������ก�����-!��	�
����
�/�*������ก��  ก%=��N������*

��
$��!��������<��6�=,�%�
$��!�����������*�"ก��<=�ก $  $/����  11  
��  $��ก%=��-!�
��������� <�ก��->�
?0!�

��!%�ก  -!�
�����	�#
-�,6�����/�*��  �����1*->�
ก�����ก��ก%=��������<"  !%�*$�ก$��-!���ก��
�����	�����ก���%��  �	�� $���/�ก�����@��6"�%�->�
�/�Q�����
%��

z�  
�������Q��Q)*����� �  �%���/���� 
����!",���	%���#��  �����1*->�� <�ก��



 

 

50 

ก%=��N������*  �%���ก��� 
����!",���	%  ,����=
$�กก��+)ก����1��
��
�.������-$���  1)  
�*�"
��ก���/���0����/���->�-�ก���ก�
?0!�@��-�ก%=��#����  ���  
����*,�*ก��
�����	�,�*���> ก
@��-�ก%=��  �%��=�% ก@��������$� *,�*���> ก  2)  ���> ก@��-�ก%=���=ก���������NกN��*ก��  
�%���%/����,�*ก����� �< �%@��-�ก%=��#��
���ก��  ()�*��ก��

%�����
%*�%�
���
�=*���!�=��#��  
3)  ���������������-$ก��$�
ก �,)1�#��,)1���	�ก���%�*�%������������,�*���> ก@��-�ก%=�������
$�กก��N �N����������	��=�  ��
{ ������<"ก��  
�����%��$�
,��������������#��-�ก��
N �N���������ก����!���*�	����#�������ก%=��  4)  ���> ก�N�%���@��-����$�����ก����*
!.�@��
,�*N�
�*$�กก��N �N���������ก��
��������> ก-����  �%�  5)  #���%��=
����*���>�����ก��

�����	�����������@��-�ก%=��ก��
�����	�@��-��*�"ก����ก��ก����*
���>��ก������!���,�*ก��

�����	�

�����  �%�ก��
�����	�,�*�*�"ก� 
 %	��� (Lucas, 1998)  +)ก���%,�*�	
���� <�ก��-!������	��ก���������N��ก�����ก��
�����	�
,�*���  ���*
?$$��������%N��ก��-!������	��ก����  3  
?$$��  #���ก� 
 1.  ก��-!�,���	%-�������  (horizontal flow off information) 
 2.  ก������������  (participation) 
 3.  �����	�
� �  (prior domain knowledge) 
 �	
���ก��
�����	�->�������ก��
�����	�  (learning maps)  ���*��ก

��  3  
*����#,��� 
 1.  ก��-!������	����$��ก���/������������ก  (facilitated training) 
 2.  ��	  �	����

���	�-!������	�  (instructor � led training) 
 3.  ก��#��-!���������ก-�ก��
�����	�  ���  -!�
�����	�
�*  (unfacilitated training) 
 ก%=��N������*

�����ก*��-��� ���
����ก��  ���*��ก

��  3  ก%=��  
����$�

����
�����	�%
,�*ก��-!������	�����
*����#,����NกN��*ก��  �%ก��+)ก�������  ก%=��N������*��1*  3  ก%=���������)*
��-$-�ก��-!������	�  ก%=��N������*�����ก���������-�ก���/�*����  $���ก�����ก��
�����	�@��-�
�����
��� �< @����กก���ก%=������Nก��ก  #���������ก��  �%���*��
{ ������<"��!���*�	
���
� <�ก��-!������	�ก��>� �,�*ก�����ก��
�����	�

�����  ก%������  1)  ก%=�����������*����-$�%�
�������ก��  
�����	����� <��/������������ก�%�#���/������������กก.���%�����
ก�����ก��
�����	�

������	*ก���  ก��
�����	����� <�ก��->���	

���	����  2)  ก%=������Nก��ก��1�$�
�������,�*ก�����ก��
�����	�

������	*-�%�ก�6�ก��-!������	����$���/������������ก
�%�ก��-!������	����->���	�	����

��!%�ก  �%���*����ก�������������)*��-$  �%�ก��������
����-����#��#��������������<"ก��� <�ก��
�����	��%�/!�������,�*ก�����ก��
�����	�

����� 
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 #��"
N��" (Meister, 2000)  +)ก��Q)*ก������	������=��%,�*���> ก-����
ก����ก��

����ก��6" ก��
�����	�����ก��

�����  ก%������  �*�"
��ก��,�*ก��
�����	� 

�����  ���  
ก�����ก��ก%=��  ก��-!������	�
ก����ก�����  �������� �>��,�*���> ก-�ก%=��  ()�*�����
����������<"�%������	ก���ก��@��-�ก%=�����%N��ก�����ก��ก%=������*��ก 
 
�� ����  
�% (Davidson  Neil, 1990)  ก%������  ก���/�� <�ก��
�����	�����ก��-�>�1�
����� >�
�6 N+��N�"  -�%�ก�6�,�*ก��
�����	�ก%=��
%.ก  $�>���
� ����ก��-�ก��
���������/�
�.$-�
ก��
�����	��6 N+��N�"�/�!�����ก
�����=ก o  ��-�ก%=��  
>��
����ก��
����ก��6",�*
�
<��� �%� 

�
<���  (Metheny and Metheny, 1997)  ���ก%���Q)*
����ก��6"-�ก������6 N+��N�",�*>�1�

����-��������� �>��,�*N����  � <�ก��
�����	������1��->�#��-�� >��6 N+��N�"  ก���� !��
$��ก��� ���+��N�"  
,���1*�	�
���������/�
�.$����**�*��-�ก���/�� <�ก��
�����	���1��->�-�� >�
�6 N+��N�"  �%������Q�/�-!���ก
����
���������/�
�.$-�ก��
�����	�  !�)�*-�$/������ก
�������
#��
�����	�����ก��-�� >��6 N+��N�"#��
,�����ก
,����  �

�����1*��ก-�>�� N,�*T�����T���	��)ก���
T�������Q
�����	��6 N+��N�"#��
���������/�
�.$�  (for one of the first times in my life I felt I 
could be successful at math� 

ก������	�
����ก%�����ก��
>����1  �������*-!�
!.����  ก��
�����	�����ก��  �����Q>���-!�
�	�
��������ก��-�ก��
���������/�
�.$-�ก��
�����	��	*��ก  �%���*
�� �-!��	�
��������+��N �����
N��ก��
�����	� 

���"��� (Parry , 1990)  +)ก���%,�*ก�����!���-!���ก
����
�����	�

��ก%=��-�� >�ก����0>�  
(accounting classes)  ก���	�
����-������  graduate accounting course  
�����	�%,�*ก�����  
(examination performance)  �%ก��+)ก�������  ก��
�����	����ก%=����1#��>���-!��%ก��
�����	�,�*
ก%=��N������*��,)1�  �N�����*#�ก.N��  #����ก����*
กN,�*��
�����tN", ���
%��", ��.�����" �%�(	

���� ( Ravenscroft, Buckless, McCombs, & Zuckeman. 1995)  �%�#��N�1*,����*
กN���  ก��+)ก��
,�* ��������1�->�����ก��-!�� �*$	*-$  (bonus incentive system)  �/�!���ก��
�����	�

��ก%=��
���*  
2.5 %  ,�*�����-�� >���1*!��  ()�*����
ก �#
  $��/�-!�#�����%-�ก��$	*-$-!�
ก ��%ก��
�����	�
�����,)1�  ()�*N����#����ก���/�ก��+)ก��� $��-�%�ก�6���1���*-!�
!.����  ก��
�����	�

�����-!�#���%��  
$�N��*-!�������������#������ก���  20 %  ,�*�������1*!��-�� >���1�o  $)*$������Q$	*-$
�	�
����
���*��  $��/�-!�
ก �ก��
�����	������#��  (Fiechtner & Davis,  1992) 

��
�����tN"  (Ravencroft et al., 1995)  �/�ก��+)ก��
ก����ก��� �*$	*-$-�ก��
�����	�

�����
-�� >�!%�กก����0>�
��1�*N��  

��ก��+)ก��
> *��%�*������ �*$	*-$

������ก��-!���*��%$	*-$


�����-���N������  30 %  ,�*�������1*!��  �%ก��+)ก�������  ก��
�����	�

�������1�����Q
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>���
� ���%���*
�� ��%ก�����#������*������/���0��*�Q N   ��ก$�ก��1�%���%ก��+)ก��,�*  ��

�����tN"��  2  
��ก������/���0  ���  1)  
��� �< �%,�*ก��
�����	�

�����-�ก%=��,�*>�1�
����
ก��N��$�����0>�  (auditing class)  $���ก���ก%=��,�*>�1�
����� >�!%�กก����0>�
��1�*N��  
����*$�ก
ก%=���	�
����� >�ก��N��$�����0>�

���	�����������	�����ก����0>���ก���  2)  �%,�*ก��$	*-$�	�
����
,)1���	�ก��������������  (
ก��)  ,�*�=��%�N�%���@��-�ก%=�� 
 ��
�����tN">�1
��
�.���������,�*ก��-!���*��%!���� �*$	*-$

�������/���0��กN��            
ก��
�����	�

�����  ���->������!���ก��-!�
ก������	*

��� �*$	*-$  ��ก$�ก��1��%��  ( ���
�%�%
(Ciccotello et al., 1997)  #���/�ก��+)ก��� $��#��,����������  �	�
�������-!�
�����	��%��/�*��

�����
���->�ก��
�����	����->�
?0!�

��!%�ก  
����
,�#��-!�� �*$	*-$  
����-!�ก%=���	�
����
����%ก��

�����	��%��/�*������ก��

�������,)1�  ���
T���-�ก%=��������%ก��ก���/�  (performance)  ��*ก%���
-�ก%=����������> ก����������N�/���ก����=�  �%���  �=ก��@��-�ก%=�������Q
���
�=*�%��/�
�����,�*N�
�*�	*,)1��=ก�� 
 �=�
�%  �%� 
>
t��" (Kunkel and Shafer, 1997)  #��+)ก���%,�*ก��
�����	�

�����  ���
+)ก��ก���	�
����-������
� 00�N��()�*
����
� 00�N��-�� >�ก��N��$�����0>�  � <�ก��+)ก��  ���  
���*�	�
������ก

��  2  ก%=��  ก%=��!�)�*-!�
�������->�ก��
�����	�

�����  ก%������  ��ก���/������  
����/��%ก��
�����	�!��������,�*ก%=����� ���������  $��#��-�%�ก�6����
�������  bonus points  
()�*� ���$�ก�����
T%���,�*�=ก��@��-�ก%=��  ������กก%=��$��-!�
�������->�� <�ก�����
� �   
-��N�%�ก%=��$�
%��ก�	�
����������%���&�< k��*ก��
�����	��NกN��*ก��  ���-!�������-ก%�
���*ก����1*  
2  ก%=��  �%ก��+)ก�������  �	�
�������
�����	�����ก�����%���&�< k��*ก��
�����	�N�/�ก����	�
�������
����
���
� �  ���  ก��
�����	��������	

���	�������-!������	�  ����*������/���0��*�Q N ��������  .01 

��%N�� (Bolton, 1999)  #���/�
���,���	%$�กก��+)ก��
����N��$����	-�
����*,�*
�	
���ก����������	�	�����/���->�
����>���-!��	�
�����������)*��-$�%��%,�*ก��
�����	���,)1� 
���->�� <�ก��
�����	�

�����-�>�1�
����  �%�+)ก��Q)*%�ก�6��������
��� �< @��,�*���-�ก��

�����	�  ���
,�#���/�ก��� $��
> *�/���$Q)*%�ก�6�ก�����!���-!��	�
����#���/�*��ก%=��-�%�ก�6�
,�*ก���/����**������ก��-��!�� ���%��(��  �U
(�  (San Jose State University)  ()�*�������
$/�����	*Q)*����%�  71  ,�*��	�	����������!���*��-�%�ก�6���*ก%���-!��	�
����#��ก���/�
����ก���%����

��ก $ก���!�)�*@��-�>�1�
����-�����

��$� *��������ก�����	�	����$�
,������
�����>���
!%���	�
����-�ก��-!��/�����/�-�ก���/�*��@��-����  �%�������=�ก��
�����	�  ()�*
��
!N=�%!%��
��ก��  #���ก�  1)  #����
�%�  2)  N��*ก��-!��	� 
����#��
�����	�����N�
�*  3)  
��	�	����
,��-$
�*���  �	�
����������  �%�#��N��*ก������>���
!%��  4)  ��	�	����#�����-$���$�
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>����	�
����-�%�ก�6�-�  5)  ��	#����-$  #��� ���#���ก  �%�  6)  ��	,��ก��
N����N��  � �*N��* o  
���ก%�������1  %����/�-!�
ก �����N)*
������%�����ก����N���	�
���� 
 ��%N�� #���/�ก���/���$
��1�*N��
ก����ก���	�
����  $/����  191  ��  �����	�-���,�� >�N��* o  
#��  ก���� !��$��ก��  ก%�=�<"ก��$��ก��  ����ก���� ก���%�ก��$��ก��  ,���	%�����
�+  
(MIS)  ��0>�   �%����Q�������)*��-$-�ก��
�����	�

�����N��
����ก��6"ก��
�����	��������
��  �����  �6�@��� >�N��*o  ����%�  91  ,�*ก%=��N������*#������ก��
�����	�����ก��

������%���
�����)*��-$  ��������N���	�
����  �����  �������)*��-$  ����%�  64  
������ก��$��ก%=��,)1���  
�%���ก�����-!������	�
ก����ก��ก%=��-�
����*,�*ก���/�*���%�ก��
�����	�

�����  �������	

���	���
�����-�ก��

���	�OPก!��-!��ก���� 
 ��
��  (Mebane, 2000)  +)ก��Q)*
?$$�����
ก����,��*ก��ก������	�Q)*ก����������-����
����
>���-!��%ก��
�����	�,�*���
ก �,)1������
?$$��-����*  ก%=��N������*

����	�	�������
��ก��ก��

�����	�ก���������/�*������ก����	��%��  $/����  58  ��  �%���ก  10  ��  

����ก+)ก��-������

� 00�N�����-!�ก%=��N������*N��������Q��
ก����ก��
?$$�������*�%N���%ก��
�����	�

�����  ��
N���
�
ก����,��*ก��ก%=����*��1 

1. �	
���,�*�	��/��%�N/��!��*,�*�	��/�  (Leadership style and variable of leadership 
composition) 

2.  ก���������ก��,�*���> ก-����  (collaboration) 
3.  ,���$/����,�*���> ก-����  (group size) 

 
ก��"�#����ก$�ก��%�&���%���'( 

 

���/�ก%���������  ���=��"->����*�/�!���� �� 
����!"������� o ก�����->�ก��
�����!��
�/�!���������!���  !�������������*��+�ก�@��-�ก��� 
����!"�����+��,���	%����$/�
ก����ก��

����ก��6"ก��
�����	����������

����1�;��-!�
ก ������ �  !�����$ก%���-���ก�*��=�!�)�*���  
ก��� �

��ก���/�*��,�*���*���
ก �,)1������N����N   
���*�N����
��$�N��*$��ก��
�����	�!���$��
� �*ก��N=��-!���ก��������*$�#��� �  ��ก��ก��� ������Q������%�OPกO�ก��#��  (+������"   
T�N��=
N"  �%��=��  >	>�N , 2544 : 10-11)  -�ก���������ก��ก��� �� 
����!",�**��� $����1��	���
��1�;��,�*ก��+)ก��,���	%N��* o  ���
ก����,��*  #���ก�  ����!���,�*ก��� �� 
����!"  �����/���0
�%�
����>�",�*ก��� �� 
����!"  ��ก��ก��� �� 
����!"  �*�"
��ก��,�*ก��� �� 
����!"
ก�����ก��� �� 
����!"  ���� ��&�'����
ก����ก��ก��� �� 
����!"ก�������ก��ก��� �� 
����!"
�%�*��� $�����
ก����,��*ก��ก��� 
����!"  ()�*�����%�
������*��1 
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%���'������ก��%�&���%���'( 
 

�/����  �� ��  !����������  �/�-!�
��ก{

���	
!���
��ก��-!�

���	
!���

��
����*,)1�
-�-$  -������0  #N��N��*  �����
�  �/���6  �=�*  $*-$  N�1*-$  (��>��6s N��Q��, 2546 : 251)  
-���*$ N� ���!���Q)*  ก�����ก��
ก ���0%�ก�6"-����*  �������=��%
,��-$
!N=ก��6"!�)�* o  
!���� �*!�)�* o  N%��$�����������<"��!���*� �*,�*N��* o  �%�
!N=ก��6"N��* o  ���#��
$/�

��N��*��*
!.�� �*��1� o  !���
!N=ก��6"��1� o  (+ � ��@���"  �	���
�>�, 2529 : 220)  �����/����  
�� 
����!"�  (analysis)  

���/������$�ก��ก+���"@���ก��ก  ���  analuein  �
%���  �%����ก  
��ก�����ก

���*�"
��ก��N��* o ����%�ก,6�  �� ����" (2549 : 67)  #��-!�!����������  
-������0  ��ก��ก

������ o  
����+)ก��-!�Q��*���  (��>��6s N��Q��, 2546 : 1071)  ก %t��"�  
(Guilford, 1967 :7)  #��
>������*�&N ก���ก��� �ก��ก��� 
����!"���  ก��� �

��ก�����!�!%�กก��  
(abstraction)  �����ก����=6����N ,�*� �*N��* o  !���,������$� *���#������%���/�ก��� 
����!"

����!�,����=
,�*,������$� *��1�  �����1*ก���/�!%�กก����*ก%���#
->�-��Q��ก��6"����NกN��*
#
$�ก
� � 

��ก$ N� ����%���กก��+)ก��#����=
����!���,�*ก��� �� 
����!"-��*��=��%�$=�
���
N��* o ก��  �N�����-!0�������� �������#
-������*
����ก��  �	�� $��#���������%��/�
���

���*��*������*���%�
����N��#
��1 

$�!"�  � ���1  (John Dewey, 1933 : 30  ���*Q)*-�>/���0  
������/���*.  2539 : 51) -!�
����!���ก��� �� 
����!"���  !���Q)*  ก��� �����*-������0#N��N��*  ����< ���,��
,N,�*
ก��� �� 
����!"���

��ก��� ���� 
� ��N��$�ก�Q��ก��6"����������=�*��ก  �%�� 1��=�%*����
�Q��ก��6"���������>��
$� 

��(
(%  (Russel,  1956 : 281-282  ���*Q)*-�� #%���6  
z�
ก�6".  2535 : 20)              -!�
����!���ก��� �� 
����!"���  

��ก��� �
�����ก�
?0!�>� �!�)�*  ����	�� �$�N��*->�ก��� $��6�
N��� �-$-�
����*���N��* o  ���
!.�����!���#��
!.�����  ก��� �� 
����!"$)*

��ก�����ก��

��
� �!���ก��$��!���!�	�  �����+��
ก6s"���
��������ก�����N�ก��� o  �%����=
!���� $��6�
N��� � 

�%	�  (Bloom, 1956,  ���*Q)*-�%���  ����+  �%���*�6�  ����+.  2543 , 41-44)  -!�
����!������  � �� 
����!"

�����������Q-�ก����ก���
����!���������,�*
!N=ก��6"  
����*���
!���
��1�!�N��* o  ���
��ก��������#�  �������/���0����*#�  ��#�

��
!N=  ��#�

���%  �%����


������*��1�  ��+��!%�กก����#�   
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ก	��  (Good,  1973 : 680)  -!�����!���ก��� �� 
����!"���

��ก��� �����*������N��
!%�ก,�*ก��
��
� ��%���!%�ก;�����*� *  
����!�,����=
������$�

��#
#��  N%��$�� $��6�
�*�"
��ก�����
ก����,��*��1*!��  �%�->�ก�����ก��N��ก� ���#������*Q	กN��*��
!N=���% 

U����U"  �%�#�
� %% �  (Hannah  and  Michaelis,  1977  ���*Q)*-�%���  ����+  �%�
��*�6�  ����+,  2542 : 55-56)  -!�����!���ก��� �� 
����!"#�����  

�����������Q-�ก��
��ก�����������,�*� �*N��* o  
�����	�����/���0  ����������<"  �%�!%�กก��,�*����

��#
 

>��< 
  ��ก=%  (2544 : 221)  ก%���#�����  ก��� �� 
����!"

��ก��������,���	%��1*!��
��$������!���
����
���*-!�*����ก�ก���/�����
,��-$  !���

��ก����ก,���	%-!�

��!���!�	�  
�����
ก6s"���������
����+)ก������������<",�*!���!�	�,���	%  �����+�������	�
� �!���

����ก��6" 


ก���*+�ก� k  
$� 0�*+"+�ก� k  (2546, 24)  ก%���#�����  ก��� �� 
����!"  (analysis)  !���Q)*  
ก��$/���ก��ก����*�"
��ก��,�*� �*-�� �*!�)�*��ก

������ o  
�������!�����/���$�ก��#�  ��
�*�"
��ก����#�  
��ก��,)1���#������*#�  
>������*������<"ก������*#�  �%�!�����������<"

> *
!N=�%��!���*�*�"
��ก��
!%����1�  
����!���
!N=������$� *,�*� �*���
ก �,)1� 

�=� ��"  �	%�/�  (2550 : 9)  ก%���#�����  ก��� �� 
����!"  !���Q)*���������Q-�ก��
$/���ก��ก����*�"
��ก��N��* o  ,�*� �*-�� �*!�)�*()�*��$$�

����NQ=� �*,�*  
����*���!���

!N=ก��6"�%�����������<"
> *��
!N=�%��!���*�*�"
��ก��
!%����1�
�������!��@������

��
$� *!���� �*�/���0,�*� �*���ก/�!��-!� 


�����<"+ �   �=
����$  (2551 : 48)  #��-!�����!���,�*ก��� �� 
����!"���!���Q)*  
����� �-�ก��$/���ก��ก���,���	%  �*�"
��ก��,�*� �*N��* o  #�����$�

����NQ=  
����*���  

!N=ก��6"N��* o  ��ก

���������� o  
�������!�����$� *  �����/���0  �ก�����  �*�"
��ก��
!���!%�กก��,�*
����*��1� o  ��1*�����$�O*(�����	�@��-�� �*N��* o  !���
��ก{#������*>��
$�  
�����1*!�����������<"�%�����
>������*,�*� �*N��* o  ���
ก�������ก������*#�  ��+��!%�กก��-�  
$�#������� �  
�����/�#
�	�ก����=
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��ก��ก��,)1�,�*����
��ก��
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ก��� �� 
����!",�*��
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ก����,��*���N�*ก�����������Q-�ก��->�
!N=�%ก���/�*��
,�*���*
�����/�����
,��-$�%�!�
!N=�%-!�ก��
����*N��* o  ���

��<���>�N ��1�;��,�*����� �
� 
����!"������*�/�
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����!"-�ก��           
->�
!N=�%ก��� �*N��* o  
�����/�����
,��-$� �*���
ก �,)1����N��  !�ก
��
��+$�ก���������Q-�   
ก��� 
����!"  
��$�#�������Q
>������*
����*������
ก �,)1�-����N�%�$�#�������Q���ก��6"#�����
����N$�
ก �� �*-�,)1�#�����*  ��ก��1*
!N=-�N��*

��
>����1�  ����� �� 
����!">����/�-!�
��        

,��-$����

��#
,�*�%ก�%�>�� N  
,��-$������*�"
��ก����#����*  �N�%��*�"
��ก��

>������*������<"ก������*#�  ()�*>���-!�ก���/�
� �>�� N,�*
��

��#
����*�����*�%��������  
(
ก���*+�ก� k  
$� 0�*+"+�ก� k , 2544) 

ก��� 
����!"ก��-!�
ก �
����>�"����*� �*��1*-�ก���/�
� �>�� N
��$/����,�*�=��%-�
��*���%������
��
�+  -�ก��
��ก����>��N��* o  �=ก������%�-�ก��+)ก������=ก��,�� >�
$/�

��N��*->�ก��� 
����!"

��
�����*���-�ก��+)ก��!������	�����
,��-$-�
����*��1� 

-�ก��� $��  ก��� 
����!"���

��!��-$!%�ก,�**��� $��
ก����,��*ก��ก��!�����������<"  
ก��!�
!N=�%��%-�ก���< ���
����*-�
����*!�)�*  ���������
�������NกN��*-�N���
�� ���  
#
�< ���-�N���
�N��  
����� �	$�"���N ;�����

��$� *N����1�!���#�� 

ก��� 
����!"�Q��ก��6"��*
+��;ก $  ��*��  ก��
���*  -��*��=�N��* o  >���-!�
��
,��-$
��
!N=���
ก �,)1�  �%ก�������$�N����  �%�� �*���$�
ก �,)1�-�����N  ����/�#
�	�ก���ก�#,
?0!�  
ก��
N����  ก��
g�*ก��  ก����*�������%�ก����*ก%�=�<"
������ก�������ก���-�����N 

ก��� 
����!",���  �/�-!�
������
��1�*!���  
��1�*!%�*,�*
!N=ก��6"
��$/�������
ก �,)1�  #��

���*����	����
ก ���#�,)1�
�����1�  �N��������
!N=-�$)*
ก �
!N=ก��6"
>����1,)1�  
!N=ก��6"���
ก �,)1���1
$���*�%ก��������*#�N��#
  �%�N��*�/�#
�	�ก��
g�*ก��!���ก����*�������*#�N��#
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!N=-��� o  ��1  $)*���*��ก
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�	%
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�*-�����N  Q���	%
!N=
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ก��� 
����!"��NQ=  ����N��* o  �/�-!�
���������� �*��1�
��ก��������#����*  �N�%�
���������/�*��
�����
>������*ก������*#�  ก���	����*����*�%�����
��ก���/�-!�
��ก� ���+��N�"�����Q�/��������ก����ก��#
->�
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ก��� 
����!",������  (statement)  �/�ก%������*N��* o  ���� $��6�����������<"
> *
��
!N=�%��!���*,�����*�%�,����=
  !%�ก;������/���ก%������*  � � $T����*$	*-$!���
!N=�%���
�/���ก%������*  $�>���-!�
�����������Q	กN��*!���� ��%��,�*,�����*��1� 

-�ก��� 
����!"
����-!�#���/�N�����N��*ก��  ��ก$�N��*��+��  �
�����*����  ���
!�����-�
ก��� 
����!"
����-!�#���/�N�����Q	กN��*�%�>��
$�  �กN������*
>��  
����
��
!.��ก��-�!�)�*  
��
���ก�	�����ก��-���1�/���$�ก��#�  
��ก��������#����*  � <�ก������/��*#��->�ก���/��ก��-���1���
�=�-!��Nก%�
��������!��*���$�
!.�����
��ก��  �N�
��$/�

��N��*��
�����*���-�ก��� 
����!"  

>��  ���=
ก�6"� ���+��N�"�/�!���ก����ก���  ��ก<�N=N��* o  
��$)*$��	�����ก��-���1��/���$�ก
��#�  ������
��ก��,�*��#����*  �N�%��*�"
��ก�����������
���#�  ��#���ก  ��#�����  


��N�� 

ก��� �
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����!">���-!�
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�.$$� *  �	�
!N=�%
��1�*!%�*,�*� �*���
ก �,)1�
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,�*
!N=ก��6"N��* o  �	����
����*��1����*�"
��ก����#����*  �	������#�

����#�  �/�-!�

��#��,��
�.$$� *���

��;�������	�-�ก���/�#
->�-�ก��N��� �-$�ก�
?0!�ก��
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� ��%�ก��
N��� �-$
����*N��* o  #������*Q	กN��*  (� %���%�"  
$� 0�*+", 2547 : 14) 

ก��� �� 
����!"��
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!N=�%  �/�*���=ก����*����ก����

g�!���  ������� ��=ก,�1�N�����>��
$�  
ก �
?00�����*
�� �
�%���������������Q��*@����%�
� ���	�+�ก�@��ก��
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ก��� �� 
����!"

��ก�����ก�����->�
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!.��ก�N��#���)�
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N�
�*

��+	��"ก%�*  ��
!N=�%  #������N   �������=N <���  �%���������$�����*���N �=,-��=ก
��ก�� (�� >  �=<���N�",2544:61,2547:135) 

+	��"ก��� �� 
����!"�!�*�!��;�
�� ก�  (Center  for  Critical  Thinking, 1996, ���*Q)*-� 
�� >  �=<���N�", 2544 : 59)  ก%���Q)*  ก��� �� 
����!"()�*�/�-!�
!.�Q)*�����/���0�%�
����>�"
��*N��#
��1���  1) ก��� �� 
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?00�
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!N=�%�%�ก��
N��� �� �*N��* o  3) ก��� �� 
����!"  

��ก��� ����
N.�#
���������%�����������*����
$� 0�ก�
� ���ก���=ก o  ��,��/�-!��=ก
����*���������	�6"��*����
!N=�%  �%�ก��
{ ��N  ��1*� >�-����
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� ���+��N�"  + %
�  �%�� >�>��  �%� 4) ก��� �� 
����!"  

��� <�ก������=��%->�
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� �N�
�*

����-!��	����N�
�*��� <�ก��-!�
!N=�%�%�ก��N��� �
����*N��* o  ���������	�6"
���������
���*-� 

�=� ��"  �	%�/�(2550 : 39)#��ก%���Q)*
����>�",�*ก��� �� 
����!"#����� 1) >���-!�
���	�
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�.$$� *  �	�
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��ก����#����*�/�-!�
��#��,��
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N��� �-$�ก�
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����*N��* o  #������*Q	กN��*  2) >���-!�
���/���$
������
!N=���%,�*,���	%���
��ก{�%�#��������=
N������6"  �����	��)ก!�����N   �N�������
N��!%�ก
!N=�%�%�,���	%���

��$� *  3) >���-!�
��#��������=
� �*-�*��� o  �N��������N������


��$� *  ,6�
����ก��$�>���-!�
��#��!%*
>���,�����*���
ก �$�กN������*
���*����*
����  �N�� $��6�

!N=�%�%�
?$$��
T���-��N�%�ก�6�#��  4) >���-!�ก��� $��6������/���0���� o  ���Q	ก� �
����#

$�ก����
�����-$-����1*��ก  �/�-!�
����*����*���Q���-��*��=����� o  �������	�   5) >��������
����

����>��*��*
กN  ก��!������NกN��*,�*� �*���
��ก{� $��6�N��������
!N=���%,�*
� �*���
ก �,)1�ก������$�N��� ���=
� �*-�%*#
  6) >���-!�
��!�
!N=�%�����
!N=���%-!�ก��� �*���

ก �,)1�$� *  6 
�%���1����#���)�*� *��N ���ก��N����	�-�������*$/��/�-!�
�������Q
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� �� �*   
N��* o  #������*��$� *��$�*  �%�  7)  >���
����6ก���������$�
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����� 
����!"����ก��
?$$������ o  ,�*�Q��ก��6" 6 
�%���1����$�>���
�����ก��6"
�������$�

��#����
!N=���%��กก��� 

��ก$�ก��1  
ก���*+�ก� k  
$� 0�*+"+�ก� k  (2546 : 32-47)  ��*#����ก���
����>�",�*ก��� �

> *� 
����!"
���*��*����
����-!�
!.������/���0���
!N=-�
��$)*N��*�������ก��ก��� �� 
����!"  
()�*��=
#����*��1 

1.  >�����*
�� �����T%����*�N 
?00���
� �"N  
$. �
N �"�
� �"ก(Robert J. Sternberg, 1992)  
#��
������� �
ก����ก������
T%���T%��-�ก��
���������/�
�.$  (successful  intelligence)     
#�����  ��
��$�
T%���T%����1�N��*
��ก��#
��������T%��  3  ����  #���ก�  ����T%��-�ก��
����*����"  (creative intelligence)  ����T%��-�ก��� 
����!" (analytical intelligence) �%�����T%��
-�ก��
{ ��N   (practical  intelligence)   

2.  >���-!��/��)*Q)*������
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����*N��* o  
����ก
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!N=���%,�*
����*��1�  �N���ก$�������=
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� �*��1�  
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!.�N������*
���*  2-3  N������*  �%�����������=
#���/��)*Q)*$/����N������*�����

� ��6
���*��-�ก�����$��/�#
�	�,����=
#��!���#��  ()�*�/�-!�
ก �ก��
,��-$� �#�� 
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�.$$� *$�ก
����ก��6"�����=��%  -�ก��� � $T���/�ก%���,�*����1�
$/�

��N��*N��!��ก-!������  
����ก��6",�*�N�%���������������$�����N   
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����-!���	����$�ก�����=ก,"
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����!"������

��
?$$������/�!������

��
?$$��!%�ก
�/�!���ก��� �-�� N ���� o  #�����$�
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�ก�
?0!�#������*N�*
��
�.�
?0!�   

9. >���-�ก��
��
� ��%�N��� �-$  ก��� 
����!"$�>���-!�
���	�,��
�.$$� *!���
!N=�%

��1�*!%�*,�*� �*��� 
ก �,)1�  �/�-!�
ก �����
,��-$  �%�����/���0���$�>���-!�
��#��,���	%

��
;�������	�-�ก���/�#
->�-!�
ก �
����>�"  ก��� 
����!"��*>���-!�
�������Q
��
� ��Q��ก��6"
�%�N��� �-$-�
����*N��* o  #�������/�ก���ก�����
�����N�
���*,��
�.$$� *���#��#������ก��� 
����!"  
�%��/�-!�
���	���
!N=,�*
?0!� 
!.���ก��,�*�������$�

��-�����N 

10.  >���-!������ �����*����"��
!N=���%  ก��� �� 
����!">���-!�ก��� �N��* o  ,�*
����	�
��;��,�*N��ก��%��������$�

��#
#������*��
!N=�%  ��!%�ก
ก6s"  ��*�%-!���ก��� �  
$ �N��ก��  !�������*����"� �*-!�� o  #�����ก��N��$����������� �-!����1�->�#��$� *!���#��  
�%�Q��$�->�#��$� *N��*

��
>��-�  �%����ก��
>������*������<"��!���*� �*���$ �N��ก��ก��ก��
�/���->�-��%ก�!�*����

��$� *  � �*
��� �;"��ก������
����
!.�-�
?$$=���%���

���%%��<"���

ก �$�กก��� 
����!"���->�ก��#��ก������$��/���->�$� * 

11. >���-!�
,��-$�$��ก��$��*  ก��� �� 
����!">���-!�
��
��
� ��%���=
� �*N��* o  ��
,��
�.$$� *���
��ก{  #��->���=
N������6"�����	��)ก  !���ก�����ก��6"������$�

��
>����1�
>����1  
ก��� �� 
����!"�/�-!�#�����,���	%���

��$� *()�*$�

��
����>�"N��ก��N��� �-$  ����/���0���>���-!�

��#��
�����	�-�� �*N��* o   #������*
,��-$%)ก()1*��ก,)1�  
����ก��� 
����!"�/�-!�� �*����%=�
����
ก �
����ก��$��*>��  ��������Q��ก���� �*��-#����  � �*���Q	กN��*-!%�ก%�*  ���ก����*
กN����� �
กN 
,�*
!N=ก��6"  �&N ก���  !�ก
��� �-������0Q)*
!N=�%��%,�*� �*��1�$�
���*�����$���=
#�����

����*��1�������

��������*#�  
�.$$� *����*#�  ��#�

��
!N=

���%ก��� �*-�  ��ก$�ก��1ก��� �
� 
����!"$�>����/�#
�	�����
,��-$-�
����*���������(��(���  !�ก��
�����*���>���-�ก��� 
����!"$�
�/�-!�
�����������$� *���

��
����>�" 

 



 

 

61 

��ก$�ก��%�&���%���'( 
 

ก��� �� 
����!"

��ก��� �-�
> *%)ก  ������

����ก��ก��� �>�1��	*!�����ก��ก��� ����
(��(���  -�ก����������������Q��*ก��� �,�1��	*$�N��*��+��ก��OPกO��%��������ก��ก��
� �,�1���1�;��  ���#��%�
%�� N ����N��* o  ()�*
��ก������� N   6  ����  (�=� ��"  �	%�/�, 2550 : 87) 
#���ก� 

1. � N ����,���	%!���
��1�!����
��1��/����N��ก��� �  
��ก������,���	%!%�ก o  3  ����  ���  
,���	%
ก����ก��N�
�*  ,���	%
ก����ก����*���%�� �*���%����%�,���	%� >�ก�� 

2.  � N �����=6����N ���
��1��/����N��ก��� �  
T�������/���0��ก  #���ก�  ����-$ก���*  

��
<���  -O��	�  ก��N��������  >��*� 
����!"  �����1*

���	�������,���  ����  ก%��� �  ก%��
����*  ����-$
�%����1/�-$ 

3. � N ������ก��ก��� �  ��ก��ก��� �  !���Q)*  ���������Q���� o  -�ก��� �-�%�ก�6�
N��* o  ()�*

���*�"
��ก��,�*ก�����ก��� �����%��(��(���  (� +��  �,��6� �%��6�, 2544)  
���*

��  2  
��
@�-!0� o  #��  ��� 

  3.1  ��ก��ก��� ���1�;��  (basic  skill)  !���Q)*  ��ก��ก��� ����

����1�;��
��1�*N��
N��ก��� �-����������	*,)1�!���(��(���,)1�  ���*#��

��  2  ก%=��������� 

  ��ก��ก����������!���  (communication  skill)  !���Q)*  ��ก��ก��������������*
Q)*����� �,�*�	�����
,����
��������	�  N������%��$�$/�  �%�
����N��*ก�����$���%)ก  
�����/���
����

���*�%�Q����������� �,�*N�-!��ก��	�����  ����
%����� �-��	
,�*@���N��* o  ��1*���

��
,������  �/��	�  + %
�  ��N��  �6 N+��N�"  �%�  
��ก��������ก��ก��� ����� o  ����/���0���  
ก��t?*  ก������  ก������	�  ก��$�$/�  ก��$/�  ก���*� �*���
����#
�%��#��#��@��!%�*   ก��
�����	���1�  
ก����ก�����	�#��$�กN��
%��ก���ก/�!��-!�  ก����ก�����	���ก������N�
�*  ก��->�,���	%  ก��
������  ก���< ���  ก���/�-!�ก��$��*  ก���	�  ก��
,���  ก�����*��กQ)*���������Q,�*N� 

  ��ก��ก��� ����

���ก�!�����ก��ก��� �����#
  (core  or  general  thinking)  
!���Q)*  ��ก��ก��� ����$/�

��N��*->���	�
���-�ก���/��*>�� N
��$/����  �%�

����1�;��,�*ก��
� �,�1��	*����������%��(��(���  ()�*��
��$/�

��N��*->�-�ก��
�����	� 
��1�!�� >�ก��N��* o  
N%��$�->�-�ก���/��*>�� N����*���=6@��  
��ก��������ก��ก��� ����� o  ����/���0���  ก��
��*
กN  ก���/���$  ก��
ก.�������,���	%  ก��N�1*�/�Q��  ก�����=  ก��$/���ก��ก��� ก��
$��%/����  ก��

����
����  ก��$��!���!�	�  ก��N�����  ก��
>������*  ก���
%  ก��,�������   ก��-!�

!N=�%  �%�ก����=
��� 
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3.2  ��ก��ก��� �,�1��	*  !�����ก��ก��� ����(��(���(higher order or more 
complexed  thinking  skill)  !���Q)*  ��ก��ก��� ������,�1�N��!%��,�1��%�N��*��+����ก��ก������
����!���  �%���ก��ก��� ����

���ก�!%�� o  ��ก��-��N�%�,�1�  
��ก��������ก��ก��� �
���� o  ����/���0���  ก����=
����  ก��-!��/�$/�ก������  ก��� 
����!"  ก���������,���	%  ก��
$����������� �  ก������*�*�"�����	�-!��  ก�����!�������  ก��!�����
>�����1�;��   ก��
�����
�/���ก�6"  ก��N�1*���N ;��  ก����������N ;��  ก��N�1*
ก6s"  ก��� �	$�"    ����
$� *  ก��
���=กN"->������	�  ก���ก�#,
���
�=*���*����*�����	�  �%�ก��ก/�!�����*����* 

4.  � N ����%�ก�6�ก��� �  
T�������/���0�%����->�-�ก�������
�.ก�%�
���>���  9  

��ก��  #���ก�  ก��� ��%��*  ก��� �!%�ก!%��  ก��� �%�
����  ก��� �>��
$�  ก��� �����*��

!N=�%  ก��� �ก���*  ก��� �#ก%  ก��� �%)ก()1*�%�ก��� �Q	ก��* 

5.  � N ����ก�����ก��� �  

��ก��� ����N��*��+����ก��ก��� ��%�%�ก�6�ก��� �
����
ก �
ก�����ก��� ����
!������%�!%�ก!%��  
>��  ก��� �� 
����!"  ก��� ���*
����!"  ก��� �


����
����  ก��� �� ��ก�"  ก��� �
> *�����+�"  ก��� �
���=กN"  ก��� ��	�6ก��  ก��� �
�ก�
?0!�  ก��� �
> *ก%�=�<"  ก��� �����N  ก��� �����*��� $��60�6�%�ก��� �����*����" 

6.  � N ����ก������=��%�
��
� �ก��� �,�*N�
�*  !���Q)*  ก���	�
���������N�� ���#�
��	�!���ก��
��
� �ก��� �,�*N�
�*�%�->������	���1�-�ก������=�!���
���
�=*  ก��ก���/�
,�*N�
�*  ()�*�����%=�ก����*���  ก������=�ก��ก���/�,�*N�
�*  ก��N��$���
����ก���!����%�ก��
��
� ��% 

� +��  �,��6��%��6�  (2544 : 123-133)  ��=
���ก��� �� 
����!"

����ก��ก��� �
>�1��	*  
��ก������  ��ก������  6  ��ก��  #���ก�  

1.  ��ก��ก�����,���	%��1*!����$������-!�*����ก�ก��
,��-$ 
2.  ��ก��ก��ก/�!���*��=����$�� 
����!"�����+�������	�
� �  �%�ก��������=6����N 

����,�*ก%=��,���	%��*ก%=�� 
3.  ��ก��ก��ก/�!��!���!�	�-��*��=����$�� 
����!" 
4.  ��ก��ก���$ก�$*,���	%�������	�%*-��N�%�!���!�	�  ����/��)*Q)*����������<"


ก����,��*���N�*   
5.  ��ก��ก���/�,���	%����$ก�$*�%��-��N�%�!���!�	���$��
���*%/����-!�*����ก�ก���/�����


,��-$  
6.  ��ก��ก��

����
����,���	%��!���*�N�%�!���!�	�  -��*�,�*������ก-����  ����

����%��*-����,�����*  �%��*��ก-�%��*%�  ����

��
!N=-

���%  �%�%/��������N��
����* 
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>������N"  ��=��6 >  (2542 : 4-5  � ��*Q)*-�� +��  �,��6�, 2552 : 302)  ก%���Q)*  ก��
� ������ก� 
����!" (analytical) ����	���������Q>����	�
����-!���������������Q-�ก��� ������1#��
���ก��OPก-!��	�
�������*!�,��
�.$$� * (fact) �	N��ก� (logic)  � +��*  (direction)  !�
!N=�%  (reason)  
�%��=�*�ก�
?0!�  (problem-solving)  �%�
ก���*+�ก� k  
$� 0�*+"+�ก� k  (2542 : 3)  ก%���Q)*��ก�����
>�����������������Q-�ก��� �
> *� 
����!"  (analytical  thinking)  ��������-!�
ก �,)1�#�����
ก��OPก�	�
����������,��
�.$$� *  
����N���/�Q��
ก����ก����*� �*��*����*���ก��N����� (interpretation)  
ก��$/���ก��ก���  (classification)  �%�ก���/�����
,��-$  (understanding)  ก���*�"
��ก��,�*
� �*��1��%��*�"
��ก������ o  ���������<"ก�� �����1*
>������*����������<" 
> *
!N=�% (causal  
relationship)  ���#��,�����*ก����!���*�*�"
��ก��
!%����1�����
!N=�%���!��ก�������
>���Q�� 

 

��%(���ก�����ก��%�&���%���'( 
 


ก���*+�ก� k  
$� 0�*+"+�ก� k  (2546 : 26-30)  #���< ����*�"
��ก��,�*ก��� �� 
����!"
��ก

��  4  
��ก����*��1 

1.  ���������Q-�ก��N�����  
��#�������Q� 
����!"� �*N��* o  #��!�ก#��
� ��N������
ก���/�����
,��-$,���	%���
��ก{  
� ����ก
��N��*� $��6�,���	%���#����������#�

����#�  ����ก��
N�����  ก��N�����  (Interpretation)  !���Q)*  ก���/�����
,��-$�%�-!�
!N=�%�ก�� �*���
��N��*ก��$�
� 
����!"
�����
%����!��������
��ก{���N�*���  N��,���	%#��#����ก���N�*  �N�

��ก������*
����
,��-$N��� �*���N��*ก��� 
����!"  
ก6s"����N�%���->�

����N�;��-�ก��N��� �����*,)1�-�
ก��N�������1������NกN��*ก��#
N�������	�  
����ก��6"  ���� ��,�*�N�%��� 

2.  �����	�����
,��-$-�
����*���$�� 
����!"  
��$�� 
����!"#������1�$/�

��N��*�������	�����

,��-$

����1�;��-�
����*��1�  
���������	�>���ก/�!��,��
,Nก��� 
����!" �$ก�$*$/���ก#�����

����*��1�
ก����ก����#�  ���*�"
��ก������ o  ��#����*��ก��!���!�	�  $��%/���������/���0����*#�  
�%��	������#�

����
!N=ก��-!�
ก ���#� 

3.  ����>��*��*
กN  >��*�*����%�>��*Q��  ��ก� �� 
����!"$�N��*���*�"
��ก����1*�����1
���N��*

����>��*��*
กN  �����Q���!������ �
กN ����ก%�*� �*�����*�	� �
� ��%��
!����#����
��#�
ก �,)1�  N��*

����>��*�*���  
����
!.������ �
กN �%��#��%�
%�#
  �N�!�=�� $��6�  ,�
� �#N��N��*  �%�N��*

����>��*Q��>��N�1*�/�Q��ก��N��
�*�%������ o  ,��*  
ก����ก��� �*���

ก �,)1�
�����/�#
�	�ก��� �N��
ก����ก��
����*��1�  ก��N�1*�/�Q��$��/�#
�	�ก������������$� *�%�
ก �
����>��
$�-�
��
�.����N��*ก��� 
����!"  ,��
,N�/�Q�����
ก����ก��ก��� �
> *� 
����!"  $��)�
!%�กก��N�1*�/�Q�����->�!%�ก  5  W  1H ���-��  (Who)  �/���#�  (What)  ���#!�  (Where)  
����#�  
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(When)  �/�#�  (Why)  ����*#�  (How)  �/�Q��
!%����1#��$/�

��N��*->��=ก,��  
����ก��N�1*�/�Q��

����-!�
ก �����>��
$�  �����%=�N�*
��
�.����
��N��*ก�������� 

4.  ���������Q-�ก��!�����������<"
> *
!N=�%  ��ก� �
> *� 
����!"$�N��*�����������Q
-�ก��!�����������<"
> *
!N=�%  ���!��/�N��#�����  ��#�

����
!N=-!�
ก �� �*��1�  
����*��1�

>������*ก��
����*��1#������*#�  
����*��1��-��
ก����,��*���* 
ก����,��*ก������*#�  
����
ก �
����*��1$�
��*�%ก��������*#����*  ��
!N=���ก��-!�
ก �
!N=ก��6"��1  �*�"
��ก��-����*����/�#
�	�� �*��1�  
� <�ก��  ,�1�N��ก���/�-!�
ก �� �*��1  � �*��1
��ก��������#����*  �����*�ก�
?0!�����#����*  Q��
�/�
>����1  $�
ก ���#�,)1�-�����N  �%��/�Q������ o  ����=�*!���ก����ก��*��*���*-!�N��*,�
� �����*��
!N=�%
>������*ก��
����*���
ก �,)1� 

�/���ก� >�ก���%���N�;��ก��+)ก��  (2548)  ก%������  �*�"
��ก��,�*ก��� �� 
����!"

��ก������ 

1.  ก��N�����  ����
,��-$�%�-!�
!N=�%�ก�� �*���N��*ก��� 
����!"
�����
%����,�*� �*��1�  
,)1���	�ก��
����ก��6"�%����� �� 

2.  ก���������	�����
,��-$-�
����*���$�� 
����!" 
3.  ก��>��*��*
กN  �*���  >��*Q��  ,��
,N,�*�/�Q�����
ก����,��*ก��ก��� �
> *� 
����!"

$��)�!%�ก  5  W  1H ���-��  (Who)  �/���#�  (What)  ���#!�  (Where)  
����#�  (When)  �/�#�  
(Why)  ����*#�  (How)  

4.  ก��!�����������<"
> *
!N=�%  (�/�Q��)  ���!��/�N��#�������#�

����
!N=-!�
����*
��1�
>������*ก��� �*��1#������*#�  
����*��1-��
ก����,��*  
����
ก �
����*��1$���*�%ก��������*#�  ��
�*�"
��ก����#����*����/�#
�	�� �*��1�  ��� <�ก��  ,�1�N��ก���/�-!�� �*��1
ก �,)1�#������*#�  ��
�����*-�ก���ก�
?0!�����*#����*  Q���/�
>����1$�
ก ���#�,)1�-�����N  %/����
!N=ก��6"��1�	���

ก �,)1�#������*#�  
,��/�� �*��1#������*#�  � �*��1
ก����,��*ก��
����*���
ก �,)1�����*#� 

�� >  �=<���N�"  (2544 : 61)  #����=
����
ก����ก���*�"
��ก��,�*ก��� �� 
����!"���  
ก��� �� 
����!"$�N��*��+���*�"
��ก������/���0  2  
����*  ���
����*���������Q-�ก��-!�
!N=�%
����*Q	กN��*ก��
��� �-�ก��N�1*�/�Q��
����->�-�ก��� �� 
����!"  ()�*��1*��*
����*�������/���0N��
ก��� �� 
����!"

������*� �* 

�=� ��"  �	%�/�(2547:17)#���< ����*�"
��ก��,�*ก��� �� 
����!"����/���0��	� 3 
��ก��  
��*��1 

1.  � �*���ก/�!��-!�

��� �*�/�
�.$�	
���ก/�!��-!�� 
����!" 
>�� ��NQ= � �*,�* 
����*���  
!N=ก��6"
!���
��ก{ก��6"N��* o  

��N�� 
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2.  !%�กก��!���ก'
ก6s"  

��,��ก/�!���/�!���->���ก����
��ก��,�*� �*���ก/�!��-!� 

>�� 
ก6s"-�ก��$/���ก� �*���������
!����ก��!����NกN��*ก�� !%�ก
ก6s"-�ก��!�%�ก�6�
����������<"
> *
!N=�%��$$�

��%�ก�6�����������<"����������%����%)*ก��!���,�����*ก�� 

3.  ก�����!�����$� *!��������/���0  

��ก��� $��6�����
��ก��,�*� �*���ก/�!��-!�
N��
ก6s"  �%���/�ก��������
��
�.�����/���0
����!�,����=
 

�%	�  (Bloom, 1956, ���*Q)*-�%���  ����+  �%���*�6�  ����+, 2543 : 41-44)  ก%���Q)*
���������Q��*ก��� �  -������ก��� 
����!"������*��ก������ก

��  3  ����*  ��*��1 

1.  � 
����!"�����/���0  !���Q)*  ก����ก���� �*���ก/�!����-!�  �����#�  �/���0!���
$/�

��!��������������=�  N��#!�

��
!N=  N��#!�

���% 

2.  � 
����!"����������<"  !���Q)*  ก�����!����  �����/���0���� o  ,�*
����*���!���

!N=ก��6"��1�
ก�������ก������*#�  ����%��*!���,�����*ก������*#� 

3.  � 
����!"!%�กก��  !���Q)*  ก�����!����*����*�%�����,�*��NQ=� �*,�*
����*���
�%�ก��ก���/�N��* o  ���  � �*
!%����1����ก��$��/��*�@��
>����1���	�#��  
����*������#�  ����)�
��#�

��!%�ก  

���ก�ก%�*  ��� �*-�

��N��
>������*  �)�Q��!%�กก��-�  ��
��� �����*#�  !���
�)��N -� 

N��ก�������� ��&�'�
>���"
?00����!%�ก,�*�
N �"�
� �"ก  (Sternberg�s  Trial chic  
Theory  of  Human  Intelligence)  $/���กก��� 
����!"��ก

�� 4 ���� (� #%  ��*+��  2546 : 118)  

��ก������ 

1.  ก��� 
����!"��*@���  (analytical  verbal)  

�����������Q-�ก�����=�/����������!���  
���� $��6�$�ก����!���-��� ��,�*
��������ก/�!��-!� 

2.  ก��� 
����!"��*
� ��6  (analytical  quantitative)  

�����������Q-�ก�����=
N��
%,-�%/����N��#
,�*��=ก��  $�กก��� 
����!"ก'
ก6s",�*>=���=ก��N��
%,���ก/�!��-!� 

3.  ก��� 
����!"��*�	
@��  (analytical  figural)  

�����������Q-�ก�����=@�����!��#

$�ก����,�*@�����ก/�!��-!� 

4.  ก��� 
����!"��*ก���ก�
?0!�  (analytical  problem)  

�����������Q-�ก��
%��ก� <�ก��
�ก�
?0!���� 
!���������=�  $�กก��� 
����!"

����
����,����,��
���,�*� <�ก���ก�
?0!����
ก/�!��-!� 

���"(���  (Marzano, 2001 : 11-12  ���*Q)*-�
�����<"+ �   �=
����;, 2551 : 52)  �< ������
ก��� �� 
����!"
��ก��������ก��  5  ����  #���ก� 
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1. ��ก��ก��$/���ก  

�����������Q-�ก����ก�����������N��* o  ��1*
!N=ก��6"  

����*���� �*,�*��ก

���������� o  -!�
,��-$*�������*��!%�ก
ก6s"  �����Q��ก���%�
����,�*
� �*N��* o  #�� 

2.  ��ก��ก��$��!���!�	�  

�����������Q-�ก��$��
��
@�  $��%/����  $��ก%=��,�*� �*
��%�ก�6��%����%)*
,������ก��  ����)����*����*%�ก�6�!����=6����N ���

��
��
@�
����ก�� 

3.  ��ก��ก��
>������*  

�����������Q-�ก��
>������*����������<",�*,���	%N��* o  
���������<"ก������*#� 

4.  ��ก��ก����=
����  !���Q)*  ���������Q-�ก��$��
��
�.��%���=
�%$�ก� �*���
ก/�!��-!�#�� 

5.  ก��
���=กN"  

�����������Q-�ก���/������	�   !%�กก���%��&�'���->�-�
�Q��ก��6"N��* o  �����Q���ก��6"  ก�
����6  ���ก�6"  ,�������  ���
��� �*���$�
ก �,)1�
-�����N#�� 

 
ก�����ก��%�&���%���'( 
 

�� >  �=<���N�"  (2544 : 66-68)  ก%���#�����  ก�����ก��� �� 
����!"

��ก�����*-!�
!.�
$=�
� ��N��  � �*������
����*!���
>������*������<"ก��-�����ก��� ��%�$=�� 1��=�,�*ก��� �  ������
ก�����ก��� �� 
����!"����������%��*ก���*�"
��ก��
����*���������Q-�ก��-!�
!N=�%
����*Q	กN��*  �����1*
��� �ก��N�1*�/�Q��$�N��*
,��#

ก����,��*-��=ก o  ,�1�N����*N��#
��1 

,�1���� 1  ���=!����/�����
,��-$ก��
��
�.�
?0!�  �	����$��/�ก��� �� 
����!"$�N��*�/�
����
,��-$
?0!�����*ก��$��*�$�*  ����ก��N�1*�/�Q��!%�� o  �/�Q��  
����-!�
,��-$
?0!�N��* o  
���ก/�%�*
�> 0��	���1�����*������=� 

,�1���� 2  ������,���	%���
ก����,��*ก��
?0!�  -�,�1���1�	����$��/�ก��� �� 
����!"$�N��*
������,���	%$�ก�!%�*N��* o  
>��  $�กก����*
กN  $�กก������  $�ก,���	%ก��
��>=�  $�ก
,��
,���  ����)กก��
��>=�  ������  $�กก�����@��6"  ก��� $���%����� o  ก��
ก.�,���	%���
���	�6"  >��
$�  �%�������
����*N�* 

,�1���� 3  � $��6��������
>���Q��  !���Q)*�	����� �� 
����!"  � $��6�����Q	กN��*
����*N�*
,�*� �*����/������*  �����1*ก��
��
� �������
���*,�*,���	%���$��/���->� 

,�1���� 4  ก��$��,���	%
,��

������  

��,�1�����	�� �$�����*����� �  ����� �������!���
����*!%�กก��,)1�-!�#��  ����ก��
� ��N��$�ก���=%�ก�6�,�*,���	%  ��ก���,��
�.$$� *  ,��� �
!.�  
$��%/���������/���0,�*,���	%
,��

�������%�ก/�!��,������ �;��
��1�*N�� 
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,�1���� 5  N�1*���N ;��  

��,�1������ก� �� 
����!"$�N��*�/�,���	%���$��������
�����%����
N�1*

�����N ;��
����ก/�!��,��
,N  �%�ก��!�,����=
,�*,���/�Q��!���
?0!����ก/�!��#��  ()�*
N��*��+������� �
>������*������<"-�
> *,�*
!N=�%����*Q	กN��*  ���N ;�����N�1*,)1�$�N��*��
����>��
$��%���$�ก,���	%���Q	กN��*
��+$�ก��N   !�������%/�
���*,�*�	����
ก����,��* 

,�1���� 6  ก����=
  

��,�1�,�*ก��%*����
!.�!���ก��
>������*������<"��!���*
!N=�%ก��
�%����*���$� *()�*�	�� 
����!"$�N��*
%��ก� $��6�  
%��ก� <�ก�����
!�����N���@��,�*,���	%���

��ก{���->�
!N=�%��1*��*N��ก+��N�"  
!N=�%��*� ���+��N�"  �%�� $��6�Q)*����

��#
#��
N���@�����

��$� *
��ก��ก�� 

,�1���� 7  ก��
��
� �,����=
  

��,�1��=�����,�*ก��� �� 
����!"  

��ก��
��
� �����
��
!N=���%,�*ก����=
  �%�� $��6��%���
����*���$�
ก �,)1�N��#
  
>��  ก���/�
���=กN"->�-�
�Q��ก��6"$� *  !���ก���ก�
?0!����
ก �,)1�$� * o 

��*��1�$�
!.�#�����  ก�����ก��� �� 
����!"�������/���0����*� �*�/�!���ก���ก�
?0!�
N��* o ,�*��=��"  ก��� �� 
����!"

��$�>���-!���*
!.�
?0!�  �/�����
,��-$
?0!�  �	�$�ก
?0!�
����*���$� *  �%��=�����$������Q�ก�
?0!���1*!%��#�� 

 


��%�&�d$e�����ก��������ก��ก��%�&���%���'( 
 


���ก��ก��%�&���%���'( 
 

ก���/�*��,�*
(%%"���*-�����N��* o  �/�-!���=��"�����Q
�����	�� �*N��* o  �����Q  

ก.�
ก����,���	%���N���%�����*�����	�,)1���#��  �������  
ก �ก��� �ก�����ก��� �  �%������ �
,)1�-����*  !%�*
ก ������ �ก.��ก��� �����%����%�% N
ก �,)1�  (+������"  T�N��=
N"�%��=��       
>	>�N  , 2544 : 13) 

��
$��"  �

����  (Sperry, quoted  in  Halonen, 1999 : 58)  �	�
>����>�0����
������ ���  
#��+)ก�������%����*����*ก���/�*��,�*���*  ����/�ก����%�*ก����#,�����ก�
>�������*
��*(�กQ	ก�/�%��@��!%�*ก�����N��  ��������*��1*��*(�ก�/�*������� o  ก��  �N��/�!������
N��*ก��  ���*(�ก(�������=����*ก��
ก����ก��@���  ก��
,���  ก������  ก��->�
!N=�%  ��ก��
��*����ก��� ��/���6  ��ก����*����� ���+��N�"  �����*��0%�ก�6"  ก��� 
����!"  ��
ก�����ก��� �

��,�1�

��N��#
N��%/����  �%,�*ก��� �$���ก��

��ก��%*��=
�%���
%�ก�6�
�ก���  (convergent)  
����$
���กก���/�*��,�*���*(�ก��1#�����

��  ����,�*ก��N��� �  
��ก$�ก��1��*����=�ก���/�*��,�*���,��  �������*(�ก,���/�!������
ก����ก��
����*���<���  
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+ %
�  ��N��  $�*!��  $� �<���  ����<���  $ �N��ก��  ����� �����*����"  ก����*
����!"  
�%�����=�ก���/�*��,�*���(���    ���*��1*��*(�ก$��/�*������*
>������*
�����ก%�ก%��ก��  

>��  ก������!��*���  ���*(�ก(���$��/�����
,��-$���*����*
�����#���ก�6"�%�
��1�!�  
,6�
����ก�����*(�ก,��ก.$�$ �N��ก��-�%�%�ก���/�
� �
����*�%�����6"���(�����	�-�
��1�!���1�   

���*�N�%�(�ก$�#���/�*�����ก��  �N������Q��*
�� �!���ก��N=��-!���กO����/�*��,�*N�
-!���,)1�#��  ���*��1*��*(�ก��ก%���
��1����
���ก���  �corpus  collosum�  
>������	���!���*ก%�* �%��������
��	�N�*ก%�*��1�/�!������

�������
>����ก���/�*��,�*���*  (��>����%�"  
กN=�ก��$����", 2544 : 13) 

 

�d$e�ก��%�&������� 
 

�&�'�ก��� �,�*�%	�!����&�'������ก��$/���ก$=��=�*!�����*ก��+)ก��  (Bloom�s  
Taxonomy  of  Educational  Objectives)  N������ �,�*�%	�  (Bloom, 1956 : 201-207)  #��
ก/�!��$=��=�*!�����*ก��+)ก��

��  3  ����  #���ก�  1) ����ก���	�� �!����=�< � ���  (cognitive)  
()�*
���
����*ก��� �  �����	�����
,��-$  2) ����$ N-$!���$ N� ���  (affective)  ()�*
�����������6"
�%������	��)ก  �%�  3)  ������ก��ก%���
��1�!�����ก��� ���  (psychomotor)  ()�*
���ก��
���*��ก��*ก�� 

�%	�$/���ก���������Q��*����ก���	�� �!����=�< � ���#��

��  6  �����  N��%/��������
(��(���,�*�/�Q��  #���ก� 

1.  ����������	�����$/�  (knowledge)  ��ก

�������	�-�
��1�!�  
>��  �����	�-�+���"���->�
�%������	�-�,��
�.$$� *
T���  �����	�-�� <��/�
� �ก��  
>��  �����	�
ก����ก����
����������  
�����	�
ก����ก����������%�%/����,�1�  �����	�
ก����ก��ก��$��$/���ก
��
@�  �����	�
ก����ก��
ก6s"
N��* o  �����	�
ก����ก��� <�ก��  �����	�������-�
��1�!��%������	�
ก����ก���&�'��%����*����* 

2.  ���������
,��-$ (comprehension)��ก

��  ก���
%����  ก��N�����  ก��,������� 
3.  �����ก���/�#
->�  (application)  #���ก�ก���/�#

���=กN"->� 
4.  �����ก��� 
����!"  (analysis)  ��ก

��ก��� 
����!"����
��ก�� ก��� 
����!"

����������<"�%�ก��� 
����!"!%�กก�� 
5. �����ก����*
����!"  (synthesis)  ��ก

��ก����*
����!"  ��������!���  ก����*
����!"

���*���%�ก����*
����!"����������<" 
6.  �����ก��
��
� ����  (evaluation)  ��ก

��ก��
��
� ���������+��,��
�.$$� *@��-�

�%�ก��
��
� ���������+��,��
�.$$� *@����ก 
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  ��,����*
กN���ก��� 
����!"�%�ก����*
����!"$���%�ก�6�N�*ก��,���ก%������  ก��
� 
����!"

��ก��$/���ก����� �������  (concept)  
����*!�)�*��ก

������
��ก������ o  ����
ก����*
����!"

��ก������*���� �  (idea)  -!�����ก��
>������*���� �N��* o  
,������ก��   
 

�d$e�"�#��ก�����
6��c``�
��%���%�&����������( 
 

$��  

p�
$�"  (Jean  Piaget, 1972  ���*Q)*-�  ���6�  >	���  
$�$ N (2545 : 67-75)  ก%������  
���<���>�N �%����=��"�����������1�;�����N �N�����N�ก/�
� ���	�  2  %�ก�6�  ���  organization  
�%�  adaptation 

Organization  

��ก��$��@��-����� <����ก�����ก��N��* o  
,��

����������*
N �N��ก��

��
����*

�����  
>��  
�.ก
%.ก
!.�,�*�%������  ()�*ก $ก�����1
��ก������  2  
ก�����ก�� ��� 
!.�  ����  ก�����
�.ก�����Q�/�ก $ก���  2  ����*#��-�
�%�
����ก��  
���ก���  

��
ก�����ก�����ก��
,��

������ 

Adaptation  !���Q)*  ก��
���N��
,��ก��� �*���%���

�����������������N�ก/�
� �  ก�����
����ก��
���N��
����*$�กก�������  interaction  ก��� �*���%���  ()�*ก��
���N����1
��ก������  2  
ก�����ก��  ���  ก���	�()�  (assimilation)  �%�ก��
��������NกN��*  (accommodation) �%$�ก
ก��

%�����
%*
���
�=*$�ก��-!�
ก ������ก����*�N 
?00�$�ก,�1�!�)�*#
�	���ก,�1�!�)�*  $�-�
����=�Q)*,�1����
���ก���  Operation  ()�*!���Q)*  ���������Q���
�.ก$�� �����ก%��#��  ()�*Q�����

��
!��-$�/���0,�*�����ก����*�N 
?00�N������� �,�*  Piaget 

,�1�N��* o  ,�*�����ก����*�����	�����
,��-$  (Cognitive  Development) 
-�,6����
�.ก�����,)1���  
�.ก$���� <�ก�����$�  organize  �%�  adapt  N��� �*���%���  ()�*

$��	#��$�ก,�1��=�����,�*�N�%�,�1�,�*����� ��%�ก�����*�&N ก���  -��N�%�,�1�,�*
�����ก��

��ก��ก���	
���,�*�&N ก���  ()�*$��/�
�.$-�N��
�*  �N�-�,6�
����ก��   ก.

��
$=�
� ��N��,�*,�1�N��#
  ,�1�N��* o  ����*��1 

1.  Sensory-motor  Intelligence  (0-2  
p)  �&N ก���,�*
�.ก-������1,)1���	�ก��ก��
�%����#!�


������-!0�  
>��  ก��#,������  ก��
�%����#!�  ก����*  ก���	�  -������1
�.ก���*-!�
!.������
�N 
?00�����ก��ก���/�  
�.ก�����Q�ก�
?0!�#��  ������$�#�������Q�< ���#�������/��	�  
�.ก
$�N��*����ก�����$�
���ก��� �*���%�������N�
�*  ()�*Q�����

��� �*$/�

���/�!��������ก��,�*
��*�����N 
?00��%������ � 
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%�ก�6�
��� o  ,�*�����ก��,�*
�.ก-�>��*�����1Q�����

��  �����,�*ก���)�N�
�*


��+	��"ก%�*�  (egocentricity)  
�.ก��*#�������Q��ก

��  �N��  ��ก$�ก� �*���%���  ()�*

��ก������  6  ��������ก��  ��*��1 

������� 1  N�1*�N���ก
ก �$�Q)*���=
����6  1  
����  

��ก�����*�&N ก���()�*

����*��$�ก  reflex  
>��  ก���	�  ���*  ก��
�%����#!���*#���������ก%�ก%��  

������
�%����

�.ก
� ������1*  assimilation  �%�  accommodation 

������� 2  ���=
����6  1-4  
����  
�.ก����1*  assimilation  �%�  accommodation  ��ก,)1�  

�.ก$�
� ��t?*��กก���#��� �  �%�$���*��กก���
!.� 

������� 3  ���=
����6  4-8  
����  
�.ก
� �������ก'�!�*ก��ก���/�  
>��  �	����
,���
,�*�%��$���
���*  
�.ก$�
,���(1/��%��(1/���ก  
�.ก$�
� ����*N��,�*���
�%����#!�  Q��,�*#����	�-�
���N�ก.!����������#����,�*  ��*��1�  
�.ก$�#����*!�Q��-��!� �,�*#
(��� 

%�ก�6�,�*
�.ก-�  3  >��*��ก  ���  
�.ก$�����	�
T���� �*���
��ก{N�*!���  
�.ก#��
�����Q����#�#��
%�  
����������N��*ก��$����*�����  !%�*$�ก��1���ก  2-3  
����  
�.ก$��	�$�กก��
��#����ก,)1�  
>��  
�.ก
!.����ก/�%�*�=��,����  
�.ก$��	�������ก/�%�*$���!�  
����
�.ก#����*
กN
�&N ก�����1����� 

������� 4  ���=
����6  8-12  
����  
�.ก
� ����*!�,�*���!��  �%��	����� �*,�*��1���
N��N�  
�.ก
� ��
,��-$
ก����ก��
����*  �object  permanence�  ()�*����!������  
����-��!� �,�*
%��
#
  
�.ก$��	����,�*
%����1���*����	�  ������,�*
%��$�#��#����	�N�*��1�ก.N��  ()�*

��$=�
� ��N�����
�.ก$�
Q��N��$�กก����%�ก�6�  ��)�N��
�*

��+	��"ก%�*����*� 1�
> *�  �����1

��������
�.ก
� ����%�*  
>��  
,���*
�� �*,�* 

������� 5  ���=
����6  12-18  
����  
�.ก
� ����ก����%�*��ก,)1�  
�.ก
� ��!�� <�ก��
-!�� o  -�ก���/�� �*N��* o  ���
���/����%��  
� ��
%������  >��$��!���N�� 1���*,�*�	�-!0��%��$��
,�*N�
�*���* 

������� 6  ���=
����6  18-24  
����  
�.ก
� �������������Q���$�� �
ก����ก��ก���/�� �*
N��* o  ���ก��ก���/�  
�.ก
� ����@��,�*��!���� �*,�*  ������$�#������!���,�*��	�N�*��1�  ก.
N��  
�.ก
� ����1�����%�
� ���	�$�กN�
�*-�;������

���=��% 

2.  Preoperational  thought  (2-7  
p)  ก�����
���ก
�.ก-������1
>����1  
����
�.ก��*#��
�����Q� �����ก%��#��  
���*�N�
� �������������Q���$�
,��-$
ก����ก��
����*�����*N��,�*����  
(conservation)  �%�
� ����*,�*��กก���!�)�*� �*#��-�
�%�
����ก��  (decantation)  T���1������1$)*��*
#�������Q->��N 
?00��ก�
?0!�N��* o  #������*
N.����  ������1���*

��  2  N�� ��� 
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  Preoperational  thought  (2-4  
p)  %�ก�6�
���,�*�����1���  �����ก����*@���  
�����Q->�@���#���N�ก��->�@�����*

��@������
ก����,��*ก��N�
�*

������-!0�   

  ����� �����
,��-$,�*
�.ก�����1,)1���	�ก��ก������	�

������-!0�  #�������Q->�

!N=�%  
�.ก��*#��������
,��-$-�
����*�����*N��  (conservation)   

  Intuitive  thought  (4-7  
p)  !%�*$�ก���=  4  ,��  ก��� �,�*
�.ก��
!N=�%,)1�  �N�
Q)*����*#�ก��� ���*��ก��-�%�ก�6�,�*ก������	���กก�������
,��-$  �����ก��,�1���1N��*$�ก  
Preconception  thought  N�*���
�.ก$���
{ ก � ��N��� �*���%�����กก���  ���  ��-$���ก�	�(�กQ��
��กก��� 
�.ก�����1
� ��
%�������&N ก���,�*� 	�-!0������	����,��*  ->�@���

��
�����*���-�ก��� � 

3.  Concrete  operations  (7-11  
p)  ���������Q,�*
�.ก�����1$��������ก��$���	�-�
,�1���������Q->����*� �����*��
!N=�%  �	�$�กก���ก�
?0!�  (operation)  ก��� �*N��* o  ��� 

��
�	
<���#��  �����Q���$�
,��-$
ก����ก��
����*�����*N��,�*� �*N��* o  (conservation)  ������
�.ก

,��-$���,�*�,.*!���,�*
!%�$/����!�)�*  ������$�

%�����	
���*#
ก.��*$����1/�!��ก!���
� ��N�

���
� �  �����Q���$�
,��-$����������<",�*��������    �������  %�ก�6�
���,�*
�.ก�����1���  
���������Q-�ก��� �����ก%��  (reversibility)  
�.ก$�������
,��-$
ก����ก��ก�����*!�	��%�$��!�	�  
�����
ก6s"����*-�����*!�)�*

��!%�ก  ก�����
�.ก�����Q
,��-$
ก����ก��
����*  conservation  !���  
reversibility  #����1�  
����-������1ก����*��#�,�*
�.ก��%�ก�6�  decent ration  ���  ������$�
��*��#�
���*%�ก�6�
����
!����N��
%.ก o  
�.ก$������Q��*��NQ=#��Q)*  2  %�ก�6�-�
�%�

����ก��  ���  �����Q� �Q)*,����%��1/�!��ก  !���,����%�
� ��N�#
����� o ก��#�� 

4.  Formal  operations  (11-15  
p)  �����1
�.ก$��������ก����*���������	�����
,��-$Q)*
������	*�=�  �%������������Q���$�� �����*��
!N=�%ก��
?0!��=ก>� �  �����Q�ก�
?0!�����*��
������
����  �����Q� �Q)*N���
�N��* o  #��-�
�%�
����ก��  �����Q�/�!%�กก��#
->�-�
�Q��ก��6"N��* o #��  
� ��������� �����	�-!0�  �����Q� �!�
!N=�%��ก
!���$�ก,���	%�������	�  
��������-$���$�� �Q)*� �*���#����N��N�!���� �*��� 

�����<���#��  ��%�ก�6�ก��� ����  
hypothetic  deductive  ()�*!���Q)*ก��� ����N�1*���N ;��,)1����%��!�,����=
 

  �����NกN��*��!���*
�.ก���  Preoperational  thought  (2-7  
p)  �%����  Concrete  
operations  (7-11  
p) 

1.  ก������*@��-�-$  (mental  representation)  
�.ก���  7-11  
p  �����Q����*@��
����� �-�-$,)1�#��  ����
�.ก���=  2-7 
p  ��*�/�#��#��  
>��  
�.ก���  2-7 
p  �����Q
� �$�ก��*
����
ก%������Q	ก  �N�Q��-!���ก
�����*
� �  
�.ก#�������Q��ก#��Q	กN��*  � �ก��
�.ก���  7-11  
p  $�
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�����Q��ก
�����*#��Q	กN��*  !�����$$�
,��������*��*
� �#��  ��1*��1
����
�.ก�����Q����*
@��,)1����-�-$#�� 

20  �����*N��  (conservation)  
�.ก���  2-7  
p  ��*#��
,��-$
ก����ก��
����*�����*N��
,�*,�*  (conserve)  ���,�*�,.*!���,�*
!%�$/����!�)�*
����

%�����	
���*#
  ,�*��1�ก.��*$���
�1/�!��ก!���
� ��N�
���
� �  
>���/�� ��1/����  2  ก���  ���
?��

��%	กก%� o  ��,���
���ก����-!�  

�.ก���  5 ,���	  N��$�ก��1�  �/�ก���!�)�*-!����%*  
�.ก$�� ����� ��1/����ก�������������กก���  

����ก���-!0�ก���  �N�Q���/�ก $ก�����1ก��
�.ก���  7-8  
p  
�.ก$���ก#�����  � ��1/������1*  2  ก���
��1���*��$/����
���
� �  
����
�.ก
,��-$
ก����ก��
����*�����*N��,�*,�* 

3.  �/����������������<"  (relational  terms)  
�.ก���  7-11  
p  $�������
,��-$
ก����ก��
�/�������*Q)*����������<"��!���*� �*N��* o  -��/���*

����
����  
>��  ���ก���  -!0�ก���  ���
ก���  !���
,��-$����/�N��* o  ������������<"ก��  
>��  ����-
�.�  ก%�*���-ก%�*���  ()�*
�.ก���  2-7  
p  ��*
#��-���
,��-$
ก����ก��
����*��1 

  Q��
��$�%�*�	�ก��
�.ก��1*  2  ���  -�%�ก�6�-!�N���/��	�-!�$�  
>��  ก%�*���
����  ก%�*���  ���  preparations  ��$$�
N ��/����  ก%�*���*	ก��  !������  �%���N����
�.ก$�� ���#�
#��  ()�*�/���1�#��������������<"ก���/���ก  ���  concrete  operations  ()�*������
,��-$
ก����ก���/������
����������<"ก��$�
N ����  ก%�*���
�.�  (!���) 

  1.  ก��$��ก%=��  (class  inclusion)  ก�����*ก%=��!������*!�	�  
�.ก���  2-7  
p  ��*
#��-���
,��-$
ก����ก��
����*� �*,�*��1*!��  (whole)  !���
,��-$���,�*� �*#!�

������!�)�*,�*� �*
#!�  (part)  T���1�  
�.ก$)*��
?0!�-�ก�����*!���!�	�!���$��� �*,�*N��* o  
,������ก��  
>��  ��	
�/�ก���=��%��N ก  10  
�.�  ������*  8  
�.�  ��,��  2  
�.�  Q��
�.ก�����ก���=�����*��กก���  
!���ก���=��%��N ก��กก���   
�.ก�����1$���ก�����ก���=�����*��กก���  ��1*��1
�.ก��-$ก�������
��กก������� #���/��)*���ก���=�����*��1

��
���*����!�)�*,�*ก���=��%��N ก��1*!�� 

  
����
�.กQ)*���  7-11  
p  
?0!�
����*��1$�!��#
  
����
�.ก$�
,��-$
ก����ก��

����*  ก�����*� �*,�*

��!���!�	�  �	������#�

����ก
����ก�� � �*#!����$����ก��� �*#!�  �	�$�ก
ก��N�1*
ก6s"  
>��  �	����$�$��-!����  ���  !��  

����ก
����ก��#��
����

����N�"���
���
!����ก�� 

  2.  ก��
���*%/����  (striation)  ก��$��%/����,�*� �*,�*  
�.ก���  7-11 
p  �����Q
���$�$��� �*,�*
���*N��%/����#��  
>��  
���*N��,�����1�-���  !���N���1/�!��ก  
>��  
��#�������
,���N��* o ก��-!�
�.ก$��N��%/������1� � ���  
�.ก$��/�#�� ()�*� �ก��
�.ก���  2-7 
p  
�.ก$�$�������
#�������Q
���*#
N��%/����#�� 

 ��=
  ����� �
!.�,�*  Piaget  
ก����ก�������ก����*�����	�����
,��-$ 
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1.  Piaget  ��*
!.���������ก����*�����	�����
,��-$,�*
�.ก�=ก��$�
!����ก��!��  
!���Q)*,�1�N��N��* o  ,�*�����ก��$�N��*

��#
N����1�  ก�����,���#��#��  �N�>��*���=��$$�
N��*ก����1*��1
����*��$�ก������N 
?00��%�� �*���%���N%��$�����<�������	���1�
ก����,��*���� 

2.  �*�"
��ก������/���0,�*�����ก����*�����	�����
,��-$  ���  interaction  ��!���*  
maturation, experience, social  interaction  �%�  equilibration 

 

�d$e��M���(�c``� 
 

�/�����&�'�
>���"
?00�  !���Q)*�%,�*ก���������/��< ���()�*#��$��������#������*
����
����  -�����,�*�&�'�
>���"
?00����
ก����,��*ก��ก��� $����1  ����*��1 (ก&�6�  +�ก� k+��, 
2530:271-281)   

�&�'���*N��
��ก��,�*�

p��"��� 
>��"%  �

p��"���  (Charles  Spearman�s)  N�1*�&�'���*N��
��ก��!����&�'���*

�*�"
��ก��  (Two  Factor  Theory)  -!�,����=
���  
>���"
?00�,�*��
��
��ก��,)1�$�ก
���������Q  2  
��
@����  ����������Q����#
� (General  Factor)  ()�*� ��
���กก����� o  ���   
g-factor  

�����������Q�������	�-�ก���/�ก $ก���N��* o  �=ก>� �  

������Q@�����

����1�;��
���� o  #
  (General  acidity)  

������
��ก������#
,�*
>���"
?00����

��
�����*���!�=�-�
ก $ก���N��* o  ����=ก����*#������/�ก $ก���-� o  N��*��  g-factor 
,��#
>���
���  ���������Q
>� ���1�����ก��	�-��=กN����  
>��  ����$/�  #!��� �  ก����*
กN  �����%��*N��  ������
!N=�%  
ก��N��� �-$  �%�  (The  general factor  is  a  kind  of  mental  energy  common  to every  mental  act)  
ก�����������Q��ก
��
@�!�)�*  ���  ����������Q
T�������*�  (Specific  Factor)  ���
���กก�� 
��� o  ���  s-factor  

�����������Q-�ก���/�ก $ก���
T�������*

�����������Q
T�������*
-�ก���/�ก $ก�������*-�����*!�)�*()�*#��
ก����,��*ก��  

�����������Q� 
+�����/�#
->�-�*��

T�������* 

��%�ก�6�� 
+�,�*�N�%���(Specific  factors are abilities to do particular things)  
���������Q$/�
�����1����	�!%������* 
>�� ���������Q$/�
�����*�6 N+��N�"  ��*@���  ��*
� ���+��N�"  ก���	�  ก��>��*  ก�����@��  ��*��N��  ��*
�����*��N"ก%#ก  �%�  ()�*�N�%�����
#��
!����ก��  
����$��ก�
?0!���*�6 N+��N�"ก.->� g-factor  �%�  s-factor  ��*�6 N+��N�"  
����
$��ก�
?0!���*� ���+��N�"ก.->�   g-factor  �%�  s-factor  ��*� ���+��N�"  
����$�
������*@���ก.
->�  g-factor  �%�  s-factor  �%�  ��*@���  #�����$��ก�
?0!�-� o  $�N��*��+����1*  g-factor   �%�
s-factor ����ก��$��/�ก $ก���#������
��� �< @��!���#��
���*-� $/�N��*��+��  g-factor>������� 
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�&�'����N��
��ก��,�*<��"�#��" 
<��"�#��"  (Thorndike)  ���*
>���"  !������������Q,�*��

��  3  
��
@�  �N�%�


��
@����*�/���$
T���N��
�����1�  ����	�-�N����

���������N��* o  ก��   
1.  Abstract  Intelligence  
>���"
?00���*���<���  ������������Q-�ก��� �� 
����!"

� �*���

�����<���  
>�� ��0%�ก�6"N��* o  ����
,��-$-�
��>0�  +���� 
2. Social  Intelligence  
>���"
?00���*��*��  !������������Q��*��*��  ������������Q


�����	��%�
���N��-���*��  �/�N��-!�

��
����>�"N����*��  �%�

���������
��� �< @�� 
3.  Mechanical Intelligence!��� Mechanical  Ability  
>���"
?00���*
�����*$�ก�ก%!���

���������Q-�����
�����*$�ก�ก%  ก��
,��-$ก%#ก  ���*����*
�����*$�ก�  
�����*ก%N��* o  
  <��"�#��"  #������*��������
>���",)1�  ������������N��* o  ��*��1 
  1.  C = Sentence  Completion  ���������Q-�ก��N��,������ 
  2.  A = Arithmetical  Reasoning  ����� �!�
!N=�%��*�6 N+��N�" 
  3.  V = Vocabularies  �����	�����@��� 
  4.  D = Following  Directions  ����Q	กN��*-�ก���/�N���/����* 

  �&�'��*�"
��ก��ก%=��  !���  �&�'�N��
��ก��

��ก%=�� (Group  Factor  Theory)  �&�'�

>���"
?00�,�*
<��"��N�  


<��"��N� (Louis  L. Thurstone  �%� Thelma G. Thurstone) #���/�ก��� 
����!"
>���"

?00�,�*��=��"����� <���*�Q N ���
���กก�����Factor Analysis��=
#���������  
>���"
?00�

��ก������  ���������Q
;�@	� ��*���*(Primary Mental  Abilities) ����N��* o  7  ����  
��*N��#
��1 

1.  ���������Q��*@��� (Verbal Ability  !���  Comprehension : V-Factor)  ก��
,��-$@���  
ก��->�@�����������!���  ก��
,��-$����!���,�*�/�  ก����=
-$����  ก��
���*�	

�����  
��ก+���"   ����
��
����*  �/���*
��  ����������<",�*�/� 

2.  ���������Q��*ก��->�Q����/�  (Word  Fluency : W-Factor)  ->��/�+���"N��* o  #������*
���
�.�  
,���#��Q	กN��*  ->��/�#��
!���ก�%
�+�  �����Q->�Q����/�-�ก��
,���-�	� 

3. ���������Q��*N��
%, �%�� ��/���6  (Number : N-Factor)ก�����  ก���/���6  
���������Q��*�6 N+��N�"  � �
%,#������*���
�.�  �%��*��%��  ���*#�  Q	กN��*  �����/� 

4.  ���������Q-�ก��
!.�����������<"  (Spatial  Relationship  !���  Space : S-Factor)  
���������Q
> *� N   ���������Q
ก����ก��� N ������<"  ก����*
!.�����������<",�*@��!���� �*
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���#����
!.� ก���	����������<",�*@�� 2-3 � N ���������Q-�ก����*
!.�����������<",�*
�	
���N��* o  

5.  ���������Q��*����$/� (Association  Memory : M-Factor)�����Q$/�� �*,�*  �	
@��  

!N=ก��6"  �/�  
����� 

6.  ���������Q��*ก������	�  (Perceptual  Speed : P-Factor)  �������
�.�-�ก������	�
���%�
����,�*� �*N��* o  ���������

����
���������%����%)*  ����
!����  �����NกN��* 

7.  ���������Q-�ก��� �!�
!N=�%  (Reasoning : R-Factor)  !�
!N=�%��*�6 N+��N�"
!���  ก��
N ���=ก���  ���������Q-�ก������*ก'
ก6s",)1�$�ก
!N=ก��6"  ���������Q-�ก��
$��
��
@��=
��  �=
#��  �%���=
����#������*��
!N=�% 

  

����������*
กN���  �������� �,�*  Thurstone  ��$=�������	����  #��#��� $��6�
���������Q����/���0�������� o  
>��  ��*��*��  ��*�=�% ก@��  ��*+ %
� � ��N�� 

 
N������*��������
>���"
?00� 
1.  ����
,��-$@���  (Verbal  comprehension) 

  1.1  -!�,��
���-N��/��������%��*ก���/����ก/�!��-!�  ���� : ....... (���� ����  �����	�  ���ก �) 
  1.2  ,��
���-N��/����������!���N�*ก��,���ก���/����ก/�!��-!�  -$��...........  (-$
���  ��

-$  �!�����  !��
���) 
  1.3  
N ��/����
!���%*-�>��*���*       �����..........,�     ,����............ก���,���� 

2.  ก��->�@���  (Word  fluency) 
  2.1  
,���>����%#�����%*����N��  �erry�  ��  10  >� � 
  2.2  ->���ก��N��#
��1  �S-t-a-n-d-f-o-r-d  U-n-i-v-e-r-s-i-t-y�  
,����/�-!��  10  �/� 
  2.3  �/�N��#
��1
,����%�����ก����	�  $*
,���-!��-!�Q	กN��*  c  e  n  l  i  p,  d  o  g  l,  god 

3.  ก��� ��/���6  (Numerical  Ability)   
  3.1  ,��
���-N�N��
%,�����กก���
%,,��*!�����	�  3  6-5-9-12-15-11-8-4-7-9 
  3.2  
%,,��-�Q	ก 

14 + 27 + 43 = 84 
31 + 19 + 56 = 116 
68 + 37 + 94 = 199 
47 + 86 + 67 = 160 
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4.  ก����*
!.�����������<",�*@��  (Spatial  ability) 
  4.1  ก�*%	ก��+ก"-�@���N�%�ก�*  ��%	ก��+ก"ก��%	ก 

 
 
 
 

4.2  
,����*ก%�%�������	
���
!����ก���	
��ก 
 
 
 

 

5.  ����$/�  (Memory)   
  5.1  ����
%,N��#
��1��%�$/�����%��-!�
�.ก
,���   :   7     15   237   4127   12786   253865 
  5.2  ��	����
%,N��#
��1��%�$/����  �%��-!�
�.ก
,�������ก%��  
>��  24  
,���  42  

548  
,���  845   
  5.3  -!�$/�@��N��* o  ����!�)�*,�*>=�  �%��
��@����1*>=���-!�
%��ก��ก@�����->�$/���ก�� 

 
 
 
 
 

 
6.  ���������Q��*ก������	�  (Perceptual  Speed) 

  $��@�����
!����ก��
,���	�ก�� 
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7.  ก��
,��-$
!N=�%  (Reasoning)   
  7.1  $*
N �
%,$/����N��#
��1,�*�N�%�>=� 

7 9  11  13  15  ........ 
21 20  18  15  11 ........ 
22 11  44  33  66  ��. 
19  28  37  46  55��.. 
 

  7.2  $*
,����*ก%�%�������/������%�ก�6�N��*$�กก��-�>=�
����ก�� 
���       ���        
ก����        ����        >��* 

,���        ��*        �/�        ���*        ���* 
,�        !	        N�        
�ก        �� 
 

  7.3  $*
N �@�����,��#
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�d$e����ก��Q��(&  (J.P. Guilford)  
 

ก %t��"� #��
����&�'�
>���"
?00�
���� �.+.1957 ������*����*��*
>���"
?00�  

��ก������ 3 � N  (3 faces  of  Intellect  Model)  !���  3  ����-!0� o  (Three  major  parameters)  
������<"ก�� ��� 
��1�!�(Contents), �% N�%(Product)�%�ก��
{ ��N ก��(Operation)()�*�Nก

��
�*�"
��ก������#��  120  �*�"
��ก��  ��*�< ���� N N��* o  ,�*���������Q��*���*N��
�&�'�,�*ก %t��"�  #����*��1 
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� N ��� 1  #���ก�  
��1�!� (Contents) ��$

��� �*,�*  
����*���  !���
!N=ก��6"N��* o  ���ก��-!�
ก �
����� �  #���ก�  ,���	%���$/���กN��>� �N��* o  ��  4  $/���ก  ��*��1 

1.1  >� ����

��@�� (Figural  Content) ,���	%���

���	
<��� @��!���� �*���
��ก{�	
���*N��N�  
(Concrete)  ��������Q����	����
����������� 

1.2  >� ����

����0%�ก�6"   (Symbolic  Content)  !���Q)*,���	%����� 	�-��	
,�*
�����*!���
N��* o  
>��  N����ก��  N��
%,  ���N��N��  ��0%�ก�6"��*�6 N+��N�" �����1*��00�6 o  N��*   
>��  
��00�6$��$�  ��00�6%	ก
��� 

1.3  >� ����

��Q����/�,��������*@���(Semantic Content)#�����$�

��@����	�!���@���-�� 
1.4  >� ����

���&N ก���  (Behavioral Content Social Intelligence) ()�*!���Q)*���������Q

��*��*��  (Social  Intelligence)  ก� ����ก��,�*��=��" 
� N ��� 2  

��  � <�ก��� �  (Operations)  ��� ก��
{ � �N 
����$��ก��ก�������	�-�
��1�!�,�*� N 

��� 1  ���  ,���ก����*���*  !����&N ก�����*���*,�*�=��%
����#�����ก��
���$�ก,���	%-�� N 
��� 1  ,���ก����*���*$�
ก �,)1�  5  � <���*��1 

2.1  ก��ก/�!���	� ก���	�ก��
,��-$(Cognition)#���ก� ก���/�����
,��-$  �	�$�ก
,��-$� �*N��* o  
2.2  ก��$/�  (Memory)  ก��
ก.���ก��� �*�������	�#��->�#�� 
2.3  ก��� ����
�ก���  ก��� �
%��ก!���*���������=�
�����ก�
?0!�  (Convergent  thinking)  


>��  ก��+)ก���/�N�����Q	กN��*-�ก��� ��$��"
%,  ก����=
 
2.4  ก��� �����
�ก���  ก��+)ก��!%���*�!%����*!���ก��� �� 
� ��  (Divergent  thinking)  

� �!���
%, 
2.5  ก��� �
��
� ���� (Evaluation) 
>�� �������Q	กN��*�����/� ������  ����
!�����  ����

->�ก��#�� 
� N ��� 3  #���ก��%,�*ก��� � (Product) -��	
���N��* o  ,�*�����	�� N ��� 1  ��  6  �	
���  ��� 
3.1  -��	
,�*!����(Units)  #���ก� �����	����#��(��(�����ก

����� o #��
ก����,��*ก��  ��

%�ก�6�

��� �*-�� �*!�)�*()�*��
�ก%�ก�6"
T���N���NกN��*#
$�ก� �*���� o 
>�� !�	  
!.�  

��  
*�� �%� 
3.2  -��	
,�*!���!�	�  ก%=��  $/���ก  
��
@�  (Classes)  ()�*
��ก������!%��> 1�!%�����  

!���!%��
����*  !���Q)*ก%=��,�*!����N��*o  �����%�ก�6���*
��ก������ก��  �%���ก�� 
>��  ��N�"
���
���  ��N�"
%�1�*%	ก������  ��>>�1�N�/�  #�����N��  ��� ก�� 

3.3  -��	
,�*����������<"  (Relations)  
����

�������	����
ก����,��*������<"

����
����ก��#��
N�1*�N� 2 ����*,)1�#
  

��ก��
>������*
��
@�N��* o  2 
��
@�
,������ก��  ��$

��!����ก��
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!����  ก%=��ก��ก%=��  ��!���*$/���กก��$/���ก  ����ก������ก.#��  
>��  ก/�#�,���=�  ,���ก��
�ก*  ��	ก����ก
����   

3.4  -��	
,�*����  (Systems)  ���ก��$��
>������*����������<"
,��

����
����������
����*-�����*!�)�*  
>��  
%,�	� 

3.5  -�%�ก�6�,�*ก���
%*�	
  (Transformations)  -�ก�6����N��*

%�����
%*�	
���,�*
�����	�

%�����
%*
���
�=*�ก�#,$���*�"
��ก��,�*,���	%���ก/�!��-!�
���-!��-!����	
-!���
%ก
#
$�ก
� �N�*N������
���*�"  
>��  

%������ก���������,=����

����ก��
?$$=��� 

3.6 -��	
,�*ก��
���=กN"  (Implications)  

���%,�*ก��� ��/������	�#
->�
����>�"  

��
ก���/�
���%#
->�-!�
!�����ก��$=�
���*�" 

,��������
>���"
?00�,�*
���
%��" 

�� �  
���
%��"  (David  Wechsler)  #��$���/�,)1�-�
p �.+. 1939  �%�N����#�����ก��


���
�=*-!�

��,�����
>���"
?00���N�;���%�� ��"-!��-�
p 1955  ��%�ก�6�

��,�����
�/�!���->����

������=��%  ��
������*��*��1  

,�����>=���1���*��ก

��>=�����  2  >=�  ���  (1) >=����->�N������ก��->�@��� (Verbal  Scale)  
�%�  (2) >=����->�N������ก��ก���/� (Performance  Scale) ��1*��*>=�
��ก������,����� 11 T���  
��*��1 

>=����->�N������ก��->�@���  (Verbal  Scale)  
��ก������,�����  6  T���  �N�%�T���
����*,)1�
����������������QN��* o  9  ����  ��� 

1.  �����	�����#
  (General  Information)  
��ก�������/�Q��  26  ,��  
�������������� 	�
����#
�������1*!%�����$���  
>��  -�����
��<���< �������ก,�*�!��;�
�� ก�  �	�
,������ ���

����*�*�����%����N @�����-�� 

2.  ก�������
ก����ก��ก��->�����0�/��)ก  (Comprehension)  
��ก�������/�Q��  14  
,��  
���������
ก����ก��ก��N��� �-$����ก��->�
!N=�%����=ก�����ก���/�#��  
>��  
����
!N=-�
ก'$��$�$)*������$/�

��?  
����
!N=-�
��$)*$/�

��N��*�	�����$� *?  �/�#�
��$)*$/�

��N��*�N�*
ก��-!�
!�����ก��ก�%��%�
�+� 

3. ก����������������Q-�ก��� �
%,-�-$ (Arithmetic  Reasoning) 
��ก������
�$��"
%,-�-$$/����  14  ,��  
>��  
* �$/����  6  
!���0ก�� 8  
!���0  ���ก��

��ก��
!���0?  ���
$/����  3 ½  �!%  ��ก���% 

4.  ก����������������Q-�ก��

����
���������%����%)*ก��  (Similarities)  
��ก������
,�����
����-!��	�Q	ก������< ���%�ก�6��/���0����%����%)*ก��,�*� �*N��* o  ��!���*,�*��*� �*  
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-�%�ก�6����

�����<���  (Abstract) 
>��  
%,  6  ก��
%, 9  �������%����%)*ก������*#�?  ���*

%�1�*
%�ก�����*����1/��������%����%)*ก������*#� 

5. ก����������������Q-�ก��$/�N��
%, (Digit Span : Forward and Backward)  

��ก������,�����
����������������Q-�ก��$/�N��
%,  ��1*������
���*N��%/����  �%�-!����Q��
!%�*  N��
%,����	��������1���$/����N�1*�N�  3  N��Q)*  8  N�� 

6.  ก����������������Q-�ก���< ���+���"  (Vocabulary)  
��ก�������/�N��* o  40  
�/�  
>��  �/����  ก �  !��������������*#�?  �/�������*��!��������������*#� 

>=�-!�N������ก��
{ ��N   (Performance  Scale)  
��ก������,�����  5  T���  �N�%�
T�������*,)1�
������������������Q����N��* o 5  ����  ��� 

7.  ก����������������Q-�ก��->�$/����
%,

����0%�ก�6"  (Digit Symbol)  

��ก�������/����*���-!��	�Q	ก�����->�N��
%,

���!��  (Code)  �%�-!�
,����!��-!�
��.$@��-�

�%����ก/�!��#�� 

8.  ก����������������Q-�ก����*
กN� �*���,��!��#
$�ก@��  (Picture  Completion)  
�	�Q	ก�����$�N��*��*
กN@���%���ก�������,��!��#
  
>��  � 	��/�ก�������$��/�@����������

���*  4  � 1�  �����*
����-!��	�Q	ก�������ก�����#�,��!��#
 

9.  ก����������������Q-�ก���/�
�����*#�����
!%������
��ก��

���	
N��* o  (Block  
Design)  �	�Q	ก�����$�#������/����*-!��/�
�����*#�����
!%���������� �*N��* o  ก����
��ก��

���	

N��* o  

10.  ก����������������Q-�ก��$��%����
!N=ก��6" (Picture Arrangement)  
��ก������
@��N��* o  $/����  9  >=�  
����-!��	�Q	ก�����$��%/����@��
!N=ก��6"N��* o  -!�
!�����ก��
����*
������$�
ก �,)1� 

11.  ก����������������Q-�ก��
��ก��> 1�����N��* o  -!�

���	
���*������	�6"  (Object  
Assembly)  
��ก������,�����  4  >=�  �N�%�>=�#���ก�� �*,�*���Q	กN����ก��ก

��> 1����� o  

����-!��	�Q	ก������/���
��ก��ก��
,��-!�

���	
���*������	�6" 

 

�d$e�ก��%�&������(P�O� 
 

�&�'�ก��� �,�*���"(���  (Marzano�s  Taxanomy)  �< ������  �	
����&N ก���ก��

�����	�
��ก������  3 ����  #���ก�  �����!�*N�  �����	�6�ก��  �%������N 
?00�  ����
�!�*N�N��� �ก��������ก��
�����	�
����*-!��  
���������!�*N����ก��
�����	�
����*-!��  ����
�	�6�ก��$�
,����
ก����,��*ก��ก��ก/�!��

g�!���,�*ก��
�����	���1�  ���ก����ก���ก%�=�<"
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N��* o 
����ก�����%=

g�!����!�*ก��
�����	�  �%������N 
?00�$��/�!������$��ก���/�ก��,���	%
-�%�ก�6�,�*ก��� 
����!"  ��*��1�  
� ��6�����	�,�*��ก
�����N�%���$)*�������/���0����*�	*
-�ก��
�����	�
����*-!��  ()�*�����	�-!�������QN�����$�ก�����	�
� �#������*ก���*,��*  ��*���*
N��@��   

 
      
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���@	� ���  2.8  �	
����&N ก���ก��
�����	� 
����� : Marzano, Robert  J., 2001 : 11  ���*Q)*-� 
�����=>  �Q����6�, 2548 : 24 
 

$�ก@��
��ก��  ���*-!�
!.����  ก�����ก��Q���
�,�*,���	%
� ��$�ก�����!�*N�
N��
����*����������	�6�ก��  �%������ N
?00�  �%�� 1��=���������	�  �����N�%�����$�
��*�%������N����ก�������N��������*N��
����*  Q�������!�*N�#��
>������ก��
�����	�
����*-!��

��

����*�/���0  ��*$	*-$-�ก��
�����	�$�N�/�  !���Q�������	�6�ก��ก/�!��

g�!���#��>��
$�   ก��

�����	�$�
�����=
����  !������ก��ก/�!��

g�!���>��
$��%�ก/�ก��N��$�������*��

��� �< �%  �N�ก�����ก��$��ก���/�,���	%-������N 
?00�
{ ��N ก��#����
��� �< �%   ก��

�����	�$�#��
�����%�/�
�.$  ��*��1�������1*  3  $)*

�����������ก��$��%/����Q	กN��*-�
ก�����ก��Q���
�,���	% 

�����!�*N��/�!������N��� � 

�*�&N ก���ก��
�����	�N��#
 

�����	�6�ก�� 
ก/�!��

g�!����%��=�<+��N�" 

�����N 
?00� 
$��ก���/�ก��,���	%���
ก����,��* 

�����	� 

ก��
�����	�
����*-!�� 

#��->� ->� 
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���"(���  $)*#��������	
���$=��=�*!�����*ก��+)ก���	
���-!��  (A New  Taxonomy  
of  Educational  Objectives)  
��ก�����������	����
��
@�  �%�ก�����ก��$��ก���/�ก��
,���	%  6  �����  ��������%�
������*��1   

 


��
@�,�*�����	�  #���ก� 
1.  ,���	% 
���ก��$����������� �
!.� $�ก,���	%*����	�,���	%��ก  

������������ �������  

,��
�.$$� *  %/����,�*
!N=ก��6"  ��
!N=�%��%
T���
����*�%�!%�กก�� 
2.  ก�����ก��  
���ก�����ก��
����ก��
�����	�  $�ก��ก���	�ก�����ก����N����N   ���



������!�)�*,�*���������Q������*��#�� 
3. ��ก�� 
���ก��
�����	����->��������*����*ก%���
��1� $�ก��ก��*���#
�	�ก�����ก�����

(��(���,)1� 
�����ก�����ก��$��ก���/�ก��,���	%  6  �����  ��*��1 
�������� 1  ,�1�������  

��ก��� �����������	�
� �  ���,���	%-!��  �%�
ก.�

��

�%�*,���	%#��  

��ก��Q�����*�����	�$�ก����$/�Q����	�����$/��/�#
->�-�ก��
{ ��N ก�����#��
$/�

��N��*
,��-$���*����*,�*�����	���1� 

�������� 2  ,�1�
,��-$  

��ก��
,��-$�������
�����	�  �	�ก��
�����	�-!��-��	
���ก��->�
��0%�ก�6"  

��ก����*
����!"���*����*��1�;��,�*�����	���1����
,��-$
��
�.������/���0 

�������� 3  ,�1�� 
����!"  

��ก��$/���ก����
!�����%�����N��*����*��!%�กก��               
ก��$��!���!�	����������<"ก�������	�  ก����=
����*��
!N=���%��������Q��*>�1,��� ��%��#�� 
ก��
���=กN"->�-��Q��ก��6"-!�����->�;�������	�  �%�ก�����ก��6"�%���N��������1�;��
,�*,���	% 

�������� 4  ,�1�->������	�-!�

��
����>�"  

��ก��N��� �-$-��Q��ก��6"���#�����/�N��
>��
$�  ก���ก�#,
?0!�����=�*��ก  ก���< ���
��ก{ก��6"����NกN��*  �%�ก��� $��6�!%�ก;���	�
ก����=
�Q��ก��6"���������(��(���  ก��N�1*,�����=N ;���%�ก����������=N ;����1���
��1�;��,�*�����	� 

�������� 5  ,�1��	�6�ก�������	�  

��ก��$����������� �
�������%=

g�!���ก��
�����	����
ก/�!��  ก��ก/�ก��N �N��ก��
�����	�  �%�ก��$��,��
,Nก��
�����	� 

�������� 6  ,�1�$�������!�*N�  

��ก������*�������*$	*-$N��@��ก��6"
�����	�  �%�@���
*�����#��������!���-�ก��
�����	�  �����1*����N��!��ก-����������Q,�*ก��
�����	����N��� 
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ก����&��ก$�ก��%�&���%���'( 
 

ก�������ก���%����������Q-�ก��� �� 
����!"�����Q���#��$�ก,���/�Q����ก���%�
�&N ก�����*>�1  ()�*���	�+)ก��#����*��1 


��� �ก��->��/�Q��N�������$=��=�*!�����*�����=�< � ���,�*�%	�#��$�������
$=��=�*!���N������������	�$�กN�/�#
�	*#��  6  �����  ���$��ก��� �� 
����!"#��-��������� 4        
()�*

�����������	� 
���������Q$��#�������#�

����
!N=  
!N=�%!�����*$	*-$�����	� 
��1�*!%�*

��ก{ก��6"-�
��ก{ก��6"!�)�*  ก��� �� 
����!"�������#
��  2  %�ก�6�  (� +��  �,��6�, 2552 
: 403-404)  ��� 

1. ก��� 
����!"$�ก,���	%�������	�
����-!�#��,����=
  �%�!%�กก����������Q�/�#
->�-�
�Q��ก��6"���� o  #�� 

2.  ก��� 
����!",����=
  ,�����*� *  !���!%�กก��N��* o  
����!�!%�ก;����������Q
������=�!���
{ 
�<,��������1� 

  N������*�&N ก�����������Q��*>�1Q)*ก��
�����	�-������� 
����!"#��  ����*��1 
  �&N ก��������*>�1Q)*ก��
�����	�-������ก��� 
����!"  #���ก� $/���ก��ก���  !�,��  

���*� *  !�
!N=�%��%  !�!%�ก;��  !�����������<"  N��$���  !�,����=
  $��ก%=��  !�!%�กก��  
���= >�1 

  
��1�!�/� �*���Q��Q)*  #���ก�  ,���	%  ,������  
����*���  
!N=ก��6"  
!N=�%��%  �*�"
��ก��  
����� �
!.�  ���N ;��  ,���=N   �����=�*!���  �	
���  ����  ���*����*  � <�ก��  ก�����ก�� 

  N������*�/�Q�������ก��� 
����!" 
  1)  ก%��,�*�=���@	�����1  #������ �< �%$�ก��#����* 
  2)  ก%��,�*�=���@	�����1N��*ก����ก����$� *��#��ก��	����� 
  3)  ��#�

����*$	*-$-!��=���@	��N�*ก%��
����*����@���6� 
  4)  �/�#��=���@	�$)*#�����ก���ก���*-!�

��ก��
�ก,�*�%ก 
  5)  ��ก
������,���	%!���!%�ก;����#����������=�-!��=���@	�

��ก��
�ก,�*�%ก 

��� ���"  T��� �%  (2536 : 56-59)  �/�ก��� $��
����*�	
���ก����������������Q
��*ก��� �����*��
!N=�%
> *�=
��  �=
#�� ����@���N������&�'�,�*�
N �"�
���"ก#������*
���������������Q-�ก��� 
����!"  ()�*
��ก��#
����,���/�Q�����������������Q-�ก��
� 
����!"����������<"  13  %�ก�6�  #���ก�  1) �����%����%)*  (similarity)  2) ����,�����*!���
N�*,��*  (contrast)  3) ก���/����  (predication)  4) ก��

��%/��������  (sub-ordination)  5) ก��


�����> ก,�*
��
@�
����ก��  (coordination)  6) ก��

��%/�����	*ก���  (sup-ordination)  7) ก��
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N �-!����	�6"  8) ��������-�������  (part-whole)  9) �������-��������  (whole-part)  10) ����

���
����ก��  (equality)  11) ก��
{ 
�<  (negative)  12) ����������<",�*ก��->��/�  (word relation)  
�%�  13)  ����������<"����=6����N   (non-semantic) 

-�ก��� $��
����*ก����������
��
� ���ก��ก������  ก��� �� 
����!"  
,���,�*��ก
����
>�1�
��Q�+)ก��  (��00���N�"  
$� 0�&� ��Q, 2546 : 73)  �������

��ก��
��
� ���ก��ก��� �
� 
����!"  ��  3  N����*>�1���  1) ก��� 
����!"
��1�!�  2) ก��� 
����!"����������<"  3) ก��� 
����!"
!%�กก��  ()�*��N������*
ก6s"ก��� 
����!"
��1�!���*��1 


ก6s" 1  #�������Q��ก
��1�
����*���N�����-��  �/���#�  ���#!�  
����#�  ����*#�#�� 

ก6s" 2  �����Q��ก
��1�
����*���N�����-��  �/���#�  ���#!�  
����#�  ����*#�#��  �N�#��

�����Q��ก���,��
�.$$� *ก������� �
!.�#�� 

ก6s" 3  �����Q��ก
��1�
����*���N�����-��  �/���#�  ���#!�  
����#�  ����*#�  #��

�����1*�����Q��ก���,��
�.$$� *ก������� �
!.� �N�#�������Q��ก$=�
���*�",�*
����*����	���*
���N��*ก������#��   


ก6s" 4  �����Q��ก
��1�
����*���N�����-��  �/���#�  ���#!�  
����#�  ����*#�#�������1*
�����Q��ก���,��
�.$$� *ก������� �
!.�  �%������Q��ก$=�
���*�",�*
����*����	���*���
N��*ก������#�� 

�=0>	  >%��
;���  (2539 : 96-97, 100-119)  #�������ก��������������Q����
!N=�%
> *
� 
����!",�*��ก
���������>�1���<��+)ก�� ���*��ก

�� 5 ��ก�������������ก���%��&N ก���
��*>�1��*��1 

 
N���*��� 2.6  ���*��ก������,�*���������Q����
!N=�%
> *� 
����!" 
 

��ก$� "d6�ก������M�+ 

1. ก������*�%�ก��->������ ������� �����Q���=N������*  !%�ก;��%�ก�6��/���0�	�
ก��$��ก%=�� 

2 .  ก����*
!.�����������<"�%�ก����*
����������<" 

�������	�����
,��-$�����%�����!���
�����Q$/ ���ก����
!��������N� �*->�
!%�กก��,�*
!N=�%��%  ���=�����/���0  
!%�ก;���%����
��� �*���$�
ก �,)1� 
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N���*��� 2.6  (N��) 
 

��ก$� "d6�ก������M�+ 

3. ��ก��ก��->�
ก6s"-�ก��� $��6� ->�
ก6s"��������%=�����Q	กN��*�����/�����$� *  
�����*
����*��  �������	�6"  ��������%��*

ก����,��*����*��
!N=���%  �������
>���Q��  ����


��#
#��  ������
!N=�%�%�������
��� �< @�����
������=� 

4. ��ก��ก������*,����=
 �����Q�����
�  ����*���=N ;��  ����*,��Nก%*

��1�*N��  
>������*����� �%*����
!.��%�����*
,��
��� 

5. ��ก��ก��N��� �-$�%�ก��
��
� �
?0!� �����Q

����
�����=6���   � � $T���=6���
%��ก
N��� �-$�%�
���ก��*
%��ก-�ก���ก�
?0!����������=� 

 
ก�������ก��������*ก%���  �������,���/�Q��  6  
��
@�  #���ก� 
1.  
!N=�%����� 
����!"  ,���/�Q���=�*
��
� ���ก��-�ก��$��!%�ก�%��&�'�  
�����/�#
�	�

,����=
  ���� $��6�
*����#,���-!�  ,���/�Q��%�ก�6���1�����Q�����ก��ก������*�%�ก��->�
����� ���������ก��ก��->�
ก6s"-�ก��� $��6�  ��ก��ก������*,����=
  �%���ก��ก��
N��� �-$�%�ก��
��
� �
?0!� 

2.  ก��� 
����!"�/��< ���  ,���/�Q���=�*
��
� ����������Q-�ก������*,����=
���Q	กN��*  
���������Q-�ก������*��*
%��ก  !����/��< ������

��#
#��!������Q	กN��*  ,���/�Q��%�ก�6���1
�����Q�����ก����*
!.�����������<"�%�ก����*����������<"  ��ก��ก��->�
ก6s"-�ก��
� $��6�  ��ก��ก������*,����=
  �%���ก��ก��N��� �-$�%�ก��
��
� �
?0!� 

3.  ����
!.�N�*ก��,���,���/�Q���=�*
��
� ����������Q-�ก��$������� ��/���0,�*
����
!.�!���ก�����*����
!.�� $��6"����
!.�����/�
���  ,���/�Q��%�ก�6���1�����Q���
��ก��ก������*�%�ก��->������ ���������ก��ก����*
!.�����������<"�%�ก����*
����������<"  �%���ก��ก��N��� �-$�%�ก��
��
� �
?0!� 

4. 
!N=�%��*N��ก�  ,���/�Q���=�*
��
� ���ก��ก��->�
!N=�%����*��� $��60�6  
>��  
ก��� �!�,��Nก%*
��1�*N��  ก��
��
� �  ก�����*
!N=�%  ก��� 
����!",���	%!%�ก;�����ก/�!��-!�  
,���/�Q��%�ก�6���1�����Q�����ก��ก������*�%�ก��->������ �������  ��ก��ก����*
!.�
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����������<"�%�ก����*����������<"  ��ก��ก��->�
ก6s"-�ก��� $��6�  �%���ก��ก��
N��� �-$�%�ก��
��
� �
?0!� 

5. 
!N=�%��*N��ก�
ก����ก��$/����  ,���/�Q���=�*
��
� ����������Q����� 
����!"  
!���
��
� �,���	%  !���,�����������/�
���-��	
N���*  ���@	�   !���ก��t  ,���/�Q��%�ก�6���1
�����Q�����ก��ก����*
!.�����������<"�%�ก����*����������<"  ��ก��ก��->�
ก6s"-�ก��
� $��6�  ��ก��ก������*,����=
  �%���ก��ก��N��� �-$�%�ก��
��
� �
?0!�   

6.  ก�����=�	
���  ,���/�Q���=�*
��
� ����������Q-�ก��� $��6�����*ก'���$��/�#
->�
ก��>=�,�*$/�������ก/�!��-!�  ,���/�Q��%�ก�6���1�����Q�����ก��ก������*�%�ก��->������ �
������  ��ก��ก����*
!.�����������<"�%�ก����*����������<"  ��ก��ก��->�
ก6s"-�ก��
� $��6��%���ก��ก������*,����=
  ,���/�Q���N�%�>� �$����=6%�ก�6�
T�����������Q�����
���������Q-�ก��� �����*��
!N=�%
> *� 
����!"  �/�-!���ก
���������Q���*����� �  � $��6�
%*����
!.�
ก����ก���Q��ก��6"
����*���  ���ก�����!�  �/�����
,��-$$�ก,���	%!%�ก;���������	�  

�����/�#
�	�,����=
���Q	กN��*����%��*ก��!%�ก
!N=�%��% 

-�ก��������������Q-�ก��� �����*��
!N=�%
> *� 
����!"  $/���ก,���/�Q��

�� 5  >� �  
(��� ���"  �������, 2544 : 9)  ������*Q)*��ก�����������Q�%��&N ก�����*>�1��*N��#
��1 

 

N���*��� 2.7  ���*,���/�Q��������*Q)*��ก���%��&N ก�����*>�1���������Q-�ก��� �����*��

!N=�%
> *� 
����!" 

 

>� �,���/�Q�� ������*Q)*��ก�� �&N ก�����*>�1 
1. 
���
!N=�%
> *N��ก ���������Q-�ก������* 

�%�ก��->������ ������� 
���������Q���=N������*#�� 

  2. 
���ก��� 
����!"�/��< ���
�%�
!N=�%
> *N��ก 

���������Q-�ก����*
!.�  
����������<"�%� 

ก����*����������<" 

ก���������	�����
,��-$
����!����%� 

ก�����
��� �*���
ก �,)1� 
  3. 
���ก��� 
����!"�/��< ���
�%�
!N=�%
> *N��ก 

���������Q-�ก��->�
ก6s" 
-�ก��� $��6� 

������
!N=�% 

  4. 
���ก��� 
����!"�/��< ��� ���������Q-�ก������*,����=
 ก��%*����
!.� 
  5. 
���ก��� 
����!"�/��< ���
�%�
!N=�%
> *N��ก 

���������Q-�ก��N��� ��%�

��
� �
?0!� 

ก��
%��กN��� �-$ 
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%�ก�6�,�*�/�Q�����$�>���-!�� �!�
!N=�%-������%)ก!���

��
!N=�%$�กก��->�
?00�
,�*ก��� �� 
����!"��1�  $�N��*���=6����N ��	�  8  
��ก��  ��*N��#
��1  (Center  for  Critical  
Thinking, 1996  ���*Q)*-�  �� >  �=<���N�", 2544 : 64-66) 

1.  ����>��
$�  (clarity)  ����>��
$�,�*
?0!�

��$=�
� ��N���/���0,�*ก��� �N������*
,�*
?0!����N�1*,)1���
����N��$�������>��
$�  
>��  �����Q�กN������*�����*� *#��!���#��  
�����Q�< ���������1�  ���� <����� o  #��!���#��  �����Q�< ���,�������������1�-!���ก,)1�#��
!���#��  ��*��
����*��#���ก-�������1���
����*#���	� 

2.  ����
����*N�*  (accuracy)  

���/�Q�������ก����=ก�������QN��$���#��Q	กN��*  
N�*ก��!���#��  N������*  
>��  $� *!���
!.�#
#��!����/�#�Q)*

��#
#��  �����QN��$���#��
!���#��  N��$�������*#� 
��$�!�,���	%!%�ก;��#������*#� Q��N�*��1�

��
����*$� *
��$�
��������#������*#� 

3.  ����ก��>����������  (precision)  

������ก�������  ����
!�����  �������	�6"
,�*,���	%  N������*�/�Q��%�ก�6���1  
>��  $/�

��N��*!�,���	%
� ��
N �-�
����*��1��ก!���#��  �/�-!�
ก��>��ก�����1#����ก!���#��   �/�-!��	��,)1�ก�����1#����ก!���#�� 

4. ����������<"
ก����,��*  (relevance)  

��ก��N�1*�/�Q��
����� �
>������*!�����������<"  
��*N������*  
>��  � �*��1�
ก����,��*ก��
?0!�����*#�  ���
ก �� �*N��* o  ,)1�N�*��1�#������*#�  �%���

ก �,)1�N�*��1�  ��������������*#�  N�*������1�>���-!�
��
,��-$��#�#�����* 

5.  ����%)ก  (depth)  !���Q)*����!���-���������%)ก  ����� �%)ก()1*  ก��N�1*�/�Q����������Q

>������*#
��*ก��� �!��/�N�����%)ก()1*  Q������/�Q����1����=6���� �*  ��*N������*�/�Q��  
>��  N��

��ก����#����*����/�-!�N�*��1

��
?0!��/���0  ��#�����/�-!�
?0!�
����*��1���(��(���  � �*-����*
���

������%/���ก!��������=�*��ก���
��$�N��*�� 

6. ����ก���*,�*ก����*  (breadth)  

��ก����%�*

%�����=���*  ���-!��	�����>�����*
N������*�/�Q��  
>��  $/�

��$�N��*��*� �*��1  $�ก������������!���#��  ���$�-!������/���0,�*
����� �
!.�$�ก�=��%����!���#��  ��*
?0!���1���->�� Q���*���� o  ���*!���#��  ��*��,���	%��#�
-�
����*��1��ก!���#�����#���/���ก%���Q)* 

7.  !%�กN��ก� ���  (logic)  ��*-�����,�*����� �
!.��%�ก��->�
!N=�%  ��*N������*�/�Q��  

>��  �=ก
����*���
���	�  
��
,��-$N�*ก��!��!���#��  ,�����*N����ก  ก��,����=
N���=�������
����������<"

��
!N=�%ก��!���#��  � �*����	���!%�ก;�����*� *!���#��  � �*�����=
��1�

��
!N=�%���
���	�6"!���#�� 



 

 

88 

8. �����/���0  (significance)  ()�*!���Q)* ก��N�1*�/�Q��
����N��$������� �*
!%����1���
�����/���0����*���$� *!���#��  ��1*��1
����*$�ก-���*���1*�����  �����/���0

��� �*���
��N��*ก��$�
-!�

����กก���

�������/���0$� * o  N�*����*�/�Q�����->�N��$���  
>��  ������
?0!�����/���0����=�
-�
����*��1->�!���#��  N�*��1

��$=��/���0������-!�������-$!���

%��  ����#!�,�*����$� *���
�/���0����=�  ��*��
����*���� o  ����������/���0��	���ก!���#�� 


�����=>  �Q����6�  (2548 : 37)  �/�ก�������ก��ก��� �
> *� 
����!"���->���������
��������Q�������ก��$/���ก�����ก
���������Q��ก���� �*N��* o ���
!�����%��NกN��*ก������*��
!%�ก
ก6s"����ก��$��!���!�	������ก
���������Q
����%�����	�
����ก��$��%/�����%�
��
@�
����*������!���

��ก%=�������!%�กก���%�%�ก�6�����%����%)*
,������ก��  ����ก����=
�����ก
����
�����Q
>������*����������<"  �%���=
����*��
!N=�%��������Q��*>�1,��� ��%��#��  ����ก��

���=กN"�����ก
���������Q�/�!%�กก��
�����	�#
->�-��Q��ก��6"-!��#��  �%�����ก�����ก��6"���
��ก
���������Q�/�,�������	�
����ก��ก�
����6�%����
��� �*���$�
ก �,)1�-�����N 

�N �กก ��"�%��6�  (Stiggins, Rubel & Ouellmalz, 1988 : 6-7)  �������*ก�������ก��
ก��� ����->�� <����  3  � <��������ก��  ���  1) ->�� <�ก��Q���/�Q������
�ก

%����!���*ก��

����ก�����  2) ->�� <�ก�������������������  �%�  3) ก����*
กNก�����*��ก���
��	�	��������*��$=��=�*!���  ��1*��1ก��->�� <�ก���=ก� <���*ก%���,��*N����1�  N�1*��	�����1�;������
>���
��������	�	������+�ก�@��-�ก����*
กN�%�ก��N��� ��&N ก���,�*�	�
����#������*��
��� �< @��
�%�
��
�.��=�����
>��������	�	�����������	����������Q-�
����*������

������*�� 

,�1�N��-�ก�������ก��ก��� ���  3  ,�1�N��  ��� 
1.  � �����ก��ก��� ����N��*ก�����-!�>��
$� 
2.  ก/�!���	
���ก��
��
� �  (assessment)  ���$�->�-�>�1�
��������*����  2  � <�  #���ก�  

ก��
��
� �����ก��Q���/�Q��
�ก

%��-�>�1�
����  ก��������������������%�ก��
��
� �
$�กก����*
กN�%,�*ก�����*��ก 

3. ��*�=�<+��N�"-�ก��
��
� �-!������%=���ก��ก��� ��=ก
��
@�  ()�*%�ก�6�,�*ก��
� ���$

��ก��� ����(��(������
��ก��������ก��ก��� ���������*������*��ก��,)1�#
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������������ก��������ก��ก��%�&���%���'( 
 

��������L������7 
 

��� ���"  T��� �%  (2536 : 93)  #���/�ก��� $��
����*�	
���ก����������������Q
��*ก��� �����*��
!N=�%
> *�=
���=
#������@���  N������&�{�,�*�
N �"�
���"ก  ก%=��
N������*���->�

����ก
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��������ก��������->�
��� �ก��$����*%��
���  ก%=������=�
��������ก��������

��� �+)ก��ก�6�N������*  ����
�%����->�-�ก����%�*  ก%=��%�  20  ���  ���%�  50  ����  ���
-!���1*��*ก%=��->�
��1�!�
����ก��  -�ก���/�
� �ก����%�*���1*��1->�������ก��� $�����  
Randomized  Control-Group  Pretest �Posttest  
�����*������->�-�ก��� $��#���ก�  �����������
�%���&�< k��*ก��
�����	�� >���*��+)ก��  $/����  40  ,��  �%���������ก��� �� 
����!"
> *
�< ���  $/����  40  ,��  �%ก��+)ก�������  ��ก
�������
��������ก��������->�
��� �ก��$����*
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%��
����%���ก
�������
��������ก��������
��� �+)ก��ก�6�N������*  ���%���&�< k��*ก��
�����	�
� >���*��+)ก���%�ก��� �� 
����!"
> *�< ���  �NกN��*ก������*������/���0��*�Q N �������� .05 

�=�< ��N�"  
% +$N=�� ��"  (2544 : 86)  #���/�ก��+)ก��� $��  
����*  �%ก��������->��	
���
ก��
�����	�ก�����( 

�  
����ก��
�����	���*
����N +��N�"�����N���%���&�< k��*ก��
�����	�  ��ก��
ก��� 
����!"  �%�
$N�N   ,�*��ก
����>�1�
��Q�+)ก��
p��� 5  �%ก��� $�������  ��ก
�������#�����
ก��������->��	
���ก��
�����	�ก�����( 

�  
����ก��
�����	���*
����N +��N�" ���%���&�< k
��*ก��
�����	�
����N +��N�"  ��ก��ก��� 
����!"  �%�
$N�N N��������ก>�N   !%�*ก����%�*�	*
ก�����ก
�������
��������ก��������
กN ����*������/���0��*�Q N �������� .05  ��ก
�������#�����ก��
������->��	
���ก��
�����	�ก�����( 

�  
����ก��
�����	���*
����N +��N�"���%���&�< k
��*ก��
�����	�
����N +��N�"  ��ก��ก��� 
����!"�%�
$N�N N��������ก>�N   !%�*ก����%�*�	*
ก���ก�����%�*����*������/���0��*�Q N �������� .05   

��>��@�6"  � �%���+  (2542 : ��������)  #��+)ก���%ก��$��ก $ก���ก��
�����	�ก�����  
� >���*��+)ก��N������ �  4  MAT  ������%N�����������Q -���ก��ก��� �� 
����!"�%�ก��� �
����*����",�*��ก
����>�1���<��+)ก��
p��� 1  ��*
������< N��*ก�����*�!�� ���%��  �����  
ก $ก���ก��
�����	�ก�����  � >���*��+)ก��N������ �  4  MAT  ��1�#��#���/�-!���ก
������
���������Q-���ก��ก��� �� 
����!"�%������ �����*����"N��*$�ก��ก
���������ก��
�����	�ก��
������
กN   �N������Q�/�-!���ก
����-�ก%=����%�*������� �����*����"�	*,)1�ก���
� �����%� 
60  ()�*-�ก��
��
� ���ก��ก��� �� 
����!"��1�$�N��*
��
� ���1*  3  ����  ��*��1  1)  ก��� 
����!"

��1�!�  #���ก�  ���������Q-�ก�����!�
��
�.�N��* o  -�,���	%  ���������Q-�ก����ก���
,��
�.$$� *��ก$�ก,���	%���� o  ���������Q-�ก����ก���,��
�.$$� *��ก$�ก���=N ;��  
���������Q-�ก����ก���,����=
��ก$�ก,��
%�ก����  ก����ก� �*$	*-$�%�� $��6��&N ก���
,�*�=��%�%���*ก%=��  2) ก��� 
����!"����������<"  ก��
,��-$����������<",�*���� �-�
������  !���,������N��* o  ก��#������Q)*���� �*-�
ก����,��*ก�� ก��N��� �-$  ก����ก�������
$� *��ก$�ก,�����=N ;��  ก��N��$������=N ;�����#����$�กก�����*����������<",�*��
!N=
�%�����������<"����   ก��� 
����!",���	%���,�����*  ���*��ก� �*���N�*ก��#��N�*ก��,���	%  �����Q
���*��ก���%�
��������/���0�%�#���/���0#��  3)  ก��� 
����!"!%�กก��  #���ก�  � 
����!"
����������<",�*,������  �%�����!���,�*�*�"
��ก��  � 
����!"$=�
���*�",�*�	�
,���  
����� �
!.�,�*�	�
,���-�����N��* o 
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$*��ก�"  N�1*%����  (2545 : 48-51)  #��+)ก���%ก��OPก����� ��
�ก���-�
��1�!�N��*ก�������
N�����������Q-�ก��� �� 
����!",�*��ก
����>�1���<��+)ก��
p��� 1  �%ก��+)ก�������  ��ก
����
���#�����ก��OPก����� ��
�ก��������
��1�!�

���	
@��ก��@��������������Q-�ก��� �� 
����!"
�NกN��*ก������*������/���0��*�Q N �������� .05  ������ก
�������#�����ก��OPก����� ��
�ก��������

��1�!�

����0%�ก�6"ก���	
@��  �%�
��1�!�

����0%�ก�6"ก��@���  �����������Q-�ก��� �
� 
����!"�NกN��*ก������*#��������/���0��*�Q N   ��ก
���������������%���&�< k��*ก��
�����	��	*ก��
��ก
���������������%���&�< k��*ก��
�����	�
��ก%�*  ��ก
���������������%���&�< k��*ก��
�����	�
�	*ก����ก
���������������%���&�< k��*ก��
�����	�N�/�  ��ก
���������������%���&�< k��*ก��
�����	�

��ก%�*ก����ก
����������%���&�< k��*ก��
�����	�N�/�  �����������Q-�ก��� �� 
����!"�NกN��*
ก������*������/���0��*�Q N �������� .01  �=ก�	�  �%�
{ ������<"��!���*ก��OPก����� ��
�ก���-�

��1�!�N��*ก��ก��������%���&�< k��*ก��
�����	�  ���%N�����������Q-�ก��� �� 
����!"����*#��
������/���0��*�Q N  

��N��  ���6�<���  (2545 : 106-108)  #��+)ก��
{ ������<"��!���*�%���&�< k��*ก��

�����	������>�1�
�����%�
�+������%N��ก��� �� 
����!"#N��N��*,�*��ก
������<��+)ก��N��
%��  
ก%=��N������*

����ก
����>�1���<��+)ก��N��
%��  ก%=����*���
�=�  ()�*

���	��/���ก
����N��N�����

��N ���������-$-!�,���	%  �%�
,�����ก������!%�ก�	N���ก��>�� N
����ก��
g�*ก����
��N �  
$/���� 100  ��  ��*
������กก����� �����  $/����  22  ��  �%���*
�����=�<$�ก�� ���  
$/����  21  ��  
�����*������->�-�ก��� $�����������Q��ก��� �� 
����!"#N��N��*,�* 
�.�
���"  
(Kember) �%��6�  (2000)  ()�*�
%

��#��  ���*�����ก��� ���ก

��  4  �����  ���  ก��� ����
���
��> �

��� ���  ก��� �$�ก����
,��-$  ก��� ����������*������  �%�ก��� ����� � $
� $��6�  �%ก��+)ก���������
{ ������<"����*������/���0��*�Q N ��������  .05  ��!���*�%���&�< k
��*ก��
�����	�  �����>�1�
�����%�
�+������%N��ก��� �� 
����!"#N��N��*,�*��ก
������<��+)ก��
N��
%��  ��ก
����!0 *����-!0���ก��� �������������*������  �%���ก
����>������-!0���
ก��� �$�ก����
,��-$  ��ก
������<��+)ก��
p��� 6  ����-!0��������� �������������*������  
-�,6������ก
������<��+)ก��
p���  4  �%� 5 ��ก��� �$�ก����
,��-$  �%���ก
�����=ก�����
�%���&�< k��*ก��
�����	��%��=ก>�1�
��������-!0���ก��� �$�ก����
,��-$ 

��00���N�"  
$� 0�&� ��Q  (2546 : 92-96)  #���/�ก��� $��
����*ก����������
��
� �
��ก��ก������  ก��� �� 
����!"  
,���  ,�*��ก
����>�1�
��Q�+)ก��  �������NQ=
���*�"
��������*
�%���������
��
� ����->����� �-�ก��
��
� ���ก��-�ก������  � �� 
����!"  
,�����

��
ก������� ��%���/�ก�������ก%=����	  ��ก
����  �	�
ก���*  
��������*N����*>�1�%�
ก6s"ก��-!�
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����������ก�*�"
��ก��  ก%=��N������*  ���  ��ก
����>�1�
��Q�+)ก��
p��� 4-6  $/����  3,066  
��  ()�*#����$�กก���=�����!%��,�1�N��  �%��/�,���	%���#����� 
����!"�=6@��,�*���
��
� �
-���������N�*�%�����
����*  �������1*����*ก���-�ก���
%����!���,�*�����
�%ก��� $��  ��=
#�����  1)  ���
��
� ���ก��ก������  � �� 
����!"
,���  ��  10  N����*>�1  #���ก�  
ก��
��
� ���ก��ก������  N����*>�1  ���  �����%��*-�ก������  ����
,��-$-�ก������  � <�ก��
�������  ก��
��
� ���ก��ก��� �� 
����!"   N����*>�1  ���  � 
����!"
��1�!�  � 
����!"����������<"  
� 
����!"!%�กก��  ก��
��
� ���ก��ก��
,���  N����*>�1  ���  
��1�
����*  %/����
����*  #���ก�6"  
ก%#กก��
,��� 2) �=6@��,�*���
��
� ���ก��ก������  � �� 
����!"  
,���  �����  ���

��
� ���ก��ก������  � �� 
����!"  
,���  ������N�*
> *
��1�!�  �����>����������%��*��!���*
N����*>�1ก����ก�����
��
� ���!���*
ก6s"ก��-!������ก��N����*>�1�����
���ก��  0.83-1.00  ������
N�*
> *
ก6s"������<"���#��$�กก��� 
����!"������
��� �< k�!������<"��!���*��������#��$�กก��

��
� ���1*  3  ��ก��ก���%���&�< k��*ก��
�����	�������������<"����*������/���0�������� .01    ��
����N�*
> *$/���ก  $�กก������������NกN��*��!���*���
T%���,�*��ก
�����������ก����*ก��

�����	��	*�%�N�/�  �����  �������NกN��*ก������*������/���0��*�Q N �������� .01  �%�������N�*

> *���*����*���#��$�กก��� 
����!"�*�"
��ก��
> *������  �%�������
����*�����������%��*
��!���*�	�
��
� �  ������������<"����*������/���0��*�Q N �������� .01  �%�������
����*�������
����%��*@��-�  ���� <����
��� �< k��%t�,�*�������  
���ก��  .820 - .946  3) ก������*
ก���-�ก���
%����!���,�*��������� *
ก6s"  ก/�!�������  $=�N�������&�{�ก��
N��� �-$�����  ��1*  3  �����>�1�  �������$=�N���=กN����*>�1��� 
ก6s"  2  �ก
���-������>�1�

��Q�+)ก��
p��� 6  N����*>�1��ก�������%��*-�ก�������%�
��1�
����*-�*��
,�����$=�N����������

ก6s"  3  ����ก������*ก���-�ก���
%����!���,�*��������� *ก%=��  ���->�

��"
(.�#�%"  
�������N�;����  �%�ก��->�
ก�� 

� %���%�"  ���ก=%  (2547 : ��������)  #��+)ก���������NQ=
���*�"
����

����
����
���������Q����ก��� �� 
����!",�*��ก
����ก����%�!%�*
����  ���->����ก��$��ก��
�����	�
����
�����ก��� �� 
����!"-�����ก��
�����	�� ���+��N�"  
����*  ก���/��*>�� N,�*��>  ก%=��N������*  
���  ��ก
����>�1�
��Q�+)ก��
p��� 4  ��*
����������N/�%)*  $�*!����=���6�=��  $/����  15  ��  
�%ก��� $��  �����  ��ก
�������
�������->����ก��$��ก��
�����	�
�����������ก��ก��� �� 
����!"��
���������Q-�ก��� �� 
����!"!%�*
�����	*ก���ก���
���� 

�=0�/�  
����*��  (2548: ��������)  �/�ก��+)ก��

����
�������������Q-�ก��� �
� 
����!"  �%��%���&�< k��*ก��
�����	�ก%=������� ���+��N�"  
����*  ���*ก����=��"�%���N�"  >�1�
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��Q�+)ก��
p��� 6  ��!���*  ��ก
�������
�����	����->�ก%=������������  STAD  ก��ก��->�
ก�����ก�����
���  �%ก��� $��  �����  ��ก
�������
�������->�ก%=������������  STAD  ก��
��ก
�������
�������->�ก�����ก�����
���  �����������Q-�ก��� �� 
����!"�NกN��*ก������*��
����/���0��*�Q N �������� .01  �����ก
�������
�����	����->�ก%=������������  STAD  ��
���������Q-�ก��� �� 
����!"�	*ก�����ก
�������
�����	����->�ก�����ก�����
��� 


�����=>  �Q����6�.  (2548 : 150-162)  #��+)ก��ก�������ก $ก���-�!%�ก�	N�
�� �
����
�������ก��ก��� �
> *� 
����!",�*��ก
����  �������NQ=
���*�"
���������ก $ก���-�!%�ก�	N�

�� �
�����������ก��ก��� �
> *� 
����!",�*��ก
����  �%�
����N��$���
��� �< @��,�*
ก $ก���-�!%�ก�	N�
�� �  ก%=��N������*  #���ก�  ��ก
���������>�1�
��Q�+)ก��
p��� 5  $/����  36  
��  ,�*��*
����������t�N ��  ()�*

����*
����,�*������* �6s%ก�=*
���  �/�!���
�����*���
���->�-�ก��� $��#���ก�  >=�ก $ก���  ()�*
��ก������  10  ก $ก���  �%��������������ก��ก��
� �
> *� 
����!",�*��ก
����  ก��� 
����!",���	%��1�;��->����
T%����%��������
����*
����N�;��  
�%�ก��

����
������ก��ก��� �
> *� 
����!"-�  5  ����  #���ก�  ����ก��$/���ก  ����ก��$��
!���!�	�  ����ก����=
  ����ก��
���=กN"  �%�����ก�����ก��6"  >��*ก����%�!%�*ก����%�*
ก $ก���  ->�  t-test  �%ก��� $�������  1)  ก�������ก $ก���-�!%�ก�	N�
�� �
�����������ก��ก��
� �
> *� 
����!",�*��ก
����  ����  3  !%�กก��  #���ก�  !%�ก
�ก�N�=��%  !%�ก
��>�< 
#N�  �%�
!%�กก��
{ ��N ���������ก�=�<+��N�"ก��������
ก����,��*,�*��ก
����-�  3  %�ก�6�  #���ก�  ก��
��� ���  ก�����*����� �
!.�  �%�ก���������  ����1�;���&�'�ก��������
ก����,��*,�*��ก
����
,�*���N �  (Astin�s Theory of Student Involvement)  
��ก������  10  ก $ก���  �%� 2)  
����
��%�*->�  10  ก $ก���-�%�ก�6�ก��
,��������ก���

��
�%�  5  ���  �%
��ก{���  ��ก��ก��� �

> *� 
����!",�*��ก
������1*  5  ����  �������
T%���ก���ก����%�*
���ก��  29.31  ����
����*
��
��N�;��
���ก��  7.06  ����!%�*ก����%�*�������
T%���
���ก��  42.86  ����
����*
����N�;��

���ก��  6.38  ��������	*ก���ก���ก����%�*����*������/���0��*�Q N �������� .001   

��N��  � *!ก	%.  (2550 : 41-44)  )  #��+)ก���%ก��������กก $ก���ก��OPก��ก��ก��� �
,�1���1�;��-�ก�����  �����N�����������Q-�ก��� �� 
����!"  ,�*��ก
����>�1�
��Q�+)ก��
p��� 1  
���->����ก�����$/����  12  ���  �/�ก����%�*���ก����ก
����>�1�
��Q�+)ก��
p��� 1  
��*
��������
��
!�  �/���ก*��
,N��1����ก��+)ก��%/�
�*
,N 3  @��
������� 1 
pก��+)ก�� 2549  
$/����  25  ��  

��
�%�  4  ��
��!"  N�1*�N�������  7-30  � *!���  2549  �%��������������Q-�
ก��� �� 
����!"ก����%�!%�*ก����%�*  ������������$/����  4  T���  �/��%ก����%�*��


����
����ก��  ����ก����������  t  �%ก��� $�������  @��!%�*ก�������������������Q-�
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ก��� �� 
����!",�*��ก
�������
,�����ก����%�*  �	*ก���ก���ก���������*������/���0��*�Q N ���
����� .01  �%�ก���ก����%�*����%� 72  ,�*��ก
���������������Q-�ก��� �� 
����!"��	�-�
�����N�/�  �%�����%� 28  ��	�-��������->�  !%�*ก����%�*�������
���*����%� 4  ,�*��ก
������
���������Q-�ก��� �� 
����!"��	�-������N�/�  ����%� 8  ��	�-��������  �%�����%� 88  ��	�-�
���������ก 

 
��������6��������7 
 

������  (Rosman, 1966, ���*Q)*-� $*��ก�"  N�1*%����  2545 : 24)  #��+)ก��ก��� ����
� 
����!",�*��ก
����>�1�
��Q�+)ก��
p���  1  �%�
��Q�+)ก��
p���  2  �������ก
����>�1�

��Q�+)ก��
p��� 2  � ����� 
����!"��กก�����ก
����>�1�
��Q�+)ก��
p��� 1  �%���*��N��#
��ก��� 
ก��� ����� 
����!"������������<"-���*%�ก��������������N 
?00�,�*
�>
%��"  
(Wechsler  Intelligence  Scale  for  Children)  -�T���
N �@��-!����	�6"  (Picture  Completion) 
ก��$��
���*�	
  (Picture  Arrangement)  �N�#��������������<"ก�������������
ก����ก������@���
(Verbal  Test)  ��ก$�ก��1�ก��� ����� 
����!"��*������������$�
� ��,)1�N�����=�%���
����������<"ก�����������ก��
�����	��%���*$	*-$��ก���� 


�%���  (Nelson, 1970 : Abstract,  ���*Q)*-� @����@�6"  � ��ก�"<���.  2543 : 63)  #��
�/�ก��+)ก�����->���	��*�����->�� <����  2 ���  ก����ก
����
ก��  6  ��*!��*
����  !��*!�)�*
������� <�ก��ก��N=��-!�� � ������ก!��*!�)�*������#��#��ก��N=��-!�� � ��������
��!"%� 3 
��� 36 ���
����  $�ก��1���1*��*>�1�#�����ก���/�
,���	�ก����%�*  ()�*��%�*����� <�ก�����

!����ก��  �N�-�N���@ 
���!%�*ก����%�*  !��*���->�� <�������#��ก��N=��-!�� �  ��	$�->�
�/�Q�������N�/�  
>��  �/�Q�������	�  ����$/�  ����!��*���#������ <����ก��N=��-!�� �  ��	->��/�Q��
������	*  
>��  �/�Q��
ก����ก��ก����=
  ���*� *�%�� �	$�"  !%�*$�ก��1�$)*�/�ก�����  1) ��ก������
�����	�,�*��ก
�������->�ก�������ก��ก��
������*!������	�,�*��ก
����  ()�*��ก����*
กN   ก��
��=
���*� *  ก��� �	$�"�%�ก��$/���ก  2)  �����	�
ก����ก��!%�กก����*� ���+��N�" ����� ��ก
����
���#�����ก��������#��ก��N=��ก��� �  �������	�
ก����ก��!%�กก����*� ���+��N�"�	*ก�����ก���
���ก��N=��-!�� �  ������ก
�������������� <�ก��N=��-!�� �  ��ก��
� ��
� ��6�%��=6@������ก��
��*
กN  �%�ก����=
  ���*� *��ก�����ก���������� <�#��ก��N=��-!�� � 

�����
$���  (Basmajian, 1978 : 210-A  ���*Q)*-� 
�����=>  �Q����6�,  2548 : 46)  
+)ก������������<",�*������=� @���N���&�'�,�*
���
$N"  ,�*��ก
����>�1���<��+)ก��
p��� 3  -�
��;��% t��"
���  ก�����������Q-�ก��
�����	�� >�>��� ���  �%�ก�������ก��� ����� 
����!"
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� $��6"ก��ก%=����ก
����  83  ��  ���
����� >�>��� ��� 1  ���->������������ก��� �!�
!N=�%
> *
N��ก+��N�",�*
���"���  (Bourne)  
��ก{�����ก+)ก����������� ��������<������%���&�< k  � >�
>��� ����	*ก�����ก�����*#��Q)*�����ก��� ����<��� 

���"�  (Ward, 1980 : 1356-A  ���*Q)*-� 
�����=>  �Q����6�, 2548 : 46)  #��+)ก���%,�*
����ก�*�%-�ก��
�����	���ก��ก��� �� 
����!"  ���->�
��1�!�N��*ก�������=
ก�6"���� �
N��"  -�
� >�
%,  @���  �%�ก���	�%
{ ��N @��-�
����+)ก��
��1�!�  �%*���%����������ก�*�%  �%
ก��+)ก�������  @����������NกN��*ก������*������/���0�������� .025  #��������ก�*�%-�ก��
���������� >�
%,�%�@���  ����ก���	�%
{ ��N @��-������

�� F N���@�������ก�*�%  (���
������� �
N��")  
��1�!�����,�*@���  �%��%*��-�ก�������  ก���	�%
{ ��N @��-�  ��
�����NกN��*ก������*������/���0��*�Q N �������� .005  �N�����,�*@���%�����ก�*�%-�>��*
ก�����ก��  
{ ������<"��!���*�������#������%�@�������ก�*�%����������� �
N��"  ������
�NกN��*ก������*������/���0��*�Q N �������� .025 ก��
�����	���ก��ก��� �� 
����!"  ����  
��1�!�  
�%�����ก�*�%�������NกN��*ก������*������/���0��*�Q N �������� .025 

%���ก �  (Lumpkin, 1991 : Abstract, ���*Q)*-� &������6  �*>�N   2544 : 63)  #��+)ก��
�%ก�������ก��ก��� �� 
����!"�%���&�< kก��
�����	��%������*��-�
��1�!�� >���*��+)ก��
,�*��ก
��������� 5 �%� 6  �%ก��� $�������  
����#�������ก��ก��� �� 
����!"�%����ก
��������� 
5 �%� 6  �����������Q����ก��� �� 
����!"#���NกN��*ก��  ��ก
��������� 5  ��1*ก%=����%�*�%�
ก%=������=�  ���%���&�< k��*ก��
�����	�  �����*��-�
��1�!�� >���*��+)ก��#���NกN��*ก��  
�/�!�����ก
��������� 6  ��� 

��ก%=����%�*���%���&�< k��*ก��
�����	��%������*��-�

��1�!�� >���*��+)ก���	*ก���ก%=������=� 


ก��ก�  (Grego, 1997 : Abstract,  ���*Q)*-�  ก� �;�  ��*#��	%�"  2541 : 30)  #��+)ก��
����������<"��!���*ก��
{ ��N N��,�*��	  
��1�!������ก
����N��*ก��
�����	��%�ก��->���ก��ก��� �
,�1��	*-�ก��
�����	�  �����$=�
���*�"  2  ,��  ���  $=�
���*�"��ก
�������!�����������<"��!���*
ก�����  ���->���ก��ก��� �,�1��	*  (Teaching  for  higher  order  thinking : THOT)  ,�*��	-�
!��*
�����%������	�,�*��ก
�������#��$�ก
��1�!�������  �����	�
ก����ก����ก��ก��� �  �%�ก��

���=กN"  ��ก��ก��� �  ��->�-�ก���ก�
?0!�  $=�
���*�"�����*
������������	�
ก����ก������� �
������-�ก�����
����  ��*
�� ���ก��ก��� �,�1��	*,�*��	ก��ก���/������	�
ก����ก��  ��ก��ก��� �
,�1��	*��->����-�!��*
����  
�����*������->�#���ก�  ��������ก����%�!%�*ก��
�����	�  �/�!�����	
�%���ก
����  ��������N����N�;��  �%�ก����*
กN  ���+)ก��$�ก!��*
����  151  !��*  ��	  
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41  ��  7  >�1�
����  �%ก����%�*�����  ��	�������	�
ก����ก����ก��ก��� �,�1��	*
� ��,)1�  �%���	
#��->������	�
ก����ก����ก��ก��� �,�1��	*-�!��*
���� 


� �"ก��%�"  (Bergthold,  1999 : 1054-A  ���*Q)*-� 
�����=>  �Q����6�, 2548 : 49)  #��
+)ก���	
���ก��� �
> *� 
����!"  �%�ก��->������	�N��ก��
,��-$
��1�*N��,�*��ก
����-������+�"
$/�ก��  -�� >���%�	%��  $�กก�����@��6"�����  ��ก
����  10  ��  ��ก�������ก��� �
> *� 
����!"

� ��,)1�-��Q��ก��6"����������=�*��ก  -�,6������ก
��������-!0������Q�����%,�*ก��t�%�
N���*  �%����
��    ����$/�ก��  ��ก
����
�����	����N���*�%�ก��t���#��>��
$���$�/�-!������%� �  
�%�� 
����!"��ก  ก��t�%�N���*���
��ก{��
�����*� �
%,$)*Q	กก/�!��

����N�;���/���


����
�������#���� ก��� 
����!"  ก��N��!��ก-�,��$/�ก��,�*
�����*� �
%,#�������ก��ก�����

������*$/�ก��  ��ก
����#���	�� <�ก��

%����$�ก
ก���->�

��->�-�ก��N��� �-$-��Q��ก��6"���
$/�ก�� 

$�ก*��� $�����
ก����,��*ก��ก��� �� 
����!"��1*-�
��
�+�%�N��*
��
�+�����  -�ก��
�������ก��ก��� �� 
����!"��1�#���/�ก��+)ก������
��� �� <�ก���%�ก�����!%�ก!%���	
���

>��  ก��������( 

�  ก���������ก�
?0!�  ก�����������
���!������	�  ก�����N��
���� �,�*�
N ��"
���"ก  ก���������� ���$  ก�����N���������N���N � ()�  ก�����N��
ก��-!�
����ก��6"��ก��� �� 
����!"
> *� $��60�6  
��� �ก��$����*%��
���  
��� �ก�6�
N������*  ก��ก��N=��-!�� �  ก��$��ก $ก���
�� �!%�ก�	N��%�ก��������กก $ก���ก��OPก��ก��
ก��� �,�1���1�;��-�ก�����  ���+)ก��ก��� �� 
����!"!%�ก
��
@�  
>��  ก��� �� 
����!"
> *
�< ���  ก��� �� 
����!"
> *� $��60�6  ก��� �� 
����!"� $��6"  ก��� �
> *� $���%�ก��� �����*��

!N=�%
> *�=
���=
#��  ����
��1�!�� >�����/���->��/�ก��+)ก��ก.������!%�ก!%��  
>��  ก%=��
����*
�� �
����ก��6">�� N  ��*��+)ก��  � ���+��N�"  
����N +��N�"  >��� ���  @����%�
��%�	%���/�!���ก%=��N������*��1�  ��N�1*�N���ก
����>�1�
��Q�+)ก��
p��� 1  Q)*>�1���<��+)ก��
p��� 5  
()�*ก��� ����� 
����!"���������$�
� ��,)1�N�����=�%�������������<"ก�����������ก��
�����	�
�%���*$	*-$  ,���	%
!%����1

�������*-!��	�� $���/���������	
���ก��
�����	�����������  
���ก��
�����	�����ก��

�����
���������ก��� �� 
����!",�*��ก+)ก��������=��+)ก�� 


