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บทคัดย่อ 

 
การศกึษานีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ ศกึษาความส าเร็จ และปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จ ของการ

ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจและภาคอตุสาหกรรม ศกึษาความรู้ความเข้าใจ 
ความคดิเห็นและ ความสนใจในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยกุต์ใช้ ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของ ภาคอตุสาหกรรมและเสนอแนะ ตวัแบบ ในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมภาคอตุสาหกรรม โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมลูการสมัภาษณ์เชิง ลกึ
ผู้ รับผิดชอบหรือผู้บริหารของ บริษัทและโรงงานท่ีประสบความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงซึง่มีขนาดและการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั 9 บริษัท ท าการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้
แบบสอบถามกบักลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมการผลิตจ านวน 400 โรงงาน และท าการสมัภาษณ์
เชิงลกึผู้ รับผิดชอบของ บริษัทและโรงงานท่ีตอบแบบสอบถามจ านวน 3 โรงงาน ซึง่มีความสนใจในการ
ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อทดสอบตวัแบบในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ผลการศกึษาพบวา่ความส าเร็จของการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึง่ได้จาก
การสมัภาษณ์เชิงลกึ 9 บริษัทหรือโรงงาน ขึน้อยูก่บัปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้ได้แก่ การท าประโยชน์เพ่ือสงัคม 
การมีวิสยัทศัน์และนโยบายของผู้บริหาร ความศรัท ธาในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความรู้
ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่ือสารท่ีดีในองค์กร การสืบทอดวฒันธรรมจาก
รุ่นสูรุ่่น การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและค านงึถึงสิ่งแวดล้อม การมีสว่นร่วมของพนกังาน การ
มีตวัแบบ และการเป็นตวัชีว้ดัระดบับคุคล ตามล าดบั  และพบวา่ปัจจยัท่ีมี ความสมัพนัธ์กบั การ
ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมส าหรับภาคอตุสาหกรรมท่ีได้
จากการสอบถามกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม 400 โรงงาน  ได้แก่ ขนาดของอตุสาหกรรม 
นโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม การได้รับข้อมลูขา่วสาร ความ คดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม และการเข้าร่วมกิจกรรม ท่ีมีการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพบวา่กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม เห็นวา่ปัจจยัท่ีมีผลตอ่
ความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ วิสยัทศัน์และนโยบายของ
ผู้บริหาร  รองลงมา คือ ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการมีสว่นร่วมของ



พนกังาน   ส าหรับความรู้ความเข้าใจและความคดิเห็นในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงงานอตุสาหกรรมท่ีตอบแบบสอบถามอยูใ่นระดบัสงู และกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมคดิเป็น
ร้อยละ 60.2 มีความสนใจในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม 

ตวัแบบ ในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจดัการสิ่งแวดล้อมซึง่ได้
ข้อมลูจากการสมัภาษณ์บริษัทท่ีประสบความส าเร็จ การสอบถามกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม 
และการทดสอบรูปแบบท่ีได้  พบวา่ผู้บริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุ ซึง่ต้องมีความตัง้ใจและมีกา ร
ถ่ายทอดมาสูผู่้ปฏิบตัใินรูปแบบของ ตวัแบบและการน ามาเป็นตวัชีว้ดัการปฏิบตังิาน การมีสว่นร่วม
ของพนกังานก็มีความส าคญัอยา่งยิ่งเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน และท่ีส าคญัความศรัทธาในหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็มีความส า คญัใน
การประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม และควรมีการสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ด้าน
ความรู้ความเข้าใจ ด้านตวัอยา่ง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Abstract 
 

This study aims to investigate the success and the key success factors in the 

application of the philosophy of sufficiency economy of the business and industrial 

sectors, to study knowledge, attitude and an interest for the application of the philosophy 

of sufficiency economy in the environmental management of the industrial sector and to 

suggest the model in the application of the philosophy of sufficiency economy in the 

environmental management of the industrial sector. 

To probe into the models in the application of the philosophy of sufficiency 

economy in the environmental management, data are collected using in-depth interviews 

with the management or the personnel in charge of altogether nine businesses of different 

sizes and businesses which have successfully applied the philosophy of sufficiency 

economy;  a questionnaire surveying on the target sample group of 400 manufacturing 

factories; and in-depth interviews with  the personnel in charge of  the three businesses 

surveyed, who are interested in applying the philosophy of sufficiency economy.    

According to the in-depth interviews with the management or the personnel in 

charge of the nine businesses, the study finds that success in the application of the 

philosophy of sufficiency economy depends on the following factors – social awareness, 

the management’s vision and policy, faith in the philosophy, knowledge and 

understanding of  the philosophy,  effective communication within the organization, 

transference of the culture to new staff in the organization, efficient use of the resources, 

concern for the environment, staff involvement, and role model, and individual-level 

index. Factors contributing to the application of the philosophy of sufficiency economy in 

the environmental management of the industrial sector with reference to the questionnaire 

surveying on the group sample of 400 factories are the size of the industry, policy on 

environmental management, access to the information, opinion on the application of the 

philosophy of sufficiency economy and participation in the activities involving the  

application of the philosophy of sufficiency economy. All in all, the most important 

factors leading to the success in the application of the philosophy of sufficiency economy 

are the management’s vision and policy, with knowledge and understanding of the 

philosophy and staff involvement coming behind. The results also showed that 60.2 

percentage of the group sample of 400 factories are interested in applying the philosophy 

of sufficiency economy in the environmental management. 



Concerning the model in the application of the philosophy of sufficiency 

economy in the environmental management of the industrial sector according to the data 

collected through the interviews of successful businesses, questionnaire surveying on the 

target group sample of factories and the implementation test on the mode considered 

appropriate,  it is found that the most important factor is the management, which must be 

committed and act as a role model and performance index for the staff. Of no less 

importance and for the reason of sustainability is staff involvement. Also vital are the 

faith in the philosophy as well as knowledge and understanding of the philosophy. 

Moreover, there should be support from relevant agencies in terms of knowledge and 

examples. 

Keywords:  Philosophy of Sufficiency Economy, Environmental Management, Business 

and Industrial Sectors  

  



 
ค ำน ำ 

 
การศกึษาหา ตวัแบบท่ีเหมาะสมในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

จดัการสิ่งแวดล้อมของภาคอตุสาหกรรม เป็นความสนใจของผู้ศกึษา จะเห็นได้วา่การประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความชดัเจนในการเกษตรหรือเกษตรทฤษฎีใหม ่ซึง่การประยกุต์ใช้
ในภาคธุรกิจและภาคอตุสาหกรรมก็มีบ้างแล้ว แตก็่เป็นการประยกุต์ในการจดัการทัว่ๆไป ซึง่การ
ประยกุต์ในการจดัการสิ่งแวดล้อมนัน้  ยงัไมเ่ห็นตวัอยา่งชดัเจนมาก จงึท าให้ผู้ศกึษาสนใจและสนใจ
ศกึษากบัภาคอตุสาหกรรมซึง่มีการผลิตท่ีสร้างผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม โดยผู้ศกึษาหวงัเป็นอยา่งยิ่ง
วา่การมีรูปแบบท่ีเหมาะสมเพ่ือเป็นข้อเสนอแนะในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจดัการสิ่งแวดล้อมจะชว่ยท าให้การประยกุต์ใช้ง่ายขึน้ และท าให้เกิดความยัง่ยืน 

ผู้ศกึษาขอขอบพระคณุส านกัวิจยั  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ในการสนบัสนนุการ
วิจยันีท้ัง้ในด้านงบประมาณการวิจยัและด้านข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ ขอขอบคณุบริษัทและ
โรงงานอตุสาหกรรมท่ีให้ข้อมลูการสมัภาษณ์แล ะแบบสอบถาม และท่ีส าคญัขอขอบคณุ  วา่ท่ีเรือตรี
วิวฒัน์ แก้วดวงเล็ก ท่ีเป็นก าลงัส าคญัในการชว่ยเก็บรวบรวมข้อมลูและท ารายงานฉบบันีจ้นส าเร็จ 

 
        วิสาขา  ภู่จินดา 
        เมษายน 2555 
         

 
 



 
สารบัญ 

  
หน้า 

บทคัดย่อ  
Abstract  
กิตตกิรรมประกาศ  
สารบัญ  
สารบัญตาราง  
สารบัญภาพ  
บทที่ 1  บทน า 1 
    1.1 ท่ีมาและความส าคญัของการศกึษา 1 
    1.2 วตัถปุระสงค์ของการศกึษา 2 
    1.3 ขอบเขตของการด าเนินงาน 3 
    1.4 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับ 3 
บทที่ 2 ทบทวนวรรณกรรม 4 
    2.1 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 
    2.2 ยทุธศาสตร์ในการพฒันาประเทศตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
6 

    2.3 การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 9 
    2.4 การจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 60 
    2.5 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 68 
บทที่ 3 วิธีการศึกษา 77 
    3.1 วิธีการศกึษา 77 
    3.2 กรอบแนวคดิในการวิจยั 80 
    3.3 กลุม่เป้าหมายและผู้ให้ข้อมลูหลกั 81 
    3.4 เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมลู 83 
    3.5 การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือการเก็บรวบรวมข้อมลู 86 
    3.6 การวิเคราะห์ข้อมลู 86 



บทที่ 4 ผลการศึกษาการถอดบทเรียน 88 
    4.1  ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 
89 

    4.2  ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) 

90 

    4.3  ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คแซส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

94 

    4.4  ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
บริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั 

94 

    4.5  ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
บริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั 

98 

    4.6  ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
บริษัท บาธรูมดีไซน์ จ ากดั 

100 

    4.7  ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั 

102 

    4.8  ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
บริษัท แคลร์ อินเตอร์ชัน่เนล จ ากดั 

104 

    4.9  ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
บริษัท ดีเอสไอ คอร์ปปอเรชัน่ จ ากดั 

106 

บทที่ 5 ผลการศึกษาแบบสอบถาม 109 
    5.1  ข้อมลูทัว่ไป 109 
    5.2  ข้อมลูด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และ

ความตระหนกัในการจดัการสิ่งแวดล้อม 
111 

    5.3  ข้อมลูด้านการรับทราบข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

116 

    5.4  ข้อมลูด้านความรู้ความเข้าใจและความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม 

117 

    5.5  ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ 

121 



    5.6  ความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อม 

122 

    5.7  ผลการทดสอบสมมตฐิาน 124 
    5.8  อภิปรายผลการเก็บรวบรวมข้อมลู และผลการทดสอบสมมตฐิาน 138 
บทที่ 6 ตัวแบบที่เหมาะสมในการจัดการสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม

โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการทดสอบ 
142 

    6.1  ตวัแบบท่ีเหมาะสมในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมภาคอตุสาหกรรม 

142 

    6.2  ผลการทดสอบรูปแบบท่ีเหมาะสมในการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 

153 

บทที่ 7 สรุปและข้อเสนอแนะ  
    7.1  สรุปผลการศกึษา 179 
    7.2  สรุปผลการถอดบทเรียนความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 
181 

    7.3  ความรู้ความเข้าใจ ความคดิเห็น และความสนใจในการน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ 

183 

    7.4  ตวัแบบท่ีเหมาะสมในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ 

184 

    7.5  ข้อเสนอแนะ 187 
  
บรรณานุกรม 189 
ภาคผนวก  
                 ภาคผนวก ก ผลการสมัภาษณ์ธุรกิจและอตุสาหกรรมท่ีประสบ 
                                    ความส าเร็จ 

196 

ภาคผนวก ข เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสมัภาษณ์ตวัอยา่ง ธุรกิจ/ 
อตุสาหกรรมท่ีประสบความส าเร็จในประยกุต์ใช้
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

236 

ภาคผนวก ค เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูธุรกิจ/ 
อตุสาหกรรม ทัว่ประเทศ 

238 



 

ภาคผนวก ง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูธุรกิจ/ 
อตุสาหกรรม ท่ีเข้าร่วมโครงการการประยกุต์ใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมโรงงานอตุสาหกรรม 

247 
 

 

  
  

 



 
สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี 
 

หน้า 

    2.1 การประยกุต์หลกัเศรษฐกิจพอเพียงกบันิคมอตุสาหกรรมเชิง 
    2.1 เศรษฐนิเวศ 

67 

3.1 รายละเอียดบริษัทและผู้ให้ข้อมลู 81 
5.1 ประเภทของกิจการหรืออตุสาหกรรม 110 
5.2 ขนาดของกิจการหรืออตุสาหกรรม 110 
5.3 การได้รับมาตรฐานหรือรางวลัทางด้านสิ่งแวดล้อมของกิจการหรือ

อตุสาหกรรม 
111 

5.4 การมีนโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมของกิจการหรืออตุสาหกรรม  111 
5.5 ปัญหามลพิษในภาพรวมของกิจการหรืออตุสาหกรรม 112 
5.6 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมอาหาร 113 
5.7 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์ 113 
5.8 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมยาง 113 
5.9 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 114 
5.10 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมยานยนต์ 114 
5.11 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมอ่ืนๆ 114 
5.12 ความตระหนกัทางด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมของกิจการหรือ

อตุสาหกรรม 
115 

5.13 ภาพรวมของความตระหนกัด้านสิ่งแวดล้อมของธุรกิจ/ 
อตุสาหกรรม 

116 

5.14 การรับทราบข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของกิจการ/อตุสาหกรรม 

117 

5.15 ความรู้และความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมของกิจการหรืออตุสาหกรรม 

118 

  



5.16 ภาพรวมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของธุรกิจ/ อตุสาหกรรม 

119 

5.17 ความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการจดัการ สิ่งแวดล้อม 

120 

5.18 ภาพรวมความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ของธุรกิจ/ อตุสาหกรรม 

121 

5.19 ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ 

122 

5.20 ความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของกิจการหรืออตุสาหกรรม 

123 

5.21 ข้อเสนอแนะในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
จดัการสิ่งแวดล้อมของกิจการ/ อตุสาหกรรม 

124 

5.22 ความแตกตา่งของนโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม ตอ่ความ
ความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีแตกตา่งกนั 

126 

5.23 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความตระหนกัด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม
กบัความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม 

127 

5.24 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบัความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม 

128 

5.25 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบัขนาดของโรงงานหรือกิจกรรม ตาม
กฎกระทรวงอตุสาหกรรม พ.ศ. 2545 

129 

5.26 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบันโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมของโรงงาน
หรือกิจกรรม 

129 



5.27 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบัปัญหามลพิษทางน า้ 

130 

5.28 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบัปัญหามลพิษทางอากาศ 

130 

5.29 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบัปัญหามลพิษทางเสียง 

131 

5.30 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบัปัญหามลพิษทางเสียง 

131 

5.31 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบัปัญหามลพิษทางด้านอ่ืนๆ 

131 

5.32 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบัการได้รับรางวลัหรือมาตรฐานทางด้าน
สิ่งแวดล้อม 

132 

5.33 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กบัการรับทราบข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

133 

5.34 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้ 

134 

 
 
 

 
 
 



5.35 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกบัการเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการท่ี
เก่ียวข้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

135 

5.36 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน 136 
6.1 การประยกุต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของบริษัท ยางโอตานิ 

จ ากดั 
158 

6.2 ความสอดคล้องกบัหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโครงการ
การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมในโรงงานอตุสาหกรรม บริษัท ยางโอตานิ จ ากดั 

164 

6.3 ความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของโครงการ
การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของโรงงานอตุสาหกรรม บริษัท โตโยอิง้ค์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

172 

6.4 ความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของโครงการ
การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการออมของ
บริษัทโตโยอิง้ค์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

172 

6.5 ความสอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ของโครงการการ
ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของโรงงานอตุสาหกรรม บริษัท โรงพิมพ์ไทยวฒันา
พาณิชย์ จ ากดั 

178 

7.1 ปัจจยัท่ีมีความส าคญัตอ่การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้ จากทศันะของตวัแทนบริษัทและโรงงานอตุสาหกรรมท่ี
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้จนประสบ
ความส าเร็จ 

182 

 



 
สารบัญภาพ 

 
ภาพที่ หน้า 
    2.1 แนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 6 
    2.2 การประยกุต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในแผนพฒันา  
    2.2 เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัท่ี 10 

7 

    2.3 แนวคดิในการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 
    2.3 แหง่ชาต ิฉบบัท่ี11 พ.ศ. 2555 – 2559 

8 

    2.4 การแบง่ท่ีดนิใช้ประโยชน์ตามหลกัทฤษฎีใหมข่ัน้ต้น 11 
    2.5 หมูบ้่านค าปลาหลาย 13 
    2.6 ก) กลุม่ทอเสือ้และตดัเย็บเสือ้ผ้า 
    2.6 ข) การเลีย้งโค – กระบือของชาวบ้านหมูบ้่านค าปลาหลาย 

13 

    2.7 ลกัษณะทัว่ไปของชมุชนคอยรุกตัก๊วา 18 
    2.8 โรงเรียนเกษตรทฤษฎีใหม ่ตามแนวพระราชด าริ ในพืน้ท่ีชมุชนคอย       
    2.8 รุกตัก๊วา 

19 

    2.9 การผลิตน า้มนัไบโอดีเซลเพ่ือใช้ภายในชมุชนคอยรุกตัก๊วา 20 
    2.10 ห้านปันบญุของชมุชนราชธานีอโศก 22 
    2.11 ระบบการบ าบดัน า้เสียด้วยป่าชายเลนโดยสังเขป 24 
    2.12 ลกัษณะของระบบการบ าบดัน า้เสียด้วยป่าชายเลนโดยสงัเขป 24 
    2.13 บงึมกักะสนั 26 
    2.14 กงัหนัน า้ชยัพฒันา 29 
    2.15 พืชน า้ท่ีใช้ในระบบพืน้ท่ีชุม่น า้เทียม 30 
    2.16 ลกัษณะโดยสงัเขปของรูปแบบเทคโนโลยีการบ าบดัน า้เสียโดย 
    2.16 พืน้ท่ีชุม่น า้เทียม 

31 

    2.17 ระบบการบ าบดัน า้เสียโดยใช้หญ้ากรองน า้เสีย 32 
    2.18 ฝายชะลอน า้จากวสัดธุรรมชาติ 33 
    2.19 ลกัษณะทางกายภาพของหญ้าแฝก 42 
  



    2.20 การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการและ 
    2.20 อนรัุกษ์พลงังาน 

48 

    2.21 แผนปฏิบตักิารการพฒันาและสง่เสริมการใช้ไบโอดีเซล 51 
    2.22 ความเช่ือมโยงระหวา่งผู้ผลิต ผู้บริโภค และผู้ยอ่ยสลาย 60 
    2.23 ความสมัพนัธ์ของอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ 61  
    2.24 Industrial Ecosystem แบบ Type I 62 
    2.25 Industrial Ecosystem แบบ Type II 63 
    2.26 Industrial Ecosystem แบบ Type III 63 
    2.27 การพฒันาและการเช่ือมโยงเครือขา่ยของนิคมอตุสาหกรรมเชิง 
    2.27 เศรษฐนิเวศ 

66 

    2.28 นิเวศอตุสาหกรรมของ Kalundborg Industrial Symbiosis 72 
    2.29 ภาพรวมของอตุสาหกรรมเศรษฐนิเวศของ  Kawasaki  
    2.29 Eco Town 

75 

    3.1 ขัน้ตอนในการศกึษา 79 
    3.2 กรอบแนวคดิของแบบสอบถาม 80 

4.1 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของบริษัท  
ปนูซีเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) 

92 

4.2 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของบริษัท  
บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) 

93 

4.3 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 

96 

4.4 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท ไทย 
โตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั 

97 

4.5 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแม่
ประนอม จ ากดั 

99 

4.6 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท  
บาร์ธรูมดีไซน์ จ ากดั 

101 

4.7 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู 
จ ากดั 

103 



4.8 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท แคลร์ อินเตอร์เนชัน่แนลโปร
ดกัซ์ จ ากดั 

105 

4.9 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท ดีเอสไอ คอร์ปปอเรชัน่ จ ากดั  107 
6.1 กระบวนการภาวะผู้น า 143 
6.2 ความสมัพนัธ์ของต้นทนุทางสงัคม 147 
6.3 ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 150 
6.4 สรุปกระบวนการในการผลิตยางรถยนต์ ของบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั  156 
6.5 ลกูบอลท่ีประดษิฐ์จากวสัดเุหลือใช้ของบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั  157 
6.6 ถงัหมกัก๊าซชีวภาพจากเศษอาหารของโรงงานประกอบรถยนต์   

โตโยต้า บ้านโพธ์ิ จังหวดัฉะเชิงเทรา 
162 

6.7 การผลิตน า้สกดัชีวภาพเพ่ือใช้ในโรงผลิตยางแผน่ดบิของกลุม่เกษตรกรการท าสวนยาง
ห้วยทบัมอญ 

162 

6.8 ผลิตภณัฑ์น า้ยาอเนกประสงค์ ของชมุชนเชียงทอง ต าบลระแหง อ าเภอเมือง จงัหวดั
ตาก 

163 

6.9 กระบวนการการผลิตส่ือสิ่งพิมพ์ของ บริษัท โรงพิมพ์ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั 174 
7.1 ภาพรวมของวิธีการศกึษา 180 
7.2 ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรม โดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  186 

 



 
บทที่ 1 

 
บทน า 

 
1.1  ที่มาและความส าคัญของการศึกษา 
 

ปัจจบุนัปัญหาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมได้รุนแรงมากขึน้ ทรัพยากรธรรมชาติ
ได้เส่ือมโทรมลงมากและก าลงัจะหมดไปในท่ีสดุเพราะการใช้อยา่งไมรู้่คณุคา่และไมเ่กิดประโยชน์
สงูสดุ สิ่งแวดล้อมเองก็ได้มีการปนเปือ้นและไมส่ะอาดเหมือนแตก่่อน มนษุย์เองเป็นตวัการส าคญั
ท่ีน าทรัพยากรธรรมชาตมิาใช้ในชีวิตประจ าวนัทัง้ในภาคธุรกิจ ภาคคมนาคมขนสง่ ภาคการผลิต
หรือภาคอตุสาหกรรม และกิจกรรมอ่ืนๆอยา่งมากมาย และได้สร้างผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม
ตามมา ประชากรในโลกเองก็มีจ านวนเพิ่มขึน้เร่ือยๆ ฉะนัน้ความต้องการในการอปุโภคและบริโภค
ก็จะสงูขึน้ตามมา ภาคอตุสาหกรรมเป็นภาคสว่นท่ีส าคญัท่ีผลิตผลิตภณัฑ์เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของมนษุย์ซึง่มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและวตัถดุบิตา่งๆในการผลิตตลอดเวลา ในการ
ผลิตบางขัน้ตอนและบางอตุสาหกรรมยงัสร้างปัญหาตอ่สิ่งแวดล้อมอ ยา่งมาก ภาคอตุสาหกรรม
เองปัจจบุนัได้มีความตระหนกัถึงการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่  
โดยได้มีการน าเทคนิคตา่งๆมาใช้ เชน่ การน ากลบัมาใช้ (Reuse และ Recycle) เทคนิควิศวกรรม
คณุคา่ เทคนิคการประหยดัพลงังาน เพ่ือลดการใช้วตัถดุบิและทรัพยากรธรร มชาต ิและเพื่อความ
ยัง่ยืนของธุรกิจ ปัจจบุนัผลิตภณัฑ์ท่ีจ าหนา่ยจะมีรูปแบบท่ีอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมมากมาย เชน่ ฉลาก
เขียว อปุกรณ์ประหยดัไฟ ฟ้าตา่งๆ ชีใ้ห้เห็นวา่ความใสใ่จด้านสิ่งแวดล้อมของภาคอตุสาหกรรมมี
มากขึน้ ธุรกิจจะอยูร่อดได้ถ้าชมุชนหรือผู้บริโภคสนบัสนนุ  ปัจจุบนัความรับผิดชอบตอ่สงัคมจงึมี
ความส าคญัมาก 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ 
ซึง่สามารถน ามาใช้ในการด าเนินชีวิตได้ในทกุระดบั  ตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชมุชน จนถึง
ระดบัรัฐ  เน้นการปฏิบตับินทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็ นขัน้ตอน ภาคเกษตรกรรมได้มี
การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ดงัเชน่เกษตรทฤษฎีใหม ่สว่นภาคอตุสาหกรรมได้
มีการน ามาใช้ในอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่มมากมาย ปัจจบุนัภาคธุรกิจและ
อตุสาหกรรมขนาดใหญ่ได้เร่ิมน ามาปรับใช้ในการด าเนินการจนประสบความส าเร็จ การน าหลกั
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมของภาคอตุสาหกรรมเร่ิมมีการ
ด าเนินการบ้างแล้วแตย่งัไมม่าก หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุต์ใช้ได้
เป็นอยา่งดีในการจดัการสิ่งแวดล้อมเม่ือพิจารณาหลกั 3 หว่ง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมี
เหตผุล และความมี ภมูิคุ้ มกนั และ 2 เง่ือนไข คือ ความรู้ และคณุธรรม เพราะการจดัการ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีนัน้จะน ามาสูค่วามยัง่ยืน คือ การใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมอยา่ง
พอประมาณ ไมฟุ่่ มเฟือยและใช้อยา่งคุ้มคา่ รู้จกัเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ตา่งๆ และ
ควรมีการหาเพิ่ม เตมิเพ่ือให้มีใช้ในอนาคต จะเห็นวา่มีความสอดคล้องกบัหลั กปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทัง้ 3 หว่งและ 2 เง่ือนไข 

ดงันัน้การศกึษา ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จงึมีความนา่สนใจอยา่งยิ่ง จะท าให้ทราบถึงผลส าเร็จ และปัจจยัท่ีมีผลตอ่
ความส าเร็จ ของการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมใน
ภาคอตุสาหกรรม ท่ีได้รับการประกาศเกียรตคิณุ เพ่ือให้เป็นตวัอยา่งส าหรับภาคอตุสาหกรรมอ่ืนๆ
และภาคสว่นอ่ืนๆ และทราบ ถึงความรู้ความเข้าใจ ความคดิเห็นและความสนใจในการ น าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมในภาคอตุสาหกรรม  และใน
ท่ีสดุจะได้รูปแบบการประยกุต์ใช้ท่ีเหมาะสมกบัภาคอตุสาหกรรมซึง่จะสามารถน าไปปฏิบตัไิด้
อยา่งเป็นรูปธรรม ปัญหาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาตก็ิจะลดลงตามมา มีการใช้
ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งคุ้มคา่และไมส่ิน้ เปลือง ลดปัญหามลพิษ เป็นการชว่ยเหลือสงัคม ซึง่จะ
น าไปสูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยืนและสมดลุในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม  
 

1.2  วัตถุประสงค์การศึกษา 
 
  1.2.1  เพ่ือถอดบทเรียนความส าเร็จ และศกึษาปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จ ของการ
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ในการจดัการสิ่งแวดล้อมในภาคอตุสาหกรรม หรือ
บริษัทท่ีประสบความส าเร็จ   
  1.2.2  เพ่ือศกึษาความรู้ความเข้าใจ ความคดิเห็นและความสนใจใน การน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมของภาคอตุสาหกรรม 
  1.2.3  เพ่ือหาตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสา หกรรมโดยใช้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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1.3  ขอบเขตการด าเนินงาน 
 
 1.3.1  ด้านเนือ้หา ศกึษาหาตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.3.2  ด้านประชากร  
  1.3.2.1  โรงงานอตุสาหกรรมหรือบริษัทท่ีประสบความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  โดยได้รับการประกาศเกียรตคิณุจาก ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ
เพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (ส านกังาน กปร.) 
  1.3.2.2  โรงงานอตุสาหกรรมประเภทการผลิต D หมวด 15 ถึง 37 
 1.3.3  ด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการศกึษาทัง้หมด 1 ปี 
 
1.4  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
  1.4.1 ได้ทราบถึงการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมในภาคอตุสาหกรรม 
 1.4.2 ได้ทราบถึง ความรู้ความเข้าใจ ความคดิเห็นและความสนใจใน การน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมของภาคอตุสาหกรรม 
  1.4.3 ได้ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 

 



 
บทที่ 2 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
 การศกึษาเร่ือง ตวัแบบ ท่ีเหมาะสมในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ผู้ศกึษาได้ทบทวนแนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  โดยมี
หวัข้อดงันี ้

2.1 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 ยทุธศาสตร์ในการพฒันาประเทศตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) เกษตรกรรม 
2) ชมุชน 
3) การจดัการสิ่งแวดล้อม 
4) การจดัการพลงังาน 

  2.4    การจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
2.5    งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
2.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯทรงมีพระราชดํารัสชีแ้นะ
แนวทางการดําเนินชีวิตแก่ พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี ตัง้แตก่่อนเกิด
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ  ซึง่สามารถนําไปปฏิบตัไิด้ทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชมุชน
จนถึงระดบัรัฐ  การพฒันาตามหลกัเศ รษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาท่ีตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของทาง
สายกลางและความไมป่ระมาท โดยคํานงึถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสร้าง
ภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคณุธรรม ประกอบการตดัสินใจและ
การกระทํา  (คณะอนกุรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2548: 15-16) 
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 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัพิจารณาอยูด้่วยกนั 5 สว่น ดงันี ้
 
  2.1.1  กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีชีแ้นะแนวทางการดํารงอยูแ่ละปฏิบตัตินในทาง
ท่ีควรจะเป็น โดยมีพืน้ฐานมาจากวิถีชีวิตดัง้เดมิของสงัคมไทย  สามารถนํามาประยกุต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 
  2.1.2  คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัตินได้
ในทกุระดบั โดยเน้นการปฏิบตับินทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน 
 
  2.1.3  ค านิยาม  ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คณุลกัษณะ พร้อม ๆ กนั  
ดงันี ้ 
   2.1.3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมน้่อยเกินไปและไมม่าก
เกินไปโดยไมเ่บียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน เชน่ การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
   2.1.3.2  ความมีเหตผุล หมายถึง การตดัสินใจเก่ีย วกบัระดบัของความพอเพียง
นัน้ จะต้องเป็นไปอยา่งมีเหตผุลโดยพิจารณาจากเหตุ ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องตลอดจนคํานงึถึงผลท่ีคาด
วา่จะเกิดขึน้จากการกระทํานัน้ ๆ อยา่งรอบคอบ 
   2.1.3.3  การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปล่ียนแปลงด้านตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้โดยคํานงึถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ตา่งๆท่ี
คาดวา่จะเกิดขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล 
 
  2.1.4 เงื่อนไข การตดัสินใจและการดําเนินกิจกรรมตา่งๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนัน้ 
ต้องอาศยัความรู้และคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน กลา่วคือ 
   2.1.4.1  เง่ือนไขความรู้ ประก อบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการตา่งๆ ท่ี
เก่ียวข้องอยา่งรอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะนําความรู้เหลา่นัน้มาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพ่ือ
ประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขัน้ปฏิบตัิ 
   2.1.4.2  เง่ือนไขคณุธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนกัใน
คณุธรรม มีความซ่ือสตัย์สจุริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สตปัิญญาในการดําเนินชีวิต 
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  2.1.5 แนวทางปฏิบัติ /ผลที่คาดว่าจะได้รับ  จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้ คือ การพฒันาท่ีสมดลุและยัง่ยืน พร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลงในทกุด้าน 
ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 
 จากท่ีได้กลา่วมาทัง้หมดนี ้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.1  แนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา:           สํานกังานคณะกรรมการพิเศษ เพ่ือประสานงานโครงการ อนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ

, 2552ก: 3 
 
2.2 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 
 2.2.1  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554  
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ  ฉบบัท่ี  10 ได้นําแนวทางหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  มาประยกุต์ใช้ในการพฒันาประเทศในทุ กด้าน อนัเน่ืองมาจากประเทศไทยยงั
ต้องเผชิญกบับริบทการเปล่ียนแปลงของโลกในหลายด้านท่ีสําคญั  ซึง่มีผลกระทบทัง้ท่ีเป็นโอกาส
และข้อจํากดัตอ่การพฒันาประเทศเป็นอยา่งมาก  ดงันัน้การพฒันาในระยะตอ่ไป  จงึต้องมีการ
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เตรียมความพร้อม และรู้จกันําศกัยภาพท่ีมีอยูม่าปรับใช้ให้เป็น ประโยชน์ เพ่ือนําไปสูก่ารพฒันาท่ี
ยัง่ยืนในทกุมิต ิสําหรับการประยกุต์ใช้หลกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใจแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแหง่ชาตฉิบบัท่ี 10 นี ้ดงัปรากฏในภาพท่ี 2.2 

 
 

 
ภาพท่ี 2.2  การประยกุต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม  
     แหง่ชาต ิฉบบัท่ี 10  
ท่ีมา :          สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2550: 43 
 
 ภายในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ  ฉบบัท่ี 10 นัน้ จะเห็นวา่  มิตขิองการ
พฒันาไมว่า่จะเป็น มิตทิางด้านคน/สงัคม  มิตทิางด้านชมุชน   มิตทิางด้านเศรษฐกิจ   มิตทิางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม   และมิตทิางด้านธรรมาภิบาลจะเร่ิมจากภายในตนเองโดย
การสร้างความมีเหตผุล  ความพอประมาณ   และการมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี  โดยจะต้องอาศยัความรู้  
คณุธรรมและความพากเพียร เพ่ือนําไปสูเ่ป้าหมายสดุท้าย  คือ การพึง่พาตนเอง   การปรับปรุงการ
รู้เท่าทนัโลก  การสร้างภมูิคุ้มกนัให้แก่คนในครอบครัว  ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ  เพ่ือนําไปสู่
วิถีทางแหง่ “สงัคมอยูเ่ย็นเป็นสขุร่วมกนั” 
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 2.2.2 กรอบการพัฒนาประเทศ  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 2559   
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตฉิบั บท่ี 11 ยงัคงมี ความตอ่เน่ืองจากแนวคดิ
ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 8 - 10 เน่ืองจากภาวะวิกฤตทิางเศรษฐกิจโลก
ในปี 2551 และวิกฤตการณ์ในเร่ืองภาวะโลกร้อน  ประกอบกบับริบทท่ียงัเป็นปัญหาตอ่การพฒันา
ภายในประเทศ  ไมว่า่จะเป็นข้อจํากดัทางด้านความสามารถในด้ านการแขง่ขนัของภาค  
อตุสาหกรรม   ภาระหนีส้าธารณะ   การเข้าสูส่งัคมผู้สงูอายุ   ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม   และปัญหา
ความสมานฉนัท์ภายในประเทศ  โดยแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัท่ี  11 ยงัคงยดึ
หลกั “ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ” และ “ คนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา  ” รวมทัง้“ การ
สร้างสมดลุการพฒันา  ในทกุมิติ ” ซึง่แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัดงักลา่วนี ้  มี
วิสยัทศัน์ในการดําเนินการ  คือ “ ประเทศมีความมัน่คง  เป็นธรรม  และมีภมูิคุ้มกนัตอ่การ
เปล่ียนแปลง ” เพ่ือวางพืน้ฐานไปสูว่ิสยัทศัน์ของประเทศไทยในปี  2570 คือ คนไทยดํารงชีวิตตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความอยูเ่ย็นเป็นสขุและสามารถอยูใ่นประชาคมโลกได้อยา่ง
มีศกัดิศ์รี  สําหรับภาพรวมของการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ
ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555 – 2559 ดงัแสดงในภาพท่ี 2.3 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.3  แนวคดิในการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี11  
                  พ.ศ. 2555 – 2559  
ท่ีมา :         สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2552: 5 
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 ประเดน็ของยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ  ภายใต้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัค มแหง่ชาตฉิบบัท่ี  11 มีสาระสําคญัทัง้หมด  6 ประเดน็ด้วยกนั  
ประกอบด้วย 
  2.2.2.1  การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสูภ่าคเกษตรกรรม  บริการ  และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  เพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่มให้สินค้าและบริการ  และเป็น การสร้างโอกาสสําหรับธุรกิจใหมท่ี่
ต้องใช้ความคดิสร้างสรรค์ 
  2.2.2.2  การรักษาความยัง่ยืนทางการคลงัและการเงิน  โดยการบริหารจดัการด้าน
รายได้และรายจา่ยภาครัฐ เพ่ือรักษาความยัง่ยืนด้านการคลงั  พฒันาตลาดเงินและตลาดทนุเข้าสู่
การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบใหม ่
  2.2.2.3  การเช่ือมโยงเศรษฐกิจไทยกบัโลกหลายขัว้อํานาจ โดยการสร้างความเช่ือ มโยง
ทางเศรษฐกิจกบัประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือเตรียมตวัสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  2.2.2.4  การสร้างเศรษฐกิจและสงัคมสีเขียว   โดยการสร้างความสมดลุระหวา่งการ
ผลิตอาหารและพลงังาน  ปรับรูปแบบการบริโภค   การผลิต  การขนสง่   และพลงังาน  เพ่ือนําไปสู่
เศรษฐกิจสีเขียวหรือคาร์บอนต่ํา 
  2.2.2.5  การจดัสถาปัตยกรรมสงัคมสําหรับอนาคต   โดยการสร้างผลิตภาพและ
คณุภาพทัง้ในเชิงความรู้   ความคดิสร้างสรรค์  และมีคณุธรรมนํา  ซึง่รวมถึงการสร้างจิตสํานกึ
สาธารณะให้เกิดขึน้อยา่งยัง่ยืน 
  2.2.2.6  การกลบัสูค่วามสมานฉนัท์ภายใต้สญัญาประชาคมใหม่  โดยการสร้าง ความ
เข้มแข็งของโครงสร้าง กลไกและกระบวนการการบริหารจดัการของทกุภาคสว่นของสงัคม  เพ่ือการ
อยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งสงบสขุ  ปลอดภยัและมัง่คง  (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2552: 7) 
 
2.3 การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเร่ิมเป็นท่ีรู้จกัตัง้แตปี่ พ.ศ. 2517 โดยเป็นหลกัในการ
ดําเนินชีวิตท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ทรงพระราชทานให้ประชาชนชาวไทยในวาระตา่งๆ 
โดยท่ีความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล และจะต้องมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี
พอ ในการนีจ้ะต้องมีราก ฐานของความรู้และคณุธรรมมาประกอบ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ได้นํามาประยกุต์ใช้ในภาคเกษตรกรรมเป็นสว่นใหญ่ ดงัท่ีจะเห็นได้จาก เกษตรทฤษฎีใหม ่ซึง่
เกษตรทฤษฎีใหมเ่ป็นการนํากรอบแนวคดิหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ ซึง่ถือ
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วา่เป็นตวัอยา่งการนํามาใช้ท่ีเห็นได้ ชดัเจนและมีประสิทธิผลท่ีสามารถพิสจูน์ได้ โดยมีการจดัแบง่
ท่ีดนิเป็นสดัสว่น 30:30:30:10 ในการปลกูข้าว ปลกูพืชไร่ ขดุสระนํา้ และท่ีอยูอ่าศยั ตามลําดบั ซึง่
ได้มีการนําไปใช้กบั ครัวเรือนและ ชมุชนตา่งๆทัว่ประเทศเป็นจํานวนมาก และยงัก็มีการนํามา
ประยกุต์ใช้ในภาคอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม เชน่ สหกรณ์โคนมหนองโพ ธุรกิจตา่งๆ 
เชน่ ธุรกิจโรงแรม และในบริษัทขนาดใหญ่ของประเทศหลายบริษัท เชน่ บริษัทปนูซิเมนต์ไทย 
จํากดั (มหาชน ) บริษัท บางจาก ปิโตรเลี ยม จํากดั (มหาชน ) การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคตา่งๆ ดงันี ้
 
  2.3.1 การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเกษตรกรรม 
  เกษตรทฤษฎีใหม ่เป็นวิธีทําการเกษตรโดยประยกุต์พระราชดําริของพระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยูห่วัฯ เก่ียวกบัการแบง่พืน้ท่ีและความสมัพนัธ์ในการใช้ประโยชน์ การบริหารจดัการท่ีดนิ
และนํา้เพ่ือการเกษตรในท่ีดนิขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  ซึง่ทฤษฎีใหมจ่ะมี 3 ขัน้  
   2.3.1.1 ทฤษฎีใหมข่ัน้ต้น  เป็นการแบง่พืน้ท่ีออกเป็น 4 สว่น ตามอตัราสว่น 
30:30:30:10 ได้แก่ พืน้ท่ีร้อยละ 30 สําหรับขดุสระกกัเก็บนํา้  พืน้ท่ีร้อยละ 3 สําหรับปลกูข้าว 
พืน้ท่ีร้อยละ 30 สําหรับปลกูไม้ยืนต้น ไม้ผล พื ชผกั พืชไร่ พืชสมนุไพร และพืน้ท่ีท่ีเหลืออีกร้อยละ
10 สําหรับใช้เป็นท่ีอยูอ่าศยัและเลีย้งสตัว์ ดงัแสดงในภาพท่ี 2.4  
   2.3.1.2 ทฤษฎีใหมข่ัน้ท่ีสอง เม่ือเกษตรกรเข้าใจในหลกัการและได้ปฏิบตัใินท่ีดนิ
ของตนจนได้ผลแล้ว ก็ต้องเร่ิมขัน้ท่ีสอง คือ  ให้เกษตรกรรวมพลงักั นในรูปกลุม่หรือสหกรณ์ ร่วม
แรง ร่วมใจ กนัในด้านการผลิต เกษตรกรจะต้องร่วมมือกนัในการผลิตโดยเร่ิมตัง้แต ่ขัน้เตรียมดนิ 
การหาพนัธุ์พืช ปุ๋ ย การหานํา้ และอ่ืนๆ เพ่ือการเพาะปลกู ในด้านการตลาด เม่ือมีการผลิตจะต้อง
เตรียมการตา่งๆ เพ่ือการขายผลผลิตให้ได้ประโยชน์สงูสดุ เชน่ การเตรียมลานตากข้าวร่วมกนั การ
จดัหายุ้งรวบรวมข้าว เตรียมหาเคร่ืองสีข้าว ตลอดจนการรวมกนัขายผลผลิตให้ได้ราคาดี ลด
คา่ใช้จา่ย ในด้านความเป็นอยู ่เกษตรกรต้องมีความเป็นอยูท่ี่ดี  โดยมีปัจจยัพืน้ฐานในการ
ดํารงชีวิต เชน่ อาหาร เสือ้ผ้าท่ีพอเพียง ในด้าน สวสัดกิ าร แตล่ะชมุชนควรมีสวสัดกิ าพและ  
การบริการท่ีจําเป็น เชน่ มีสถานีอนามยัเม่ือยามป่วยไข้ หรือมีกองทนุไว้กู้ ยืมเพ่ือประโยชน์ใน
กิจกรรมตา่งๆของชมุชน ในด้านการศกึษา ชมุชนควรมีบทบาทในการสง่เสริมการศกึษา เชน่ มี
กองทนุเพ่ือการศกึษาเลา่เรียนให้แก่เยาวชนของชมุชน และในด้ านสงัคมและศาสนา เป็นท่ีรวมใน
การพฒันาสงัคมและจิตใจ โดยมีศาสนาเป็นท่ียดึเหน่ียว 
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   2.3.1.3 ทฤษฎีใหมข่ัน้ท่ีสาม  คือ การตดิตอ่ประสานงานเพ่ือจดัหาทนุหรือแหลง่
เงิน เชน่ ธนาคาร หรือบริษัทห้างร้านเอกชน มาชว่ยในการลงทนุและพฒันาคณุภาพชีวิต ทัง้นีฝ่้าย
เกษตรกร ธนาคารแ ละบริษัทจะได้รับประโยชน์ร่วมกนั คือ เกษตรกรขายข้าวได้ในราคาสงู 
ธนาคารกบับริษัทสามารถซือ้ข้าวบริโภคได้ในราคาต่ํา เกษตรกรซือ้เคร่ืองอปุโภคและบริโภคได้ใน
ราคาต่ํา เพราะรวมตวักนัซือ้เป็นจํานวนมาก 
 

    
      ร้อยละ 30 ของพืน้ท่ีทัง้หมด            ร้อยละ 30 ของพืน้ท่ีทัง้หมด 

                 
      ร้อยละ 30 ของพืน้ท่ีทัง้หมด           ร้อยละ 10 ของพืน้ท่ีทัง้หมด 
 
ภาพท่ี 2.4 การแบง่ท่ีดนิใช้ประโยชน์ตามหลกัทฤษฎีใหมข่ัน้ต้น 
ท่ีมา:          มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, 2552 
 
 2.3.2 การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน  
 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปประยกุต์ใช้ในระดบัชุ มชนในหลายๆด้าน 
เชน่ 
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  2.3.2.1  หมูบ้่านคําปลาหลาย 
  บ้านคําปลาหลาย   จดัตัง้ขึน้เม่ือ ปี พ .ศ.2520 โดยมีนายคําดี แพงดาน ซึง่เป็น
ชาวบ้านขนุดา่น ได้นําคณะจํานวน 10 ครัวเรือน อพยพมาจากบ้าน ขนุดา่น  ตําบลบ้านดง อําเภอ
อบุลรัตน์  จงัหวดัขอนแก่น มาตัง้ บ้านเรือนอยูท่ี่บริเวณโนนนํา้คํา อนัเป็นทําเลท่ีเหมาะสม ตัง้อยู่
ใกล้ลําห้วยคําปลาหลาย  จงึได้ตัง้ช่ือหมูบ้่านวา่  “บ้านคําปลาหลาย” จากตํานานเร่ืองเลา่เก่ียวกบั
ท่ีมาของหมูบ้่านนัน้ ผู้ เฒา่ผู้แก่ซึง่เป็นคนดัง้เดมิในหมูบ้่ านเลา่วา่หมูบ้่านคําปลาหลายเดมิเป็น
หมูบ้่านท่ีมีลําห้วยทรายน้อยไหลผา่น รวมทัง้ห้วยทรายนํา้ซบัท่ีไหลลงมาจากภเูขา นํา้ท่ีไหล
ออกมาจะมีลกัษณะเป็นตะกอนสีเหลือง ซึง่ชาวบ้านเรียกวา่ “คํา” ประกอบกบัมีปลาท่ี แหวกวา่ย
ชกุชมุมากจงึเรียกวา่  “คําปลาหลาย ” ลํานํา้แหง่นีจ้ ะไหลอ้อมหมูบ้่าน ก่อนท่ีจะไปรวมตวักนัท่ีลํา
นํา้พอง (ศนูย์บริการการศกึษานอกโรงเรียนอําเภออบุลรัตน์, 2549) 
  นบัตัง้แตช่าวบ้านได้อพยพมาอยูท่ี่บ้านคําปลาหลายตัง้แตปี่  พ.ศ. 2520 นัน้ ต้อง
ประสบกบัภาวะความแห้งแล้งมาโดยตลอด  ทําให้การทํานาไมค่อ่ยได้ผล  ชาวบ้านจงึมีข้าวไม่
เพียงพอตอ่การบริโภคผู้ใหญ่บ้านจงึเป็นแกนหลกัในการพดูคยุกบัชาวบ้านเพ่ือหาทางแก้ปัญหาท่ี
กําลงัประสบอยู่  ในท่ีสดุก็มีทางออก  คือ ชาวบ้านต้องรวมกลุม่จดัตัง้ธนาคารข้าวขึน้มาเป็นกลุม่
แรก เม่ือปัญหาเร่ืองปากท้องได้บรรเทาลง  ชาวบ้านก็ชว่ยกนัคดิ  ชว่ยกนัแก้ไขปัญหาความยากจน
ท่ียงัคงอยู่ ด้วยการจดัตัง้กลุม่ตา่ง  ๆ ขึน้มาเพื่อเป็นอาชีพเสริมและสร้างรายได้ให้แก่ชาวบ้าน  ซึง่
การจะทํากิจกรรมตา่ง  ๆ ขึน้จําเป็นต้องมีเงินทนุในการดําเนินการ  ดงันัน้ ชาวบ้านจงึได้จดัตัง้กลุม่
ออมทรัพย์ขึน้มาเพื่อระดมเงินทนุ โดยไมห่วงัพึง่พาเงินทนุจากแหลง่ภายนอก  เน่ืองจากในชว่งแรก
ของการอพยพมาอยูท่ี่บ้านคําปลาหลายนัน้  มีหนว่ยงานตา่ง  ๆ เข้ามาให้การสนบัสนนุน้อยมาก  
ภายหลงัจากชาวบ้านมีเงินทนุเป็นของหมูบ้่านแล้ว  ก็สามารถขยายกิจกรรมตา่ง  ๆ ไปเป็นลําดบั 
โดยรวมเป็นกลุม่กิจกรรมตา่ง  ๆ ได้แก่ ศนูย์สาธิตการตลาด  กลุม่ทอผ้าและตดัเย็ บเสือ้ผ้า กลุม่
เลีย้งโค – กระบือ และกลุม่เกษตรผสมผสาน ดงัแสดงในภาพท่ี 2.5 และภาพท่ี 2.6 
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ภาพท่ี 2.5 หมูบ้่านคําปลาหลาย 
ท่ีมา :         ไพศาล เนาวะวาทอง, 2551: 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ก)           ข) 
 
ภาพท่ี 2.6  ก) กลุม่ทอเสือ้และตดัเย็บเสือ้ผ้า 
   ข) การเลีย้งโค – กระบือของชาวบ้านหมูบ้่านคําปลาหลาย 
ท่ีมา :               ไพศาล เนาวะวาทอง, 2551: 58 – 59  
 
  จากท่ีได้กลา่วมาข้างต้นนัน้ ทําให้สามารถสรุปกิจกรรมในการดําเนินการของ
หมูบ้่านคําปลาหลาย ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ดงัตอ่ไปนี ้
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   1)  ความพอประมาณ 
    (1)  ชมุชนมีวิถีชีวิตท่ียดึความพอเพียงในการดําเนินชีวิตประจําวนั  โดยการ
ปลกูพืชผกัสวนครัวไว้รับประทานเอง  ไมต้่องซือ้จากท่ีอ่ืน  นอกจากนัน้ชมุชนคําปลาหลายยงัเลีย้ง
เป็ด เลีย้งไก่  เลีย้งปลา และมีการทําเกษตรผสมผสาน  ทําให้สามารถดําเนินวิถีชีวิตได้อยา่งมี
ความสขุ 
    (2)  ชาวบ้านในชมุชนบ้านคําปลาหลายใช้ชีวิตอยา่งไมฟุ่้ งเฟ้อ  ไมฟุ่่ มเฟือย ไม่
เป็นหนีส้ิน้ 
    (3)  ชาวบ้านดําเนินชีวิตอยา่งเหมาะสมกบัฐานะการเงินและรายได้ 
    (4)  แตล่ะครอบครัวในชมุชน  สมาชิกในครอบครัวมีการประกอบอาชีพทกุคน  
ทําให้ในครอบครัวไมมี่คนวา่งงาน 
    (5)  มีการแบง่ชว่งเวลาในการทํางานและประกอบอาชีพอยา่งเหมาะสม 
    (6)  มีการผลิตและการบริโภคอยูใ่นระดบัพอประมาณ  ไมม่ากจนเกินไปและ
ไมน้่อยจนเกินไป 
   2)  ความมีเหตผุล 
    (1)  ชาวบ้านร่วมแสดงความคดิเห็นตอ่ความต้องการในด้านตา่ง  ๆ รวมทัง้
การหาแนวทางการแก้ไขปัญหาในด้านตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ 
    (2)  ชาวบ้านในชมุชนมีวินยัทางการเงิน ใช้เงินอยา่งเหมาะสม โดยมีการจดัตัง้
เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ของหมูบ้่าน สําหรับสมาชิกภายในชมุชน 
    (3)  ชาวบ้านมีเป้าหมายในการดําเนินชีวิต 
   3)  การมีภมูิคุ้มกนั 
    (1)  มีสวสัดกิารทางสงัคม  เชน่ การแจก พนัธุ์กล้าไม้และพนัธุ์ปลาให้กบั
ชาวบ้านโดยไมค่ดิคา่ใช้จา่ยใด ๆ ทัง้สิน้ 
    (2)  มีการพฒันาและสง่เสริมกลุม่อาชีพ เชน่ การจดัตัง้เป็นกลุม่แมบ้่าน  โดยมี
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ทอผ้าไหม เป็นต้น 
    (3)  มีการดแูลสขุภาพของคนในชมุชน 
    (4)  มีการจดัตัง้กลุม่ออมทรัพย์ในชมุชน 
    (5)  มีครอบครัวท่ีอบอุน่ 
    (6)  มีการปรับตวัให้เข้ากบัสิ่งแวดล้อมของชมุชนอยา่งเหมาะสม 
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   4)  เง่ือนไขความรู้  
    (1)  มีองค์ความรู้ในด้านตา่ง  ๆ ได้แก่ การทําปุ๋ ยชีวภาพ  การจดัการทรัพยากร
ดนิ การจดัการทรัพยากรแหลง่นํา้ การเพาะกล้าหวาย 
    (2)  มีศนูย์การเรียนรู้ชมุชนท่ีศาลากลางหมูบ้่าน 
    (3)  มีการอบรมกิจกรรมตา่ง ๆ ให้กบัชาวบ้านในชมุชน 
    (4)  รู้จกัวิธีวางแผนในการออมเงิน  และรู้จกัวิธีการวิเคราะห์รายรับและ
รายจา่ย 
    (5)  มีการจดัทําแผนชมุชน 
    (6)  มีการพาผู้ นําชมุชนและชาวบ้านไปศกึษาดู งานนอกสถานท่ี  ชว่ยเปิดโลก
ทศัน์ให้ชาวคําปลาหลายสามารถพฒันาตนเองได้มากยิ่งขึน้ 
   5)  เง่ือนไขคณุธรรม  
    (1)  ชมุชนมีการสง่เสริมและอนรัุกษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี  คณุธรรม
จริยธรรม  เพ่ือสร้างชมุชนให้มีความเข้มแข็ง  และยัง่ยืน  สง่เสริมให้แตล่ะครอบครัวปฏิบตัติาม
หลกัธรรมคําสอนของพระพทุธศาสนา โดยยดึหลกัธรรมะและมีสตปัิญญาในการดําเนินชีวิต 
    (2)  มีการอนรัุกษ์ประเพณีไทย  มีการจดักิจกรรมตามประเพณีตา่ง  ๆ โดยมี
ศนูย์รวมจิตใจอยูท่ี่วดัพิทกัษ์สามคัคี 
    (3)  ชาวบ้านในชมุชนบ้านคําปลาหลายมีความขยนัหมัน่เพียร  อดทน และ
รู้จกัแบง่ปันกนัในชมุชน รวมทัง้ไมทํ่าให้ตวัเองและผู้ อ่ืนเดือดร้อน 
    (4)  ไมมี่การเลน่การพนนัและอบายมขุตา่ง ๆ ในชมุชนบ้านคําปลาหลาย 
    (5)  ไมมี่การด่ืมสรุาและของมนึเมาในชมุชนบ้านคําปลาหลาย 
    (6)  เป็นหมูบ้่านปลอดยาเสพตดิ 
    (7)  เป็นหมูบ้่านท่ีไมมี่ขโมย  หรือการโจรกรรมตัง้แตปี่ พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา
จนถึงปัจจบุนั (ไพศาล เนาวะวาทอง, 2551) 
  2.3.2.2  บ้านมว่งหวาน – โคกเจริญ 
  บ้านมว่งหวาน – โคกเจริญ ตัง้อยูห่มูท่ี่  8 และ 15 ตําบลจนัดมุ อําเภอพลบัพลาชยั  
จงัหวดับรีุรัมย์  ชาวชมุชนเป็นชาวไทยกยู  (สว่ย) ดัง้เดมิ ท่ีอพยพจากบ้านเฉนี ยงและบ้านละโงน
กรอย ตําบลบงึ ก่ิงอําเภอเขวาสินรินทร์  จงัหวดัสริุนทร์  เม่ือปี พ.ศ.2494 เพราะไมมี่พืน้ท่ีทํากิน  ทํา
การเกษตรโดยชาวบ้าน 10 ครอบครัว ประมาณ 70 คน ออกเดนิทางมาด้วยกนัเพ่ือหาท่ีตัง้หมูบ้่าน
ใหม่ อพยพมาทางเกวียน  จนมาเจอพืน้ท่ีวา่งข้างหนองนํา้บฤุษี  พืน้ท่ีวา่งนัน้ ชาวบ้านเรียกกนัวา่  
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“โคกมะมว่งหวาน” เน่ืองจากมีต้นมะมว่งใหญ่ท่ีมีลกูรสชาตหิวานมาก  เม่ือได้เห็นสภาพธรรมชาติ
ท่ีอดุมสมบรูณ์  เตม็ไปด้วยป่าจงึตดัสินใจตัง้รกรากแบง่ท่ีดนิทํากินและอาศยัอยูร่่วมกนัสืบตอ่กนั
มาจนถึงปัจจบุนั 
  ภายใต้สายสมัพนัธ์เครือญาตท่ีิแนบแนน่ ชาวชมุชนพึง่พิงทรัพยากรธรรมชาตใินการ
ดํารงชีวิต ทํานา เก็บหาของป่า  เป็นเชน่นีเ้ร่ือยมา  ชาวชมุชนทกุครอบครัวทําการเกษตรเป็นอาชีพ
หลกั ร้อยละ 90 มีท่ีนาเป็นของตวัเอง บางครอบครัวท่ีไมมี่ก็ใช้วิธีการเชา่ท่ีนา  โดยผลผลิตข้าวท่ีได้
นํามาเก็บไว้ให้พอบริโภคในครอบครัวก่ อน เม่ือเหลือกินจงึจะขาย  แตล่ะบ้านจงึต้องมียุ้งฉาง
สําหรับเก็บข้าวซึง่เป็นสิ่งสําคญัมากท่ีสดุ  ตัง้บ้านเรือนพึง่พากนัในลกัษณะคุ้ม  จํานวน 4 คุ้ม คือ 
คุ้มสนัตปิระชา คุ้มสนัตสิขุ คุ้มสนัตไิมตรี และคุ้มสนัตภิาพ 
  จนกระทัง่ชว่งปี  พ.ศ. 2519 ความเปล่ียนแปลง หลายอยา่งไ ด้คืบคลานเข้ามา  ทัง้วิถี
การทํากิน และวิถีชีวิต ด้วยพืน้ฐานการทําเกษตรกรรม  หนว่ยงานภาครัฐตา่งๆ  เชน่ เกษตรอําเภอ
ได้เข้ามาสนบัสนนุให้เกิดการรวมกลุม่  เกิดการตัง้กลุม่ชาวนาขึน้  แตก่ารรวมกลุม่ชาวนาก็ไม่
ประสบผลสําเร็จ มีปัญหาเน่ืองจากชาวชมุชนไมมี่ความเข้าใจ และขาดประสบการณ์ในการจดัการ
กลุม่ การรวมกลุม่ถือวา่เป็นเร่ืองใหมม่ากสําหรับชมุชนในเวลานัน้  ทําให้ปิดตวัลงในปี  พ.ศ. 2525 
การรวมกลุม่ชาวนาในครัง้นัน้  อาจจะไมป่ระสบผลสําเร็จ  สดุท้ายก็ต้องยตุบิทบาท  แตน่บัได้วา่
กลุม่ชาวนาเป็นการรวมคน  ร่วมกิจกรรมกนัของชาวชมุชนอยา่งเป็นรูปเป็ นร่างมากท่ีสดุ  คล้ายวา่
จะเป็นทนุสําคญัในการสร้างคน สร้างแกนนําสําหรับชมุชนในเวลาตอ่มา 
  ความเปล่ียนแปลงท่ีเห็นได้ชดัเจนอีกอยา่งเกิดขึน้ประมาณปี  พ.ศ. 2529 หนว่ยงาน
รัฐได้เข้ามาสนบัสนนุ  สง่เสริมให้ชมุชนจดัตัง้กลุม่ออมทรัพย์ขึน้  ในปลายปีนัน้เอง  กลุม่ออมทรัพย์
บ้านมว่งหวานจงึเกิดขึน้แม้วา่เร่ิมแรกเลยนัน้  กลุม่ออมทรัพย์จะเกิดขึน้จากความเกรงใจราชการท่ี
เข้ามาสนบัสนนุ  และเช่ือมัน่วา่กลุม่ออมทรัพย์จะเป็นเคร่ืองมือท่ีดีสําหรับชมุชน  การเกิดกลุม่ออม
ทรัพย์ก็ประสบปัญหาไมต่า่งจากกลุม่ชาวนา  เพราะชาวบ้านมีประสบการณ์ไมดี่นกั  จากการ
รวมกลุม่ชาวนา  แตก็่สามารถประคบัประคองไปตอ่ได้  ประกอบกบัในเวลาตอ่มาชาวชมุชนตา่ง
เรียนรู้สภาพปัญหาของชมุชนร่วมกนั เห็นปัญหาการเอารัดเอาเปรียบ  ปัญหาหนีส้ินของชาวบ้านท่ี
เกิดจากการซือ้เช่ือจากร้านชําของพอ่ค้าคนจีน  ท่ีตัง้ร้านค้าในชมุชน  ขายปุ๋ ย ปลอ่ยกู้คดิดอกเบี ย้
แพง ขณะเดียวกนั ปัญหาจากชมุชนข้างเคียงก็เป็นภาพสะท้อนท่ีทําให้ชาวชมุชนมว่งหวานมานัง่
ระดมกนัคดิ ภาพกระสอบข้าวหลายกระสอบท่ีตกเป็นของพอ่ค้าคนจีน  เพราะชาวบ้านชมุชนอ่ืน
เอามาใช้แทนปุ๋ ยท่ีเอาไปใช้ทํานา  สดุท้ายชาวบ้านหมูบ้่านนัน้เป็นหนีส้ินมากมายเม่ือเห็นปัญหา  
ชาวชมุชนก็เข้ามารวมกนัเฝ้าระวงัชมุชนตนเองมากยิ่งขึน้ การท่ีมองเห็นปัญหา  ร่วมกนันําไปสูก่าร
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งชาวชมุชน  จากกลุม่ยอ่ยก็ขยบัขยายสูก่ลุม่ใหญ่  จนพฒันากลายเป็นวง
ประชมุอยา่งเป็นทางการผลลพัธ์สําคญัอยา่งหนึง่ท่ีชมุชนได้จากกลุม่ออมทรัพย์  คือ ทําให้เกิดฐาน
ของการรวมคน  รวมกลุม่ท่ีคนในชมุชนเข้ามารวมตวักนัมากขึน้ (คณะอนกุรรมการพฒันาทนุ
เศรษฐกิจและทนุชมุชน และสถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน , 2553: 93 – 108)  
  ท่ีผา่นมา หมูบ้่านมว่งหวาน – โคกเจริญ ได้มีการประยกุต์นําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดําเนินวิถีชีวิตภายในชมุชน เชน่ ในเร่ืองของความพอประมาณ หมูบ้่านมว่งหวาน – 
โคกเจริญ ได้มีการประยกุต์โดยนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดําเนินชีวิตของคนใน
ชมุชน ซึง่จากการดําเนินการเพ่ือนําไปสูห่ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมูบ้่านมว่งหวาน – 
โคกเจริญ นัน้ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
    1)  ความพอประมาณ 
    ชาวบ้านในหมูบ้่านมว่งหวาน – โคกเจริญ จะมีการปลกูข้าวเพ่ือบริโภคเองเป็น
หลกัหากเหลือจากการบริโภคจงึจะนําข้าวมาขาย นอกจากนี ้หมูบ้่านมว่งหวาน – โคกเจริญ ได้มี
การจดัตัง้ กลุม่แมบ้่านผลิตสินค้าเพ่ือสร้างรายได้เสริม ให้กบัชมุชน รวมทัง้การจั ดตัง้กลุม่ผลิตปุ๋ ย
อินทรีย์และกลุม่เลีย้งไหม 
    2)  ความมีเหตผุล 
    ในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตา่งๆในชมุชน จะต้องมีการจดัทําบญัชี
รายรับ – รายจา่ย รวมทัง้การจดัปริมาณอาหารให้เหมาะสมกบัการรับรองผู้มาเย่ียมชมกิจกรรมใน
ชมุชน 
    3)  ความมีภมูิคุ้มกนั 
    ชมุชนหมูบ้่านมว่งหวาน – โคกเจริญ ได้ทําการ ปลกูพืชเสริมหลงัเก็บข้าวเก่ียว  
นอกจากนีย้งั มีการจดัตัง้ กลุม่ออมทรัพย์  การจดัร้านค้าชมุชน  การจดัตัง้ ฉางข้าวสว่นรวม  รวมทัง้
กองทนุสวสัดกิารให้กบัชมุชนอีกด้วย 
    4)  เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคณุธรรม 
    ในหมูบ้่านมว่งหว าน – โคกเจริญ จะมีการสง่แกนนําในชมุชนเพ่ือไปศกึษาดู
งานท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชน สําหรับในเร่ืองของคณุธรรม ชมุชนหมูบ้่านมว่งหวาน – โคก
เจริญได้มีการดําเนินวิถีชีวิตตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงามในท้องถ่ิน 
  จากท่ีได้กลา่วมาทัง้หมดนี ้จะเห็นได้วา่  หมูบ้่านมว่งหวาน – โคกเจริญ ได้สะท้อนให้
เห็นถึงวิถีชีวิตท่ีสอดคล้องกบัหลกัการสําคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทัง้ในด้านความ
พอประมาณ และเป็นการสร้างภมูิคุ้มกนัไปในตวั โดยจะเห็นได้จากระบบการเกษตรท่ีแตล่ะ
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ครอบครัวทํา ซึง่เป็นการกระจายความเส่ียงในการประกอบอาชีพ ส ะท้อนถึงความรอบคอบและมี
เหตผุลในการดําเนินการดําเนินชีวิต 
  2.3.2.3  ชมุชนคอยรุกตัก๊วา 
  ชมุชนคอยรุตตัก๊วา  หรือเรียกอีกช่ือวา่  ชมุชมคลองลําไทร  ตัง้อยูท่ี่หมู่  5 แขวง 
โคกแฝด เขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร  อาชีพสว่นใหญ่ ของคนในชมุชนจะประกอบอาชีพ 
รับราชการและเกษตรกรรมแบบผสมผสาน คนในชมุชนนบัถือศาสนาอิสลามเป็นสว่นใหญ่  ชมุชน
นีเ้ป็นชมุชนท่ีดําเนินวิถีชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นชมุชนนา่อยู่  ร่มเย็นด้วยธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อมท่ีดี ซึง่ในการประยกุต์นําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชมุชนแหง่นี ้  (สถาบนั
สิ่งแวดล้อมไทย, ม.ป.ป.) ลกัษณะทัว่ไปของชมุชนคอยรุกตัก๊วา ดงัแสดงในภาพท่ี 2.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.7 ลกัษณะทัว่ไปของชมุชนคอยรุกตัก๊วา 
 
  การบริหารจดัการเงินกองทนุหมู่บ้าน (เงินล้าน) ยงัถือปฏิบตัติามหลกัศาสนา  ในการ
เร่ืองการบริจาคทาน  และเช่ือวา่  ผู้ ท่ีไมเ่ดือดร้อนจะไมกู่้  คนท่ีกู้ คือ คนท่ีเดือ ดร้อน โดยใช้
กระบวนการท่ีแบง่สมาชิกออกเป็น 6 กลุม่อาชีพท่ีเป็นการสร้างฐานความมัน่คงของชีวิต  เชน่ กลุม่
เกษตร กลุม่การค้า กลุ่มเลีย้งสตัว์เศรษฐกิจ  เป็นต้น และแบง่ปันเงินกองทนุให้ทัง้  6 กลุม่ โดยแต่
ละกลุม่จะมีคณะกรรมการดแูล  และมีสมาชิกท่ีสนใจในกิจกรรม กลุม่จะรวมตวักนัเป็นกลุม่ยอ่ย  
ทกุคนจะนําเงินมาออมเป็นเงินทนุเพ่ือดําเนินการในกลุม่ยอ่ยตามความสนใจ  และมีการจดัสรร
เงินกองทนุโดยผา่นการกลัน่กรองจากคณะกรรมการ กลุม่ และตวับคุคลจะบริหารจดัการเอง  
เงินทนุเหลา่นีไ้มมี่การคดิอตัราดอกเบีย้ แตเ่ป็นการให้คืนโดยสมคัรใจ  ใช้หลกัการ  ใช้จา่ยเงิน
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ลว่งหน้า (Pay It Forward) เม่ือมีรายได้ท่ีมัน่คงแล้วจงึคอ่ย จา่ยคืน ซึง่คนในชมุชนใช้ศาสนาเป็น
ตวันํา ในการดําเนินชีวิต และยงัไมพ่บการฉ้อโกงแตอ่ยา่งใด 
  โครงสร้างของชมุชน  มี 133 หลงัคาเรือน และคณะกรรมการชมุชน  72 คน โดย
คดัเลือกจากคนในชมุชน  มีหน้าท่ีดแูลทัง้หมดทกุเร่ืองในชมุชน  งานบริหารคณะกรรมการ  แบง่
ออกเป็น 6 ฝ่าย ได้แก่ การศกึษา สาธารณสขุ สงัคมสงเคราะห์  สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และ
กิจกรรมเยาวชน  ซึง่ทัง้หมดมีการเรียนรู้ระหวา่งกนั  พฒันาไปพร้อมๆ  กนัทกุด้านไมแ่ยกจากกนั  
และต้องขยายผลตอ่ไป รวมทัง้ได้มีการเรียนรู้ระหวา่งชมุชนด้วยกนักบัชมุชนรอบๆ ข้าง 
  นอกจากนีแ้ล้ว ชมุชนคอยรุกตัก๊วา ยงัได้มีการจดัตัง้โรงเรียนเกษตรทฤษฎีใหม่  บน
ท่ีดนิจํานวน 14 ไร่ ของนายบญุเหลือ   นางสาวนวลจนัทร์ สมานตระกลู  และนายประทวล  เสาธง
ใหญ่ โดยอทุิศให้กรุงเทพมหานครใช้ประโยชน์เป็นเวลา  10 ปี และได้รับการสนบัสนนุพนัธุ์สตัว์  
พนัธุ์พืชจากบริษัท  เจริญโภคภณัฑ์  จํากดั และบริษัท เจียไต๋ จํากดั สําหรับใช้ภายในโรงเรียน  
รวมทัง้ได้รับสนบัสนนุจากหนว่ยงานภาครัฐ ได้แก่ ปศสุตัว์อําเภอเขตหนองจอก และเกษตรอําเภอ
เขตหนองจอก  ในการให้คําแนะนําเก่ียวกบัดแูลสตัว์และการป ลกูพืชด้วย  ทัง้นีแ้นวพระราชดําริ
เกษตรทฤษฎีใหมเ่ป็นแนวทางในการบริการจดัการท่ีดนิและแหลง่นํา้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  
สําหรับเกษตรกรท่ีมีท่ีดนิขนาดเล็ก โดยจดัท่ีดนิออกเป็นสดัสว่นท่ีชดัเจน  4 สว่น คือ ท่ีอยูอ่าศยั นา
ข้าว แปลงเพาะปลกูพืชผกั และแหลง่นํา้ ในอตัราสว่นร้อยละ 10:30:30:30 ในอนาคตโรงเรียนแหง่
นีจ้ะเป็นแหลง่เรียนรู้ แหลง่ค้นคว้าวิจยั  ในด้านเกษตรกรรม  เป็นสถานท่ีสาธิตการนํา  แนวพระราช
ดํา ริเก่ียวกบัการเกษตรตา่งๆ  มาปรับใช้และถ่ายทอดสูเ่กษตรกร  หนว่ยงานภาครัฐ  และเอกชนท่ี
สนใจตอ่ไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.8 โรงเรียนเกษตรทฤษฎีใหม ่ตามแนวพระราชดําริ ในพืน้ท่ีชมุชนคอยรุกตัก๊วา 
ท่ีมา :         สถาบนัสิ่งแวดล้อมไทย, ม.ป.ป  
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  จากท่ีได้กลา่ววา่มาข้างต้น ชมุชนคอยรุกตัก๊วาได้ประยกุต์นําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดําเนินวิถีชีวิตของคนในชมุชน โดยสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบตา่งๆตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงันี ้
    1)  ความพอประมาณ 
    ชมุชนคอยรุกตัก๊วาสง่เสริมให้มีการทอ่งเท่ียวเชิงอนรัุกษ์  การทําการเกษตร
โดยไมใ่ช้สารเคมี  รวมทัง้การผลิตนํา้มนัไบโอดีเซลเพ่ือใช้ภายในชมุชน ดงัแสดงในภาพท่ี 2.9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.9 การผลิตนํา้มนัไบโอดีเซลเพ่ือใช้ภายในชมุชนคอยรุกตัก๊วา 
 
    2)  ความมีเหตผุล 
    ชมุชนคอยรุกตัก๊วา มีการเผยแพร่หลกัการดําเนินวิถีชีวิตของคนในชมุชนตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้กบับคุคลทัว่ไป เพ่ือเผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ให้กบับคุคลอ่ืนๆในสงัคม 
    3)  ความมีภมูิคุ้มกนั 
    การสร้างความเข้มแข็งภายในชมุชนคอยรุกตัก๊วา เป็นภมูิคุ้มกนัให้กบัคนใน
ชมุชนได้เป็นอยา่งดี ดงัจะเห็นได้จากกระบวนการในการบริหารจดัการกองทนุหมูบ้่าน  การจดัตัง้
คณะกรรมการทัง้ 6 ฝ่าย เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาภายในชมุชนทัง้ 6 ด้าน  
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    4)  เง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคณุธรรม 
    ชมุชนคอยรุกตัก๊วา จะมีการเผยแพร่และแบง่ปันองค์ความรู้ท่ีมีอยูภ่ายใน
ชมุชนให้กบัภายนอก รวมทัง้การนําหลกัคําสอนของศาสนามาประพฤตปิฏิบตัเิพ่ือเป็นคนดีของ
สงัคมตอ่ไป 
  2.3.2.4  ชมุชนราชธานีอโศก  
  ชมุชนราชธานีอโศก ตัง้อยูใ่นตําบลบุง่ไหม อําเภอวารินชําราบ จงัหวดัอบุลราชธานี  
ซึง่ประชากรสว่นใหญ่ในชมุชนเกิดจาก การรวมตวักนัของผู้คนท่ีศรัทธาในความสมถะ โพธิรักษ์ 
อนัมีแนวทางในการปฏิบตัท่ีิฝึกฝนตนเองตามแนวของศาสนาพทุธ ซึง่มีลกัษณะสําคญัดงันี ้คือ 
เป็นชมุชนเกิดใหมซ่ึง่ไมมี่บคุคลท่ีเคยอาศยัอยูใ่นชมุชนนีม้าก่อน ทําให้ลกั ษณะของชมุชนจะ
คล้ายคลงึกบัหมูบ้่านจดัสรร สถานภาพของประชากรในในชมุชนแหง่นีจ้ะถกูแบง่ออกเป็น
สถานภาพตา่งๆ โดยมีเคร่ืองนุง่หม่ท่ีแบง่แยกออกอยา่งชดัเจน  ชาวบ้านในชมุชนราชธานีอโศกยงั
มีรายได้ท่ีต่ําเน่ืองจากการทํานานํา้ฝนเป็นหลกั ซึง่ผลผลิตไมมี่ความแนน่อน แตช่มุชนแห่ งนีมี้
วฒันธรรมท่ีเป็นธรรมเนียมปฏิบตัขิองทกุคนในชมุชน คือ  คนในชมุชนจะพดูจากนั ด้วยคําอนัมี
สาระแหง่ธรรมะ หลีกเล่ียงการพดูจาหยาบคาย และมีการชีโ้ทษผิดตอ่หน้าบคุคลอ่ืน หรือท่ีเรียกวา่ 
“ชีข้มุทรัพย์ ” เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงตนเอง  คนในชุ มชนจะรับประทานอาหารท่ีเป็นมั งสวิรัติ
เทา่นัน้  การเรียนรู้งานของคนในชมุชนไมจํ่าเป็นต้องมีอาคารเรียนท่ีแนน่อน เพราะถ้าผู้ เรียนพร้อม 
ผู้สอนพร้อม และกิจกรรมท่ีเรียนพร้อมก็สามารถเรียนรู้งานได้ทนัที (เสธา เขียว, 2552: 49 – 74)  
  ชมุชนราชธานีอโศก เป็นชมุชนหนึง่ท่ีมีการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอ เพียงท่ีเน้น
การพึง่พาด้วยตนเองโดยไมห่วงัพึง่พาจากภายนอก มาใช้ในการดําเนินชีวิต ควบคูไ่ปกบัการ
ปฏิบตัติามหลกัสมณะ โพธิรักษ์ ขององค์สมเดจ็พระสมัมาสมัพทุธเจ้า โดยจะเห็นได้จากกิจกรรม
การดําเนินชีวิตของคนในชมุชนราชธานีอโศก ดงัตอ่ไปนี ้คือ 
   1)  ความพอประมาณ 
   คนในชมุชนราชธานีอโศก จะใช้ชีวิตอยา่งสมถะเรียบง่าย ไมฟุ่่ มเฟือย ไมส่ะสม
ของใช้ตา่งๆ ใช้สิ่งของเทา่ท่ีจําเป็นตอ่การดํารงชีวิต นอกจากนี ้การทํานาของชาวชมุชนราชธานี
อโศก จะเป็นการทํานาเพียงปีละครัง้ เพื่อไมใ่ห้เกิดการแยง่ชิงทรัพยากรนํา้ของคนในชมุชน 
   2)  ความมีเหตผุล 
   เน่ืองจากคนในชมุชนราชธานีอโศก มีการปลกูข้าว พืชผกัสวนครัว และพืช
สมนุไพร ในครัวเรือน ดงันัน้ จงึได้มีการนําผลผลิตเหลา่นีม้าแปรรูป โดยการจดัตัง้กลุม่อาชีพเพ่ือ
ผลิตสินค้าจําหนา่ยภายในชมุชน เชน่ กลุม่อาชีพทํานา กลุม่อาชีพทํายาสมนุไพร กลุม่อาชีพทํา
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แชมพ ูเป็นต้น  น อกจากนี ้ชมุช นราชธานีอโศกยงัมีการจดัทําห้านปันบญุ (ร้านปัน บญุ) ซึง่เป็น
แหลง่จําหนา่ยผลิตภณัฑ์ของชมุชน โดยมีระบบการบริหารจดัการแบบสหกรณ์  และมีการจดัตัง้
คณะกรรมการบริหารตลาดซึง่ทกุคนในชมุชนสามารถตรวจสอบการทํางานได้ นอกจากนี ้สินค้าท่ี
คนในชมุชนไมส่ามารถผลิตได้เอ ง จะมีการรวบรวมความต้องการแล้วจะซือ้ในปริมาณมากๆ 
เพ่ือให้ได้ราคาถกูและจําหนา่ยให้กบัสมาชิกในราคาต้นทนุหรือราคาท่ีต่ํากวา่ต้นทนุ ซึง่สินค้านัน้
จะต้องคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุท่ีชมุชนจะได้รับ ดงัแสดงในภาพท่ี 2.10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.10  ห้านปันบญุของชมุชนราชธานีอโศก 
ท่ีมา :            มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และสํานกังานสร้างเสริมสขุภาพ, 2552 
 
   3)  ความมีภมูิคุ้มกนั 
   ชาวชมุชนราชธานีอโศกจะปลกูข้าวหลากหลายชนิดในแปลงนา เพ่ือลดความ
เส่ียงในการเกิดพืชและศตัรูพืชก่อกวน  การสร้างโรงสีข้าวเพ่ือใช้ภายในชมุชน  รวมทัง้การทํา
การเกษตรอินทรีย์ซึง่ไมมี่การใช้สารเคมีในการทําการเกษตร สร้างความปลอดภยัให้แก่ผู้บริโภค
และสิ่งแวดล้อม  
   4)  เง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคณุธรรม 
   เน่ืองจากการไมพ่ึง่พาจากสิ่งภายนอกอ่ืนๆ ทําให้องค์ความรู้ในการพฒันาของ
ชมุชนราชธานีอโศกยงัคงไว้ซึง่ขนบธรรมเนียมและประเพณีท่ีสืบทอดกนัมาจากรุ่นบรรพชนหรือคน
ในชมุชนมีกระบวนการในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โดยทกุคนในชมุชนยดึถือหลกัปฏิบตัขิอง
การทํางานหนกัเพ่ือสร้างบญุ นอกจากนี ้ความศรัทธาในหลกัธรรมของความสมถะ เรียบง่าย 
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สนัโดษ และหลกัโพธิรักษ์ จงึทําให้ทกุคนในชมุชนราชธานีอโศก ไมมี่การด่ืมสรุา ยาเสพตดิ การ
พนนั และอบายมขุทกุชนิดในชมุชน 
 
 2.3.3  การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 
 ในปัจจบุนั ปัญหาทางด้านสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งท่ีมีความสําคญัอยา่งยิ่ง เน่ืองจากการ
พฒันาประเทศไปสูร่ะบบเศรษฐกิจอตุสาหกรรม ดงันัน้ การใช้ทรัพยากรจงึมีเพิ่มมากขึน้ ใน
ขณะเดียวกนั มลพิษจากการพฒันาเศรษฐกิจโดยเฉพาะในสาขาอตุสาหกรรมเร่ิมจะพบวา่มี
ปัญหาท่ีทวีความรุนแรงและได้รับผลกระทบเป็นวงกว้าง นอกจากนี ้ การพฒันาเศรษฐกิจในชว่งท่ี
ผา่นมาให้ความสําคญักบัอตัราความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ  โดยการนําเอาท รัพยากรมาใช้
ประโยชน์แตไ่มไ่ด้มีการวางแผนการจดัการท่ี เหมาะสมรองรับปัญหาท่ีจะเกิดขึน้  ทําให้ทรัพยากร  
ธรรมชาตท่ีิเหลืออยูมี่สภาพเส่ือมโทรมลง 
 การจดัการสิ่งแวดล้อมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ี
เน้นความเรียบง่าย ใช้เทคนิควิธีและทรัพยากรท่ี มีอยูแ่ล้วตามธรรมชาต ิออกแบบให้มีผลกระทบ
ตอ่สิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสดุ ให้ความสําคญักบัภมูิสงัคม ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
  2.3.3.1  การจดัการด้านทรัพยากรนํา้ 
   1)  การบําบดันํา้เสียด้วยป่าชายเลน 
   นํา้เสียชมุชน เป็นปัญหาหลกัประการหนึง่ท่ีสง่ผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมเป็น
อย่างมาก นํา้เสียเหลา่นีส้ามารถแก้ไขและ / หรือปรับปรุง สภาพให้ดีขึน้ด้วยการนําไปบําบดัให้มี
คณุภาพท่ีดีขึน้ สําหรับเทคโนโลยีในการบําบดันํา้เสียตามแนวพระราชดํารินัน้ พระบาทสมเดจ็พระ
เจ้าอยูห่วัฯ พระองค์ทรงต้องการให้เป็นเทคโนโลยีท่ีง่าย สะดวก และเป็นวิธีท่ีธรรมชาตชิว่ยเหลื อ
ธรรมชาตด้ิวยกนัเอง โดยการอาศยัการเจือจางนํา้เสียด้วยนํา้ทะเล การผสมนํา้ เร่งการตกตะกอน 
การกกัพกันํา้เสียท่ีผสมกบันํา้ทะเล ระบบรากพืชป่าชายเลนชว่ยเพิ่มออกซิเจนให้กบันํา้เสีย กรอง
หรือฟอกนํา้ให้สะอาดมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้พืชป่าชายเลนจะดดูซบัธาตอุาหารและสิ่งสกปรกท่ี มี
อยูใ่นนํา้เสียทัง้ยงัชว่ยในการทํางานของจลุินทรีย์ในการยอ่ยสลายสารอินทรีย์ อนัเป็นการใช้
ประโยชน์จากพืชป่าชายเลนอีกทางหนึง่นอกเหนือจากการเป็นแหลง่ท่ีอยูอ่าศยั ท่ีหลบภยั แหลง่
อาหาร แหลง่อนบุาลตวัออ่นของสตัว์นํา้ เป็นการลดคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานบําบดันํา้เสียท่ี ไม่
ต้องลงทนุสงู ดงัแสดงในภาพท่ี 2.11 และภาพท่ี 2.12 
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ภาพท่ี 2.11  ระบบการบําบดันํา้เสียด้วยป่าชายเลนโดยสงัเขป 
ท่ีมา :            มลูนิธิชยัพฒันา, 2543: 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.12  รายละเอียดของระบบการบําบดันํา้เสียด้วยป่าชายเลนโดยสงัเขป 
ท่ีมา :            มลูนิธิชยัพฒันา, 2543: 8 
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    2)  โครงการบงึมกักะสนัอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
   บงึมกักะสนัเป็นบงึขนาดใหญ่ท่ีอยูใ่จกลางกรุงเทพมหานคร ซึง่การรถไฟแหง่
ประเทศไทยได้ขดุขึน้ ในปี  พ.ศ. 2474 เพ่ือใช้เป็นแหลง่ระบายนํา้และรองรับ นํา้เสีย  รวมทัง้
นํา้มนัเคร่ืองจากโรงงานร ถไฟมกักะสนั ทําให้บงึมกักะสนัตืน้เขิน  จากการตกตะกอนของสาร
แขวนลอย กอปรกบัรอบบงึมกักะสนัมีชมุชนแออดั 3 ชมุชน รวม 729 ครัวเรือน ซึง่สว่นใหญ่ตา่งก็
ถ่ายสิ่งปฏิกลูและขยะมลูฝอยลงสูบ่งึมกักะสนั จนเกิดปัญหาภาวะสิ่งแวดล้อมเส่ือมโทรมและนํา้
เนา่เสียกลายเป็นแหลง่เพาะเชือ้โรค  
   พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่ ฯ หวัทรงตระหนกัถึงภยัแหง่ภาวะมลพิษนีจ้งึได้
พระราชทานพระราชดําริ และพระองค์ ทรงเปรียบเทียบวา่ "บงึมกักะสนั " เป็นเสมือนดัง่  "ไต
ธรรมชาติ " ของกรุงเทพมหานคร ท่ีเป็นแหลง่เก็บกกัและระบายนํา้ในฤดฝูน  นอกจากนี ้ยงัมีผล
พลอยได้หลายอยา่ง เช่น ปุ๋ ย เชือ้เพลิง  เย่ือสานจากผกัตบชวาและการปลกูพืชนํา้อ่ืนๆ เชน่ ผกับุ้ง 
เป็นต้น รวมทัง้การเลีย้งปลาด้วย โดยมิได้มีพระราชประสงค์จะทําให้เป็นสวนสาธารณะแตอ่ยา่ง
ใด บงึมกักะสนัจงึเป็นบงึท่ีสร้างสภาวะแวดล้อมด้วยวิธีธรรมชาต ิเรียบง่าย  ประหยดั และท่ี สําคญั
เป็นแหลง่ค้นคว้าทดลองท่ีพระราชทานเพ่ือปวงประชา  จกัได้มีสขุถ้วนทัว่หน้ากนั  การพฒันาบงึ
มกักะสนัจงึนบัเป็นความสําเร็จท่ีเกิดจาก พระปรีชาสามารถในเชิงวิชาการด้านนิเวศวิทยาและการ
แก้ไขปัญหาภาวะมลพิษทางนํา้  ด้วยสายพระเนตรท่ียาวไกล จงึนบัเป็นพระมหากรุณาธิคณุอยา่ง
ยิ่ง แก่ชาวไทยทัง้มวล  
   หลกัการทํางานของระบบบําบดันํา้เสีย  "บงึมกักะสนั " ระบบบําบดันํา้เสียบงึ
มกักะสนัเป็นระบบบําบดันํา้เสียแบบธรรมชาติ  ท่ีเรียกวา่ ระบบ Oxidation Pond หรือ "ระบบสาย
ลมและแสงแดด " ซึง่จะมีบอ่ดนิท่ีมี ความลกึ 0.5-2 เมตร สามารถให้แสงสอ่งลงไปได้  มีการใส่
ผกัตบชวาเพ่ื อเป็นตวัดดูซบัสารอาหารและโลหะหนกัในนํา้เสียจากคลองสามเสน ซึง่สามารถ
บําบดันํา้เสียได้วนัละ  30,000-100,000 ลกูบาศก์เมตร  โดยจะอาศยั การทํางานระหวา่ง พืชนํา้ 
ได้แก่ สาหร่าย กบัแบคทีเรีย  สําหรับนํา้ท่ีใสสะอาดขึ ้นนีใ้ห้ระบายออกสูค่ลองธรรมชาติ ตามเดมิ 
แล้วรับนํา้เสียจํานว นใหมม่าดําเนินการผา่นกรรมวิธีเป็นวงจร  เชน่นีต้ลอดไป  (กรมสง่เสริม
คณุภาพสิ่งแวดล้อม, 2553) สําหรับการบําบดันํา้เสียของบงึมกักะสนั ดงัแสดงในภาพท่ี 2.13 
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ภาพท่ี 2.13  บงึมกักะสนั 
ท่ีมา :  สํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ, 2552ข 
 
   3)  โครงการแก้มลิง  
   เป็นสว่นหนึง่ของโครงการแก้ไขปัญหาน า้ทว่มพืน้ทีใ่นเขตกรุงเทพ มหานคร
และปริมณฑลตามแนวพระราชด าริ  ซึง่มีสาเหตมุาจาก ตามทีไ่ด้เกิดสภาวะน า้ทว่มหนกัใน 
ลุ่มแม่น า้เจ้าพระยาเม่ือ พ.ศ. 2538 อนัสบืเน่ืองมาจากฝนตกหนกั ในลุ่มน า้ตอนบน  ท าให้ปริมาณ 
น า้จ านวนมากไหลหลากทว่มพืน้ทีอ่ยา่งรุนแรงในลุ่มแ ม่น า้ยม และ น่าน เสริมกบัปริมาณ น า้ล้น
จากอ่างเก็บน า้เข่ือนสริิกิติ์ไปหลากทว่มพืน้ทีท่างด้า นท้ายน า้อยา่งหนกั และสง่ผลกระทบ ตอ่ 
สภาวะน า้ทว่มในแม่น า้เจ้าพระยาตอนลา่ง ซึ่งรวมถึงเขตกรุงเทพ มหานคร และปริมณฑล 
เป็นเวลานานกวา่ 2 เดอืน โดยทรงเ ปรียบเทียบการกินอาหารของลงิ หลงัจากทีล่งิเคีย้วกล้วย 
แล้วจะ ยงัไม่กลนืแตจ่ะเก็บไว้ภายในแก้ม ทัง้สองข้าง  แล้วคอ่ย ๆดนุกล้วยมากินในภายหลงั 
เช่นเดยีวกบักรณีการผนัน า้จากแม่น า้เจ้าพระย า รวมทัง้น า้ทีข่ึน้มาตามซอยตา่ง ๆ เม่ือน า้ทะเล 
หนนุให้ไปเก็บไว้ทีบ่งึใหญ่ทีอ่ยู่ใกล้กบัพืน้ที่ ชายทะเล และมีประตนู า้ขนาดใหญ่ ส าหรับปิดกัน้น า้ 
บริเวณแก้มลงิ ส าหรับฝ่ังตะวนัตกจะอยู่ทีค่ลองชายทะเ ลด้านฝ่ังตะวนัออก บริเวณแก้มลงิ จะอยู่ที่ 
คลองสรรพสามิต เม่ือเวลาน า้ทะเลลดลงให้เปิดปร ะตรูะบายน า้ออกไป บงึจะสามารถรับ น า้ชดุ 
ใหม่ตอ่ไป  
   สําหรับ การแก้ไขปัญหาน า้ทว่ม พืน้ทีใ่นเขตกรุงเทพ มหานคร และปริมณฑล 
ตามแนวพระราชด าริ "แก้มลงิ" มีลกัษณะและวธีิการดงันี ้
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    (1)  ด าเนินการระบายน า้ออกจากพืน้ทีต่อนบ นให้ไหลลงคลองพกั น า้ขนาด  
ใหญ่ ทีบ่ริเวณชายทะเล 
    (2)  เม่ือระดบัน า้ทะเลลดต ่ากวา่ระ ดบัน า้ในคลอง ก็ท าการระบายน า้ จาก 
คลองดงักลา่วโดยใช้หลกัทฤษฎีแรงโน้มถ่วงของโลก (Gravity Flow) ตามธรรมชาต ิ
    (3)  สบูน า้อ อกจากคลองทีท่ าหน้าทีแ่ก้มลงินี ้ เพ่ือท าให้น า้ตอนบน  ค่อยๆ 
ไหลมาเองตลอดเวลา สง่ผลให้ปริมาณน า้ทว่มพืน้ทีล่ดน้อยลง 
    (4)  เม่ือระดบัน า้ทะเ ลสงูกวา่ระดบัน า้ในล าคลอง ให้ท าการปิดประตรูะบาย  
น า้ โดยยดึหลกัน า้ไหลลงทางเดยีว (One Way Flow) 
    การดําเนินการตามโครงการ “แก้มลิง ” เชน่ โครงการแก้มลงิฝ่ังตะวนัออก ของ  
แม่น า้ เจ้าพระยา " ใช้คลองชายทะเลตัง้อยู่ริมทะเลด้านจงัหวดัสมทุรปราการท าหน้าทีเ่ป็น  
บอ่พกัน า้ หรือบอ่รับน า้ สว่น  "โครงการแก้มลงิในพืน้ทีฝ่ั่งตะวนัตกของแม่น า้เจ้าพระยา " ท าหน้าที ่
รับน า้ในพืน้ ท่ีฝ่ังตะวนัตกของแม่น า้เจ้าพระยา เพ่ือระบายออกทะเลด้านจงัหวดัสมทุรสาคร 
พระบาทสมเดจ็พระเจ้ าอยู่หวัฯ ได้พระราชทานพระราชด าริ เพ่ือให้การระบายน า้ทว่มออก สู่ทะเล 
เร็ วขึน้ ด้วยวธีิการตา่งๆ อาทิ โครงการแก้มลงิ  "แม่น า้ทา่จีน ตอนลา่ง " ซึ่งใช้หลกัการ ในการ 
ควบคมุน า้ในแม่น า้ทา่จีน คอื  เปิดระบายน า้จ านวนมากลงสู่อ่าวไทยเม่ือระดบัน า้ทะเลต ่า  
โครงการแก้มลงิแม่น า้ทา่จีนตอนลา่ง จะมีประสทิธิภาพสมบรูณ์ ต้องด าเนินการครบร ะบบ  3 
โครงการด้ว ยกนั คอื 1) โครงการแก้มลงิแม่น า้ทา่จีนตอนลา่ง  2) โครงการแก้มลงิคลอง  
มหาชยั-คลองสนามชยั และ 3) โครงการแก้มลงิคลองสนุขัหอน  (มงคลวชิญ เผือกขาว , พงศ์พนัธ์ 
จนัทร์จเร และ สรวศิ อินทร์ลบั, ม.ป.ป) 
   4)  กงัหนันํา้ชยัพฒันา 
   กงัหนันํา้ชยัพฒันา เป็นเคร่ืองกลเตมิอากาศหมนุช้าแบบทุน่ลอย และจดสิทธิบตัร
ในพระปรมาภิไธยของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ซึง่สืบเน่ืองมาจากการขยายตวัของเมืองและ
ปริมาณท่ีอยูอ่าศยัของประชาชนเพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็ว  ทําให้เกิดแหลง่นํา้เสีย เป็นท่ีรวมของเชือ้โรค
นานาชนิด กระจายอยูต่ามสถานท่ีตา่งๆ เป็นจํานวนมา ก ซึง่เป็นพืน้ท่ีปิด  ไมมี่ทางระบายออก  ทํา
ให้ยากแก่การรวบรวมนํา้เสียเหลา่นัน้เพ่ือนําไปบําบดัในโรงบําบดันํา้เสียและ  ต้องเสียคา่ใช้จา่ยสงู  
วิธีการบําบดันํา้เสียท่ีได้ผลท่ีสดุก็คือการเพิ่มออกซิเจนให้กบันํา้ ซึง่จะชว่ยให้จลุินทรีย์ยอ่ยสลายสิ่ง
สกปรกในนํา้ได้อยา่งมีประสิท ธิภาพ เป็นกระบวนการบําบดันํา้เสียทางชีวภาพท่ีได้รับความนิยม
อยา่งมาก เพราะเป็นวิธีท่ีได้ผลและเสียใช้คา่ใช้จา่ยในการบําบดัน้อย 
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   กงัหนันํา้ชยัพฒันา คือ สิ่งประดษิฐ์ซึง่เกิดจากพระปรีชาสามารถและพระราชดําริ
ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯ เพ่ือการแก้มลพิษทางนํา้ซึง่ทวี ความรุนแรงมากขึน้ตลอดเวลา  
ด้วยการหมนุป่ันเพ่ือเตมิอากาศนํา้เสีย ให้กลายเป็นนํา้ดี สามารถประยกุต์ใช้บําบดันํา้เสียจากการ
อปุโภคของประชาชน  นํา้เสียจากโรงงานอตุสาหกรรม  รวมทัง้เพิ่มออกซิเจนให้กบับอ่เพาะเลีย้ง
สตัว์นํา้ทางการเกษตร  นอกจากนี ้กงัหนันํา้ชยัพฒันา ยงัเป็นเคร่ืองกลเตมิอากาศหมนุช้าแบบทุน่
ลอย สามารถลอยขึน้ลงได้เองตามระดบันํา้มีสว่นประกอบสําคบัได้แก่ 
    (1)  โครงกนัหนันํา้ รูป 12 เหล่ียม ขนาด 2 เมตร มีซองนํา้รูปส่ีเหล่ียมคางหมู
ขนาดความจ ุ110 ลิตร ตดิตัง้โดยรอบ จํานวน 6 ซอง 
    (2)  ซองนํา้ทัง้ 6 ซองนี ้ถกูเจาะรูพรุนเพ่ือให้นํา้ไหลกระจายเป็นฝอย  วิดดกันํา้
ด้วยความเร็ว 5 รอบตอ่นาที สามารถวิดนํา้ลกึลงไปได้ผิวนํา้ประมาณ  0.50 เมตร แล้วยกนํา้ขึน้ไป
สาดกระจายเป็นฝอยเหนือผิวนํา้ท่ีความสงูประมาณ 1 เมตร ทําให้ออกซิเจนในอากาศสามารถ
ละลายเข้าไปในนํา้ได้อยา่งรวดเร็ว  เพราะนํา้เสียท่ีถกูยกขึน้ไป สาดกระจายสมัผสัอากาศ แล้วตก
ลงไปยงัผิวนํา้ ก่อให้เกิดฟองอากาศจมตามลงไปด้วย ขณะเคล่ือนท่ี ซองนํา้จะกดลงไปใต้ผิวนํา้ทํา
ให้เกิดการอดัอากาศภายในซองนํา้ สง่ผลให้มีการถ่ายเทออกซิเจนได้สงูขึน้ตามไปด้วย 
    (3)  การผลกัดนัของนํา้ด้วยความเร็วของการไหล 0.20 เมตร ตอ่วินาที  
สามารถผลกัดนันํา้ออกไปจากเคร่ืองได้ระยะประมาณ 10 เมตร และการโยกตวัของทุน่ลอย
ในขณะทํางานจะสง่ผลให้แผน่ไฮโดรฟอยล์ท่ีตดิตัง้ไว้ใต้  นํา้ผลกัดนันํา้ให้เคล่ือนท่ีไปผสมกบั
ออกซิเจนในระดบัใต้ผิวนํา้ 
    (4)  ก่อให้เกิดกระบวนการเตมิอากาศ การกวนแบบผสมผสานและการไหล
ของนํา้เสียไปตามทิศทางท่ีกําหนดโดยพร้อมกนั 
    (5)  เกิดประสิทธิภาพในการถ่ายเทออกซิเจนได้ 1.2 กิโลกรัม ตอ่แรงม้าตอ่
ชัว่โมง 
   กังหนันํา้ชยัพฒันา ได้รับสิทธิบตัรจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา เม่ือวนัท่ี 2 
กมุภาพนัธ์ 2536  หลงัจากเลขาธิการมลูนิธิชยัพฒันา ซึง่เป็นหนว่ยงานหลกัท่ีสนองพระราชดําริใน
การพฒันากงัหนันํา้ รับพระราชทานพระบรมราชานญุาตให้ย่ืนขอรับสิทธิบตัรเม่ือวนัท่ี 2 มิถนุายน 
2535 จงึนบัวา่เป็นสิทธิบตัรในพระปรมาภิไธยของพระมหากษัตริย์พระองค์แรกของไทย  และครัง้
แรกของโลก และถือวา่วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ของทกุปี  เป็นวนันกัประดษิฐ์ นบัแตน่ัน้เป็นต้นมา 
นอกจากนี  ้ “กงัหนันํา้ชยัพฒันา ” ยงัได้รับรางวลัเหรียญทองจาก The Belgian Chamber of 
Inventor องค์กรทางด้านนวตักรรมท่ีเก่าแก่ของเบลเย่ียม ภายในงาน “Brussels Eureka 2000” 
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ซึง่เป็นงานแสดงสิ่งประดษิฐ์ใหมข่องโลกวิทยาศาสตร์ ณ กรุงบรัสเซลส์  ประเทศเบลเย่ียม อีกด้วย 
(ศนูย์ภมูิรักษ์ธรรมชาติ, ม.ป.ป.) สําหรับลกัษณะของกงัหนันํา้ชยัพฒันา ดงัแสดงในภาพท่ี 2.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2.14  กงัหนันํา้ชยัพฒันา 
ท่ีมา :     นวพร ศรีวงษ์ชยั, 2552 
ท่ีมา :     มลูนิธิชยัพฒันา, 2553ก 
 
   5)  การบําบดันํา้เสียด้วยการผสมผสานระหวา่งพืชนํา้กบัระบบเตมิอากาศ 
   พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัได้พระราชทานพระราชดําริให้ทําโครงการบําบดันํา้
เสีย โดยวิธีธรรมชาตผิสมผสานกบัเทคโนโลยีแบบประหยดักลา่วคือ  จดัสร้างบอ่ดกัสารแขวนลอย 
ปลกูต้นกกอียิปต์เพ่ือใช้ดบักลิ่น และปลกูผกัตบชวาเพ่ือดดูสิ่งโสโครกและโลหะห นกั ตอ่จากนัน้จงึ
ใช้กงัหนันํา้ชยัพฒันาและแผงทอ่เตมิอากาศให้กบันํา้เสียตามความเหมาะสม ตลอดจนให้
ตกตะกอนปลอ่ยนํา้ลงหนองสนมเพ่ือปรับสภาพนํา้ให้ดีขึน้  นอกจากนีย้งัใช้ประโยชน์จาก
ผกัตบชวาในด้านตา่งๆ ได้อีกด้วย เชน่ ทําปุ๋ ยหมกั ทอเส่ือทําเชือ้เพลิงได้เป็นอยา่งดี 
   การทํางานของระบบบําบดันํา้เสียของหนองสนม แบง่เป็น 3 สว่น คือ จะเป็นการ
บําบดันํา้เสียด้วยกกอียิปต์ ซึง่เป็นพืชท่ีมีคณุสมบตัชิว่ยดดูมลสารตา่งๆ  ท่ีปนเปือ้นอยูใ่นนํา้เสียให้
ลดลง โดยใช้ลานกรองกรวดเบือ้งต้นก่อนท่ีจะถึงบอ่ปลกูกกอียิปต์  ให้ทําหน้าท่ีกรองสารแขวนลอย
และชว่ยเตมิออกซิเจนให้กบันํา้เสีย  ตลอดจนชว่ยให้เกิดจลุินทรีย์เกาะท่ีก้อนกรวด  ซึง่สง่ผลให้มี
การยอ่ยสลายสารอินทรีย์ท่ีอยูใ่นนํา้เสียให้ลดลงได้ 
   นอกจากนีท้างด้านท้ายนํา้ของกระบวนการบําบดัจะมีตะแกรงกระบะตดิตัง้ไว้  
เพ่ือรองรับเศษขยะท่ีลอยปะปนมากบันํา้ให้กกัไว้ในดา่นแรก  จากนํา้นํา้เสียจงึจะผา่นเข้าไปในบอ่
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ปลกูกกอียิปต์  ซึง่สารอินทรีย์จะถกูกําจดัให้ลดลงแล้วจงึไหลเข้าสูบ่อ่ตกตะกอนตามธรรมชาติ  
(มลูนิธิชยัพฒันา, 2553ข) 
   6) การบําบดันํา้เสียด้วยพืน้ท่ีชุม่นํา้เทียม  
   จากการศกึษาวิจยัและพฒันาสิ่งแวดล้อมแหลมผกัเบีย้อนัเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ ภายใต้แผนงานพระราชดําริของพระบาทสมเ ดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯ ทําให้เกิดองค์ความรู้
ทางด้านการจดัการนํา้เสียท่ีใช้ธรรมชาตชิว่ยธรรมชาต ิท้องถ่ินสามารถดําเนินการได้ ไมยุ่ง่ยาก 
ราคาถกู และมีประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมภายในท้องถ่ิน 
   รูปแบบการบําบดันํา้เสียด้วยพื ้ นท่ีชุม่นํา้เทียมตามแนวพระราชดํารินัน้ จะเร่ิม
จากการทําแปลงและ/ หรือทําบอ่เพ่ือกกัเก็บนํา้เสียท่ีรวบรวมได้จากชมุชน เพ่ือให้ไหลผา่นพืชนํา้ท่ี
เหมาะสมกบัการบําบดันํา้เสีย นัน้คือ กกกลมหรื อกกจนัทบรูณ์ และธูปฤาษี ซึง่พืชทัง้ 2 ชนิดนีจ้ะ
ชว่ยในการปลดปลอ่ยออกซิเจนท่ี ได้จากการสั งเคราะห์แสง นอกจากนํา้เสียจะผา่นพืชนํา้ทัง้ 2 
ชนิดแล้ว จะมีการใช้ดนิและทรายกรองนํา้เสีย โดยในดนิเหลา่นีจ้ะมีจลุินทรีย์ในดนิเพ่ือลดความ
สกปรกของนํา้เสีย รวมทัง้ระยะเวลาในการกกัพกันํา้เสียเพ่ือให้ระบบการบําบดันํา้เสียมี
ประสิทธิภาพมากสําหรับการไหลเวียนของนํา้เสี ยภายในพืน้ท่ีชุม่นํา้เทียมนัน้ จะมี 2 ลกัษณะ คือ 
แบบท่ี 1 นํา้เสียจะไมไ่หลออกไปจากระบบ และแบบท่ี 2 คือ นํา้เสียจะเข้ามาในระบบและออก
จากระบบอยา่งตอ่เน่ือง โดยนํา้เสียท่ีเข้ามาใหมจ่ะไปดนันํา้เสียเก่าท่ีผา่นการกกัพกัเป็นเวลา 1 วนั 
ให้ออกมาจากระบบ เม่ืออายพืุชนํา้ครบกําหนด สามารถตดัเพ่ือนําไปใช้เป็นผลพลอยได้อ่ืนๆตอ่ไป 
ซึง่รูปแบบของการบําบดันํา้เสียโดยใช้พืน้ท่ีชุม่นํา้เทียมนัน้ สามารถอธิบายได้ดงัแสดงในภาพท่ี 
2.15 และภาพท่ี 2.16  

ภาพท่ี 2.15 พืชนํา้ท่ีใช้ในระบบพืน้ท่ีชุม่นํา้เทียม 
ท่ีมา :           มลูนิธิชยัพฒันา, 2543: 6 
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ภาพท่ี 2.16  ลกัษณะโดยสงัเขปของรูปแบบเทคโนโลยีการบําบดันํา้เสียโดยพืน้ท่ีชุม่นํา้เทียม 
ท่ีมา :            มลูนิธิชยัพฒันา, 2543: 8 
 
   7)  การบําบดันํา้เสียด้วยหญ้ากรองนํา้เสีย 
   การบําบดันํา้เสียตามแนวพระราชดําริ โดยใช้หญ้ากรองนํา้เสียนัน้ จะเร่ิม จากนํา้
เสียจะเข้าสูร่ะบบบําบดันํา้เสียซึง่จะมีการปลกูหญ้ากรองท่ีสามารถใช้เลีย้งเป็นอาหารสตัว์ได้ 
ได้แก่ หญ้าสตาร์ หญ้าคาลลา และหญ้าโคสครอส  ร่วมกบัการใช้ดนิและทรายในการกรองและ
ยอ่ยสลายสารอินทรีย์ด้วยจลุินทรีย์ในดนิ นํา้เสียจะขงัอยูใ่นระบบเป็นเวลา 5 วนั แล้วปลอ่ยทิง้ให้
แห้งเป็นเวลา 2 วนั เม่ืออายขุองหญ้ารบกําหนดสามารถตดัไปเพ่ือนําไปเลีย้งสตัว์ได้ ระบบบําบดั
ดงักลา่ว ดงัแสดงในภาพท่ี 2.17 
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ภาพท่ี 2.17  ระบบการบําบดันํา้เสียโดยใช้หญ้ากรองนํา้เสีย 
ท่ีมา :       มลูนิธิชยัพฒันา, 2543: 7 
 
    8)  ฝายชะลอนํา้ หรือ Check Dam  
   พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯ ทรงตระหนกัถึงความสําคญั  ของการอยูร่อดของ
ป่าไม้เป็นอยา่งยิ่ง  ทรงเสนออปุกรณ์อนัเป็นเคร่ืองมือท่ีจะใช้ประโยชน์ในการอนรัุกษ์ฟืน้ฟปู่าไม้ท่ี
ได้ผลดียิ่ง กลา่วคือ ปัญหาท่ีสําคญัท่ีเป็นตวัแปรแหง่ความอยูร่อดของป่าไม้นัน้  คือ นํา้ ซึง่เป็นสิ่งท่ี
ขาดไมไ่ด้โดยแท้ พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯ ทรงแนะนําให้ใช้ฝายกัน้นํา้ หรือเรียกวา่  Check 
Dam หรืออาจจะเรียกขานกนัวา่ ฝายชะลอความชุม่ชืน้ ก็ได้เชน่กนั  
   Check Dam คือ สิ่งก่อสร้างขวางกัน้ทางเดนิของลํานํา้  ซึง่ปกตมิกัจะกัน้ห้วยลํา
ธารขนาดเล็กในบริเวณท่ีเป็นต้นนํา้หรือพืน้ท่ีท่ีมีความลาดชนัสงู  ทําให้สามารถดํารงชีพอยูไ่ด้  และ
หากชว่งท่ีนํา้ไหลแรงก็สามารถชะลอการไหลของนํา้ให้ช้าลง  และกกัเก็บตะกอนไมใ่ห้ไหลเทลงไป
ในบริเวณลุม่นํา้ตอนลา่งนบัเป็นวิธีการอนรัุกษ์ดนิและนํา้ได้ดีมากอีกวิธีการหนึง่  
   ประโยชน์ของฝายชะลอคล่ืน หรือ Check Dam นัน้ มีดงัตอ่ไปนี ้
    (1)  ชว่ยลดการพงัทลายของดนิและลดความรุนแรงของกระแสนํา้ในลําห้วย  
ทําให้ระยะเวลาการไหลของนํา้เพิ่มมากขึน้ ความชุม่ชืน้มีเพิ่มขึน้  และแผข่ยายกระจายความชุม่
ชืน้ออกไปเป็นวงกว้างในพืน้ท่ีทัง้สองฝ่ังของลําห้วย  
    (2)  ช่วยกกัเก็บตะกอนท่ีไหลลงมากบันํา้ในลําห้วยได้ดี เป็นการชว่ยยืดอายุ
แหลง่นํา้ตอนลา่งให้ตืน้เขินช้าลง คณุภาพของนํา้มีตะกอนปะปนน้อยลง  
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    (3)  เพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพให้แก่พืน้ท่ี จากการท่ีความชุม่ชืน้เพิ่ม
มากขึน้ ความหนาแนน่ของพนัธุ์พืชก็ยอ่มจะมีมากขึน้  
    (4)  การท่ีสามารถทําให้เกิดเป็นท่ีอยูอ่าศยัของสตัว์นํา้ และใช้เป็นแหลง่นํา้
เพ่ือการบริโภคของมนษุย์และสตัว์ตา่งๆ  ตลอดจนนําไปใช้ในการเกษตรได้อีกด้วย  (มลูนิธิชยั
พฒันา, 2553ค)  
   รูปแบบตวัอยา่งของฝายชะลอนํา้ ดงัแสดงในภาพท่ี 2.18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.18   ฝายชะลอนํา้จากวสัดธุรรมชาต ิ
ท่ีมา :            บริษัท ฟุ๊ คดุ๊ก โปรดกัชัน่ จํากดั, 2550 
 
  2.3.3.2  การจดัการด้านทรัพยากรป่าไม้ 
  ป่าไม้ของประเทศไทยถกูทําลายลงอยา่งรวดเร็วตามแรงหนนุเน่ืองของประชากรท่ี
เพิ่มขึน้ ผนวกกบัพลงัผลกัดนัทางเศรษฐกิจระบบทนุนิยมเสรีท่ีมุง่ค้าขาย โด ยใช้ป่าเป็นตวัสําคญั
เชิงพาณิชย์ สถานการณ์เชน่นีก้่อให้เกิดภาวะแห้งแล้งเน่ืองจากต้นนํา้ลําธารถกูทําลาย  ฝนไมต่ก
ต้องตามฤดกูาล เม่ือยามนํา้หลากก็เกิด นํา้ทว่มฉบัพลนัและมีการพงัทลายของดนิอยา่งรุนแรง  จน
เป็นปัญหาตอ่การประกอบอาชีพทางการเกษตร กลายเป็นทกุข์ร้อนของแผน่ดนิ  พระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยูห่วั ฯ ทรงตระหนกัถึงปัญหาดงักลา่วย่ิงนกั  โดยเฉพาะเร่ืองป่าไม้เป็นสิ่งท่ีพระองค์ทรง
หว่งใยเป็นอยา่งมาก ตัง้แตเ่ร่ิมเสดจ็เถลิงถวลัย์สิริราชสมบตัเิป็นต้นมา  
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   1)  ป่าไม้สาธิตใพระราชดําริเร่ิมแรกสว่นพระองค์ 
   ในระยะต้นรัชกาลพระบาทสมเดจ็พระ เจ้าอยูห่วั ฯ ได้ เสดจ็พระราชดําเนินแปร
พระราชฐานไปประทบั ณ พระราชวงัไกลกงัวล อําเภอหวัหิน  จงัหวดัประจวบคีรีชนัธ์เป็นประจํา
แทบทกุปี โดยในระยะแรกจะเสดจ็ฯ ด้วยรถไฟพระท่ีนัง่ ตอ่มาเม่ือมีการปรับปรุงเส้นทางคมนาคม
ดีขึน้ จงึเสดจ็ฯโดยรถยนต์พระท่ีนัง่ ประมาณปี พ .ศ. 2503-2504 ขณะเสดจ็พระราชดําเนินผา่น
จงัหวดันครปฐม ราชบรีุ  และเพชรบรีุ เม่ือรถยนต์พระท่ีนัง่ผา่นอําเภอทา่ยาง จงัหวดัเพชรบรีุนัน้  มี
ต้นยางขนาดใหญ่ปลกูเรียงรายทัง้สองข้างทาง  จงึได้มีพระราชดําริท่ีจ ะสงวนบริเวณป่ายางนีไ้ว้ให้
เป็นสวนสาธารณะ แตใ่นระยะนัน้ไมอ่าจดําเนินการ ได้เน่ืองจากต้องจา่ยเงินคา่ทดแทนในอตัราท่ี  
สงู เพราะมีราษฎรมาทําไร่ทําสวนในบริเวณนัน้จํานวนมาก  
   พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯ ได้ทรงเร่ิมทดลองปลกูต้นยางด้วยพระองค์เอง 
โดยทรงเพาะเมล็ดยางในกระถางบนพระตําหนกัเป่ียมสขุ พระราชวงัไกลกงัวล  และได้ทรงปลกูต้น
ยางนัน้ในแปลงป่าไม้ทดลองในบริเวณแปลงทดลองปลกูต้นยางนา  พร้อมข้าราชบริพาร เม่ือวนัท่ี 
28 กรกฎาคม พ.ศ. 2504 จํานวน 1,250 ต้น ตอ่มาทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้นําพนัธุ์ไม้ตา่งๆ  
ทัว่ประเทศมาปลกูในบริเวณท่ีประทบัสวนจิตรลดาในลกัษณะป่าไม้สาธิต  นอกจากนีย้งัได้สร้าง
พระตําหนกัเรือนต้นในบริเวณป่าไม้สาธิตนัน้ เพ่ือทรงศกึษาธรรมชาตวิิทยาของป่าไม้ด้วยพระองค์
เองอยา่งใกล้ชิดและลกึซึง้ในปี พ.ศ. 2508 
   แนวพระราชดําริด้านป่าไม้ : ทรงคดิค้นนานาวิธีท่ีจะอนรัุกษ์ป่าไม้ให้ยืนยง  ทรง
สร้างความตระหนกัให้มีความรักป่าไม้ด้วยจิตสํานกึร่วมกนั (Awareness and Sharing 
Participation) มากกวา่วิธีการใช้อํานาจบงัคบั  
   ณ หนว่ยงานพฒันาต้นนํา้ทุง่จ๊อ ในปี พ .ศ. 2519 พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯ
ได้พระราชทานพระราชดําริให้มีการปลกูต้นไม้ 3 ชนิด ท่ีแตกตา่งกนั คือ ไม้ผล ไม้โตเร็ว และไม้
เศรษฐกิจ  เพ่ือจะทําให้เกิดป่าไม้แบบผสมผสา นและสร้างความสมดลุแก่ธรรมชาตอิยา่งยัง่ยืน  
สามารถตอบสนองความต้องการของรัฐและวิถีประชาในชมุชนประการสําคญั 
   2)  ทฤษฎีการปลกูป่าโดยไมต้่องปลกูตามหลกัการฟืน้ฟสูภาพป่าด้วย  
วฏัธรรมชาต ิ(Natural Reforestation)  
   พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯ ทรงหว่งใยในปัญหาปริมา ณป่าไม้ซึง่ลดลงเป็น
อยา่งมาก จงึทรงพยายามค้นหาวิธีนานาประการท่ีจะเพิ่มปริมาณของป่าไม้ในประเทศไทยให้เพิ่ม
มากขึน้อยา่งมัน่คงและถาวร โดยมีวิธีการท่ีเรียบง่ายและประหยดัในการดําเนินงาน  ตลอดจนเป็น
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การสง่เสริมระบบวงจรป่าไม้ในลกัษณะอนัเป็นธรรมชาตดิัง้เดมิ  ซึง่ได้พระร าชทานพระราชดําริ
หลายวิธี คือ ปลกูป่าโดยไมต้่องปลกู ด้วยวิธีการ 3 วิธี คือ  
    (1)  ถ้าเลือกได้ท่ีเหมาะสมแล้ว ก็ทิง้ป่านัน้ไว้ตรงนัน้  ไมต้่องไปทําอะไรเลย  ป่า
จะเจริญเตบิโตมาเป็นป่าสมบรูณ์โดยไมต้่องไปปลกูเลยสกัต้นเดียว 
    (2)  ไมไ่ปรังแกป่าหรือตอแยต้นไม้เพียงแตคุ่้มครองให้ขึน้เองได้เทา่นัน้ 
    (3)  ในสภาพป่าเตง็รัง ป่าเส่ือมโทรมไมต้่องทําอะไรเพราะตอไม้ก็จะแตกก่ิง
ออกมาอีกถึงแม้ต้นไมน่สวยแตก็่เป็นไม้ใหญ่ได้ 
   สําหรับปลกูป่าในท่ีสงู ทรงแนะนําวิธีการ ดงันี ้ คือ ใช้ไม้จําพวกท่ีมีเมล็ดทัง้หลาย
ขึน้ไปปลกูบนยอดท่ีสงู  เม่ือโตแล้วออกฝักออกเมล็ดก็จะลอยตกลงมาแล้วงอกเองในท่ีต่ําตอ่ไป  
เป็นการขยายพนัธุ์โดยธรรมชาติ  สว่นการ ปลกูป่าต้นนํา้ลําธาร หรือ การปลกูป่าธรรมชาต ิทรง
เสนอแนวทางปฏิบตัวิา่  ปลกูต้นไม้ท่ีขึน้อยูเ่ดมิ คือ  ศกึษาดกู่อนวา่พืชพนัธุ์ไม้ดัง้เดมิมีอะไรบ้าง 
แล้วปลกูแซมตามรายกา รชนิดต้นไม้ท่ีศกึษาได้  งดปลกูไม้ผิดแผกจากถ่ินเดมิ คือ  ไมค่วรนําไม้
แปลกปลอมตา่งพนัธุ์ตา่งถ่ินเข้ามาปลกูโดยยงัไมไ่ด้ศกึษาอยา่งแนช่ดัเสียก่อน 
   3)  การปลกูป่าทดแทน  
   ในขณะนีป้ระเทศไทยเรามีพืน้ท่ีป่าไม้เหลืออยูเ่พียงร้อยละ 25 ของพืน้ท่ีประเทศ
ประมาณการได้เพียง 80 ล้านไร่เทา่นัน้ หากจะเพิ่มเนือ้งท่ีป่าไม้ให้ได้ประมาณร้อยละ 40 ของพืน้ท่ี
ประเทศแล้ว  คนไทยจะต้องชว่ยกนัปลกูป่าถึง 48 ล้านไร่ โดยใช้กล้าไม้ปลกูไมต่ํ่ากวา่ปีละ  100 
ล้านต้น ใช้เวลาถึง 20 ปี จงึจะเพิ่มป่าไม้ได้ครบเป้าหมายท่ีกําหนดไว้เทา่นัน้  
   การปลกูป่าทด แทนจงึเป็นแนวทฤษฏีการพฒันาป่าไม้อนัเน่ืองมาจาก
พระราชดําริท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯได้พระราชทาน  มรรควิธีในการปลกูป่าทดแทน  เพ่ือ
คืนธรรมชาตสิูแ่ผน่ดนิด้วยวิถีทางแบบผสมผสานกนัในเชิงปฏิบตั ิ
   วิธีการปลกูป่าทดแทน นัน้  พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯได้พระราชทาน
คําแนะนําให้มีการปลกูป่าทดแทนตามสภาพภมูิศาสตร์และสภาวะแวดล้อมของพืน้ท่ีท่ีเหมาะสม
กลา่วคือ  ปลกูป่าทดแทนในพืน้ท่ีป่าไม้ถกูบกุรุกแผ้วถางและพืน้ท่ีป่าเส่ือมโทรม  การปลกูป่า
ทดแทนในพืน้ท่ีเส่ือมโทรมหรือพืน้ท่ีต้นนํา้  ลําธารท่ีถกูบกุรุกแผ้วถางจนเป็นภเูขาหวัโล้น  แล้ว
จําต้องปลกูป่าทดแทนเร่งดว่นนัน้ควรจะทดลองปลกูต้นไม้ชนิดโตเร็วคลมุแนว  ร่องนํา้เสียก่อน 
เพ่ือทําให้ความชุม่ชืน้คอ่ยๆ  ทวีขึน้แผข่ยายออกไปทัง้สองร่องนํา้  ซึง่จะทําให้ต้นไม้งอกงามและมี
สว่นชว่ยป้องกนัไฟป่า  เพราะไฟจะเกิดง่ายหากป่าขาดความชุม่ชืน้  ในปีตอ่ไปก็ให้ปลกูต้นไม้ใ น
พืน้ท่ีถดัขึน้ไป ความชุม่ชืน้ก็จะแผข่ยายกว้างตอ่ไปอีก ต้นไม้จะงอกงามดีตลอดทัง้ปี  
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   สําหรับการปลกูป่าทดแทนตามไหลเ่ขา  จะต้องปลกูต้นไม้หลายๆ ชนิด เพ่ือให้ได้
ประโยชน์อเนกประสงค์ คือ มีทัง้ไม้ผล ไม้สําหรับก่อสร้าง  และไม้สําหรับทําฟืน ซึง่เกษตรกร
จําเป็นต้องใช้เป็น ประจํา ซึง่เม่ือตดัไม้ใช้แล้ว ก็ปลกูทดแทนหมนุเวียนทนัที  ในขณะท่ีการปลกูป่า
ทดแทนบริเวณต้นนํา้บนยอดเขาและเนินสงู ต้องมีการปลกูป่าโดยปลกูไม้ยืนต้นและปลกูไม้ฟืน ซึง่
ไม้ฟืนนัน้ราษฎรสามารถตดัไปใช้ได้ แตต้่องมีการปลกูทดแทนเป็นระยะ  สว่นไม้ยืนต้นจะชว่ยให้
อากาศมีความชุม่ชืน้ ซึง่เป็นขัน้ตอนหนึง่ของระบบการให้ฝนแบบธรรมชาติ ทัง้ยงัชว่ยยดึดนิบนเขา
ไมใ่ห้พงัทลายเม่ือเกิดฝนตกอีกด้วย 
   นอกจากนี ้ควรจะ ให้มีการปลกูป่าท่ียอดเขา  เน่ืองจากสภาพป่าบนท่ีเขาสงูทรุด
โทรม ซึง่จะมีผลกระทบตอ่ลุม่นํา้ตอนลา่ง  และคดัเลือกพนัธุ์ไม้ท่ีมีเมล็ดเป็ นฝักเพ่ือให้เป็น
กระบวนการธรรมชาตปิลกู ตอ่ไปจนถึงตีนเขา ปลกูป่าบริเวณอา่งเก็บนํา้ หรือเหนืออา่งเก็บนํา้ท่ีไม่
มีความชุม่ชืน้ยาวนานพอ  ปลกูป่าเพ่ือพฒันาลุม่นํา้และแหลง่นํา้ให้มีนํา้สะอาดบริโภค  ปลกูป่าให้
ราษฎรมีรายได้เพิ่มขึน้  โดยให้ราษฎรในท้องท่ีนัน้ๆ  เข้ามามีสว่นร่ วมในการปลกูและดแูลรักษา
ต้นไม้ให้เจริญเตบิโต นอกจากนีย้งัเป็นการปลกูฝังจิตสํานกึให้ราษฎรเห็นความสําคญัของการปลกู
ป่า  รวมทัง้การปลกูป่าเสริมธรรมชาต ิเพ่ือเป็นการเพิ่มท่ีอยูอ่าศยัแก่สตัว์ป่า  
   บดันี ้ในหลายโครงการท่ีเป็นการปลกูป่าทดแทนตามแนวพระราชดําริได้บรรลุ ผล
สมัฤทธ์ินา่พงึพอใจ อาทิเชน่ โ ครงการปลกูป่าชยัพฒันาแมฟ้่าหลวง  ท่ีดอยตงุ  จงัหวดัเชียงราย 
และท่ีหนองพลบั อําเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  โครงการปลกูสร้างสวนป่าศนูย์ศกึษาการ
พฒันาตา่งๆ โครงการสวนป่าสิริเจริญวรรษ  จงัหวดัชลบรีุ โครงการปลกูป่าห้วยองคต จงัหวั ด
กาญจนบรีุ โครงการปลกูป่าเสริมธรรมช าตใินและนอกเขตภพูานราชนิเวศน์ จงัหวดัสกลนคร  เป็น
ต้น  
   4)  การปลกูป่า 3 อยา่งได้ประโยชน์ 4 อยา่ง 
    พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯทรงแนะนําการปลกูป่าใน  เชิงผสมผสาน ทัง้ด้าน
เกษตรวนศาสตร์และเศรษฐกิจสงัคมไว้เป็นมรรควิธีปลกูป่าแบบลกัษณะเบด็เสร็จนัน้ไว้ด้วย   
   พระราชดําริปลกูป่า 3 อยา่งนัน้ มีพระราชดํารัส ความวา่   “ป่าไม้ ท่ีจะปลกูนัน้ 
สมควรท่ีจะปลกูแบบป่าใช้ไมห่นึง่ ป่าสําหรับใช้ผลหนึง่  ป่าสําหรับใช้เป็นฟืนอยา่งหนึง่ อนันีแ้ยก
ออกไปเป็นกว้างๆใหญ่ๆ การท่ีจะปลกูต้นไม้สําหรับได้ประโยชน์ ดงันี ้ในคําวิเคราะห์ของกรมป่าไม้
รู้สกึจะไมใ่ชป่่าไม้ แตใ่นความหมายของการชว่ยเหลือเพ่ือต้นนํา้ลําธารนัน้  ป่าไม้เชน่นีจ้ะเป็นสว น
ผลไม้ก็ตามหรือเป็นสว นฟืนก็ตามนัน่แหละเป็นป่าไม้ท่ีถกูต้อง เพราะทําหน้าท่ีเป็นป่า คือ  เป็น
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ต้นไม้และทําหน้าท่ีเป็นทรัพยากรในด้านสําหรับใ ห้ผลท่ีมาเป็นประโยชน์แก่ ประชาชนได้ ” (มลูนิธิ
ชยัพฒันา, 2553ค) 
   ในการปลกูป่า 3 อยา่งนัน้  พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ พระราชทานพระราชาธิบายถึงประโยชน์ในการปลกูป่าตามพระราชดําริวา่  “การปลกูป่า 3 
อยา่ง แตใ่ห้ประโยชน์ 4 อยา่ง ซึง่ได้ไม้ผล ไม้สร้างบ้าน และไม้ฟืนนัน้  สามารถให้ประโยชน์ได้ถึง 4 
อยา่ง คือ นอกจากประโยชน์ในตวัเองตามช่ือแล้ว ยงัสามารถให้ประโยชน์อนัท่ี 4 ซึง่เป็นข้อสําคญั 
คือ สามารถชว่ยอนรัุกษ์ดนิและต้นนํา้ลําธารด้วย ” และได้มีพระราชดํารัสเพิ่มเตมิวา่  “การปลกูป่า
ถ้าจะให้ราษฎรมี  ประโยชน์ให้ เขาอยูไ่ด้ ให้ใช้วิธีปลกูไม้ 3 อยา่ง แตมี่ประโยชน์ 4 อยา่ง คือ ไม้ใช้
สอย ไม้กินได้ ไม้เศรษฐกิจ โดยรองรับการชลประทาน ปลกูรับซบันํา้  และปลกูอดุชว่งไหลต่ามร่อง
ห้วย โดยรับนํา้ฝนอยา่งเดียว ประโยชน์อยา่งท่ี 4 ได้ระบบอนรัุกษ์ดนิและนํา้” 
   พระราชดําริเพ่ื ออนรัุกษ์และฟืน้ฟปู่าไม้ดําเนินการในหลายสว่นราชการ  ทัง้กรม
ป่าไม้และศนูย์ศกึษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริทกุแหง่ คือ  การปลกูป่าใช้สอย  โดย
ดําเนินการปลกูพนัธุ์ไม้โตเร็วสําหรับตดัก่ิงมาทําฟืนเผาถ่าน  ตลอดจนไม้สําหรับใช้ในการก่อสร้าง
และหตัถกรรมสว่นใหญ่ได้มีการปลกูพนัธุ์ไม้  โตเร็วเป็นสวนป่า เชน่ ยคูาลิปตสั ขีเ้หล็ก ประดู ่แค  
กระถินยกัษ์ และสะเดา เป็นต้น  
    5)  การปลกู “ป่าเปียก”  
   พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯทรงตระหนกัถึงคณุคา่อเนกอนนัต์ของนํา้เป็นยิ่ง
นกั ทรงคํานงึวา่ทกุสรรพสิ่งในสภาพแวดล้อมของมนษุย์นัน้จะเกือ้กลูซึง่กนัและ กนัได้ หากรู้จกั
นําไปประยกุต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ให้ได้  เฉกเชน่เดียวกบัพระราชดําริ  ป่าเปียก เพ่ือป้องกนัไฟไหม้
ป่านัน้ จงึเป็นมรรควิธีท่ีทรงคดิค้นขึน้  จากหลกัการท่ีแสนง่ายแตไ่ด้ประโยชน์มหาศาล กลา่วคือ  
ยามท่ีเกิดไฟไหม้ป่าขึน้ คราใดผู้คนสว่นใหญ่ก็มกัคํานงึถึงการแก้ ปัญหา ด้วยการระดมสรรพกําลงั
กนัดบัไฟป่าให้มอดดบัอยา่งรวดเร็ว แตแ่นวทางป้องกนัไฟป่าระยะยาวนัน้ยงัดู เลือนลางในการวาง
ระบบอยา่งจริงจงั พระราชดําริป่าเปียกจงึเป็นแนวพระราชดําริหนึง่ท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั
ฯ ทรงแนะนําให้ศนูย์ศกึษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ  ทําการศกึษาทดลองจนได้รับ
ผลสําเร็จเป็นท่ีนา่พอใจ  
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   การสร้างป่าเปียกนัน้ มีวิธีการอยูด้่วยกนั 6 ขัน้ตอนคือ 
     1)  วิธีการแรก : ทําระบบป้องกนัไฟไหม้ป่า โดยใช้แนวคลองสง่นํา้และแนวพืช
ชนิดตา่งๆ ปลกูตามแนวคลองนี ้ 
    2)  วิธีท่ีสอง : สร้างระบบการควบคมุไฟป่าด้ วยแนวป้องกนัไฟป่าเปียก โดย
อาศยันํา้ชลประทานและนํา้ฝน  
    3)  วิธีท่ีสาม : โดยการปลกูต้นไม้โตเร็วคลมุแนวร่องนํา้ เพ่ือให้ความชุม่ชืน้
คอ่ยๆ ทวีขึน้และแผข่ยายออกไปทัง้สองร่องนํา้ ซึง่จะทําให้ต้นไม้งอกงามและมีสว่นชว่ยป้องกนัไฟ
ป่าเพราะไฟป่าจะเกิดขึน้ง่าย หากป่าขาดความชุม่ชืน้  
    4)  วิธีท่ีส่ี : โดยการสร้างฝายชะลอความชุม่ชืน้หรือท่ีเรียกวา่  Check Dam ขึน้ 
เพ่ือปิดกัน้ร่องนํา้หรือลําธารขนาดเล็กเป็นระยะๆ  เพ่ือใช้เก็บกกันํา้และตะกอนดนิไว้บางสว่น  โดย
นํา้ท่ีเก็บไว้จะซมึเข้าไปสะสมในดนิ ทําให้ความชุม่ชืน้แผข่ยายเข้าไปทัง้สองด้านกลายเป็นป่าเปียก  
    5)  วิธีท่ีห้า : โดยการสบูนํา้เข้าไปในระดบัท่ีสงูท่ีสดุเทา่ท่ีจะทําได้แล้วปลอ่ยนํา้
ลงมาทีละน้อย ให้คอ่ยๆไหลซมึดนิ เพ่ือชว่ยเสริมการปลกูป่าบนพืน้ท่ีสงูในรูปภเูขาป่าให้กลายเป็น
ป่าเปียก ซึง่สามารถป้องกนัไฟป่าได้อีกด้วย  
    6)  วิธีท่ีหก : ปลกูต้นกล้วยในพืน้ท่ีท่ีกําหนดให้เป็นชอ่งวา่งของป่า ประมาณ 2 
เมตร หากเกิดไฟไหม้ป่าก็จะปะทะต้นกล้วยซึง่อุ้มนํา้ไว้ได้มากกวา่พืชอ่ืน  ทําให้ลดการสญูเสียนํา้
ลงไปได้มาก  
   แนวพระราชดําริป่าเปียก  จงึนบัเป็นทฤษฎีการอนรัุกษ์ฟืน้ฟปู่าไม้โดยใช้ความชุม่
ชืน้เป็นหลกัสําคั ญท่ี จะชว่ยให้ป่าเขียวสดอยูต่ลอดเวลาไฟป่าจงึเกิดได้ยากการพฒันาเพื่อการ  
อนรัุกษ์และฟืน้ฟปู่าไม้ท่ีสามารถทําได้ง่ายและได้ผลดียิ่ง  
    
   6)  ทฤษฎีการอนรัุกษ์และพฒันาป่าชายเลน อนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ  
   ตลอดแนวชายฝ่ังทะเลไทยยาวประมาณ 2,600 กิโลเมตร มีสว่นท่ี เป็นป่าชายเลน
อยูเ่พียงประมาณร้อยละ 36 ของความยาวชายฝ่ังเทา่นัน้  ปัจจบุนั ประเทศไทยมีพืน้ท่ีป่าชายเลน
อยูป่ระมาณ 1,679,335 ไร่ โดยลดลงประมาณเกือบร้อยละ 50 จากท่ีเคยมี 2,229,375 ไร่ ในปี 
พ.ศ. 2504 ป่าชายเลนในประเทศไทยขึน้อยูก่ระจดักระขายตามชายฝ่ังทะเลด้านอ่าวไทย และด้าน
ทะเลอนัดามนั  
   การบกุรุกทําลายป่าชายเลนดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง  และรุนแรงเพิ่มขึน้เป็น
ลําดบั เฉล่ียลว่ยปี พ .ศ. 2522-2529 ป่าชายเลนลดลงปีละ 81,142 ไร่ สภาพป่าชายเลนโดยทัว่ๆ 
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ไป พบวา่ ทางภาคใต้ของประเทศไทยแถบฝ่ังทะเลอนัดามนั  มีสภาพคอ่นข้างอดุมสมบู รณ์มากท่ี 
สดุ สว่นทางภาคใต้ฝ่ังตะวนัออกของอา่วไทย และภาคกลางบริเวณปากอา่วไทย  มีสภาพคอ่นข้าง
เส่ือมโทรม ประกอบด้วยไม้ขนาดเล็กและถกูรบกวนจากมนษุย์ในการเปล่ียนสภาพป่าชายเลนเป็น
นา กุ้ง นาเกลือ และแหลง่อตุสาหกรรมเชน่เดียวกบัภาคตะวนัออก การทํานากุ้งได้สง่ผลกระทบต่ อ
ความเส่ือมโทรมของป่าชายเลนเป็นอยา่งมาก  นอกจากนีป่้าชายเลนยงัถกูทําลายด้วยเหตอ่ืุนอีก
เชน่ การทําเหมืองแร่  การเกษตรกรรมบางประเภท การขยายตวัของชมุชน การสร้างทา่เทียบเรือ  
การสร้างถนนและพาดสายไฟฟ้า รวมทัง้การสร้างโรงงานอตุสาหกรรมตา่งๆ เหลา่นี ้  ทําให้จํานวน
ป่าชายเลนลดลงอยา่งท่ีมิอาจประมาณการได้  
   โครงการพฒันาและฟืน้ฟปู่าชายเลนในเขตพืน้ท่ีเป้าหมายของจงัหวดัสงขลา  และ
จงัหวดัปัตตานี  นบัเป็นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯท่ี 
บงัเกิดขึน้ด้วยกระแสพระราชดําริร่วมกบัสมเดจ็พระศรีนครินทราบรมราชชนนี  เม่ือวนัท่ี 16 
กรกฎาคม พ .ศ. 2536 โดยได้พระราชทานพระราชกระแสกบัหมอ่มราชวงศ์ดศินดัดา ดศิกลุ  
เลขาธิการมลูนิธิแมฟ้่าหลวง และนายสเุมธ  ตนัตเิวชกลุ เลขาธิการมลูนิธิชยัพฒันา  ให้ร่วมกนัเป็น
แกนกลางในการดําเนินการปลกูป่าพระราชทานแก่ประชาชนทัง้มวล  ในวโรกาสพระราชพิธี
กาญจนาภิเษกเฉลิมสิริราชสมบตัเิป็นปีท่ี 50 ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัภมูิพลอดลุยเดช  
โดยทรงตัง้มัน่ในพระราชหฤทยัท่ีจะฟืน้ฟสูภาพแวดล้อมและพฒันาทรัพยากรธรรมชาติ ให้มีสภาพ
ยัง่ยืนถาวรยาวนาน  
    การดําเนินการปลกูป่าชายเลน  ป่าพระราชทานมลูนิธิชยัพฒันา- มลูนิธิแมฟ้่ า
หลวง จงัหวดัสงขลา และจงัหวดัปัตตานีนัน้ มีองค์กรท่ีทําหน้าท่ีประสานงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 
คือ มลูนิธิโททาล (Total) สถาบนัทรัพยากรชายฝ่ัง มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ได้ดําเนินการ
ปลกูป่าชายเลนภายใต้โครงการยอ่ย 3 โครงการ คือ  โครงการชมุชนพฒันาป่าชายเลน ตําบลหวั
เขา อําเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลา  โครงการศนูย์ศกึษาธรรมชาตป่ิาชายเลนยะหร่ิง อําเภอยะหร่ิง 
จงัหวดัปัตตานี และโครงการศกึษาความเป็นไปได้ในการฟืน้ฟปู่าชายเลน อําเภอหนองจิก  จงัหวดั
ปัตตานี โดยวตัถปุระสงค์ท่ีสําคญั คือ   รักษาสภาพแวดล้อมและสนบัสนนุการจดัระเบียบท่ีอยู่
อาศยัของชมุชน และเพิ่มผลผลิตของสตัว์นํา้ท่ีจะเสนอทางเลือกของการทําการประมงท่ีทางการ
อนญุาต เชน่ อวนลอย  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชนให้มีความเข้าใจเก่ียวกบัป่าชายเลนท่ีมี
ความผกูพนักบัวิถีชีวิตและชมุชน  ตลอดจนสามารถประสานสมัพนัธ์ระหวา่งชาวบ้านกบั
ภาครัฐบาลท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งคลอ่งตวั และเพ่ือให้ประชาชนมีสว่นร่วมในการปลกูป่าชายเลนและ
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สร้างทศันคตใิห้เกิดความรู้สกึหวงแหนทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมีคา่ตอ่ชีวิตและความเป็นอยูข่องผู้คน
ในชมุชน  
 
   7)  การอนรัุกษ์และพฒันาป่าพรุ  
   ป่าพรุ เป็นป่าไม้ทบึ ไม้ผลดัใบประเภทหนึง่  ซึง่เหลืออยูเ่พียงผืนเดียวในภาคใต้
ของประเทศไทย มีลกัษณะเดน่ชดั คือ  เป็นป่าดงดบิท่ีมีนํา้ทว่มขงัทัว่ทัง้บริเวณ  ป่าพรุเกิดจาก
ธรรมชาตสิร้างขึน้โดยสาเหตท่ีุคล่ืนลมทะเลซดัดนิทรายชายฝ่ัง  ปิดกัน้เป็นแนวสนัเข่ือนจน
กลายเป็นแอง่นํา้ขนาดใหญ่  เม่ือซากพืชหลน่ทบัถมมากขึน้ในนํา้แช่ ขงันี ้ ก็จะเกิดปฎิกิริยาให้เกิด
นํา้และดนิเปรีย้วตามลําดบั  
    ประเทศไทยมีพืน้ท่ีป่าพรุรวมทัง้สิน้ 4,000,000 ไร่ ป่าพรุท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสดุอยูท่ี่
จงัหวดันราธิวาส มีลกัษณะเป็นท่ีราบลุม่ขนาดใหญ่กระจายอยูใ่นแนวเหนือใต้ด้านตะวนัออกของ  
พืน้ท่ีจงัหวดั มีเนือ้ท่ีปร ะมาณ 290,000 ไร่ ประกอบด้วยพรุขนาดใหญ่ 3 แหง่ คือ พรุโต๊ะแดง   
พรุบาเจาะ  และพรุกาบแดง  พรุโต๊ะแดงจดัได้วา่เป็นพรุท่ีมีสภาพป่าพรุซึง่ยงัคงสภาพไว้อยา่ง
สมบรูณ์และมีขนาดใหญ่ท่ีสดุในประเทศไทย เนือ้ท่ีประมาณ 216,500 ไร่ พืน้ท่ีป่าตดิต่อกนัเป็นป่า
ขนาดใหญ่ครอบคลมุพืน้ท่ีหลายอําเภอ  
   พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯพระราชทานพระราชดําริให้  สว่นราชการตา่งๆ  
ร่วมกนัศกึษาพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาอนัสืบเน่ืองมาจากพรุ  ซึง่ในระยะแรกของการเสดจ็
พระราชดําเนินแปรพระราชฐ านไปยงัพระตําหนกัทกัษิณราชนิเวศน์ ในปี  พ.ศ. 2517 ความทราบ
ฝ่าละอองธุลีพระบาทวา่  ในหน้ามรสมุราษฎรได้รับความเดือดร้อนจากมีนํา้ไหลบา่ลงมาทว่มพรุ
เข้าไร่นา เสียหาย จงึมีพระราชดําริเพ่ือความร่วมมือกนัระบายนํา้จากพรุธรรมชาตทิัง้หลายนีใ้ห้  
เกษตรกรได้รับประโยชน์สงูสดุ  การระบายนํา้ออกจากพรุทําให้ทรงพบวา่มีสภาพดนิเปรีย้วเกิดขึน้ 
จงึทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้มีการศกึษาวิจยัเร่ืองนีอ้ยา่งจริงจงั  กระทัง่ เม่ือมีการจดัตัง้ศนูย์
ศกึษาการพฒันาพิกลุทองอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริขึน้  ในปี พ.ศ. 2525 จงึได้ทําหน้าท่ีเป็น
แกนกลางประสานงานในการดําเนินงานจนถึงปัจจบุนั  
   ศนูย์ศกึษาการพฒันาพิกลุทองอนัเน่ืองมาจา กพระราชดําริ จงึได้กําหนดเขตการ
ใช้ท่ีพืน้ท่ีดนิบริเวณพืน้ท่ีพรุในจงัหวดันราธิวาส  เพ่ือสนองพระราชดําริในพระบาทสมเดจ็พระ
เจ้าอยูห่วัฯ ออกเป็น 3 เขต คือ  
    (1)  เขตป่าสงวน (Preservation Zone) เป็นบริเวณพืน้ท่ีพรุท่ียงัคง สภาพเป็น
ป่าธรรมชาตอิยา่งสมบรูณ์  และยงัไม่ถกูรบกวนจากมนษุย์ เน่ือ ท่ีประมาณ 56,907 ไร่ พืน้ท่ีสว่น
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ใหญ่อยูท่างตอนกลางและตอนใต้ของพรุโต๊ะแดง ในเขตอําเภอตากใบ  อําเภอสไุหงปาดี และ
อําเภอสไุหงโก-ลก และ พืน้ท่ีทางตอนใต้ของพรุบาเจาะในเขตอําเภอเมืองและอําเภอย่ีงอ  
    (2)  เขตอนรัุกษ์ (Conservation Zone) เป็น บริเวณพืน้ท่ีพรุท่ีพืชพรรณ
ธรรมชาตถิกูทําลายไปแล้วเป็นสว่นใหญ่  และยงัไมมี่โครงการพฒันาเข้าไปดําเนินงานอยา่ง
ตอ่เน่ือง พืน้ท่ีป่าถกูทําลายโดยการแผ้วถางและไฟไหม้ทําความเสียหายในชว่งปีท่ีอากาศแล้งจดั 
มีเนือ้ท่ีประมาณ 109,938 ไร่ พืน้ท่ีสว่นใหญ่อยูท่างด้านตะวนัตกของพรุบาเจาะในเขตอําเภอเมือง
และอําเภอระแงะ และบริเวณทุง่หญ้ารวมป่าพรุโต๊ะแดงในเขตอําเภอตากใบ อําเภอสไุหงปาดี  
และอําเภอสไุหงโก-ลก 
    (3)  เขตพฒันา (Development Zone) เป็นบริเวณพืน้ท่ีพรุท่ีได้มีการระบาย
นํา้ออกไปบ้างแล้วพืชพรรณธรรมชาตดิัง้เดมิถกูแผ้วถางจนหมดสิน้  มีพืน้ท่ีท่ีใช้เพ่ือกิจกรรม
ทางด้านเกษตรและมีโครงการพฒันาตา่งๆ  เข้าไปดําเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง มีเนือ้ท่ีประมาณ 
95,015 ไร่ พืน้ท่ีสว่นใหญ่อยูใ่นเขตโครงการสหกรณ์นิคมบาเจาะในท้องท่ีอําเภอเมือง  อําเภอย่ีงอ 
และอําเภอบาเจาะ  และสหกรณ์นิคมปิเหล็งในท้องท่ีอําเภอตากใบและอําเภอสุ ไหงโก-ลก บริเวณ 
พรุสะปอมท้องท่ีอําเภอเมือง และบริเวณพรุกาบแดงในท้องท่ีอําเภอเมืองคาบเก่ียวอําเภอตากใบ  
การดําเนินงานพฒันาพืน้ท่ีพรุ  
   นอกจากนี ้ศนูย์ศกึษาการพฒันาพิกลุทองอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริยงัได้จดัทํา
แผนแมบ่ทในการพฒันาและกําหนดเขตการใช้ท่ีดนิทัง้ 3 เขต ให้มีการดําเนินงานพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแบบผสมผสานให้สอดคล้องกนัในหลายด้าน และกําหนดแนวทางการพฒันาพื ้นท่ีพรุไว้ 
เพ่ือให้สามารถ รับการใช้ประโยชน์อยา่งอเนกประสงค์  ควบคูก่บัการสร้างสมดลุแหง่ระบบนิเวศน์  
ตามพระราชดําริแหง่องค์พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ฯ พระมหากษัตริ ย์ผู้ทรงงานเพ่ือความ
ผาสขุนิรันดร์ของอาณาประชาราษฎร์ (มลูนิธิชยัพฒันา, 2553ค) 
  2.3.3.3  การจดัการทรัพยากรดนิ 
   1)  การปลกูหญ้าแฝกตามแนวพระราชดําริ 
   หญ้าแฝก เป็นหญ้าท่ีทนทาน ปลกูง่าย ขึน้ได้ดีทัง้ในดนิดี ดนิเลว ดนิเปรีย้ว ดนิ
เคม็ ดนิดา่ง ดนิทราย หรือดนิปน ลกูรัง เป็นต้น หญ้าแฝกมีลกัษณะขึน้เป็นกอโคนกออดักนัแนน่  
ดงัแสดงในภาพท่ี 2.19 
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ภาพท่ี 2.19 ลกัษณะทางกายภาพของหญ้าแฝก 
ท่ีมา :           กรมสง่เสริมการเกษตร, ม.ป.ป. 
 
   จากลกัษณะการเจริญเตบิโตของหญ้าเม่ือนํามาปลกูเป็นแถวตามแนวระดบัขวาง
ความลาดเทของพื ้ นท่ีหญ้าแฝกจะแตกหนอ่เจริญเตบิโตชิดตดิกนัจนมีลกัษณะเสมือนมีรัว้ หรือ
กําแพงท่ีมีชีวิตกัน้ขวางทิศทางนํา้ท่ีไหลบา่ รัว้หญ้าแฝกจะทําหน้าท่ีชะลอความเร็ว และลดความ
รุนแรงของการไหลบา่และนํา้จะกระจายตวัออกไปตามแนวรัว้หญ้าแฝก ทิง้ตะกอนดนิและโคลน
ตมท่ีพดัพามาไว้ก่อนนํา้จะไ หลผา่นแนวรัว้หญ้าแฝกไปนํา้สว่นใหญ่ก็จะซมึลงไปในดนิทําให้ดนิมี
ความชุม่ชืน้อยูไ่ด้ยาวนานเป็นประโยชน์ตอ่พืชท่ีปลกูในพืน้ท่ี  นอกจากนี ้หญ้าแฝกมีระบบรากท่ี
แข็งแรงหยัง่ลกึลงไปในดนิตามแนวดิง่ สานกนัอยา่งหนาแนน่มากกวา่ท่ีจะแผข่ยายในแนวกว้าง 
เปรียบเสมือนมีกําแพงใต้ดนิ ชว่ยในการดดูซบันํา้และกกันํา้ไว้ในดนิแล้ว ชว่ยยดึเกาะดนิ ป้องกนั
การสญูเสียดนิท่ีเกิดจากการกดัเซาะนํา้ได้เป็นอยา่งดีอีกด้วย 
   ในพืน้ท่ีท่ีมีความลาดชนัสงูในแถบภาคเหนือซึง่นิยมปลกูพืชไร่สมควรอยา่งยิ่งท่ี
จะปลกูหญ้าแฝกตามแนวระดบัขวางความลาดเทของพืน้ท่ีซึง่นอกจากจ ะชว่ยป้องกนัการสญูเสีย
หน้าดนิแล้วยงัจะทําให้มีการใช้ประโยชน์ของท่ีดนิได้อยา่งมีประสิทธิภาพและถาวร  โดยในพืน้ท่ีท่ี
มีความลาดชนัสงูแถบภาคใต้ซึง่นิยมปลกูยางพาราหรือไม้ผล ซึง่ปลกูโดยการทําคนัคขูอบเขา และ
มกัจะมีปัญหาคนัขอบเขาถกูนํา้ฝนกดัเซาะจนพงัทลายลงมา ก่อความเสี ยหายให้แก่คนัคลูา่ง ๆ 
การแก้ไขปัญหานีโ้ดยการปลกูหญ้าแฝกบริเวณขอบคนัค ูก็ปรากฎวา่หญ้าแฝกชว่ยยดึดนิได้เป็น
อยา่งดี ทําให้ขอบคนัคมีูความคงทนและมีอายกุารใช้งานยาวนานยิ่งขึน้  นอกจากนี ้การปลกูหญ้า
แฝกยงัสามารถดดูซบัหรือกรองสารพิษตา่งๆ เพ่ือป้องกนัการปนเปือ้นของสาร พิษในแหลง่นํา้ 
เพราะรากของหญ้าแฝกจะเป็นกําแพงกกักัน้ดนิและสารพิษท่ีปะปนมากบันํา้ไมใ่ห้ไหลลงสูแ่หลง่
นํา้เบือ้งลา่ง และรากยงัมีประสิทธิภาพในการดดูซบัธาตโุลหะหนกัและสารเคมีบางอยา่งได้ดีกวา่
พืชชนิดอ่ืน 
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   การปลกูหญ้าแฝกตามแนวพระราชดํารินัน้ นอกจากจะให้คณุประโยชน์ใน การ
อนรัุกษ์ทรัพยากรดนิแล้ว ยงัสามารถให้คณุประโยชน์ในการอนรัุกษ์ทรัพยากรนํา้ได้อีกด้วย ซึง่
คณุสมบตัขิองหญ้าแฝกในการอนรัุกษ์ดนิและนํา้ มีดงัตอ่ไปนี ้
    (1)  การปลกูเป็นแถวตามระดบัขวางความลาดชนั เพ่ือชะลอความเร็วของนํา้
และดกัตะกอนดนิ สว่นนํา้จะไหลซมึลงไปสูด่นิชั ้ นลา่งได้มากขึน้ เป็นการเพิ่มความชุม่ชืน้ในดนิ 
สว่นรากหญ้าแฝกจะหยัง่ลกึลงไปในดนิอาจถึง 3 เมตร ซึง่สามารถยดึดนิป้องกนัการพงัทลายได้ 
    (2)  การปลกูเพ่ือแก้ปัญหาการพงัทลายของดนิเป็นร่องนํา้ลกึ 
     (3)  การปลกูในพืน้ท่ีท่ีมีความลาดชนั โดยเฉพาะภาคเหนือและภาคใ ต้ ให้
ปลกูหญ้าแฝกเป็นแนวรัง้บริเวณคนัคขูอบเขา หรือริมขัน้บนัไดดนิด้านนอก โดยควรปลกูเป็นแถว
ตามแนวขวางความลาดเทในต้นฤดฝูน 
     (4)  การปลกูเพ่ือการอนรัุกษ์ความชุม่ชืน้ในดนิ โดยปลกูแถวหญ้าแฝกขนาน
ไปกบัแถวของไม้ผล ปลกูแบบวงกลมรอบไม้ผล และปลกูแบบคร่ึงวงกลมหงายรับนํา้ฝน 
    (5)  การปลกูเพ่ือป้องกนัการเสียหายของขัน้บนัไดดนิหรือคนัครัูบนํา้รอบเขา 
    (6)  การปลกูเพ่ือป้องกนัตะกอนดนิทบัถมลงสูค่ลองสง่นํา้ ระบายนํา้ อา่งเก็บ
นํา้ในไร่นา ตลอดจนปลกูรอบสระ หรือปลกูเป็นแถวขนานไปกบัแมนํ่า้ ลําคลองเพื่อกรองตะกอน
ดนิ 
    (7)  การปลกูเพ่ือฟืน้ฟท่ีูดนิเส่ือมโทรม 
    (8)  การปลกูเพ่ือป้องกนัการพงัทลายของไหลถ่นนท่ีลาดชนัสงู โดยปลกูหญ้า
แฝกเพ่ือยดึดนิและเบี่ยงเบนทางนํา้ไหลบริเวณไหลท่าง และปลกูขวางแนวลาดเทเพ่ือป้องกนัการ
พงัทลายและเล่ือนไหลของดนิ 
     (9)  การปลกูในพืน้ท่ีดนิดาน รากหญ้า แฝกสามารถหยัง่ลกึลงไปในดนิดาน 
ทําให้ดนิแตกร่วนขึน้ และหน้าดนิจะมีความชืน้เพิ่มขึน้  
   2)  โครงการแกล้งดนิ 
   พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ พระราชทานแนวทางในการศกึษาวิธีแก้ไขปัญหา
ดนิเปรีย้วจดั  โดยเร่ิมต้นจากการเร่งดนิให้เป็นกรดจดั  จนถึงจดุท่ีไมส่ามารถปลกูพืชเ ศรษฐกิจใดๆ 
ได้ ซึง่วิธีการเร่งดนิให้เป็นกรดจดัรุนแรงนี ้  พระองค์ทรงเรียกวา่  “แกล้งดนิ” หรือ “การทําให้ดนิ
โกรธ” จากนัน้จงึหาวิธีการปรับปรุงดนิให้กลบัมาใช้ประโยชน์  (ประกิต เพ็งวิชยั และสมพิศ ทอง
เลิศ, 2552: 1) 
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   โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ ท่ีทรงเรียกวา่ “แกล้งดนิ ” เป็นการศกึษา
วิธีการทําให้ดนิท่ีมีสารประกอบกํามะถนัให้แปรสภาพเป็นดนิเปรีย้วจดัหรือเป็นกรดจดั  แล้วหา
ทางแก้ไขให้สามารถปลกูพืชได้ เร่ิมจากวิธีการ  “แกล้งดนิให้เปรีย้ว ” ด้วยการทําให้ดนิแห้งและ
เปียกสลบักนัไป เพ่ือเร่งปฏิกิริยาทางเคมีของดนิให้เปรีย้วจดัปีล ะหลายๆรอบ เพ่ือจําลองสภาพฤดู
แล้งและฤดฝูนให้กบัดนิโดยยอ่ระยะเวลาลง แล้วทําการตรวจสอบสภาพความเป็นกรดด้วยการ
ปลกูพืชทดสอบ จนพืชท่ีทดสอบตายหมด หลงัจากนัน้จงึให้หาวิธีการปรับปรุงดนิดงักลา่วให้
สามารถปลกูพืชเศรษฐกิจได้ เพ่ือนําวิธีการท่ีประสบผลสําเร็จจดัทําเป็นตําราออกเ ผยแพร่ให้แก่
เกษตรกรท่ีประสบปัญหา 
   กระบวนการแกล้งดนิและการปรับปรุงสภาพดนิเปรีย้วเพ่ือให้เหมาะแก่การ
เพาะปลกูตามการประดษิฐ์นี ้  ประกอบด้วยขัน้ตอนของการแกล้ง นัน้มีกระบวนการโดยสรุป
ดงัตอ่ไปนี ้
    (1)  แก้ไขโดยวิธีการควบคมุระดบันํา้ใต้ดนิ  เพ่ือป้องกนัการเกิดกรดกํา มะถนั 
จงึสมควรพยายามควบคมุนํา้ใต้ดนิให้อยูเ่หนือชัน้ดนิเลนท่ีมีสารประกอบไพไรท์อยู ่เพ่ือมิให้
สารประกอบไพไรท์ทําปฏิกิริยากบัออกซิเจนหรือถกูออกซิไดซ์โดยอาศยัระบบการระบายนํา้ และ
ระบบชลประทาน 
    (2)  แก้ไขโดยใช้วิธีการปรับปรุงดนิ เพ่ือใช้ทํานาหรือปลกูพืชล้มลกุใน ฤดแูล้ง
ซึง่สามารถเลือกใช้ได้ 3 วิธีการ ตามแตส่ภาพของดนิและความเหมาะสม คือ 
     วิธีการท่ี 1 : ใช้นํา้ชะล้างความเป็นกรด 
     วิธีการท่ี 2 : ใช้ปนูผสมคลกุเคล้ากบัหน้าดนิ 
     วิธีการท่ี 3 : ใช้ปนูควบคูไ่ปกบัการใช้นํา้ชะล้างและควบคมุระดบันํา้ใต้ดนิ 
    (3)  การปรับสภาพพืน้ท่ีเพ่ือใช้ปลกูไม้ผลหรือพืชล้มลกุ  เน่ืองจากพืน้ท่ีดนิ
เปรีย้วมีสภาพราบลุม่ การปรับสภาพพืน้ท่ีจงึเป็นแนวทางหนึง่ท่ีจะใช้แก้ปัญหานํา้ทว่มได้ โดย
วิธีการยกร่อง ปลกูพืชและทําคนัดนิล้อมรอบ ซึง่การยกร่องปลกูพืชต้องไมข่ดุดนิชัน้ลา่งมาทบัอยู่
บนดนิชัน้บนพร้อมกบัต้องมีการใช้นํา้ชะล้างความเปรีย้วควบคูไ่ปกบัการใช้วสัดปุนูแล้วจงึใช้ปลกู
พืชตามปกต ิ
    โครงการแกล้งดนิตามแนวพระราชดํารินัน้ ได้มีการนําเทคโนโลยี ดงักลา่ว ไป
ถ่ายทอดให้กบัเกษตรกรท่ีบ้านโคกอิฐ- โคกใน อําเภอตากใบ จงัหวดนราธิวาส จากพืน้ท่ีทํานาไม่
ได้ผล กระทัง่สามาร ถปลกูข้าวได้ 40-50 ถงั /ไร่ นบัเป็นการขยายผลการพฒันาท่ีประสบ
ความสําเร็จเป็นอยา่งมาก ซึ่ งประโยชน์ท่ีได้รับคือ  ทําให้ดนิเปรีย้วท่ีไมส่ามารถปลกูพืชใดๆ ได้ 
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พฒันาจนสามารถปลกูพืชเศรษฐกิจได้  นอกจากนีย้งัทําให้ ทําให้เกษตรกรท่ีมีท่ีนาในพืน้ท่ีพรุ ซึง่
เป็นดนิเปรีย้วจดั สามารถใช้ปลกูข้าว ปลกูพืชล้มลกุ พืชผกั พืชไร่ รวมถึงการปลกูไม้ผลได้ ซึง่เป็น
การชว่ยให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึน้  
 
 2.3.4 การประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการพลังงาน 
 พลงังานเป็นสิ่งพืน้ฐานท่ีมนษุย์จําเป็นต้องใช้ในการดํารงชีวิต ทกุวนันีเ้ราพึง่พลั งงาน
สิน้เปลืองหรือพลงังานฟอสซิลเป็นหลกั เชน่ ถ่านหิน นํา้มนั ก๊าซธรรมชาต ิทัง้ในภาคการผลิต
ไฟฟ้า ภาคอตุสาหกรรม และภาคคมนาคมขนสง่ นบัวนัแหลง่และปริมาณสํารองพลงังาน
สิน้เปลืองจะลดลงเร่ือยๆ จนไมมี่ให้ใช้อีกในอนาคตข้างหน้า จากการสํารวจพบวา่แหลง่พลงั งาน
สํารองของโลกนับตัง้แตปี่ 2552 จะมีก๊าซธรรมชาตเิทา่กบั 187.49 ล้านลกูบาศก์เมตร หรือมีใช้ได้
อีกประมาณ 65 ปี  มีนํา้มนัเทา่กบั 1.331 ล้านล้านบาร์เรลหรือมีใช้ได้อีก 40.6 ปี และมีถ่านหิน
เหลืออีก 0.826 ล้านล้านตนัเทียบเทา่นํา้มนัดบิ หรือมีใช้ได้อีก  197 ปี (Beyond Petroleum, 
2010: 6 – 35) สําหรับประเทศไทยนัน้ ต้องนําเข้าพลงังานสิน้เปลืองจากตา่งประเทศเป็นสว่นใหญ่ 
โดยเฉพาะนํา้มนัดบิ เกือบร้อยละ 90 ของนํา้มนัดบิท่ีใช้ในประเทศต้องนําเข้า ซึง่ทําให้ขาดความ
มัน่คงด้านพลงังาน และพลงังานสิน้เปลืองยงัสร้างปัญหาให้กบัสิ่งแวดล้อมอยา่งมาก เชน่ การ
ปลอ่ยมลพิษทางอากาศ การเกิดภาวะโลกร้อน การท่ีสามารถพึง่ตนเองได้โดยการนําพลงังานท่ีมี
อยูใ่นประเทศมาใช้ จะชว่ยลดปัญหาเหลา่นีล้งได้ และสภาพภมูิประเทศและภมูิอากาศท่ีเอือ้ทําให้
สามารถใช้ประโยชน์จากพลงังานทางเลือกท่ีมีภายใน ประเทศ เชน่ พลงังานแสงอาทิตย์ พลงังาน
นํา้ พลงังานลม พลงังานชีวมวล พลงังานความร้อนใต้พิภพ  วสัดเุหลือใช้ (Waste to Energy) เชน่ 
ยางรถยนต์ท่ีไมใ่ช้แล้ว ยงัเป็นอีกทางเลือกหนึง่ท่ีจะทําให้ประเทศสามารถผลิตพลงังานใช้เองได้ 
การจดัหาแหลง่พลงังานท่ีมีอยูใ่นประเทศมาใช้นัน้เป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นประเทศให้ เกิด
ประโยชน์สงูสดุ โดยต้องคํานงึถึงการใช้ท่ีไมส่ิน้เปลือง ใช้อยา่งมีเหตมีุผล พึง่ตนเองเป็นหลกั และ
ต้องคํานงึถึงสิ่งแวดล้อมและสงัคมรอบๆ เชน่กนั 
 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการพลงังานของประเทศ
เป็นสิ่งท่ีควรจะกระทําอยา่งยิ่ง ทกุวนันีมี้การใช้พลงังานอยา่งขาดความระมดัระวงั โดยท่ีไมไ่ด้มอง
ถึงอนาคตท่ีจะมีการขาดแคลนพลงังาน ซึ่ งไมเ่ป็นการพฒันาท่ียัง่ยืน ใช้พลงังานเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการโดยท่ีไมไ่ด้คดิจะลดการใช้พลงังานโดยการประหยดัพลงังานมากกวา่ท่ีจะหาแหลง่
พลงังานเพิ่มเตมิ และท่ีสําคญัต้องพึง่พาต่างประเทศด้านการจดัหาพลงังาน เชน่ นํา้มนัดบิ นํา้มนั
เชือ้เพลิง ก๊าซธรรมชาต ิถ่านหิน และการซือ้ไฟฟ้าจากประเทศเพ่ือนบ้าน ซึง่เป็นการไมพ่ึง่ตนเอง
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และยงัทําให้ประเทศขาดความมัน่คงด้านพลงังาน ฉะนัน้ประเทศควรหาทางสร้างความ
พอประมาณและสร้างภมูิคุ้มกนัด้านพลงังาน   
  2.3.4.1 การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการพลงังาน 
  ความสอดคล้องของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3 หว่ง  2 เง่ือนไข ได้แก่ 
ความพอประมาณ ความมีเหตมีุผล การสร้างระบบภมูิคุ้มกนั ความรู้และคณุธรรม กบัการจดัการ
และอนรัุกษ์พลงังานนัน้สามารถสรุปได้ดงันี ้
   1)  หลกัความพอประมาณ  คือ ความสมดลุ ไมน้่อยเกินไป และไมม่ากเกินไป ซึง่
เม่ือนํามาใช้ในการจดัการและอนรัุกษ์พลงังาน โดยการสง่เสริมให้ใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่  ประหยดั 
พอดีและพอเพียงตอ่ความต้องการเพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ชมุชนร่วมกนั 
   2)  หลกัความมีเหตมีุผล คือ การตดัสินใจเก่ียวกบัความพอประมาณนัน้จะต้องมี
เหตมีุผล ดงันัน้การเลือกใช้พลงังานให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์และ สภาพแวดล้อม จงึควรจดัหา
พลงังานจากแหลง่ผลิตภายในประเทศ  หรือภายในชมุชนเป็น อนัดบัแรก ก่อนท่ีจะพิจารณาถึง
ทางเลือกอ่ืน สําหรับอนาคตท่ีโดยไมส่ดุโตง่ไปในทางใดทางหนึง่  
   3)  หลกัการสร้างระบบภมูิคุ้มกนั  คือ การพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ซึง่ควรมีการ
วางแผนและเตรียมความพร้อมโดยการศกึษาและวิเคราะห์สถานการณ์อยา่งละเอียด การพึง่พา
ตนเองด้วยการคดิค้นพฒันาพลงังานทดแทนในท้องถ่ิน  รวมทัง้การสร้างพลงังานจากเท คโนโลยีท่ี
เหมาะสมกบัสภาพทางสงัคมและสภาพภมูิประเทศเป็นสําคญั 
   4)  ความรู้และคณุธรรม คือการรอบรู้สาขาวิชาการนัน้ๆและการมีความตระหนกั 
ซึง่ในด้านพลงังานนัน้ควรมีการนําภมูิปัญญาชาวบ้านและท้องถ่ินมาใช้  รวมทัง้ แสวงหาความรู้
ใหมเ่พ่ือการพฒันาพลงังานอยา่งตอ่เน่ือง  และจะต้อง ศกึษาความเป็ นไปได้เพ่ือคดิค้นแหลง่
พลงังานใหมใ่ห้สามารถนํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัวิถีชีวิตไทย  นอกจากนี ้การ ดําเนินการด้าน
พลงังานทกุขัน้ตอนอยา่งสจุริตโดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของทกุคนเป็นท่ีตัง้ ซึง่ จากหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการพลงังานท่ีได้กลา่วมาทัง้หมดนี ้สามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 2.20 
  การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการพลงังานได้
วิเคราะห์เป็น 2 ระดบั ดงันี ้
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   1)  ในระดบัชมุชนสามารถทําได้ดงันี ้
    (1)  การใช้ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิมีอยูใ่นแหลง่ชมุชนให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เชน่ 
การผลิตไฟฟ้าจากพลงั งานหมนุเวียนท่ีมีในท้องถ่ิน เชน่ พลงังานนํา้ พลงังานความร้อนใต้พิภพ 
และการนําวสัดเุหลือใช้และขยะมาคดัแยกและนํามาใช้ประโยชน์ตา่งๆ ในการผลิตพลงังาน เชน่ 
เชือ้เพลิงเขียว โรงไฟฟ้าชมุชนพลงังานจากแกลบ 
    (2)  การพึง่แรงงานจากชมุชนเป็นหลกัแทนการนําเข้าเทคโนโลยี รวมทั ้ งการ
นําภมูิปัญญาท้องถ่ินมาประยกุต์ใช้ เชน่ การผลิตไบโอดีเซลระดบัชมุชน การสกดันํา้มนัสบูดํ่าโดย
วิธีการบีบ 
    (3)  การสร้างความมัน่คงด้านการจดัหาพลงังานโดยการพึง่พลงังานจาก
หลายๆแหลง่ภายในชมุชนท่ีมีศกัยภาพโดยอาศยัเง่ือนไขความรู้ 
    (4)  การให้ชมุชนบริหารจดัการพลงังานเอง โดยมีการรวมกลุม่และร่วมมือกนั
ในการจดัหาแหลง่พลงังานเพิ่มขึน้ การวางแผนและการตดิตามประเมินผล 
   2) ระดบัประเทศสามารถทําได้ดงันี ้
    (1)  การมีนโยบายและมาตรการสนบัสนนุให้หนว่ยชมุชนพึง่พาตนเองด้าน
การจดัการพลงังาน  
    (2)  การสนบัสนนุบคุลากร งบปร ะมาณ และวสัดอุปุกรณ์ท่ีเหมาะสมกบั
ชมุชนในระยะแรก และให้ความรู้กบัชมุชนเพ่ือให้ชมุชนพึง่ตนเองตอ่ไปได้อยา่งตอ่เน่ือง 
    (3)  การลดการนําเข้าพลงังาน  โดยการหาแหลง่พลงังานในประเทศและ
สนบัสนนุการใช้พลงังานท่ีสามารถผลิตในประเทศให้เพิ่มขึน้ 
    (4)  การสนบัสนนุภาคเอกชนในการผลิตไฟฟ้าใช้เองและขายให้ภาครัฐโดยวิธี
ตา่งๆ เชน่ สนบัสนนุด้านราคาและด้านภาษี สนบัสนนุด้านเทคโนโลยีและด้านบคุลากร 
    (5)  การใช้ทรัพยากรในประเทศให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เชน่ พลงังานนํา้ 
พลงังานลม พลงังานความร้อนใต้พิภพ พลงังานขยะ 
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ภาพท่ี 2.20 การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการและอนรัุกษ์พลงังาน 
  
  2.3.4.2  ตวัอยา่งการนําพลงังานทดแทนมาใช้ประโยชน์ 
  การนําพลงังานทดแทนท่ีมีภายในประเทศมาใช้โดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถทําได้หลายวิธี เชน่ 
   1)  การใช้แก๊สโซฮอล์ 
   การนําแก๊สโซฮอล์มาใช้แทนนํา้มนัเบนซินเป็นตวัอยา่งหนึง่ท่ีได้มีการน้อมนํา หลกั
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอ เพียงมาประยกุต์ใช้ แก๊สโซฮอล์ 95 มีสว่นประกอบสําคญั คือ นํา้มนั
เบนซิน 91 ร้อยละ 90 และเอทานอลร้อยละ 10 จะเห็นวา่การนําเอทานอล มาใช้แทนนํา้มนัเบนซิน
ถึงร้อยละ 10 นัน้ เป็นการพึง่ตนเองด้านพลงังาน เพราะเอทานอลผลิตจากพืชผลทางการเกษตรท่ี
มีในประเทศเป็นการใช้ทรัพยากรในประเทศให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ลดการนําเข้านํา้มนั และยงัเป็น
การลดการสญูเสียเงินตราให้ตา่งประเทศอีกด้วย  ประเทศได้กําหนดนโยบายการใช้เอทานอลแทน

มีเหตุมีผล 
 - เลือกใช้ทรัพยากรในท้องถ่ิ น
ในการผลิตพลงังาน เป็นลําดบั
แรก  
  - เลือกทรัพยากรที่เหมาะสม
กบัสภาพท้องถ่ินและใช้ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ  

มีภูมิคุ้มกัน 
-   ผลิตพลงังานใช้เอง 
- ใช้พลงังานหลากหลายที่มีใน
ท้องถ่ิน 
 - ลดการพึง่พาพลงังานภายนอก 

ความรู้และคุณธรรม 

- ใช้ภมิูปัญญาท้องถ่ิน      -  คํานึงถึงสิ่งแวดล้อม 

- ใช้แรงงานในชมุชนก่อนการเลือกใช้เทคโนโลยี     - การสร้างความตระหนกั 

- การมีสว่นร่วมของประชาชน    

พอประมาณ 
- ใช้ทรัพยากรอยา่งไมฟุ่่ มเฟือย 
- ประหยดัพลงังาน 
- บริหารจดัการพลงังานอยา่ง
พอเพียง 
- พลงังานที่เหลือขายได้ 
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สาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ซึง่ต้องนําเข้าจากตา่งประเทศ เชน่ การกําหนด
เป้าหมายของยทุธศาสตร์เอทานอล คือ ให้มีการใช้เอทานอลเพื่อทดแทนสาร MTBE ในนํา้มนั
เบนซิน 95 วนัละ1 ล้านลิตร ในปี 2549 และให้มีการใช้เอทานอลวนัละ 3 ล้านลิตร เพ่ือทดแทน 
MTBE ในนํา้มนัเบนซิน 95 และทดแทนเนือ้นํา้มนัในนํา้มนัเบนซิน 91 ภายในปี 2554 (กรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน , 2548) ปัจจบุนัยงัไมส่ามารถยกเลิกการใช้สาร MTBE ใน
นํา้มนัเบนซิน 95 ได้ ซึง่จําเป็นต้องคํานงึถึงความเพียงพอของวตัถดุบิท่ีสามารถนํามาผลิตเอทา
นอลเพื่อทดแทนสาร MTBE ได้หมด และต้องพิ จารณารถยนต์รุ่นเก่าท่ีไมส่ามารถใช้แก๊สโซฮอล์ได้ 
ภาครัฐเองก็ได้มีการสนบัสนนุการใช้เชือ้เพลิงแอลกอฮอล์มากขึน้เพ่ือลดการพึง่พาการนําเข้า
นํา้มนัจากตา่งประเทศให้มากขึน้ โดยสนบัสนนุการใช้แก๊สโซฮอล์E20 (เบนซินร้อยละ80 และเอทา
นอลร้อยละ 20) ซึง่สดัสว่นการใช้เอทานอลหรื ออาจกลา่วได้วา่สดัสว่นการพึง่ตนเองเพิ่มมากขึน้ 
ราคาของ E20 ยงัถกูกวา่นํา้มนัเบนซิน 91 ถึงลิตรละประมาณ 6 บาท และรถยนต์ท่ีสามารถเตมิ 
E20 จะได้รับการลดภาษีสรรพสามิตถึง คนัละ 5 หม่ืนถึง 1 แสนบาท การใช้ E20 ยงัชว่ยลดการ
ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกลงถึงร้อยละ 30 (กระทรวงพลงังาน, 2551ก) 
   โรงงานอตุสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพหรือวตัถดุบิ เชน่ กากนํา้ตาล อ้อยท่ีเหลือจาก
การผลิตนํา้ตาล มนัสําปะหลงั สามารถผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชือ้เพลิงภายในโรงงานได้และ
สามารถนําไปขายภายนอกโรงงานได้เชน่กนั สําหรับพืชผลทางการเกษตรท่ีนํามาผลิตเอทานอลมี
อีกหลาย ชนิดซึง่แตล่ะชนิดให้ปริมาณเอทานอลไมเ่ทา่กนั จากกา รเปรียบเทียบพืชหลายชนิด
นํา้หนกั 1 ตนั พบวา่ กากนํา้ตาลให้เอทานอล  260 ลิตร อ้อย มนัสําปะหลงั ข้าวฟ่างหวาน ข้าว
และข้าวโพด และ นํา้มนัมะพร้าวให้ปริมาณเอทานอล 70, 180, 70, 375 และ 83 ลิตร ตามลําดบั 
สําหรับราคาการผลิตเอทานอลตอ่ลิตร พบวา่ ถ้าใช้มนัสําปะหลงัสดคดิเป็นเงิน 8.94บาท ถ้าใช้มนั
สําปะหลงัเส้น แป้งมนัสําปะหลงั อ้ อย และข้าวโพด คดิเป็นเงิน 9.41, 13.50, 10.54 และ 10.65 
บาท ตามลําดบั (The Department of Alternative Energy Development and Efficiency, 
2004: 36-39) ปัจจบุนัภาครัฐเปิดเสรีในการตัง้โรงงานผลิตเอทานอลและมีโรงงานขออนญุาตผลิต
เอทานอลกวา่ 40 โรงงานแล้ว ข้อดีของการใช้นํา้มนัแก๊สโซฮอล์จะลดการนําเข้านํา้มนัเชือ้เพลิง
จากตา่งประเทศ ลดการขาดดลุการค้า ใช้ประโยชน์จากพืชผลทางการเกษตรสงูสดุและยกระดบั
ราคาพืชผลทางการเกษตร ทําให้เกิด การ ลงทนุท่ีหลากหลายทัง้ในด้าน เกษตร กรรม และ
อตุสาหกรรม เคร่ืองยนต์มีการเผาไหม้ท่ีดีขึน้ ทําให้ชว่ยลดมลพิษไอเสียทางอากาศและแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม การใช้แก๊สโซฮอล์สามารถลดปริมาณไฮโดรคาร์บอนและก๊าซคาร์บอน   
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มอนอกไซด์ได้ร้อยละ 20 – 25  ทําให้ลดคา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัสขุภาพข องประชาชนในประเทศ 
(กระทรวงพลงังาน, 2551ข)  
    2)  การผลิตไบโอดีเซล 
   การใช้ไบโอดีเซลผสมกบันํา้มนัดีเซล เป็นการลดปริมาณนํา้มนัดีเซลท่ีต้องนําเข้า 
ทกุวนันีนํ้า้มนัดีเซลเป็นเชือ้เพลิงท่ีใช้ในปริมาณสงูท่ีสดุ  ในปี 2533 มีความต้องการใช้ นํา้มนัดีเซล
เป็นปริมาณ 9,928 ล้านลิตร และเพิ่มเป็น 17,635 ล้านลิตร ในปี 2551 (สํานกังานนโยบายและ
แผนพลงังาน, 2551)   ซึง่ภาคขนสง่ใช้นํา้มนัดีเซลเป็นปริมาณท่ีมากกวา่ภาคอ่ืนๆ การสง่เสริมและ
สนบัสนนุใช้พืชนํา้มนัซึง่เป็นผลิตผลทางการเกษตรท่ีสามารถผลิตได้เองในประเทศ เป็นเชือ้เพลิง
ทดแทนเป็นการรักษาเงินตราตา่งประเทศ สร้างความมัน่คงด้านพลงังานและสามารถพึง่พาตนเอง
ด้านพลงังานของประเทศ 
   ไบโอดีเซลเป็นเชือ้เพลิงท่ีผลิตจากพืชนํา้มนั เชน่ ปาล์มนํา้มนั สบูดํ่า นํา้มนัพืชใช้
แล้ว ซึง่วตัถดุบิเหลา่นีส้ามารถหาได้ในประเทศ  และการนํานํา้มนัพืชใช้แล้วมาใช้ประโยชน์ยงัเป็ น
การ ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมและสขุภาพได้ การใช้พืชนํา้มนัเป็นการชว่ยสร้างทางเลือกให้กบั
เกษตรกรผู้ปลกูปาล์มนํา้มนั และชว่ยพยงุราคาปาล์มนํา้มนั โดยภาครัฐมีแผนขย ายพืน้ท่ีปลกู
ปาล์มนํา้มนัประมาณ 4 ล้านไร่ ความ สามารถ ในการ ผลิตไบโอดีเซลใช้เองภายในประเทศ  
สามารถลดการนําเข้านํา้ มนัดีเซลจากตา่งประเทศ จะทําให้ประเทศมีความมัน่คงด้านพลงังาน
มากขึน้ ซึง่สอดคล้องกบัการมีเหตผุลและมีภมูิคุ้มกนั  กระทรวงพลงังาน โดยกรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน ได้จดัทํายทุธศาสตร์ไบโอดีเซลขึน้ โดยมีเป้าหมายสง่เสริมให้มีการ
ผลิตและการใช้ไบโอดีเซลทดแทนนํา้มนัดีเซลร้อยละ 3 ของการใช้นํา้มนัดีเซลในปี พ .ศ. 2554 หรือ
คดิเป็นไบโอดีเซลประมาณ  720 ล้านลิตรตอ่ปี ซึง่จะดําเนินการโดยการกําหนดให้ผสมไบโอดีเซล
กบันํา้มนัดีเซลในสดัสว่น ร้อยละ 2 คือ ไบโอดีเซล ร้อยละ 2 และนํา้มนัดีเซล ร้อยละ 98 ตัง้แตปี่ 
พ.ศ. 2549 ในพืน้ท่ีท่ีมีความเ หมาะสมและทัว่ทัง้ประเทศในปี พ .ศ.2553 เพ่ือใช้ในภาค คมนาคม 
และสง่เสริมให้ชมุชนผลิตไบโอดีเซลใช้ทดแทนนํา้มนัดีเซลร้อยละ  1 ของการใช้นํา้มนัดีเซลในปี 
พ.ศ. 2554 ใช้ทัง้ภาค คมนาคมและเกษตรกรรม  โดยเป็นการผสมในสดัสว่นอ่ืนๆ เพ่ือการใช้ใน
วตัถปุระสงค์เฉพาะ เชน่ การผลิตเพ่ื อใช้ในเคร่ืองจกัรกลการเกษตรของชมุชน การใช้ร่วมกบัก๊าซ
ธรรมชาตใินรถยนต์ขนสง่ของขสมก . สําหรับวตัถดุบิท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะนํามาผลิตไบโอดีเซล 
ได้แก่ นํา้มนัพืชท่ีใช้แล้ว นํา้มนัปาล์ม สบูดํ่า เมล็ดทานตะวนั เมล็ดเรพ ละหุง่ ไขมนัสตัว์ นํา้มนัหมู   
สําหรับในประเทศได้มีการเพิ่มพืน้ท่ีในการปลกูสบูดํ่า นอกจากปาล์มนํา้มนั และมีการพฒันาสาย
พนัธุ์สบูดํ่าท่ีให้ปริมาณนํา้มนัมากขึน้ และยงัมีงานวิจยัอีกมากมายท่ีพฒันาการนํานํา้มนัสบูดํ่ามา



51 
 

ใช้เพิ่มมากขึน้ เชน่ การศกึษาหาวิธีการสกดันํา้มนัจากสบูดํ่า ไมว่า่จะใช้วิธีทางเคมีโดยศกึษาตวั
ทําละลายและวิธี การท่ีสามารถจะสกดันํา้มนัสบูดํ่าได้มากขึน้ และมีวิธีใหม ่ๆ อีก เชน่ การใช้วิธี
ทางชีวภาพ โดยการใช้เอนไซม์ 
   กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน  (2550ก) ได้มีการสนบัสนนุการ
พฒันาไบโอดีเซลชมุชนผา่นโครงการตา่งๆ เชน่ โครงการพึง่ตนเองด้านพลงังานด้วยไบโอดีเซล
ชมุชน การสง่เสริมการผลิตการใช้ไบโอดีเซลในระดบัชมุชน ศกึษาวิจยัและสาธิตการนํากลีเซอรีน
มาใช้ประโยชน์ การสง่เสริมและพฒันาคณุภาพไบโอดีเซลชมุชน สาธิตการผลิตและการใช้ไบโอ
ดีเซลระดบัชมุชน จงัหวดัสงขลา  และในปี 2551 เชน่ โครงการไบโอดีเซลชมุชนใน 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต้  สําหรับแผนปฏิบตักิาร ในการพฒันาและสง่เสริมการใช้ไบโอดีเซล  ดงัปรากฏใน
ภาพท่ี 2.21 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.21  แผนปฏิบตักิารการพฒันาและสง่เสริมการใช้ไบโอดีเซล 
ท่ีมา:             กระทรวงพลงังาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และกระทรวงการคลงั, 2548 
 
   3)  การนําพลงังานชีวมวลและวสัดทุางการเกษตรเหลือใช้มาผลิตพลงังาน 
   วสัดเุหลือใช้จากการเกษตรในประเทศไทยมีจํานวนมาก การนําวสัดเุหลือใช้มา
ผลิตเป็นพลงังาน (Waste to Energy) ได้รับความนิยมเพิ่มขึน้เร่ือยๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในชมุชน 
การท่ีชมุชนนําวสัดเุหลือใช้ เชน่ เศษไม้ แกลบ กะลาปาล์ม วชั พืช มาทําเป็นถ่านอดัแทง่เชือ้เพลิง 
แล้วนํามาใช้เป็นเชือ้เพลิงภายในชมุชนเป็นการพึง่ตนเองอยา่งชดัเจน ซึง่สามารถชว่ยลดรายจา่ยท่ี



52 
 

ต้องนําไปซือ้เชือ้เพลิง และยงัสามารถผลิตเพ่ือขายภายในชมุชนได้ เป็นการสร้างภมูิคุ้มกนัใน
ชมุชน และใช้หลกัการมีเหตมีุผล เพราะแทนท่ีจะทิง้ และกําจดัวสัดเุหลือใช้ซึง่ไมก่่อให้เกิดรายได้
กลบัสามารถท่ีจะนํามาใช้ประโยชน์ได้ ชว่ยลดการพึง่พาพลงังานจากภายนอก และยงัเป็นการเพิ่ม
รายได้ และอาศยัความรู้และภมูิปัญญาท้องถ่ินมาดดัแปลงวสัดเุหลา่นีใ้ห้กลายเป็นแหลง่พลงังาน 
เชน่ เชือ้เพลิงเขียว และยงัใช้หลกัคณุธรร มอีกด้วย เพราะการไมท่ิง้วสัดท่ีุไมใ่ช้แล้วจะชว่ยลด
ปัญหาสิ่งแวดล้อมและลดการกําจดัลง และยงัชว่ยเหลือสงัคมโดยการสร้างงานให้กบัชมุชนในการ
นําวสัดเุหลือใช้ทางการเกษตรมาใช้ประโยชน์ วสัดเุหลือใช้บางอยา่ง เชน่ แกลบ สามารถนํามาใช้
เป็นเชือ้เพลิงเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าได้นอก เหนือจากผลิตเชือ้เพลิงเขียว สําหรับพืชท่ีนํามาผลิต
เชือ้เพลิงเขียว เชน่ หญ้าขจรจบ หญ้ายาง หญ้าคา ผกัตบชวา  เชือ้เพลิงเขียวสามารถใช้ในการหงุ
ต้มแทนฟืน ซึง่มีคา่ความร้อนสงูกวา่ฟืน แตต่ํ่ากวา่ถ่านเล็กน้อย 
   พลงังานชีวมวล เป็นพลงังานท่ีได้จากพืชและสตัว์ หรือองค์ปร ะกอบของสิ่งมีชีวิต
หรือสารอินทรีย์ตา่งๆ เชน่ ไม้ฟืน แกลบ กากอ้อย วสัดเุหลือใช้ทางการเกษตรอ่ืนๆ มลูสตัว์ ซึง่
สามารถนํามาใช้ในการผลิตไฟฟ้าได้ แตก็่มีบางชนิดท่ีไมเ่หมาะท่ีจะนํามาผลิตไฟฟ้า เชน่ กากมนั
สําปะหลงั และสา่เหล้า เพราะมีความชืน้สงูถึง ร้อยละ 80-90 บางชนิดต้ องนํามาย่ อยก่อน เชน่ 
เศษไม้ยางพารา ความเหมาะสมของชีวมวลแตล่ะประเภทท่ีจะนํามาเป็นเชือ้เพลิงในการผลิต
ไฟฟ้า ดงันี ้(กระทรวงพลงังาน, 2550) 
    (1)  กากอ้อย โรงงาน นํา้ตาลท่ีมีเคร่ืองจกัรท่ีผลิตไฟฟ้าอยูแ่ล้ว หากมีการ
ดดัแปลงเคร่ืองจกัรเพ่ือผลิตไฟฟ้าขายนอกฤดหีูบอ้อย  จงึเป็นการลงทนุไมม่ากและได้ผลตอบแทน
การลงทนุคอ่นข้างดี แตป่ริมาณกากอ้อยท่ีเหลือจากการผลิตนํา้ตาลต้องมีปริมาณมาก พอท่ีจะ
ผลิตไฟฟ้านอกฤดหีูบอ้อย หรือหากเคร่ืองจกัรท่ีมีอยู ่ถ้ามีขนาดใหญ่เกินไปก็ควรหาเชือ้เพลิงอ่ืนมา
เสริม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของหม้อนํา้ให้สามารถทํางานได้มากขึน้ 
    (2)  แกลบ เป็นเชือ้เพลิงท่ีดีท่ีสดุเม่ือเทียบกบัชีวมวลอ่ืนๆ เพราะมีความชืน้ต่ํา 
ไมต้่องผา่นเคร่ืองยอ่ยก่อนนําไปเผาไหม้ แตจ่ะมีปัญหาอยูท่ี่การรวบรวมแกลบจากโรงสีท่ีมีแหลง่
อยูท่ัว่ไปหลายๆแหลง่มารวมกนั เพ่ือเพิ่มกําลงัการผลิตให้สงูขึน้และเพิ่ม ความคุ้มทนุ เพ่ือเงิน
ลงทนุตอ่เมกะวตัต์จะได้ลดลง 
    (3)  กากปาล์ม โดยทัว่ไป โรงงานสกดันํา้มนัปาล์มดบิมีเคร่ืองจกัรท่ีผลิตไฟฟ้า
อยูแ่ล้ว แตส่ว่นใหญ่จะออกแบบขนาดกําลงัการผลิตไฟฟ้าไว้เพียงให้พอดีกบัความต้องการใช้
ภายในโรงงาน  จงึทําให้เหลือกากปาล์มเป็นจํานวนมาก สามารถนํามาเพิ่มกําลงัการผลิตไฟฟ้าให้
สงูขึน้ เพ่ือนําพลงังานไฟฟ้าสว่นเกินขายภายนอกได้ 
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    (4)  เศษไม้ สว่นใหญ่เป็นไม้ยางพาราซึง่มีมากในภาคใต้ แตเ่น่ืองจากเศษไม้มี
ความชืน้สงูมากและการเก็บรวบรวมคอ่นข้างยาก ต้นทนุของเศษไม้จงึสงูกวา่เชือ้เพลิงอ่ืนๆ 
ผลตอบแทนการลงทนุจงึน้อยกวา่โรงไฟฟ้าท่ีใช้เชือ้เพลิงชีวมวลอ่ืนๆ 
    (5)  ซงัข้าวโพดและกาบมะพร้าว  ซึง่มีปริมาณไมม่าก และอยูต่ามแหลง่ทัว่ไป  
ทําให้การเก็บรวบรวมคอ่นข้างยาก จงึเหมาะท่ีจะนํามาใช้เป็นเชือ้เพลิงเสริมมากกวา่ใช้เป็น
เชือ้เพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า 
   การนําชีวมวลมาผลิตไฟฟ้าต้องมีปริมาณท่ีเพียงพอ ราคาต้องไมผ่นัผวน ไมมี่การ
แยง่วตัถดุบิกนัเพ่ือให้ต้นทนุของเชือ้เพลิงไมส่งู และโรงงานผลิตไฟฟ้าควรอยูไ่มห่า่งไกลจากแหลง่
ของชีวมวลเพื่อลดคา่ใช้จา่ยในการขนสง่และการเก็บชีวมวล สําหรับข้อดีของเชือ้เพลิงชีวมวล คือ 
มีปริมาณกํามะถนัต่ํา มีแหลง่ ผลิตอยูใ่นประเทศ ลดมลพิษทางอากาศ สามารถชว่ยสร้างงานใน
พืน้ท่ีนัน้และทําให้ชมุชนมีรายได้ ความมัน่คงในการผลิตกระแสไฟฟ้าของประเทศจะเพิ่มขึน้เพราะ
มีโรงไฟฟ้าพลงัชีวมวลขนาดเล็กอยูต่ามพืน้ท่ีตา่งๆ ลดปัญหาไฟตกไฟดบัในพืน้ท่ีหา่งไกลถ้ามี
โรงไฟฟ้าขนาดเล็กในชมุชน ข้อเสีย ของเชือ้เพลิงชีวมวล คือ การมีปริมาณท่ีไมแ่นน่อน คา่ใช้จา่ย
ในการขนสง่และเก็บรักษาคอ่นข้างสงู และปัญหาความชืน้สงูสําหรับชีวมวลบางอยา่ง 
   ตวัอยา่งการนําวสัดเุหลือใช้มาใช้ประโยชน์ในภาคอตุสาหกรรม เชน่ การนํา
แกลบท่ีได้จากการสีข้าวมาใช้เป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้า ซึง่สามารถนําไฟฟ้ามาใช้เองภายใน
โรงงานอตุสาหกรรม และยงัสามารถนําไปขายให้กบัการไฟฟ้าได้  เชน่ ตวัอยา่งของบริษัทพี อาร์ จี 
พืชผล ซึง่ใช้แกลบเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้า และนําไฟฟ้าท่ีผลิตได้ประมาณ 9  
เมกะวตัต์ นํามาใช้เองภายในบริษัท และท่ีเหลือสามารถจา่ยไฟฟ้าเข้าระบบได้ 5 เมกะวตัต์ จะเห็น
วา่อตุสาหกรรมผลิตข้าวสามารถพึง่ตนเองด้านพลงังานได้ และยงัสามารถนํารําข้าวท่ีเหลือมาผลิต
นํา้มนัรําและทําอาหารสตัว์ได้ซึง่ถือวา่เป็นอตุสาหกรรมท่ีครบวงจร นอกจากนี ้การนํายางรถยนต์ ท่ี
ใช้แล้ว มาใช้เป็นเชือ้เพลิงในอตุสาหกรรมผลิตซีเมนต์ ยางรถยนต์ จะถกูทําให้เป็นชิน้เล็กๆ และ
นําไปเป็นเชือ้เพลิงในเตาเผาปนูซิเมนต์ ซึง่สามารถชว่ยลดปริมาณเชือ้เพลิงท่ีต้องใช้ใน
กระบวนการผลิตได้  การผลิตถ่านเศรษฐกิจจากซงัข้าวโพด การนํายางรถยนต์ท่ีทิง้แล้วมาผา่น
กระบวนการไพโรไลซิสเพ่ือสกดันํา้มนัมาใช้ประโยชน์ โดยสามารถผลิตนํา้มนั เตา นํา้มนัดีเซลท่ีมี
คณุภาพดีได้และยงัชว่ยลดปัญหาแหลง่เพาะพนัธุ์ลกูนํา้ยงุลายท่ีเกิดจากการทิง้ยางรถยนต์ในท่ี
ตา่งๆอีกด้วย 
   การใช้ประโยชน์จากก๊าซชีวภาพ ก๊าซชีวภาพสามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้ตัง้แต่
ครัวเรือน ชมุชน ฟาร์มปศสุตัว์ จนถึงภาคอตุสาหกรรม  โดยสามารถนํามาใช้ สําหรับ   
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1) โครงการผลิตก๊าซชีวภาพขนาดเล็ก สว่นใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย โดยใช้วตัถดุบิท่ีได้จาก
การเกษตร เชน่ มลูสตัว์ ของเหลือทิง้จากการเกษตร สามารถนําก๊าซชีวภาพท่ีผลิตได้ไปใช้ทดแทน
ก๊าซหงุต้มในการหงุหาอาหาร ใช้กบัตู้ฟักไข ่ใช้กบัหวักกลกูหม ูหรือผลิตไฟฟ้าเพ่ือให้ แสงสวา่ง 
หรือใช้กบัพดัลมระบายอากาศขนาดเล็ก บางครัง้สามารถนําไปใช้เป็นเชือ้เพลิงสําหรับเคร่ืองยนต์
ขนาดเล็กเพื่อการเกษตร  เชน่ เคร่ืองยนต์สําหรับทดนํา้  2) โครงการผลิตก๊าซชีวภาพขนาดใหญ่ 
เหมาะสําหรับอตุสาหกรรมทางการเกษตร เชน่ ฟาร์มเลีย้งสตัว์ขนาดใหญ่ โรงงานแปรรูปผ ลิตผล
ทางการเกษตร เชน่ โรงงานแปรรูปมนัสําปะหลงั โรงงานสกดันํา้มนัปาล์มดบิ โรงงานนํา้ตาล 
โรงงานผลิตแอลกอฮอล์ และขยะชมุชน ซึง่มีปริมาณวตัถดุบิเพ่ือใช้ในการผลิตก๊าซชีวภาพเป็น
จํานวนมาก สว่นใหญ่โครงการผลิตขนาดใหญ่เพ่ือท่ีจะบําบดันํา้เสียท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต
ตา่งๆ และได้ก๊าซชีวภา พออกมา โดยท่ีก๊าซชีวภาพท่ีได้มา นัน้สามารถนําไปใช้ประโยชน์ด้าน
พลงังาน เชน่ ใช้ทดแทนเชือ้เพลิงท่ีใช้ภายในฟาร์ม หรือโรงงานอตุสาหกรรม หรือใช้เพ่ือผลิต
กระแสไฟฟ้ารวมทัง้จําหนา่ยให้กบัการไฟฟ้าในรูปแบบของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก  หรือ Small Power 
Plant (SPP) และโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก หรือ Very Small Power Plant :VSPP (Energy for 
Environment Foundation, ม.ป.ป.) 
   4)  การผลิตไฟฟ้าจากขยะ 
   ขยะมีปริมาณมากในแตล่ะวนัโดยท่ีแตล่ะคนจะผลิตขยะประมาณ 0.8-1 กิโลกรัม
ตอ่วนั ซึง่เม่ือนําจํานวนประชากรมาคํานวณ จะได้ปริมาณขยะมหาศาล  การนําขยะมาผลิต
พลงังานจงึนา่สนใจอยา่งยิ่งเพราะเป็นการเปล่ียนวสัดเุหลือใช้ให้เป็นพลงังาน (Waste to Energy)  
   ในประเทศไทยมีโครงการท่ีนําขยะมาผลิตไฟฟ้า (กรมพฒันาพลงั งานทดแทน
และอนรัุกษ์พลงังาน, 2550ข) เชน่ 
    (1)  โรงไฟฟ้าเตาเผาขยะมลูฝอยเทศบาลนครภเูก็ต กรมโย ธาธิการเป็นผู้
ดําเนินโครงการโดยใช้เทคโนโลยีเตาเผาชนิดตระกรับแบบเผาไหม้ตอ่เน่ือง (Moving Grate Stoker 
Incinerator) จากประเทศญ่ีปุ่ น ปริมาณขยะท่ีระบบสามารถรับได้ 250 ตนั/วนั ท่ีกําลงัการผลิต
ตดิตัง้ 2.5 เมกะวตัต์ ปัจจบุนัผลิตกระแสไฟฟ้าใช้ในโครงการและขายให้การไฟฟ้า                             
    (2)  โรงงานผลิตปุ๋ ยอินทรีย์และพลงังานเทศบาลนครระยอง จ .ระยอง 
เทศบาลนครระยองและมลูนิธิเพ่ือการพฒันาสิ่งแวดล้อมและพลงังาน เป็นผู้ ดําเนินโครงการ โดย
ใช้เทคโนโลยีการยอ่ยสลายแบบไร้ออกซิเจน (Anaerobic Digestion, AD) ผลิตก๊าซชีวภาพ เพ่ือ
ผลิตกระแสไฟฟ้าจากประเทศฟินแลนด์ ป ริมาณขยะอินทรีย์ท่ีระบบรับได้ 60 ตนั/วนั กําลงัการ
ผลิตตดิตัง้ 625 กิโลวตัต์ ปัจจบุนัเร่ิมเดนิระบบและนําขยะอินทรีย์เข้าระบบได้เพียง 10 – 15 ตนั



55 
 

ตอ่วนั และยงัมีการสนบัสนนุให้ชมุชนผลิตพลงังานจากขยะ เชน่ ระบบผลิตก๊าซชีวภาพจ ากขยะ
ในระดบัชมุชน (Anaerobic System) ของเทศบาลเมืองกําแพงเพชร 
   ปัญหาการจดัการขยะของประเทศไทยเพ่ือนํามาผลิตพลงังานนัน้อยูท่ี่การคดัแยก 
การท่ีประชาชนเห็นวา่ขยะไมมี่คา่จงึไมมี่การคดัแยกเพ่ือนํามาใช้ประโยชน์ จริงๆแล้วขยะท่ีทิง้
รวมกนัสามารถนํามาใช้ใหมไ่ด้ในสดัสว่ นท่ีมาก ไมว่า่จะนํากลบัมาใช้ใหม ่ (recycle) หรือนํามา
ผลิตไฟฟ้าโดยการเผาไหม้หรือการฝังกลบ สําหรับกรณีการฝังกลบนัน้ต้องการพืน้ท่ีมากและ
ปริมาณขยะท่ีมีปริมาณมากพอเพ่ือให้ได้ปริมาณก๊าซท่ีจะใช้เป็นเชือ้เพลิงในปริมาณท่ีเหมาะสม 
แตใ่นระดบัชมุชนนัน้การนําขยะมาทําเชือ้เพลิ งจะมีความเหมาะสมในกรณีมาทําถ่านอดัแทง่
เพราะเป็นวิธีท่ีง่าย ไมต้่องลงทนุสงู ไมต้่องใช้พืน้ท่ีมาก และยงัสามารถขายเพ่ือเพิ่มรายได้ อีก
ตวัอยา่งท่ีนา่สนใจคือการตัง้โรงไฟฟ้าในชมุชนโดยการคดัแยกขยะท่ีสามารถใช้เป็นเชือ้เพลิงได้ 
(Refused Derive Fuel) มาเป็นเชือ้เพลิงในโรงไฟฟ้า ซึง่มีหลายประเทศได้ดําเนินการจนสําเร็จ 
    5)  การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 
   พลงังานหมนุเวียนในประเทศไทยท่ีสามารถนํามาผลิตพลงังานเพ่ือลดการพึง่พา
พลงังานจากตา่งประเทศมีคอ่นข้างมาก เชน่ พลงันํา้ พลงังานความร้อนใต้พิภพ พลงังานลม  ซึง่
ทางภาครัฐก็มีนโยบายสนบัสนนุการผลิตไฟฟ้าใช้เองจากพลงังานหมนุเวียน โดยเน้นมาตรการจงู
ใจด้านราคาเพ่ือให้อตุสาหกรรม และชมุชนหนัมาผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนสามารถขายให้
ภาครัฐได้ในราคาท่ีสงู โดยภาครัฐจะมีแรงจงูใจด้านภาษีและด้านราคา โดยการกําหนดอตัรารับ
ซือ้ไฟฟ้าสว่นเพิ่มพิเศษห รือ Adder หากมีการใช้พลงัง านหมนุเวียนในการผลิตไฟฟ้า เชน่ ถ้าใช้  
ชีวมวลหรือก๊าซชีวภาพในการผ ลิตไฟฟ้าจะได้อตัราสว่นเพิ่ม 0.30 บาท/หนว่ย พลงันํา้ขนาดเล็ก  
0.40 – 0.80 บาท/หนว่ย พลงังานลมและพลงังานจากขยะ 2.5 บาท/หนว่ย และพลงังาน
แสงอาทิตย์ 8 บาท/หนว่ย (บณัฑิต ฟุ้ มธรรมสาร, 2550) 
  2.3.4.3 ตวัอยา่งการจดัการพลงังานในชมุชน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปัจจบุนัชนบทไทยอาศยัพลงังานฟอสซิลหรือพลงังานสิน้เปลืองเป็นหลกั เชน่ 
นํา้มนัก๊าดเพ่ือแสงสวา่ง นํา้มนัดีเซลสําหรับเคร่ืองยนต์การเกษตร มอเตอร์ไฟฟ้าในการวิดนํา้ ซึง่
พลงังานเหล่านีต้้องนําเข้าจากตา่งประเทศ ทําให้ประเทศขาดความมัน่คงด้านพลงังาน ทัง้ๆท่ีจริง
แล้วในชนบทสามารถพึง่พาพลงังานหมนุเวียนได้แทบทกุประเภท เชน่ พลงังานลม พลงันํา้ 
พลงังานชีวมวล อาจกลา่วได้วา่ชมุชนและครัวเรือนในชนบทอาศยัทรัพยากรด้านพลงังานของ
ตนเองคอ่นข้างน้อย เพราะว่ าพลงังานหมนุเวียนเหลา่นีล้้วนเป็นพลงังานท่ีไมพ่ร้อมจะใช้ได้ทนัที 
เม่ือเทียบกบัพลงังานท่ีภาครัฐจดัหาไว้ให้ เชน่ ไฟฟ้า นํา้มนัดีเซลท่ีสามารถซือ้หาได้สะดวก อีก
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ตวัอยา่งหนึง่ คือ การปลกูต้นไม้เพ่ือนํามาทําถ่านหงุต้ม จะต้องใช้เวลานานกวา่การซือ้ก๊าซหงุต้มท่ี
หาซือ้ได้ ทัว่ไป แตท่ัง้นีถ้้าครัวเรือนในชมุชนร่วมมือกนัเพ่ือผลิตพลงังานใช้เอง โดยภาครัฐมี
นโยบายสง่เสริมท่ีชดัเจน สามารถปฏิบตัไิด้จริง และการมีชมุชนท่ีเป็นต้นแบบ ก็จะมีสว่นชว่ยใน
การผลกัดนัให้ครัวเรือนและชมุชนผลิตพลงังานใช้เอง ซึง่จะมีราคาถกูกวา่การซือ้พลงังานจาก
แหล่งภายนอก เป็นการพึง่ตนเอง และยงัสามารถขยายกําลงัการผลิตให้มีปริมาณท่ีสามารถขาย
นอกชมุชนได้ ซึง่สามารถนํารายได้กลบัเข้าสูช่มุชนได้ด้วย  
  ตวัอยา่งการผลิตพลงังานใช้เองในชมุชน เชน่  การใช้สตัว์เลีย้ง เชน่ ควาย ในไร่นา
แทนเคร่ืองยนต์ ถึงแม้วา่จะทําให้ผลผลิตไมดี่เท่ าพลงังานเคร่ืองยนต์และใช้เวลานานกวา่ แตเ่ป็น
การชว่ยเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม  พลงังานจากแหลง่นํา้ขนาดยอ่มเพ่ือมาหมนุกงัหนัผลิตไฟฟ้า 
การผลิตแอลกอฮอล์จากอ้อยและมนัสําปะหลงัเพ่ือนํามาทําเชือ้เพลิง การนําขยะท่ีเผาไหม้ได้มา
ผลิตแก๊สเพื่อการหงุต้ม 
  การใช้พลงังานในภาคครัวเรือนและชมุชนคดิเป็นการใช้ประมาณร้อยละ 14 ของการ
ใช้พลงังานทัง้ประเทศ การวางแผนพลงังานระดบัชมุชนจงึเป็นสิ่งท่ีสําคญั ซึง่จะชว่ยให้เกิดการ
ประหยดัและอนรัุกษ์พลงังานแล้ว ยงัเป็นการสนองพระราชดําริ “เศรษฐกิจพอเพียง ” ตามปณิธาน 
“ รักพอ่....ใช้พลงังานอยา่งพอเพียง ” กระทรวงพลงังานได้จดัทําโครงการจดัทําแผนพลงังาน  80 
ชมุชน สนองพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียง ซึง่เป็นโครงการขยายผลจากโครงการนําร่อง 24 
ชมุชน ในพืน้ท่ีของสํานกังานพลงังานภมูิภาค ในปี พ .ศ.2549 เป็นการจดัการพลงังานของชาตใิน
รูปแบบใหมข่องภาครัฐ โดยการหนัมามุง่เน้นการมีสว่ นร่วมของประชาชนในการวางแผนและจดั
การพลงังานในระดบัชมุชนท้องถ่ินขึน้ไป แทนการจดัการแบบบนสูล่า่ง โดยมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้พลงังานของประเทศ และพฒันาพลงังานอยา่งมีดลุยภาพควบคูก่บัการ
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม   โดยมีเป้าหมายประหยดัพลงังานจากโครงการดงักล่ าว 1,600 ล้านบาทตอ่ปี 
ผลการดําเนินโครงการท่ีผา่นมา ได้แก่ โครงการประหยดัพลงังานตา่งๆ ของชมุชน เชน่ เตาหงุต้ม
ประสิทธิภาพสงู เตาเผาถ่าน 200 ลิตร กบันํา้ส้มควนัไม้ เตาซุปเปอร์อัง้โล ่บอ่หมกัก๊าซชีวภาพ 
และเคร่ืองทํานํา้ร้อนพลงังานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 
  สําหรับโครงการนําร่องการวางแผนพลงังานระดบัชมุชน 24 แหง่ สํานกังานพลงังาน
ภมูิภาค 12 แหง่ ได้สนบัสนนุงบประมาณ อบรมให้ความรู้และนําชมุชนดงูานเทคโนโลยีพลงังาน 
มุง่เน้นให้ชมุชนปรับเปล่ียนทศันคตกิารใช้พลงังานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ โดยผลท่ีเกิดขึน้คาด
วา่จะชว่ย ให้เกิดการลดการใช้ ไฟฟ้าลง  972,530 หนว่ย การใช้นํา้มนัลดลง 129,531 ลิตร การใช้
ก๊าซหงุต้มลดลง 107,582 กิโลกรัม เพิ่มการใช้พลงังานทดแทน เชน่ ด้านชีวมวลปรับเปล่ียนวิธีการ
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เผาถ่านของชาวบ้านเพ่ือสร้างวิถีชีวิตพอเพียง โดยสง่เสริมการใช้เตาหงุต้มประสิทธิภาพสงู 4,033 
เตา เพิ่มการใช้เตาเผาถ่านประสิทธิภาพสงู 730 เตา เพิ่มการใช้งานของไบโอดีเซลชมุชน 109,074 
ลิตร  (Thai Energy News, 2550) 
  การท่ีชมุชนนําพลงังานทางเลือก เชน่ พลงังานลม พลงันํา้ พลงังานชีวมวล พลงังาน
แสงอาทิตย์ พลงังานนํา้พรุ้อน มาใช้ในการผลิตไฟฟ้าใช้เองในชมุชน เพ่ือลดการพึง่พาพลั งงาน
สิน้เปลือง ได้นําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ โดยการพึง่ตนเองโดยการผลิตพลงังานใช้
เอง บนฐานของทรัพยากรท่ีชมุชนมี มีความมีเหตมีุผลเพราะใช้ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิชมุชนมีให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ และพึง่แรงงานจากชมุชนมากกวา่พึง่การนําเข้าเทคโนโลยีจากภายนอก และ ยงั
สร้างภมูิคุ้มกนัให้กบัชมุชนเองอีกด้วยโดยการลดการพึง่พาจากแหลง่ภายนอก บน เง่ือนไขของ
ความรู้และคณุธรรม การลดปัญหาสิ่งแวดล้อมและสร้างงานในชมุชน  สําหรับตวัอยา่งในการจดั
การพลงังานภายในชมุชน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
   1)  การสนบั สนนุการปลกูสบูดํ่าของวดัพยคัฆาราม จงัหวดัสพุรรณบรีุ  หรือท่ี
ชาวบ้านรู้จกัและเรียกขานกนัวา่ วดัเสือ แหลง่เรียนรู้และสาธิตการผลิตไบโอดีเซลระดบัชมุชนแหง่
แรกของประเทศ โดยผลิตจากสบูดํ่าและนํา้มนัพืชใช้แล้ว โดยมีพระครูโสภณ สิทธิการ เร่ิมนําต้น
สบูดํ่ามาปลกูตามพืน้ท่ีต่ างๆ ตัง้แตปี่ 2547 จนถึงปัจจบุนั รวมพืน้ท่ีปลกูทัง้หมดหลายพนัไร่ ซึง่
ไมใ่ชพื่น้ท่ีของวดัอยา่งเดียว วดันีจ้งึกลายเป็นวดัท่ีมีผู้คนให้ความสนใจเดนิทางจากทัว่สารทิศ เพ่ือ
มาขอพนัธุ์ไปปลกู ทางวดัตัง้ใจอยากให้ชาวบ้านปลกูสบูดํ่ากนัให้มาก เพ่ือนํามาทํานํา้มนัใช้เอง 
ทางวดัได้รับการสนบัสนนุองค์ความรู้และอปุกรณ์ผลิตไบโอดีเซลจากกรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนรัุกษ์พลงังาน เชน่ เคร่ืองหีบสบูดํ่าขบัด้วยไฟฟ้า และระบบผลิตไบโอดีเซลขนาด 100 ลิตร/
รอบกําลงัการผลิต มีการจดัหาอาสาสมคัรเพ่ือรับการถ่ายทอดความรู้ จดัหาวตัถดุบิ ดําเนินการ
ผลิต และ การมีสว่นร่วมบริหารจดัการโครงการและเป็นวิทยากรเครือขา่ยให้กบัชมุชนใกล้เคียง 
การดําเนินโครงการของพระครูโสภณ สิทธิการ ทําให้ชาวบ้านเห็นคณุคา่การพึง่พาตวัเองมากขึน้ 
และตระหนกัถึงความเป็นอยูแ่บบพอเพียงตามแนวพระราชดําริ พลงังานทดแทนจากสบูดํ่า  เป็น
การผลิตนํา้มนัขึน้ ใช้เอง เพ่ือลดต้นทนุการครองชีพสําหรับชมุชน ซึง่ชมุชนสามารถบริหารจดัการ
ได้อยา่งยัง่ยืน โดยไมต้่องรอความชว่ยเหลือจากใคร (ดาราธรรมดอทเน็ต, ม.ป.ป.) 
   2)  ชมุชนนาทา่มเหนือ จงัหวดัตรัง  ครัวเรือนในชมุชนได้พิจารณาครัวเรือนของ
ตนเองวา่สามารถประหยดัพลงังานลงอยา่งไรได้ บ้าง อยา่งเชน่ การหงุต้มโดยใช้เตาแก๊สมาใช้เตา
ซุปเปอร์อัง้โล ่สําหรับถ่านท่ีนํามาเป็นเชือ้เพลิงก็เผาเองโดยเตาเผาถ่านประสิทธิภาพสงู บางครัง้
เผาถ่านเหลือใช้ก็ขายได้เงิน และการเปล่ียนหลอดไฟจากหลอดยาวมาเป็นหลอดตะเกียบ ใน
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ชมุชนได้สนใจร่วมก่อตัง้กลุม่ผลิตไบโอดีเซลชุ มชนขึน้ เน่ืองจากในชมุชนมีนํา้มนัพืชใช้แล้วใน
ปริมาณท่ีมากพอสําหรับเป็นวตัถดุบิในการผลิตอยา่งตอ่เน่ือง สว่นหนึง่มาจากโรงงานปลา
กระป๋อง  อีกสว่นหนึง่มาจากร้านค้าในชมุชน ซึง่ทางกลุม่สามารถผลิตไบโอดีเซลได้ 3,000 ลิตร 
จําหนา่ยให้สมาชิกในชมุชนได้ทดลองใช้ บางครัง้อา จมีปัญหาและอปุสรรคบ้างเพราะราคา
วตัถดุบิท่ีสงูขึน้ แตช่มุชนก็ได้รับความรู้ในการผลิตไบโอดีเซลและมีทางเลือก อยา่งน้อยก็พอเพียง 
เพ่ือเพียงพอ  (อปท. นิวส์, 2550) และในจงัหวดัตรังมีโครงการเก่ียวกบัพลงังาน ได้แก่ โครงการ
ผลิตไบโอดีเซลจากนํา้มนัปาล์มในชมุชน ขนาด 300 ลิตรตอ่วนั โครงการผลิตไฟฟ้าจากของเสีย
และทะลายปาล์มจากโรงงานปาล์มนํา้มนั โครงการพลงังานแสงอาทิตย์สําหรับอบแห้งยางพารา
ก่อนการรมยางโรงรมยางขนาดเล็ก โครงการใช้พลงังานแสงอาทิตย์สําหรับอบแห้งผลิตผลทางการ
เกษตรสําหรับกลุม่เกษตรกร โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าพลงังานนํา้ขนาดจิ๋ ว ขนาด 1 กิโลวตัต์ 
สําหรับชมุชนบริเวณเขาบรรทดั โครงการศกึษาวิเคราะห์หาแนวทางการประหยดัพลงังานของกลุม่ 
OTOP หมยูา่ง (สํานกังานภมูิภาคพลงังานท่ี 12, 2550) 
    3)  ชมุชนบ้านสามขา อําเภอแมท่ะ จงัหวดัลําปาง มีอาชีพท่ีไมส่ร้างรายได้ให้กบั
ครัวเรือนมากนกั จงึทําให้เกื อบทกุครัวเรือนมีหนีส้ิน ซึง่เกิดจากความต้องการท่ีฟุ้ งเฟ้อ มีการใช้
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าตา่งๆ มากมาย ทางสํานกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน จงึได้
สนบัสนนุให้มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่จดัทําโครงการบรูณาการองค์ความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งใน
ชมุชนอยา่งยัง่ยืน ซึง่มี การแลกเปล่ียนความคดิเห็นกบัประชาชน เพ่ือสอบถามความต้องการและ
ให้ความรู้ความเข้าใจวิธีการลดการใช้ไฟฟ้าและนํา้มนัของชมุชน การสง่เสริมให้ประชาชนเรียนรู้
วิธีสร้างบอ่หมกัก๊าซชีวภาพ จากมลูสกุร มลูไก่ มลูววั เพ่ือนําก๊าซชีวภาพมาใช้ทดแทนก๊าซหงุต้ม 
(LPG) สว่นคา่ดําเนิ นการสร้างระบบก๊าซชีวภาพก็มีต้นทนุพอท่ีชมุชนสามารถดําเ นินการได้ เชน่ 
ถ้ามีววัประมาณ 10 ตวั ต้นทนุก่อสร้างระบบประมาณ 25,000 – 50,000 บาท ก็สามารถมี LPG 
ใช้ได้หลายครัวเรือน การให้ความรู้วิธีการเผาถ่านขนาดเล็กท่ีเหมาะสมกบัครัวเรือน มีขนาดการ
เผาถ่านครัง้ละ 70 กิโลกรัม ไม้ฟืนท่ีใช้ในการเผาใช้เวลาเผาแตล่ะครัง้ประมาณ 24 ชัว่โมง ได้
ปริมาณถ่านร้อยละ 20 โดยมวล โดยใช้ถงันํา้มนัใช้แล้วขนาด 200 ลิตร มาดดัแปลงอยา่งง่ายๆ 
และยงัสามารถเก็บนํา้ส้มควนัไม้มาใช้ประโยชน์ทางการเกษตรได้ 
   4)  องค์การบริหารสว่นตําบล โพธ์ิกระสงัข์ จงัหวั ดศรีษะเกษ  นําร่องประหยดั
พลงังานต้นแบบสนองพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพชมุชนให้มีความรู้
ความสามารถในด้านการจดัการพลงังานและสิ่งแวดล้อมในชมุชนตามความพร้อมของชมุชนอยา่ง
ยัง่ยืนได้ เพ่ือเสริมสร้างการมีสว่นร่วมในการดําเนินงานของประชาชน สร้างเสริ มประชาธิปไตย
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และความเข้มแข็งของชมุชนโดยผา่นการวางแผนพลงังานระดบัท้องถ่ิน เพ่ือสง่เสริมการ
ดําเนินงานด้านการอนรัุกษ์พลงังาน 
  2.3.4.4  การวิเคราะห์ปัญหาและอปุสรรค การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการพลงังานในระดบัชมุชน 
  สําหรับปัญหาและอปุสรรคใ นการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจดัการและอนรัุกษ์พลงังานสําหรับในระดบัชมุชน คือ การขาดการมีสว่นร่วมในการจดัการ 
พลงังานของประชาชนในชมุชน อปุกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ด้านพลงังานท่ีภาครัฐหรือหนว่ยงานท่ี
เก่ียวข้องสนบัสนนุนัน้ประชาชนในชมุชนไม่ สามารถใช้งานหรือดแูลได้อยา่งตอ่เน่ืองเพราะขาด
ความรู้และความเข้าใจ การขาดความตระหนกัถึงการขาดแคลนและการประหยดัพลงังาน  ทัง้นี ้
การมีผู้ นําท่ีดีในการมีสว่นร่วมให้ประชาชนในชมุชนวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนั เป็นการระเบดิความ
ต้องการจากข้างในชมุชนเอง ชมุชนจะตระหนกัถึงปัญหาเพร าะเป็นปัญหาของตนเอง  ซึง่จะนํามา
สูก่ารจดัการพลงังานชมุชนอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป การชว่ยเหลือชมุชนในเบือ้งต้นเพ่ือให้ชมุชน
ชว่ยเหลือตนเองได้ในอนาคตเป็นสิ่งท่ีจําเป็นอยา่งยิ่ง 
  ปัญหาและอปุสรรคในการจดัการพลงังานโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดบัประเทศนัน้ คือ ก ารท่ีจําเป็นต้องนําเข้าพลงังานจากตา่งประเทศโดยเฉพาะพลงังาน
สิน้เปลืองซึง่เป็นการพึง่พาภายนอกและใช้อยา่งฟุ่ มเฟือย การขาดความตระหนกัถึงปัญหา
พลงังานอยา่งจริงจงัโดยเน้นการจดัหาพลงังานมากกวา่การประหยดัพลงังาน ปัจจบุนันโยบาย
ด้านการประหยดัพลงังานและการจดัหาพลงังานทา งเลือกมีอยูแ่ล้ว เพียงแตก่ารนํามาใช้อยา่ง
จริงจงันัน้ไมม่ากเทา่ไร ดงันัน้การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจงึต้องคอ่ยเป็นคอ่ย
ไป การคอ่ยๆ ลดการใช้พลงังานและการใช้ร่วมระหวา่งพลงังานทางเลือกกบัพลงังานสิน้เปลืองจะ
มีสว่นชว่ยได้บ้าง 
  สําหรับความเป็นไปได้ในแง่ ความคุ้มทนุและเชิงเศรษฐศาสตร์ของการจดั
การพลงังานชมุชนโดยใช้พลงังานทางเลือกซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้นัน้ เชน่ งานวิจยัของอริศรา ร่มเย็น (2549) วิเคราะห์ต้นทนุและ
ผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์ของการกําจดัมลูฝอยแบบเตาเผา โดยนําซากมลูฝอยเก่าจากบอ่ฝัง
กลบมาผลิตเป็นเชือ้เพลิงพลงังานในพืน้ท่ีจงัหวดัสงขลาและพทัลงุพบวา่คา่อตัราผลตอบแทนตอ่
คา่ใช้จา่ย (BCR) เทา่กบั 1.46 ซึง่มากกวา่ 1 หมายความวา่มีความคุ้มคา่เชิงเศรษฐศาสตร์ และคา่
มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (NPV) ณ ระดบัอตัราคดิลดร้อยละ 12 ระยะเวลา 20 ปี เม่ือรวมต้นทนุและ
ผลประโยชน์วงนอกมีมลูคา่เทา่กบั 1.16 พนัล้านบาท และงานวิจยัของ Varun, Prakash และ 
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Bhat (2009) ได้ประเมินการนําพลงังานหมนุเวียนมาใช้ในการผลิตไฟฟ้า 3 ด้าน ได้แก่ พลงังาน 
เศรษฐศาสตร์ และผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม โดยวิธีการทบทวนเอกสาร ซึง่ ตวัชีว้ดัท่ีนํามาใช้ ได้แก่ 
คา่ใช้จา่ยในการผลิตไฟฟ้า การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และพลงังานขัน้ปฐมภมูิท่ีระบบต้องการใน
การผลิตไฟฟ้าตลอดชว่งชีวิตหารด้วยพลงังานขัน้ปฐมภมูิท่ีผลิตได้โดยระบบตอ่ปี (Energy Pay-
Back Time) ตวัชีว้ดัเหลา่นีจ้ะใช้ในการเปรียบเทียบความเหมาะส มของพลงังานหมนุเวียน 3 ชนิด 
พบวา่พลงังานลมมีความเหมาะสมท่ีสดุ รองลงมาคือ พลงันํา้ สว่นพลงังานแสงอาทิตย์ทัง้ Solar 
PV และ Solar thermal มีความเหมาะสมน้อยท่ีสดุ  จากข้อมลูงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง จะเห็นวา่ การ
นําพลงังานหมนุเวียนมาใช้จะทําให้สิ่งแวดล้อมดีขึน้และมีคว ามคุ้มคา่ทางเศรษฐศาสตร์ ซึง่เป็น
การน้อมนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ 
 
2.4  การจัดการสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
  
 Industrial Ecology หรือ อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ  เร่ิมรู้จกัแนวคดินีใ้นปี ค .ศ. 1989 โดย 
Frosch และ Gallopoulos เสนอหลกัการนี ใ้นวารสาร Scientific American อตุสาหกรรมเชิงนิเวศ
เป็นการออกแบบอตุสาหกรรมใหมใ่ห้คล้ายระบบนิเวศวิทยาตามธรรมชาต ิประกอบด้วยผู้ผลิต 
(Producer) ผู้บริโภค (Consumer) และผู้ยอ่ยสลาย (Decomposer) ซึง่เป็นการเช่ือมโยงกนั
ระหวา่งสิ่งมีชีวิตตา่งๆ ตามธรรมชาต ิดงัแสดงในภาพท่ี 2.22 
 
 
 
        
 
ภาพท่ี 2.22  ความเช่ือมโยงระหวา่งผู้ผลิต ผู้บริโภค และผู้ยอ่ยสลาย 
 
 หลกัการของอตุสาหกรรมเชิงนิเวศยงัเป็นหลกัการท่ีเกิดขึน้กบัการพฒันาเศรษฐกิจแบบ
ยัง่ยืน โดยการเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหามลภาวะท่ีเพิ่มขึน้ การทําลายสิ่งแวดล้ อม 
และความกดดนัตอ่ข้อจํากดัของแหลง่ทรัพยากรธรรมชาติ  อตุสาหกรรมเชิงนิเวศก็เปรียบเสมือน
ระบบนิเวศวิทยาตามธรรมชาตเิชน่กนั โดยเป็นการเช่ือมโยงระหวา่งโรงงานหรือหนว่ยตา่งๆ 
ภายในนิคมอตุสาหกรรม มีการแลกเปล่ียนวตัถดุบิและสาธารณปูโภคตา่งๆ ระหวา่งทัง้ผู้ผลิต 

Producer 

Decomposer Consumer 
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ผู้บริโภค และผู้ยอ่ยสลาย  ผูผ้ลิต หมายถึงโรงงานท่ีผลิตวตัถดุบิให้กบัอีกโรงงานหนึง่ ผูบ้ริโภค คือ
โรงงานท่ีรับวตัถดุบิจากอีกโรงงานหนึง่มาใช้ และ ผูย่้อยสลายซึง่ก็คือโรงงานท่ีนําผลพลอยได้หรือ
นําของเสียจากโรงงานท่ีเป็นผู้ผลิตหรือโรงงานท่ีเป็นผู้บริโภคไปใช้ประโยชน์และอาจส่ งตอ่สิ่งท่ีเกิด
จากการยอ่ยสลายให้กบัทัง้ผู้ผลิตและผู้บริโภค นําไปใช้ประโยชน์ได้ การเช่ือมโยงระหวา่งโรงงาน
และหนว่ยตา่งๆจงึมีความซบัซ้อนกวา่ระบบนิเวศวิทยาทัว่ไป ดงัปรากฎในภาพท่ี 2.23 
 
 
 
        
 
ภาพท่ี 2.23  ความสมัพนัธ์ของอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ 
 
 สําหรับนิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ มีความหมายมาจากคําวา่ Eco หรือ Ecology 
ซึง่แปลวา่ ระบบนิเวศวิทยา และ Economic ซึง่แปลวา่ เศรษฐกิจ เม่ือนําคําวา่ Eco มาผสมกบั 
Industrial Estate (นิคมอตุสาหกรรม) จงึเป็นคําวา่  Eco-Industrial Estate หรือ นิคมอตุสาหกรรม
เชิงเศรษฐนิเวศ ซึง่หมาย ถึง กลุม่ของผู้ประกอบการผลิต และธุรกิจบริการท่ีมุง่เน้นยกระดบัการ
ดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและธุรกิจ โดยอาศยัความร่วมมือซึง่กนัและกนัในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากร ทัง้ในเร่ืองพลงังาน นํา้ และวสัดตุา่งๆ โดยการทํางานร่วมกนัพร้อมๆ กนั 
กลุม่ธุรกิจเหลา่นีจ้ะมุ่ งเน้นผลประโยชน์สะสม ผลประโยชน์สว่นรวมท่ีจะได้รับร่วมกนัมากกวา่
ผลรวมของผลประโยชน์ของแตล่ะคน หรือผลประโยชน์ในด้านใดด้านหนึง่เพียงด้านเดียว สําหรับ
ตวัชีว้ดัผลการดําเนินงานของ Eco-Industrial Estate ได้แก่ ธุรกิจ เทคโนโลยี สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม ซึง่ต้องให้ทัง้ 4 ด้านมีความเหมาะสม คุ้มคา่ และสมดลุกนัทัง้หมด   นิคมอตุสาหกรรม
เชิงเศรษฐนิเวศ (Eco-Industrial Estate; EIE) ตา่งจาก นิคมอตุสาหกรรม (Industrial Estate; IE) 
คือ นิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศมีการแลกเปล่ียนข้อมลูระหวา่งโรงงาน แลกเปล่ียนผลพลอย
ได้ หรือ by-products ของเสียและทรัพยากร เป็นต้น และมีการตดิตอ่กนัระหวา่งผู้จดัการและ
ผู้บริหารของแตล่ะโรงงาน  
 คําวา่ Eco-Industrial Estate มีความหมายคล้ายคลงึและมีหลกัการเดียวกบัคําวา่ 
Eco-Industrial Network, Industrial Symbiosis และ Industrial Ecosystem โดย Eco-Industrial 
Network คือ กลุม่ของบริษัท หรือโรงงาน หรือองค์กรอ่ืนใดในภมูิภาคท่ีเลือกจะสานความสมัพนัธ์

Producer 

Decomposer Consumer 
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กนัโดยการแลกเปล่ียน และการนํากลบัมาใช้ของผลพลอยได้ ของเสีย พลงังาน ในลกัษณะของ
การเช่ือมโยงกนัเป็นเครือขา่ย ซึง่โรงงานเหลา่นีไ้มจํ่าเป็นต้องอยูใ่นพืน้ท่ีหรือบริเวณเดียวกนั และ
ไม่จําเป็นต้องเป็น Park หรือ Estate  สว่น Industrial Symbiosis คือ ความสมัพนัธ์ท่ีพึง่พาอาศยั
ซึง่กนัและกนัระหวา่งตัง้แต ่ 2 โรงงานขึน้ไป โดยมีการแลกเปล่ียนพลงังาน สสารในลกัษณะของ
ตา่งฝ่ายตา่งได้รับผลประโยชน์ โดยแตล่ะฝ่ายตา่งสนบัสนนุสวสัดกิารให้กบัอีกฝ่ายหนึง่  ในขณะท่ี
Industrial Ecosystem คือ ระบบท่ีมีการใช้พลงังานและวตัถดุบิตา่งๆ อยา่งสมดลุและเหมาะสม 
ก่อให้เกิดของเสียน้อยท่ีสดุและสารท่ีออกจากกระบวนการหนึง่จะสามารถถกูใช้เป็นวตัถดุบิของ
กระบวนการอ่ืนๆ ได้ สําหรับแนวทางการพฒันา Industrial Ecosystem มี 3 ลกัษณะดงันี ้
 Type I  เป็นระบบเส้นตรง ซึง่มีทรัพยากรหรือวตัถดุบิเข้าสูร่ะบบแล้วได้ผลิตภณัฑ์และ
ของเสียออกมาจากระบบ เป็นตวัอยา่งของการพฒันาในยคุแรกท่ีทรัพยากรมีไมจํ่ากดั มีท่ีวา่งท่ีจะ
ทิง้ของเสีย ซึง่ในสภาพความจริงแล้วระบบนีจ้ะดําเนินได้เพียงระยะหนึง่ในขณะท่ีประชากรมนษุย์
ยงัเป็นสดัสว่นเล็กๆ ในระบบนิเวศของโลก  สําหรับแนวทาง  Industrial Ecosystem แบบ Type I 
สามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 2.24 
 
Type II 
 
 
ภาพท่ี 2.24  Industrial Ecosystem แบบ Type I 
 
 Type II เป็นแบบท่ีมีทรัพยากร วตัถดุบิ พลงังานจํากดั รวมทัง้มีการจํากดัปริมาณของ
เสียออกจากร ะบบ โดยมีความร่วมมือกนัของแตล่ะองค์ประกอบในระบบในการแลกเปล่ียนซึง่
ทรัพยากรและวตัถดุบิตา่งๆ ระบบนีจ้ะเป็นตวัแทนของระบบอตุสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยีชัน้สงู โดย
มีการป้องกนัมลภาวะ และมีการนําของเสียกลบัมาใช้ใหมใ่นระดบัหนึง่ ระบบนีเ้ป็นระบบทัว่ไปท่ี
ใช้ในปัจจบุนั สําหรับแนวทาง Industrial Ecosystem แบบ Type I สามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 2.25 
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ภาพท่ี 2.25  Industrial Ecosystem แบบ Type II 
 
  Type III เป็นตวัอยา่งของระบบนิเวศท่ีสมดลุ ซึง่ทรัพยากร  ผลพลอยได้ (by products) 
และของเสียถกูนําไปหมนุเวียนใช้ใหมอ่ยา่งคงท่ีและสม่ําเสมอ เป็นระบบปิด ซึง่ได้รับพลงังานจาก
แสงอาทิตย์เทา่นัน้ แบบนีเ้ป็นตวัอยา่งของการพฒันาท่ียัง่ยืนและเป็น ระบบอตุสาหกรรมใน อดุม
คต ิ(Ideal Industry Ecosystem) ดงัแสดงในภาพท่ี 2.26 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.26  Industrial Ecosystem แบบ Type III 
 
 2.4.1  หลักการส าคัญของนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
 หลกัการสําคญัของนิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศเป็นการใช้นิคมอตุสาหกรรมเป็น
แกนกลางในการรวมกลุม่โรงงานหรือหนว่ยตา่งๆ ในนิคมอตุสาหกรรมในการร่วมมือกนัดําเนินการ
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จดัการสิ่งแวดล้อม ทัง้ด้านวตัถดุบิ พลงังาน นํา้และของเสีย รวมทัง้ยกระดบั คณุภาพชีวิตของ
ชมุชนรอบข้าง  สามารถสรุปได้วา่การจดัตัง้นิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศมีจดุมุง่หมายเพ่ือ 1)  
ลดการใช้ทรัพยากร ลดมลพิษ ยกระดบัคณุภาพสิ่งแวดล้อม (Decrease Pollution and Waste) 
2) ลดการสร้างผลกระทบตอ่ชมุชน (Decrease Impact to Community) และ 3) เพิ่มความสําเร็จ
ทางธุรกิจ (Increase Business Success) โดยการจดัตัง้นิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศมี 2 
ลกัษณะ คือ  
  1)  ระบบท่ีเตบิโตขึน้เอง (Self Organizing) ซึง่เช่ือมโยงกนัเองระหวา่งโรงงาน
ทัง้หลายโดยมีปัจจยัจงูใจด้านประโยชน์ทางธุรกิจเป็นสําคญั แตป่ราศจากการวาง แผนและการ
ออกแบบภาพรวมไว้แตแ่รก 
  2)  ระบบท่ีสร้างขึน้โดยมีการวางแผนลว่งหน้า (Engineered System) เกิดจากการ
วิเคราะห์ข้อมลูโดยละเอียด มีการศกึษาการเช่ือมโยงของพลงังานและทรัพยากรในภมูิภาคท้องถ่ิน
นัน้ๆ เพ่ือสร้างความเป็นไปได้ในการสร้างประสิทธิภาพสงูสดุ เชน่ นคิมอตุสาหกรรมมาบตาพตุ 
 อยา่งไรก็ตามการท่ีโรงงานหรือหนว่ยตา่งๆในนิคมอตุสาหกรรมมารวมกลุม่กนัเป็นนิคม
อตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศนัน้ อาจจะมีปัญหาและอปุสรรค เชน่  
  1)  การผกูพนัเช่ือมโยงกนัทําให้มีลกัษณะผกูขาดเชิงธุรกิจ ทําให้การดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพตํ่า 
  2)  ความ ลบัของข้อมลู คือ ในการทํางานร่วมกนัจะต้องมีการเปิดเผยข้อมลู เชน่ 
ด้านปริมาณวตัถดุบิ นํา้ พลงังาน เป็นต้น ซึง่จะเป็นปัญหาในการแขง่ขนัเชิงธุรกิจ ซึง่อาจแก้ไข
ปัญหาโดยการให้ข้อมลูท่ีจําเป็นบางสว่นเทา่นัน้ 
 สําหรับประโยชน์ในภาพรวมท่ีได้รับของการจดัตัง้ Eco Industrial Estate ซึง่มีทัง้ตอ่
ภาคอตุสาหกรรม เชน่ เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและพลงังาน โดยสามารถตรวจสอบ
เส้นทางของการไหลเวียนของทรัพยากรและพลงังานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เก่ียวกบัการลด
ปัญหามลพิษ สามารถประเมินการลดคา่ใช้จา่ยในการผลิต คา่วตัถดุบิ ลดการใช้พลงังาน ทําให้
เกิดการแขง่ขนัในตลาดโลกได้ เป็นการแก้ปัญหาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เชน่ ชว่ยลด
แหลง่กําเนิดมลภาวะและของเสีย ลดความต้องการใช้ทรัพยากร ในระดบัมหภาพ จะเป็นการ
พฒันาท่ียัง่ยืน และในด้านสงัคมการเช่ือมโยงระหวา่งอตุสาหกรรมทําให้เครือขา่ยอตุสาหกรรม
เข้มแข็ง เป็นการสร้างงานให้ชมุชนและยกระดบัคณุภาพชีวิตของชมุชน ซึง่ลกัษณะของการพฒันา
และการเช่ือมโยงเครือขา่ยของนิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ สามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 2.27 
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 2.4.2  ความสอดคล้องของหลักการของนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศกับ
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลกัการของนิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศประเมินได้วา่สอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยทัง้ 2 หลกัการยดึหลกัการพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนัตามแบบระบบนิเวศวิทยา มีการ
ใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการพฒันาการมีสว่นร่วมของชมุชน โดยหลกัการของนิคม
อตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ โรงงานหรือหนว่ ยตา่งๆในนิคมอตุสาหกรรมมีการพึง่พาอาศยัซึง่กนั
และกนั โดยการใช้ผลผลิต ผลพลอยได้หรือของเสียจากโรงงานหนึง่มาเป็นวตัถดุบิของอีกโรงงาน
หนึง่ ทําให้ลดของเสียและมลภาวะท่ีเกิดขึน้ นอกจากนีย้งัมีการใช้ระบบสาธารณปูโภคและ
พลงังานร่วมกนั ซึง่การปฏิบตัเิชน่นีส้อดคล้องกบัหลั กเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่สนบัสนนุการดําเนิน
ชีวิตอยา่งสมดลุกบัระบบนิเวศและการเช่ือมโยงผลผลิตและวตัถดุบิ ระหวา่งครัวเรือนและระหวา่ง
ชมุชน ตวัอยา่งเชน่ การท่ีชมุชนสามารถพึง่ตนเองได้โดยไมจํ่าเป็นต้องนําเข้าวตัถดุบิจากแหลง่
ภายนอก มีการใช้ระบบสาธารณปูโภคและสิ่งอํานวยควา มสะดวกร่วมกนั การสร้างงานในชมุชน
ร่วมกนั  การประเมินความสอดคล้องของหลกัการของนิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศกบัหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง ดงัตารางท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.27  การพฒันาและการเช่ือมโยงเครือขา่ยของนิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
ท่ีมา :            กฤตยาพร ทพัภะทตั, 2543 

- การซือ้ร่วมกนั 
- การตรวจสอบติดตามการใช้พลงังาน 
- การใช้พลงังานร่วมกนั 
- รวมตวับริษัทด้านพลงังาน 

- การแชร์การเดินทาง, คมนาคม 
- แชร์การสัง่ซือ้ 
- ศนูย์ซอ่มบํารุงยานพาหนะร่วมกนั 
- ทางเลือกของการบรรจหุีบหอ่ 
- ศนูย์การขายสง่คมนาคม ภายในนิคมฯ 
- ศนูย์กลางการบรรจภุณัฑ์และการจดัสง่
สินค้า 
 

- การรับ, คดัเลือกพนกังาน 
- ระบบสวสัดิการร่วม 
- ระบบการจา่ ยเงิน , ความปลอดภยั , 
การบํารุงรักษาร่วมกนั 
- ศนูย์ฝึกอบรม 
- การแลกเปลี่ยนพนกังาน 

- ระบบสื่อสารระหวา่งกนัภายในนิคมฯ 
- การแลกเปลี่ยนข้อมลูกนัภายนอก 
- ระบบติดตามตรวจสอบ 
- ระบบคอมพิวเตอร์ 
- ระบบการจดัการข้อมลูข่าวสารร่วมกนั
สําหรับการจดัการในนิคมฯ 

- ผสมผสานความพอดีของการทํางาน
และการพกัผ่อน/สนัทนาการ 
- ให้โอกาสทางการศกึษา 
- โครงการอาสาสมคัรด้านตา่งๆ  เพ่ือ
ชว่ยเหลือชมุชนมีสว่นร่วมในการวาง
แผนการพฒันาภมิูภาค 

- ป้องกนัอบุตัิเหต ุ
- ศนูย์ตอบโต้ภาวะฉกุเฉิน 
- ลดปริมาณของเสีย 
- การวางแผนด้านสื่อมวลชน 
- การออกแบบ พฒันาด้านสิ่งแวด ล้อม 
- แชร์ข้อมลูด้านสิ่งแวดล้อม 
- ร่วมกนัปฏิบตัิตามกฎหมาย 

- ป้องกนัมลภาวะ 
- ลดปริมาณกากของเสีย  และพยายามนํา
กลบัมาใช้ใหม ่
- ออกแบบกระบวนการผลิต 
- ใช้ผู้ รับเหมาร่วมกนั 
- แชร์เทคโนโลยี 

วสัด ุ

การขนสง่ 

ทรัพยากร
มนษุย์ 

- การสร้างอาคารให้ใช้พลงังานคุ้มคา่ 
- เชือ้เพลิงทดแทน 
- ความสมัพนัธ์ของผู้ซือ้ ผู้ขาย 
- การแลกเปลี่ยน by product 
- การสร้างตลาดใหม่ๆ  

- ฉลากเขียว 
- ตลาดเขียว 
- รวมกนัโปรโมทสินค้า 
- เลือกบริษัทที่มาเพ่ิมคณุคา่ทางธุรกิจ 

ข้อมลูข่าวสาร 

พลงังาน 

การตลาด 

สิ่งแวดล้อม  
ความปลอดภยั 

และอาชีวอนามยั 

กระบวนการผลิต 

คณุภาพชีวิต / 
ความสมัพนัธ์กบั
ชมุชน 
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ตารางท่ี 2.1 การประยกุต์หลกัเศรษฐกิจพอเพียงกบันิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
 
หลักเศรษฐกิจพอเพียง การน าไปใช้กับนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
ความพอประมาณ โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมมีการใช้ทรัพยากร วตัถดุบิ

และพลงังานร่วมกนัและใช้อยา่งประหยดั มีการพึง่พา
อาศยัซึง่กนัและกนั ซึง่ทําให้ไมจํ่าเป็นต้องพึง่การ
นําเข้าจากภายนอก   โรงงานมีการวางแผนการผลิต
อยูใ่นระดบัพอประมาณ ไมมี่การผลิตเกินความจําเป็น
ก่อให้เกิดการค้างสต๊อกและกลายเป็นของเสียในท่ีสดุ 

ความมีเหตผุล ในการวางแผนการใช้ทรัพยากรและกา รผลิตอยา่ง
พอประมาณนัน้ ต้องมีเหตมีุผล โดยต้องไมมี่
ผลกระทบใดๆกบัโรงงานเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  

การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี การท่ีโรงงานอตุสาหกรรมมีการใช้ทรัพยากรและการ
ผลิตอยา่งพอประมาณและมีเหตมีุผล รวมถึงการ
พึง่พาวตัถดุบิจากโรงงานอ่ืนๆนัน้ จะต้องมีการเตรียม
รับสถา นการณ์ตา่งๆท่ีจะเกิดขึน้ เชน่ การขาดแคลน
วตัถดุบิชัว่คราว การหยดุชะงกัของอีกโรงงานหนึง่ ซึง่
โรงงานแตล่ะโรงงานควรมีการสร้างภมูิคุ้มกนัให้
ตนเอง โดยอาจจะหาแหลง่สํารองไว้ 

 
 ในการดําเนินธุรกิจ โดยเป้าหมายของโรงงานอตุสาหกรรมสว่นใหญ่จะคํานงึถึงกําไร
สงูสดุเป็นสําคญั ทําให้บางครัง้ไมไ่ด้คํานงึถึงสิ่งแวดล้อมเทา่ท่ีควร ปัจจบุนัได้มีกฎหมาย ข้อบงัคบั 
มาตรฐานรองรับ และเทคนิคและเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพเก่ียวกบัการจดัการสิ่งแวดล้อมเกิดขึน้
มาก ซึง่มีสว่นทําให้โรงงานอตุสาหกรรมตระหนกัถึงการจดัการสิ่งแวดล้อมมากขึน้ หลกัการนิคม
อตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศได้เข้ามามีสว่นชว่ยในการจดัการสิ่งแวดล้อมภายในนิคมอตุสาหกรรม
และภายในโรงงานเอง เพื่อลดการใช้ทรัพยากร ลดมลพิษ ยกระดบัคณุภาพสิ่งแวดล้อมแล้ว ยงั
เป็นการเพิ่มความสําเร็จทางธุรกิจอีกด้วย โดยหลกัการนีมี้ความสอดคล้องกบัความพอประมาณ 
ความมีเหตมีุผล แล ะการมีภมูิคุ้มกนัท่ีดใันตวัเอง ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่สามารถ
นํามาใช้เป็นพืน้ฐานในการจดัการสิ่งแวดล้อมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ การดําเนินงานด้าน
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การจดัการสิ่งแวดล้อมสําหรับโรงงานอตุสาหกรรมนัน้ควรคอ่ยเป็นคอ่ยไป เพ่ือตอบสนองทัง้ด้าน
ความสําเร็จทางธุรกิจแ ละการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืนในอนาคต การท่ีโรงงานอตุสาหกรรมยดึ
หลกัเศรษฐกิจพอเพียงประกอบกบัหลกัการของนิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศเพียงแคบ่างสว่น
ก่อน ก็จะมีสว่นชว่ยในการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีดีขึน้ และควรนําหลกัการทัง้สองนีม้าประยกุต์ใช้
อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
 
2.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 อภิชยั  พนัธเสน, สรวิชญ์ เปรมช่ืน และพิเชษฐ์ เกียรตเิดชปัญญา (2546) ได้ศกึษาการ
ประยกุต์พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกบัอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม จํานวน 6 กลุม่
อตุสาหกรรม ได้แก่ กลุม่ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม กลุม่สิ่งทอเคร่ืองนุง่หม่และเคร่ืองหนงั กลุม่ไม้
แปรรูป กระดาษและสิ่งพิมพ์ กลุม่ยางและผลิตภณัฑ์พลาสตกิ กลุม่โลหะและอโลหะ กลุม่
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ขนสง่ พบวา่อตุสาหกรรมท่ีผา่นวิกฤตเศรษฐกิจมาได้ล้วนประยกุต์
เศรษฐกิจพอเพียงได้ในระดบัดี แตใ่นยามปกตอิตุสาหกรรมเห ลา่นีจ้ะดําเนินการในระดบัท่ีนา่
พอใจสงูกวา่ระดบัพอใจโดยปกตเิล็กน้อย และได้สรุปการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิ จ
พอเพียงเข้ากบัอตุสาหกรรม คือ 1)ใช้เทคโนโล ยีท่ีถกูหลกัวิชากา รแตมี่ราคาถกู 2) ใช้ทรัพยากร
อยา่ง ประหยดั และมีประสิทธิภาพสงูสดุ 3) เน้นการจ้ างงานเป็นหลกั  โดยไมนํ่าเทคโนโลยี มา
ทดแทนแรงงาน ยกเว้นในกรณีท่ีก่อ ให้เกิดความเสียหายแก่ผลิตภณัฑ์ 4) มีขนาดการผลิตท่ี
สอดคล้องกบัความสามารถในการบริหารจดัการ 5) ไมโ่ลภจนเกินไป และไมเ่น้นกําไรระยะสัน้เป็น
หลกั 6) ซ่ือสตัย์สจุริตในการประกอบการ ไมเ่อารัดเอาเปรียบผู้บริโภคและไมเ่อา รัดเอาเปรียบ
แรงงาน หรือลกูค้า ตลอดจนไมเ่อา รัดเอาเปรียบผู้ จําหนา่ยวตัถดุบิ 8) เน้นการกระจายความเส่ียง
ต่ําจากการมีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายและ หรือมีความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตได้ง่าย 9) 
เน้นการบริหารความเส่ียงตํ่า โดยเฉพาะอยา่งยิ่งไมก่่อหนีจ้นเกิน ขีดความสามารถ ในการบริหาร
จดัการ 10) เน้นการใช้วตัถดุบิภายในท้องถ่ินและการตอบสนองตลาดภายในท้องถ่ิน ภมูิภาค 
ตลาดภายในประเทศและตลาดตา่งประเทศ ตามลําดบั  
 วิสาขา  ภู่จินดา (2550) ได้ศกึษาความสอดคล้องของหลกัการของนิคมอตุสาหกรรมเชิง
เศรษฐนิเวศกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่ ามีความสอดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยทัง้ 2 หลกัการยดึหลกัการพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนัตามแบบระบบนิเวศวิทยา มีการ
ใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการพฒันาการมีสว่นร่วมของชมุชน โดยหลกัการของนิคม
อตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ โรงงานหรือหนว่ยตา่งๆในนิคมอตุสาหกรรม มีการพึง่พาอาศยัซึง่กนั
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และกนั โดยการใช้ผลผลิต ผลพลอยได้หรือของเสียจากโรงงานหนึง่มาเป็นวตัถดุบิของอีกโรงงาน
หนึง่ ทําให้ลดของเสียและมลภาวะท่ีเกิดขึน้ นอกจากนีย้งัมีการใช้ระบบสาธารณปูโภคและ
พลงังานร่วมกนั ซึง่การปฏิบตัเิชน่นีส้อดคล้องกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่ สนบัสนนุการดําเนิน
ชีวิตอยา่งสมดลุกบัระบบนิเวศและการเช่ือมโยงผลผลิตและวตัถดุบิ ระหวา่งครัวเรือนและระหวา่ง
ชมุชน ตวัอยา่งเชน่ การท่ีชมุชนสามารถพึง่ตนเองได้โดยไมจํ่าเป็นต้องนําเข้าวตัถดุบิจากแหลง่
ภายนอก มีการใช้ระบบสาธารณปูโภคและสิ่งอํานวยความสะดวกร่วมกนั การสร้าง งานในชมุชน
ร่วมกนั   
 ศรัทธาธิป มาประสพ (2551) ได้ศกึษาการจดัการขยะตามแนวหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยการวิจยัเชิงเอกสาร พบวา่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้เสนอแนวทางการ
พฒันาและแนวทางการแก้ปัญหาด้วยการแก้ไขและจดัการท่ีสาเหตขุองปัญหา โดย พิจารณา 
ได้แก่ การผลิต ก ารบริโภค  และอรรถประโยชน์ โดยการประยกุต์ใช้เง่ือนไขและคณุลกัษณะของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคดิในการจดัการ และได้ศกึษาตวัอยา่งของการจดัการ
ขยะท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกบัการจดัการขยะตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่สามารถ
นําหลกัปรัชญาไปใช้ได้จริง เพราะสาม ารถลดปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้และลดผลกระทบของปัญหา
ขยะได้อยา่งมีประสิทธิภาพ นําไปสูก่ารพฒันาท่ีสมดลุและยัง่ยืน 
 สขุสรรค์ กนัตะบตุร , วิชิตา รักธรรม , ณฐัสิทธ์ิ เกิดศรี , กฤตนีิ ณฏัฐวฒุิสิทธ์ิ , พรเกษม 
กนัตามระ และ ธนัยมยั เจียรกลุ (2553: 363-377) ได้ศกึษาการพฒันาแนวท างการปฏิบตัใินการ
ดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสงัเคราะห์ข้อมลูจากของ
องค์กรทัง้หมด 5 แหง่ ได้แก่ บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน )  บริษัท กสิกรไทย จํากดั 
(มหาชน )  บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน )  บริษัท ทิปโก้ฟดูส์ (ประ เทศไทย ) จํากดั 
(มหาชน)  และบริษัท แพนเอเชียฟตุแวร์ จํากดั (มหาชน) ซึง่จากการสงัเคราะห์ข้อมลูจากองค์กร
ดงักลา่ว พบวา่ แนวทางในการปฏิบตัเิพ่ือการดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนัน้ ประกอบด้วย 1) การดําเนินการขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ การใช้ทรัพยาก รอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มความสามารถในการทํากําไร และการบริหารความเส่ียงเพื่อ
เป็นการรับประกนัวา่องค์กรธุรกิจจะสามารถทํากําไรได้อยา่งตอ่เน่ือง และ 2) การดําเนินการขัน้
ก้าวหน้า ได้แก่ การลงทนุในการพฒันาและรักษาพนกังานรวมทัง้ให้ความสําคญักบัพนกังานอ ยา่ง
เป็นรูปธรรม  การมองการณ์ไกลในการบริหารจดัการและตดัสินใจเชิงนโยบาย รวมทัง้การพฒันา
เทคโนโลยีแบบไทยซึง่เหมาะกบัลกัษณะภมูิสงัคมของประเทศ  การรักษาผลประโยชน์ของผู้ มีสว่น
ได้สว่นเสียของธุรกิจทัง้หมด  การพฒันานวตักรรมทกุมิตขิององค์กรอยา่งตอ่เน่ือง การขยายธุรกิ จ
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แบบคอ่ยเป็นคอ่ยไปด้วยความรอบคอบ การมีวฒันธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่ง และการรู้จกัแบง่ปันซึง่
รวมถึงการแบง่ปันความรู้ให้กบัคูแ่ขง่ ซึง่แนวทางทัง้หมดนี ้จะทําให้องค์กรมีการเตบิโต และนําไปสู่
ความยัง่ยืนในการดําเนินธุรกิจในท่ีสดุ  
 สถาบนัไทยพฒัน์ (ม.ป.ป.) ได้ศกึษาวิจั ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ
เคร่ืองมือสําหรับ การวางแผน ในภาคธุรกิจเอกชน เพ่ือให้ได้มาซึง่กรอบแนวคดิในการจดัทํา
เคร่ืองมือทางธุรกิจท่ีสอดคล้องกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาทิ แผนท่ีกลยทุธ์พอเพียง 
(Sufficiency Strategy Map) และผงัการจดัวางองค์กรหรือการปรับแนว ทางการดําเนินงานของ
องค์กรพอเพียง (Sufficiency Alignment Map) ปัญหาประการหนึง่ของการประยกุต์หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ คือ ความยากลําบากในการแปลงปรัชญาท่ีเป็นนามธรรม ให้
ได้มาซึง่วิธีการอยา่งเป็นขัน้ตอน และเคร่ืองมือสนบัสนนุการประยกุต์เศรษฐกิจพอเพี ยงท่ีเป็น
รูปธรรม โดยมีตวัชีว้ดัผลการดําเนินงาน พร้อมทัง้รูปแบบกิจกรรมท่ีสามารถบริหารจดัการได้อยา่ง
เป็นระบบ มีความเหมาะสมกบัองค์กรธุรกิจท่ีคุ้นเคยกบัการบริหารจดัการโดยมีผลลพัธ์ท่ีวดัได้ 
เพ่ือนําไปสูก่ารปรับปรุงการดําเนินงานและการพฒันาให้ดียิ่งขึน้  แผนท่ีกลยุ ทธ์พอเพียงจงึเป็น
เคร่ืองมือท่ีสําคญัในการทําความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อยา่งเป็นระบบ และ
สามารถแปลงปรัชญาไปสูก่ารปฏิบตัไิด้อยา่งเป็นรูปธรรมยิ่งขึน้ เพราะมีความคล้ายคลงึกบัการ
แสดงความเช่ือมโยงของกลยทุธ์องค์กรท่ีนําเสนอในรูปแบบของแผนท่ียทุธศาสตร์ (Strategy 
Map) ภายใต้เคร่ืองมือ Balanced Scorecard  ซึง่ใช้ในการบริหารจดัการและการประเมินองค์กร 
 การดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของแตล่ะองค์กรจะมีความแตกตา่งกนั 
ขึน้อยูก่บั นโยบายและทิศทางท่ีผู้บริหารเป็นผู้ กําหนดขึน้ และขึน้อยูก่บัชว่งอายขุองกิจการ โดย
ธรรมชา ตขิองกิจการเกิดขึน้จากการรวมตวัของกลุม่บคุคลท่ีต้องการดําเนินกิจกรรมตาม
วตัถปุระสงค์ร่วมกนั ต้องอาศยัการมีปฏิสมัพนัธ์ภายในและภายนอกองค์กร ทําให้สามารถจําแนก
ระดบัความพอเพียงขององค์กรออกเป็น 2 ระดบั คือ เศรษฐกิจพอเพียงระดบัพืน้ฐาน ท่ีคํานงึถึงผู้ มี
สว่นได้สว่นเสียในองค์กร (Internal Stakeholder) เป็นหลกั และเศรษฐกิจพอเพียง ระดบัก้าวหน้า 
ท่ีครอบคลมุไปถึงผู้ มีสว่นได้สว่นเสียนอกองค์กร (External Stakeholder) กิจการท่ีเข้าขา่ยการ
ดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงระดบัพืน้ฐาน จะให้ความสําคญัเฉพาะประโยชน์ท่ีผู้ มีสว่น
ได้เสียในองค์กรจะได้รับ โดยไมส่นใจผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัผู้ มีสว่นได้เสียนอกองค์กรมากนกั เน้น
ถึงการดํารงอยูข่องกิจการหรือความอยูร่อดในธุรกิจ พฒันาองค์กรให้มีความเข้มแข็ง เป็นอิสระ 
(Independent) ดําเนินกิจการโดยอาศยัทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในองค์กรเองได้ มีรายรับท่ีเพียงพอ
ตอ่การดําเนินกิจการ ปราศจากภาระหนีส้ิน หรือมีความสามารถในการชําระหนีใ้นระยะเวลาท่ี
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กําหนดหรือเม่ือเจ้าหนีท้วงถามโดยชอบ ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) กิจการท่ีเข้าขา่ยการดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงระดบัก้าวหน้า จะให้
ความสนใจกบั ผู้ มีสว่นได้เสียนอกองค์กรมากขึน้ เน้นถึงการรวมกลุม่ในรูปแบบตา่งๆ การแบง่ปัน
หรือการใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหวา่งคูค้่าท่ีอ ยูต้่นนํา้ (Upstream) เพ่ือการสร้างประสิทธิภาพและ
การลดต้นทนุคา่ใช้จา่ยในสายอปุทาน และคูค้่าท่ีอยูป่ลายนํา้ (Downstream) เพ่ือการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัในสายอปุสงค์ ภายใต้รูปแบบของการพึง่พิงอิงกนั (Inter-dependent) 
สงเคราะห์เกือ้กลูชมุชนท่ีองค์กรตัง้อยู ่ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมรอบข้าง มีจริยธรรม มีความสํานกึ
รับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility) และมีการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 
 Indigo Development (2003) ได้สรุปการนํานิเวศอตุสาหกรรมและการพฒันาท่ียัง่ยืน
ไปประยกุต์ใช้ โดยได้ยกตวัอยา่ง Kalundborg Industrial Symbiosis ซึง่มีการนําหลกันิคม
อตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศไปประยกุต์ใช้ตัง้แตปี่ ค .ศ. 1995 โดยมีการแลกเปล่ียนวตัถดุบิและ
พลงังานระหวา่งโรงง านและบริษัทซึง่มีการพฒันามากวา่ 20 ปี ซึง่ในตอนต้นได้มีคว ามตัง้ใจท่ีจะ
ลดคา่ใช้จา่ยโดยการนําของเสียมาใช้ประโยชน์ ผู้อยูอ่าศยับริเวณนัน้ก็เห็นประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้กบั
สิ่งแวดล้อม  
 Kalundborg Eco Industrial Estate มีอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ ได้แก่ Asnaes Power 
Station ซึง่เป็น coal-fired plant ผลิตไฟฟ้า, Statoil Refinery โรงกลัน่นํา้มนั , Gyproc ผลิต 
gypsum-based wallboard และ Nova Nordisk ผลิต insulin และ industrial enzyme ทัง้ 4 
อตุสาหกรรมข้างต้นรับและจา่ยพลงังานและความร้อนหลายทาง และมี City of Kalundborg และ 
local farm ซึง่มีการรับผลิตภณัฑ์และของเสียจากโรงงานนําไปใช้ประโยชน์ โดยรายละเอียดการ
แลกเปล่ียนดงันี ้ 

1) โรงผลิตไฟฟ้า (Asnaes Power Station) โรงไฟฟ้าท่ีใช้ถ่านหินเป็นเชือ้เพลิง สง่นํา้คอนเดน
เซด (Condensate) และยิบซัม่ ให้เป็นวตัถดุบิกบัโรงงานผลิตเพลสบอร์ด สง่เถ้าลอย (fly 
ash) ให้กบับริษัทผลิตซีเมนต์ สง่นํา้อุน่ให้กบัฟาร์มปลา และเป็นผู้ รับนํา้หลอ่เย็นและก๊าซ
สว่นเกินตา่งๆ  

2) โรงกลัน่นํา้มนั (Statoil Refinery) รับไอนํา้จากโรงผลิตไฟฟ้า และสง่ซลัเฟอร์ท่ีได้จากการ
กลัน่นํา้มนัซึง่ถือเป็นของเสียให้กบัผู้ผลิตกรดซลัฟริูก สง่นํา้ร้อนท่ีเ หลือจากการผลิตให้กบั 
Green house สง่ก๊าซสว่นเกินให้กบัโรงงาน Gypsoc เพ่ือผลิตเพลสบอร์ด  และให้กบัโรง
ผลิตไฟฟ้า Asnae  
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3) โรงงานผลิตยา Novo Nordisk รับไอนํา้และความร้อนทิง้จากโรงผลิตไฟฟ้า และสง่กากท่ี
สามารถเป็นปุ๋ ยให้กบัฟาร์มท้องถ่ิน และนํา้เสียให้กบัโรงงานผลิตเพลสบอร์ด 

4) ฟาร์มในท้องถ่ิน รับปุ๋ ยจากบริษัทผลิตซีเมนต์และจากโรงงานผลิตยา Novo Nordisk 
 จากท่ีกลา่วมานี ้สามารถสรุปเป็นนิเวศอตุสาหกรรมของ  Kalundborg Industrial 
Symbiosis ได้ดงัภาพท่ี 2.28 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.28 นิเวศอตุสาหกรรมของ Kalundborg Industrial Symbiosis 
ท่ีมา :           Indigo Development, 2003  
 
 บทเรียนท่ีได้รับของตวัอยา่งนีซ้ึง่สรุปโดยรองประธานผู้จดัการใหญ่ของบริษัท Novo 
Nordisk โดยนาย Jorgen Christensen ระบวุา่การแลกเปล่ียนวตัถดุบิและพลงังานระหวา่ง
โรงงานและบริษัทในรูปแบบของอตุสาหกรรมเชิงนิเวศนัน้ 
  1)  โรงงานอตุสาหกรรมท่ีมารวมกลุม่จะต้องมีความแตกตา่งและมีความเหมาะสม
ในการนําวตัถดุบิและพลงังานแลกเปล่ียนกนั 
  2)  ข้อตกลงร่วมกนัจะต้องนําไปสูผ่ลประโยชน์ เชน่ กําไร 
  3)  การพฒันาจะต้องเป็นไปตามความสมคัรใจและคํานงึถึงกฎระเบียบของบริษัท
และโรงงานนัน้ๆ 
  4)  โรงงานอตุสาหกรรมและบริษัทตา่งๆ ควรอยูใ่นบริเวณใกล้เคียงกนัเพ่ือประหยดั
คา่ใช้จา่ยในการขนสง่ โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนด้านพลงังานความร้อน 
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   5)  ผู้บริหารของแตล่ะโรงงานอตุสาหกรรมและบริษัทควรมีการรู้จกัและคุ้นเคยกนั 
 
 Kantabutra S. (2009) ได้ศกึษาภาวะผู้ นําอยา่งยัง่ยื นของหนว่ยงานการบริการด้าน
สขุภาพ โดยอิงปรัชญาภาวะผู้ นํา Rhineland ซึง่มี 19 แนวทางท่ีนําไปสูก่ารดําเนินธุรกิจอยา่ง
ยัง่ยืนในประเทศท่ีพฒันาแล้ว  ตรงกนัข้ามกบัการดําเนินธุรกิจท่ีผา่นมาของสหรัฐอเมริกาท่ีเน้น
กําไรสงูสดุในระยะสัน้ อยา่งไรก็ดีในประเทศกําลงัพฒันายงัไมมี่ก ารนําปรัชญา Rhineland มา
ประยกุต์ใช้ การศกึษานีเ้ปรียบเทียบการดําเนินธุรกิจเพื่อสงัคมของหนว่ยงานการบริการด้าน
สขุภาพของประเทศไทยกบัแนวทางการดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืนของ Avery ซึง่มี 19 แนวทาง ซึง่
ประยกุต์มาจากปรัชญาภาวะผู้ นํา Rhineland โดยการใช้การเก็บข้อมลูหลาย วิธี ได้แก่ การ
สงัเกตการณ์แบบไมมี่สว่นร่วมซึง่เก็บข้อมลูระหวา่งการเย่ียมชมหนว่ยงาน การเก็บข้อมลูเอกสาร
ของหนว่ยงานและเอกสารท่ีได้รับการตีพิมพ์ การสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกบัผู้บริหารสงูสดุของ
หนว่ยงาน เจ้าหน้าท่ี ท่ีปรึกษาของหนว่ยงาน และผู้ ป่วย 
 ผลการศกึษาพบ วา่ หนว่ยงานการบริการด้านสขุภาพของประเทศไทยปฏิบตัติามแนว
ทางการดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืนอิงปรัชญาภาวะผู้ นํา Rhineland โดยการประยกุต์ของ Avery 15 
แนวทางจาก 19 แนวทาง ในระดบัท่ีแตกตา่งกนั ซึง่แนวปฏิบตัติามปรัชญาภาวะผู้ นํา Rhineland 
นัน้ ในทางปฏิบตัสิามารถแบง่ได้ เป็น 6 กลุม่หลกั ได้แก่ การมีมมุมองท่ีกว้างไกล การพฒันา
พนกังาน วฒันธรรมขององค์กร นวตักรรม ความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการมีจริยธรรม ใน 19 
แนวทางปฏิบตัมีิ 1 แนวทางท่ีไมส่ามารถนํามาประยกุต์ได้ คือ CEO concept ซึง่ให้ความสําคญั
กบัผู้ นําทีมมากกวา่ผู้อาวโุส  และ 3 แนวทางท่ีไมแ่นน่อนวา่จะใช้ได้หรือไม ่ได้แก่ ฉนัทามต ิการ
รับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งเข้มแข็ง ความสมัพนัธ์กบัสหภาพ การศกึษานีส้ามารถสรุปได้วา่แนวทาง
ภาวะผู้ นํา Rhineland 19 แนวทาง เป็นประโยชน์และสามารถใช้เป็นกรอบในการดําเนินธุรกิจ
อยา่งยัง่ยืนในประเทศไทยได้ และควรปรับให้เหมาะสมเพ่ือความยัง่ยืนท่ีมากขึน้ 
 Kantabutra S. และ Siebenhuner T. (2011:123-134) ได้ศกึษาการคาดการณ์การ
ดําเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน กรณีศกึษา วิถีของไทย  ซึง่เป็นการประยกุต์แนวทางการปฏิบตัิ ในการ
ดําเนินธุร กิจอยา่งยัง่ยืน  10 แนวทางและประยกุต์แนวคดิการดําเนินการอ ยา่งยัง่ยืนของ Avery 
(2005) โดยมีสมมตฐิานวา่    ทัง้ 2 แนวคดิมีความสอดคล้องกนัและนําไปสูก่ารดําเนินธุรกิจอยา่ง
ยัง่ยืน  โดยการศกึษานีไ้ด้ เลือก ตวัอยา่งแบบสะดวกกบักลุม่ตวัอยา่ง ผู้บริหารระดบักลาง หรือ
เจ้าของธุรกิจ  112 คน ซึง่สามารถให้ข้อมลูในแบบสอบถามได้  และทําการท ดสอบสมมตฐิาน โดย
ใช้ Factor และ Regression analysis ผลการศกึษาพบตวัแปรในการคาดการณ์   1) ความมุง่มัน่
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เป็นตวัคาดการณ์ ขีดความสามารถของบริษัทเพ่ือการแขง่ขนั  การเผชิญกบัภาวการณ์คบัขนั และ
การรักษาไว้ซึง่การเป็นผู้ นํา  2) การพฒันาภมูิสงัคม และจดุสนใจของผู้ มีสว่นได้สว่ นเสีย เป็นตวั
คาดการณ์ขีดความสามารถของบริษัทเพ่ือการแขง่ขนั 3) การมีภมูิต้านทานและความพอประมาณ
ก็เป็นอีกตวัแปรในการคาดการณ์ ขีดความสามารถของบริษัทเพ่ือการแขง่ขนั  4) การพฒันาภมูิ
สงัคม จดุสนใจของผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย การมีภมูิต้านทาน และความพอประมาณ เป็น 4 ตวัแปรใน
การคาดการณ์ขีดความสามารถของบริษัทในการเผชิญกบัภาวการณ์คบัขนั  5) การพฒันาภมูิ
สงัคม ความพอประมาณ และการมีภมูิคุ้มกนั มีอีก 3 ตวัแปรในการคาดการณ์ขีดความสามารถ
ของบริษัทในการรักษาความเป็นผู้ นําทางการตลาด 
 Kantabutra S. และ Avery (2011: 32-41) ได้ศกึษาภาวะผู้ นําท่ี ยัง่ยืนของเครือซีเมนต์
ไทย โดยประยกุต์ปรัชญาภาวะผู้ นํา Rhineland ซึง่ Avery นํามาประยกุต์เป็นแนวปฏิบตั ิ 19 
แนวทาง ซึง่สามารถแบง่ได้เป็น 6 กลุม่ ได้แก่ การมีมมุมองท่ีกว้างไกล การพฒันาพนกัง าน 
วฒันธรรมขององค์กร นวตักรรม ความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการมีจริยธรรม  โดยมีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมลูหลายวิธี  ได้แก่ การสมัภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง เจ้าหน้าท่ีหลายระดบั ของเครือ
ซีเมนต์ไทย ตัง้แต ่ผู้บริหารระดบัสงู เจ้าหน้าท่ี ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัท  ลกูค้า  การ
สงัเกตการณ์ระหวา่งเข้าเย่ียมชม และการฝึกอบรม  การทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้อ งและเอกสารท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ของเครือซีเมนต์ไทย เชน่ รายงานประจํา สิบปี รายงานขา่ว นิตยสาร บทความ  
และยงัมีการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้จดัการระดบักลางและระดบัลา่งของบริษัท  100 คนใน
ระหวา่งการให้การอบรมการพฒันาภาวะผู้ นํา  ผลการศกึษา พบวา่การดําเนินธุรกิจของเครือ
ซีเมนต์ไทยเป็นไปตาม 18 แนวทางปฏิบตัติามปรัชญาของ Rhineland จาก 19 แนวทางท่ี Avery 
นํามาประยกุต์ใช้  โดยมี 16 แนวทางท่ีสามารถปฏิบตัไิด้อยา่งเข้มแข็งเพ่ือการดําเนินธุรกิจอยา่ง
ยัง่ยืน  ซึง่แนวทางปฏิบตัใิน 19 แนวทางท่ีเป็นไปได้ยาก แตเ่ครือซีเมนต์ไทยก็ได้ดําเนินการบ้าง
แล้ว คือ CEO concept ท่ีให้ความสําคญักบัผู้ นําทีมมากกวา่ผู้อาวโุส  เพราะสงัคมไทยให้
ความสําคญักบัผู้อาวโุสมากกวา่ในการมีอํานาจในการบริหารจดัการ 
 United Nation Environmental Program (n.d) ได้กลา่วถึงตวัอยา่งการนําหลกั
อตุสาหกรรมเชิงนิเวศมาประยกุต์ใช้ใน Kawasaki Eco Town ประกอบด้วยกลุม่โรงกลัน่นํา้มนั 
กลุม่เหล็กและโลหะ กลุม่เคมีภณัฑ์ กลุม่ผลิตไฟฟ้า เป็นอตุสาหกรรมขนาดใหญ่และมีการ
คมนาคมขนสง่ท่ีสะดวก มีระบบหมนุเวียนทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม ่มีการสร้างระบบเช่ือมโยง
ข้อมลู และมีการสร้างระบบท่ีไมมี่การปลดปลอ่ยมลพิษ  ถกูวางแผนให้มี การจดัการแบบชมุชน 
โดยแตล่ะโรงงานพยายามลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต ในกิจกรรมตา่งๆ  และ
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ในการจดัการของเสีย มีการนําของเสียกลบัมาใช้ใหมท่ัง้ในโรงงานเองและระหวา่งโรงงาน และมี
การอํานวยความสะดวกและความร่วมมือด้านการนําทรัพยากรและของเสียกลบัมาใช้ใหม ่  มีการ
ใช้พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 วตัถปุระสงค์ของการตัง้ Kawasaki Eco-Town เพ่ือสร้างนิคมอตุสาหกรรมท่ีไม่
ปลดปลอ่ยมลพิษ (Zero Emission) โดยคํานงึถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลกั และเพ่ือสร้างศนูย์รวม 
Resource-Recycling มีการอํานวยความสะดวกและให้ความชว่ยเหลือโรงงานขนาดกลา งและ
ขนาดเล็ก ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านเทคโนโลยี ด้านทรัพยากร และความชว่ยเหลืออ่ืนๆ  มีการ
แลกเปล่ียนวตัถดุบิ เชน่ ใช้ Fly ash และ Bottom ash ท่ีเกิดจากการเผาไหม้เป็นสว่นผสมในการ
ผลิตซีเมนต์  ใช้กากนํา้มนัผสมเป็นเ ชือ้เพลิงในเตาเผา นําอปุกรณ์อิเล็ก ทรอนิกส์กลบัมาใช้ ใหม่
เพ่ือเป็นวตัถดุบิในกลุม่เหล็กและโลหะ ดงัแสดงภาพท่ี 2.29 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.29  ภาพรวมของอตุสาหกรรมเศรษฐนิเวศของ  Kawasaki Eco Town  
ท่ีมา :    United Nation Environmental Program (n.d) 
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 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องทําให้ทราบวา่การประยกุต์ใช้หลกัปรั ชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถทําได้ทกุภาคสว่น ทกุระดบั โดยเฉพาะในภาคอตุสาหกรรม ซึง่
สอดคล้องการพฒันาท่ียัง่ยืน  โดย จะชว่ยเพิ่มการแขง่ขนัทางธุรกิจและประสิทธิผลในการจดัการ
สิ่งแวดล้อม ซึง่การประยกุต์ใช้ในภาคอตุสาหกรรมสามารถทําได้ในโรงงานเองและทําโดยการ
รวมกลุม่กนัของโรงงานตา่งๆ ในรูปแบบของนิคมอตุสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
 
 
 



 
บทที่ 3 

 
วธีิการศึกษา 

 
3.1  วิธีการศึกษา 
 
 การศกึษานีเ้ป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ โดยการเก็บรวบรวมข้อมลูทตุิยภูมิ
จากหนงัสือ เอกสาร รายงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และเก็บรวบรวมข้อมลูปฐมภูมิจากการสมัภาษณ์เชิง
ลกึและการใช้แบบสอบถามกบัภาคธุรกิจและโรงงานอตุสาหกรรม เพ่ือน ามาใช้ในการเสนอแนะตวั
แบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทดลอง
น าตวัแบบมาทดลองใช้กบัโรงงานอตุสาหกรรมตามอตุสาหกรรมการผลิต D หมวด 15-37 จ านวน 
3 โรงงาน เพ่ือประเมินความเหมาะสมของตวัแบบและปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสม ขัน้ตอน
การศกึษามีรายละเอียดดงันี ้
 
 3.1.1  ท าการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
จัดการสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม ความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้ของหนว่ยงานต้นแบบ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
  3.1.2  ท าการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กับ
บริษัทหรือโรงงานอตุสาหกรรมท่ีน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้และประสบ
ความส าเร็จจนเป็นท่ีรู้จัก ซึ่งได้รับประกาศเกียรติคุณจากส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (ส านกังาน กปร.) ในปี 2550-2552 
  3.1.1  ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับโรงงานอุตสาหกรรมประเภท
อุตสาหกรรมการผลิต D หมวด 15 ถึง หมวด 37 ได้แก่ การผลิตผลิตภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม 
การผลิตผลิตภัณฑ์ยาสูบ การผลิตสิ่งทอ การผลิตเคร่ืองแต่งกาย การฟอกและตกแต่งหนงัฟอก 
การผลิตไม้และผลิตภณัฑ์จากไม้  การผลิตกระดาษและผลิตภณัฑ์กระดาษ การพิมพ์โฆษณา การ
ผลิตผลิตภัณฑ์ถ่านโค๊กและผลิตภัณฑ์จากการกลั่นน า้มันปิโตรเลียม การผลิตเคมีภัณฑ์และ
ผลิตภัณฑ์เคมี การผลิตผลิตภัณฑ์ยาและพลาสติก การผลิตผลิตภัณฑ์จากแร่อโลหะ การผลิต
โลหะขัน้มลูฐาน การผลิตเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ การผลิตเคร่ืองจกัรส านกังาน การผลิตเคร่ืองจกัร
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และอปุกรณ์ไฟฟ้า การผลิตอปุกรณ์และเคร่ืองอปุกรณ์วิทย ุการผลิตอปุกรณ์ท่ีใช้ในทางการแพทย์ 
การผลิตยานยนต์ การผลิตเคร่ืองอุปกรณ์การขนส่งอ่ืนๆ การผลิตเฟอร์นิเจอร์ และการน า
ผลิตภณัฑ์เก่ามาผลิตเป็นวตัถดุบิใหม ่ (ส านกังานสถิตแิหง่ชาต,ิ ม.ป.ป.)  
  3.1.4  ทดลองน าตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต D หมวด 15-37 จ านวน 3 โรงงาน โดยให้
โรงงานเข้ามามีส่วนร่วมในการส ารวจปัญหาสิ่งแวดล้อมของโรงงาน พิจารณาตวัแบบในการ
จัดการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจัดท าโครงการการจัดการ
สิ่งแวดล้อมของโรงงานโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และท าการวิเคราะห์ปัญหาและ
อปุสรรค เพ่ือใช้ในการปรับปรุงตวัแบบในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1.5  ปรับปรุงตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะสม 
 ขัน้ตอนในการศกึษา สามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 3.1 
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ภาพท่ี 3.1  ขัน้ตอนในการศกึษา 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

การจดัการสิ่งแวดล้อมในปัจจบุนั 
- Eco-Park 
-  Zero waste 

ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แบบสมัภาษณ์
เพ่ือหาประเดน็
ความส าเร็จ 

แบบสอบถาม
เพ่ือหาการ
ประยกุต์ใช้ 

ทดลองใช้จริงกบั
โรงงานเพื่อทราบปัญหา

และอปุสสรค 

ปรับแก้ 

การจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมดัง้เดมิ 
- End of pipe 
- Pollution Prevention 
- Command and Control 
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3.2  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาความสนใจในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมของโรงงานอตุสาหกรรม ดงัภาพท่ี 3.2  
 ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3.2 กรอบแนวคดิของแบบสอบถาม 
  

ข้อมลูทัว่ไป 
- ขนาดธุรกิจ 
- ประเภทธุรกิจ 
- นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
 

การรับทราบข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบั
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและ
การจดัการสิ่งแวดล้อมในปัจจบุนั 

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความตระหนกัด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อม 

การมีสว่นร่วมในกิจกรรมเก่ียวกบั
เศรษฐกิจพอเพียง 

ความสนใจในการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จดัการสิ่งแวดล้อมของภาค 
อตุสาหกรรม 

ความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3.3  กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 
 กลุม่เป้าหมายและผู้ให้ข้อมลูหลกัในการศกึษา คือ  
 3.3.1  โรงงานอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจที่น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการสิ่งแวดล้อมจนประสบความส าเร็จ จ านวน 9 โรงงาน ซึ่งได้รับ
การประกาศเกียรติคุณจากส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ (ส านกังาน กปร.)ได้แก่ บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) บริษัทบาง
จาก ปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) บริษัทไทยโตชิบา อุตสาหกรรม จ ากัด บริษัทบาร์ทรูม ดีไซน์ 
จ ากัด บริษัท ซองเดอร์ออร์กานิกฟูดซ์ จ ากัด บริษัทดีเอสไอ คอร์ปปอเรชัน่ จ ากัด บริษัทแคลร์ 
อินเตอร์เนชัน่แนลโปรดกัซ์ จ ากัด บริษัทพิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแม่ประนอม จ ากดั  โดยการเลือก
แบบเจาะจงและเก็บข้อมูลโดยการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของบริษัท 
โดยมีรายละเอียดผู้ให้ข้อมลูดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 รายละเอียดบริษัทและผู้ให้ข้อมลู 

บริษัทท่ีท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 
บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของส านกังานส่ือสาร

องค์กร 
บริษัท บางจาก ปิโตรเลียม จ ากดั 
(มหาชน) 

ผู้จดัการส่วนสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการส านกัส่ือสารองค์กรและชมุชน
สมัพนัธ์ 

บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 

ผู้อ านวยการส านกังานส านกึรักบ้านเกิด 

บริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

บริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม 
จ ากดั 

ท่ีปรึกษาฝ่ายควบคมุคณุภาพ 
ผู้จดัการฝ่ายควบคมุคณุภาพ 

บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั ประธานกรรมการบริษัท บาธรูมดีไซน์ 
จ ากดั 

บริษัท ซองเดอร์ออร์กานิกฟูดซ์ จ ากดั กรรมการผู้จดัการบริษัท 
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ตารางท่ี 3.1  (ต่อ) 
 

บริษัทท่ีท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 

บริษัท แคลร์ อินเตอร์เนชัน่แนลโปรดกัซ์ 
จ ากดั 

กรรมการผู้จดัการบริษัท 

บริษัท ดีเอสไอ คอร์ปปอเรชัน่ จ ากดั กรรมการผู้จดัการบริษัท 
ผู้จดัการทัว่ไป 
ผู้จดัการ 

 
 
 3.3.2  โรงงานอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจการผลิต D หมวด 15 ถึงหมวด 37 
จ านวน 22 หมวด มีจ านวน  457,968  โรงงาน (ข้อมูลส ามะโนอุตสาหกรรม ปี 2550, ส านกังาน
สถิตแิหง่ชาติ, ม.ป.ป.) ซึง่มาน ามาหาขนาดตวัอยา่งโดยใช้สตูร Yamane 
       n   =        N 
        1 + Ne2 
    ท่ีความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 หรือความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 
 
       n   =          457,968 
        1  +  457,968 (0.05)2 

        
       n   =      400 
 
 เม่ือได้ขนาดตวัอย่าง 400 ตวัอย่างแล้วท าการสุ่มแบบชัน้ภูมิ (Stratified Sampling) 
โดยการแบง่อตุสาหกรรม 22 หมวดท่ีมีความคล้ายคลึงกนัอยู่ในชัน้ภูมิเดียวกนั เป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มอตุสาหกรรมบริโภค กลุ่มอตุสาหกรรมอปุโภค กลุ่มอตุสาหกรรมหนกั และกลุ่มอตุสาหกรรม
อ่ืนๆ และท าการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากประเภทอุตสาหกรรมในแต่ละกลุ่มอย่างละ 1 
ประเภท เม่ือได้ประเภทอุตสาหกรรมในแต่ละกลุ่ม ท าการเลือกตวัอย่างโรงงานอุตสาหกรรมใน
ประเภทอุตสาหกรรมท่ีจับฉลากได้แบบสะดวก ประเภทละ 100  ตวัอย่าง แล้วท าการส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยเผ่ือการตอบกลบั จ านวน 3,000 ฉบบั 
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 3.3.3  โรงงานอุตสาหกรรมท่ีน าตัวแบบไปทดลองใช้ 3 โรงงาน ซึ่งได้จากการเก็บ
แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างโรงงานอุตสาหกรรมท่ีตอบสนใจด าเนินโครงการหรือกิจกรรมการ
ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเลือกมา 3 โรงงานหรือบริษัท ได้แก่ บริษัทยางโอ
ตานิ จ ากดั  บริษัท โตโยอ๊ิงค์ (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษัท โรงพิมพ์ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั 
 
3.4  เคร่ืองมือเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การศกึษานีไ้ด้ท าการเก็บรวบรวมข้อมลูเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ซึ่งมีเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ ค าถามการสมัภาษณ์ส าหรับบริษัทหรือโรงงานท่ีประสบความส าเร็จ
แบบสอบถามส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม และค าถามการสมัภาษณ์เพ่ือทดสอบตวัแบบในการ
ประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัตอ่ไปนี ้(รายละเอียดดงัภาคผนวก ข) 
 
 3.4.1  ค าถามการสัมภาษณ์บริษัทและโรงงานต้นแบบที่น าไปประยุกต์ใช้  มี
ประเดน็สมัภาษณ์ดงันี ้
  1) ความมุ่งมั่นและความเป็นมาของการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของหนว่ยงานท่ีประสบความส าเร็จ 
  2)  กิจกรรมและโครงการด้านสิ่งแวดล้อมและด้านอ่ืนๆของหน่วยงานท่ีประสบ
ความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3)  ความส าเร็จ ปัญหาและอุปสรรคของการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของหนว่ยงานท่ีประสบความส าเร็จ 
  4)  สิ่งท่ีท าให้หน่วยงานท่ีศึกษาประสบความส าเร็จในการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5)  การเป็นต้นแบบท่ีดีควรมีอะไรบ้าง 
  6)  ข้อเสนอแนะเพ่ือการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความ
ยัง่ยืน 
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 3.4.2  ค าถามการสัมภาษณ์บริษัทหรือโรงงานที่สนใจด าเนินโครงการและ
กิจกรรมการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีประเดน็สมัภาษณ์ ดงันี ้
   1)  ในการผลิตผลิตภัณฑ์ของโรงงานท่านมีปัญหาสิ่งแวดล้อมอย่างไรบ้าง และ
ทา่นได้มีวิธีการแก้ไขปัญหาอยา่งไรบ้าง 

   2)  การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงงานของท่านมีความสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบ้าง (วิเคราะห์ร่วมกนักบัผู้วิจยัในวนัท่ีขอเข้าพบ) 

ความพอประมาณ   ความมีเหตผุล  
การมีภมูิคุ้มกนั    ความรู้และคณุธรรม 

   3) ท่านคิดว่าสิ่งท่ีส าคญัในการท่ีโรงงานอุตสาหกรรมของท่านจะประยุกต์หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมมีอะไรบ้าง เช่น วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีสว่นร่วมของพนกังาน  

4) โครงการและกิจกรรมท่ีท่านสนใจจะท าเพ่ือน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม  และทา่นจะสามารถขบัเคล่ือนได้อยา่งไรบ้าง 
   5)  ความชว่ยเหลือท่ีท่านต้องการจากภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องในการประยกุต์ใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมในโรงงานของทา่นมีอะไรบ้าง       
 
 3.4.3  แบบสอบถามโรงงานอุตสาหกรรมประกอบด้วย 5 ส่วน (รายละเอียดดงั
ภาคผนวก ค) 
  1) ข้อมลูทัว่ไป มี 4 ข้อ ได้แก่ ประเภทของอตุสาหกรรม ขนาดของโรงงาน ระยะเวลา
เปิดท าการ มาตรฐานและรางวลัทางด้านสิ่งแวดล้อม 
  2)  การจัดการสิ่งแวดล้อมภายในบริษัท มี  3 ข้อ ได้แก่ การมีนโยบายทางด้าน
สิ่งแวดล้อม ปัญหามลพิษทางด้านสิ่งแวดล้อม ความตระหนกัด้านสิ่งแวดล้อม 
  ในสว่นของค าถามความตระหนกัด้านสิ่งแวดล้อมมีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้
     ค าถามเชิงบวก   ค าถามเชิงลบ 
    ใช ่        1     คะแนน   ใช ่ 0       คะแนน 
    ไมใ่ช ่    0     คะแนน   ไมใ่ช ่ 1       คะแนน 
  3)  การรับทราบข้อมูลข่าวสาร และความ รู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มี 3 ข้อ ได้แก่ แหล่งท่ีได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร  ส่ือประชาสมัพนัธ์ให้ความรู้
เร่ืองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  ในส่วนของค าถามความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
เกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้
     ค าถามเชิงบวก   ค าถามเชิงลบ 
    ใช ่      1   คะแนน   ใช ่ 0 คะแนน 
    ไมใ่ช ่    0   คะแนน   ไมใ่ช ่ 1 คะแนน 
 ซึ่งเกณฑ์การตดัสินความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจดัการสิ่งแวดล้อมของอตุสาหกรรมรายข้อดงันี ้
 คะแนน  0-0.33  คะแนน  ความรู้ความเข้าใจ ต ่า 
 คะแนน 0.34-0.67 คะแนน ความรู้ความเข้าใจ ปานกลาง 
 คะแนน 0.68-1.00 คะแนน ความรู้ความเข้าใจ สงู 
   4)  การด าเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 3 ข้อ ได้แก่ การมี
นโยบายเก่ียวกับการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีกิจกรรมหรือโครงการท่ี
เก่ียวข้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกต์หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรม 
 ในส่วนของค าถามความคิดเห็นเก่ียวกับความคิดเห็นการประยุกต์หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมมีเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้
    ค าถามเชิงบวก   ค าถามเชิงลบ 
เห็นด้วยอยา่งยิ่ง   5  คะแนน    1 คะแนน 
เห็นด้วย     4  คะแนน    2 คะแนน 
ไมแ่นใ่จ     3  คะแนน    3 คะแนน 
ไมเ่ห็นด้วย    2  คะแนน    4 คะแนน 
ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง  1  คะแนน    5 คะแนน 
 ซึ่งเกณฑ์การตัดสินความคิดเห็นเก่ียวกับการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมรายข้อดงันี ้
 คะแนน 1-2.33 คะแนน   ความคดิเห็น ต ่า 
 คะแนน 2.34-3.66 คะแนน  ความคดิเห็น ปานกลาง 
 คะแนน 3.67-5.00 คะแนน  ความคดิเห็น สงู 
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   5)  ข้อเสนอแนะในการจดัการสิ่งแวดล้อมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 
3 ข้อ ได้แก่ ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสนใจท่ีจะ
ด าเนินกิจกรรมหรือโครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และข้อเสนอแนะในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
3.5  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการเก็บรวบรวมข้อมูลนัน้ ผู้ ศึกษาได้ท าการ
ตรวจสอบความตรงของข้อค าถามโดยให้ผู้ เช่ียวชาญด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมและหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตรวจสอบ ซึ่งข้อค าถามมีค่าดชันีความสอดคล้องเกินกว่า 0.5 ทุกข้อจึง
สามารถน ามาใช้ได้  (สวุิมล  ติรกานนัท์, 2548: 176) และตรวจสอบความเท่ียงของข้อค าถามโดย
ท าการทดลองใช้ (Pre-test) กับโรงงานอุตสาหกรรมจ านวน 40 โรงงานท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างใน
การศึกษาครัง้นี ้ และท าการหาค่าความเท่ียงของข้อค าถามโดยใช้สูตร Kuder Richardson-20 
ส าหรับข้อค าถามความรู้ความเข้าใจ ได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.64 ความตระหนัก ได้ค่าความ
เท่ียงเทา่กบั 0.59 และสมัประสิทธ์ิครอนบาร์ค ข้อค าถามเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.649 ซึ่งเป็นค่าความเท่ียงท่ีอยู่ในระดบัปานกลาง 
(Jackson, 2008: 69) 
 ส าหรับข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของบริษัทหรือโรงงาน
อตุสาหกรรมท่ีเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ท าการทดสอบโดยเทคนิคสามเส้า โดยใช้ข้อมลูจากการ
เก็บรวบรวมข้อมลูทตุิยภูมิ เอกสารและรายงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทหรือโรงงานอตุสาหกรรม 
แล้วน ามาสอบทานกับข้อมูลการสัมภาษณ์ และผู้ วิจัยยังได้ขอข้อมูลบริษัทหรือโรงงาน
อตุสาหกรรมเพ่ือท าการยืนยนัข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์ 
 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือผู้ศึกษาได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์เชิงลึกบริษัทและโรงงานท่ี
ประสบความส าเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 9 บริษัทหรือ
โรงงานแล้ว ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมลูโดยการถอดบทเรียนความส าเร็จโดยใช้ทฤษฎี CIPPI การจดั
กลุ่ม ข้อมูล การวิ เคราะห์เทียบเคียงกับบริบท และท าการบรรยายแบบพรรณนาความ 
(Descriptive Analysis) เพ่ือวิเคราะห์ตวัแปรท่ีมีผลตอ่การประสบความส าเร็จในการประยกุต์ใช้ 
จงึน ามาใช้เป็นตวัแปรในแบบสอบถามโรงงานอตุสาหกรรม  
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 ในการวิเคราะห์ข้อมลูแบบสอบถาม ผู้ศกึษาใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ได้แก่ จ านวน ร้อยละ และใช้สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ในการทดสอบปัจจัยท่ีมี
ความสมัพนัธ์กบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม
อตุสาหกรรม ได้แก่ t-test, Anova, Chi-square, Pearson Correlation 
 



 
บทที่ 4 

 
ผลการศึกษาการถอดบทเรียน 

 
 ผลการศกึษาการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ ภาคธุรกิจและ
อตุสาหกรรมท่ีเป็นต้นแบบซึง่ได้รับการประกาศเกียรตคิณุจากส านกังานคณะกรรมการ พิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  (ส านกังาน กปร .) ในปี 2550, 2551 และ 2552  
โดยใช้วิธีการ เก็บรวบรวมข้อมลูสมัภาษณ์เชิงลกึ กบัผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง ของภาค
ธุรกิจและอตุสาหกรรม นัน้ๆ ท่ีน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้จนประสบ
ความส าเร็จและการเก็บรวบรวมข้อมลูทตุยิภมูิจากเอกสารท่ีเก่ียวข้อง  
 การประยกุต์หลกัปรั ชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคอตุสาหกรรมและภาคธุรกิจนัน้ จะ
ประสบความส าเร็จได้ท่ีส าคญัท่ีสดุ คือ การมีวิสยัทศัน์และนโยบายจากผู้น า และผู้น าได้น าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบตัแิละถ่ายทอด นโยบาย สูร่ะดบัปฏิบตักิารอยา่งตอ่เน่ืองและ
สม ่าเสมอ การมีความศรัทธาของผู้บริหา รและพนกังานในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็มี
ความส าคญั ท าให้เกิดความเช่ือวา่จะสามารถน าไปสูค่วามส าเร็จได้ การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจและอตุสาหกรรมจะต้องคอ่ยเป็นคอ่ยไป เพราะผู้ปฏิบตังิานยงัไมมี่
ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มากนกั จงึต้องมีการให้ความรู้และให้ปฏิบตัจิริง 
โดยอาจให้เป็นตวัชีว้ดัระดบับคุคล  ในการถอดบทเรียนความส าเร็จการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของ ภาคธุรกิจและอตุสาหกรรมท่ีประสบความส าเร็จ  จ านวน 9 บริษัท โดย
ใช้ทฤษฎีการประเมิน CIPPI ได้แก่ ด้านบริบท (Context) ด้านปัจจยัน าเข้า (Input) ด้าน
กระบวนการ (Process) ด้านปัจจยัน าออกหรือผลผลิต (Product) และด้านผลกระทบ (Impact) 
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 บริบท (Context) หมายถึง สภาวะแวดล้อมภายนอกหรือปัจจยัภายนอกท่ีมีผลท าให้
ภาคอตุสาหกรรมหรือบริษัทประยกุต์หลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง เชน่ สภาพเศรษฐกิจ  
สภาพสงัคม 
 ปัจจยัน าเข้า (Input) หมายถึง สิ่งน าเข้าทัง้ท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมท่ีมีผลให้
ภาคอตุสาหกรรมหรือบริษัทประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่ ผู้น า วิสยัทศัน์ 
นโยบาย 
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 ขัน้ตอน (Process) หมายถึง กิจกรรมหรือขัน้ตอ นการด าเนินการในการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่ การมีสว่นร่วมของพนกังาน การด าเนินกิจกรรมรักษา
สิ่งแวดล้อม 
 ผลผลิต (Product) หมายถึง ผลผลิตและผลลพัธ์ทางตรงท่ีได้รับจากการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่ โครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัสิ่ง แวดล้อม รายจา่ยท่ีลดลง 
ของเสียท่ีลดลง 
 ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลลพัธ์ทางอ้อมท่ีได้รับจากการประยกุต์หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่ การสร้างอาชีพใหมใ่ห้พนกังาน พนกังานมีความสามคัคีมากขึน้ 
 ส าหรับผลการสมัภาษณ์ และข้อมลูของธุรกิจและอตุสาหกรรมดงัภาคผนวก ก ใ นบทนี ้
ได้สรุปการประยกุต์หลกั ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกิจกรรม การจดัการสิ่งแวดล้อม หรือ
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องและความส าเร็จของการประยกุต์ ของแตล่ะธุรกิจและอตุสาหกรรม  มี
รายละเอียดดงันี ้
  
4.1 ความส าเร็จ ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญ าเศรษฐกจิพอเพียง  ของบริษัท 

ปูนซเิมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 
 
 เน่ืองจากพระบรมราชการโองการในพระบาทสมเดจ็พระมงกฎุเกล้าเจ้าอยูห่วัฯ ในการ
ผลิตปนูซีเมนต์ วสัดกุ่อสร้างท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศ และพนกังานสว่นใหญ่เป็นข้าราช
บริภาร รวมทัง้ในปี 2540 ประเทศไทยได้ประสบปัญหาทางเศรษฐกิจ สง่ผลให้ บริษัท ปนูซิเมนต์
ไทย จ ากดั (มหาชน) มีการน้อมรับในหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์พระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยูห่วัฯ และผู้บริหารของ บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) นัน้มีความสามารถและ
คณุธรรมควบคูก่นั ซึง่เป็นบทบาทท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จท่ีมีความ
สมดลุระหว่ างเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม สิ่งเหลา่นีไ้ด้สง่เสริมให้ บริษัท  ปนูซิเมนต์ไทย 
จ ากดั (มหาชน) มีกระบวนการในการด าเนินการ สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
1) มีการจดัท า “จรรยาบรรณเครือซีเมนต์ไทย ”  2) ด าเนินการตามหลกั 3 R คือ การน ากลบัไปใช้
ซ า้หรือน ากลั บไปใช้ใหม ่ (Reuse or Recycle) การลดของเสีย (Reduce) และการฟืน้ฟ ู
(Rehabilitate) ให้สภาพแวดล้อมอยูใ่นสภาพท่ีสมบรูณ์ท่ีสดุ สนบัสนนุการใช้ของเสียให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ เชน่ การน าของเสียเพ่ือมาเป็นเชือ้เพลิงในการเผาส าหรับผลิตปนูซิเมนต์ และ
มีการป้องกนัและจดัก ารกับผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้  3) การด าเนินธุรกิจและการขยาย
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กิจการไปประเทศเพ่ือนบ้านในภมูิภาคอาเซียน ได้มีการท ากิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคม
ก่อนท่ีจะตัง้โรงงานเพ่ือให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในทกุฝ่าย  ซึง่เป็นการ
สร้างภมูิคุ้มกนั  นอกจากนีย้งัมีการสรรหาบคุลากรท่ีเหมาะสมกบัต าแหนง่และปริมาณของงานท่ี
ได้รับมอบหมาย จดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังาน และการสนบัสนนุทนุการศกึษาให้กบัพนกังาน
จนถึงระดบัปริญญาเอก ท าให้ บริษัทฯ  ได้รับรางวลัพระราชทานในด้านองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศ
ด้านนวตักรรมและการสร้างสรรค์ สิ่งใหม่ๆ จากสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี 
รวมทัง้ยงัได้รับรางวลัชนะเลิศกลุม่บริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีการด าเนินการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึง่บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ได้เป็นกลุม่บริษัทชัน้น าในด้านการยดึ
หลกั บรรษัท ภิบาลและแนวทางในการ พฒันาอยา่งยัง่ยืน  ส าหรับสิ่งท่ีท าให้ บริษัทฯ ประสบ
ความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ วิสยัทศัน์ของผู้บริหาร การ
ส่ือสารในองค์การ การสืบสานจากรุ่นสูรุ่่น และการสร้างเยาวชนต้นแบบ ผลการวิเคราะห์
ความส าเร็จสามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 4.1 
 
4.2 ความส าเร็จ ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญ าเศรษฐกจิพอเพียง  ของบริษัท 

บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 
 
 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) เป็นกลุม่ธุรกิจพลงังานเพ่ือความมัน่คงของ
ประเทศ การประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม และมีภารกิจในการพฒันาคณุภาพชีวิตของ
สงัคมไทย สง่ผลให้บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) มีการด าเนินกิจการบนพืน้ฐานของ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาตัง้แตแ่รกเร่ิมก่อตัง้ รวมทัง้ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ท่ีดีในเร่ืองการ
ด าเนินธุรกิจตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและยงัเห็นวา่ของเสียนัน้เป็นต้นทนุ ท่ีสามารถ
ลดลงได้ ทางบริษัทฯมีบคุลากรท่ีมีความหลากหลายขององค์ความรู้ และมีความตัง้ใจท่ีจะด าเนิน
ธุรกิจท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม ท าให้กระบวนการในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ คือ การด าเนินธุรกิจให้เตบิโตอยา่งพอประมาณ และกระบวนการเพ่ือสร้างภมูิคุ้ มกนัท่ี
ดี คือ 1) การประกอบกิจการท่ีดแูลทรัพยากรธรรมชาตไิปจนถึงของเสียท่ีปลอ่ยออกมา  2) การ
พฒันาพลงังานทดแทน ซึง่ท าให้คนสามารถจดจ าภาพลกัษณ์ของบริษัทฯได้ง่าย  3) การท าบญัชี
ต้นทนุสิ่งแวดล้อม  4) การท ากิจกรรมเพื่อสงัคม  ส าหรับกิจกรรมด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมขอ ง
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่  กิจกรรมการพฒันา
ชมุชน การพฒันา Eco School ซึง่เป็นการให้ความรู้เร่ืองสิ่งแวดล้อม  การเปล่ียนหลอดไฟให้กบั
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ชมุชนและโรงเรียน หลอด T8 เป็นหลอด T5 ท าให้คา่ไฟฟ้าของโรงเรียนลดลงประมาณเดือนละ 
10,000 บาท กิจกรรมการพฒันาพลงังานทดแทนเพ่ือลดการน าเข้าน า้มนัจากตา่งประเทศ  และ
เพ่ือชว่ยเหลือเกษตรกรและลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม กิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคม  
นอกจากนีย้งัมีกระบวนการในการสร้างก ารส่ือสารท่ีดีภายในองค์กร ท าให้ บริษัท บางจาก
ปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) ได้รับรางวลัชนะเลิศธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ในปี 2552  ส าหรับสิ่งท่ีท าให้บริษัทประสบความส าเร็จในการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถีท่ีเป็นวฒันธรรมของ
องค์กร ผู้บริหารให้ความส าคญัโดย มีทิศทางท่ีชดัเจนและเป็นต้นแบบ มีแนวคดิท่ีวา่พนกังานเป็น
คนดี มีความรู้และท าประโยชน์ให้กบัผู้ อ่ืน การมีตวัชีว้ดัในระดบับคุคล การให้ความสมดลุ ระหวา่ง
คณุคา่ตอ่สงัคมและก าไร ผลการวิเคราะห์สามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 4.2 
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ภาพท่ี 4.1  การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ ให้บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั 

(มหาชน) 

บริบท 
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 

กระบวนการ
(Process) 

ปัจจัยด้านผลผลิต
(Product) 

ผลกระทบ
(Impact) 

พระบรมราชโองการใน
พระบาทสมเด็จพระ
มงกฎุเกล้าเจ้าอยูห่วัฯ 
เพื่อผลิตปนูซีเมนต์ 
วสัดกุ่อสร้างท่ีส าคญั
ในการพฒันาประเทศ 

การน้อมรับในหลกั
ปรัชญ าเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยูห่วัฯ 

รางวลัถ้วย
พระราชทานจาก
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยาม
บรมราชกมุารี  
Thailand Corporate 
Excellence Awards 
(องค์กรท่ีมีความเป็น
เลิศทางนวตักรรมและ
การสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ ) 

จดัท า “จรรยาบรรณ
เครือซีเมนต์ไทย” 

เป็นกลุม่บริษัทชัน้น าท่ี
มีการด าเนินธุรกิจตาม
หลกับรรษัทภิบาล และ
แนวทางการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน 

ด าเนินการตามหลัก 3 
Rs 
    - การน าไปใช้ซ า้ และ
น ากลบัไปใช้ใหม ่(Reuse 
& Recycle)  
    - การลดของเสีย 
(Reduce) 
   - การฟืน้ฟ ู
(Rehabilitate) 
พลงังานทดแทน 

ผู้บริหารของเครือ
ซีเมนต์ไทย มีทัง้
ความสามารถและ
คณุธรรม และมี
บทบาทส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจให้เกิด
ความสมดลุระหวา่ง
เศรษฐกิจ สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม 

การคัดสรรบุคลากร 
   - คดัเลือกบคุลากรท่ี
เหมาะสมกบัต าแหน่งงาน 
   - มอบหมายงานให้
เหมาะสมกบัปริมาณของ
บคุลากรท่ีมีอยู ่
   - จดัอบรมให้ความรู้แก่
พนกังาน 
   - การสนบัสนนุให้
พนกังานในบริษัทสามารถ
เลา่เรียนจนจบ โดยได้รับ
ทนุจากเครือซีเมนต์ไทย 

ในตอนเร่ิมตัง้บริษัท
พนกังานสว่นใหญ่
ของเครือซีเมนต์ไทย 
จะเป็นข้าราชบริภาร
เป็นสว่นมาก 
 

ในช่วงปี 2540 เป็น
ช่วงท่ีประเทศไทย
เกิดภาวะทาง
เศรษฐกิจ 
 

บริษัท เป็นสงัคมแห่ง
การสื่อสาร 

การขยายกิจการไปยงั
ภมูิภาคอาเซียน 

การสืบทอดวฒันธรรม
องค์กร 

การท ากิจกรรมเพ่ือ
สงัคม และเยาวชน
ต้นแบบ 

รางวลัชนะเลิศธุรกิจ
ขนาดใหญ่ท่ีมีการน า
หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้ 
 

รางวลัองค์กรท่ีมี
ความเป็นเลิศด้าน
การจดัการทรัพยากร
บคุคล 
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ภาพท่ี 4.2   การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพ อเพียง ของบริษัท บางจากปิโตรเลี ยม จ ากดั 

(มหาชน) 

ภาพลกัษณ์ท่ีดีท่ี 
คนอ่ืนสามารถจดจ า
ได้ง่าย 

บริบท 
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 

กระบวนการ
(Process) 

ปัจจัยด้านผลผลิต
(Product) 

ผลกระทบ
(Impact) 

การเป็นธุรกิจพลงังาน
เพื่อความมัน่คงของ
ประเทศ 

ด าเนินธุรกิจบน
พืน้ฐานของหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตัง้แต่ก่อตัง้
บริษัท 

ผู้บริหารมีความ
คิดเห็นวา่ เร่ืองของ
เสียหรือสิ่งแวดล้อม
และต้นทนุในการผลิต
สามารถลดลงได้ 

รางวลัชนะเลิศธุรกิจ
ขนาดใหญ่ท่ีมีการน า
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยกุต์ใช้ เมื่อปี 
2552 

ด าเนินธุรกิจให้เติบโต
อยา่งต่อ เน่ืองบนความ
พอประมาณ 

สิ่งแวดล้อมไมถ่กู
ท าลาย 

เป็นการด าเนินธุรกิจ
อยา่งยัง่ยืน 

การจัดการส่ิงแวดล้อม 
    - การประกอบกิจการท่ี
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยดแูลตัง้แต่การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ 
จนกระทัง่ถึงแหลง่ท่ีปลอ่ย
ออกมา  
    - การท าบญัชีต้นทนุ
สิ่งแวดล้อม 
   - การท ากิจกรรมเพ่ือ
สงัคมและการให้ความรู้
เร่ืองสิ่งแวดล้อม 
   - การเปลี่ยนหลอดไฟ
ประหยดัพลงังานให้กบั
ชมุชนและโรงเรียน 
   - การพฒันาพลงังาน
ทดแทน 

บคุลากรมีคว ามรู้และ
ความหลากหลายของ
องค์ความรู้ 

การสื่อสารท่ีดีภายใน
องค์กร 

ภารกิจใ นการพฒันา
คณุภาพชีวิตของ
สงัคมไทย 
 

ปัจจยัอ่ืนๆ 
   - การมี Role Model 
   - วิสยัทศัน์ของ
ผู้บริหาร 
   - การมีตวัชีว้ดัระดบั
บคุคล 
   - การไมห่วงัผลก าไร 
   - การใช้ทรัพยากร
อยา่งเหมาะสม 
   - การด าเนินธุรกิจท่ี
เป็นมิตรต่อสิ่งแวด 
ล้อม 



94 
 

4.3 ความส าเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ของบริษัท  
โทเทิ่ล แอ็คแซส คอมมูนิเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 
  บริษัท โทเทิ่ล แอ็คแซส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) มีความต้องการท างานด้านความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีเกิดจากการระเบดิจากข้างใน หมายถึงความต้องการท่ีแท้จริงขององค์กรและ
พนกังาน  การสร้างสมดลุของบริษัท และตอบสนองสิ่งท่ีต้องการหรือสิ่งท่ีมีอยูใ่นจดุท่ีสมดลุ การรู้
ตวัตนท่ีแท้จริง และพยายามค้นหาความรู้ตลอดเวลา สง่ผลให้ผู้บริหารให้ความส าคญัในเร่ืองนี ้
และการให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กบัพนกังาน  จงึได้มีกิจกรรม
ชว่ยเหลือผู้ อ่ืน เชน่ การสง่ข้ อความให้ความรู้กบัเกษตรกร  การร่วมกบัสถานีวิทยชุมุชนเครือขา่ย
แหง่ความดี (DFM) เพ่ือกระจายความรู้ให้กบัเกษตรกร มีการน านกัเรียนทนุมาให้ความรู้กบัชมุชน   
การมีสว่นร่วมของพนกังานในการชว่ยเหลือสงัคม เชน่ การถกัไหมพรมเป็นผ้าพนัคอ หรือผ้าหม่
ให้กบัผู้ประสบภยัหนาว ท า ให้เกิดความประทบั ใจแก่ผู้ ท่ีได้รับ สิ่งเหลา่นีท้ าให้ บริษัท โทเทิ่ล แอ็ค
แซส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน ) ได้รับรางวลัธุรกิจท่ีมีการด าเนินการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และท าให้พนกังานทกุคนมีการด าเนินชีวิตบนพืน้ฐานหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ  
การมีความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถ่องแท้ ความสามารถในการ
ถ่ายทอดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเข้าใจง่ายและเห็นภาพชดัเจน ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์
และเห็นความส าคญัของหลกัปรั ชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การใช้หลกัการทางด้านความ
ต้องการของผู้บริโภค และความต้องการหรือทรัพยากรท่ีบริษัทสามารถตอบสนองตอ่ผู้บริโภคได้   
สามารถสรุปความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงัภาพท่ี 4.3 
 
4.4 ความส าเร็จ ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญ าเศรษฐกจิพ อเพียง  ของบริษัท 

ไทยโตชิบาอุตสาหกรรม จ ากัด 
 
   บริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั มีความเคารพในสถาบนัพระมหากษัตริย์ จงึ
ท าให้มีการปลกูฝังให้พนกังานในบริษัทได้ชว่ยเหลือผู้ อ่ืน ใช้ชีวิตด้วยความพอเพียง จากปัจจยั
ดงักลา่วท าให้ทางบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั มี กระบวนการในการด าเนินธุรกิจตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การท ากิจกรรมเพื่อสงัคม การผลิตสินค้าท่ีได้มาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมและไมเ่ป็นพิษตอ่สิ่งแวดล้อม  การท า 5 Green (Green Company, Green Product, 
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Green Service, Green Purchasing และ Green Society)  ซึง่เป็นโครงการเก่ียวกบัการประหยดั
พลงังานและอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม การจดักิจกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้ในเร่ืองหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถประยกุต์ใช้ได้ในการท างาน  การมีสว่นร่วมของพนกังานในการคดิค้น
นวตักรรมให้กบับริษัท ในเร่ืองของการปรับปรุงกระบวนการท างาน การลดของ เสีย การลดการใช้
พลงังาน ความปลอดภยัตอ่การท างาน เคร่ืองจกัรท่ีมีสภาพเก่าหรือช ารุดจะมีการปรับปรุงใหม่
เพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ โดยไมท่ิง้ซากเคร่ืองมือ และการจดัท า Happy 8 สิ่งเหลา่นีส้ง่ผลให้
บริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั ได้รับรางวลัธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีกา รน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในปี 2550 และรางวลัชนะเลิศอตุสาหกรรมท่ีมีการน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้จากสภาอตุสาหกรรมจงัหวดันนทบรีุในปี 2553 การ
น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ของบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั ท าให้
เกิดความยัง่ยืนของการด าเนินธุรกิจและการด าเนินชีวิตของพนกังานในบริษัทฯ  ส าหรับปัจจยัท่ีท า
ให้บริษัทประสบความส าเร็จในการประยกุต์ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพอเพียง คือ การ
เคารพในสถาบนัพระมหากษัตริย์ ความศรัทธาในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายของ
ผู้บริหาร และการถ่ายทอดนโยบาย การปลกูฝังให้กบัพนกังานในบริษัท ได้ชว่ยเหลือสงัคม ไมเ่ห็น
แก่ตวั ใช้ชีวิต ด้วยความพอเพียง และท่ีส าคญัการมีคว ามรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยในภาคธุรกิจอยา่มองวา่ เพ่ือก าไรอยา่งเดียว ก าไรเพ่ือสงัคม สิ่งแวดล้อม 
และคณุภาพชีวิตก็ มีความส าคญั ความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงั
ภาพท่ี 4.4 
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ภาพท่ี 4.3  การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมู

นิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

บริบท 
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 

กระบวนการ
(Process) 

ปัจจัยด้านผลผลิต
(Product) 

ผลกระทบ
(Impact) 

บริษัทฯต้องการท างาน
ทางด้าน CSR เพื่อสร้าง
ความแตกต่าง ทางการ
ตลาด 

ได้รับรางวลัธุรกิจท่ีมีการ
ด าเนินธุรกิจตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรม 
   - สง่เสริมความรู้
ทางการเกษตรให้กบั
เกษตรกรผ่าน SMS 
   - ร่วมกบัสถานีวิทยุ
ชมุชนเครือขา่ยแห่ง
ความดี เพ่ือกระจาย
ความรู้ 
   - อาสาสมคัรจาก
นกัเรียนทนุโครงการ
ส านึกรักบ้านเกิด 

เกษตรกรได้รับความรู้
จากบริการ Farmer 
Info 

ระเบิดจากข้างใน 

พนกังานและผู้บริหาร
ถกัไหมพรมเป็นผ้าห่ม 
และผ้าพนัคอ โดยติด
นามบตัรไปด้วย 

มีความรู้และความ
เข้าใจในหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

พยายามหาความรู้อยู่
เสมอ 

ตอบสนองความต้องการ
ด้วยทรัพยากร หรือสิ่งท่ี
มีอยู ่ในจดุท่ีสมดลุ 

เกิดความประทบัใจ 
และท าให้ผ้าพนัคอ
หรือผ้าห่มท่ีได้รับอยู่
ได้นานกวา่ปกติ 
เน่ืองจากจะรักษา
เอาไว้อยา่งดี 

พฒันาให้ประเทศชาติ
เกิดความเจริญรุ่งเรือง 

ผู้บริหารให้
ความส าคญัและมี
วิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล 
 

เดินไปสูจ่ดุสมดลุ โดย
สามารถยืนได้ด้วยขา
ของตนเอง 
 

ด าเนินชีวิตด้วยหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
หลกัพืน้ฐาน 
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ภาพท่ี 4.4  การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม 

จ ากดั 

บริบท 
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 

กระบวนการ
(Process) 

ปัจจัยด้านผลผลิต
(Product) 

ผลกระทบ
(Impact) 

ผู้บริหารและพนกังานใน
บริษัทมีความเคารพใน
สถาบนัพระมหากษัตริย์ 

การปลกูฝังให้กบั
พนกังานในบริษัทได้
ช่วยเหลือผู้ อ่ืน ใช้ชีวิต
ด้วยความพอเพียง  

รางวลัชนะเลิศธุรกิจ
ขนาดใหญ่ท่ีมีการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ 
เมื่อปี 2550 

การมีสว่นร่วมของ
พนกังานในการพฒันา
นวตักรรมภายในบริษัท 

ก าไรทางด้านการ
ด าเนินธุรกิจ และ
ความสขุในการ
ด าเนินชีวิตอยา่ง
ยัง่ยืน การผลิตสินค้าจะต้อง

ปลอ่ยมลพิษให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน 

5 Green 

กิจกรรมเผยแพร่ควา มรู้
ในเร่ืองของหลกัปรัชญา
เศรษฐกิ จพอเพียง ท่ี
สามารถประยกุต์กบัการ
ด ารงชีวิตของพนกังาน 

การสง่เสริมให้พนกังาน
และผู้บริหาร ท า
กิจกรรมเพ่ือสงัคม 

รางวลัชนะเลิศ
อตุสาหกรรมท่ีมีการ
ประยกุต์ใช้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใน
การด าเนินธุรกิจ ของ
สภาอตุสาหกรรม
จงัหวดันนทบรีุ ปี 2553 

การชีใ้ห้เห็นถึงก าไร
ทางด้านอ่ืนๆท่ี
นอกเหนือจากก าไรท่ี
เป็นเงิน 
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4.5 ความส าเร็จ ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญ าเศรษฐกจิพอเพียง  ของบริษัท 
พบูิลชัยน า้พริกเผาไทยแม่ประนอม จ ากัด 

 
 บริษัท พิบลูย์ชยัน า้พริกเผา ไทยแมป่ระนอม จ ากดั ได้ประสบ ปัญหาการแขง่ขนัทัง้ทาง
เศรษฐกิจและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี รวมทัง้อปุสรรคจากการกีดกนัทางการค้า ท าให้ บริษัท 
พิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั มีความซ่ือสตัย์ตอ่ผู้บริโภคเป็นอยา่งมาก รวมทัง้ใช้
วตัถดุบิท่ีเป็นของไทย เพ่ือให้ได้ร สชาตคิวามเป็นไทยอยา่งแท้จริงโดยวตัถดุบิจะต้องไมมี่การใช้
สารเคมีเจือปนเพ่ือลดความเป็นพิษตอ่สิ่งแวดล้อม การให้ความรู้แก่เกษตรกรในการพฒันา
วตัถดุบิให้ได้มาตรฐานและปลอดภยั มีการตรวจสอบคณุภาพทกุขัน้ตอนการผลิต รวมทัง้การวาง
แผนการด าเนินธุรกิจท่ีรอบคอบและรอบด้าน  มีการบริหารความเส่ียง ท าให้ บริษัท พิบลูย์ชยั
น า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั มีกระบวนการในการด าเนินธุรกิจตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดงันี ้คือ มีการพฒันาธุรกิจอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป มีการวางแผนการสัง่ซือ้ตาม
ก าลงัของลกูค้า มีการวิจยัและพฒันาสินค้าอยา่งตอ่เน่ือง  การใช้เคร่ืองจกัรโดยสว่นใหญ่ท่ีผลิตใน
ประเทศไทย ควบคมุกระบวนการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามหลกัสากล การประหยดัไฟฟ้า 
เคร่ืองปรับอากาศ และน า้ใช้  และการน าของเสียไปใช้ประโยชน์ เชน่ การน าน า้มนัทอดท่ีใช้แล้วไป
ท าไบโอดีเซล การน ากลอ่งชัน้นอกมาใช้ใหม ่การล้างวตัถดุบิด้วยระบบหมนุเวียนน า้ การใช้น า้จาก
ระบบบ าบดัไปรดน า้ต้นไม้และล้างพืน้ ซึง่เป็น การบ าบดัของเสียจากการด าเนินธุรกิจท่ีมี
ประสิทธิภาพ สิ่งเหลา่นีท้ าให้บริษัท พิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั ได้รับรางวลัธุรกิจ
ท่ีมีการด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในปี 2550 นอกจากนีส้ินค้ายงัได้แสดง
ถึงเอกลกัษณ์ความเป็นไทยท่ีได้รับการยอมรับในระดบัสากล อนัเป็นสิ่งกระตุ้นให้พนกังานตัง้ใจท่ี
จะผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพเพ่ือลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง  ส าหรับปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จในการ
ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  คือ การประยกุต์ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยา่งสม ่าเสมอและให้อยูใ่นชีวิตประจ าวนั การมีจิตส านกึท่ีดี รู้จกัชว่ยเหลือผู้ อ่ืน รวมถึงการสร้าง
ภมูิคุ้มกนัท่ีดีในผลิตภณัฑ์หรือการสร้างความไว้วางใจให้กบัลกูค้า การบ ารุงขวญัและก าลงัใจของ
พนกังานและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เชน่ เกษตรกร ผลการวิเคราะห์ความส าเร็จดงัภาพท่ี 4.5 
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ภาพท่ี 4.5  การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแม่

ประนอม จ ากดั 

บริบท 
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 

กระบวนการ
(Process) 

ปัจจัยด้านผลผลิต
(Product) 

ผลกระทบ
(Impact) 

ยคุแห่งการแขง่ขนัทาง
เศรษฐกิจ 

มีความซื่อสตัย์ต่อ
ลกูค้าและผู้บริโภค 

การวางแผนการ
ด าเนินงานอยา่ง
รอบคอบและรอบด้าน 

ได้รับรางวลัธุรกิจท่ีมี
การด าเนินธุรกิจตาม
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
จาก ส านกังาน กปร. ปี 
2550 

เร่ิมพั ฒนากิจการแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป 

การพฒันาท่ีไมม่ีวนั
สิน้สดุ 

สินค้าท่ีได้มีความเป็น
เอกลกัษณ์ของไทย 

ใช้วตัถดิุบของไทย ไม่
ใช้วตัถดิุบท่ีมีสารเคมี
ท่ีเป็นอนัตรายต่อ
สิ่งมีชีวิต และ
สิ่งแวดล้อม 

การรับพนกังานเท่าท่ี
จ าเป็น 

มีการตรวจสอบสินค้า
ด้วยระบบท่ีแน่นอน 

สินค้ามีความอร่อยและ
ความสะอาดในระดบั
สากล 

พนกังานของบริษัทมี
ความซื่อสตัย์ มีใจรัก
ในการท างาน และ
ตัง้ใจท่ีจะพฒันา
สินค้าอยา่งต่อเน่ือง 

ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี 

การใช้ทรัพยากรอยา่งรู้
คณุค่า เช่น การท าไบโอ
ดีเซล  การน าน า้เสีย
จากระบบบ าบดัไปรด
น า้ต้นไม้ 

การเปลี่ยนแปลงและ
การกีดกนัทางการค้า 

วิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ือง 

ระบบบ าบดักลิ่น และ
ระบบบ าบดัน า้เสียจาก
การผลิต 

มีภมูิคุ้ มกนัด้าน
แรงงาน 

ลดการสญูเสียในการ
ผลิต 

ให้ความรู้กบั
เกษตรกร 
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4.6 ความส าเร็จ ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญ าเศรษฐกจิพอเพียง  ของบริษัท 
บาธรูมดีไซน์ จ ากัด 

 
 บริษัท บาธรูมดีไซน์ จ ากดั ในชว่งท่ีประเทศไทยเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในปี 2540  
ความศรัทธาในหลกัพระพทุธศาสนา และความศรัทธาในพระราชด ารัสของพระบาทสมเดจ็พระ
เจ้าอยูห่วัฯ เก่ียวกบัเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แล ะความต้องการในการสร้าง ความรู้ คู่
คณุธรรมและการมองถึงความสขุท่ียัง่ยืน คือ การพอใจในสิ่งท่ีมีและท าประโยชน์ให้กบัผู้ อ่ืนโดยไม่
หวงัผลตอบแทน ทางบริษัท บา ธรูมดีไซน์ จ ากดั จงึได้มีกระบวนการในการด าเนินการตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงันี ้คือ การผลิตเคร่ืองสขุภณัฑ์เพ่ือจ าหนา่ยเป็นของตน เองเพื่อลดการ
น าเข้าสินค้าจากตา่งประเทศ  และยงัมีกิจกรรมท่ีสนบัสนนุ คือ การสนบัสนนุให้พนกังานท าบญัชี
รายรับรายจา่ย การปลกูผกัสวนครัวไร้สารพิษ การท านาข้าวชีวภาพ การมีความซ่ือสตัย์ในการ
ตดิตอ่ธุรกิจกบัผู้ อ่ืน การชว่ยเหลือชมุชน การเข้าร่วมกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เชน่ มลูนิธิสืบ นาค
เสถียร การมีกิจกรรมด้านการประหยดัพลงังานและการน าของเสียกลบัมาใช้ใหม่  น าวสัดเุหลือใช้
ภายในบริษัทไปใช้ประโยชน์อยา่งอ่ืน เชน่ ท ากระถางปลกูผกัไว้รับประทาน การน าอา่งอาบน า้
ช ารุดมาใช้ประโยชน์  สามารถวิเคราะห์ได้วา่ การสร้างความพอประมาณ และความมีเ หตผุล คือ 
ไมห่วงัก าไรมากจนเกินไป  มุง่ธุรกิจท่ีตนเองเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ การวางแผนการเงิน
อยา่งรอบคอบ ดแูลสวสัดกิารของพนกังาน  ปฏิบตัติอ่คูค้่าโดยหลกั  Win-Win Solution ซึง่ลดการ
ฉ้อโกงและความขดัแย้งจากการค้า การสร้างภมูิคุ้มกนั เชน่ การจดัซือ้ประกนัภยัทาง ด้านตา่งๆ
ของสินค้า ระบบการตรวจสอบภายในองค์กร และสง่เสริมผลิตภณัฑ์ในเวทีระดบัโลก สิ่งเหลา่นีท้ า
ให้บริษัท บา ธรูมดีไซน์ จ ากดั ได้รับรางวลัชนะเลิศในการประกวดผลงานตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุม่ธุรกิจขนาดกลาง และได้รับรางวลัชนะเลิศอา่งอาบน า้ท่ีประหยดัท่ี สดุใน
โลก (Reddot Design) รวมทัง้รางวลั Business Award จากสถาบนับณัฑิตบริ หารธุรกิจศศนิทร์
และธนาคารไทยพา ณิชย์ และได้รับมาตรฐานของผลิตภณัฑ์และบริการหลงัการขายท่ีดี ซึง่สิ่ง
เหลา่นีส้ง่ผลให้บริษัทฯมีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพฒันาผลิตภณัฑ์ และท าให้พนกังานของ
บริษัทค้นพบถึงความสขุท่ีแท้จริง  ส าหรับสิ่งท่ีท าให้บริษัทประสบความส าเร็จในการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การมีความศรัทธาในหลกัปรัชญาของเ ศรษฐ กิจพอเพียง 
ผู้บริหารให้ความส าคญัและเห็นคณุคา่ และการมองประโยชน์สขุอยา่งสมดลุ ผลการวิเคราะห์
ความส าเร็จสามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 4.6 
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ภาพท่ี 4.6 การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท บาร์ธรูมดีไซน์ จ ากดั 

ผลกระทบ
(Impact) 

น าเทคโนโลยีอนั
ทนัสมยัมาใช้กบั
เคร่ืองสขุภณัฑ์ 

พนกังานได้พบกบั
ประโยชน์สขุท่ีแท้จริง 

บริบท 
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 

กระบวนการ
(Process) 

ปัจจัยด้านผลผลติ
(Product) 

ช่วงท่ีประเทศไทยเกิด
วิกฤตเศรษฐกิจในปี 
2540 ท าให้บริษัทเป็น
หนีต้่างประเทศกวา่ 1
เท่าตวั 

มีความศรัทธาในพระ
ราชด ารัสขององค์
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยูฯ่ 

ผู้บริหารมีความศรัทธา 
และเห็นคณุค่าของ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และ ไมคิ่ด
เอารัดเอาเปรียบ 

ถ้วยรางวลัพระราชทาน
จากพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยูห่วัฯ ในการ
ประกวดผลงานตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงระดบัประเทศ
ของธุรกิจขนาดกลาง 

ผลิตเคร่ืองสขุภณัฑ์เพื่อ
จ าหน่ายเป็นของตนเอง 
โดยไมม่ีการน าเข้าจาก
ต่างประเทศ 

บริหารการเงินอยา่ง
สมดลุ รอบคอบ ไมห่วงั
ผลก าไรจนมากเกินไป 

รางวลั Business Award 
จากสถาบณัฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร์และ
ธนาคารไทยพานิชย์ ใน
ด้านการบริหารงาน 

รางวลัชนะเลิศอ่าง
อาบน า้ท่ีประหยดัท่ีสดุ
ในโลก (Reddot  
Design) การสร้างความรู้

ความสามารถควบคู่
ไปกบัการมีคณุธรรม
ประจ าใจ 

การมีโครงสร้างในการ
ด าเนินการตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    - การจดัซือ้ประกนั
ทางด้านต่างๆ 
    - การจดัท าแผนเพื่อ
สง่เสริมผลิตภณัฑ์เวทีระดบั
โลก 
   - ระบบตรวจสอบภายใน
องค์กร 

น าหลกัธรรมทาง
พระพทุธศาสนา 
  - อิทธิบาท 4 
  - สนัโดษ 
 

การมองถึงความสขุท่ี
แท้จริงอยา่งสมดลุ 
- พอใจในสิ่งท่ีมี 
- ให้หรือท าประโยชน์
ให้กบัผู้ อ่ืนโดยไมห่วงั
ผลตอบแทน 

    - การดแูลสวสัดิการและ
ความเป็นอยูข่องพนกังาน 
   - ปฏิบติัต่อคู่ค้าโดยยดึ
หลกั Win – Win ซึง่ไม่
ก่อให้เกิดการฉ้อโกง รวมทัง้
ความขดัแย้ง 

   - สร้างกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ 
   - น าวสัดภุายในบริษัท
กลบัมาใช้ใหม ่
- เข้าร่วมมลูนิธิท่ีเก่ียวข้อง
กบัสิ่งแวดล้อม ได้รับมาตรฐานของ

ผลิตภณัฑ์บริการหลงัการ
ขายท่ีดี 
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4.7 ความส าเร็จ ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญ าเศรษฐกจิพอเพียง  ของบริษัท 
ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟูด จ ากัด 

 บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั สืบเน่ืองจากชว่งวิกฤตกิารณ์ทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ รวมทัง้ภารกิจในการพฒันาคณุภาพชีวิตของสงัคมไทย และความศรัทธาในกระแสพระ
ราชด ารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ รวมทัง้มีความต้องการท่ีจะผลิตสินค้าท่ีท าจาก
วตัถดุบิภายในประเ ทศท่ีปลอดสารพิษ การไมห่วงัผลก าไร  ก าไรน้อยคือก าไรมาก  ก าไรมากคือ
ก าไรน้อย การมีความรู้ความเข้าใจท่ีแท้จริงในสิ่งท่ีท า และการให้ความส าคญักบัลกูค้า พนกังาน 
และผู้ขายสินค้า ท าให้บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั มีกระบวนการในการประยกุต์
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินธุรกิจดงันี ้คือ การท าเกษตรอินทรีย์ไร้สารพิษ  ไม่
ใช้ปุ๋ ยเคมีและยาฆา่แมลง การใช้วตัถดุบิท่ีมีอยูใ่นพืน้ท่ีและประเทศทัง้หมด  ไมเ่บียดเบียนสิ่งมีชีวิต  

ไมท่ าลายสิ่งแวดล้อม  การพฒันาสินค้า OTOP ให้เป็นสินค้า เพ่ีอสขุภาพและมีคณุภาพ การผลิต
เคร่ืองจักรและแก้ไขเอง พฒันาเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรอยา่งสม ่าเสมอ  เสนอข้อเท็จจริงให้กบัลกูค้า
และผู้บริโภค  ผู้บริหารลงมือปฏิบตัจิริงเพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัพนกังาน เรียนรู้ท่ีจะแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง  การพฒันาความเตบิโตโดยพิจารณาศกัยภาพท่ีตนเองมีเป็นหลกั  ท่ีส าคญัการ
มีความรู้ความเข้าใจในสิ่งท่ีบริษัทท าเป็นหลกัและเรียนรู้ท่ีจะแก้ไขได้เอง  ส าหรับกิจกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อม  เชน่ การใช้พลงังานความร้อนจากหม้อต้มไอน า้ท่ีเหลือใช้จากเคร่ืองอบแห้ งแบบ
ลกูกลิง้มาสง่ผา่นทอ่ไปในตู้ อบเพ่ือประหยดัพลงังาน   โดยน ามาอบผลิตภณัฑ์เพ่ื อไลค่วามชืน้และ
ยืดอายขุองสินค้า เศษถ่านจากหม้อต้มไอน า้น ามาใช้คลมุปรับสภาพดนิคูก่บัฟางและรดน า้
จลุินทรีย์เพ่ือปรับปรุงคณุภาพของดนิ แนะน าการใช้บรรจภุณัฑ์ไปใช้เพาะช ากล้าไม้ การใช้
พลงังาน ชีวมวล เชน่ ฟืนและก่ิงไม้ ในหม้อต้มไอน า้  และการวางแผนการใช้ต้นไม้โตเร็วเป็ น
พลงังาน การสนบัสนนุผกัพืน้บ้านและการแปรรูป การท าน า้ยาล้างจาน ซกัผ้า การคดัแยกขยะ  สิ่ง
เหลา่นีท้ าให้บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั ได้รับรางวลัพระราชทานจากสมเดจ็
พระเทพรัตนราชสดุาฯสยามบรมราชกมุารี ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้ในกลุ่ มธุรกิจขนาดเล็ก และกลายเป็นแหลง่เรียนรู้การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในชมุชน ซึง่ท าให้ธุรกิจของบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดัสามารถ
เจริญเตบิโตได้อยา่งยัง่ยืนและไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม  ส าหรับปัจจยัท่ีท าให้บริษัทประสบ
ความส าเร็จในการประยกุต์ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  คือ ความศรัทธาในหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง การลงมือปฏิบตัอิยา่งตอ่เน่ือง ท าสิ่งท่ีดีและปรารถนาดีกบัผู้ อ่ืน ผลการ
วิเคราะห์ความส าเร็จ สามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 4.7 
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ภาพท่ี 4.7  การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู 

จ ากดั 

บริบท
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 

กระบวนการ
(Process) 

ปัจจัยด้านผลผลิต
(Product) 

ผลกระทบ
(Impact) 

ช่วงวิกฤตเศรษฐกิจของ
ประเทศ ท าให้ต้องรับ
สภาพท่ีขาดทนุใน
ระยะเวลาหนึ่ง 

ความศรัทธาในหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ขององค์พระ
บาทสมเด็นพระ
เจ้าอยูห่วัฯ 

ผู้บริหารให้
ความส าคญั และท า
ในสิ่งท่ีถนดั 

รางวลัถ้วยพระราชทาน
จากสมเด็จพระเทพ
รัตน ราชสดุาฯสยาม
บรมราชกมุารี ในการ
ประกวดผลงานตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงระดบัประเทศ
ของธุรกิจขนาดเล็ก 

พฒันาจากสินค้า 
OTOP จนกลายเป็น
ธุรกิจขนาดเล็กท่ีก าลงั
เติบโตอยา่งยัง่ยืน 

การด าเนินธุรกิจโดยไม่
สร้างความเดือดร้อน
ให้กบัชมุชนและ
สิ่งแวดล้อม 

มีการเรียนรู้ท่ีจะแก้ไข
ปัญหาต่างๆได้เอง 

ภารกิจในการพฒันา
คณุภาพชีวิตของ
สงัคมไทย 
 

-    ความตัง้ใจในการผลิต
สินค้าเพื่อสขุภาพ ปราศจาก
สารพิษ 
   - มีแหลง่วตัถดิุบท่ีใกล้กบั
โรงงาน และไมม่ีการน าเข้า
วตัถดิุบจากต่างประเทศ 
   - สินค้าท่ีผลิตได้ต้องมี
ความปลอดภยัและมี
คณุภาพ 
   - การไมห่วงัผลก าไร 
   - การใช้ทรัพยากรอยา่ง
เหมาะสม 
   - การด าเนินธุรกิจท่ีเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

การสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในสิ่งท่ีท า 

การให้ความส าคญั
กบัลกูค้า พนกังาน 
และผู้ขายสินค้า 

การเจริญเติบโตอยา่ง
พอเพียง นึกถึง
ศกัยภาพของตนเอง
เป็นหลกั 

พฒันาปรับปรุง
เคร่ืองจกัรอยา่ง
สม ่าเสมอ เพ่ือให้ผลิต
เพียงพอกบัความ
ต้องการของผู้บริโภค 

เสนอข้อเท็จจริงของ
ข้อมลูและเกร็ดความรู้
ให้กบัลกูค้า 

พนกังานได้รับการ
อบรมและปฏิบติัตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมทัง้การ
ดแูลพนกังานอยา่ง
ใกล้ชิด 

การลงมือปฏิบติัตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งต่อเน่ือง 
และการมีสมัมาทิฎฐิ 

เป็นแหลง่เรียนรู้
ของชมุชน 
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4.8 ความส าเร็จ ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญ าเศรษฐกจิพอเพียง  ของบริษัท 
แคลร์ อินเตอร์ช่ันเนล จ ากัด 
 

 บริษัท แคลร์ อินเตอร์ชัน่เนล จ ากดั ได้ท าการค้าในลกัษณะ Trade Market กบัลกูค้า
ตา่งชาตแิละต้องการให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าตา่งชาต ิทางบริษัทจงึใช้ความถนดัท่ี
มีอยูเ่ดมิ และประสบการณ์และความรู้ความเช่ียวชาญเพ่ือชว่ยให้กลุม่ชมุชนสามารถผลิตสินค้า
สง่ออกไปยงัตลาดตา่งประเทศ ได้ อยา่งไมโ่ลภมากจนเกินไป โดยกระบวนการในการด าเนินการ
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท แคลร์ อินเตอร์ชัน่เนล จ ากดั คือ ท าความเข้าใจ
กบัความต้องการของสินค้า รูปแบบ กฎระเบียบตา่งๆท่ีจ าเป็นตอ่การสง่ออก รวมทัง้อปุสรรคตา่งๆ
ท่ีอาจจะเกิดขึน้แก่ผู้น าเข้า ชกัชวนให้ลกูค้าไปพบวิถีชีวิตของคนในชมุชนรวมทัง้วิธีการผลิต
วตัถดุบิ/สินค้า มีเหตผุลในการท างานและการตรวจสอบกระบวนการในการท างาน น าเสนอความ
เป็นจริงของสินค้า การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทัง้แสวงหาคณุคา่ของผลิตภณัฑ์ท่ี
เกิดจากชมุชน บริษัทใช้ความรอบคอบไมใ่ห้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องมีต้นทนุสงูเกินกวา่จะ จดัการได้ คือ 
ผู้ผลิตต้องไมมี่วตัถดุบิค้างสตอ็ก ผู้น าเข้าและลกูค้าต้องไมมี่สินค้าคงคลงั จงึเกิดการพฒันา
ร่วมกนัเพ่ือให้สินค้าเกิดมลูคา่เพิ่ม  สิ่งเหลา่นีท้ าให้สินค้าของชมุชนได้ยกระดบัมีคณุภาพและยงั
เป็นการสร้างรายได้ให้กบัคนในชมุชนได้โดยตรงซึง่ท าให้เกิดรายได้กบับริษัทฯอีกด้วย  ส าหรับสิ่งท่ี
ท าให้บริษัทประสบ ความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ จะต้องมี
การปรับตวัและยืดหยุน่ มีความรู้ความเข้าใจท่ีลกึและกว้างในสินค้าท่ีก าลงัผลิต แก้ไขข้อบกพร่อง
อยา่งทนัทว่งที และหาทางเลือกอ่ืนๆของตนเองให้มากขึน้ สามารถสรุปเป็นบทเรียนความส าเร็จ
ของ บริษัท แคลร์ อินเตอร์ชัน่เนล จ ากดั ดงัภาพท่ี 4.8 



105 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.8  การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท แคลร์ อินเตอร์เนชัน่แนล  

โปรดกัซ์ จ ากดั 

บริบท  
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 

กระบวนการ
(Process) 

ปัจจัยด้านผลผลิต
(Product) 

ผลกระทบ
(Impact) 

การแขง่ขนัทางธุรกิจ 

ใช้ก าลงัและ
สติปัญญาช่วยกลุม่
ผู้ผลิตสินค้าชมุชน 

ความถนดัในการ
บริหารจดัการเฉพาะ
ด้าน 

มีองค์ความรู้ในการ
บริหารจดัการผลิตเชิง
อตุสาหกรรม 

สินค้าจากชมุชนได้รับ
การยกระดบั และมี
คณุภาพ สามารถรักษา
ปริมาณการผลิตเพื่อให้
แขง่ขนัได้ในระดบัสากล 

เข้าใจความต้องการของ
สินค้า  รูปแบบ  กฏ
ระเบียบต่างๆท่ีจ าเป็น
ต่อการสง่ออก รวมทัง้
อปุสรรคต่างๆท่ีอาจ
เกิดขึน้แก่ผู้น าเข้า    

ตรวจสอบแหลง่วตัถดิุบ
ในขบวนการผลิต 

ชกัชวนลกูค้าไปพบวิถี
ชีวิตของชมุชน วิธีการ
ผลิตวตัถดิุบและสินค้า 

สามารถยกระดบั
ราคาสินค้าให้มี
มลูค่าเพ่ิมมากขึน้ 

สร้างรายได้ให้กบั
กลุม่อาชีพโดยตรงใน
ชมุชน 

เกิดองค์ความรู้ 

ก่อให้เกิดรายได้ต่อ
บริษัทฯ 

มีเหตผุลในการคิด การ
ท างาน และตรวจสอบ
กระบวนการในการท างาน 

น าเสนอข้อความท่ีเป็นจริง
และด าเนินธุรกิจแบบไม่
โลภ 

หลีกเลี่ยงการด าเนิน
ธุรกิจท่ีมีความเสี่ยง 

บคุลากรท่ีมีความ
ช านาญ 

ความ ซื่อสตัย์ต่อคู่ค้า 
ไมโ่ลภ 

การตรวจสอบภายใน 

ดึงความรู้ของ ทกุฝ่าย / 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กบั
ชมุชน 

แสวงหาคณุค่าของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจาก
ชมุชน 

การช่วยเหลือสงัคม 



106 
 

4.9 ความส าเร็จ ในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญ าเศรษฐกจิพอเพียง  ของบริษัท  
ดีเอสไอ คอร์ปปอเรช่ัน จ ากัด 

 
 บริษัท ดีเอสไอ คอร์ปปอเรชัน่ จ ากดั ปัญหาภาวะทางเศรษฐกิจและปัญหาภายในประเทศ 
รวมทัง้ปัจจยัในด้านความต้องการท่ีจะมีสินค้าเป็นของตนเอง บริษัทจงึมีการด าเนินนโยบายธุรกิจ
ตอ่กลุม่ลกูค้าโดยยดึหลกัความพงึพอใจของลกูค้า มีการวางแผนในการด าเนินธุรกิจอยา่งรอบด้าน 
และการมีวฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง ท าให้บริษัท ดีเอสไอ คอร์ปปอเรชัน่ จ ากดั มีกระบวนการใน
การด าเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงัตอ่ไปนี ้คือ มีหลกั 5 ป. (โปร่งใส ปรับปรุง
เปล่ียนแปลง  ปลอดภยั  ประหยดั  แบง่ปัน ) เป็นหลกัวัฒนธรรมขององค์กร ผู้บริหารจะต้องมีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สูร่ะดบัปฏิบตักิาร การหาวิธีเพิ่มรายได้ให้กบับริษัทอยา่งรอบคอบ การลดค้น
ทนุ การปรับลดคา่ใช้จา่ย และการประหยดัคา่ใช้จา่ย เชน่ การประหยดัไฟฟ้า การวางแผนเส้นทาง
ในการสง่สินค้า รวมทัง้การสร้างความสขุจากพนกังานและสถานท่ีท างาน ซึง่สิ่งเหลา่นีท้ าให้บริษัท 
ดีเอสไอ คอร์ปปอเรชัน่ จ ากดั ได้รับรางวลัธุรกิจขนาดยอ่มท่ีมีการด าเนินการสอดคล้องกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้รับรางวลัตา่งๆ เชน่ รางวลัดีเดน่ด้านการบริหารจดัการ  
รางวลัเกียรตยิศประเภทเคร่ืองคอมพิวเตอร์อิ เล็กทรอนิกส์ รวมทัง้มาตรฐาน ISO 9001:2008 และ 
ISO 14001:2004  ส าหรับสิ่งท่ีท าให้บริษัทประสบความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คือ ตวัพนกังาน วฒันธรรมองค์กร การรู้จกัแบง่ปันให้กบัผู้ ท่ีด้อยกวา่ และการ
สร้างความสขุให้กบัพนกังาน  สามารถสรุปเป็นบทเรียนความส าเร็จของ บริษัท ดีเอสไอ คอร์ปปอ
เรชัน่ จ ากดั ดงัภาพท่ี 4.9 
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ภาพท่ี 4.9  การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท ดีเอสไอ คอร์ปปอเรชัน่ 

จ ากดั 
 
 

บริบท 
(Context) 

ปัจจัยน าเข้า
(Input) 

กระบวนการ
(Process) 

ปัจจัยด้านผลผลิต
(Product) 

ผลกระทบ
(Impact) 

ประสบปัญหาภาวะ
เศรษฐกิจและปัญหา
ภายในประเทศ 

นโยบายในการด าเนิน
ธุรกิจต่อกลุม่ลกูค้า
โดยยดึมัน่ความพงึ
พอใจของลกูค้า 

การวางแผนการ
ด าเนินงานอยา่ง
รอบคอบและรอบด้าน 

ได้รับรางวลัธุรกิจขนาด
ยอ่มท่ีมีการด าเนินธุรกิจ
ตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 

การขยายตลาดจากกลุม่
อิเล็กทรอนิกส์ เพิม่เป็น
กลุม่ห้างสรรพสินค้า 
อตุสาหกรรมอาหาร ฯลฯ    

การลดต้นทนุ  และ การ
ประหยดัค่าใช้จ่าย 

มอบหมายสินค้าท่ีมี
คณุภาพและตรง
เวลา 

ได้รับรางวลั และการ
รับรองมาตรฐานอ่ืนๆ 
ได้แก่ ISO 9001:2008 
และ ISO 14001:2004 
   - รางวลัเกียรติยศ
ผลิตภณัฑ์ยอดเยี่ยม
ประเภทเคร่ือง
คอมพิวเตอร์
อิเล็กทรอนิกส์  
  - รางวลัดีเด่นสาขาการ
บริหารจดัการ 

มีตราสินค้าของตนเอง 

หลกั 5 ป. 
   - โปร่งใส 
   -ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
   -ปลอดภยั 
   -ประหยดั 
   -แบง่ปัน 

ผู้บริหารมีการถ่ายทอด
องค์ความรู้สูพ่นกังาน
ระดบัปฏิบติัการ 

พนกังานมีความ
ศรัทธาและรักในบริษัท 

วฒันธรรมขององค์กร 

สร้างความสขุจาก
พนกังาน และสถานท่ี
ท างาน 
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 ความส าเร็จของธุรกิจหรืออตุสาหกรรมท่ีน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอ เพียงไป
ประยกุต์ใช้ รวมทัง้การถอดบทเรียนความส าเร็จการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของบริษัทและหนว่ยงานต้นแบบซึง่ประสบความส าเร็จจ านวน 9 บริษัท ดงัปรากฏในภาพท่ี 4.1-
4.9 ท าให้ทราบวา่ การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคอตุสาหกรรมและภาค
ธุรกิจนัน้จะประสบความส าเร็จได้ สิ่งท่ีส าคญัท่ีสดุ คือ การมีวิสยัทศัน์และนโยบายจากผู้น า ผู้น า
ได้น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบตัแิละถ่ายทอดให้ระดบัปฏิบตักิารอยา่งตอ่เน่ือง
และสม ่าเสมอ การมีความศรัทธาของผู้บริหารและพนกังานในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ก็มีความ ส าคญั ท าให้เกิดความเช่ือวา่จะน าไปสูค่วามส าเร็จได้ การประยกุต์ใช้ในภาคธุรกิจ
จะต้องคอ่ยเป็นคอ่ยไป เพราะผู้ปฏิบตังิานยงัไมมี่ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมากนกั จงึต้องมีการให้ความรู้และให้ปฏิบตัจิริง โดยให้เป็นตวัชีว้ดัระดบับคุคล  



 
บทที่ 5 

 
ผลการศึกษาแบบสอบถาม 

 
5.1  ข้อมูลทั่วไป 
 

ผลการศกึษาเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม พบวา่ กลุม่
ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมเป็นกิจการหรืออตุสาหกรรมผลิตภณัฑ์อาหารและเคร่ืองดื่มมากท่ีสดุ 
มีจ านวน 120 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 30 รองลงมาเป็นอตุสาหกรรมยานยนต์ รถพว่งและรถก่ึงพว่ง 
มีจ านวน 34 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 8.5 และมีจ านวนน้อยท่ีสดุเป็นอตุสาหกรรมวสัดถุกัอ่ืนๆ และ
เคร่ืองมือท่ีใช้ทางการแพทย์ จ านวนอยา่งละ 1 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 0.2 ในด้านระยะเวลาการ
ด าเนินกิจการ พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาห กรรมมีระยะเวลาด าเนินกิจการโดยเฉล่ีย 18.8  
ปี ส าหรับขนาดของโรงงานอตุสาหกรรมตามกฎกระทรวงอตุสาหกรรม พ .ศ. 2545 กลุม่ตวัอยา่ง
โรงงานอตุสาหกรรม เป็นอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ จ านวนมากท่ีสดุ 192 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ  48 
รองลงมาขนาดกลาง จ านวน 119 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 29.8 และน้อยท่ีสดุขนาดเล็ก จ านวน 80 
โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 20 ดงัตารางท่ี 5.1 และตารางท่ี 5.2  
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ตารางท่ี 5.1 ประเภทของกิจการหรืออตุสาหกรรม 

ประเภทของกิจการหรืออุตสาหกรรม จ านวน  ร้อยละ 
ผลิตภณัฑ์อาหารและเคร่ืองดื่ม 120 30 
สิ่งทอสิ่งถกั 14 3.5 
เคร่ืองแตง่กาย รวมทัง้การตกแตง่และย้อมสีขนสตัว์ 8 2 
การฟอกและการตกแตง่หนงัสตัว์  รวมทัง้การผลิตกระเป๋าเดินทาง กระเป๋าถือ อานม้า   เคร่ือง
ลากเทียมสตัว์และรองเท้า 12 3 
การผลิตไม้  ผลิตภณัฑ์จากไม้และไม้ก๊อก ยกเว้นเคร่ืองเรือน  รวมทัง้การผลิตสิ่งของจากฟาง
และวสัดถุกัอ่ืน ๆ 1 0.2 
กระดาษ ผลิตภณัฑ์กระดาษ หรือการพิมพ์ ส าเนาเอกสาร 7 1.8 
ถ่านโค้ก ผลิตภณัฑ์ที่ได้จากการกลัน่น า้มนัปิโตรเลียมและเชือ้เพลิงปรมาณู 3 0.8 
เคมีภณัฑ์และผลิตภณัฑ์เคมี 22 5.5 
ผลิตภณัฑ์ยางและผลิตภณัฑ์พลาสติก 27 6.8 
โลหะขัน้มลูฐาน 5 1.2 
ผลิตภณัฑ์ที่ท าจากโลหะประดิษฐ์ 4 1 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 4 1 
เคร่ืองใช้ในส านกังาน เชน่ คอมพิวเตอร์ เคร่ืองโทรสาร เคร่ืองพิมพ์ดีด 2 0.5 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 25 6.2 
อปุกรณ์และเคร่ืองมือทางวิทย ุโทรทศัน์และการสื่อสาร 3 0.8 
เคร่ืองมือที่ใช้ทางการแพทย์ การวดัความเที่ยง อปุกรณ์ที่ใช้ในทางทศันศาสตร์และนาฬิกา 1 0.2 
ยานยนต์ รถพว่งและรถกึ่งรถพว่ง 34 8.5 
เคร่ืองเรือน  เคร่ืองประดบั  อปุกรณ์กีฬา และของเลน่เด็ก 4 1 
การน าผลิตภณัฑ์เก่ากลบัมาใช้ใหม่ Recycling 5 1.2 
อ่ืนๆ* 97 24.2 
- ชิน้สว่นรถยนต์ 

(13) (14.3) 
- ชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ 

(12) (13.2) 
ไมร่ะบ ุ 2 0.5 

รวม 400 100 

หมายเหตุ: *  เลือกเฉพาะประเภทของอตุสาหกรรมชนิดอ่ืนๆท่ีมีความถ่ีสงูสดุ 2 อนัดบัแรก  
 
ตารางท่ี 5.2 ขนาดของกิจการหรืออตุสาหกรรม 

ขนาดของกิจการหรืออุตสาหกรรม จ านวน (โรงงาน) ร้อยละ 
ขนาดเล็ก 80 20.0 
ขนาดกลาง 119 29.8 
ขนาดใหญ่ 192 48 
ไมร่ะบ ุ 9 2.2 
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5.2 ข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และความ
ตระหนักในการจัดการสิ่งแวดล้อม 

 
  ผลการศกึษาข้อมลูด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมของกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม 
พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมเกินกวา่กึ่งหนึง่ ซึง่มีจ านวน 238 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 
59.5 ได้รับมาตรฐานหรือรางวลัด้านสิ่งแวดล้อม เชน่ ระบบการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม  14001  
ระบบมาตรฐานคณุภาพของหนว่ยผลิต  9000 รวมทัง้มาตรฐานอตุสาหกรรมด้านการจดัการ อาชีว 
อนามยัและความปลอดภยั  18000 ดงัตารางท่ี 5.3 และกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมสว่น
ใหญ่มีนโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม จ านวน 305 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 76.2 และไมมี่
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม จ านวน 90 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 22.5 ดงัตารางท่ี 5.4 
 
 ตารางท่ี 5.3  การได้รับมาตรฐานหรือรางวลัทางด้านสิ่งแวดล้อมของกิจการหรืออตุสาหกรรม 

 
ตารางท่ี 5.4  การมีนโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมของกิจการหรืออตุสาหกรรม 

การมีนโยบายทางด้านส่ิงแวดล้อม จ านวน (โรงงาน)  ร้อยละ 
ไมมี่ 90 22.5 
มี 305 76.2 
ไมร่ะบ ุ 5 1.2 

รวม 400 100 

 

เม่ือพิจารณาปัญหามลพิษท่ีเกิดขึน้ในภาพรวม พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม
เกินกวา่กึ่งหนึง่มีปัญหามลพิษทางน า้และขยะมลูฝอย จ านวน 223 และ 221 โรงงาน คิดเป็นร้อย
ละ 55.8 และ 55.2 ตามล าดบั รองลงมามีปัญหามลพิษทางอากาศ จ านวน 190 โรงงาน คดิเป็น

การได้รับมาตรฐานหรือรางวัลทางด้านส่ิงแวดล้อม   จ านวน (โรงงาน) ร้อยละ 
ไมไ่ด้รับ 152 38 
ได้รับ 238 59.5 
- ISO 14001 (28) (15.6) 

- ISO 9000 (18) (10.6) 

- มอก 18000 (13) (7.3) 
ไมร่ะบ ุ 10 2.5 

รวม 400 100 
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ร้อยละ 47.5 มีปัญหามลพิษทางเสียงจ านวน 130 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 32.5 และมีปัญหา
มลพิษอ่ืนๆ เชน่ กากตะกอนจากการบ าบดัของเสีย กลิ่นอนัไมพ่งึประสงค์ จ านวน 39 โรงงาน คดิ
เป็นร้อยละ 9.8 ดงัตารางท่ี 5.5 
 
ตารางท่ี 5.5  ปัญหามลพิษในภาพรวมของกิจการหรืออตุสาหกรรม 

ปัญหามลพิษ จ านวน  (โรงงาน) ร้อยละ 
มลพิษทางน า้ 223 27.8 
มลพิษทางอากาศ 190 23.7 
มลพิษทางเสยีง 130 16.2 
มลพิษขยะมลูฝอย 221 27.5 
มลพิษอื่นๆ 39 4.85 

* ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ 
 
ในการพิจารณาปัญหามลพิษแยกตามประเภทอตุสาหกรรม โดยพิจารณาเฉพาะประเภท

ท่ีมีผู้ตอบแบบสอบถามมากกวา่ 20 โรงงาน พบวา่ 1) อตุสาหกรรมประเภทอาหาร  มีปัญหา
มลพิษทางน า้ มากท่ีสดุ  คดิเป็นร้อยละ 33.95 รองลงมาปัญหาขยะมลูฝอย คดิเป็นร้อยละ 29.30 
และน้อยท่ีสดุ ปัญหามลพิษอ่ืนๆ คดิเป็นร้อยละ 1.86  2) อตุสาหกรรมประเภทเคมีภณัฑ์ มีปัญหา
มลพิษทางเสียง มากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 29.51 รองลงมา คือ ปัญหามลพิษทางอากาศ คดิเป็น
ร้อยละ 26.23  และน้อยท่ีสดุปัญหามลพิษอ่ืนๆ เชน่ การลกัลอบทิง้กากของเสียอนัตราย คดิเป็น
ร้อยละ 4.9 3)อตุสาหกรรมประเภทยาง มีปัญหามลพิษทางอากาศมากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 28.26 
รองลงมา คือ ปัญหามลพิษทางน า้ คดิเป็นร้อยละ 26.1 และน้อยท่ีสดุ คือ ปัญหามลพิษอ่ืนๆ คือ 
ปัญหาขยะท่ีนอกเหนือจากกระบวนการผลิต คดิเป็นร้อยละ 4.35  4) อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
มีปัญหามลพิษจากขยะมลูฝอยมากท่ีสดุ  คดิเป็นร้อยละ 36 รองลงมา คือ ปัญหามลพิษทางน า้ 
คดิเป็นร้อยละ 22  และน้อยท่ีสดุ คือ ปัญหามลพิษอ่ืนๆ เชน่ แสงสวา่งไมเ่พียงพอ ขยะอนัตราย
ปนเปือ้นสารเคมี คดิเป็นร้อยละ 6 5) อตุสาหกรรมยานยนต์ มีปัญหามลพิษทางน า้มากท่ีสดุ คดิ
เป็นร้อยละ 29.33 รองลงมา มีปัญหามลพิษจา กขยะมลูฝอย คดิเป็นร้อยละ 25.33 และน้อยท่ีสดุ 
มีปัญหามลพิษอ่ืนๆ เชน่ กากตะกอนของเสียอนัตราย และกลิ่นไมพ่งึประสงค์ คดิเป็นร้อยละ 6.67 
และ  6) อตุสาหกรรมอ่ืนๆ ได้แก่  อตุสาหกรรมชิน้สว่นรถยนต์ และอตุสาหกรรมชิน้สว่น
อิเล็กทรอนิกส์  มีปัญหามลพิษจากขยะมลูฝอยมากท่ีสุ ด คดิเป็นร้อยละ 35.84 รองลงมา คือ 
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มลพิษทางน า้และอากาศ เทา่ๆ กนั  คดิเป็นร้อยละ 24.88 และน้อยท่ีสดุ ปัญหามลพิษอ่ืนๆ เชน่ 
กลิ่นไมพ่งึประสงค์ กากตะกอนของเสีย คดิเป็นร้อยละ 7.18 ดงัตารางท่ี 5.6-5.11 

  

ตารางท่ี 5.6 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมอาหาร 

ปัญหามลพิษ จ านวน  (โรงงาน) ร้อยละ 
มลพิษทางน า้ 73 33.95 
มลพิษทางอากาศ 46 21.40 
มลพิษทางเสยีง 29 13.49 
มลพิษขยะมลูฝอย 63 29.3 
มลพิษอื่นๆ 
รวม 

4 
215 

1.86 
100 

* ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ 
 
ตารางท่ี 5.7 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์ 

ปัญหามลพิษ จ านวน  (โรงงาน) ร้อยละ 
มลพิษทางน า้ 12 19.67 
มลพิษทางอากาศ 16 26.23 
มลพิษทางเสยีง 18 29.51 
มลพิษขยะมลูฝอย 12 19.67 
มลพิษอื่นๆ 
รวม 

3 
61 

4.9 
100 

* ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ 
 

ตารางท่ี 5.8 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมยาง 

ปัญหามลพิษ จ านวน  (โรงงาน) ร้อยละ 
มลพิษทางน า้ 12 26.1 
มลพิษทางอากาศ 13 28.26 
มลพิษทางเสยีง 8 17.39 
มลพิษขยะมลูฝอย 11 23.91 
มลพิษอื่นๆ 
รวม 

2 
46 

4.35 
100 

* ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ 
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ตารางท่ี 5.9 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ปัญหามลพิษ จ านวน  (โรงงาน) ร้อยละ 
มลพิษทางน า้ 11 22 
มลพิษทางอากาศ 9 18 
มลพิษทางเสยีง 9 18 
มลพิษขยะมลูฝอย 18 36 
มลพิษอื่นๆ 
รวม 

3 
50 

6 
100 

* ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ 
 
ตารางท่ี 5.10 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมยานยนต์ 

ปัญหามลพิษ จ านวน  (โรงงาน) ร้อยละ 
มลพิษทางน า้ 22 29.33 
มลพิษทางอากาศ 17 22.67 
มลพิษทางเสยีง 12 16 
มลพิษขยะมลูฝอย 19 25.33 
มลพิษอื่นๆ 
รวม 

5 
75 

6.67 
100 

* ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ 
 
ตารางท่ี 5.11 ปัญหามลพิษในประเภทอตุสาหกรรมอ่ืนๆ 

ปัญหามลพิษ จ านวน  (โรงงาน) ร้อยละ 
มลพิษทางน า้ 52 24.88 
มลพิษทางอากาศ 52 24.88 
มลพิษทางเสยีง 36 17.22 
มลพิษขยะมลูฝอย 54 35.84 
มลพิษอื่นๆ 
รวม 

15 
209 

7.18 
100 
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  ในสว่นของผลการศกึษาความตระหนกัทางด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมของกลุม่ตวัอยา่ง
โรงงานอตุสาหกรรม พบวา่ คะแนนเฉล่ียความตระหนกัด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมอยูใ่นระดบัสงู
ทกุข้อ ส าหรับข้อค าถามความตระหนกัด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีมีคะแนนสงูท่ีสดุ คือ น า้ ควร
ใช้อยา่งรู้คณุคา่โดยไมเ่ปิดทิง้ไว้และไมใ่ช้อยา่งสิน้เปลือง โดยมีคะแนนเฉล่ีย 0.99 รองลงมา คือ 
การใช้ทรัพยากรอยา่งระมดัระวงัจะชว่ยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงงานได้ ขยะและของเสีย
บางสว่นสามารถน ากลบัมาใช้ในโรงงานได้ และการจดัการสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกบริษัท
ท าให้บริษัทมีภาพลกัษณ์ท่ีดี โดยมีคะแนนเฉล่ีย 0.985 เทา่กนั และข้อค าถามท่ีกลุม่ตวัอยา่ง
โรงงานอตุสาหกรรมมีคะแนนเฉล่ียความตระหนกัด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสดุ คือ การ
รักษาสิ่งแวดล้อมชมุชนรอบบริษัทไมมี่สว่นชว่ยให้บริษัทปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสิทธิผล  (ค าถาม
เชิงลบ) มีคะแนนเฉล่ีย 0.912 ดงัตารางท่ี 5.12 
 
ตารางท่ี 5.12 ความตระหนกัทางด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมของกิจการหรืออตุสาหกรรม 
 

ความตระหนักทางด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม 
ตอบถูก  
(ร้อยละ) 

ตอบผิด 
(ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

1) น า้ที่ใช้แล้วสามารถน ามาปรับปรุงคณุภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้อีก 368 (92.0) 32 (8.0) 0.920 
2) น า้ทิง้ที่ปลอ่ยลงคคูลองสาธารณะไมจ่ าเป็นต้องบ าบดัให้ได้ตามคา่มาตรฐาน 366 (91.5) 34 (8.5) 0.915 
3) น า้ควรใช้อยา่งรู้คณุคา่โดยไมเ่ปิดทิง้ไว้และไมใ่ช้อยา่งสิน้เปลือง 396 (99.0) 4 (1.0) 0.990 

4) การใช้แสงธรรมชาติชว่ยในการประหยดัพลงังาน 393 (98.2) 7 (1.7) 0.982 

5) การประหยดัไฟฟ้าไมไ่ด้ชว่ยให้โรงงานลดคา่ใช้จา่ย 379 (94.8) 21 (5.2) 0.948 
6) การประหยดัพลงังานไมมี่ความจ าเป็นในภาคอตุสาหกรรม 374 (93.5) 26 (6.5) 0.935 
7) ขยะและของเสียบางสว่นสามารถน ากลบัมาใช้ในโรงงานได้  377 (94.2) 23 (5.8) 0.942 
8) การใช้ทรัพยากรอยา่งระมดัระวงัจะชว่ยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงงานได้ 394 (98.5) 6 (1.5) 0.985 
9) ขยะเป็นสิ่งที่ไมมี่คา่ซึง่ไมจ่ าเป็นต้องก าจดัด้วยวิธีการที่เหมาะสม 375 (93.8) 25 (6.2) 0.938 
10) การบ าบดัมลพิษทางอากาศก่อนปลอ่ยสูบ่รรยากาศมีความจ าเป็นและต้องท า
การติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 

392 (98.0) 8 (2.0) 0.980 

11) การรักษาสิ่งแวดล้อมชมุชนรอบบริษัทไมมี่สว่นชว่ยให้บริษัทปฏิบตัิงานได้
อยา่งมีประสิทธิผล 

365 (91.2) 35 (8.8) 0.912 

12) การจดัการสิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกบริษัทท าให้บริษัทของทา่นมี
ภาพลกัษณ์ที่ดี 

394 (98.5) 6 (1.5) 0.985 
 

คะแนนเฉล่ีย  0.953  

 
 และเม่ือพิจารณาความตระหนกัด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมของกลุม่ตวัอยา่งพบวา่ กลุม่
ตวัอยา่งผู้ตอบแบบสอบถามโรงงานอตุสาหกรรมสว่นใหญ่มีความตระหนกัด้านการจดัการ
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สิ่งแวดล้อมมาก มีจ านวน 277 คน คดิเป็นร้อยละ 69.2 รองลงมามีความตระหนกัด้านการจดักา ร
สิ่งแวดล้อมปานกลาง จ านวน 102 คน คดิเป็นร้อยละ 25.5 และมีความตระหนกัด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมน้อยจ านวน 21 คน คดิเป็นร้อยละ 5.2 ดงัตารางท่ี 5.13 
 
ตารางท่ี 5.13 ภาพรวมของความตระหนกัด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมของธุรกิจ/ อตุสาหกรรม 
 

ความตระหนักด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

น้อย 21 5.2 

ปานกลาง 102 25.5 

มาก 277 69.2 

หมายเหตุ :  กลุม่ของความตระหนกัด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม ใช้คา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
5.3 การรับทราบข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

  ผลการศกึษาด้านการรับทราบข้อ มลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมมีจ านวนมากท่ีสดุได้รับทราบข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากโทรทศัน์ โดยมีจ านวน 364 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 19.7 
รองลงมาได้รับจากหนงัสือพิมพ์ จ านวน 269 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 14.5 และน้อยท่ีสดุได้รับจาก
แหลง่อ่ืนๆ เชน่ การเข้าร่วมอบรม หรือในหลกัสตูรการเรียนการสอน จ านวน 34 โรงงาน คดิเป็น
ร้อยละ 1.8 ซึง่กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมมีความคดิเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการรับทราบข้อมลู
ขา่วสารท่ีคาดวา่จะประสบความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้
มากท่ีสดุ คือ การอบรม รองลงมา คือ โทรทศัน์ คูมื่อ วิทยแุละเสียงตามสาย ตามล าดบั และการ
ให้ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสมถกูเลือกเป็นอนัดบัท่ี 1 
มากท่ีสดุ คือ โทรทศัน์ รองลงมา คือ การอบรม และถกูเลือกเป็นอนัดบัสองมากท่ีสดุ คือ คูมื่อ วิทยุ
และเสียงตามสาย ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 5.14 
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ตารางท่ี 5.14 การรับทราบข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกิจการ /

อตุสาหกรรม 
แหล่งข้อมูลที่รับทราบเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน (โรงงาน) ร้อยละ 
แผ่นพบั  105 5.7 
โปสเตอร์ 103 5.6 
หนงัสือพิมพ์ 269 14.5 
วารสาร/ สื่อสิ่งพิมพ์ 249 13.5 
วิทย/ุ เสียงตามสาย 182 9.8 
โทรทศัน์ 364 19.7 
บริษัทอ่ืน, หน่วยงานของรัฐ 154 8.3 
Website 234 12.7 
นิทรรศการ 155 8.4 
แหลง่อ่ืนๆ  เชน่ การเข้าร่วมอบรม การเรียนการสอน  34 1.8 

* ตอบได้มากกวา่ 1 ข้อ 
 
5.4 ความรู้ความเข้าใจและความคิดเหน็เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงในการจัดการสิ่งแวดล้อม 
 

ผลการศกึษาความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อม พบวา่ ทกุข้อค าถามมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดั บสงู โดยข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูท่ีสดุ คือ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาใช้ได้ทกุระดบัตัง้แตค่รัวเรือน ถึงประเทศชาต ิโดย
มีคะแนนเฉล่ีย 0.995 รองลงมา คือ การใช้พลงังานในการผลิตอยา่งคุ้มคา่และใช้อยา่งประหยดั
เป็นความพอประมาณและความมีเหตผุล มีคะแนนเฉล่ี ย 0.988 และน้อยท่ีสดุ คือ การใช้การ
จดัการแบบ First in First out ไมส่อดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ค าถามเชิงลบ) 
มีคะแนนเฉล่ีย 0.893   โดยข้อค าถามความรู้และความเข้าใจมีคะแนนเฉล่ีย 0.947 คะแนนเตม็ 1 
ดงัตารางท่ี 5.15 
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ตารางท่ี 5.15 ความรู้และความเข้ าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ    
 สิ่งแวดล้อมของกิจการหรืออตุสาหกรรม 

 

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ 
ส่ิงแวดล้อม 

ตอบถูก  
(ร้อยละ) 

ตอบผิด 
(ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 

1) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาปร ะยกุต์ใช้ในภาคเกษตรกรรม
เทา่นัน้ 

369 (92.3) 31 (7.8) 0.923 

2) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มี 3 หว่ง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตผุล 
และ การมีภมิูคุ้มกนั ประกอบกบั 2 เง่ือนไข คือ ความรู้และคณุธรรม 

381 (95.3) 19 (4.8) 0.953 

3) การใช้การจดัการแบบ First in First out ไมส่อดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

357 (89.3) 43 (10.8) 0.893 

4) การลดการน าเข้าจากตา่งประเทศโดยการใช้ทรัพยากรที่มีในประเทศเป็นการมี
ภมิูคุ้มกนั 

376 (94.0) 24 (6.0) 0.94 

5) การแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหวา่งบริษัทเป็นการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยง
มาใช้ 

365 (91.3) 35 (8.8) 0.913 

6) การใช้พลงังานอยา่งประหยดัในบริษัทไมเ่ก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 370 (92.5) 30 (7.5) 0.925 
7) การพฒันาอยา่งยัง่ยืนกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมมี่ความเก่ียวข้องกนั
เลย 

387 (96.8) 13 (3.3) 0.968 

8) เกษตรท ฤษฎีใหม ่คือ  การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งเป็น
รูปธรรม   แตส่ามารถปรับให้เหมาะสมได้ในการแบง่พืน้ที่ 

383 (95.8) 17 (4.3) 0.958 

9) การใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินที่มีไมใ่ชก่ารประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 372 (93.0) 28 (7.0) 0.93 
10) การใ ช้ภมิูปัญญาชาวบ้านในการจดัการสิ่งแวดล้อมเป็นการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ 

390 (97.5) 10 (2.5) 0.975 

11) การใช้พลงังานในการผลิตอยา่งคุ้มคา่และใช้อยา่งประหยดัเป็นความพอประมาณ
และความมีเหตผุล 

395 (98.8) 5 (1.3) 0.988 

12) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิ จพอเพียงสามารถน ามาใช้ได้ทกุระดบัตัง้แตค่รัวเรือน  ถึง
ประเทศชาติ  

398 (99.5) 2 (0.5) 0.995 
 

คะแนนเฉล่ีย 0.947 

หมายเหตุ ความรู้ความเข้าใจ  คะแนน 0-0.33 ระดบัต ่า คะแนน 0.34-0.67 ระดบัปานกลาง และ
คะแนน 0.68-1 ระดบัสงู 

    
 และเม่ือพิจารณาความรู้ความเข้าใจเก่ียว กบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุม่
ตวัอยา่งผู้ตอบแบบสอบถามของโรงงานอตุสาหกรรม พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งผู้ตอบแบบสอบถามของ
โรงงานอตุสาหกรรม เกินกวา่กึ่งหนึง่  มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดบัมาก มีจ านวน 242 คน คดิเป็นร้อยละ 60.5 รองลงมามีความรู้ความเข้าใจปาน
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กลาง จ านวน 132 คน คดิเป็นร้อยละ 33 และมีความรู้ความเข้าใจในระดบัน้อย จ านวน 26 คน 
คดิเป็นร้อยละ 6.5 ดงัตารางท่ี 5.16 
 
ตารางท่ี 5.16 ภาพรวมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงของธุรกิจ / 

อตุสาหกรรม 
 

ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

น้อย 26 6.5 
ปานกลาง 132 33 
มาก 242 60.5 

หมายเหตุ :  กลุม่ของความ รู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ใช้คา่เฉล่ียและ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

 ส าหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อม พบวา่ ข้อค าถามเก่ียวกบัความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูท่ีสดุ คือ การมีวิสยัทศัน์เก่ียวกบั
เศรษฐกิจพอเพียงของผู้น าจะชว่ยผลกัดนัให้การประยกุต์ใช้ประสบความส าเร็ จ  โดยมีคะแนน
เฉล่ีย 4.5 รองลงมา คือ ข้อค าถามเก่ียวกบั ความศรัทธาของผู้บริหารและพนกังานเป็นสิ่งท่ีส าคญั
ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยกุต์ใช้
ในการจดัการสิ่งแวดล้อมบริษัทได้ในหลายๆ ด้าน และควรมีกิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐ กิจพอเพียงให้
พนกังานในบริษัทได้เข้าร่วม โดยมีคะแนนเฉล่ีย 4.3 เทา่กนั และน้อยท่ีสดุ คือ การปฏิบตัตินหรือ
ท ากิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงควรใช้เป็นตวัชีว้ดัระดบับคุคลในการประเมินผลการ
ปฏิบตังิานของพนกังาน โดยมีคะแนนเฉล่ีย 3.5  ในภาพรวมข้อค าถามมีคะแนนเฉล่ียระ ดบัสงูทกุ
ข้อ  ยกเว้น การปฏิบตัตินหรือท ากิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงควรเป็นตวัชีว้ดับคุคลในการ
ประเมินผลการปฏิบตังิานของพนกังาน ท่ีอยูใ่นเกณฑ์ปานกลาง คะแนนเฉล่ียความคดิเห็น
เก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยรวมมีคะแนน
เฉล่ียเทา่กบั 4.11 ซึง่อยูใ่นระดบัสงู จากคะแนนเตม็ 5 คะแนน ดงัตารางท่ี 5.17 
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ตารางท่ี 5.17 ความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
จดัการสิ่งแวดล้อม 

ความคิดเหน็ 
ไม่เหน็ด้วย
อย่างยิ่ง 

ไม่เหน็
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

เหน็ด้วย 
เหน็ด้วย
อย่างยิ่ง 

ไม่ระบุ ค่าเฉลี่ย 

1) การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์
ไมช่ว่ยให้สิ่งแวดล้อมของบริษัททา่นดีขึน้ 

30  
(7.5) 

47 
 (11.8) 

35 
 (8.8) 

142  
(35.5) 

143 
(35.8) 

3  
(0.8) 

3.8 
สงู 

2) การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงชว่ยให้ภาพลกัษณ์
ของบริษัททา่นดีขึน้ 

2  
(0.5) 

3  
(0.5) 

32  
(8) 

218  
(54.5) 

144  
(36) 

2  
(0.5) 

4.2 
สงู 

3) เศรษฐกิจพอเพียงไมส่ามารถชว่ยให้บริษัททา่นมีก าไร
มากขึน้ 

9  
(2.2) 

20  
(5) 

102 
(25.5) 

166  
(41.5) 

101 
(25.2) 

2 
 (0.5) 

3.8 
สงู 

4) เศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยกุต์ใช้ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมบริษัทได้ในหลายๆด้าน 

0  
(0.0) 

1  
(0.2) 

17  
(4.2) 

234  
(58.5) 

144  
(36) 

4  
(1) 

4.3 
สงู 

5) ควรมีกิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงให้พนกังานใน
บริษัทได้เข้าร่วม 

1 
 (0.0) 

1 
(0.2) 

15  
(3.8) 

240  
(60) 

142 
(35.5) 

2  
(0.5) 

4.3 
สงู 

6) การปฏิบตัิตนหรือท ากิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงควรเป็นตวัชีว้ดัระดบับคุคลในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังาน 

5  
(1.2) 

55  
(13.8) 

127 
(31.8) 

159  
(39.8) 

52  
(13) 

2  
(0.5) 

3.5 
ปาน
กลาง 

7) ความศรัทธาของผู้บริหารและพนกังานเป็นสิ่งที่ส าคญั
ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ 

3 
(0.8) 

2  
(0.5) 

21  
(5.2) 

206  
(51.5) 

165 
(41.2) 

3  
(0.8) 

4.3 
สงู 

8) การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ต้องท า
ทีละขัน้และคอ่ยเป็นคอ่ยไป 

2  
(0.5) 

4  
(1) 

20  
(5) 

255  
(63.8) 

117 
(29.2) 

2  
(0.5) 

4.2 
สงู 

9) การมีวิสยัทศัน์เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงของผู้น าจะ
ชว่ยผลกัดนัให้การประยกุต์ใช้ประสบความส าเร็จ 

0 
 (0.0) 

1  
(0.2) 

9  
(2.2) 

183  
(45.8) 

205 
(51.2) 

2  
(0.5) 

4.5 
สงู 

10) การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

1  
(0.2) 

13  
(3.2) 

40  
(10) 

188  
(47) 

156  
(39) 

2  
(0.5) 

4.2 
สงู 

คะแนนเฉล่ีย 4.11 
สูง 

หมายเหตุ:   คา่เฉล่ีย 1-2.33 หมายถึง ความคดิเห็น ต ่า 
 คา่เฉล่ีย 2.34 – 3.66 หมายถึง ความคดิเห็น ปานกลาง 
 คา่เฉล่ีย 3.67 – 5 หมายถึง ความคดิเห็น สงู 
 

และเม่ือพิจารณาความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้  พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งผู้ตอบแบบสอ บถามโรงงานอตุสาหกรรมมากท่ีสดุมีความคดิเห็น
เก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ระดบัมาก มีจ านวน 179 คน คดิ
เป็นร้อยละ 44.8 รองลงมามีความคดิเห็นปานกลาง มีจ านวน 142 คน คดิเป็นร้อยละ 35.5 และ
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น้อยท่ีสดุมีความคดิเห็นในระดบัน้อยจ านวน 73 คน คดิเป็นร้อยละ 18.2 ในจ านวนนีมี้ผู้ ไมต่อบ
แบบสอบถามจ านวน 6 คน คดิเป็นร้อยละ 1.5 ดงัตารางท่ี 5.18 

 
ตารางท่ี 5.18 ภาพรวมความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยกุต์ใช้ของธุรกิจ/ อตุสาหกรรม 
 

ความคิดเหน็เก่ียวกับการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

น้อย 73 18.2 
ปานกลาง 142 35.5 

สงู 179 44.8 
หมายเหตุ: มีผู้ ไมต่อบจ านวน 6 คน 

กลุม่ของความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 
ใช้คา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
5.5 ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้  
 

ผลการศกึษาปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้นัน้ กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมให้ความคดิเห็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุ คือ วิสยัทศัน์
และนโยบายของผู้น า  รองลงมา คือ ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีสว่น
ร่วมของพนกังาน และปัจจยัท่ีมีความส าคญัน้อยท่ีสดุ คือ ปัจจยัอ่ืนๆ เชน่ ผลประโยชน์ท่ีออกมา
เป็นรูปของตวัเงิน การส่ือสารองค์กรท่ีมีทิศทางเดียวกนั ส าหรับปัจจยัท่ีถกูเลือกเป็นอนัดบั 1 มาก
ท่ีสดุ คือ วิสยัทศัน์และนโยบายของผู้ น า รองลงมา คือ ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และปัจจยัท่ีถกูเลือกเป็นอนัดบั 2 มากท่ีสดุ คือ ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รองลงมา คือ การมีสว่นร่วมของพนกังานในบริษัท ดงัตารางท่ี 5.19 
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ตารางท่ี 5.19 ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จ ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้ 

ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ผลส าเร็จในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

อันดับ (*) 

1 
(มาก
ที่สุด) 

2 3 4 5 6 
(น้อย
ที่สุด) 

 วิสยัทศัน์และนโยบายของผู้น า 285 45 25 14 10 5 1 (2,102*) 
 ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 63 143 74 38 23 13 2 (1,562*) 
 การสือ่สารภายในองค์กร 14 42 75 49 65 49 5 (920*) 
 การสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 12 28 37 45 45 49 7 (634)* 
 ความศรัทธาในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 56 88 58 27 20 24 4 (1,153*) 
 การมีสว่นร่วมของพนกังานในบริษัท 23 62 73 100 80 34 3 (1,234*) 
 การน าไปปฏิบตัิอยา่งจริงจงัในทกุระดบั 22 19 47 76 91 74 6 (899*) 
 การติดตามและประเมินผลอยา่งจริงจงั 16 9 7 24 38 108 8 (425*) 
 เร่ืองอื่นๆ 2 0 0 0 1 1 9 (15*) 

หมายเหตุ : ผลรวมในวงเล็บท่ีมีคา่มากท่ีสดุจะเป็นปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จมากท่ีสดุ 
 

5.6 ความสนใจที่จะด าเนินกจิกรรมและโครงการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
 

ผลการศกึษาความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดย
ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ พบว่ ากลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมเกินกวา่กึ่งหนึง่ 
จ านวน 241 โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 60.2 มีความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการ
จดัการสิ่งแวดล้อมโดยหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และไมส่นใจ จ านวน 136 โรงงาน คดิ
เป็นร้อยละ 34 ดงัตารางท่ี 5.20 
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ตารางท่ี 5.20 ความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมของกิจการ
หรืออตุสาหกรรม 

ความสนใจที่จะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

จ านวน (โรงงาน) ร้อยละ 

ไมส่นใจ 136 34 
สนใจ 241 60.2 
ไมร่ะบ ุ 23 5.8 

รวม 400 100 

 
  ส าหรับข้อเสนอแนะในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของกิจการหรืออตุสาหกรรมนัน้  กลุม่ตวัอยา่งจ านวนมากท่ีสดุ 23 โรงงาน คดิเป็นร้อย
ละ 25.3 เสนอแนะให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดัและคุ้มคา่ และมีการน าของเสียกลบัมาใช้
ใหม ่รองล งมา คือ ภาครัฐหรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องควรมีการรณรงค์หรือให้การสนบัสนนุกิจการ
หรืออตุสาหกรรมด าเนินการจดัการสิ่งแวดล้อมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 17 
โรงงาน  คดิเป็นร้อยละ 18.7 และควรมีการให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการจดัการสิ่งแวดล้อมตาม
หลกัปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 15  โรงงาน คดิเป็นร้อยละ 16.5 รายละเอียดของ
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ดงัตารางท่ี 5.21 
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ตารางท่ี 5.21  ข้อเสนอแนะในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของกิจการ/ อตุสาหกรรม 

 

ข้อเสนอแนะในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ ในการจัดการส่ิงแวดล้อมของ  กิจการ/ 
อุตสาหกรรม 
 

จ านวน ร้อยละ 

1) ควรมีการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดัและคุ้มคา่/ น าของเสียกลบัมาใช้ใหม ่ 23 25.3 
2) ผู้บริหารควรมีวิสยัทศัน์หรือให้ความส าคญัในเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 8 8.8 
3) ควรมีการให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการจดัการสิ่งแวดล้อมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  15 16.5 
4) ภาครัฐหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการรณรงค์หรือให้การสนบัสนนุกิจการหรืออตุสาหกรรมด าเนินการ
จดัการสิ่งแวดล้อมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 17 18.7 
5) ควรมีการประชาสมัพนัธ์ในกิจการ / อตุสาหกรรมใ ห้รู้จกักบัการจดัการสิ่งแวดล้อมตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 8 8.8 
6) ควรมีการสร้างจิตส านึกตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภาคกิจการ/อตุสาหกรรม 7 7.7 
7) กิจการ / อตุสาหกรรมควรมีการจดัท ากิจกรรมหรือโครงการการจดัการสิ่งแวดล้อมตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ 7 7.7 
8) ควรน าต้นแบบของกิจการ/อตุสาหกรรมที่ประสบความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ 6 6.6 

 
 
5.7 ผลการทดสอบสมมตฐิาน 
 
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน เพ่ือเป็นการหาปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรม โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 5.7.1  สมมตฐิานที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปของโรงงาน ได้แก่ ขนาดธุรกิจ  ประเภทของ
อตุสาหกรรม และการมีนโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีแตกตา่งมี คา่เฉล่ียความตระหนกั
ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีแตกตา่ง ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิ t-test และ F-test พบวา่ ขนาดของโรงงานหรือ
กิจกรรม ตามกฎกระทรวงอตุสาหกรรม พ .ศ. 2545 ประเภทของอตุสาหกรรม และการมีนโยบาย
ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีแตกตา่งกนัมี คา่เฉล่ียความตระหนกัด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ี ไม่
แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 โดยท่ีมีคา่ p-value เทา่กบั  0.103, 0.804 และ 0.44 
ตามล าดบั 
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 5.7.2  สมมตฐิานที่ 2 ข้อมลูทัว่ไปของโรงงาน ได้แก่ ขนาดธุรกิจ ประเภทอตุสาหกรรม 
และการมีนโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีแตกตา่งมี คา่เฉล่ียความรู้และความเข้าใจในห ลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีแตกตา่ง ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05  
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน  โดยใช้สถิติ  t-test และ F-test พบวา่ ขนาดของธุรกิจ ประเภท
อตุสาหกรรม และการมีนโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีแตกตา่ง มีคา่เฉล่ียความรู้และความ
เข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ี ไม่แตกตา่งกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิต ิ0.05  โดยท่ีมีคา่ p-value เทา่กบั 0.589, 0.509 และ 0.512 ตามล าดบั 
 
 5.7.3  สมมตฐิานที่ 3 ข้อมลูทัว่ไปของโรงงาน ได้แก่ ขนาดธุรกิจ ประเภทอตุสาหกรรม 
และการมีนโยบายด้ านการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีแตกตา่งกนัมี คา่เฉล่ียความคดิเห็นเก่ียวกบัการ
ประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีแตกตา่งกนั ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน  โดยใช้สถิต ิ t-test และ F-test พบวา่ ขนาดธุรกิจและประเภท
อตุสาหก รรมท่ีแตกตา่งกนัมี คา่เฉล่ีย ความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ี ไม่แตกตา่งกนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 โดยท่ีมีคา่ p-value เทา่กบั 
0.312 และ 0.815 ตามล าดบั แตพ่บวา่กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมท่ีมีนโยบายด้านการ
จดัการสิ่งแว ดล้อมมีความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจดัการสิ่งแวดล้อมแตกตา่งกบักลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมท่ีไมมี่นโยบายด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อม  โดยการทดสอบสมมตฐิานให้คา่ระดบันยัส าคญั หรือ p-value เทา่กบั 0.004 กลุม่
ตวัอยา่งโรงงานอุ ตสาหกรรมท่ีมีนโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมมี คา่เฉล่ีย ความคดิเห็น
เก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมสงูกวา่กลุม่
ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมท่ีไมมี่นโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม ดงัตารางท่ี 5.22 
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ตารางท่ี 5.22  ความแตกตา่งของ การมีและไมมี่ นโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม กบัความ
แตกตา่งของคา่เฉล่ีย ความความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม 

นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ความคดิเหน็เก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการสิ่งแวดล้อม 

t(df) P-value 

จ านวน ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ไม่มีนโยบายด้านการจดัการสิง่แวดล้อม 89 40.1348 4.17838 
-2.912 (387) 0.004* 

มีนโยบายด้านการจดัการสิง่แวดล้อม 300 41.6233 4.25147 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 
หมายเหต ุ: t(df) คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Independent samples t-test  

 
  5.7.4  สมมตฐิานที่ 4 การรับรู้ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีความสมัพนัธ์กบัความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05  
  ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิPearson Correlation พบวา่ การรับรู้ข้อมลูขา่วสาร
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมมี่ความสมัพนัธ์กบัความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 เน่ืองจากมีคา่ความสมัพนัธ์ของ
เพียร์สนั หรือ  Pearson Correlation เทา่กบั 0.09 และมีระดบันยัส าคญัทางสถิตหิรือ p-value 
เทา่กบั 0.075 
 
 5.7.5  สมมตฐิานที่ 5 การรับรู้ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีความสมัพนัธ์กบัความคดิเห็นเก่ียวกบัการป ระยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05  
  ผลการทดสอบสมมตฐิาน  โดยใช้ Pearson Correlation พบวา่ การรับรู้ข้อมลูขา่วสาร
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมมี่ความสมัพนัธ์กบัความคดิเห็นเก่ียวกบัการ
ประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ
0.05 เน่ืองจากมีคา่ความสมัพนัธ์ของเพียร์สนั หรือ  Pearson Correlation เทา่กบั 0.093 และมี
ระดบันยัส าคญัทางสถิตหิรือ p-value เทา่กบั 0.066 
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  5.7.6  สมมตฐิานที่ 6 ความตระหนกัด้านการ จดัการสิ่งแวดล้อมมีความสมัพนัธ์กบั
ความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม 
ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
  ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้ Pearson Correlation พบวา่ ความตระหนกัด้านการ
จดัการสิ่งแวดล้อมมีความสมัพนัธ์กบัค วามคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 เน่ืองจากมีคา่
ความสมัพนัธ์ของเพียร์สนั หรือ  Pearson Correlation เทา่กบั 0.111 และ p-value เทา่กบั 0.028 
ดงัตารางท่ี 5.23 
 
ตารางท่ี 5.23  ความสัมพนัธ์ระหวา่งความตระหนกัด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมกบัความคดิเห็น

เก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อม 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุr2 r 2คือ การทดสอบความสมัพนัธ์ด้วย Pearson Correlation 

 
  5.7.7  สมมตฐิานที่ 7 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความสมัพนัธ์กบั ความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
  ผลการทดสอบสมมตฐิาน   โดยใช้ Pearson Correlation พบวา่ ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสมัพนัธ์กบัความคดิเห็นเก่ี ยวกบัการ
ประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ
0.05 เน่ืองจากมีคา่ความสมัพนัธ์ของเพียร์สนั หรือ  Pearson Correlation เทา่กบั 0.308 และ 
p-value เทา่กบั 0.000 ดงัตารางท่ี 5.24 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม r2 P-value 

ความตระหนกัด้านการจดัการ
สิง่แวดล้อม 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิง่แวดล้อม 

0.111 0.028* 
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ตารางท่ี 5.24  ความสมัพนัธ์ระหวา่ง ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กบัความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุr2 rr 2คือ การทดสอบความสมัพนัธ์ด้วย Pearson Correlation 

 
  5.7.8 สมมตฐิานที่ 8 ประเภทอตุสาหกรรมมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิ Chi-square พบวา่ คา่ p-value มีคา่มากกวา่ 0.05 
ดงันัน้ ประเภทอตุสาหกรรมไมมี่ความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
 
 5.7.9 สมมตฐิานที่ 9 ขนาดของโรงงานหรือกิจกรรม ตามกฎกระทรวงอตุสาหกรรม พ .ศ. 
2545 มีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการ
จดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
  ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิChi-Square พบวา่ คา่ p-value มีคา่น้อยกวา่ 0.05 
ดงันัน้ ขนาดของโรงงานหรือกิจกรรม ตามกฎกระทรวงอตุสาหกรรม พ .ศ. 2545 มีความสมัพนัธ์
กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 ดงัตารางท่ี 5.25 
 
 
 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม r2 P-value 

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิง่แวดล้อม 

0.308 0.000* 
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ตารางท่ี 5.25  ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กบัขนาดของโรงงานหรือ
กิจกรรม ตามกฎกระทรวงอตุสาหกรรม พ.ศ. 2545 

ความสนใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ขนาดของโรงงานหรือกิจกรรม ตามกฎกระทรวง
อุตสาหกรรม พ.ศ. 2545 (ร้อยละ) 

X2
(df) P-Value* 

ขนาดย่อม ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ไมส่นใจ 36 (9.8) 41 (11.1) 55 (14.9) 
9.135 (2) 0.01* สนใจ 36 (9.8) 71 (19.3) 129 (35.1) 

รวม 72 (19.6) 112 (30.4) 184 (50.0) 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 

 
 5.7.10 สมมตฐิานที่ 10  นโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมหรือกิจกรรมของโรงงานมี
ความสมัพนัธ์กั บความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิChi-square พบวา่ คา่ p-value มีคา่น้อยกวา่ 0.05 
ดงันัน้ นโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมหรือกิจกรรมของโรงงานมีความสมัพนัธ์กบัคว ามสนใจน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ
0.05 ดงัตารางท่ี 5.26 

 
ตารางท่ี 5.26  ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ

สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กบันโยบ ายทางด้าน
สิ่งแวดล้อมของโรงงานหรือกิจกรรม 

ความสนใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

นโยบายทางด้านส่ิงแวดล้อมของโรงงาน
หรือกิจกรรม (ร้อยละ) 

X2
(df) P-Value* 

ไม่มี มี 

ไมส่นใจ 43 (11.5) 92 (24.6) 
8.732 (1) 0.003* สนใจ 44 (11.8) 195 (52.1) 

รวม 87 (23.3) 287 (76.7) 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 
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 5.7.11  สมมตฐิานที่ 11 ปัญหามลพิษทางน า้ ทางอากาศ ทางขยะมลูฝอย ทางเสียง 
และมลพิษอ่ืนๆ ของโรงงานมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05  
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน  โดยใช้สถิต ิ Chi-Square พบวา่ ปัญหามลพิษทางเสียงของ
โรงงานมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาขอ งเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 โดยมีคา่    p-value น้อยกวา่ 0.05 ส าหรับปัญหามลพิษทางน า้ ทาง
อากาศ ทางขยะมลูฝอย และมลพิษอ่ืนๆ ไมมี่ความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 โดยมีคา่ p-value มากกวา่ 0.05  
(คา่ท่ีได้ คือ 0.055) ดงัตารางท่ี 5.27-5.31 
 
ตารางท่ี 5.27  ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ

สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กบัปัญหามลพิษทางน า้ 

ความสนใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ปัญหามลพิษทางน า้ (ร้อยละ) 

X2
(df) P-Value* 

ไม่มี มี 

ไมส่นใจ 69 (18.4) 66 (17.6) 
3.695 (1) 0.055 สนใจ 98 (26.1) 142 (37.9) 

รวม 167 (44.5) 208 (55.5) 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 

 
 

ตารางท่ี 5.28  ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กบัปัญหามลพิษทางอากาศ 

ความสนใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ปัญหามลพิษทางอากาศ (ร้อยละ) 

X2
(df) P-Value* 

ไม่มี มี 

ไมส่นใจ 71 (18.9) 65 (17.3) 
0.01 (1) 0.50 สนใจ 124 (33.0) 116 (30.9) 

รวม 195 (51.9) 181 (48.1) 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 
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ตารางท่ี 5.29 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กบัปัญหามลพิษทางเสียง 

ความสนใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ปัญหามลพิษทางเสียง (ร้อยละ) 

X2
(df) P-Value* 

ไม่มี มี 

ไมส่นใจ 101 (26.9) 35 (9.3) 
4.379 (1) 0.036* สนใจ 153 (40.7) 87 (23.1) 

รวม 254 (67.6) 122 (32.4) 
หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 
หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 

 
ตารางท่ี 5.30  ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ

สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กบัปัญหามลพิษทางขยะมลู
ฝอย 

ความส นใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ปัญหามลพิษทางขยะมูลฝอย (ร้อยละ) 

X2
(df) P-Value* 

ไม่มี มี 

ไมส่นใจ 55 (14.7) 80 (21.4) 
0.753 (1) 0.386 สนใจ 108 (29.0) 130 (34.9) 

รวม 163 (47.3) 210 (56.3) 
หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 
หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 

 
ตารางท่ี 5.31 ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ 

สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กบัปัญหามลพิษ ทางด้าน
อ่ืนๆ 

ความสนใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ปัญหามลพิษทางด้านอื่นๆ (ร้อยละ) 

X2
(df) P-Value* 

ไม่มี มี 

ไมส่นใจ 126 (33.5) 10 (2.7) 
2.089 (1) 0.148 สนใจ 211 (56.1) 29 (7.7) 

รวม 337 (89.6) 39 (10.4) 
หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 
หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 
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  5.7.12  สมมตฐิานที่ 12 การได้รับรางวลัด้านสิ่งแวดล้อมหรือมาตรฐานทางด้าน
สิ่งแวดล้อมมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศร ษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ ท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน  โดยใช้สถิต ิ Chi-Square พบวา่ คา่ p-value มีคา่มากกวา่ 
0.05 ดงันัน้ การได้รับรางวลัด้านสิ่งแวดล้อมไมมี่ความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 ดงัตารางท่ี 5.32 

 
ตารางท่ี 5.32   ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการ

จดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กบัการได้รับรางวลั
หรือมาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อม 

ความสนใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้าน การ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

การได้รับรางวัลหรือมาตรฐานทางด้าน
ส่ิงแวดล้อม (ร้อยละ) 

X2
(df) P-Value* 

ไม่ได้รับ ได้รับ 

ไมส่นใจ 56 (15.3) 75 (20.4) 
1.413 (1) 0.235 สนใจ 86 (23.4) 150 (40.9) 

รวม 142 (38.7) 225 (61.3) 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 

 
 5.7.13  สมมตฐิานที่ 13 การรับรู้ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ ใช้ในการ
จดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05  
  ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิChi-Square พบวา่ คา่ p-value มีคา่น้อยกวา่ 0.05  
ดงันัน้การรับรู้ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสมัพนัธ์กบัความ
สนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเ พียงมาประยกุต์ใช้ ท่ีระดบั นยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 ดงั
ตารางท่ี 5.33 
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ตารางท่ี 5.33   ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กบัการรับทราบข้อมลู
ขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

ความสนใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

การรับทราบข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  (ร้อยละ) 

X2
(df) P-Value* รับทราบข้อมูล

จากส่ือน้อยกว่า 
4 แหล่ง 

รับทราบขช้อมูล
จากส่ือ 4-7 

แหล่ง 

รับทราบข้อมูล
จากส่ือมากกว่า 

7 แหล่ง 
ไมส่นใจ 63 (16.8) 63 (16.8) 10 (2.7) 

14.496 (2) 0.001* สนใจ 69 (18.4) 128 (34.2) 41 (11.0) 
รวม 132 (35.3) 191 (51.1) 51 (13.6) 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 

 
  5.7.14  สมมตฐิานที่ 14 ความตระหนกัทางด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมของโรงงาน
อตุสาหกรรมมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ใน
การจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิChi-Square พบวา่ คา่ p-value มีคา่มากกวา่ 0.05 
ดงันัน้ ความตระหนกัทางด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมของโรงงานอตุสาหกรรมไมมี่ความสมัพนัธ์
กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ ท่ีระดบันั ยส าคญัทางสถิต ิ
0.05  
 
 5.7.15 สมมตฐิานที่   15  ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
  ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิ Chi-Square พบวา่  คา่ p-value มีคา่มากกวา่ 
0.05 ดงันัน้ ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมมี่ความสมัพนัธ์กบัความ
สนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
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  5.7.16 สมมตฐิานที่  16 ความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความสมัพนัธ์ กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้  ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
  ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิ Chi-Square พบวา่ คา่ p-value น้อยกวา่ 0.05 
ดงันัน้ความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 ดงัตารางท่ี 5.34 
 

ตารางท่ี 5.34  ความสมัพนัธ์ระหวา่งความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบั
ความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ 

ความสนใจที่จะด าเนินกิจกรรมและ
โครงการด้านการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

ความคิดเหน็เกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

X2
(df) P-Value* 

เหน็ด้วยในระดับ
น้อย 

เหน็ด้วยในระดับ
มาก 

ไมส่นใจ 25 (6.7) 109 (29.3) 
11.348 (1) 0.001* สนใจ 17 (4.6) 221 (59.4) 

รวม 42 (11.3) 330 (88.7) 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 

 
  5.7.17  สมมตฐิานที่ 17 การเข้าร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัการประยกุต์หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐ กิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 
 ผลการทดสอบสมมตฐิาน โดยใช้สถิต ิ Chi-Square พบวา่ คา่ p-value น้อยกวา่ 0.05 
ดงันัน้ การเข้าร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสมัพนัธ์กบัความ
สนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ ใช้ ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 ดงั
ตารางท่ี 5.35 
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ตารางท่ี 5.35  ความสมัพนัธ์ระหวา่งความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัการเข้าร่วมกิจกรรมหรือ
โครงการท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ค วามสนใจที่จะด าเนิน
กิจกรรมและโครงการด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อมโดยใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

การเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการที่
เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (ร้อยละ) 
X2

(df) P-Value* 

ไม่เคย เคย 
ไมส่นใจ 127 (34.5) 7 (1.9) 

5.924 (1) 0.015* สนใจ 203 (55.2) 31 (8.4) 
รวม 330 (89.7) 38 (10.3) 

หมายเหตุ : * มีความสมัพนัธ์ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

หมายเหต ุ: X2   คือ การทดสอบสมมติฐานด้วย Pearson’s Chi-square. 

 
 ผลสามารถสรุปผลการทดสอบสมมตฐิานได้วา่  
  1) ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบั ความคดิเห็นเก่ียวกบัก ารประยกุต์ใช้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม คือ นโยบายการจดัการสิ่งแวดล้อม  ความตระหนกั
ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม และความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2) ปัจจยัท่ีมี ความสมัพนัธ์กบั ความสนใจน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ ในการจดัการสิ่งแวดล้อม คือ ขนาดของอตุสาหกรรม  นโยบายด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อม  การได้รับข้อมลูขา่วสาร  ความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม และก ารเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกั บหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 ซึง่ข้อมลูดงักลา่วสามารถสรุปได้ดงัตารางท่ี 5.35 
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ตารางท่ี 5.36 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ขนาดของอตุสาหกรรม ความตระหนกัด้านการจดัการด้านสิง่แวดล้อม  

ประเภทของอตุสาหกรรม  

นโยบายด้านการจดัการ
สิง่แวดล้อม 

 

ขนาดของอตุสาหกรรม ความรู้และความเข้าใจในหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประเภทของอตุสาหกรรม  

นโยบายด้านการสิง่แวดล้อม  

การรับรู้ข้อมลูขา่วสาร  

ขนาดของอตุสาหกรรม ความคิดเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิง่แวดล้อม 

 

ประเภทของอตุสาหกรรม  

การรับรู้ข้อมลูขา่วสาร  

นโยบายด้านการจดัการด้าน
สิง่แวดล้อม 

 

ความตระหนกัด้านการจดัการ
สิง่แวดล้อม 

 

ความรู้ ความเข้าใจในหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จดัการสิง่แวดล้อม 

 

ประเภทของอตุสาหกรรม ความสนใจน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ในการจดัการสิง่แวดล้อม 

 
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ตารางท่ี 5.36 (ต่อ)   
 

 

หมายเหตุ:  คือ ไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 
หมายเหต:ุ    คือ มีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบันยัส าคญั 0.05 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ขนาดของอตุสาหกรรม ความสนใจน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยกุต์ใช้ในการจดัการสิง่แวดล้อม (ตอ่) 

 

นโยบายด้านการจดัการด้าน
สิง่แวดล้อม 

 

ปัญหามลพิษ  

การได้รับรางวลัด้านสิง่แวดล้อม
หรือมาตรฐานทางด้าน
สิง่แวดล้อม 

 

การได้รับข้อมลูขา่วสาร  

ความตระหนกัด้านการจดัการ
สิง่แวดล้อม 

 

ความรู้ความเข้าใจในหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิง่แวดล้อม 

 

การเข้าร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้อง
กบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
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5.8 อภปิรายผลการเกบ็รวบรวมข้อมูล และผลการทดสอบสมมตฐิาน 
 
ผลการเก็บรวบรวมข้อมลูกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมจากแบบสอบถามโดยสรุปแล้ว

พบวา่อตุสาหกรรมสว่นใหญ่มีนโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมและความตระหนกัด้านการ
จดัการสิ่งแวดล้อมในระดบัสงู ทัง้นีเ้พราะปัจจบุนัความใสใ่จในสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งท่ีทกุบริษัทและ
โรงงานต้องปฏิบตัอิยูแ่ล้ว  นอกจาก นีก้ลุม่ตวัอยา่งผู้ตอบแบบสอบถามโรงงานอตุสาหกรรมสว่น
ใหญ่ยงัมีความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความคดิเห็นเก่ียวกบัการน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมสงู  ในด้านปัจจยัท่ีมีผล
ตอ่ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้นัน้ กลุม่ตวัอยา่ง
โรงงานอตุสาหกรรมให้ความคดิเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุ คือ วิสยัทศัน์และนโยบายของ
ผู้น า รองลงมา คือ ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การมีสว่นร่วม
ของพนกังาน ความศรัทธาในหลกัปรัชญาของเ ศรษฐกิจพอเพียง การส่ือสารภายในองค์กร การ
น าไปปฏิบตั ิการสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง และการตดิตามประเมินผล ตามล าดบั  

ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ ปัจจยัท่ีมี ความสมัพนัธ์กบั การน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ ได้แก่ ขนาดของอตุสาหกรรม นโยบายด้านสิ่ งแวดล้อม การได้
รับทราบข้อมลูขา่วสาร  ความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การเข้าร่วม
กิจกรรมเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพบวา่ 1) อตุสาหกรรมท่ี มีขนาดแตกตา่ง
กนัมีคา่เฉล่ียความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้แตกตา่งกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 ซึง่ขนาดอตุสาหกรรมขนาดใหญ่จะมีความสนใจน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้มากกวา่ขนาดอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดอตุสาหกรรม
ขนาดเล็ก ตามล าดบั เน่ืองด้วย อตุสาหกรรมขนาดใหญ่มีความพร้อมในหลายๆ ด้าน เชน่ 
งบประมาณ บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ การเข้าถึงข้อมลู มากกวา่อตุสาหกรรมขนาดกลาง
และอตุสาหกรรมขนาดเล็ก ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของเบญจมาศ เอ่ียมหน ู (2554) ท่ีพบวา่
ขนาดของอตุสาหกรรมมีผลตอ่การตดัสินใจขึน้ทะเบียนฉลากลดคาร์บอน  2) การมีนโยบายด้าน
สิ่งแวดล้อมมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าห ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ใน
การจดัการสิ่งแวดล้อม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 นโยบายเป็นสิ่งท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือน
กิจกรรมตา่งๆ ซึง่เป็นการแปลงนโยบายมาสูก่ารปฏิบตั ิโดยเฉพาะด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม 
ดงันัน้โรงงานอตุสาหกรรมท่ีมีนโยบายการจดัการสิ่ งแวดล้อมจะมีความสนใจน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้มากกวา่โรงงานท่ีไมมี่นโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม  3) การ
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ได้รับทราบข้อมลูขา่วสารมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ0.05 ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ
สภุาพร ชมุทอง (2553) ท่ีได้ศกึษาอิทธิพลของเคร่ืองมือการส่ือสารการตลาดแบบบรูณาการท่ีมีตอ่
พฤตกิรรมการซือ้ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารบ ารุงสมองและความจ าประเภทเคร่ืองดื่มของผู้บริโภคใน
กรุงเทพมหานครพบวา่ การส่ือสารตอ่ผู้บริโภคด้วยการ โฆษณาประชาสมัพนัธ์ทัง้ทางภาพและ
เสียง จะท าให้ผู้บริโภครู้จกัสินค้าชนิดนัน้ๆ และท าให้เกิดการจงูใจให้เกิดพฤตกิรรมการเลือกซือ้
ผลิตภณัฑ์และอาหารรวมทัง้เคร่ืองดื่มเสริมความจ า และสอดคล้องกบัการศกึษาของกรม
ทรัพยากรน า้และสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (2554)  ท่ีพบวา่การได้รับรู้ข้อมลูขา่วสารของ
ผู้น าชมุชนมีผลตอ่การมีสว่นร่วมของผู้น าชมุชนในการบริหารจดัการทรัพยากรน า้แบบผสมผสาน  
แต่การศกึษานีพ้บวา่การได้รับรู้ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมมี่
ความสมัพนัธ์กบัความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยงและ ความคดิเห็น
เก่ียวกบัการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  อาจเป็นเพราะสงัคมไทยเป็นสงัคมให้
ความส าคญักบัความศรัทธา ซึง่เม่ือได้รับทราบข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงซึง่ เป็นพระราชด ารัสขององค์พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ  ซึง่คนไทยมีความศรัทธาใน
พระองค์ทา่นอยา่งสงูสดุจงึน าไปปฏิบตัติาม ซึง่การปฏิบตัติามหรือความสนใจในหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนัน้จงึไมไ่ด้อาศยัปัจจยัด้านความรู้ความเข้าใจและความคดิเห็นในหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง   ซึง่ผลการศกึษาพบวา่กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมมีความรู้ ความ
เข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความคดิเห็นในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดบัสงูอยูแ่ล้ว 4) ความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิต ิ0.05 ตามทฤษฎีของ KAP (Roger, 1962 อ้างถึงใน  Chien-Yun, D, Wan-Fei, C, Yu-
Hsi, Y. and Chia-Hung, Y, 2012: 74) นัน้สามารถน ามาประยกุต์ได้วา่ การมีความคดิเห็น
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะสง่ผลตอ่การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ  5) การเคยเข้าร่ วมกิจกรรมเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความสมัพนัธ์กบัความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 ซึง่สอดคล้องกบัทฤษฎีสนามของเลวิน  วิมลสิทธ์ิ (2526:35  อ้างถึงใน 
หทยักาญจน์ โสตรดี และอมัพร ฉิมพลี, 2550: 10) ท่ีกลา่ววา่ พฤตกิรรมของบคุคลขึน้อยูก่บัตวั
บคุคลและสภาพแวดล้อมตา่งๆท่ีบคุคลนัน้รับรู้ ดงันัน้ การเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัหลกั
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จงึเป็นองค์ประกอบหนึง่ในการสร้างสภาพแวดล้อม ท่ีท าให้มนษุย์สนใจ
ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ 

นอกจากนี ้ผลการทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ นโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม ความ
ตระหนกัด้านสิ่งแวดล้อม และความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี
ความสมัพนัธ์กบั ความคดิเห็นในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการ
จดัการสิ่งแวดล้ อม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ 0.05 ซึง่พบวา่ 1) การมีนโยบายด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อมมีความสมัพนัธ์กบั ความคดิเห็นในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจดัการสิ่งแวดล้อม ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ ไหมสหุรี อิสภาค ,  เยาวนิจ กิตตธิรกลุ และ
สนัน่ เพ็งเหมือน (2550: 497) ท่ีพบวา่ปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครัวเรือนใน
การจดัการขยะมลูฝอยโดยเร่ิมต้นจากโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน  นโยบายการพฒันาของ
โรงเรียน และระบบอ านาจระหวา่งผู้บริหารกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 2) ความตระหนกัด้านการจดัการ
สิ่งแวดล้อ ม มีความสมัพนัธ์กบั ความคดิเห็นในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม ซึง่ความตระหนกัเป็นกระบวนการทางปัญญา (Cognitive 
Process) คือ เม่ือบคุคลได้รับการกระตุ้นจากสิ่งเร้าหรือรับสมัผสัจากสิ่งเร้าแล้วจะเกิดการรับรู้ขึน้ 
เม่ือเกิดการรับรู้แล้ว ตอ่ไปก็จะเกิดการน าไปสูค่วามเข้าใจในสิ่งเร้านัน้ คือ เกิดความคดิรวบยอด
เก่ียวกบัสิ่งเร้านัน้ และน าไปสูก่ารเรียนรู้ในขัน้ตอ่ไป คือ มีความรู้ในสิ่งนัน้ และเม่ือบคุคลเกิด
ความรู้แล้ว ก็จะมีผลไปสูค่วามตระหนกัในท่ีสดุ และความรู้และความตระหนกันีก็้จะน า ไปสูก่าร
กระท าหรือพฤติ กรรมของบคุคลท่ีมีผลตอ่สิ่งเร้า (Good, 1973: 54 อ้างถึงใน ขวญัตา ทองใบ , 
บงัอร ปานทอง และสนุนัทา มนสัมงคล , 2010:8) ซึง่ก็คือความคดิเห็นตอ่การประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม และ 3) การมีความรู้ความเข้าใจใน
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี ความสมัพนัธ์กบั ความคดิเห็นในการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม ซึง่มีความสอดคล้องกบัทฤษฎีของ KAP 
(Rogers, 1962 อ้างถึงใน Chien-Yun, D, Wan-Fei, C, Yu-Hsi, Y and Chia-Hung, Y,  2012: 
74) ท่ีสามารถน ามาประยกุต์ได้วา่การมีความรู้ความเข้าใจจะสง่ผลตอ่การมีทศันคตหิรือความ
คดิเห็น ดงันัน้ การมีความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจงึมี ความสมัพนัธ์กบั
ความคดิเห็นในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม  และ
สอดคล้องกบัการศกึษาของยงยทุธ แสนประสิทธ์ิ  (2553) เก่ียวกบัการจดัท ารูปแบบ การมีสว่นร่วม
ของชมุชน ในการป้องกนัปัญหาความรุนแรงในครอบครัว  โดยใช้ชมุชน บางขะแยง  อ าเภอเมือง 
จงัหวดัปทมุธานี เป็นกรณีศกึษา พบวา่ การให้ความรู้ความเข้าในระดบับคุคลเก่ียวกบัปัญหา



141 
 

ความรุนแรงในครอบครัว จะ เกิดการเปล่ียนแปลงความรู้ ความคดิ และพฤตกิรรม ท่ีสามารถ
ป้องกนัปัญหาในครอบครัวของตนเองได้ 

ผลการศกึษา ยงัพบวา่ การรับรู้ข้อมลูขา่วสารของโรงงานอตุสาหกรรม มี ความสมัพนัธ์กบั
ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่ การรับรู้ข้อมลูขา่วสารโดยวิธีท่ีเหมาะสม
จะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจในประเดน็นัน้ๆ ได้  ดงัทฤษฎี KAP (Roger, 1962 อ้างถึงใน 
Chien-Yun, D, Wan-Fei,C, Yu-Hsi, Y and Chia-Hung, Y,  2012: 74 ) เม่ือผู้ รับสารได้รับสาร
หรือได้รับข้อมลูขา่วสารก็จะเป็นตวัแปรต้นให้เกิดความรู้ ทศันคต ิและการปฏิบตั ิตอ่เน่ืองกนั 

 

 



 
บทที่ 6 

 
ตัวแบบในการจัดการสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรมโดยใช้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและการทดสอบตัวแบบ 
 

 บทนีเ้ป็นการศกึษา หาตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อม ของโรงงานอตุสาหกรรมโดยใช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยน าข้อมลูจากการถอดบทเรียนความส าเร็จ โดยการ
สมัภาษณ์เชิงลกึธุรกิจหรืออตุสาหกรรมท่ีประสบความส าเร็จและได้รับการประกาศเกียรตคิณุ จาก
ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  (ส านกังาน 
กปร.) จ านวน 9 บริษัท และการใช้แบบสอบถามกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมการผลิต หมวด 
D ทัว่ประเทศ จ านวน 400 โรงงาน และน าตวัแบบท่ีได้มาท าการทดสอบกบัโรงงานอตุสาหกรรมท่ี
ตอบแบบสอบถามและสนใจน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้จ านวน 3 โรงงาน 
 
6.1 ตัวแบบในการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการจัดการ

สิ่งแวดล้อมภาคอุตสาหกรรม 
 
  ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมโรงงา นอตุสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ซึง่ได้ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ เชิงลกึ  การถอดบทเรียน ความส าเร็จ และแบบสอบถาม
โรงงานอตุสาหกรรม สามารถสรุปตวัแบบในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบตัไิด้ ดงันี ้
   
  6.1.1  การมีวิสัยทัศน์ของผู้น าหรือผู้บริหาร 
  การท่ีผู้บริหารให้ค วามส าคญัในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กิจกรรมตา่งๆ ขององค์กรนัน้ จะเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีมีพลงั  ผู้บริหารควรมีการก าหนดวิสยัทศัน์ใน
การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม และสามารถถ่ายทอดลง
มาสูผู่้ปฏิบตัหิรือพนกังานในองค์กร ถ้าผู้บริหารสามารถเป็นตวัอยา่งท่ีดีหรือเป็นต้นแบบ  (Role 
Model) ในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็จะยิ่งท าให้พนกังานในองค์กรเห็น
ความส าคญัและน ามาปฏิบตั ิ
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  Pierce and Newstrom (2000:5 อ้างถึงใน สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์ , 2543: 13-14) ได้ให้
นิยามวา่ภาวะผู้น า เป็นปฏิสมัพนัธ์ท่ีมีความซบัซ้อนและมีพลวตัอยูต่ลอดเวลา โดยสิ่งท่ีเก่ียวข้อง
จะประกอบด้วย ผู้น าท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการชีน้ าการปฏิบตัแิละกิจกรรมตา่งๆ ให้กบัผู้ตามซึง่
เป็นผู้ปฏิบตังิานและกิจกรรมท่ี ได้ รับมอบหมายจากผู้น า ทัง้นีข้ึน้อยูก่บับริบท อนัได้แก่ 
สถานการณ์ท่ีเป็นทางการหรือไมเ่ป็นทางการท่ีเก่ียวข้องกบังาน รวมทัง้สภาพแวดล้อมระหวา่ง
ผู้น ากบัผู้ตามอีกด้วย โดยสรุปแล้ว กระบวนการของภาวะผู้น า สามารถอธิบายความสมัพนัธ์ได้ดงั
ภาพท่ี 6.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 6.1  กระบวนการภาวะผู้น า 
ท่ีมา : Pierce and Newstrom, 2000:5 อ้างถึงใน สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์, 2543: 13 
  
 ซึง่จากทฤษฎีข้างต้นนี ้จะเห็นได้วา่ ผู้น าหรือผู้บริหาร จะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการชีน้ าการ
ปฏิบตัแิละการเป็นต้นแบบในกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยผู้น าหรือผู้บริหารก าหนดวิสยัทศัน์ท่ีมี เป้าหมาย ชดัเจน และสามารถปฏิบตัไิด้จริง มีการแปลง
วิสยัทศัน์ ท่ีมีเป้าหมาย ไปสูก่ารปฏิบตั ิเชน่ โครงการหรือกิจกรรมด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม โดย

กระบวนการ
ภาวะผู้น า 

ผู้น า 

บริบท ผู้ตาม 

ผลทีเ่กดิขึน้ เช่น 
ผลผลติมคุีณภาพ 

ลูกค้าพอใจ 
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ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่ควรมีการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการอยา่งตอ่เน่ืองและ
มีการตดิตามและประเมินผล 

 
6.1.2  การมีส่วนร่วมของพนักงาน   

  การมีสว่นร่วมของพนกังาน เป็นสิ่งท่ีมีความส าคญัมาก การท ากิจกรรมใดๆ ก็ตาม ถ้า
พนกังานในองค์กรมีสว่นร่วมจะท าให้กิจกรรมนัน้ๆ มีความยัง่ยืนและตอ่เน่ือง  ประโยชน์ของการมี
สว่นร่วมท่ีส าคญัอีกประเดน็หนึง่ คือ ท าให้ง่ายตอ่การน ากิจกรรมไปปฏิบั ต ิซึง่การมีสว่นร่วมใน
การตดัสินใจนัน้ท าให้คนท่ีมีสว่นร่วมมีความรู้สกึในความเป็นเจ้าของการตดัสินใจนัน้ และเม่ือคน
นัน้มีสว่นร่วมตดัสินใจแล้ว เขาก็ยอ่มต้องกา รท่ีจะเห็นสิ่งนัน้น าไปปฏิบตัไิด้ (Creighton, 2005: 
19)  การมีสว่นร่วมนัน้อาจเร่ิมตัง้แต ่การให้ข้อมลู   การแสดงความคดิเห็น  การร่วมคดิและ
ตดัสินใจ การร่วมท ากิจกรรม และการตดิตามประเมินผล เม่ือพนกังานให้ความส าคญักบักิจกรรม
นัน้ๆ จงึเกิดการเข้ามามีสว่นร่วม และในการท ากิจกรรมเก่ียวกบัการประยกุต์หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ควรให้พนกังานในองค์กรเป็นผู้ ริเร่ิมเ อง ซึง่เป็นการระเบดิจากข้างใน
สอดคล้องกบัหลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ เม่ือพนกังานเป็นผู้คดิเอง เขาก็
มีความพงึพอใจท่ีจะสานงานตอ่ในสิ่งท่ีเขาอยากจะท า ท่ีส าคญัในขณะเดียวกนัก็ควรให้ความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถ่องแ ท้ และไปในทิศทางเดียวกนั  
เม่ือพนกังานมีสว่นร่วมในการจดักิจกรรมอยา่งท่ีอยากท าแล้ว ควรให้มีสว่นร่วมในการตดิตามและ
ประเมินผลการด าเนินกิจกรรมและโครงการเพ่ือให้เห็นความส าเร็จท่ีเกิดขึน้ ซึง่จะเป็นแรงผลกัดนั
ให้มีการด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง และสามารถน าผลจากการประเมิน ท่ีได้เพ่ือพฒันาและปรับปรุง
การด าเนินการในอนาคต 
 ในทางปฏิบตัินัน้การท่ีจะให้พนกังานในองค์กรมามีสว่นร่วมนัน้ จะต้องให้ข้อมลูท่ีถกูต้อง
และชีใ้ห้เห็นความส าคญัและประโยชน์ท่ีจะได้รับซึง่จะเกิดแก่ตวัพนกังานเองและองค์กร เม่ือ
พนกังานได้ข้อมลูแล้วโดยมามีสว่นร่วมในการรับฟังก็ควรมีการสอบถามความคดิเห็นของพนกังาน
ถึงความต้องการท่ีแท้จริงในการด าเนินกิจกรรม เก่ียวกบัการจดัการสิ่งแวดล้อม ซึง่เป็นการดงึ
พนกังานเข้ามามีสว่นร่วมในระดบัหนึง่โดยการร่วมคดิกิจกรรมหรือโครงการท่ีพนกังานอยากท า 
เม่ือพนกังานตกลงเลือกกิจกรรมหรือโครงการแล้ว ให้พนกังานเข้ามามีสว่นร่วมในการเป็น
ผู้ รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม อาจเป็นผู้ท ากิจกรรมเองก็ได้หรือเป็นผู้ดแูลและรับผิดชอบใน
กิจกรรม เม่ือกิจกรรมด าเนินไปได้ระยะหนึง่แล้วก็ควรมีการตดิตามและ ประเมินผลเพ่ือมาพฒันา
และปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการ 
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  6.1.3  ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้องในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถ่องแท้นัน้จะท าให้
การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบความส าเร็จ ตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอ เพียงสามารถท าได้ทกุ
ระดบัตัง้แตร่ะดบับคุคลจนถึงระดบัประเทศ โดยสามารถน าความส าเร็จของเกษตรทฤษฎีใหมม่า
ใช้เป็นต้นแบบซึง่เป็นการประยกุต์ท่ีสามารถเห็นเป็นรูปธรรม และเข้าใจง่าย  ตามทฤษฎี KAP 
(Roger, 1962 อ้างถึงใน Chien-Yun,D., Wan-Fei,C.,Yu-His,Y. and Chia-Hung,Y.,2012) ซึง่
เป็นทฤษฎีท่ีให้ความส าคญักบัตวัแปร 3 ตวั คือ ความรู้ (Knowledge) ทศันคต ิ (Attitude) และ
การยอมรับปฏิบตั ิ (Practice)  การเปล่ียนแปลงของ 3 ตวัแปรนีจ้ะมีความตอ่เน่ือง คือ เม่ือผู้ รับ
สารได้รับสารก็จะท าให้เกิดความรู้ เม่ือเกิดความรู้ขึน้ ก็จะไปมีผลท าให้ เกิดทศันคต ิและตอ่ไปคือ 
การก่อให้เกิดการปฏิบตัิ  ดงันัน้ การมีความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะ
น าไปสูท่ศันคตท่ีิดีตอ่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และท้ายสดุคือการยอมรับในการปฏิบตัิ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมตา่งๆ  จากผลการสมัภาษณ์ ผลกา รถอดบทเรียน
ความส าเร็จ และผลการสอบถามพบวา่พนกังานในองค์กรยงัขาดความรู้ความเข้าใจในหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งแท้จริงท าให้การขบัเคล่ือนยากขึน้ โดยสว่นใหญ่จะเข้าใจ วา่
สามารถใช้กบัภาคการเกษตรดงัเชน่ เกษตรทฤษฎีใหม ่  ซึง่พนกังานต้องการได้รับความรู้ความ
เข้าใจจากการอบรมมากท่ีสดุเพราะสามารถเข้าใจได้ดีกวา่วิธีอ่ืนๆ ดงันัน้การ ให้ความรู้และสร้าง
ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นตวัขบัเคล่ือนการประยกุต์หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบับคุคลท่ีสามารถท าได้เลย และระดบัองค์กรท่ี
พนกังานสามารถเข้ามาร่วม 
 
  6.1.4  ความศรัทธาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ความศรัทธา คือ ความเช่ือ และความรู้สกึซาบซึง้ด้วยความมัน่ใจในเหตผุลเทา่ท่ีตน
มองเห็น เป็นความมัน่ใจวา่เป็นไปได้และมีคณุคา่ รวมทัง้เร้าให้เกิดความต้องการท่ีจะพิสจูน์ความ
จริง ศรัทธาท่ีแท้จริงจะ ต้องมีปัญญาเป็นตวัควบคมุสง่เสริมความคดิ วิจยั วิจารณ์ จนพบเหตผุล 
สามารถทดลองปฏิบตั ิเพ่ือพิสจูน์ให้ประจกัษ์ความจริงแก่ตนจนหมดความสงสยัจงึเกิดศรัทธา ซึง่
อาจเป็นขัน้ตอนแรกหรือขัน้ตอนสดุท้ายของกระบวนการในการพฒันาปัญญา (พระมหาทะเบียน 
ภมูิประเสริฐ, 2552:9) 
  การมีตวัอยา่งการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การท าความเข้าใจในหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การเห็นถึงความส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรมจะท าให้เกิดความศรัทธา
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ในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และท่ีส าคญัสงัคมไทยเป็นสงัคมท่ีให้ความส าคญักบัความ
ศรัทธา ซึง่คนไทยมีความศรัทธาในองค์พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ อยา่งสงูสดุ จงึเกิดการน้อม
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ได้อยา่งไมย่าก  ความศรัทธานัน้ ถือวา่เป็น
ประโยชน์ตอ่การน าหลกัปรัชญาเศรษฐ กิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ เน่ืองจาก ความศรัทธานัน้
ก่อให้เกิดคณุประโยชน์ในด้าน การท าให้เกิดความวิริยะ คือ ความเพียรพยายามท่ีจะปฏิบตั ิและ
น าสิ่งท่ีตนเช่ือด้วยความศรัทธาไปทดลองปฏิบตัใิห้เห็นผลประจกัษ์แตต่นเองวา่สา มารถเกิดขึน้ได้
หรือไม ่ (รณชิต บุ มี, 2550: 20) ผลการสมัภาษณ์องค์กรหรือหนว่ยงานท่ีประสบความส าเร็จนัน้
พบวา่การประยกุต์ใช้หลกัปรั ชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องมีความศรัทธาในเบือ้งต้น เพราะ
เม่ือมีความศรัทธาแล้วก็จะด าเนิน การตามความศรัทธาท่ีบงัเกิด เห็นถึงคณุคา่และประโยชน์ท่ีจะ
เกิดขึน้ มีความเช่ือมัน่วา่จะเกิดผลดีกบัองค์กรและสามารถประสบความส าเร็จ ความศรัทธาไมใ่ช่
ความเช่ือท่ีงมงายแตเ่ป็นค วามเช่ือท่ีผา่นการมีเหตมีุผล  ดงันัน้ความศรัทธาจงึเป็นปัจจยัท่ีส าคญั
ของการขบัเคล่ือนการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
  6.1.5  การเป็นตัวชีวั้ดระดับบุคคล  
  หนว่ยงานท่ีประสบความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้นัน้ การท่ีจะให้พนกังานได้มีสว่นร่วมและเห็นถึงความส าคญั  จงึน าการท ากิจกรรมของ
พนกังานเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นตวัชีว้ดัในการประเมินผลการ
ปฏิบตังิาน ซึง่พนกังานและผู้บริหารจะต้องคดิตวัชีว้ดัร่วมกนัเพ่ือให้เป็นท่ียอมรับและสามารถ
น าไปปฏิบตัไิด้  กิจกรรมท่ีมีการป ระยกุต์หลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นตวัชีว้ดัในการ
ปฏิบตังิานนัน้ จะท าให้พนกังานมีความต่ืนตวัและปฏิบตัติามเหมือนเป็นเคร่ืองมือในการสร้างการ
มีสว่นร่วม เม่ือปฏิบตัไิประยะหนึง่จนรู้สกึวา่การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
เป็นตวัชีว้ดันัน้ ได้กลายมาเป็นกิจวตัรหรือกิจกรรมท่ีพนกังานทกุคนต้องท าในแตล่ะวนั  โดยไมค่วร
ให้การปฏิบตักิิจกรรมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากท่ีเคยท า
ในชีวิตประจ าวนั 
  จิรประภา อคัรบวร (2552: 88) ได้กลา่วถึงประโยชน์ของการสร้างตวัชีว้ดัในระดบับคุคล
วา่ ตวัชี ว้ดัระดบับคุคลนีจ้ะสนบัสนนุผลการปฏิบตังิานระดบัองค์การเน่ืองจากกระบวนการและ
ขัน้ตอนการก าหนดตวั ชีว้ดัระดบับคุคลนัน้ ตัง้ต้นมา จากแผนยทุธศาสตร์ระดบัองค์การ ถ่ายทอด
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มายงัแผนยทุธศาสตร์ระดบัหนว่ยงาน จากนัน้จงึน ามาก าหนดตวัชีว้ดัระดบับคุคล นอกจากนี ้
ตวัชีว้ดัระดบับคุคลยงัเป็นสว่นหนึง่ของการประเมินผลการปฏิบตังิานระดบับคุคล   
 ดงันัน้องค์กรสามารถให้พนกังานได้ร่วมกิจกรรมการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดย การมีตวัชีว้ดัการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดบับคุคล  จะท าให้
พนกังานเห็นถึงความส าคญั โดยตวัชีว้ดันั ้ นควรให้พนกังานคดิเองเพื่อประเมินตนเอง ดงัเชน่ การ
ก าหนดให้มีการท ากิจกรรมการออมเดือนละ 1 ครัง้ การน าของเหลือใช้มาใช้ประโยชน์โดยลดการ
ซือ้ผลิตภณัฑ์ เป้าหมาย 1 ผลิตภณัฑ์ตอ่เดือน 

 
  6.1.6  การสนับสนุนด้านต่างๆ 
 ในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ควรได้ รับการสนบัสนนุในด้าน
ตา่งๆ ดงันี ้
  ประการแรก คือ การสนบัสนนุ จากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ด้านความรู้ความเข้าใจใน
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ
เพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (ส านกังาน กปร.)  สถาบนัการศกึษา เป็นสิ่ง
ท่ีส าคญัเพราะจะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจอยา่งถกูต้องและน าไปสูค่วามศรัทธาในหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบคุลากรผู้ เช่ียวชาญและด้านตวัอยา่งการน าไปปฏิบตั ิซึง่การสนบัสนนุ
ดงักลา่วนีจ้ะสอดคล้องกบัการสร้างเครือขา่ยและต้นทนุทางสงัคม (ชินสคัค สวุรรณอจัฉริย : 2549) 
เน่ืองจาก การสนบัสนนุดงักลา่วจะท าให้เกิดสมัพนัธภาพท่ีดีและความไว้เนือ้เช่ือใจระหวา่ง
หนว่ยงานตา่งๆ และสามารถท่ีจะพฒันาต้นทนุทางสงัคม ซึง่ต้นทนุทางสงัคมจะท าให้เกิดการ
พฒันาทรัพยากรมนษุย์ในสงัคม จนท าให้คนใน สงัคมอยูร่อดได้ในกระแสเศ รษฐกิจ ปัจจบุนั ดงั
ปรากฏในภาพท่ี  6.2 ซึง่หนว่ยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องควรมีการขบัเคล่ือนและแสดงบทบาทอยา่ง
สม ่าเสมอเพ่ือน าไปสูค่วามเช่ือมัน่ในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาพท่ี 6.2 ความสมัพนัธ์ของต้นทนุทางสงัคม 
ท่ีมา : ชินสคัค สวุรรณอจัฉริย: 2549: 133. 
  
 ประการท่ีสอง คือ การสนบัสนนุด้านงบประมาณ การด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ
ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ โรงงานอตุสาหกรรมควรมีการสนบัสนนุ
งบประมาณในเบือ้งต้นส าหรับการเร่ิมกิจกรรม และให้มีการสานตอ่โดยการบริหารจดัการ
งบประมาณเองอยา่งพอประม าณ และมีเหตผุล การสนบัสนนุด้านบคุลากร ของโรงงาน
อตุสาหกรรม เพ่ือเป็นแกนหลกัในการด าเนิน กิจกรรมก็มีความจ าเป็น  ซึง่จะเป็นตวัจกัรส าคญัใน
การรวมกลุม่ด าเนินกิจกรรม และควรมีการสนบัสนนุสถานท่ีและวสัดท่ีุจ าเป็นในการด าเนิน
กิจกรรม ทัง้นีก้ารสนบัสนนุควรยดึหลกัการพึง่ตนเอง  คือ พยายามใช้ทรัพยากรท่ีโรงงาน
อตุสาหกรรมนัน้มีและไมใ่ช้อยา่งฟุ่ มเฟือย 
 
  6.1.7 การตดิตามประเมินผล  
  การท ากิจกรรมการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีต้องมี
การตดิตามและประเมินผลความส าเร็จของกิจกรรม ซึง่จะเป็นสว่นหนึง่ท่ีท าให้เกิดค วามศรัทธาใน
การน าไปปฏิบตัแิละเห็นผลเป็นรูปธรรม สามารถน าผลการประเมินมาพฒันาและปรับปรุง และท า
ให้มีกิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง   ซึง่ตามทฤษฎี PDCA ของ Shewhart นกัวิทยาศาสตร์ชาวอเมริกา  ท่ี
เก่ียวข้องกบัการพฒันาระบบบริหารงาน ได้แก่ การวางแผน การแปลง แผนไปสู่การปฏิบตั ิก าร
ตดิตามประเมินผล  และการปรับปรุงการด าเนินงาน  (Plan  Do  Check  Act) จะเป็นการ
ด าเนินงานท่ีครบวงจร 

ทุนสังคม 

ทุนมนุษย์ 

ทุนการเงิน 

ผลทีต่ามมาของการพฒันารูปแบบของ
ทุนทีส่ามารถประกนัการระดมปัจเจกใน
สังคม 
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 การตดิตามและประเมินเป็นวิธีการศกึษาความจริงในด้านคณุคา่ หรือคา่ของข้อเท็จจริง
ในแง่ตา่งๆภายใต้บริบทของสงัคม ต้องอาศยัทัง้หลกัปรัชญาวิทยาศาสตร์ สงัคมศาสตร์ ความ รอบ
รู้ในเนือ้หาและการใช้วิจารณญาณอนัสมเหตสุมผลในทกุขัน้ตอนการท างาน เพ่ือเสนอสารสนเทศ
ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การวางแผน การบริหารงาน การด าเนินโครงการ หรือสามารถท่ีจะทราบ
มากกวา่สิ่งท่ีเราต้องการประเมิน เชน่ กลไกอ านาจในการตดิตามดแูล และควบคมุการด าเนินการ
ตา่งๆ การประ เมินผลนัน้ควรจะต้องมองให้ครอบคลมุทกุด้าน ไมว่า่จะเป็นประสิทธิผล  และ
ประสิทธิภาพในการ ด าเนินโครงการ หรือกิจกรรม  รวมทัง้ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ในการด าเนิน
โครงการ นอกจากนีย้งัจะต้องค านงึถึงผู้ ท่ีรับทราบข้อมลูด้วยวา่ ควรมีเพียงฝ่ายบริหารหรือเจ้า ของ
โครงการเทา่นัน้ หรือไม ่ท่ีจะ ต้องมีสว่นร่วมและรับทราบผลการประเมินโครงการ หรือต้องอาศยั
ประสบการณ์ในการประเมินหรือต้องอาศยัผู้ เช่ียวชาญมากน้อยเพียงใด กระบวนการดงักลา่วยงั
เป็นการเก็บรวมรวมข้อมลู และวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัการด าเนินการท่ีผา่นมา แล้วเปรียบเทียบ
กบัวตัถปุระสงค์หรือแผนท่ีได้วางไว้ หรือเป็นการเก็บข้อมลูโดยใช้ผลจากการวดัมาเปรียบเทียบกบั
เกณฑ์แล้วตดัสินผลการด าเนินการดงักลา่ว  เพ่ือให้เกิดผลสมัฤทธ์ิในการตดิตามและประเมินผล
ควรมีการด าเนินการทัง้หมด 3 ระยะด้วยกนั คือ (ศริิชยั กาญจนวาสี, 2550: 141-145) 
  1) ระยะก่อนการด าเนิน กิจกรรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือดวูา่การ
ด าเนินการหรือกิจกรรมเหลา่นัน้มีความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
  2) ระยะด าเนิน กิจกรรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่เป็นการตดิตาม 
ความก้าวหน้าของการด าเนินการดงักลา่ว 
  3) ระยะหลงั ด าเนิน กิจกรรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือดผูลส าเร็จและ
ผลกระทบจากการด าเนินกิจกรรมท่ีมีความสอดคล้องตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือ
อาจจะต้องพิจารณาถึงผลประโยชน์และผลกระทบตอ่การด าเนินการดงักลา่วในระยะยาวอีกด้วย     
 ดงันัน้ การประเมินจงึควรมีสว่นท่ีจะชว่ยให้การด าเนิ นโครงการประสบความส าเร็จ และ
ชว่ยให้เกิดการพฒันาการด าเนินโครงการให้มุง่ไปสูผ่ลสมัฤทธ์ิตามวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ ในการ
ด าเนินการของอตุสาหกรรมตา่งๆตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 จากข้อความข้างต้น สามารถสรุป ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมโรงงานอตุสาหกรรม
โดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ดงัปรากฏในภาพท่ี 6.3 
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ภาพท่ี 6.3  ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 สรุปตวัแบบในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม
และกิจกรรมอ่ืนๆ  ของภาคอตุสาหกรรมนัน้ ดงัภาพท่ี 6.3 ซึง่จากการสมัภาษณ์และการวิเคราะห์
ปัจจยัท่ีมี ความสมัพนัธ์กบั การประยกุต์ใช้  และการสอบถามโรงงานอตุสาหกรรม นัน้ พบวา่
ผู้บริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญัโดยผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์และความตัง้ใจจริงในการน าหลกัปรัชญา

 

การประยุกต์หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ

สิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม 

ผู้บริหาร 
- วิสยัทศัน์ 

- นโยบาย 
- ความตัง้ใจ 

 

การมีส่วนร่วมของพนักงาน 
- ระเบดิจากข้างใน 
- ความยัง่ยืน 

ความรู้ความเข้าใจ
ในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชีวั้ดระดับบุคคล 

ความ
ศรัทธา 

ความ
ศรัทธา 

ความ
ศรัทธา 

ความ
ศรัทธา 

การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ และมีการก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือถ่ายทอดสูผู่้ปฏิบตั ิซึง่เม่ือ
มีการถ่ายทอดแล้ว ต้องมีการให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่
น าไปสูค่วามศรัทธาและความเช่ือมัน่ในความส าเร็จตอ่ไป  จะท าให้เกิด การมีสว่นร่วม ของ
พนกังานในการด าเนินการ ซึง่ต้องไ ด้รับความร่วมมือจากพนกังานเพ่ือให้กิจกรรมการประยกุต์ใช้
เกิดความยัง่ยืนและมีความตอ่เน่ือง โดยกิจกรรมการประยกุต์ใช้ต้องมีการร่วมคดิ ร่วมตดัสินใจ 
ร่วมด าเนินการ และร่วมตดิตามประเมินผล และโดย ทฤษฎี  PDCA นัน้การวางแผนและการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมจะต้องอาศยัการมีสว่นร่ว มของพนกังานและผู้บริหาร  จากนัน้ก็น าไปสูก่าร
แปลงแผนสูก่ารปฏิบตัใินรูปแบบของกิจกรรมและโครงการตา่งๆท่ีมีความเป็นไปได้ เป็นความ
ต้องการของพนกังานและผู้บริหาร และเป็นประโยชน์กบัองค์กร  เม่ือเห็นพ้องกนัด าเนินกิจกรรมไป
ได้ระยะหนึง่แล้วก็ควรมีการตดิตามความส าเร็จนัน้ เพ่ือน าไปสูก่ารปรับปรุงและพฒันาให้ดีขึน้ 
เพ่ือด าเนินกิจกรรมตอ่ไปอยา่งยัง่ยืน และเม่ือกิจกรรมนัน้ๆ บรรลเุป้าหมายแล้ว ก็ควรมีการ
ประเมินผลความส าเร็จของกิจกรรมหรือโครงการ ซึง่การท าให้เกิดความยัง่ยืนได้อีกทางหนึง่คือ
การเห็นพ้องระหวา่งผู้บริหารและพนกังานในการก าห นดเป็นตวัชีว้ดัการประยกุต์หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบตังิานระดบับคุคล  โดยให้เป็นตวัชีว้ดัท่ีท าได้และ ประยกุต์ให้เข้ากบั
กิจกรรมท่ีพนกังานท าอยูแ่ล้วหรือไมเ่กินความสามารถของพนกังาน และควรมีการตัง้เป้าหมาย
เพ่ือประเมินความส าเร็จของตวัชีว้ดันัน้ๆ 
 การขับเคล่ือนการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ความศรัทธาในหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีต้องมีตลอดในใจผู้บริหารและพนกังาน
บริษัท   ซึง่การจะเกิดความศรัทธาได้นัน้จะต้องอาศยัความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึง่จะต้องมี ความรู้ความเข้าใจอยา่งถ่องแท้เพ่ือให้การน าไปปฏิบตัเิป็นรูปธรรม 
ซึง่ความรู้และความเข้าใจควรได้รับการสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยวิธีการอบรม  ผลจากแบบสอบถามพบวา่ เป็นความต้องการ
ของโรงงานอตุสาหกรรมและเป็นวิธีท่ี มีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ  ความรู้ความเข้าใจจะน าไปสูค่วาม
ศรัทธาและความเช่ือมัน่ในความส าเร็จ ของการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตอ่ไป  เม่ือมีการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัใินรูปแบบ
กิจกรรมตา่งๆนัน้ การตดิตามประเมินผลก็มีความ ส าคญั  โดยมีการตดิตามในชว่งก าลงัด าเนิน
กิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพฒันาและปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการ และการประเมินความส าเร็จก็
ควรท าหลงัเสร็จกิจกรรมหรื อโครงการ และอีกปัจจยัหนึง่ท่ีส าคญั คือ การได้รับการสนบัสนนุ ด้าน
ตา่งๆ เชน่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านผู้ เช่ียวชาญ  ด้านงบประมาณในตอนเร่ิมต้น ด้านตวัอยา่ง
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หรือ Role model จะพบงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องหลายๆงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัรูปแบบท่ีเหมาะสมใน
การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ ดงัตวัอยา่ง เชน่ วริสรา บญุมา (2549) 
ศกึษา ความส าเร็จของกลุม่อาชีพในโครงการหนึง่ต า บลหนึง่ผลิตภณัฑ์ ด้านความเข้มแข็งของ
ชมุชน พบวา่ ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์ตอ่ความส าเร็จของกลุม่อาชีพ ได้แก่ ระยะเวลาด าเนินการ
ของกลุม่ ขนาดของกลุม่อาชีพ การมีสว่นร่วมของสมาชิก การสนบัสนนุจากภายนอก 
ความสมัพนัธ์ของสมาชิกกลุม่ การบริหารงานกลุม่ และเครือขา่ยภายนอก กลุม่ งานวิจยัของ 
จาตรุนต์  ตัง้สงัวรธรรมะ สายพิณ  หตัถีรัตน์ และ วจันา ลีละพฒันะ (2010: 84) ศกึษาเร่ือง การ
ปรับเปล่ียนพฤตกิรรมและการใช้ยาในชว่งเดือนถือศีลอดของผู้ ป่วยมสุลิมท่ีเป็นโรคเบาหวานชนิด
ท่ี 2 ท่ีพบวา่ บคุคลใดจะปฏิบตัติามได้เคร่งครัดเทา่ใดขึน้อยูก่ั บแรงศรัทธาของแตล่ะบคุคล 
งานวิจยัของฉลองรัฐ อินทรีย์ และคณะ (2009) ได้ศกึษาปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จของการ
จดัการความรู้ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชธานี ได้แก่ การสง่เสริมและสนบัสนนุ
จากผู้บริหาร การใช้รูปแบบท่ีมีประสิทธิผล  และงานวิจยัของศราพร ไกรยะปักษ์  (2553) เร่ือง 
รูปแบบท่ีเหมาะสมในการจดัการพลงังานชมุชน ท่ีพบวา่รูปแบบท่ีเหมาะสม ได้แก่ ความตระหนกั  
ความรู้ความเข้าใจ การปรับเปล่ียนพฤตกิรรมการใช้พลงังาน  การมีสว่นร่วมของชมุชน  แผน
พลงังานชมุชนท่ีเป็นรูปธรรม หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การจดัการและอนรัุกษ์พ ลงังาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ การตดิตามประเมินผล และการขยายผล 
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6.2 ผลการทดสอบ ตัวแบบ ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ 

 
 ผลการเก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณ์บริษัทหรือโรงงานอตุสาหกรรมท่ีน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ซึง่ท าให้ประสบผลส าเร็ จได้รับรางวลัและเป็นท่ีรู้จกั
โดยเลือกมา  9 บริษัทนัน้ ผู้ศกึษาได้น ามาถอดบทเรียนความส าเร็จโดยได้ปัจจยัท่ีมีผลตอ่
ความส าเร็จ ได้แก่  การมีวิสยัทศัน์และนโยบายจากผู้น า ผู้น าได้น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปฏิบตัแิละถ่ายทอดให้บคุลากรอยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ การมีความศรัทธาของ
ผู้บริหารและบคุลากรในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประยกุต์ใช้ในภาคธุรกิจแบบคอ่ย
เป็นคอ่ยไป  การมีความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเป็นตวัชีว้ดั
รายบคุคล และการเก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถามกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม 400 
โรงงาน ซึง่ได้ปัจจยัท่ีมี ความสมัพนัธ์กบั การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 
ได้แก่ ขนาดของอตุสาหกรรม นโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม ปัญหามลพิษทางเสียง ความรู้
ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเข้าร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แล้วน าผลการศกึษาปัจจยัท่ีมีผล ซึง่ได้จากการสมัภาษณ์เชิงลกึ 9 บริษัท
และปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบั การน าหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ซึง่ได้จาก
การรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามโรงงานอตุสาหกรรม มาสรุปตวัแบบท่ีเหมาะสมในการน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ น ามาทดสอบกบัโรงงานอตุส าหกรรมท่ีให้ข้อมลู
จากแบบสอบถามความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ ผลการทดสอบ 
ดงันี ้
 
 6.2.1 บริษัท ยางโอตานิ จ ากัด 
  6.2.1.1 ภมูิหลงั และกระบวนการผลิต 
  บริษัท ยางโอตานิ จ ากดั เป็นบริษัทท่ีปร ะกอบธุรกิจเก่ียวกบัอตุสาหกรรมการผลิตยาง
รถยนต์ ประเภทโครงผ้าใบเฉียง (Bias) เป็นผู้น าการผลิตยางรถท่ีใช้นอกผิวถนน (Off The Road 
Tire  หรือ OTR) ซึง่เป็นยางรถขนาดใหญ่ ได้แก่ ยางรถบรรทกุ ยางรถไถนา ยางรถบดถนน เป็นต้น 
ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตได้นัน้ มีการจ าหนา่ยภายในประเ ทศและสง่ออกไปยงัตา่งประเทศอยา่งละ
คร่ึงหนึง่ ซึง่ท่ีผา่นมา ทางบริษัทฯ ได้รับรางวลัรวมทัง้มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง เชน่ เป็นโรงงานต้นแบบ 
ในการเลิกสรุา บหุร่ี และยาเสพตดิ  มาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมหรือ ISO 14001  
มาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ หรือ ISO 9001  มาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและ
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ความปลอดภยั หรือ TIS 18001/ OHSAS18001 รวมทัง้บริษัทฯ ยงัเป็นกลุม่บริษัทแรกๆ ท่ีได้รับ
อนญุาตให้แสดงเคร่ืองหมายคาร์บอนฟตุพริน้ท์ ซึง่เป็นฉลากแสดงปริมาณการปลอ่ยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์  (CO2) หรือท่ีเรารู้จกักนัในช่ือวา่ ก๊าซเรือน กระจก หรือท่ีรู้จกักนัในนามของ 
“คาร์บอนฟตุปริน้ (Carbon Footprint) อีกด้วย 
  กระบวนการในการผลิตยางรถยนต์ของบริษัท ยางโอตานิ จ ากดันัน้ จะเร่ิมจากการรับ
วตัถดุบิซึง่มาจากพอ่ค้าคนกลาง โดยวตัถดุบิส าคญัท่ีจะต้องใช้ในการผลิตยาง คือ ยางแทง่
ประเภท STR 20 ซึง่มีสีเหลืองคล า้และมีคณุสมบตัท่ีิเหมาะสม ไปผสมกบัสารเคมีและ  Carbon 
Black เพ่ือไปผสมเป็นยางคอมเปาวด์ เพ่ือใช้ในกระบวนการผลิตถดัไป ในกระบวนการนีเ้รียกวา่
การผสมยาง ซึง่จะต้องใช้อณุหภมูิ 100-150 องศาเซลเซียส จากกระบวนการดงักลา่วก่อให้เกิด
ปัญหาสิ่งแวดล้อม คือ กลิ่นอนัไมพ่งึประสงค์ รวมทัง้ควนัและฝุ่ นละออง ดงันัน้ การแก้ไขปัญหาใน
เบือ้งต้น คือ การใช้อปุกรณ์ในการดกัฝุ่ นซึง่เป็นถงุกรอง ร่วมกบัการใช้ Wet Scrubber เพ่ือลดกลิ่น
อนัไมพ่งึประสงค์และควนั ฝุ่ นท่ีได้จากการดกัจบัด้วยถงุกรองและตะกอนท่ีได้จากอปุกรณ์  Wet 
Scrubber จะน าไปก าจดัให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีก าหนด สว่นน า้เสียท่ีเหลือจะมีการรวบรวมเพื่อ
สง่กลบัไปยงับอ่เก็บน า้ผิวดนิ ส าหรับใช้ในกระบวนการผลิตยางรถยนต์ในขัน้ตอนอ่ืนๆ อีกตอ่ไป 
   เม่ือได้สว่นผสมจากขัน้ตอนการผสมยางคอมเปาวด์แล้ว ขัน้ตอนตอ่มา คือ การขึน้รูป
สว่นผสม โดยจะแบง่เป็น 3 สว่น คือ สว่นแรกสง่เข้าเคร่ือง Extruder เพ่ือบด/ รีดยางคอมเปาวด์ 
เพ่ือให้ออกมาเป็นแผน่หน้ายาง สว่นท่ีจะสมัผสักบัพืน้ผิวถนน ในกระบวนการนี ้จะมีความร้อนท่ี
เกิดจากเคร่ือง Extruder ก่อให้เกิดควนัขึน้ เน่ืองจากใช้ตวัผลิตความร้อน หรือ Heater ท่ีอณุหภมูิ 
90-100 องศาเซลเซียส  ซึง่ในขัน้ตอนนีจ้ะมีการใช้น า้ในการหลอ่เย็น แตน่ า้หลอ่เย็นเหลา่นี ้
สามารถน ากลบัมาใช้ได้ใหม ่และอาจมีเศษยางหลงเหลือแตส่ามารถน ากลบัไปใช้ได้เชน่กนั สว่นท่ี 
2 น ายางคอมเปาวด์ท่ีได้ ไปฉาบกบัผ้าไนลอ่น เพ่ือน าไปท าเป็นสว่นประกอบในการขึน้เป็น
โครงสร้าง (Calendering Nylon Fabric) ของยางรถยนต์ โดยขัน้ตอนนีจ้ะได้ผ้าใบ (Bias) ซึง่เป็น
สว่นส าคญัในการสร้างยาง สว่นท่ี 3 น ายางคอมเปาวด์ท่ีได้ ไปฉาบกบัลวดบีทไวร์ จะได้วงล้อขอบ
ยาง เพ่ือสง่ไปใช้ในการขึน้โครงสร้างของยางรถยนต์ด้วย ในขัน้ตอนนีจ้ะไมก่่อให้เกิดปัญหา
สิ่งแวดล้อมแตอ่ยา่งใด ส าหรับเศษไนลอ่นท่ีขึน้รูปเพ่ือท าโครงสร้างของยางรถยนต์ ถ้าเป็นเศษไน
ลอ่นใหญ่จะขายให้กบัร้านปะยางแตถ้่าเป็นเศษไนลอ่นเล็กๆ จะขายโรงงานท่ีสามารถน า กลบัไป
ใช้เพ่ือผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ใหม ่อนัได้แก่ ยางปพืูน้รถยนต์ ยางหนนุล้อ เป็นต้น โดยทัง้ 3 สว่นการ
ผลิตโครงสร้างยางรถยนต์นี ้จะถกูน าไปรวมกนัเพ่ือเข้าสูข่ัน้ตอนตอ่ไป เพ่ือประกอบเป็นโครงยาง 
ท่ีเรียกอีกอยา่งหนึง่วา่ “Green Tire” เม่ือได้โครงยางนีแ้ล้วจะสง่เข้าเคร่ืองอบยาง โดยน าเข้าสู่
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แมพ่ิมพ์ ซึง่ก่อนจะน าไปเข้าสูแ่มพ่ิมพ์ จะต้องมีการพน่สารเคลือบป้องกนัการตดิกั บแมพ่ิมพ์ เชน่ 
Hexane หรือ Talcum และก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมตามมา คือ  ปัญหาการฟุ้ งกระจายของ
สารเคมีท่ีเกิดจากการพน่สารเคลือบแมพ่ิมพ์ ทางบริษัทฯ จงึได้ท าการตดิตัง้ตวัดดูอากาศให้ออก
ไปสูบ่รรยากาศและตวักรองฝุ่ นเพ่ือก าจดัปัญหาดงักลา่ว ส าหรับฝุ่ นท่ีได้จากการบ า บดัด้วยการ
กรองจะถกูก าจดัและให้มีคา่เป็นไปตามกฎหมายตอ่ไป 
  ในกระบวนการอบยางนี ้เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์ยางได้รูปแบบท่ีต้อง จะน าโครงยาง หรือ 
“Green Tire” ใสไ่ว้ในแมพ่ิมพ์เรียบร้อยแล้ว ด้านในจะมี Bladder หรือโป่งยาง ท่ีท าหน้าท่ีเบง่โครง
ยางด้านใน ให้ผิวโครงยางดนัตดิ แมพ่ิมพ์ เพ่ือให้ได้ตามรูปทรงของล้อยางรถยนต์ท่ีออกแบบไว้ 
ทัง้นี ้ด้านนอกแมพ่ิมพ์ จะใช้ความร้อนเชน่เดียวกนั โดยอณุหภมูิท่ีใช้ในการอบของ 2 ชัน้จงึ
แตกตา่งกนั โดยชัน้ในจะใช้อณุหภมูิ 180-190 องศาเซลเซียส สว่นชัน้นอกจะใช้อณุหภมูิในการอบ 
140-150 องศาเซลเซียส ความ ร้อนท่ีใช้ ได้มาจากกระบวนการต้มน า้เพ่ือผลิตเป็น ไอน า้ เพ่ือให้
ความร้อน ส าหรับปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้ คือ การเกิดไอน า้ท่ีสญูเสีย ดงันัน้ ทางบริษัท ยางโอ
ตานิ จ ากดั จงึมีการตดิตัง้อปุกรณ์ภายในเตาอบเพ่ือน าไอน า้สญูเสียกลบัไปในหม้อต้มไอน า้อีก
ครัง้หนึง่ท าให้ป ระหยดัเชือ้เพลิงในการให้ความร้อน ในด้านเชือ้เพลิงท่ีให้ความร้อนในการผลิตไอ
น า้ เน่ืองจากบริษัทฯมีท่ีตัง้อยูห่า่งจากแนวทอ่ก๊าซธรรมชาต ิจงึต้องใช้เชือ้เพลิงประเภทถ่านหินบีทู
มินสั ซึง่น าเข้าจากตา่งประเทศและมีความสกปรกน้อยกวา่ถ่านหินในประเทศไทย  ปัญหา
สิ่งแวดล้อ มท่ีเกิด ขึน้จะเป็นขีเ้ถ้าจากการเชือ้เพิ งประเภทถ่านหินบีทมูินสั ทางบริษัทฯได้ตดิตัง้
เคร่ือง Multi-cyclone เพ่ือดกัจบัขีเ้ถ้าดงักลา่วท่ีเกิดขึน้ และน าไปรวบรวมเพื่อสง่ก าจดัให้ถกูต้อง
ตามกฎหมายตอ่ไป 
  ขัน้ตอนตอ่มา คือ ผลิตภณัฑ์ท่ีได้จากการอบนึง่ ออกจากแมพ่ิมพ์ สง่ไปท าการตดั ตบ
แตง่และตรวจสอบลกัษณะภายนอกยางรถยนต์ ในขัน้ตอนการตดัแตง่จะมีเศษยางท่ีเกิดขึน้ 
โดยเฉพาะหนวดยาง ซึง่เกิดขึน้เวลาน าโครงยาง หรือ “Green Tire” เข้าเตาอบนึง่ ในแมพ่ิมพ์ ซึง่จะ
มีสว่นหนึง่ท่ีถกูดนั/ เบง่ซึง่จะมีลมเข้า แมพ่ิมพ์จงึต้องเว้นชอ่งเอาไว้เพ่ื อไลล่มออกไป ชอ่งวา่งท่ีเว้น
ไว้จะท าให้สว่นผสมแทรกออกมาเป็นเส้นๆ ท่ีเรียกวา่หนวดยาง จงึต้องมีการตดัแตง่เอาหนวดยาง
ออกไป ปัญหาท่ีพบในขัน้ตอนนี ้คือ เศษยางจากการตั ดแตง่ รวมทัง้ยางรถยนต์ท่ีไมไ่ด้เป็นไปตาม
มาตรฐาน  เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ยาง ได้ผา่นการอบเพ่ือขึน้รูปแล้ วจะไมส่ามารถน ากลบัไปใน
กระบวนการผลิตได้อีก ดงันัน้ ทางบริษัทฯ จงึให้ผู้ผลิตปนูซีเมนต์มารับ ซือ้เศษยางและยางรถยนต์
ท่ีไมไ่ด้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด เพ่ือน าไปเป็นเชือ้เพลิงของการผลิตปนูซีเมนต์ตอ่ไป ส าหรับ
ขัน้ตอนในการผลิตยางรถยนต์ของ บริษัท ยางโอตานิ จ ากดั สามารถอธิบายโดยสรุปดงัภาพท่ี 6.4 
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ภาพท่ี 6.4 สรุปกระบวนการในการผลิตยางรถยนต์ ของบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั 
 
  นอกจากนีท้างบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั ยงัได้ด าเนินการกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือสงัคมมา
อยา่งตอ่เน่ือง ได้แก่ การน าวสัดเุหลือใช้ บรรจภุณัฑ์ท่ีได้จากวตัถดุบิ เชน่ แกนกระดาษส าหรับม้วน
ลวดบีทไวร์ มาประดษิฐ์เป็นเก้าอี ้และกระดาษท่ีใช้แล้ว 2 หน้าเป็นกระดาษหน้าท่ี 3 ให้คนตาบอด 
หรือการน าป้ายโฆษณา และแผน่กนักระแทก ส าหรับไ นลอ่นมาประกอบเป็นลกูบอล เพ่ือ มอบ
ให้กบัศนูย์พฒันาเดก็เล็ก ภายในพืน้ท่ีใกล้เคียงดงัภาพท่ี 6.5 การเข้าร่วมโครงการสถ าน
ประกอบการปลอดบหุร่ี โครงการงดเหล้าเข้าพรรษา และการตรวจหาสารเสพตดิ การรณรงค์เพ่ือ
ลดอบุตัเิหตทุางถนน การขบัข่ีปลอดภยัใสห่มวกกนันิรภยั และการจดัตัง้สหภาพแรงงานเพื่อสร้าง
สมัพนัธภาพอนัดีระหวา่งพนกังานกบัผู้บริหาร สิ่งเหลา่นีล้้วนแล้วมาจากการมีวิสยัทศัน์ท่ีดีข อง
ผู้บริหาร และการระเบดิจากข้างในของพนกังานในบริษัทฯ ท าให้บริษัท ยางโอตานิ จ ากดั มี
กิจกรรมเพื่อสงัคมสว่นรวมอยา่งตอ่เน่ือง ดงัภาพท่ี 6.5 
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ภาพท่ี 6.5  ลกูบอลท่ีประดษิฐ์จากวสัดเุหลือใช้ของบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั 
 
  ในการด าเนินการตามหลกัปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ สิ่งท่ีบริษัทเห็นวา่จะเป็น
แรงขบัเคล่ือนให้การด าเนินการประสบผลส าเร็จนัน้ อยูท่ี่การมีสว่นร่วมของพนกังานบริษัท เพราะ
ท าให้เกิดความยัง่ยืนได้  การด าเนินการใดๆ ถ้าพนกังานบริษัท ได้มีสว่นร่วมในการจดัท า และเกิด
จากความตัง้ใจ ท่ีจะท า หรือการท าการ ด้วยจิตอาสานั น้ จะก่อให้เกิดความยัง่ยืน ส าหรับโครงการ
ใหม่ๆ  ท่ีบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั อยากจะด าเนินการตอ่ไป คือ การน าเศษอาหาร หรือขยะอินทรีย์
ภายในบริษัทฯ มาใช้ในการผลิตน า้หมกัจลุินทรีย์ชีวภาพ หรือ น า้ EM เพ่ือใช้ประโยชน์ภายใน
บริษัท รวมทัง้การน าขยะอินทรีย์ไปใช้ในการหมกัก๊าซชีวภาพ ซึง่เป็นการน าสิ่งเหลือทิง้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตอ่ไป ซึง่มีความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ผลการสมัภาษณ์สามารถน ามาวิเคราะห์การประยกุต์ใช้หลกัป รัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ดงัตารางท่ี 6.1  
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ตารางท่ี 6.1  การประยกุต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั 
   
ความพอประมาณ -ในการผลิตมีการค านงึถึงผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย เชน่ พนกังานบริษัท ลกูค้า 

โดยไมห่วงัก าไรระยะสัน้  
ความมีเหตุผล 
(การใช้ทรัพยากรอยา่ง
คุ้มคา่ และการบริหาร
จดัการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ) 

- การน าหนวดยาง เศษยาง และยางรถยนต์ท่ีไมใ่ช้แล้วมาใช้เป็นเชือ้เพลิง
ในโรงงานปนูซิเมนต์ 
- การน าเศษวสัดเุหลือใช้ บรรจภุณัฑ์ของวตัถดุบิมาใช้ประโยชน์ เชน่ เก้าอี ้
- การให้พนกังานมีสว่นร่วมในการคดิกิจกรรม 

การมีภูมิคุ้มกัน 
(โรงงานอยูไ่ด้สงัคมอยู่
ได้ และการบริหาร
จดัการ) 

- การดแูลและชว่ยเหลือชมุชน  รวมถึงสงัคมรอบข้าง 
- การท างานแบบครอบครัว 
 
- การซือ้ยางจากหลายแหลง่ เพื่อลดความเส่ียง 
- การมีสว่นร่วมของพนกังาน 

ความรู้และคุณธรรม 
(การค านงึถึงพนกังาน) 

-การจดัการสิ่งแวดล้อมทกุขัน้ตอนอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยค านงึถึง
พนกังานบริษัทและชมุชน 
-  การดแูลสวสัดกิารและสขุภาพของพนกังาน 

 
  ซึง่เม่ือได้ผลการสมัภาษณ์เชิงลกึ ของบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั แล้ว ท าให้ทราบถึง
รูปแบบหรือปัจจยัท่ีมีผลท าให้บริษัทฯ จะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ รวมทัง้
โครงการและกิจกรรมท่ีเป็นไปได้ท่ีทางบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั จะด าเนินการเก่ียวกบัการประยกุต์
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม โดยสามารถเสนอเป็นโครงการตา่งๆได้
ดงัตอ่ไปนี ้
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   6.2.1.2  โครงการการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมในโรงงานอตุสาหกรรม ของบริษัท ยางโอตานิ จ ากดั 
 
    1)  โครงการการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมในโรงงานอตุสาหกรรม บริษัท ยางโอตานิ จ ากดั 
     (1)  หลกัการและเหตผุล 
    ปัจจบุนัโรงงานอตุสาหกรรมได้มีความตระหนกัถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้
อยา่งมาก โดยได้มีมาตรการตา่งๆ มากมายในการ จดัการกบัปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้จากการ
ผลิตและกิจกรรมตา่งๆ ของโรงงานอตุสาหกรรม และได้มีการแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
ชมุชนมากขึน้ โดยได้ดแูลเอาใจใสช่มุชนรอบข้างและมีการท ากิจกรรมร่วมกนักบัชมุชน บริษัท ยาง
โอตานิ จ ากดั เป็นหนึง่ในโรงงานอตุสาหกรรมท่ีมีความ ตระหนกัถึงปัญหาสิ่งแวดล้อม บริษัท
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตยางรถยนต์ให้กบัรถขนาดใหญ่ เชน่ รถบรรทกุ หรือ รถไถนา  เป็น
ต้น ได้รับรางวลัและมาตรฐานตา่งๆท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการสิ่งแวดล้อม เชน่ มาตรฐานทางด้าน
สิ่งแวดล้อมหรือ ISO 14001  มาตรฐานทางด้านผลิตภณัฑ์อุ ตสาหกรรม หรือ ISO 9001 
มาตรฐานทางด้านอาชีวอนามยัหรือ  มอก. 18000 รวมทัง้บริษัทฯยงัเป็นกลุม่บริษัทแรกๆท่ีได้รับ
ฉลากแสดงปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก หรือท่ีรู้จกักนัในนามของ “คาร์บอนฟตุปริน้ 
(Carbon Footprint)” บริษัทได้มีการจดัการสิ่งแวดล้อมในทกุขัน้ตอนการผ ลิตและปฏิบตัติาม
มาตรการและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องของภาครัฐและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
    บริษัทมีพนกังานในบริษัทจ านวนมากและมีท่ีพกัให้พนกังานอยู ่ซึง่กิจกรรมการ
อปุโภคและบริโภคของพนกังานในโรงงานและในท่ีพกั ท าให้มีเศษขยะและเศษอาหารมากมาย ซึง่
เศษขยะและเศษอาหารเหล่ านีส้ามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้โดยการท าเป็นน า้สกดัชีวภาพหรือ
น ามาหมกัเป็นก๊าซชีวภาพเพ่ือใช้ในกิจกรรมตา่งๆของพนกังาน เชน่ การท าความสะอาด การ
ประกอบอาหาร การน าของเหลือใช้และขยะมาใช้ประโยชน์นัน้เป็นการน้อมน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ โดยใช้หลกัความพ อประมาณ ความมีเหตผุล การมีภมูิคุ้มกนั 
และความรู้และคณุธรรม เพราะเป็นการใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ น าของเหลือใช้หรือทิง้มาใช้
ประโยชน์ ซึง่สามารถน ามาผลิต พลงังานหรือน า้หมกัชีวภาพได้ สามารถใช้ทดแทนพลงังาน
สิน้เปลืองได้ เป็นการลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
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     (2) วตัถปุระสงค์ 
     เพ่ือประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมของ
โรงงานโดยผลิตน า้หมกัชีวภาพหรือก๊าซชีวภาพจากขยะและเศษอาหารท่ีเหลือจากการอปุโภคและ
บริโภคของพนกังาน 
     (3)  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับ 
      (3.1)  สามารถผลิตน า้หมกัชีวภาพหรื อก๊าซชีวภาพจากขยะและเศษอาหาร
เพ่ือใช้ในกิจกรรมของพนกังานได้ 
      (3.2)  สามารถลดรายจา่ยของพนกังานได้ 
      (3.3)  ชว่ยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากขยะลงได้และเป็นการรับผิดชอบตอ่
สงัคม 
     (4)  กิจกรรม 
      (4.1)  รวบรวมขยะและเศษอาหารท่ีเหลือจากการอปุโภคแล ะบริโภคของ
พนกังานในโรงงาน 
      (4.2)  คดัแยกขยะท่ีสามารถน ามาท าน า้หมกัชีวภาพ หรือก๊าซชีวภาพโดยให้
พนกังานมีสว่นร่วมในการคดัแยกท าน า้หมกัชีวภาพ  
      (4.3)  น าเศษขยะอินทรีย์ท่ีผา่นการคดัแยกเรียบร้อยแล้ว เพ่ือเข้าสูก่ระบวน  
การในการท าน า้สกดัชีวภาพและก๊าซชีวภาพ 
      (4.4)  ขัน้ตอนในการท าน า้สกดัชีวภาพ  (สถาบนับัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์ , 
2546) มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
       -   น าเศษพืช ผกั ผลไม้สด หรือ เศษอาหาร 3 กิโลกรัม ผสมคลกุเคล้ากบั
น า้ตาลทรายแดง หรือกากน า้ตาล 1  กิโลกรัม 
       -   เตมิน า้สะอาดประมาณ 8-10 ลิตรใสถ่ั งพลาสตกิปิดฝาให้สนิทโดย
ไมใ่ห้อากาศเข้าไปและควรวางถงัหมกัไว้ในท่ีร่ม หมกัทิง้ไว้เป็นเวลา 45 วนั 
       -   จะได้น า้หมกัชีวภาพท่ีมีกลิ่นหอมอมเปรีย้ว 
      -   น า้สกดัชีวภาพท่ีได้ สามารถน าไปใช้ในการท าความสะอาดสิ่งสกปรก
ตา่งๆได้ โดยผสมน า้สกดัชีวภาพ 1 สว่น ตอ่น า้สะอาด 50 สว่น รวมทัง้ยงัสามารถใช้ในการดบักลิ่น 
การยอ่ยสลายสิ่งอดุตนั เชน่ การเทน า้สกดัชีวภาพลงในโถส้วม บอ่เกราะ ทอ่ระบายน า้ นอกจากนี ้
น า้สกดัชีวภาพยงัสามารถน าไปใช้รดต้นไม้เพ่ือสร้างอินทรียวตัถเุป็นปุ๋ ยให้กบัดนิ โดยการผสมน า้
สกดัชีวภาพ 1 สว่น ตอ่น า้สะอาด 500-1,000 สว่น เทรดบริเวณต้นไม้  
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      (4.5)  ขัน้ตอนในการผลิตก๊าซชีวภาพ 
      -   ท าการผลิตถงัหมกัก๊าซชีวภาพ  
       -   ท าการเร่ิมด าเนินระบบผลิต ก๊าซชีวภาพ โดย เร่ิมจากใช้มลูสดของสกุร
หรือววั ใสใ่นถงัพลาสตกิ 200 ลิตร จ านวนคร่ึงถงัหมกั จากนัน้ท าการใสน่ า้ จนเตม็ถงั แล้วกวนให้
เข้ากนั ทิง้ไว้ 7-8 วนั ถงัเก็บแก๊สจะเกิดการลอยตวั แล้วท าการระบายแก๊สออก ในขัน้ตอนนีใ้ห้ท า
ประมาณ 2-3 ครัง้ เน่ืองจากก๊าซท่ีได้ในชว่งแรกยงัมีออกซิเจนมากกวา่ก๊าซมีเทนซึง่ไมส่ามารถจดุ
ตดิไฟได้ 
       -   หลงัจากด าเนินตามการขัน้ตอนเบือ้งต้นเ ป็นเวลา 2-3 ครัง้แล้ว ในครัง้
ตอ่ไป ให้ทดลองจดุไฟท่ีหวัเตา หากสามารถจดุไฟตดิก็สามารถเตมิเศษอาหารได้ทกุวนั โดยเตมิ
เศษอาหารได้ไมเ่กินวนัละ 5 กิโลกรัม และจะต้องท าการระบายน า้ท่ีวาล์วระบายน า้ออกทกุครัง้ 
เศษอาหารท่ีเตมิควรบดให้เป็นชิน้เล็กและจะต้องไมเ่ป็นกรดหรือมี รสเปรีย้วจดั หรือเศษอาหารท่ี
จะน ามาหมกัควรมีคา่ pH อยูใ่นชว่ง 6.6-6.7 เน่ืองจากความเป็นกรดมากเกินไป จะท าให้จลุินทรีย์
ท่ีผลิตก๊าซชีวภาพตาย 
       -   ท าการระบายเศษอาหารท่ีเป็นตะกอนอยูด้่านลางถงัหมกัก๊าซชีวภาพ
ทกุ 3-4 เดือน เศษตะกอนท่ีได้สามารถน าไปเป็นปุ๋ ยใสต้่นไม้ได้ทนัที 
    (5)  ประเมินความส าเร็จของการท าน า้หมกัชีวภาพและก๊าซชีวภาพตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่  ลดคา่ใช้จา่ย เพิ่มรายได้ สร้างอาชีพ ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม 
    (6)  ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมท่ีผลิตก๊าซชีวภาพและน า้หมกัชีวภาพ 
      (6.1)  ระบบผลิตก๊ าซชีวภาพจากเศษอาหารเหลือทิง้  ในโรงงานประกอบ
ชิน้สว่นรถยนต์โตโยต้า บ้านโพธ์ิ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ดงัปรากฏในภาพท่ี 6.6 ซึง่ระบบดงักลา่วได้รับ
การพฒันาและสนบัสนนุจาก กองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน  กระทรวงพลงังาน จน
สามารถรองรับขยะเศษอาหารได้ 500 กิโลกรัมตอ่วนั ผลิตก๊าซชีวภาพได้วนัละ 75 ลกูบาศ์กเมตร 
น ามาทดแทนก๊าซหงุต้ม (LPG) ภายในโรงอาหารได้ปีละ 5,016 กิโลกรัม คดิเป็นเงินปีละ 100,326 
บาท  
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ภาพท่ี 6.6 ถงัหมกัก๊าซชีวภาพจากเศษอาหารของ โรงงานประกอบรถยนต์โตโยต้า บ้านโพธ์ิ    

 จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ท่ีมา :  Energy Saving Media, 2553. 
 
      ส าหรับน า้สกดัชีวภาพนัน้ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ภายในบริษัทได้เป็น
อยา่งดี ดงัเชน่ โรงผลิตยางแผน่ดบิของกลุม่สหกรณ์กองทนุการท าสวยยางห้วยทบัมอญ อ าเภอ
เขาชะเมา จงัหวดัระยอง ซึง่ได้มีการผลิตน า้สกดัชีวภาพจากเศษใบยางพาราและเปลือกผลไ ม้ใน
ท้องถ่ิน เพ่ือน าไปใช้ในการล้างพืน้และน าไปใช้ในระบบบ าบดัน า้เสียได้เป็นอยา่งดี ดงัภาพท่ี 6.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 6.7  การผลิตน า้สกดัชีวภาพเพ่ือใช้ในโรงผลิตยางแผน่ดบิของกลุม่เกษตรกรการท าสวน  

 ยางห้วยทบัมอญ  
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     นอกจากนี ้ยงัมีการน าน า้สกดัชีวภาพ เพ่ือไปตอ่ยอดเ ป็นสินค้าสร้างรายได้
ให้กบัชมุชน ดงัเชน่ ชมุชนเชียงทอง ต าบลระแหง อ าเภอเมือง จงัหวดัตาก  ท่ีได้น าน า้สกดัชีวภาพ
มาพฒันาจนกลายเป็นผลิตภณัฑ์น า้ยาล้างจาน และแชมพจูากน า้สกดัชีวภาพ ซึง่ตอ่มาได้เป็น 
OTOP ประจ าชมุชนแหง่นี ้ดงัภาพท่ี 6.8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 6.8 ผลิตภณัฑ์น า้ยาอเนกประสงค์ ของชมุชนเชียงทอง ต าบลระแหง อ าเภอเมือง จงัหวดั

ตาก 
ที่มา : ชมุชนเชียงของ อ าเภอเมือง จงัหวดัตาก, 2553. 
 
    (7)  แหลง่ทนุสนบัสนนุ  

     (7.1)  กองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน หมายเลข
โทรศพัท์ 0-2612-1555 
      (7.2)  สินเช่ื อสิ่งแวดล้อม ธนาคารกรุงไทย (ศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์ ธนาคาร  
กรุงไทย หมายเลขโทรศพัท์ 1551) 
 
    โครงการข้างต้นมีความสอดคล้องกบัหลั กปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัตารางท่ี 
6.2 
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ตารางท่ี 6.2  ความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโครงการการประยกุต์ใช้หลกั
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมในโรงงานอตุสาหกรรม  
บริษัท ยางโอตานิ จ ากดั 

 
ความพอประมาณ ใช้ทรัพยากรเหลือทิง้ให้เกิดประโยชน์ 
ความมีเหตุผล เป็นการน าของเสียมาผลิตเป็น

พลงังาน (Waste to energy) 
การมีภูมิคุ้มกัน มีพลงังานทดแทนไว้ใช้ 

ความรู้และคุณธรรม ใช้ภมูิปัญญาพนกังานท่ีมี 
มีความตระหนกัในสิ่งแวดล้อม 

 
 6.2.2  บริษัท โตโยอิง๊ค์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
  6.2.2.1  ภมูิหลงั และกระบวนการผลิต 
  บริษัท โตโยอ๊ิงค์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัทในเครือโตโยอ๊ิงค์ซึง่มีประเทศญ่ีปุ่ นเป็น
ผู้ ถือหุ้น โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ มีอยูด้่วยกนั 4 ชนิด คือ หมกึพิมพ์แบบกราเวียร์  หมกึพิมพ์
แบบออฟเซต  ผลิตภณัฑ์สีเพ่ือการเคลือบเงาหรือท่ีรู้จกักนัดีในนามของ “สีโค้ทติง้ (Coating)” และ
เม็ดพลาสตกิผสมสี ซึง่ทางบริษัทฯได้รับนโยบายจากเครือโตโตอ๊ิงค์ท่ีจะต้องดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม 
ท าให้ทางบริษัทฯ มีมาตรการท่ีเก่ียวข้องกบัการใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีมีอนัตรายน้อยท่ีสดุตามข้อก าหนด
ของ REACH และ RoSH  การได้รับมาตรฐาน ISO 9000 และ ISO 14001  การปฏิบตัติาม
ข้อก าหนดของลกูค้าท่ีเป็น Supplier เพ่ือลดของเสียท่ีเป็นมลพิษตอ่สิ่งแวดล้อม (Customer 
Requirement) เชน่  การส่งสินค้าให้บริษัท Sony (Sony Green) รวมทัง้การบ าบดัมลพิษท่ีเกิดขึน้
จากกระบวนการผลิต เชน่ การตดิตัง้ระบบบ าบดัไอระเหยของสารอินทรีย์ระเหยง่าย นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินโครงการการประหยดัและอนรัุกษ์พลงังาน ซึง่เร่ิมจากตวัพนกังานในบริษัท 
เชน่ การปิดเคร่ืองใช้ไ ฟฟ้าเม่ือไมใ่ช้งาน จนกระทัง่น าไปสูก่ารลงทนุเพ่ือการประหยดัพลงังานซึง่
ลงทนุไมม่ากนกัแตไ่ด้ผลตอบแทนในเวลาอนัสัน้ เชน่ การตดิเคร่ือง Invertor ในมอเตอร์การผลิต 
การตดิตัง้แผงโซลา่ร์เซลล์และใช้หลอดไฟแบบ LED ในบริเวณท่ีต้องการความสวา่งไมม่าก ท าให้
บริษัท โตโยอิง้ค์  (ประเทศไทย) จ ากดั สามารถลดการใช้พลงังานไฟฟ้าจากเดมิได้ถึงร้อยละ 9 ซึง่
ถือเป็นจดุเดน่ท่ีทางบริษัท โตโยอิง้ค์ (ประเทศไทย ) จ ากดัได้ให้ความส าคญัและด าเนินการมา
จนถึงปัจจบุนั จนได้รับรางวลัเก่ียวกบัการจดัการและอนรัุกษ์พลงังานของกระทรวงพลงังาน 
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  เน่ืองจากในการศึ กษาครัง้นี ้ผู้ศกึษาได้เข้าไปศกึษากระบวนการผลิตในสว่นท่ีเป็นหมกึ
พิมพ์แบบกราเวียร์และหมกึพิมพ์แบบออฟเซต ผู้ศกึษาจงึขอ สรุปกระบวนการผลิตในขัน้ตอนการ
ท าหมกึพิมพ์ทัง้ 2 ชนิดนีด้งันี ้  เร่ิมจากขัน้ตอนในการผลิตหมกึกราเวียร์ ซึง่เป็นหมกึท่ีใช้ในการ
พิมพ์ซองหรือฉลากบรรจภุณัฑ์ เชน่ ผลิตภณัฑ์ชนิดเตมิ  หรือถงุ refill ให้กบัโรงพิมพ์ตา่งๆ โดยเร่ิม
จากการรับวตัถดุบิเพ่ือมาตรวจสอบก่อนท่ีจะผลิตเป็นหมกึกราเวียร์ ในขัน้ตอนนีจ้ะต้องมีการสุม่
ตรวจความสะอาดและมาตรฐานของสารอินทรีย์ระเหยง่ายท่ีสง่มาตามทอ่สง่ เชน่ โทลอีูน ไซลีน 
IPA MBK โพรพานอล หากพบวา่มีฝุ่ นหรือเศษขยะปะปนในสารอินทรีย์ระเหยง่ายก็จะต้องแยกไป
เก็บไว้โดยอาจจะเก็บไว้ใช้ในขัน้ตอนอ่ืนๆหรือรอสง่ก าจดั เม่ือแนใ่จวา่ไมมี่เศษผงอะไรหลงเหลืออยู่
จงึจะมีการน าสารอินทรีย์ระเหยง่ายซึง่เป็นวตัถดุบิเข้าสูบ่ริเวณเก็บสารอินทรีย์ระเหยง่ายซึง่อยู่
บริเวณใต้ดนิ ในขัน้ตอนนีจ้งึมีของเสียท่ีเป็นสารอินทรีย์ระเหยง่ายท่ีเหลือทิง้จากการตรวจด้วย
สายตา หากมีการเทสารอินทรีย์ระเหยง่ายเหลา่นีร้วมกนัหลายชนิด ก็จะกลายเป็นของเสียท่ี
จะต้องรอการก าจดั ไมส่ามารถน าไปใช้ประโยชน์อยา่งอ่ืนได้อีก หลงัจากนัน้จะต้องมีการน าถั งฝุ่ น
สีไปผสมกบัสารอินทรีย์ระเหยง่าย โดยผสมลงในเคร่ืองจกัรท่ีออกแบบมาเฉพาะให้สามารถดดูไอ
ระเหยของสารอินทรีย์ระเหยง่ายและฝุ่ นสีท่ีฟุ้ งกระจายไปสูร่ะบบบ าบดัอากาศด้วยถงุกรอง  
รวมทัง้มีการตรวจสอบคณุภาพระหวา่งกระบวนการผลิต ในขัน้ตอนนีจ้ะมีของเสียเป็นพวกผ้าท่ี
เปือ้นสารอินทรีย์ระเหยง่าย เน่ืองจากการกวนสว่นผสมอาจเกิดการหกเลอะเทอะท าให้ต้องใช้ผ้า
ชบุกบัสารอินทรีย์ระเหยง่ายเพ่ือเช็ดท าความสะอาด นอกจากนีย้งัพบวา่มีเศษวตัถ ุเชน่ ถงัฝุ่ นสีท่ี
เหลือใช้เป็นจ านวนมาก รวมทัง้ถงั 200 ลิตร ซึง่วสัดบุางชนิดสามารถคดัแยกเพ่ือน าไปจ าหนา่ย ได้ 
หมกึพิมพ์กราเวียร์ท่ีผา่นการกวนผสมมาเป็นอยา่งดีแล้วจะท าการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุบิ
อีกครัง้แล้วท าการกรองให้ได้ขนาดอนภุาคท่ีต้องการ จากนัน้ท าการบรรจเุก็บในคลงัเก็บสินค้าซึง่
ในขัน้ตอนนีอ้าจจะมีไอระเหยจากการสารอินทรีย์ระเหยง่ายออกมาบ้างแตไ่มม่ากนกั ผลิตภณั ฑ์
ทัง้หมดจะถกูจดัสง่ไปยงัลกูค้าตอ่ไป  
  ส าหรับขัน้ตอนในการผลิตหมกึพิมพ์แบบออฟเซตซึง่เป็นหมกึท่ีไมไ่วไฟเน่ืองจาก
สว่นผสมสว่นใหญ่เป็นของหนืด เชน่ น า้มนั เรซิน วานิช ยางไม้ และมีความเป็นพิษน้อยกวา่หมกึ  
กราเวียร์ เร่ิมจากการน าสว่นผสมท่ีเป็นยางไม้มาหลอมละลายเป็น น า้มนัเหลว แล้วน ามาผสมกบั
ฝุ่ นสีซึง่อาจจะผสมสีเมทาลิกหรือผงมกุเพ่ือให้เกิดความมนัวาว จากนัน้น าสว่นผสมเข้าไปยงัเคร่ือง
บด (Tero melt) ซึง่ภายในเคร่ืองบดจะมีลกูกลิง้อยู ่ 3 ขนาด ท าให้อนภุาคของเนือ้สีแตกกระจาย
และมีความละเอียดของอนภุาคสีท่ีเทา่กนั ในขัน้ตอนการผลิ ตจะมีของเสียท่ีออกมาเป็นผ้าชบุสาร
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จ าพวกโทลอีูนหรือน า้มนัก๊าดส าหรับเช็ดอปุกรณ์การผลิต รวมทัง้ขยะท่ีเกิดขึน้ จากนัน้ท าการ
ปรับแตง่และบรรจสุินค้าเพ่ือรอสง่จ าหนา่ยตอ่ไป  
  ถึงแม้วา่บริษัท โตโยอิง้ค์ (ประเทศไทย) จ ากดั จะมีการจดัการสิ่งแวดล้อมจากการผลิต
เป็นอยา่งด ีแตจ่ากการสมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้องยงัพบวา่ มีปัญหาในเร่ืองของการจดัการขยะภายใน
บริษัทฯเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากยงัไมมี่การคดัแยกอยา่งเป็นระบบ รวมทัง้ปัญหาคา่ใช้จา่ยจากการ
ใช้ผ้าชบุสารเพ่ือเช็ดท าความสะอาด   ซึง่ในแตล่ะเดือนทางบริษัทฯ ต้องรับภาระคา่ใช้จา่ยในการ
ซือ้ผ้าเพ่ือใช้ในการชบุสารท าความสะอาดและก าจดัผ้าท่ีเปือ้น สารท าความสะอาดเหลา่นี ้ สงูถึง
เดือนละประมาณ 60,000 บาท และเม่ือใช้งานเสร็จแล้ว ผ้าเหลา่นีจ้ะต้องก าจดัโดยสง่บริษัทรับ
ก าจดัขยะและของเสียอนัตรายซึง่คดิเป็นกิโลกรัมละประมาณ 3,500 บาท หากมีการน าผ้าชบุสาร
เพ่ือเช็ดท าความสะอาดเหลา่นีก้ลบัไปใช้ประโยชน์ รวมทัง้การลดต้นทนุจากการซือ้ผ้าเหลา่นี ้จะ
เป็นสิ่งท่ีทางบริษัท โตโยอิง้ค์ (ประเทศไทย ) จ ากดั มีความต้องการเป็นอยา่งยิ่ง และจาก
กระบวนการในการผลิตเม็ดพลาสตกิของบริษัทฯ จะมี การน าพลาสตกิไปหลอมเป็นเส้นท่ีมีความ
ยาว ในชว่งนี ้เองจะมีการปลอ่ยทิง้พลาสตกิออกมาจากเคร่ืองหลอมเน่ืองจากสีของพลาสตกิยงั
ไมไ่ด้ตามท่ีต้องการ แตห่ากทิง้ไปนานๆจะพบวา่ มีสว่นท่ีดีประมาณร้อยละ 30 จากสว่นท่ีจะต้อง
ทิง้ปะปนอยู ่ทางบริษัทฯจงึมีแนวคดิวา่จะท าอยา่งไรเพ่ือน าพลาสตกิในสว่นท่ีดีเหลา่นีอ้อกมาใช้
ประโยชน์อย่ างอ่ืนได้อีกแทนท่ีจะต้องทิง้ปนกบัพลาสตกิสว่นท่ีเสีย อีกประการหนึง่ท่ีพบจากการ
ส ารวจกระบวนการผลิต พบวา่ พนกังาน มกัจะไมช่อบใสอ่ปุกรณ์ป้องกนัสว่นบคุคล เชน่ หน้ากาก
กนัสารพิษ ถงุมือกนัสารเคมี ซึง่ในกระบวนการการผลิตจะมีสารเคมีท่ีสะสมอยูใ่นร่ายกายและอาจ
ก่อให้เกิดอนัตรายตอ่ร่างกายได้ นอกจากนีย้งัพบวา่ พนกังานบางทา่นยงัเป็นหนีน้อกระบบ หรือมี
ปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงิน ดงันัน้ จากการสมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของบริษัท โตโยอิง้ค์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั จงึอยากเห็นการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถน าไปประยกุต์ใช้
ในการจดัการ สิ่งแวดล้อมภายในบริษัทฯ และก่อให้ประโยชน์ตอ่ตวัพนกังานเอง โดยจะต้องเห็น
เป็นผลประโยชน์ท่ีชดัเจน สามารถจบัต้องได้ และท่ีส าคญัผู้บริหารจะต้องมีวิสยัทศัน์และให้
ความส าคญักบักิจกรรมท่ีน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้จงึจะท าให้กิจกรรม
นัน้ๆ ด าเนินการไปอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 
  ผลการสมัภาษณ์พบวา่ปัญหาสิ่งแวดล้อมของบริษัทท่ีส าคญัท่ีสดุ คือ ปัญหาการ
จดัการขยะ และปัญหาการออมและการเป็นหนีข้องพนกังาน จงึน ามาจดัท าโครงการโดย
ประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ปัญหานี ้ดงันี ้
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  6.2.2.2  โครงการการประยุ กต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของโรงงานอตุสาหกรรม ของบริษัท โตโยอิง้ค์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

    1)  โครงการการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของโรงงานอตุสาหกรรม บริษัท โตโยอิง้ค์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
     (1)  หลกัการและเหตผุล 
     ปัญหาสิ่งแวดล้อมในภาคอตุสาหกรรมโดยทัว่ ๆ ไป ได้แก่ ปัญหาขยะมลูฝอย 
ปัญหาเสียง ปัญหากลิ่นเหม็น  ปัญหาน า้เนา่เสีย ซึง่ในปัจจบุนัได้มีข้อก าหนดและมาตรการตา่งๆ 
เก่ียวกบัด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงความตระหนกัและความใสใ่จในปัญหาสิ่งแวดล้อมและชมุชนมาก
ขึน้ ท าให้ปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้จากภาคอตุสาหกรรมลดลง และจ านวนข้อร้องเรียนก็ลดลง 
แตส่ าหรับปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ียงัมีอยูน่ัน้ทางโรงงานอตุสาหกรรมก็ได้พยายามบริหารจดัการอยู ่ 
ในโรงงานอตุสาหกรรมผลิตหมกึพิมพ์นัน้ ปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้ท่ีมีนยัส าคญั ได้ แก่ ปัญหา
กลิ่นเหม็น ปัญหาขยะและของเสียอนัตราย ซึง่ท าให้ต้องใช้ทรัพยากรในการบริหารจดัการอยา่ง
มาก เชน่ เงินลงทนุ บคุลากร เวลา บริษัทโตโยอิง้ ค์ (ประเทศไทย ) จ ากดั เป็นหนึง่ในบริษัทผลิต
หมกึพิมพ์ท่ีให้ความส าคญักบัการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและข้อร้องเรียนโดยได้หาวิ ธีการจดัการ
และป้องกนัในรูปแบบ ตา่ง ๆ แตก็่ยงัมีปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ียงัไมส่ามารถแก้ปัญหาได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ คือ ปัญหาขยะมลูฝอย ซึง่มีปัญหาตัง้แตข่ยะท่ีเกิดจากการผลิต โดยเฉพาะผ้าขีริ้ว้ท่ี
พนกังานใช้ในการท าความสะอาดหมกึและตวัท าละลายท่ีหก เลอะเทอะ   ซึง่พนกังานใ ช้ผ้าขีริ้ว้
เหลา่นี เ้ป็นจ านวนมาก โดยขาดความตระหนกั ผ้าขีริ้ว้ท่ีใช้แล้วก็ต้องทิง้เลยโดยไมส่ามารถน า
กลบัมาใช้อีกได้ บริษัทมีความจ าเป็นต้องใช้ผ้าขีริ้ว้ เป็นอยา่งมากและไมส่ามารถหา วสัดุอยา่งอ่ืน
มาทดแทนผ้าขีริ้ว้ได้ และในแตล่ะเดือน ยงัประสบกบัปัญหา คา่ใช้จา่ยในการ สัง่ซือ้และจดัการกบั
ผ้าขีริ้ว้เป็นจ านวนมาก ซึง่บริษัทต้องการท่ีจะลดปัญหาขยะนีล้ง จงึน ามาสูก่ารลดคา่ใช้จา่ยและ
ปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึน้จากการทิง้ผ้าขีริ้ว้นี ้ และอีกปัญหาของขยะมลูฝอย คือ การมีท่ีทิง้ท่ีไม่
เพียงพอ ท าให้ต้องทิง้กองรวมกนับ้าง ท าให้การสง่ก าจั ดคอ่นข้างยุง่ยาก เพราะขยะทัว่ไปอาจปน
กบัขยะอนัตราย ท าให้ต้องใช้คา่ใช้จา่ยในการก าจดัมากขึน้ 
    บริษัทเองมีความตระหนกัถึงปัญหานี ้ จงึพยายามท่ีจะหาวิธีการลดคา่ใช้จา่ย
ผ้าขีริ้ว้และการก าจดัขยะ จงึมีความคดิท่ีจะให้พนกังานรวมกลุม่กนัท าผ้าขีริ้ว้เองเพ่ือเป็นการล ด
คา่ใช้จา่ยและสร้างรายได้ให้กบัพนกังาน โดยท่ีมีหลกัคดิวา่การท่ีพนกังานท าผ้าขีริ้ว้เอง พนกังาน
จะมีความใสใ่จในการใช้มากขึน้ ไมใ่ช้มากจนเกินไป เพราะกวา่จะได้มาผ้าขีริ้ว้ท่ีเย็บจากเศษผ้า
ขึน้มา 1 ผืน จะต้องใช้ก าลงักายและเวลาพอสมควร ซึง่ความคดินีมี้ความสอดคล้องกั บหลกั
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล ความมีภมูิคุ้มกนั และความรู้
และคณุธรรม การท่ีรู้จกัใช้โดยพอประมาณโดยการใช้ทีละผืน และแตล่ะผืนท่ีผลิตขึน้ก็ต้องมีการ
คดิก่อนวา่ควรมีความหนาและบางเทา่ใดจงึจะเหมาะสมกบักิจกรรมท่ีน าไปใช้ ซึง่ต้องใช้ความรู้
และคดิก่อนท า การผลิตผ้าขีริ้ว้ขึน้มาเองถือเป็นการสร้างภมูิคุ้มกนั เพราะถ้าผ้าขีริ้ว้จากบริษัทท่ีสัง่
มาขาดแคลน ก็จะไมก่ระทบตอ่การบริหารจดัการของบริษัท 
     (2)  วตัถปุระสงค์ 
      (2.1)  เพ่ือให้ความรู้ในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่พนกังานบริษัทฯ 
      (2.2)  เพ่ือให้พนกังานในบริษัทผลิตผ้าขีริ้ว้ขึน้มาเอง สามารถสร้างรายได้และ
ใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 
      (2.3)  เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้ในบริษัทและลดรายจา่ยของบริษัท 
    (3)  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับ 
      (3.1)  พนกังานมีการรวมกลุม่และผลิตผ้าขีริ้ว้ขึน้มาเพื่อใช้งานในบริษัท 
      (3.2)  รายจา่ยของบริษัทในการใช้ผ้าขีริ้ว้และในการก าจดัผ้าขีริ้ว้ลดลง 
      (3.3)  ปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้ในบริษัทลดลง 
      (3.4)  พนกังานมีรายได้มากขึน้จากการสร้างงานในบริษัท 
    (4)  กิจกรรมตัง้กลุม่ผ้าขีริ้ว้ 
     (4.1)  ตัง้กลุม่ผ้าขีริ้ว้ โดยบริษัทจดัเตรียมอปุกรณ์ให้ 
      (4.2)  ให้พนกังานน าเศษผ้าท่ีไมใ่ช้แล้วมาขายให้บริษัท และเปิดโอกาสให้
ชมุชนใกล้เคียงสามารถขายหรือบริจาคผ้าขีริ้ว้ให้บริษัทได้ 
      (4.3)  ให้พนกังานท่ีสนใจเย็บผ้าขีริ้ว้ในเวลาพกัหรือเลิกงาน และน ามาขาย
ให้กบับริษัท 
      (4.4)  ให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนกังานในการใช้ผ้าขีริ้ว้อยา่งประหยดัและ
ระมดัระวงัรวมทัง้การจดัการผ้าขีริ้ว้ท่ีใช้แล้วอยา่งถกูวิธี 
      (4.5)  ตดิตอ่กบับริษัทท่ีสามารถน าผ้าขีริ้ว้ท่ีปนเปือ้นตวัท าละลายไปใช้เป็น
เชือ้เพลิง หรือหาวิธีการน าผ้าขีริ้ว้กลบัมาใช้ใหม ่
     (5)  กิจกรรมการคดัแยกขยะ 
      (5.1)  ตัง้กลุม่บริหารจดัการขยะ โดยให้แตล่ะฝ่ายมาเป็นกรรมการในคณะ  
กรรมการบริหารจดัการขยะ 
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      (5.2)  ในแตล่ะฝ่ายให้มีการรณรงค์การคดัแยกขยะและทิง้ขยะในปริมาณท่ี
ลดลง โดยจดัหาถงัขยะชนิดแยกประเภทขยะไว้ให้  
      (5.3)  คณะกรรมการรวบรวมและน าขยะท่ีสามารถน ามาใช้ใหมไ่ด้กลบัมาใช้
ประโยชน์ โดยการตัง้กลุม่ผลิตผลิตภณัฑ์จากขยะ 
      (5.4)  น าผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตขึน้มาใช้ประโยชน์ในโรงงานหรือมอบให้ชมุชน เชน่ 
การผลิตโต๊ะและเก้าอีโ้ดยใช้ลงั 
    (6)  ตดิตามประเมินผล 
 
    2)  โครงการการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการออมของบริษัท
โตโยอิง้ค์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
     (1)  หลกัการและเหตผุล 
    ภาวะเศรษฐกิจท่ีเตบิโตอยา่งรวดเร็ว การขยายตวัของเมือง สงัคมและชมุชน  
สินค้าอปุโภคและบริโภคท่ีมีราคาสงูขึน้มาก ความต้องการความสะดวกสบายอ ยา่งไมมี่ท่ีสิน้สดุ 
ปัญหาอาชญากรรมและปัญหาสงัคมท่ีมีความรุนแรง เชน่ ยาเสพตดิ การตดิหนี ้ท าให้คนเข้ามาสู่
วงจร การโง่ จน เจ็บ มีการกู้หนียื้มสินกนัมากขึน้ รายได้ไมพ่อกบัรายจา่ย ข้อมลูจากส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ (สศช) พบวา่ ขณะนีปั้ญห าหนีส้ินภาค
ครัวเรือนมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ และหนีใ้นระบบยงัมีปัญหาความไมเ่ป็นธรรมเกิดขึน้ ผลการส ารวจ
พบวา่หนีส้ินภาคครัวเรือนในปี 2552 มีสงูถึง 134,699 บาทตอ่ครัวเรือน ซึง่เพิ่มขึน้เร่ือย ๆ ถึงแม้วา่
สดัสว่นครัวเรือนท่ีมีหนีจ้ะลดลงเหลือเพียง ร้อยละ 60.9 แตก็่พบวา่ผู้ปฏิบตังิานในกระบวนการ
ผลิตมีจ านวนหนีเ้พิ่มขึน้ถึง ร้อยละ  15.6 ขณะท่ีรายได้เพิ่มขึน้เพียง ร้อยละ  3.8 จะเห็นวา่
ความสามารถในการช าระหนีจ้ะลดลง และพบวา่หนีภ้าคครัวเรือนสว่นใหญ่เป็นหนีใ้นระบบ ร้อย
ละ 82.4 หนีน้อกระบบร้อยละ 7.9 และเป็นหนีท้ัง้ในและนอกระบบ ร้อยละ 9.7 ดงันีจ้ านวนหนีใ้น
ระบบ 127,715 บาทตอ่ครัวเรือน และหนีน้อกระบบ 6,984 บาทตอ่ครัวเรือน ทัง้นีก้ลุม่ท่ีมีรายได้
น้อยมีสดัสว่นหนีน้อกระบบตอ่หนีท้ัง้หมดสงูกวา่กลุม่ท่ีมีรายได้มาก และมีปัญหาการช าระหนีส้งู
กวา่ในกลุม่ผู้ ท่ีมีรายได้มาก ซึง่ปัญหาหนีน้อกระบบพบวา่ ลกูหนีต้้องรับภาระดอกเบีย้สงูและมีการ
ถกูขม่ขูท่ าร้ายจากการทวงหนี ้ 
    บริษัท โตโยอิง้ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นอตุสาหกรรมการพิมพ์ท่ีใสใ่จในพนกังาน 
ให้การดแูล และมีสวสัดกิารตา่งๆ ให้พนกังาน แตพ่นกังานบางทา่นยงัเป็นหนีน้อกระบบ หรือมี
ปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงิน ดงันัน้  จากการสมัภาษณ์ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของบริษัท ฯ จงึอยากเห็น
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การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการจดัการปัญหาหนีน้อก
ระบบ และก่อให้ประโยชน์ตอ่ตวัพนกังานเอง โดยจะต้องเห็นเป็นผลประโยชน์ท่ีชดัเจน สามารถจบั
ต้องได้ และท่ีส าคญัผู้บริหารจะต้องมีวิสั ยทศัน์และให้ความส าคญักบักิจกรรมท่ีน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้จงึจะท าให้กิจกรรมนัน้ๆ ด าเนินการไปอยา่งตอ่เน่ืองและ
ยัง่ยืน ซึง่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ 
ซึง่สามารถน ามาใช้ในการด าเนินชีวิตได้ในทกุระ ดบั  ตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชมุชน จนถึง
ระดบัรัฐ  เน้นการปฏิบตับินทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน ภาคเกษตรกรรมได้มี
การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ดงัเชน่เกษตรทฤษฎีใหม ่สว่นภาคอตุสาหกรรมได้
มีการน ามาใช้ในอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่มบ้าง ปัจจุ บนัภาคธุรกิจและอตุสาหกรรม
ขนาดใหญ่ได้เร่ิมน ามาปรับใช้ในการด าเนินการจนประสบความส าเร็จ   และท่ีส าคญัมีตวัอยา่ง
ความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการแก้ไขปัญหาความยากจน
และการเป็นหนีส้ิน เชน่ กลุม่สจัจะออมทรัพย์  การท าบญัชีครัวเรือน 
    จากข้างต้น บริษัทโตโยอิง้ ค์ (ประเทศไทย ) จ ากดั จงึมีความสนใจในการด าเนิน
โครงการการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ปัญหาการเป็นหนีข้องพนกังาน 
โดยหวงัให้พนกังานมีการออมมากขึน้ มีรายได้มากขึน้ และลดรายจา่ยท่ีไมจ่ าเป็น 
     (2)  วตัถปุระสงค์ 
     (2.1)  เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่
พนกังาน 
      (2.2)  เพ่ือให้พนกังานมีรายจา่ยและหนีส้ินลดลง โดยมีกิจกรรมท่ีสอดคล้อง
กบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่ กลุม่ออมทรัพย์  
     (3)  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับ 
      (3.1)  พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจและมีความศรัทธาในหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
      (3.2)  พนกังานมีรายจา่ยและหนีส้ินลดลง สง่ผลให้บริษัทมีบคุลากรท่ีมี
คณุภาพชีวิตท่ีดี 
      (3.3)  มีกลุม่ออมทรัพย์ในบริษัท เพ่ือบริหารจดัการการเงินของพนกังาน 
     (4)  กิจกรรม 
      (4.1)  ให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้เวลา 6 
ชัว่โมง ในหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้
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       -   หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      -   เทคนิคการออม 
      -   ตวัอยา่งท่ีประสบความส าเร็จ 
       (4.2)  สมัมนาเชิงปฏิบตักิารเพ่ือหาแนวทางในการแก้ปัญหาหนีส้ินของ
พนกังาน และระดมความคดิเห็นเพ่ือตัง้กลุม่ออมทรัพย์ ใช้เวลา 3 ชัว่โมง 
     (4.3)  ฝึกปฏิบตักิารท าบญัชีครัวเรือน 3 ชัว่โมง 
      (4.4)  ประชมุร่วมกนัระหวา่งพนกังานและผู้บริหารในการตัง้กลุม่ออมทรัพย์
ในรูปแบบท่ีเหมาะสม 
       (4.5)  ตัง้กลุม่ออมทรัพย์  รูปแบบด าเนินก ารสามารถเร่ิมต้นดงัรายละเอียด
ของเครือขา่ยสจัจะออมทรัพย์ ซึง่มีครูชบุ ยอดแก้ว เป็นผู้ ริเร่ิมก็ตัง้ ซึง่มีเนือ้หาดงัตอ่ไปนี ้
(ส านกังานกองทนุเพ่ือสงัคม, 2545) 
       -   เร่ิมจากการท่ีสมาชิกมีสจัจะท่ีจะสง่เงินออมทกุเดือน โดยสมาชิก
สามารถลงหุ้นได้คนละ 1-10 หุ้นๆ ละ 10 บาทเงินสว่นนีเ้ป็นเงินออมทรัพย์ ซึง่จะให้สมาชิกกู้ ยืมใน
อตัราดอกเบีย้ท่ีต ่า เพ่ือน าไปลงทนุทางด้านเศรษฐกิจ หรืออ่ืนๆ ผู้กู้ ยืมต้องเสียเงินคา่บ ารุง 
(ดอกเบีย้) และเงินต้นคืนตามกตกิาท่ีกลุม่ตัง้เอาไว้ ดอกผลจากการกู้ เงินออมทรัพย์จะถกูแบง่คร่ึง 
คร่ึงหนึง่ปั นผลกบัสมาชิก อีกคร่ึงหนึง่เก็บไว้เป็นกองทนุสวสัดกิาร ได้แก่ ค่ ารักษาพยาบาล 
ทนุการศกึษา สาธารณประโยชน์ และอ่ืนๆ ตามแตก่ลุม่จะก าหนดเงินกองทนุสวสัดกิาร 
      -   เปิดรับสมาชิกใหมปี่ละ 1 ครัง้ โดยแนวคดิวา่คนมีความแตกตา่งกนั
เปรียบเสมือนบวั 4 เหลา่ อาจจะมีความเป ล่ียนแปลงหลงัเข้าใจอะไรเป็นล าดบั แตส่มาชิกรุ่นแรก
จะได้สวสัดกิารท่ีพิเศษกวา่รุ่นหลงัเพ่ือเป็นการตอบแทนท่ีมีสว่นท าให้กลุม่ด าเนินการได้ส าเร็จการ
เป็นสมาชิกขึน้อยูก่บัความสมคัรใจไมมี่การบงัคบั ทกุคนต้องมีอดุมการณ์ท่ีจะเป็นคนดี มีสจัจะ
และท าประโยชน์เพ่ือชมุชนของตน 
      -   เลือกกรรมการด าเนินงาน ตัง้แตป่ระธานกลุม่และคณะกรรมการฝ่าย
ตา่งๆ กลุม่เลือกกนัเองเน่ืองจากคนในชมุชนรู้จกักนัดี ท าให้เลือกคนดีท่ีไว้วางใจได้มาด าเนินการ  
       -   การสง่เงินออม  สมาชิกต้องน าเงินออม คา่บ ารุง (ดอกเบีย้) เงินต้น มา
สง่ตามท่ีนดัหมายไว้ทุ กเดือน การมาสง่เงินออมเป็นโอกาสท่ีจะได้ปรึกษาหารือปัญหาตา่งๆ 
ร่วมกนั หากมีปัญหาจะได้ชว่ยจดัการ เม่ือหมดเวลาจะปิดบญัชี และแจ้งให้สมาชิกทราบโดย
กระท าอยา่งโปร่งใส เพ่ือให้สมาชิกทราบสถานะการเงินตลอดเวลา กรณีผิดสญัญาหรือสจัจะก็จะ
ถกูปรับ หรือลงโทษตามกตกิาของกลุม่ เชน่ไมใ่ห้ใช้สิทธิสวสัดกิาร เป็นต้น 
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      -   เม่ือด าเนินการครบ 1 ปีมีการประชมุใหญ่เพ่ือแบง่เงินปันผลและ
สรุปผลการด าเนินงานทัง้หมด อีกทัง้ทบทวนกฎกตกิาของกลุม่เพ่ือจะได้ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม
ยิ่งขึน้เก่ียวกบัสวสัดกิารแตล่ะคนจะได้รับมากน้อยตามจ านวนปีท่ีเข้า เป็นสมาชิก เชน่สตูร
สวสัดกิารคนไข้ใน หมายถึง การให้เงินสนบัสนนุในกรณีการนอนพกัรักษาตวัในโรงพยาบาลของรัฐ
หรือเอกชน 
     (5)  ตดิตามและประเมินผล 
 
   โครงการข้างต้นมีความสอดคล้องกบัหลั กปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัตารางท่ี 
6.3 และตารางท่ี 6.4  
 
ตารางท่ี 6.3  ความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ โครงการการประยกุต์หลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมของโรงงานอตุสาหกรรม 
บริษัท โตโยอิง้ค์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ความพอประมาณ ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 
ความมีเหตุผล น าของเหลือใช้มาใช้ประโยชน์ 
การมีภูมิคุ้มกัน ไมต้่องพึง่ผ้าขีริ้ว้จากภายนอก 

พนกังานมีรายได้มากขึน้ 
ความรู้และคุณธรรม ใช้ภมูิปัญญาของพนกังานท่ีมี 

 
ตารางท่ี 6.4  ความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ โครงการการประยกุต์หลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการออมของบริษัทโตโยอิง้ ค์ (ประเทศไทย ) 
จ ากดั 

 
ความพอประมาณ รู้จกัใช้จา่ย รู้จกัออม 
ความมีเหตุผล รวมกลุม่ในการออมทรัพย์ 
การมีภูมิคุ้มกัน มีเงินเหลือเก็บไว้ใช้ยามจ าเป็น 

ความรู้และคุณธรรม ไมกู่้ ยืมและท าให้ผู้ อ่ืนเดือดร้อน 
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  6.2.3  บริษัท โรงพมิพ์ไทยวัฒนาพาณิชย์ จ ากัด 
  6.2.3.1  ภมูิหลงั และกระบวนการผลิต 
  บริษัท โรงพิมพ์ ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั เป็นโรงพิมพ์ท่ีมีช่ือเสียงมากวา่ 80 ปี ซึง่ใน
ปัจจบุนับริษัทฯได้รับจดัพิมพ์เอกสารหลากหลายประเภท เชน่ ต ารา หนงัสือเรียน หนงัสืออา่นเลน่ 
โปสการ์ด  รวมทัง้ยงัได้รับความไว้วางใจเพ่ือจดัพิมพ์หนงัสือจากส านกัพิมพ์ต่างประเทศอีกด้วย 
  ขัน้ตอนในพิมพ์ของ บริษัท โรงพิมพ์ ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั  เร่ิมจาก เม่ือผู้ เขียนสง่
เอกสารฉบบัสมบรูณ์พร้อมท่ีจะท าการตีพิมพ์ในลกัษณะของไฟล์อิเล็กทรอนิกส์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
ไฟล์ฉบบัสมบรูณ์จะถกูอา่นด้วยเคร่ืองอา่นเพลท (Pre Press) โดยท าการวางเพล ทไว้ท่ีเคร่ือง 
จากนัน้เคร่ืองจะท าการถอดรหสัจากไฟล์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือยิงแสงเลเซอร์ตามท่ีถอดรหสัออกมาได้ 
จากนัน้น าแผน่เพลทท่ีได้จากขัน้ตอนดงักลา่วไปเข้าเคร่ืองล้างแผน่เพลทซึง่มีน า้ยาส าหรับล้าง
เพลท (DV-3) ให้กลายเป็นแมพ่ิมพ์ น า้ยาท่ีใช้มีคณุสมบตัเิฉพาะกบัเคร่ื องล้างจงึไมส่ามารถใช้
น า้ยาชนิดอ่ืนได้  ผู้ปฏิบตังิานจะใช้น า้ยาล้างจนกวา่ไมส่ามารถจะใช้งานได้ตอ่ไป ซึง่ปริมาณการ
ใช้น า้ยาล้างเพลทจะขึน้อยูก่บัปริมาณตวัอกัษรท่ีมี น า้ยาเหลา่นีจ้ะมีการใช้ประมาณ 3-4 วนัจงึจะ
กลายเป็นของเสียท่ีบรรจใุสถ่งัพลาสตกิเพ่ือรอการก าจดัอยา่งถกูต้องตอ่ไป  
  แผน่เพลทท่ีผา่นการล้างจะเป็น “แมพ่ิมพ์” ส าหรับการน าไปใช้ในกระบวนการตอ่ไป คือ 
ขัน้ตอนการพิมพ์ ซึง่จะต้องน ากระดาษไปท าการอบฆา่เชือ้ เพ่ือไลค่วามชืน้ในกระดาษก่อน 
จากนัน้จงึน าแผน่แมพ่ิมพ์ใสล่งไปในเคร่ืองพิมพ์ แล้วจงึท าการผสมหมกึสีกบัเมทิลแอล กอฮอล์  
โดยเคร่ืองพิมพ์นัน้จะใช้หมกึสีด า สีเหลือง สีแดง และสีน า้เงิน สว่นสีอ่ืนๆ จะเกิดจากการผสมสี
ระหวา่งสีหมกึทัง้ 4 สี จากนัน้ท าการป้อนกระดาษท่ีท าการอบไลค่วามชืน้เรียบร้อยแล้วเข้าไปยงั
เคร่ืองพิมพ์ เพ่ือรอขัน้ตอนตอ่ไป คือ การเข้าแทน่พบั สว่นแมพ่ิมพ์สามารถเ ก็บไว้ได้เพ่ือใช้ในการ
พิมพ์ในครัง้ตอ่ไป 
  หลงัจากท่ีท าการพิมพ์ด้วยเคร่ืองพิมพ์หมกึ 4 สีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว จะต้องมาเข้าสู่
กระบวนการพบัเพ่ือเข้าเลม่ หรือพบัเพ่ือให้กลายเป็นแผน่พบัขนาดตา่งๆ ในกรณีท่ีเป็นหนงัสือ เม่ือ
ท าการพบัด้วยเคร่ืองอตัโนมตัแิล้วจะเข้าสู่ กระบวนการตอ่ไป คือ การเย็บเลม่ ซึง่จะมี 2 ลกัษณะ 
คือ การเย็บถ่ี ซึง่ใช้ด้ายเย็บเพ่ือความคงทน แล้วเข้าเคร่ืองส าหรับเจียด้ายออก เพ่ือรอใน
กระบวนการเข้าสนักาว สว่นการเย็บอีกประเภทหนึง่ คือ การเย็บลวด ซึง่ทางบริษัทฯจะมีเคร่ือง
เย็บลวดส าหรับการเข้าเลม่ในลกัษณะดงักลา่วขึน้มาโดยเฉพาะ 
  เลม่เอกสารท่ีท าการเย็บถ่ีจะเข้าเคร่ืองใสกาวเพ่ือท าเป็นสนักาวของหนงัสือ โดยท าการ
ละลายเม็ดพลาสตกิท่ีใช้เป็นกาวในหม้อละลายโดยการใช้ความร้อนจากไฟฟ้า กาวท่ีหลอมละลาย
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จะถกูสง่มาตามทอ่แล้วสง่มาเคลือบท่ีสนัปกหนงัสือแล้วเข้าสูเ่คร่ืองเข้าปก ซึ่ งจะมีการป้อนปก
หนงัสือเพ่ือเข้าเลม่โดยอตัโนมตั ิรวมทัง้ยงัมีการเข้าเลม่ด้วยปกชนิดอ่ืนๆ เชน่ ปกหนงั ลายสนั
หนงัสือท่ีเป็นสีทอง ปกหนงัสือลายดิน้ทอง เป็นต้น หนงัสือทกุเลม่ท่ีผา่นกระบวนการเข้าเลม่จะ
เก็บล าเลียงเพื่อรอการจ าหนา่ยให้กบัลกูค้า โดยสรุปขัน้ตอนการผลิตดงัปรากฎในภาพท่ี 6.9 

ภาพท่ี 6.9 กระบวนการการผลิตส่ือสิ่งพิมพ์ของ บริษัท โรงพิมพ์ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั 
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   การจดัการสิ่งแวดล้อมของ บริษัท โรงพิมพ์ ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั พบวา่ ของเสียท่ี
เกิดจากกระบวนการผลิตท่ีพบมากท่ีสดุ ได้แก่ เศษกระดาษ ทาง บริษัทฯได้จดัท าระบบดู ดเศษ
กระดาษเพ่ือรวบรวมไว้ส าหรับน าไปจ าหนา่ยให้กบัโรงงานหลอมกระดาษ หนงัสือหรือสิ่งพิมพ์ท่ี
ไมไ่ด้ตามมาตรฐานซึง่จะน ามาตัง้เป็นกองไว้เพ่ือสง่ก าจดัตอ่ไป ของเสียท่ีเป็นขยะอนัตรายจะสง่ไป
ให้บริษัท อคัคีปราการ จ ากดั เป็นผู้ก าจดั สว่นการจดัการพลงังานนัน้ บริษัทฯได้ติ ดกระเบือ้งใส
เพ่ือลดการใช้หลอดไฟในบริเวณท่ีมีกระบวนการผลิต รวมทัง้ลดปริมาณหลอดไฟฟ้าในอาคาร
ส านกังานให้น้อยลงจากเดมิ 
  สิ่งท่ีบริษัท โรงพิมพ์ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั ได้ให้ความส าคญั วา่เป็นสิ่งท่ีส าคญัท่ีสดุ
ในการพฒันาคณุภาพของสินค้าและท าให้เกิดความเข้มแข็งของบริ ษัทฯ คือ การพฒันาด้าน
ทรัพยากรมนษุย์ โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องรู้ถึงกระบวนการผลิตอยา่งแท้จริง ลงมาตดิตาม
ตรวจสอบผลิตภณัฑ์ร่วมกบัพนกังานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือชว่ยกนัแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในบริษัท 
รวมทัง้การพฒันาแรงงานท่ีเก่ียวข้องกบักระบวนการผลิตให้มีความตระหนกัแ ละการใสใ่จกบั
กระบวนการผลิต มีจิตส านกึและเห็นคณุคา่ของการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั  เพราะเม่ือมี
จิตส านกึท่ีดีในการด าเนินการท่ีรอบคอบร่วมกบัการใช้ทรัพยากรในการผลิตอยา่งประหยดั 
นอกจากจะชว่ยลดของเสียท่ีเกิดขึน้จากขัน้ตอนการผลิตแล้ว ยงัเป็นการท าให้เกิดการใช้ทรัพย ากร
ท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สงูสดุและชว่ยลดคา่ใช้จา่ยในการผลิตอนัสอดคล้องกบัหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อีกทางหนึง่ด้วย 
  บริษัทฯ มีความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมโดยให้ความเห็นวา่สิ่งท่ีส าคญัในการน ามาประยุ กต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมให้
ส าเร็จนัน้ ต้องได้รับการใสใ่จจากผู้บริหาร ซึง่การมีวิสยัทศัน์ของผู้บริหารจงึเป็นสิ่งท่ีส าคญัท่ีสดุ 
โดยผู้บริหารต้องมีความใสใ่จในงาน ตดิตามงาน และมีการประเมินผลการด าเนินงาน  การน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ ซึง่บ ริษัทมีความต้องการได้รับการสนบัสนนุด้าน
ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง 
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   6.2.3.2  โครงการการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของ บริษัท โรงพิมพ์ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั 
    1)  โครงการการประยุ กต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของโรงงานอตุสาหกรรม บริษัท โรงพิมพ์ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั 
    (1)  หลกัการและเหตผุล 
    ปัญหาสิ่งแวดล้อมในปัจจบุนัได้ทวีความรุนแรงขึน้เร่ือยๆ โดยเฉพาะปัญหา
สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากภาคอตุสาหกรรม ซึง่มกัพบปัญหา เก่ียวกบัมลพิษทางน า้ มลพิษทางอากาศ 
ขยะและของเสียอนัตราย มลพิษทางเสียง ซึง่ทางภาคอตุสาหกรรมก็ได้มีความตระหนกัถึงปัญหา
สิ่งแวดล้อมเหลา่นี ้รวมทัง้ข้อร้องเรียนจากชมุชน และได้มีความใสใ่จในการแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมมากขึน้ โดยสว่นใหญ่โรงงานอตุสาหกรรมได้พยายามปฏิบั ตติามมาตรการการจดัการ
สิ่งแวดล้อม การท่ีสามารถลดปัญหาสิ่งแวดล้อมลงได้นัน้จะท าให้ภาคอตุสาหกรรมสามารถลด
ต้นทนุการผลิต ลดปัญหากบัชมุชน และเป็นสว่นหนึง่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม อตุสาหกรรม
การพิมพ์เป็นหนึง่ในอตุสาหกรรมท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัขยะมลูฝอยคอ่นข้างมาก  รวมถึง ปัญหา
สารเคมีและกลิ่นจากหมกึพิมพ์ ซึง่โรงพิมพ์ไทยวฒันาพาณิชย์ก็เป็นหนึง่ในโรงพิมพ์ท่ีมีปัญหา
สิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะปริมาณขยะมลูฝอย ซึง่ขึน้อยูก่บัก าลงัการผลิต โดยแตล่ะปีจะมีปริมาณท่ี
ไมแ่นน่อน ทางโรงงานก็พยายามท่ีจะควบคมุปริมาณขยะท่ีต้องทิง้ รวมถึงการจดัการกลิ่น เหม็น
โดยใช้เคร่ืองดดูกลิ่น (Hood) ส าหรับปัญหาขยะนัน้จะมีนยัส าคญัมากกวา่ปัญหากลิ่นเหม็น ซึง่
สว่นใหญ่จะเกิดจากเคร่ืองจกัรท่ีเก่า ท าให้การพิมพ์ไมไ่ด้มาตรฐาน และเกิดจากการควบคมุท่ีไมดี่ 
ท าให้สิ่งพิมพ์ไมไ่ด้มาตรฐานและจ าเป็นต้องทิง้ ซึง่การท่ีสามารถจะลดปริมาณขยะ ลงได้นัน้ จะ
ชว่ยในการประหยดัทรัพยากรธรรมชาต ิลดต้นทนุการผลิต ลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม ซึง่ทาง
ผู้บริหารของโรงพิมพ์ก็ได้มีความตระหนกัและใสใ่จในปัญหาสิ่งแวดล้อม  
    การลดปริมาณขยะและการใสใ่จในปัญหาสิ่งแวดล้อมนัน้ ถือเป็นจดุเร่ิมต้นท่ีดีใน
การประยกุต์หลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม เพราะการลดปริมาณ
ขยะ นอกจากจะเป็นการลดต้นทนุแล้ว ยงัเป็นการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีจะเกิดตอ่เน่ืองจาก
ปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระ
เจ้าอยูห่วัฯ ซึง่สามารถน ามาใช้ในกา รด าเนินชีวิตได้ในทกุระดบั  ตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบั
ชมุชน จนถึงระดบัรัฐ  เน้นการปฏิบตับินทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน ภาค
เกษตรกรรมได้มีการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ดงัเชน่เกษตรทฤษฎีใหม ่สว่น
ภาคอตุสาหกรรมได้มีการน ามาใช้ในอตุสาหกรรมขนาดกลา งและขนาดยอ่มบ้าง ปัจจบุนัภาค
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ธุรกิจและอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ได้เร่ิมน ามาปรับใช้ในการด าเนินการจนประสบความส าเร็จ  การ
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมของภาคอตุสาหกรรม
สามารถท าได้โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยา่งพอประมาณ ไมฟุ่่ มเฟื อยและใช้
อยา่งคุ้มคา่ รู้จกัเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ตา่งๆ และควรมีการหาเพิ่มเตมิเพ่ือให้มีใช้ใน
อนาคต จะเห็นวา่มีความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทัง้ 3 หว่งและ 2 เง่ือนไข 
    ดงันัน้ทางโรงพิมพ์ไทยวฒันาพาณิชย์จงึสนใจท่ีจะให้พนกังานได้เรียนรู้ ถึงหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้พนกังานมีความเข้าใจอยา่งถ่องแท้ และสามารถให้พนกังาน
น ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะปัญหาขยะได้ และยงัสามารถน ามาใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได้อีกด้วย ซึง่ท าให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ และทางโรงงานสามารถลดปัญหา
สิ่งแวดล้อมได้มากขึน้ 
    (2)  วตัถปุระสงค์ 
      (2.1)  เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่
พนกังานใช้ในการด ารงชีวิตและการจดัการสิ่งแวดล้อมของโรงงาน 
      (2.2)  เพ่ือหาวิธีการลดปริมาณขยะในโรงงานโดยการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
     (3)  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะได้รับ 
      (3.1)  พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      (3.2)  พนกังานสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของโรงงานได้ 
      (3.3)  โรงงานสามารถลดปริมาณขยะและปัญหาสิ่งแวดล้อมลงได้ 
     (4)  กิจกรรม 
      (4.1)  ให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
การจดัการสิ่งแวดล้อมแก่พนกังานและผู้บริหารของโรงงาน โดยใช้เวลา 6 ชัว่โมง ในหวัข้อ 
      -   หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      -   การจดัการสิ่งแวดล้อม 
       -   ตวัอยา่งท่ีนา่สนใจ 
       -   ความส าเร็จของการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
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      (4.2)  สนทนากลุม่กบัพนกังานเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาร่วมกนัและหาวิธีการท่ี
เหมาะสมในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมโรงงาน
โดยเฉพาะปัญหาขยะ โดยใช้เวลา 3 ชัว่โมง 
      (4.3)  ทดลองปฏิบตักิารน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้
ในการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะปัญหาขยะ  ตามกิจกรรมและโครงการท่ีพนกังานและผู้บริหาร
สนใจ 
 
    โครงการข้างต้นมีความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   ดงัปรากฏ
ในตารางท่ี 6.5  
 
ตารางท่ี 6.5  ความสอดคล้องกบัหลกั ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ของ โครงการการประยกุต์

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมของโรงงาน
อตุสาหกรรม บริษัท โรงพิมพ์ไทยวฒันาพาณิชย์ จ ากดั 

 
ความพอประมาณ ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 
ความมีเหตุผล ค านงึถึงทรัพยากรท่ีใช้ และใช้ให้เกิดประโยชน์

สงูสดุ 
การมีภูมิคุ้มกัน มีหลกัในการด าเนินชีวิตแบบพอเพียง พึง่ตนเอง 

ความรู้และคุณธรรม มีความใสใ่จในสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 



บทที่ 7 
 

สรุปและเสนอแนะ 
 

7.1 สรุปผลการศึกษา 
 
 การศกึษานีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือถอดบทเรียนความส าเร็จของการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา ประยกุต์ ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมในภาคอตุสาหกรรม ศกึษา ความรู้ความ
เข้าใจ ความคดิเห็น และความสนใจใน การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิ จพอเพียงมาใช้ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของภาคอตุสาหกรรม และหา ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่ท าการศกึษาโดยการสมัภาษณ์เชิงลกึผู้ รับผิดชอบหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ของโรงงานและบริษัทท่ีประสบความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้
ในด้านตา่งๆ เชน่ การจดัการสิ่งแวดล้อม การบริหารทัว่ไป จ านวน 9 บริษัทและโรงงาน โดยบริษัทและ
โรงงานท่ีเลือก มีขนาดและมีการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั และได้รับการประกาศเกียรตคิณุจาก
ส านกังาน กปร .  ในปี 2550-2552 เพ่ือให้ได้ความหลากหลายของการป ระยกุต์ใช้  ซึง่การสมัภาษณ์
เชิงลกึนี ้ท าให้ ได้ตวัแปรหรือปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และจงึได้น ามาใช้เป็นตวัแปรในการสอบถามกลุม่ตวัอยา่งภาคอตุสาหกรรมท่ียงัไมไ่ด้
ประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้ อม ซึง่ผลการศกึษา 2 สว่น ได้แก่ 
การสอบถามกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมและการสมัภาษณ์เชิงลกึบริษัทและโรงงา นท่ีประสบ
ความส าเร็จนัน้ ท าให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความเข้าใจ ความคดิเห็นและความสนใจใน การน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่ง แวดล้อมของภาคอตุสาหกรรม และ
ตวัแบบ ในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมโรงงาน
อตุสาหกรรม และเม่ือได้ทราบความรู้ความเข้าใจ ความคดิเห็น และความสนใจในการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อมของภาคอตุสาหกรรม  ปัจจยัท่ีมี
ความสมัพนัธ์กบัความสนใจในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ และตวัแบบท่ี
เหมาะสมแล้วจงึน าไปทดสอบกบัโรงงานอตุสาหกรรมท่ีตอบแบบสอบถามและมีความสนใจจะน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม 3 โรงงาน โดยการเข้าไปท า การ
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สมัภาษณ์เก่ียวกบัความเป็นไปได้ในการประยกุต์ใช้ ในการจดัการสิ่งแวดล้อมและการบริหารทัว่ไป  
และโครงการและกิจกรรมท่ีมีความสนใจน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ สรุป
วิธีการศกึษา ดงัภาพท่ี 7.1   
 
   วัตถุประสงค์การศึกษา              วิธีการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 7.1  ภาพรวมของวิธีการศกึษา 

บทเรียน
ความส าเร็จ 

ความรู้ความเข้าใจ 
ความคิดเหน็ และ
ความสนใจในการ

ประยุกต์ใช้ 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ             
9 บริษัท/โรงงาน 

การสอบถามกลุม่ตวัอยา่ง
โรงงานอตุสาหกรรม 

ตัวแบบในการ
ประยุกต์หลัก
ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

กลุม่ทดสอบ 3 โรงงาน 
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7.2 สรุปผลการถอดบทเรียนความส าเร็จของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

 
การศกึษานีไ้ด้ท าการสมัภาษณ์เชิงลกึกบัผู้บริหาร หรือผู้ รับผิดชอบของบริษัทและโรงงาน

อตุสาหกรรมท่ีน าหลกัปรัชญาของเศร ษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้จนประสบความส าเร็จ  จ านวน 9 
บริษัทซึง่ได้รับการประกาศเกียรตคิณุ จากส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ  (ส านกังาน กปร .) ของ ปี 2550-2552 และได้ท าการสงัเคราะห์บทเรียน
ความส าเร็จโดยใช้การจดักลุม่ปัจจยัท่ี มีผลตอ่ความส าเร็จโดยใช้ทฤษฎี CIPPI  ซึง่ผลการศกึษาจาก
การสมัภาษณ์  พบวา่ การประยกุต์หลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคอตุสาหกรรมและภาค
ธุรกิจนัน้ จะประสบความส าเร็จได้ท่ีส าคญัท่ีสดุ โดยมีปัจจยัน าเข้า คือ  การท าประโยชน์ให้สงัคม ซึง่
บริษัทท่ีได้ไปท าการศกึษามีความคดิเห็นวา่การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการท า
เพ่ือสงัคม รองลงมา คือ การมี วิสยัทศัน์และนโยบายจากผู้ บริหาร  ผู้ บริหาร ให้ความส าคญั และ
ผู้บริหารได้น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบตัแิละถ่ายทอดความส าเร็จสู่ระดบัปฏิบตักิาร
อยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสม อ  การมีความศรัทธาของผู้บริหารและพนกังานในหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึง่ท าให้เกิดความเช่ือวา่จะสามารถน าไปสูค่วามส าเร็จได้และเช่ือวา่เป็นประโยชน์
กบัตนเองและองค์กร ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็มีความส าคญัซึง่ต้อง
ได้รับอยา่งถกูต้องเพ่ือ น าไปสูท่ศันคตท่ีิดีในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
พฤตกิรรมการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การน าไปเป็นตวัชีว้ดัในการปฏิบตังิานเป็น
สิ่งท่ีจะท าให้พนกังานได้น าไปปฏิบตัอิยา่งจริงจงัซึง่การสมัภาษณ์พบวา่บริษัทท่ีประสบความส าเร็จได้
น าไปเป็นตวั ชีว้ดัการปฏิบตังิาน ซึง่ตวัชีว้ดันีต้้องมีการตกลงระหวา่งผู้ บริหารและพนกังานในองค์กร  
การส่ือสารท่ีดีภายในองค์กรเพ่ือท าความเข้าใจในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็
เป็นอีกปัจจยัหนึง่   การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคธุรกิจจะต้องคอ่ยเป็นค่ อยไป 
เพราะผู้ปฏิบตังิานยงัไมมี่ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงมากนกั จงึต้องมีการให้
ความรู้และให้ปฏิบตัจิริง  เม่ือมีการน าไปประยกุต์แล้วควรมีการด าเนินการอยา่งตอ่เน่ืองและมีการ
ตดิตามประเมินผล  ตารางท่ี 7.1 แสดงปัจจยัท่ีมีความส าคญัตอ่การน าหลกัปรั ชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ 
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ตารางท่ี 7.1  ปัจจยัท่ีมีความส าคญัตอ่การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ จาก
ทศันะของ ผู้ รับผิดชอบหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง  ของบริษัทและโรงงานอตุสาหกรรมท่ีน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้จนประสบความส าเร็จ 

 

ปัจจัยส าคัญ 

บริษัทและโรงงานอุตสาหกรรมที่น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

จนประสบความส าเร็จ 
ร้อยละ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
การมีวิสยัทศัน์และนโยบายของผู้บริหาร          66.67 

การสือ่สารท่ีดีในองค์กร          33.33 

ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรั ชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

         33.33 

ความศรัทธาในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

         44.44 

การสบืทอดวฒันธรรมจากรุ่นสูรุ่่น          33.33 

การมีสว่นร่วมของพนกังาน          22.22 

การท าประโยชน์เพื่อสงัคม          88.89 

การใช้ทรัพยา กรอยา่งมีประสทิธิผลและ
ค านงึสิง่แวดล้อม 

         33.33 

การมีต้นแบบ          22.22 

การเป็นตวัชีว้ดัระดบับคุคล          22.22 

 
หมายเหตุ: เลข 1-9 คือ บริษัทและโรงงานท่ีไปท าการสมัภาษณ์เชิงลกึ 
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7.3 ความรู้ความเข้าใจ ความคิดเหน็ และความสนใจใน การน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 

 
  การศกึษานีไ้ด้เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสอบถามกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม  จ านวน 
400 โรงงาน ท าการศกึษาความรู้ความเข้าใจ ความคดิเห็น และความสนใจในการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้  ความคดิเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ี มีผลตอ่ความส าเร็จในการน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้  และท าการ ทดสอบสมมตฐิาน เพ่ือทราบ ปัจจยัท่ีมี
ความสมัพนัธ์กบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้  
 
 7.3.1 ความรู้ความเข้าใจและความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจดัการสิ่งแวดล้อม  พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งผู้ตอบแบบสอบถามของโรงงานอตุสาหกรรมเกินกวา่กึ่ง
หนึง่ คดิเป็นร้อยละ 60.5 มีความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก  และ
กลุม่ตวัอยา่งผู้ตอบแบบสอบถามมากท่ีสดุ คดิเป็นร้อยละ 44.8 มีความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลั ก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายข้อค าถามความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ ทกุข้อค าถามมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัสงู 
ส าหรับข้อค าถามเก่ียวกบัความคดิเห็นเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุ ต์ใช้เกือบทกุข้อมีคะแนนเฉล่ียในระดบัสงู  ยกเว้นความคดิเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัตินหรือท า
กิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงควรเป็นตวัชีว้ดัระดบับคุคลในการประเมินผลการปฏิบตังิานของ
พนกังาน 
 7.3.2 ความสนใจท่ีจะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้ านการจดัการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมเกินกวา่กึ่งหนึง่ คดิเป็นร้อยละ 
60.2 มีความสนใจ 
 7.3.3 ความคดิเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมให้ความคดิเห็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุ คือ 
วิสยัทศัน์และนโยบายของผู้บริหาร รองลงมา คือ ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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การมีสว่นร่วมของพนกังาน และปัจจยัท่ีให้ความส าคญัน้อยท่ีสดุเม่ือเทียบกบัปัจจยัอ่ืนๆ คือ 
ผลประโยชน์ท่ีออกมาเป็นรูปของตวัเงิน และการส่ือสารท่ีมีทิศทางเดียวกนั 
 
 7.3.4 ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้  
โดยการทดสอบสมมตฐิาน มีดงันี ้
   1)  ปัจจยัท่ีมี ความสมัพนัธ์กบั ความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในการจดัการสิ่งแวดล้อม  คือ นโยบายการจดัการสิ่งแวดล้อม  ความตระหนกัด้าน
การจดัการสิ่งแวดล้อม และความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2)  ปัจจยัท่ีมี ความสมัพนัธ์กบั ความสนใจน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม คือ ขนาดของอตุสาหกรรม  นโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม  
การได้รับข้อมลูขา่วสาร  ความคดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจดัการสิ่งแวดล้อม และการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบั การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   
7.4 ตัวแบบในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 

 
 ตวัแบบ ท่ีเหมาะสมในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมอ่ืนๆ นัน้ ซึง่จากการสมัภาษณ์ เชิงลกึบริษัทและโรงงานท่ีประสบความส าเร็จ
และเป็นต้นแบบ และการวิเคราะห์ ความรู้ความเข้าใจ ความคดิเห็น และ ความสนใจในการน าหลกั
ปรัชญาของเ ศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ ปัจจยัท่ีมี ความสมัพนัธ์กบั การประยกุต์ใช้ โดยการ
สอบถามกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม นัน้ พบวา่ผู้บริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญัโดยผู้บริหารต้องมี
วิสยัทศัน์และความตัง้ใจจริงในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงม าประยกุต์ใช้ และมีการ
ก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือถ่ายทอดสูผู่้ปฏิบตั ิซึง่เม่ือมีการถ่ายทอดแล้ว จะต้องท าให้พนกังานเกิดการมี
สว่นร่วมในการด าเนินการ ซึง่ต้องได้รับความร่วมมือจากพนกังานเพ่ือให้กิจกรรมการประยกุต์ใช้เกิด
ความยัง่ยืนและมีความตอ่เน่ือง โดยกิจกรรมการประยกุต์ ใช้ต้องมีการร่วมคดิ ร่วมตดัสินใจ ร่วม
ด าเนินการ และร่วมตดิตามประเมินผล ซึง่การท าให้เกิดความยัง่ยืนได้อีกทางหนึง่คือการเห็นพ้อง
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ระหวา่งผู้บริหารและพนกังานในการก าหนดเป็นตวัชีว้ดัการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการปฏิบตังิานระดบับคุคล 
 การขบัเคล่ือนกา รประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ความศรัทธาในหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีต้องมีตลอดในใจผู้บริหารและพนกังานบริษัท ซึง่
การจะเกิดความศรัทธาได้นัน้จะต้องอาศยัความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจอยา่งถ่องแท้เพ่ือให้การน าไปปฏิบตัเิป็นรูปธรรม เม่ือมีการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัใินรูปแบบกิจกรรมตา่งๆนัน้ การตดิตามประเมินผลก็มีความส าคญั 
และอีกปัจจยัหนึง่ท่ีส าคญั คือ การได้รับการสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ด้านความรู้ความ
เข้าใจ ด้านผู้ เช่ียวชาญ ด้านงบประมาณในตอนเร่ิมต้น ด้านตวัอยา่งหรือ Role model ซึง่ผู้วิจยัได้สรุป
เป็นตวัแบบในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัปรากฏในภาพท่ี 7.2  
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ภาพท่ี 6.3  รูปแบบท่ีเหมาะสมในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

 

ภาพท่ี 7.2  ตวัแบบในการจดัการสิ่งแวดล้อมอตุสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

การประยุกต์หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ

สิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรม 

ผู้บริหาร 

- วิสยัทศัน์ 
- นโยบาย 

- ความตัง้ใจ 
 

การมีส่วนร่วมของพนักงาน 
- ระเบดิจากข้างใน 
- ความยัง่ยืน 

ความรู้ความเข้าใจ
ในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชีวั้ดระดับบุคคล 

ความ
ศรัทธา 

ความ
ศรัทธา 

ความ
ศรัทธา 

ความ
ศรัทธา 

การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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7.5 ข้อเสนอแนะ 
 
  ผลการสมัภาษณ์ การสอบถาม การสงัเคราะห์ ตวัแบบท่ีเหมาะสมในการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการทดสอบตวัแบบนัน้ ท าให้ได้ข้อเสนอแนะในการน าผลการ วิจยั
ไปใช้ และข้อเสนอแนะในงานวิจยัตอ่ไป ดงันี ้
 
  7.5.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   7.5.1.1  เชิงนโยบาย 
    1)  ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัท่ี 10 ได้ให้ความส าคญักบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในอนาคต ควรมีนโยบายการพฒันาการประยกุต์หลกัป รัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในภาคอตุสาหกรรม เพราะตวัอยา่งท่ีเห็นจะเป็นการประยกุต์ในภาคครัวเรือนและ
ภาคเกษตรกรรมท่ีมีความเป็นรูปธรรม 
    2)  ปัจจบุนั มีหนว่ยงานไมก่ี่หนว่ยงานซึง่ สว่นใหญ่ เป็นของภาครัฐให้การสนบัสนนุ
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยง โดยเน้น ในภาค ครัวเรือน ภาค
เกษตรกรรม ซึง่ในภาคอตุสาหกรรมควรมีหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องให้การสนบัสนนุข้อมลู 
    3)  ภาคอตุสาหกรรมควรมีการก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนในการประยกุต์หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  7.5.1.2  เชิงปฏิบตักิาร 
     1)  การสง่เสริมการน าหลกัปรัชญ าของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ ใน
ภาคอตุสาหกรรม นัน้ ยงัไมก่ว้างขวางนกั  ซึง่จะพบแตบ่ริษัทท่ีมีขนาดใหญ่และได้รับข้อมลูขา่วสาร  
ดงันัน้ภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง  จงึต้อง มีการ เผยแพร่ข้อมลูขา่วสาร เก่ียวกบัความรู้ความเข้าใจในหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตวัอยา่งการน าไปประยกุต์ใช้อยา่งตอ่เน่ือง 
    2)  ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรมและรูปแบบท่ีง่าย  โดย
ควรมีตวัอยา่งท่ีเห็นได้ชดัเจน 
    3)  ควรท าความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถ่องแท้ และ
ถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบตัเิข้าใจไปในทางเดียวกนั 
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     4)  การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่มองก าไรด้านตวัเงินอยา่ง
เดียว ควรค านงึถึงก าไรด้านอ่ืนๆซึง่เป็นทางอ้อมท่ีจะได้ เชน่ ขวญัก าลงัใจ สิ่งแวดล้อมท่ีดีขึน้  ส าหรับ
องค์กรท่ีมีขนาดเล็กอาจจ าเป็นต้องชี ้ ให้เห็นประโยชน์ของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเน้น
ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับเพ่ือสร้างแรงจงูใจ 
     5)  การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรท าทีละขัน้ โดยเร่ิมตัง้แต่
ในการด ารงชีวิตจนไมส่ามารถแยกออกจากการด ารงชีวิตปกตไิด้ แล้วจงึประยกุต์ตอ่ในการท างาน 
และในกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม  ไมค่วรน าการประยกุต์หลกัปรัชญาข องเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
กิจกรรมหรือโครงการนอกเหนือจากงานท่ีท า เพ่ือให้การประยกุต์ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เกิดขึน้ได้จริง 
  
 7.5.2  ข้อเสนอแนะงานวิจัยต่อไป 
   7.5.2.1  ควรมีการศกึษาเพ่ือประเมินผลความส าเร็จของบริษัทท่ีน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุ กต์ใช้ในด้านตา่งๆ เชน่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม และด้านสิ่งแวดล้อม ให้
เห็นเป็นข้อมลูเชิงปริมาณท่ีสามารถเปรียบเทียบได้ 

   7.5.2.2  ควรมีการศกึษาเชิงนโยบาย เพ่ือให้ หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการเพ่ือให้
ภาคอตุสาหกรรมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 

   7.5.2.3  ควรมีการศกึษา เชิงเศรษฐศาสตร์ของผลประโยชน์ เทียบกบัต้นทนุ ในการน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 
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ผลการสัมภาษณ์ธุรกจิ/ อุตสาหกรรมที่ประสบความส าเร็จ 
 

1.  บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 
 บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)(Siam Commercial Groups: SCG) เป็นกลุม่บริษัท
ชัน้น าท่ีมีการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาล และแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยมุง่
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  เพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่ม และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยเร่ิมต้น
จากพระบรมราชโองการในพระบาทสมเดจ็พระมงกฎุเกล้าเจ้าอยูห่วั เม่ือปี 2456 เพ่ือผลิตปนูซีเมนต์  
วสัดกุ่อสร้างท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศ ตอ่มาได้ขยายกิจการอยา่งตอ่เน่ือง  และเจริญก้าวหน้ามา
โดยล าดบั ปัจจบุนัประกอบด้วย 5 ธุรกิจหลกั ได้แก่  ธุรกิจเคมีภณัฑ์  ธุรกิจกระดาษ  ธุรกิจซิเมนต์  
ธุรกิจผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง และธุรกิจจดัจ าหนา่ย  (เครือซีเมนต์ไทย, 2551ก) 
 เครือซีเมนต์ไทยเป็นบริษัทท่ีเร่ิมจากพระบรมราชโองการ และในอดีตนัน้พนกังานสว่นใหญ่
ของเครือซีเมนต์ไทย เป็นข้าราชบริพารเป็นสว่นมาก จงึท าให้เครือซีเมนต์ไทยมีวฒันธรรมองค์กรท่ีมี
การน้อมน าพระราชด ารัสมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ และได้มีการจดัท าเป็น “จรรยาบรรณเครือซีเมนต์
ไทย” เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจบนหลกัการของความมีคณุธรรม ซึง่เป็นการน าเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ในการด าเนินธุรกิจ โดยจรรยาบรรณดงักลา่ว เครือซีเมนต์ไทยได้ปฏิบตัมิาอยา่ง
ตอ่เน่ืองกวา่ 30 ปีท่ีผา่นมา และในปี 2540 ซึง่เป็นชว่งท่ีประเทศไทย ได้เกิดภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ 
ทางเครือซีเมนต์ไทยได้มีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ นอกจากนีย้งัได้รับรางวลั
ชนะเลิศธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีมีการน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ เม่ือปี 2550 จากส านกังาน
คณะกรรมการประสานงานโครงการตามพระราชด าริ หรือ กปร . และทางเครือซีเมนต์ไทยได้รับรางวลั
แหง่ความภาคภมูิใจอีกเป็นจ านวนมาก ไมว่า่จะเป็น รางวลัพระราชทานสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุารี Thailand Corporate Excellence Awards (องค์กรท่ีมีความเป็นเลิศด้าน
นวตักรรมและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ )  รางวลัองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศด้านการจดัการทรัพยากรบคุคล
ตดิตอ่กนัเป็นปีท่ี 7จากสมาคมการจดัการธุรกิจแหง่ประเทศไทย และสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศิ
นทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   รางวลัความเป็นเลิศด้านการบริการคณุภาพ (ARE-QP Award) 
รางวลั Best Paper Award จากผลงานวิชาการเร่ือง People Development in SCG 2008  และ
รางวลั Best of the Best จากผลงานวิชาการเร่ือง Manage Vendor Inventory and Optimize 
Logistic Network to Create Value in Supply Chain Management จาก ASEAN Network for 
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Quality (ANQ) และรางวลั ได้รับการจดัอนัดบับริษัทผู้น าด้านก ารเปิดเผยข้อมลู CSR เป็นอนัดบั 1 
ของไทย และอนัดบั 6 ของเอเชีย จาก CSR Asia (เครือซีเมนต์ไทย, 2551ข) 
 กิจกรรมและโครงการในเครือซีเมนต์ไทยท่ีมีการประยกุต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้นัน้ ในด้านสิ่งแวดล้อมเครือซีเมนต์ไทยได้ด าเนินการตามหลกั 3 R  อนัประกอบไปด้วย การน าไปใช้
ซ า้ (Reuse) การลดของเสียและการน ากลบัไปใช้ใหม ่ (Reduce and Recycle)  รวมทัง้การฟืน้ฟ ู
(Replenishment) ให้สภาพแวดล้อมอยูใ่นสภาพท่ีสมบรูณ์ท่ีสดุ สนบัสนนุการใช้ของเสียให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ เชน่ การน าของเสียเพ่ือมาเป็นเชือ้เพลิงในการเผาส าหรับผลิตปนูซีเมนต์ ในกรณีท่ี
มีของเสียเกิดขึน้ ของเสียเหลา่นีจ้ะต้องน าไปบ าบดัหรือก าจดัให้ถกูต้องตามหลกัวิชาการด้วย
เทคโนโลยีท่ีดีท่ีสดุ และเพื่อไมใ่ห้เกิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมในอนาคต ทางเครือซีเมนต์ไทยจงึได้มี
การพิจารณาเร่ืองสิ่งแวดล้อมเป็นอนัดบัแรก หากธุรกิจท่ีจะด า เนินการมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมมาก
จนไมส่ามารถป้องกนัหรือบ าบดัมลพิษเหลา่นีไ้ด้ เครือซีเมนต์ไทยจะไมใ่ห้มีโครงการขึน้มาเพื่อ
ก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมภายในพืน้ท่ีนัน้ๆ 
 การคดัเลือกบคุลากรเพ่ือเข้ามาร่วมงานของเครือซีเมนต์ไทยนัน้ ได้มีการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ โดยเร่ิมจากการคดัเลือกบคุลากรท่ีมีทัง้ความสามารถและมีคณุธรรม
เข้ามาร่วมงาน โดยในเร่ืองความมีเหตผุลนัน้ ทางเครือซีเมนต์ไทยจะคดัเลือกบคุลากรท่ีเหมาะสมกบั
ต าแหนง่งาน สว่นความพอประมาณ ทางเครือซีเมนต์ไทยจะมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัปริมาณ
ของบคุลากรท่ีมีอยู ่นอกจากนีท้างเครือซีเมนต์ไทยยงัได้มีการจดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังานรวมทัง้
จรรยาบรรณของเครือซีเมนต์ไทย เพ่ือให้เกิดการพฒันาศกัยภาพในการด าเนินงาน ควบคูไ่ปกบัความ
มีคณุธรรมและเป็นคนดีของสงัคมตอ่ไป 
 ส าหรับในด้านของภมูิคุ้มกนัในการด าเนินธุรกิจ ใน อดีตท่ีผา่นมาเครือซีเมนต์ไทยเน้นการ
สง่ออกไปยงัประเทศทางฝ่ังตะวนัตกเป็นสว่นมาก แตใ่นปัจจบุนัได้มีการขยายกิจการไปยงัประเทศ
เพ่ือนบ้านในภมูิภาคอาเซียน เน่ืองจากมีรูปแบบทางขนบธรรมเนียมและวฒันธรรมท่ีไมต่า่งจาก
ประเทศไทยมากนกั อีกทัง้สะดวกตอ่การเดนิทาง ซึง่ในการด า เนินธุรกิจในประเทศเพ่ือนบ้านนัน้ เครือ
ซีเมนต์ไทยได้ท ากิจกรรมเพื่อสงัคมหรือ CSR ก่อนท่ีจะตัง้โรงงานขึน้มา เพ่ือให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่
กนัระหวา่งผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในทกุฝ่าย  นอกจากนีเ้ครือซีเมนต์ไทยยงัมีการจดักิจกรรมเพื่อสงัคมมา
อยา่งตอ่เน่ือง ไมว่า่จะเป็น การจดัตัง้มลูนิธิเครือซีเมนต์ไทย เพ่ือพฒันาเดก็และเยาวชนให้เป็นคนเก่งท่ี
ควบคูด้่วยความมีคณุธรรม โครงการพ่ีเลีย้งนกัเรียนทนุ เพ่ือให้พนกังานของ บริษัทฯ ในการดแูล
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นกัเรียนท่ีได้รับทนุของ บริษัทฯ ซึง่เป็นการให้โอกาสทางการศกึษาแก่เดก็ท่ีด้อยโอกาส  รวมทัง้การขอ
เงินสนบัสนนุจากบริษัทฯ เพ่ือน าไปจดัท าโครงการท่ีมีประโยชน์ตอ่สงัคม  การจดัคา่ยเศรษฐีน้อย เพ่ือ
สร้างความรู้ในเร่ืองการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม การสนบัสนนุให้พนกังานในบริษัทสามารถศกึษา
เลา่เรียนจนจบระดบัปริญญาเอกโดยได้รับทนุสนบัสนนุจากเครือซีเมนต์ไทยซึง่ไมมี่ ข้อผกูมดัใดๆ  
นอกจากนีเ้ครือซีเมนต์ไทยยงัเป็นผู้ประสานงานบริษัทใหญ่ๆ ท่ีตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง 
ในการให้ความร่วมมือเพ่ือสร้างหรือจดักิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบตอ่สงัคมในพืน้ท่ีดงักลา่ว 
 สิ่งท่ีท าให้เครือซีเมนต์ไทยประสบความส าเร็จในการประยกุต์ใ ช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนัน้ประกอบไปด้วย  
  1) ผู้บริหารของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน)ท่ีมีทัง้ความสามารถและคณุธรรม 
และมีบทบาทส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้เกิดความสมดลุระหวา่งเศรษฐกิจ  สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
และมีการท างานอยา่งเป็นครอบครัวท่ีอบอุน่ 
  2)  เป็นสงัคมแหง่การส่ือสาร ดงันัน้ จงึมีการด าเนินการในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงทัง้ใน
เร่ืองการอบรม และการเผยแพร่ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 
  3)  การสืบทอดวฒันธรรมจากรุ่นสูรุ่่น เพ่ือไมใ่ห้คา่นิยมทางด้านการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ต้องสญูสลาย 
  4)  การสร้างเยาวชนต้นแบบ ซึง่เยาวชนเหลา่นี ้จะเป็นก าลงัท่ีส าคญัในการผลกัดนัให้
เกิดการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในภายภาคหน้า 
 การท่ีท าให้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจตามต้นแบบ
ของบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน ) ขึน้อยูก่บัประธานกรรมการ  ระดบัผู้จดัการ  และระดบั
พนกังาน วา่จะเห็นความส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ่โดยควรท าหลกัการเหลา่นีใ้ห้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือสามารถน าหลกัการเหลา่นีก้ลบัไปศกึษาได้ด้วยตนเอง รวมทัง้การน า
ความส าเร็จท่ีได้รับจากการประยกุต์น าหลกัปรั ชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ไปบอกตอ่ให้กบั
บคุคลภายนอกได้รับทราบ ก็เป็นอีกสิ่งหนึง่ท่ีส าคญัเพื่อให้เกิดการส่ือสารเผยแพร่องค์ความรู้ในเร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงได้อยา่งทัว่ถึง 
 ปัญหาและอปุสรรคของเครือซีเมนต์ไทยในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือ
ด าเนินธุรกิจ มกั จะเป็นในเร่ืองความไมเ่ข้าใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วา่จะสามารถน ามา
ประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจได้อยา่งไร ทางเครือซีเมนต์ไทยจงึได้ท าการแก้ปัญหาดงักลา่วโดยการ
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เน้นการส่ือสารท่ีชดัเจน การ เป็นต้นแบบ  (Role model) และการพดูคยุในเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงทกุสาย (Line) การผลิต ส าหรับข้อเสนอแนะเพ่ือการประยกุต์หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือความยัง่ยืนนัน้ ทางเครือซีเมนต์ไทยได้เสนอแนะแนวทางไว้ดงันี ้
  1) สร้างความเข้าใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ทกุคนสามารถน าไปปฏิบตัิ
ได้อยา่งถกูต้อง 
  2) ชีใ้ห้ทกุคนเห็นประโยชน์ของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ 
  3) น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั โดยไมต้่องสร้างเป็น
เร่ืองใหม ่
  4) ไมค่วรน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบตัเิป็นโครงการพิเศษ (Campaign) 
เพราะจะท าให้เกิดความไมย่ัง่ยืนในการด าเนินการ 
  
 2. บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) 
 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจด้านพลงังาน อนัได้แก่ 
พลงังานเชือ้เพลิงในรูปของน า้มนัเชือ้เพลิง และพลงังานทดแทน เชน่ แก๊สโซฮอล์ น า้มนัไบโอดีเซล 
เพ่ือพฒันาความมัน่คงทางพลงังานแล ะพฒันาคณุภาพชีวิตและสงัคมของคนไทยให้ดียิ่งขึน้ โดย
ในชว่งแรกของการด าเนินธุรกิจด้านพลงังานนัน้ เดมิเป็นโรงกลัน่ซึง่ให้สมัปทานแก่ชาวตา่งชาต ิแต่
พบวา่เกิดปัญหาเป็นอยา่งมาก พลเอกเปรม ตณิสลูานนท์ ซึง่เป็นนายกรัฐมนตรีในสมยันัน้ ได้ขอ
สมัปทานคืนมาเพื่อมาบริหารเองภา ยใต้การดแูลของกรมการพลงังานทหาร แตด้่วยระบบราชการท า
ให้ไมส่ามารถแขง่ขนักบัภาคธุรกิจได้ จงึมีมตใิห้ตัง้บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั ขึน้มาในปี 2528 
มีฐานะเป็นรัฐวิสาหากิจโดยไมต้่องปฏิบตัติามพระราชบญัญตัรัิฐวิสาหกิจ สามารถบริหารงานเพ่ือการ
แขง่ขนัได้จนถึงปัจจบุนั (บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน), 2554) 
 บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) ได้ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาตัง้แตผู่้บริหารคนแรก คือ คณุโสภณ สภุาพงษ์ จนมาถึงผู้บริหารคนปัจจบุนั คือ ดร . 
อนสุรณ์  แสงนิ่มนวล โดยเฉพาะในเร่ืองของความพอประมาณ ทางบริษัทได้ด าเนินธุรกิจโดยไมห่วงัให้
ได้รับผลก าไรสงูสดุ มีการใช้ทรัพยากรในการบริหารจดัการภายในบริษัทฯอยา่งพอเหมาะ ในด้านของ
ความมีเหตผุล ทางบริษัทมีคณะกรรมการเพ่ือท าการตรวจสอบการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส และ
ความมีภมูิคุ้นกนั คือ การประกอบกิจกา รท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  ดงัจะเห็นได้จากภาพท่ี 1ก  ซึง่
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แสดงถึงหลกัในการดแูลกิจการของบริษัทท่ีมีความเจริญเตบิโตไปพร้อมกบัการสร้างสรรค์ประโยชน์ตอ่
สงัคมและสิ่งแวดล้อม  ด้วยเหตนีุเ้องท าให้บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) ได้รับรางวลั
ชนะเลิศธุรกิจขนาดใหญ่ ท่ีมีการน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ เม่ือปี 2552 จากส านกังาน
คณะกรรมการประสานงานโครงการตามพระราชด าริ หรือ กปร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 ก   หลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ของบริษัท บางจาก ปิโตรเลียม จ ากดั  
                     (มหาชน)  
ท่ีมา :            บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน), 2553 
  การประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัชมุชนและสิ่งแวดล้อม ถือเป็นหวัใจหลกัส าคญัของ
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) ซึง่จะดแูลตัง้แตก่ารใช้ทรัพยากรธรรมชาตจินกระทัง่ถึง
แหลง่ท่ีปลอ่ยออกอนัเป็นการสร้างภมูิคุ้มกนั ท่ีดีให้กบัการด าเนินกิจการของบริษัท เพราะจะท าให้
สิ่งแวดล้อมไมถ่กูท าลายและเป็นการด าเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยืน โดยเร่ิมจากโรงกลัน่น า้มนัของบริษัทได้มี
ระบบการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 ในขอบเขต “การกลัน่น า้มนั ” เป็นรายแรก 
ในภมูิภาคเอเซียอาคเนย์ มีก ารท าบญัชีต้นทนุสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้บริหารสิ่งแวดล้อมเห็นวา่เร่ืองของ
สิ่งแวดล้อมหรือของเสียและต้นทนุในการผลิตสามารถลดลงได้  รวมทัง้การจดัท ารายงานการพฒันา
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อยา่งยัง่ยืนเพ่ือให้ผู้ อ่ืนได้รับทราบถึงข้อมลูการเจริญเตบิโตอยา่งยัง่ยืนของทางบริษัทฯ และเป็นความ
โปร่งใสอีกด้วย 
 กิจกรรมท่ีทางบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน ) ได้ท ามาอยา่งตอ่เน่ือง คือ 
กิจกรรมการพฒันาชมุชน โดยทางบริษัทฯ ได้แบง่ชมุชนออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ ชมุชมแออดั  ชนชัน้
กลางหรือครอบครัว และชมุชนสดุท้ายคือโรงเรียน ซึง่ทางบริษัทจะน าเร่ืองของสิ่งแวดล้อ มเข้าไปเป็น
หลกั เชน่ โรงเรียน บริษัทได้น าหลกัสตูรช่ือวา่ “Eco School” ซึง่เป็นหลกัสตูรของสถาบนัสิ่งแวดล้อม
ไทย ให้กบัโรงเรียนท่ีอยูใ่นความดแูลของบริษัททัง้หมด 10 โรงเรียน เพ่ือให้เดก็นกัเรียนมีความรู้เร่ือง
สิ่งแวดล้อม เชน่ ในเร่ืองการเลือกใช้ทรัพยากร เร่ือง พลงังาน เร่ืองขยะและการน ากลบัมาใช้ประโยชน์
ใหม ่เป็นต้น จากนัน้ให้นกัเรียนเหลา่นีท้ าโครงการเพ่ือปรับปรุงเร่ืองสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของตนเอง 
สิ่งเหลา่นีส้ามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีได้ไปสูรุ่่นน้องได้อยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน  
 อีกกิจกรรมหนึง่ท่ีทางบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) ได้จดัท า ก็คือ การเปล่ียน
หลอดไฟให้กบัชมุชนและโรงเรียนทัง้หมด ท่ีอยูร่อบทัง้ 7 ชมุชน 10 โรงเรียน โดยเปล่ียนจากหลอดไฟ 
T8 เป็นหลอดไฟ T5 เพ่ือลดการใช้พลงังานอนัเป็นสาเหตท่ีุท าให้เกิดปัญหาภาวะโลกร้อน จากการ
ด าเนินการดงักลา่วท าให้โรงเรียนสา มารถลดคา่ไฟฟ้าเดือนละประมาณ 10,000บาท และทางบริษัทฯ 
ก าลงัจะมีแนวคดิท่ีจะประเมินผลส าเร็จของการเปล่ียนหลอดไฟฟ้าจากหลอดไฟ T8 เป็น หลอดไฟ T5 
ท่ีอยูใ่นชมุชนตอ่ไป  อีกสิ่งหนึง่ท่ีเป็นบทบาทท่ีส าคญัของบริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) 
คือ การพฒันาพลงังานทดแทน ไ ด้แก่ แก๊สโซฮอล์ และไบโอดีเซล ซึง่สามารถลดการน าเข้าน า้มนัจาก
ตา่งประเทศ ท าให้เกษตรกรมีรายได้ท่ีดีขึน้ และลดผลกระทบภาวะโลกร้อน สิ่งเหลา่นีท้ าให้บริษัทฯ มี
ภาพลกัษณ์ท่ีดีท่ีคนอ่ืนสามารถจดจ าได้ง่าย คือการเป็นผู้น าพลงังานทดแทน ซึง่บริษัทฯ ยงัได้มีการ
ผลิตและคดิค้นพฒันาพลงังานทดแทนอยา่งตอ่เน่ือง 
 ปัจจยัท่ีท าให้ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) สามารถน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้ภายในหนว่ยงานจนประสบความส าเร็จได้เป็นอยา่งดีนัน้ เน่ืองมาจาก ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถีท่ีเป็นวฒันธรรมขององค์กรอยูแ่ล้ว เ พราะบริษัทฯ มีแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจเพื่อพฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกนัพนกังานจะต้องเป็นคนดี มีความรู้ และท า
ประโยชน์ให้กบัผู้ อ่ืนด้วย ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจงึเป็นวิ ธีคดิอนัหนึง่ของบริษัทฯ ดงัจะเห็นได้จาก
การด าเนินธุรกิจไมไ่ด้หวงัผลก าไรสงูสดุซึง่จะพ ยายามให้มีความสมดลุระหวา่งคณุคา่ตอ่สงัคมกบั
มลูคา่คือเร่ืองของก าไร เพราะการเป็นบริษัทฯท่ีประกอบธุรกิจ บริษัทจะต้องมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ มี
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สว่นได้สว่นเสียหรือ Stakeholders ซึง่เป็นหลกัความสมดลุระหวา่งการด าเนินธุรกิจกบัสงัคม 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะมีการพฒันาท่ีคอ่ ยๆเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง สิ่งเหลา่นีจ้ะสอดคล้องกบัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงขององค์พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯได้เป็นอยา่งดี 
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์กบัหลกัการบริหาร
จดัการสมยัใหม ่เชน่ การบริหารความเส่ียง การประเมินผลสมัฤทธ์ิ (Balance Scorecard)  การ
บริหารบคุลากรในหนว่ยงาน  ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR)  ดงันัน้ บริษัทฯ จงึเห็นวา่ ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไมใ่ชเ่ร่ืองล้าหลงั แท้จริงแล้วเป็นหลกัท่ีสามารถประยกุต์กบัปรัชญาสมยัใหมไ่ด้ 
แม้กระทัง่ปัจเจกบคุคลในหนว่ยงานและองค์กร  
 นอกจากปัจจั ยแหง่ความศรัทธาในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว เน่ืองจากตวั
บริษัทฯ ได้ก่อตัง้ขึน้ด้วยภารกิจ 2 เร่ืองใหญ่ คือ  การเป็นธุรกิจพลงังานเพ่ือความมัน่คงของประเทศ 
และอีกภารกิจหนึง่ท่ีตา่งจากบริษัทอ่ืนๆ คือ ภารกิจในการพฒันาคณุภาพชีวิตของสงัคมไทย ซึง่เป็น
ภารกิจท่ีได้มาตัง้แตแ่รก ผู้บริหารของบริษัทฯ ทกุคนจะบริหารงานด้วยแนวคดิดงักลา่วนีม้าโดยตลอด 
ท าให้เกิดความตอ่เน่ืองในการด าเนินธุรกิจตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่ผู้บริหารเองนัน้เป็น
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุท่ีจะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ให้เกิดผลส าเร็จ  เพราะเม่ือมี
แนวทางท่ีชดัเจนจากผู้บริหารในทิศทางดงักลา่ว สิ่งท่ีจะตามคือกลยทุธ์ในการด าเนินตามนโยบายของ
ผู้บริหาร ซึง่ท าให้พนกังานทกุคนจะต้องรับวฒันธรรมของบริษัทและปฏิบตัติามแนวกลยทุธ์ดงักลา่วนี ้
จนกลายเป็นคณุธรรมท่ีตดิตวัของพนกังานทกุคน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้พ ยายามสร้างต้นแบบ หรือ 
Role model ซึง่จะมีรายละเอียดอยา่งชดัเจน รวมทัง้ดชันีชีว้ดัความส าเร็จ ทัง้ในด้านการด าเนินธุรกิจ
และกิจกรรมการท าประโยชน์เพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อม ซึง่กิจกรรมการท าประโยชน์เพ่ือสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะให้พนกังานทกุคนมาท ากิจกรรมเองและ กลายเป็นตวัชีว้ดัในระดบับคุคลหรือ 
Individual KPI เพ่ือสร้างความตื่นตวั  และเพ่ือให้บคุลากรในบริษัทฯ ได้มีโอกาสในการท า
คณุประโยชน์ให้กบัสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้เป็นการเปิดโอกาสให้บคุลากรได้เข้ามามีสว่นร่วมใน
การจดักิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่บางคนอาจจะมองวา่ตั วชีว้ดั หรือ KPI เป็นการบงัคบัไมใ่ชจ่ิตอาสา 
แตห่ากมองอีกมมุหนึง่ ดชันีเหลา่นีเ้ป็นกลยทุธ์ท่ีท าให้ได้มาเร่ิมท ากิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
ซึง่จะท าให้เห็นคณุคา่ขององค์กรและตวับคุลากรเอง ซึง่จะเป็นการน าความสขุเหลา่นีเ้ข้าไปสูต่วัของ
พนกังานโดยไมต้่องมีตวั ชีว้ดัในครัง้ตอ่ไป ดงันัน้ การใช้ตวัชีว้ดัอาจจะใช้เพียงแคช่ว่งหนึง่เทา่นัน้ 
นอกจากนีก้ารท่ีพนกังานได้ไปเห็นสภาพจริงของสงัคมในระหวา่งท ากิจกรรมเพื่อสงัคมและ
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สิ่งแวดล้อมนัน้ ท าให้เกิดความพอเพียงในจิตใจ เชน่ พนกังานท่ีอาจรู้สกึไมพ่อเพียงในรายได้ท่ีตนมีอยู ่
เม่ือได้ไปสมัผสัชีวิตอีกกลุม่หนึง่ของสงัคมท าให้สามารถคดิได้วา่ มีคนอีกกลุม่หนึง่ท่ียากล าบากกวา่
อยูม่าก สิ่งเหลา่นีเ้ป็นการสร้างความพอเพียงและความสมดลุในการด าเนินชีวิตของพนกังานในบริษัท
ฯ ได้อีกทางหนึง่ โดยสรุปแล้วปัจจยัท่ีท าให้บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) ประสบ
ความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ คือ  
  1) การมี Role Model 
  2) การมีวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร 
  3) การยดึเป็นวฒันธรรมขององค์กร 
  4) การมีตวัชีว้ดัในระดบับคุคล (Individual KPI) 
  5) การไมห่วงัผลก าไรเป็นจ านวนมาก รวมทัง้การใช้ทรั พยากรในการบริหารจดัการอยา่ง
เหมาะสม  
  6) การยดึถือหลกัการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 
  7) การส่ือสารท่ีดีในองค์กร 
 สิ่งท่ีจะท าให้ธุรกิจอ่ืนๆน าแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจนัน้ ทางบริษัทฯ ได้ให้แนวคดิวา่ ท่ีจริงแล้วธุร กิจอ่ืนๆท่ีไมไ่ด้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้นัน้ เพราะอาจจะยงัไมเ่ข้าใจถึงหลกัดงักลา่ว ธุรกิจขนาดใหญ่จะมีข้อได้เปรียบตรงท่ี
บคุลากรมีความรู้และความหลากหลายขององค์ความรู้ หากมีความรู้แล้วก็จะต้องมีความส านกึท่ีจะ
ปฏิบตัติาม ดงันัน้ จะท าอยา่งไรให้ชั กจงูผู้ประกอบการให้สามารถเห็นภาพของประโยชน์ในการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ได้อยา่งชดัเจน นัน่คือ การชีใ้ห้เห็นต้นทนุหรือก าไรท่ี
จะต้องรับผิดชอบ ตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทัง้หมด ซึง่เป็นหลกัพืน้ฐานของความรับผิดชอบตอ่สงัคม ซึง่
เป็นการมองเร่ืองควา มยัง่ยืนและสิ่งแวดล้อมเป็น หลกั ถ้าผู้ประกอบการมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม
และสิ่งแวดล้อม โดยด าเนินกิจการตา่งๆไมใ่ห้ไปกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมของชมุชน สิ่งเหลา่นีจ้ะท าให้
ชมุชนไมล่กุขึน้มาตอ่ต้านการด าเนินกิจการของผู้ประกอบการ ท าให้ธุรกิจดงักลา่วสามารถด าเนิน
กิจการตอ่ไปไ ด้อยา่งตอ่เน่ือง นอกจากนีผู้้ประกอบการจะต้องมีความรับผิดชอบตอ่พนกังาน ดแูล
พนกังาน เพ่ือให้พวกเขาเหลา่นีมี้ขวญัและก าลงัใจในการท างาน อนัจะโยงไปถึงประสิทธิผลการ
ท างาน นัน่หมายถึงต้นทนุตอ่หนว่ยการผลิตลดลง ซึง่โดยสรุปแล้ว ทางบริษัทฯ เห็นวา่ การน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้กบัภาคธุรกิจอตุสาหกรรมท่ียงัไมเ่คยน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาประยกุต์ใช้ จะต้องมีความรู้ในเร่ืองดงักลา่ว และควรโยงไปถึงก าไรและต้นทนุ ซึง่เป็น
ประเดน็ท่ีสร้างความสนใจให้เกิดการน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจให้
ประสบผลส าเร็จอยา่งยัง่ยืน 
 

3. บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) 
 บริษัท โทเทิล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน ) เป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจด้านการ
ส่ือสารและโทรคมนาคม (มลูนิธิ วิกีพีเดีย, 2554) ซึง่นอกจากท่ีจะด าเนินธุรกิจด้านดงักลา่ว ทางบริษัท
ยงัได้มีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะการด าเนิน  
งานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม หรืองานทางด้าน CSR ทางบริษัท ฯ ได้น าหลกัการดงักลา่วมา
ประยกุต์ใช้ได้อยา่งลงตวัและตอบสนองความต้องการของทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งแท้จริง 
 งานทางด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม หรือ CSR นัน้ มีทัง้ในด้านของรูปธรรม และยงัมีใน
ด้านท่ีเป็นนามธรรม รวมทัง้ยงัมีปัจจยัอ่ืนๆท่ีมีผลตอ่การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมอยู่
คอ่นข้างมาก บริษัทฯ จงึได้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้เพ่ือให้สามารถแก้ไ ขปัจจยั
ท่ีจะเป็นอปุสรรคจากการด าเนินการในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึง่เป็น
รูปแบบในการด าเนิน การด้านเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท ฯ ซึง่หวัใจหลกั  คือ จะตอบสนองตอ่ความ
ต้องการ (Demand) ด้วยทรัพยากรหรือสิ่งท่ีบริษัทฯ มีอยู ่ (Supply) ในจดุท่ีสมดุล ดงัแสดงในภาพท่ี 2
ก 
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ภาพท่ี 2ก รูปแบบการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยกุต์ในการด าเนินธุรกิจของ  
ภาพท่ี 4.2  บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 
 ตวัอยา่งในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในด าเนินการในเร่ืองของความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทฯ  เชน่ บริการ Farmer Info ซึง่เป็นบริการเสริมในการให้ความรู้ทางด้าน
การเกษตรให้กบัเกษตรกรโดยผา่นข้อความบนโทรศพัท์มือถือ ซึง่มีจดุเร่ิมต้นจาก ความคดิท่ีวา่  
ประเทศไทยมีเกษตรกรทัง้ประเทศอยูท่ี่ร้อยละ 60 ในขณะท่ีเกษตรกรเหลา่นีไ้มมี่เวลาในการ ออกไป
เพ่ือแสวงหาความรู้ในการพฒันาผลผลิตทางด้านการเกษตรมากนกั ในขณะท่ีบริษัทฯ มีทรัพยากรอยู ่
นัน่คือ สญัญาณส าหรับสง่ข้อความท่ีเหลือจ ากวนัท่ีมีการสง่ข้อความในปริมาณ ไมม่าก ซึง่ปกตจิะมี
คา่สงูสดุของปริมาณการสง่ข้อความโดยเทียบกบัชว่งม่ีมีการสง่ข้อความมากท่ีสดุ คื อ ในชว่งเทศกาล
วนัขึน้ปีใหม ่เป็นต้น ประกอบกบัทางบริษัทมีแนวคดิท่ีจะท าในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือท า
ให้เกิดความแตกตา่งในการแขง่ขนัทางด้านการตลาด ซึง่เม่ือน ารูปแบบการด าเนินธุรกิจตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ จ ากั ด (มหาชน ) ได้ก าหนดเอาไว้
ข้างต้น มาวิเคราะห์สถานการณ์ข้างต้น ท าให้ทราบวา่ การด าเนินการทางด้านความรับผิดชอบตอ่
สงัคมท่ีก าลงัจะเกิดขึน้นัน้ จะต้องให้เกิดความสมดลุ ระหวา่งความต้องการความรู้ของเกษตรกร กบั
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การตอบสนองตอ่ความต้องการของเกษตรกรด้วยทรัพยากรท่ีบริษัทฯ มี อยู ่จงึได้เกิดเป็นบริการให้
ความรู้แก่เกษตรกรหรือบริการ Farmer Info ขึน้ 
 ปัญหาในการด าเนินบริการ Farmer Info นัน้ คือ การขาดต้นทนุในการกระจายความรู้ และ
การขาดก าลงัคนท่ีจะให้ความรู้ในพืน้ท่ี ซึง่ก าลงัคนเหลา่นีส้ว่นใหญ่จะต้องอาศยัการให้ความรู้หรือให้
การศกึษา เพ่ือจะได้มีความรู้น าไปเผยแพร่ข้อมลูให้กบัเกษตรกรได้ตอ่ไป ทางบริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส 
คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) จงึได้น ารูปแบบการด าเนินธุรกิจตามหลกัปรัญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เพ่ือแก้ไขปัญหาต้นทนุดงักลา่ว โดยได้ร่วมกบัสถานีวิทยชุมุชนเครือขา่ยแหง่ความดี (DFM) เพ่ือ
กระจายความรู้ทางด้านการเกษตรไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ เน่ืองจากบริษัทฯเล็งเห็นวา่ ส่ือในชอ่งทางดงักลา่ว
สามารถเข้าถึงทกุชมุชนได้เป็นอยา่งดี ประกอบกบัการบอกเลา่ด้วยภาษาภายในท้องถ่ิน จงึสามารถ
รับรู้และเข้าใจได้ง่าย สว่นก าลงัคนท่ีจะน าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ในพืน้ท่ี  ทางบริษัทฯ ได้ร่วมกบัมลูนิธิ
ส านกึรักบ้านเกิด เพ่ือน านกัเรียนทนุส านกึรักบ้านเกิด ซึง่ได้รับทนุการศกึษาจนจบระดบัปริญญาตรี
เข้ามาเป็นส่ือกลางในการกระจายความรู้ เน่ืองจากนกัเรียนทนุดงักลา่วนัน้จะมีคว ามต้องการในการ
ชว่ยเหลือเกษตรกรด้ วยความสมคัรใจและมีความปรารถ นาท่ีจะท า เน่ืองจากนกัเรียนทนุสว่นใหญ่มี
ฐานะยากจน เม่ือได้รับทนุการศกึษาและได้รับโอกาสดงักลา่ว นกัเรียนทนุเหลา่นีจ้งึมีความตัง้ใจและมี
ความเตม็ใจท่ีจะท า ซึง่สามารถลดเวลาในการให้ความรู้เพ่ือผลิตก าลงัคนส าหรับรับใช้สงัคมได้เป็น
อยา่งดี สิ่งเหลา่นี ้ถือเป็นก าไรท่ี มีเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เน่ืองจนปัจจบุนัมีผู้ใช้บริการ Famer Info จ านวน
กวา่หนึง่แสนคน  
 การประยกุต์น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โทเทิ่ล 
แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) นอกจากจะเป็นการตอบสนองความต้องการของสงัคมแล้ว ยงั
สามารถสร้างผลประโยชน์ให้กบับริษัทฯ ได้อีกทางหนึง่ เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจทกุธุรกิจต้องการท่ี
จะได้รับผลตอบแทนสงูสดุ จากเง่ือนไขของทฤษฎีการแขง่ขนัทางด้านการตลาด (Perfect 
Competition) ยกตวัอยา่งเชน่ ถ้าหากต้องการท่ีจะได้ผลตอบแทนสงูสดุจะต้องให้เกิดความรู้และองค์
ความรู้ท่ีเทา่เทียมกนั ดงันัน้ เม่ือน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ 
จะสามารถแก้ไขอปุสรรคดงักลา่วให้หมดไปได้ เพราะตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ หากเรามี
ความมัน่คงแล้ว เราควรท่ีจะแบง่บนัให้กบัคนรอบข้าง ดงันัน้ ทางบริษัทมีชอ่งทางท่ีจะ กระจายความรู้ 
จงึได้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อท าให้เกิดการกระจายความรู้ให้แก่เกษตรกรได้อยา่งทัว่ถึง 
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อปุสรรคในความไมเ่ทา่เทียมกนัทางด้านองค์ความรู้จงึถกูขจดัออกไปในท่ีสดุ และท าให้การด าเนิน
ธุรกิจมุง่ไปสูก่ าไรสงูสดุบนพืน้ฐานแหง่ความสมดลุ 
 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมู
นิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ไมไ่ด้หมายรวมถึงการจดัท ากิจกรรมเพื่อสงัคมเทา่นัน้ แตก่ารประยกุต์ใช้หลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยงัสามารถน ามาประยกุต์ใช้กบัการด าเนินชีวิตของพนกังานแตล่ะคนได้เป็น
อยา่งดี เชน่ เม่ือเกิดภยัหนาว พนกังานบริษัท ผู้บริหาร รวมไปจนถึงพนกังานท าความสะอาด ทกุคน
จะได้รับไหมพรมจากบริษัทฯเพ่ือถกัเป็นผ้าพนัคอ หรือ ผ้าหม่ เพื่อแจกให้กบัผู้ประสบภยัหนาว พร้อม
กบัตดินามบตัรไปกบัผ้าหม่หรือผ้า เม่ือผู้ประสบภยัหนาวได้รับผ้าพนัคอหรือผ้าหม่แล้ว พวกเ ขาจะมี
ความรู้สกึเป็นเจ้าของและช่ืนชมผู้ ท่ีถกัให้ ผ้าหม่และผ้าพนัคอท่ีได้อยูไ่ด้นานกวา่ปกตเิพราะพวกเขา
ดแูลรักษาเป็นอยา่งดี นอกจากนี ้ผู้ประสบภยัหนาวท่ีได้รับนามบตัรยงัมีการตดิตอ่กลบัมายงัผู้ ท่ีถกั
ผ้าพนัคอและผ้าหม่ให้ จงึสร้างความประทบัใจแก่ทกุคนท่ีมีสว่นร่วมในกิจกรรม ซึง่จากการด าเนินงาน
ข้างต้นนี ้ท าให้พนกังานบางรายเตม็ใจท่ี จะซือ้ไหมพรมเพื่อถกัผ้าหม่หรือ ผ้าพนัคอเอง รวมทัง้บริษัทท่ี
ผลิตไหมพรม ยงัได้น าไหมพรมมามอบให้กบับริษัทฯ ส าหรับถกัไหมเป็นผ้าพนัคอหรือผ้าหม่ให้กบั
ผู้ประสบภยัหนาวอีกด้วย 
 การท่ีจะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้แล้วก่อให้เกิดความส าเร็จนัน้ ทาง
บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ได้ให้ข้อคดิวา่จะต้องเร่ิมจากการสร้างสมดลุใน
ตวัเอง หรือ “ระเบดิจากข้างใน ” และต้องท าให้เกิดความเข้าใจง่ายเพ่ือให้เกิดความรู้ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุ ผล และการมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี นอกจากนีจ้ะต้องรู้ตวัตนท่ีแท้จริงของตนวา่เป็น
อยา่งไร แล้วน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ให้เข้ากบัลกัษณะของตนเอง ใน
ขณะเดียวกนัจะต้องพยายามค้นคว้าหาความรู้อยูเ่สมอ และสิ่งท่ีส าคญัท่ีสดุ คือ ต้องภมูิใจในปัจจบุนั
ของตนเอง เพ่ือเป็นแนวทางแหง่ความส าเร็จไปสูอ่นาคต ซึง่ปัจจยัท่ีท าให้บริษัทฯ ประสบความส าเร็จ
ในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินธุรกิจนัน้ ประกอบด้วย 
  1) การมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถ่องแท้ 
  2) ความสามารถในการถ่ายทอดปรัชญาเศร ษฐกิจพอเพียงท่ีเข้าใจง่าย มองเห็นได้ชดั  
เจน 
  3) ผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์และเล็งเห็นความส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  4) อิงหลกัการทางด้านความต้องการของผู้บริโภค (Demand) และความต้องการหรือ
ทรัพยากรท่ีบริษัทสามารถตอบสนองตอ่ผู้บริโภคได้ (Supply) 
 โดยสรุปแ ล้วจดุแข็งท่ีท าให้บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) น าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้จนประสบความส าเร็จ คือ การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับให้สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัทฯ 
 ข้อเสนอแนะในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ ในการด าเนินธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรมอ่ืนๆ ทางบริษัทฯ ได้เสนอแนะวา่ ควรเร่ิมต้นจากรู้ตวัตน รู้ถึงปัจจบุนัของเราวา่เป็น
อยา่งไร จากนัน้จงึเดนิไปหาจดุสมดลุ โดยท าตนเองให้สามารถยืนอยูบ่นขาของตวัเองให้ได้เสียก่อน 
เม่ือยืนอยูบ่นขาของตวัเองได้แล้ว ควรท่ีมองรอบข้างเพื่อ ท าให้จดุรอบข้างมีความสมดลุ รวมทัง้ผู้ ท่ีมี
ทนุมากหรือมีทนุใหญ่ ควรชว่ยเหลือผู้ ท่ีมีทนุน้อย หรือทนุเล็ก ซึง่การด าเนินการตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจะสามารถพฒันาตนเอง พฒันากลุม่ของตนเอง ไปจนถึงการพฒันาอาณาจกัรหรือ
ประเทศให้เจริญก้าวหน้า 
 ส าหรับการสร้างความยั่ งยืนในการ ประยกุต์ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ควรท าให้
เกิดเป็นพืน้ฐานของการด ารงชีวิต เพราะจะสามารถน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิต เน่ืองจากกลายเป็นสว่นหนึง่การด าเนินชีวิตท่ีไมส่ามารถแยกออกจากกนัได้ เม่ือสามา รถ
ด าเนินตนให้อยูใ่นหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในขัน้พืน้ฐานของการด ารงชีวิตแล้ว ความยัง่ยืนของ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะเกิดได้อยา่งแนน่อน 
 

 4. บริษัท ไทยโตชิบา อุตสาหกรรม จ ากัด 
 บริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั เป็นบริษัทผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าท่ีมีช่ือเสียงมาอยา่ง
ยาวนาน กวา่ 41 ปี และยงัเป็ นบริษัทท่ีได้รับรางวลัรองชนะเลิศ ประเภทธุรกิจขนาดใหญ่ ท่ีมีการน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ จากส านกังานคณะกรรมการประสานงานโครงการ
ตามพระราชด าริ หรือ กปร .ในปี 2550 (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานโครงการอนั
เน่ืองจากพระราชด าริ, 2551:152-161)  และรางวลัชนะเลิศธุรกิจอตุสาหกรรมท่ีมีการประยกุต์ใช้หลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินธุรกิจของอตุสาหกรรมจงัหวดันนทบรีุในปี 2553 รวมทัง้ยงัเป็น
บริษัทท่ีได้รับรองมาตรฐานตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นมาตรฐานทางด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัใน
การท างาน  มาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อม  รวมทัง้มาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรรม  นอกจากนีท้าง
บริษัทยงัได้รับการรับรองในเร่ืองของความรับผิดชอบตอ่สงัคม หรือ CSR-DIW จากกระทรวง
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อตุสาหกรรมซึง่จดัอยูใ่นกลุม่ธุรกิจอตุสาหกรรม 15 แหง่แรกท่ีได้รับรางวลัการรับรองในเร่ืองดงักลา่ว  
(วรรณา ดลุยสิทธิพา, 2553: สมัภาษณ์) 
 การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือด าเนินธุรกิจของบริษัท ไทยโตชิบา
อตุสาหกรรม จ ากดั นัน้ จะมีพืน้ฐานมาจากความประหยดั และความพอประมาณ โดยวิสยัทศัน์ของ
บริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั จะมีการทบทวนทกุปี ซึง่จะมีการปรับ วิสยัทศัน์ของบริษั ทให้เข้า
กบัการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกด้วย  และในวนัแรกของพนกังานท่ีจะเข้า
มาท างานในบริษัทจะได้รับการปฐมนิเทศเก่ียวกบัการประหยดั ได้รับการอบรมหลกัการออมตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนัน้ในด้านของการด าเนินชีวิตพอเพียงของพนกังาน ทางบริษัท
ได้มีการจดัตัง้สหกรณ์ออมทรัพย์ของพนกังาน ซึง่ท าให้พนกังานทกุคนน าเงินมาเก็บออมในสหกรณ์  
เม่ือเกิดภาวะหนีส้ินก็สามารถมากู้จากสหกรณ์ในอตัราดอกเบีย้ท่ีต ่าซึง่ถ้าหากพนกังานไมมี่เงินออมจะ
ไมส่ามารถกู้ ยืมเงินจากสหกรณ์ได้ การตั ้ งสหกรณ์ออมทรัพย์ภายในบริษัท สามารถชว่ยพนกังานได้
เป็นอยา่งมาก  ในด้านของเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกระบวนการผลิตจะผลิตและประกอบขึน้ในประเทศไทย 
และมีการบ ารุงรักษาเพ่ือไมใ่ห้เกิดการเสียหายในอนาคต โดยเคร่ืองจกัรท่ีมีสภาพเก่าหรือช ารุดจะมี
การปรับปรุงใหมเ่พ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืนๆตอ่ไปโดยไมมี่การทิง้ซากเคร่ืองมือและอปุกรณ์
ดงักลา่ว  
 การพฒันานวตักรรมภายในบริษัท เป็นอีกสิ่งหนึง่ท่ีบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั 
ได้ให้ความส าคญั เพ่ือให้เกิดการพฒันาคณุภาพของพนกังานและผลิตภณัฑ์ของบริษัท ถึงแม้วา่จะ
เป็นนวตักรรมเพียงเล็กน้อยแตก็่ถือวา่เป็นสิ่งส าคญัท่ีจะสามารถพฒันาบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้า
ได้อยา่งตอ่เน่ือง โดยจะเห็นได้จากกิจกรรมพนกังานของบริษัททกุคนจะต้องท านวตักรรมหรือพฒันา
สิ่งใหม่ๆ ให้กบับริษัท ซึง่พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการพฒันานวตักรรม รวมทัง้การเสนอแนะในเร่ือง
ของการปรับปรุงกระบวนการท างาน การลด ของเสีย การลดการใช้พลงังาน ความปลอดภยัตอ่การ
ท างาน เป็นต้น หากหวัข้อท่ีเสนอแนะได้รับการอนมุตัจิากผู้บริหาร จะได้รับเงินรางวลั 100 บาท 
 ในเร่ืองของกิจกรรมการมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี บริษัทจะเน้นในเร่ืองดงักลา่วเป็นอยา่งมาก บริษัทจะ
มีสว่นร่วมกบัผู้ มีสว่นได้ สว่นเสียในทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง โดยมีการจดัท าความรับผิดชอบตอ่สงัคม
หรือ CSR การผลิตสินค้าจะต้องปลอ่ยมลพิษให้เป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม และการสนบัสนนุ
ภาครัฐในการท ากิจกรรมทกุอยา่ง ซึง่เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งชมุชนและบริษัท ฯ นอกจากนี ้
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บริษัทฯยงัมีการท า 5 Green ซึง่เป็นโครงการท่ีบริษัทได้ด าเนินการในการประหยดัพลงังานและอนรัุกษ์
สิ่งแวดล้อม อนัประกอบด้วย 
  1) Green Company บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นมิตร
ตอ่สิ่งแวดล้อม โดยวิธีการตา่งๆ ทัง้ในด้านอาคารสถานท่ี การบริหารจดัการ การปรับเปล่ี ยนพฤตกิรรม
การท างาน กระบวนการในการท างาน สิ่งแวดล้อมของพนกังาน 
  2) Green Product ผลิตภณัฑ์ของบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั มีความเป็น
มิตรตอ่สิ่งแวดล้อมในทกุขัน้ตอน การผลิต  เชน่ การใช้วิทยาการในการออกแบบท่ีทนัสมยั มี
ประสิทธิภาพ ตรงตอ่ความต้องการของผู้บริโภค แตใ่ช้วสัดใุนปริมาณท่ีน้อยลง  หรือการควบคมุการใช้
สารพิษในผลิตภณัฑ์ท่ีไมเ่ป็นอนัตราย โดยได้รับการรับรองมาตรฐาน RoHS (Restriction of the use 
of Hazardous Substances) เป็นต้น 
  3) Green Service การบริการลกูค้าจะต้องเน้นความรวดเร็ว ความสะอาด ความ
ปลอดภยั และเ ป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม เชน่ การแบง่พืน้ท่ีในการซอ่มท่ีมีการเช่ือมหรือบดักรี จะมี
เคร่ืองดดูอากาศเพ่ือดดูและบ าบดัสารพิษก่อนปลอ่ยสูส่ิ่งแวดล้อม  การลดใช้ถงุพลาสตกิในการหอ่
ผลิตภณัฑ์ เป็นต้น 
  4) Green Purchasing นอกจากคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าและการบริการ ความ
เหมาะสมของราคา และการตรงตอ่เวลาแล้ว การรักษาสภาพแวดล้อมของคูค้่านัน้ๆ สิ่งนีจ้งึท าให้ทาง
บริษัทจะน าปัจจยัทางด้านการรักษาสภาพแวดล้อมของคูค้่ามาพิจารณาเป็นองค์ประกอบในการ
ตดัสินใจด้วย 
   5) Green Society ทางบริษัทได้มีกิจกรรมความรับผิดชอบตอ่สงัคมซึง่จดัร่วมกนั
ระหวา่ง ผู้บริหาร พนกังาน องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน รวมทัง้ชมุชนและประชาชนในพืน้ท่ี เชน่ 
ปลกูป่าชายเลน ปลกูป่าถาวรเฉลิมพระเกียรต ิเป็นต้น 
  องค์ประกอบของ 5 Green ท่ีบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั ได้ด าเนินการนัน้ 
สามารถสรุปได้ดงัภาพท่ี 3 ก  
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ภาพท่ี 3 ก การด าเนินธุรกิจภายใต้หลกั 5 Green ของบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั 
ท่ีมา :           บริษัท โตชิบา ไทยแลนด์ จ ากดั, 2553 
 
 การด าเนินธุรกิจตามหลกั 5 Green แล้ว ทางบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั ยงัได้มี
การจดัตัง้คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมและคณะ กรรมการความปลอดภยั ซึง่เป็นหนว่ยงานท่ีมีการ
ตรวจสอบทัง้ภายในและภายนอกบริษัท  การจดักิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ โดยเชิญเพื่อนบ้านรอบๆ
โรงงานมารับทราบกระบวนการผลิตตา่งๆ พร้อมทัง้เย่ียมชมโรงงานเพื่อให้ทราบการผลิตซึง่จะไมส่ง่ผล
กระทบตอ่ชมุชน รวมทัง้กิจกรรมสานเสวนาต้องกา รให้บริษัทท ากิจกรรมอะไรให้กบัชมุชนบ้าง สิ่ง
เหลา่นีท้ าให้ข้อร้องเรียนท่ีเป็นปัญหาสามารถประนีประนอมได้ อีกทัง้คนในชมุชนยงัเป็นหเูป็นตา
ให้กบับริษัทอีกด้วย เชน่ การแจ้งเบ าะแสความประพฤตขิองพนกังานบริษัท  ส าหรับในด้านสงัคม 
บริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั ได้ร่วม กบัชมุชนเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในชมุชน เชน่ 
บริษัทได้เชิญประชาชนภายในชมุชนเข้าร่วมอบรมกบัพนกังานของบริษัทในเร่ืองการป้องกนัและระงบั
อคัคีภยั รวมทัง้มีการฝึกปฏิบตัจิริง นอกจากนี ้ผู้บริหารบริษัทยงัเข้าร่วมเป็นสมาชิกในองค์กรตา่งๆ 
เชน่  รองประธานสภาอตุสา หกรรมจงัหวดั  สมาคมสภาสตรีจงัหวดั  คณะกรรมการแรงงาน เป็นต้น 
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สิ่งเหลา่นีน้อกจากจะเป็นการให้ความชว่ยเหลือกบัหนว่ยงานตา่งๆแล้ว ยงัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์
ระหวา่งบริษัทกบัองค์กรตา่งๆอีกด้วย 
 ในด้านพนกังาน ทางบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั ได้มีการสร้างเสริมสุ ขภาวะท่ีดี 
และความปลอดภยัในชีวิต โดยการสร้างรายได้ของพนกังานและครอบครัวของพนกังาน ดงันัน้ บริษัท
จงึได้มีการจดัท า Happy 8 หรือหลกัความสขุทัง้ 8 ประการ (ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสง่เสริม
สขุภาพ, 2554) อนัได้แก่ 
  1) Happy Body (สขุภาพดี) สขุภาพแข็งแรงทัง้กายและจิตใจ 
  2) Happy Heart (น า้ใจงาม) มีน า้ใจเอือ้อาทรตอ่กนัและกนั 
  3) Happy Society (สงัคมด)ี มีความรักสามคัคีเอือ้เฟือ้ตอ่ชมุชนท่ีตนท างาน 
  4) Happy Relax (ผอ่นคลาย) รู้จกัผอ่นคลายตอ่สิ่งตา่งๆ ในการด าเนินชีวิต 
  5) Happy Brain (หาความรู้) มีการศกึษาหาความรู้พฒันาตนเองตลอดเวลาจากแหลง่
ตา่งๆ น าไปสูก่ารเป็นมืออาชีพและความมัน่คงก้าวหน้าในการท างาน 
  6) Happy Soul (ทางสงบ) มีความศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต 
  7) Happy Money (ปลอดหนี )้ มีเงิน รู้จกัเก็บรู้จกัใช้ ไมเ่ป็นหนีป้ลกูฝังนิสยัอดออม 
ประหยดั รู้จกัการใช้เงินโดยไมใ่ช้สรุุ่ยสรุ่าย ใช้จา่ยแตเ่ทา่ท่ีจ าเป็น 
  8) Happy Family (ครอบครัวดี) มีครอบครัวท่ีอบอุน่และมัน่คง 
 ซึง่หลกั Happy 8 หรือหลกัความสขุทัง้ 8 ประการ จะเป็นการเสริมการด าเนินการโดย
ประยกุต์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกด้วย รวมทัง้กิจกรรมเ ผยแพร่ความรู้ในเร่ืองของหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถประยกุต์กบัการด ารงชีวิตของพนกังาน ซึง่จะเป็นการสร้างการ
บริหารจดัการชีวิตและการสร้างจิตส านกึของพนกังานภายในบริษัทในการชว่ยเหลือสงัคม นอกจากนี ้
พนกังานในบริษัทยงัสามารถเผยแพร่ในเร่ืองการด าเนินชีวิต ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้กบัคนในครอบครัวหรือคนในชมุชนได้อีกทางหนึง่ 
 ในด้านของคณุธรรม บริษัทจะเน้นเก่ียวกบัเร่ืองให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการเป็นตวัแทน
กลุม่พนกังานซึง่จะมีการประชมุกั บผู้บริหารทกุเดือน เพ่ือเสนอ ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์แก่พนกังานของบริษัท รวมทัง้การสง่เสริมให้พนกังานท ากิจกรรมเพื่อสงัคมรวมทัง้ผู้บริหาร 
เชน่ การออกคา่ยแพทย์เคล่ือนท่ี  การชว่ยเหลือพืน้ท่ีน า้ทว่ม การให้บริการซอ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  การ
ชว่ยเหลือเดก็ก าพร้าท่ีวดัสระแก้ว  การชว่ยเหลือเดก็พิการบ้านปากเกร็ด  และอา สาสมคัรท าความดี
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ในวนัส าคญั เชน่  ในวนัพอ่แหง่ชาต ิสิ่งเหลา่นีท้ าให้เกิดคณุธรรมในใจ นอกจากนีท้กุวนัเกิดของบริษัท
ในชว่งเช้าก็จะมีกิจกรรมตกับาตร นิมนต์พระสงฆ์มาฉนัเพลและชว่งบา่ยฟังธรรมะ หรือในชว่งเทศกาล
วนัส าคญัทางพระพทุธศาสนาจะพาพนกังานในบริษัทไปนัง่วิปัสสนาเพื่ อเสริมสร้างสมาธิในการ
ท างานได้เป็นอยา่งดี 
 ปัจจยัท่ีท าให้ บริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้แล้วประสบความส าเร็จได้นัน้ เน่ืองมาจากบริษัทได้ตระหนกัอยูเ่สมอวา่บริษัทจะต้องมี
ความเคารพในสถาบนัพระมหากษัตริย์ และพนกังานรวมทัง้ผู้บริหารทกุคน จะถกูสอนถกูสัง่มาให้รู้จกั
เคารพ เทิดทนู รักในสถาบนั เพราะฉะนัน้ เม่ือพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ทรงตรัสในเร่ืองปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนี ้บริษัทจงึเกิดความศรัทธาท่ีจะน้อมน ามาปฏิบตัใิห้เกิดผลส าเร็จ รวมทัง้นโยบาย
ของผู้บริหาร ตัง้แตส่มยั ดร . กร และทา่นผู้หญิงนิรมล  สริุยสตัย์ ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้บริษัทท่ีเน้นแนวทางใน
การบริหารบริษัทด้วยความพอเพียง พอประมาณ และนโยบายดงักลา่วได้มีการถ่ายทอดจนมาถึง
ผู้บริหารรุ่นปัจจบุนัอยา่งตอ่เน่ือง นอกจากนีอี้กปัจจยัหนึง่ท่ีมีความส าคญัเพื่อให้เกิดผลส าเร็จในการ
ประยกุ ต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั คือ การปลกูฝัง
ให้กบัพนกังานในบริษัทได้ชว่ยเหลือสงัคม ไมเ่ห็นแก่ตวั ใช้ชีวิตด้วยความพอเพียง พอประมาณ ซึง่จะ
เห็นได้จากการปฐมนิเทศพนกังานในวนัแรก และทกุๆจดุของบริษัทจะมีคตพิจน์ท่ีวา่ “ใจสู้  พากเ พียร 
ประหยดั ” เพ่ือให้พนกังานได้ซมึซาบหลกัการดงักลา่วไปใช้ในการด าเนินชีวิต ส าหรับปัญหาและ
อปุสรรคในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ภายในบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั 
มกัจะเป็นปัญหาในแง่ของการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาท าให้เกิดเป็นรูปธรรมและ
เหมาะสมกบับริษัท เน่ืองจากหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นลกัษณะนามธรรมและจะเห็นชดั
ในภาคเกษตรกรรม  ดงันัน้ทางบริษัทจงึต้องอาศยัการทบทวนความรู้ในเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และพยายามพิจารณากิจกรรมท่ีทางบริษัทได้ด าเนินการวา่สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงหรือไม ่
 หากบริษัทหรือธุรกิจอตุสาหกรรมอ่ืนๆ จะมีการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ ทางบริษัท ไทยโตชิบาอตุสาหกรรม จ ากดั ได้ให้ข้อเสนอแนะวา่ ควรให้
บริษัทหรือธุรกิจอตุสาหกรรมท่ียงัไมไ่ด้น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ใ นการ
ด าเนินธุรกิจมีความรู้และความเข้าใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก่อน เม่ือเกิดความรู้ความ
เข้าใจท่ีดีในเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็จะสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
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ประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม อีกประการหนึง่ท่ีมีความส าคญั คือ อยา่ม องการจะ
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้เพ่ือสร้างก าไรแตเ่พียงอยา่งเดียวเทา่นัน้ แตค่วร
ชีใ้ห้เห็นถึงก าไรทางด้านอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจากก าไรเป็นเงิน เชน่ การสร้างก าไรหรือสวสัดกิารท่ีดีให้กบั
พนกังาน การสร้างก าไรให้กบัสงัคมและสิ่งแวดล้อมโดยการให้ความชว่ย เหลือแก่สงัคมรอบข้างและผู้
มีสว่นได้สว่นเสียในการด าเนินธุรกิจ หรือการด าเนินธุรกิจท่ีไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม รวมทัง้การ
สร้างก าไรทางด้านคณุธรรมจริยธรรมเพ่ือเป็นฐานในการสร้างคนดีให้กบัสงัคม ซึง่แม้จะไมส่ามารถวดั
ได้ด้วยตวัเงิน แตเ่ป็นสิ่งท่ีจะสร้างก าไรให้กับการด าเนินธุรกิจ และก าไรทางด้านความสขุในการด าเนิน
ชีวิตได้อยา่งยัง่ยืน 
 
 5 บริษัท พบูิลชัยน า้พริกเผาไทยแม่ประนอม จ ากัด 
 บริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั ได้เร่ิมก่อตัง้เม่ือปี พ .ศ. 2502 และเป็น
หนึง่ในบริษัทแรกๆ ท่ีได้รับรางวลัด้านเศรษฐกิจพอเพียง จากส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริในปี 2550 ซึง่แท้จริงแล้ว ทางบริษัทฯได้ยดึถือหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาตัง้แตแ่รกเร่ิมด าเนินกิจการ คือ มีความซ่ือสตัย์ตอ่ลกูค้าและผู้บริโภค 
การเร่ิมพฒันากิจการแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป การรู้จั กท่ีจะบริหารความเส่ียงอยา่งรอบด้านไมว่า่จะเป็น
เงินทนุหรือระบบการขายท่ีเป็นเงินสด  (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2551: 185-192) 
 การเตบิโตของบริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั นัน้ ผู้บริหารได้กลา่ววา่ 
จะต้องเป็นแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป เพราะท าไปด้วยและเรียนรู้ไปด้วย ลองผิดลองถกูมาโดยตลอด และ
ยงัสามารถท่ีจะเรียนรู้ได้อีกอยา่งไมมี่วนัสิน้สดุ เน่ืองจากในยคุนีเ้ป็นยคุแหง่การแขง่ขนัท่ีสงูมาก 
ประกอบกบัเทคโนโลยีในการส่ือสารมีบทบาทส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ 
  กิจกรรมของทางบริษัทฯต้องอาศยัผู้บริโภคเป็นส าคญั ดงันัน้ บริษัทฯ จงึได้มุง่ผลิตสินค้า
ให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภค นัน่คือ สินค้าต้องมีคณุภาพสม ่าเสมอ  รสชาตอิร่อย และมีความ
สะอาดและความปลอดภยัในระดบัสากล จงึได้ใช้วตัถดุบิในการผลิตท่ีสดและสะอาด ปราศจากการใช้
สารเคมีท่ีเป็นอันตรายตอ่สิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดล้อม  และจะต้องใช้วตัถดุบิท่ีเป็นของไทยแท้ เพ่ือให้ได้
รสชาตท่ีิเป็นเอกลกัษณ์ของไทย และยงัมีการให้ความรู้แก่เกษตรกรในการพฒันาวตัถดุบิให้ได้
มาตรฐานและปลอดสารพิษ 
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 นอกจากนี ้สินค้าของบริษัท ฯ จะมีการตรวจสอบคณุภาพทกุขัน้ตอนการผลิต ตัง้แตรั่บ
วตัถดุบิเข้า จนผลิตเสร็จพร้อมท่ีจะสง่ไปยงัผู้บริโภค ซึง่ทางบริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม 
จ ากดั จะมีการสง่ตวัอยา่งผลิตภณัฑ์ไปวิเคราะห์ภายนอกบริษัท เพ่ือยืนยนัความปลอดภยัของสินค้า
ก่อนจะถึงมือผู้บริโภค  
 กิจกรรมท่ีได้น าหลกัป รัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยงมาประยกุต์ ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท
พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั นัน้ ในด้านความพอประมาณ ทางบริษัทฯ จะมีการวาง
แผนการผลิตตามค าสัง่ของลกูค้าและยอดขายในแตว่นั  การใช้เคร่ืองจกัรโดยสว่นใหญ่ท่ีผลิตใน
ประเทศไทย  การรับพนกังานเทา่ท่ีจ าเป็น โดยรับพนกังาน ให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน  รวมทัง้การ
ประหยดัไฟฟ้า น า้ใช้ เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดัและคุ้มคา่  
 ความมีเหตผุลของบริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั คือ การก าหนด
นโยบายคณุภาพโดยให้แตล่ะฝ่ายรับผิดชอบในสว่นของตนเองในการผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพ มีค วาม
ปลอดภยั และการเลือกใช้ขวด แก้ว  โดยไมใ่ช้พลาสตกิในการบรรจผุลิตภณัฑ์ เพ่ือสง่ออกไป
ตา่งประเทศตามเง่ือนไขของตา่งประเทศ และสามารถน าขวดมาใช้ได้ใหม่  มีการใช้วตัถดุบิ
ภายในประเทศไทยเพ่ือกระจายรายได้ไปยงัเกษตรกรไทย ให้ความส าคญักบัการน าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือให้เป็นไปต ามข้อก าหนดในระดบัสากลโดยใช้เทคโนโลยีภายในประเทศเป็นหลกั เชน่ เคร่ืองล้าง
ระบบสญูญากาศ  เคร่ืองทอดอตัโนมตั ิเป็นต้น รวมทัง้มีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์และ มีการ
พฒันาพนกังานของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง 
 การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี บริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั ได้ผา่นการรับรอง
คณุภาพมาตรฐานตา่งๆ เชน่ ISO 9001, GMP, HACCP และฮาลาล และยงัได้ผลิตสินค้าแบบ
ธรรมชาต ิไมใ่สสี่ ไมใ่สผ่งชรูสและวตัถดุบิกนัเสีย รวมทัง้ศกึษากฎหมายใหมท่ัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ เ พ่ือเตรียมพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงและการกีดกนัทางการค้า แม้กระทัง่กิจกรรม
ทางด้านสิ่งแวดล้อม ทางบริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั ได้น าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้เพ่ือชว่ยให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
เชน่ การใช้ไฟฟ้าอยา่งประหยดั โดยการปิดเคร่ืองปรับอากาศชว่งเวลา 12.00 – 13.00 น. รวมทัง้การ
ปิดเคร่ืองปรับอากาศก่อนเวลาเลิกท างาน 30 นาที  การใช้น า้อยา่งประหยดัโดยการล้างวตัถดุบิด้วย
ระบบหมนุเวียนน า้  การใช้น า้จากระบบบ าบดัเพ่ือน าไปรดน า้ต้นไม้ ล้างพืน้  น า้มนัจากการทอด
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เคร่ืองแกงตา่งๆน าไปใช้ในการท าไบโอดีเซล  การก าจดักลิ่นรบกวนด้วยระบบก าจดักลิ่นแบบ Wet 
Scrubber รวมทัง้การน ากลอ่งชัน้นอกกลบัมาใช้ใหม ่เป็นต้น 
 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ทัง้ในด้านการด าเนินธุรกิจ หรือการ
จดัการสิ่งแวดล้อมของบริษัท พิบลูชยัน า้พริก เผาแมป่ระนอม จ ากดั นัน้ ท าให้ประสบผลส าเร็จตอ่การ
ด าเนินธุรกิจเป็นอยา่งมาก โดยสามารถท าให้พนกังานในบริษัทฯมีความซ่ือสตัย์ มีใจรักในการท างาน  
ท าให้เกิดการพฒันาคณุภาพของวตัถดุบิตามมาตรฐานสากลโดยความ ร่วมมือของเกษตรกรเจ้าของ
ผลผลิต นอกจากนีย้งัมีการบ าบดัของเสียจาก กระบวนการผลิต และสร้างนิสยัในการใช้น า้และ
พลงังานอยา่งประหยดัซึง่ก่อให้เกิดผลดีตอ่ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ส าหรับความคดิเห็น
เก่ียวกบัการเป็นต้นแบบท่ีดีในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในภาคอตุสาหกรรมหรือ
ภาคธุรกิจนัน้ บริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแม่ ประนอม จ ากดั ได้เสนอแนะวา่ควรมีหลกัการ
ดงัตอ่ไปนี ้
  1) ต้องน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้อยา่งสม ่าเสมอ 
  2) มีจิตส านกึท่ีดี จนไปถึงระดบัครอบครัว 
  3) น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ จนกลายเป็นสว่นหนึง่ของ
ชีวิตประจ าวนั 
  4) ต้องรู้จกัชว่ยเหลือผู้ อ่ืน เทา่ท่ีสามารถชว่ยเหลือได้ 
 ในสว่นของข้อเสนอแนะเพ่ือการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือก่อให้เกิด
ความยัง่ยืนนัน้ ทางบริษัท พิบลูชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั ได้แนะน าวา่ การสร้างภมูิคุ้มกนั
นัน้ ถือเป็นสิ่งท่ีส าคญัท่ีสดุ ซึง่จะท าให้ เกิดความยัง่ยืนในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิ จพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ในการด าเนินการทางธุรกิจหรืออตุสาหกรรมขนาดตา่งๆ ซึง่การสร้างภมูิคุ้มกนัท่ีดีตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ เร่ิมจาก การสร้างภมูิคุ้มกนัท่ีดีในสินค้าและผลิตภณัฑ์ หรือการสร้าง
ความไว้วางใจให้กบัลกูค้ า โดยสินค้าและผลิตภณัฑ์ตา่งๆจะต้องผา่นการรับรองมาตรฐานจาก
หนว่ยงานท่ีเช่ือถือได้ หรือตามมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีก าหนด เชน่ มาตรฐานสินค้าอาหารของกลุม่สหภาพ
ยโุรป สิ่งเหลา่นีน้อกจากจะสร้างความไว้วางใจให้กบัผู้บริโภคแล้ว ยงัสามารถสร้างโอกาสในการ
แขง่ขนัได้เป็นอยา่งดี นอกจากนี ้การบ ารุงขวญัและก าลงัใจของพนกังานหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องในธุรกิจหรือ
อตุสาหกรรมเป็นสิ่งท่ีส าคญั เพ่ือสร้างความรัก ความภาคภมูิใจ และความเตม็ใจท่ีจะพฒันาสินค้า
และผลิตภณัฑ์อยา่งมีคณุภาพ เป็นอีกสิ่งหนึง่ท่ีนอกจากจะท าให้เกิดภมูิคุ้มกนัด้านแรงงานการผลิต
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แล้ว ยงัสามารถลดการสญูเสียของสินค้าและผลิตภณัฑ์จากการผลิตได้อีกด้วย เน่ืองจากพนกังานมี
ความตัง้ใจและความเตม็ใจท่ีจะให้สินค้าและผลิตภณัฑ์มีคณุภาพท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจของลกูค้าหรือ
ผู้บริโภคได้อยา่งตอ่เน่ือง 
 
 6. บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากัด 
 บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากัด เป็นบริษัทผลิตเคร่ืองสขุภณัฑ์ ซึง่ได้ก่อตัง้เม่ือประมาณปี 2538 
โดยในชว่งแรกของการก่อตัง้บริษัทจะเป็นการน าเข้าเคร่ืองสขุภณัฑ์จากตา่งประเทศทัง้หมดเพ่ือมา
จ าหนา่ยในประเทศไทย ตอ่มาในชว่งท่ีประเทศไทยเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี 2540 ท าให้บริษัทเป็นหนี ้
ตา่งประเทศเพิ่ มขึน้กวา่ 1 เทา่ตวั ด้วยเหตนีุเ้อง จงึเป็นจดุท่ีส าคญัท่ีท าให้ผู้บริหารบริษัทได้น าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารธุรกิจแบบพทุธ อนัได้แก่ หลกัอิทธิบาท 4 (ประสิทธิภาพ
ในการผลิต)  หลกัสนัโดษ (ใช้แตพ่อดี) และหลกัสงัคหวตัถ ุ 4 (การชว่ยเหลือผู้ อ่ืน ) มาใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจ จนประสบความส าเร็จ และได้รับรางวลัถ้วยพระราชทานจากพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ใน
การประกวดผลงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระดบัประเทศของธุรกิจขนาดกลางในปี 2552 
นอกจากนีท้างบริษัทยงัได้รับรางวลัยกยอ่งมาแล้วจากหลายสถาบนั เชน่ รางวลัชนะเลิศอ่ างอาบน า้ท่ี
ประหยดัน า้ท่ีสดุในโลก  (Reddot Design Award) ประเทศเยอรมนี  รางวลั Bai – pho Business 
Award จากสถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศนิทร์และธนาคารไทยพา ณิชย์ในด้านการบริหารงาน และ
รางวลันวตักรรมดีเดน่จากสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชปูถมัภ์ในปี พ .ศ. 2550  เป็นต้น 
(บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั, ม.ป.ป.: 21-38) 
 จดุเร่ิมต้นของการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ โดยเร่ิมจากการยกเลิกการ
น าเข้าเคร่ืองสขุภณัฑ์จากตา่งประเทศทัง้หมด หนัมาผลิตเคร่ืองสขุภณัฑ์เพ่ือจ าหนา่ยเป็นของตวัเอง 
โดยอาศยัหลกัการพฒันาอยา่งยัง่ยืนคือ การพั ฒนาอยา่งสมดลุ คอ่ยเป็นคอ่ยไป และเพื่อให้สามารถ
ปรับตวัตอ่การแขง่ขนัของคูแ่ขง่ทางการค้า ทางบริษัทจงึได้น าเทคโนโลยีอนัทนัสมยัมาใช้กบัเคร่ือง
สขุภณัฑ์ จนท าให้ได้รับรางวลัในด้านการออกแบบจากในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้รางวลัอ่ืนๆ
จากหลายหนว่ยงานอีกด้วย  
  การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยกุต์ใช้ภายในบริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั 
เร่ิมจากด้านความพอประมาณ ทางบริษัทจะมุง่ด าเนินธุรกิจท่ีตนเองเช่ียวชาญ ไมด่ าเนินธุรกิจด้านท่ี
ตนเองไมมี่ความเช่ียวชาญหรือไมมี่ประสบการณ์  รวมทัง้การวางแผนการเงินอยา่ง รอบคอบ กลา่วคือ 



219 
 

การขยายกิจการ ท าอยา่งพอเพียงโดยน าเงินจากก าไรสะสมและเงินกู้ ในประเทศบางสว่น การบริหาร
สดัสว่นหนีส้ินของบริษัทฯ ไมเ่กินเงินทนุ (Debt / Equity Ratio ไมเ่กิน 1 )  การบริหาร Cash Flow 
กระแสเงินสดรับให้มากกวา่กระแสเงินสดจา่ย  มีการจดัการงบการเงินอยา่งถกูต้อง  บริหารสิน ค้าคง
คลงัให้น้อยท่ีสดุและหมนุเวียนเร็วท่ีสดุ  และบริหาร Payment Period ของการช าระเงินให้ช้ากวา่การ
รับเงิน  
  ด้านความมีเหตผุล ทางบริษัทจะค านงึถึงทกุสว่นท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียด้วย
ความรัก กลา่วคือ การเอาใจใสล่กูค้าซึง่ทางบริษัทเปรียบลกูค้า เสมือนพอ่แม ่จงึต้องมีการควบคมุ
มาตรฐานของสินค้าและผลิตภณัฑ์อยา่งเข้มงวด รวมทัง้มาตรฐานรับรองตา่งๆ เชน่ มาตรฐานรับรอง
จากยโุรป (CE) มาตรฐาน ISO 9001 มาตรฐานผลิตภณัฑ์ อตุสาหกรรม  นอกจากนีย้งัรวมถึงการ
ให้บริการแนะน าหน้างาน   การวางระบบไฟฟ้าและประปาให้กบัลกูค้าก่ อนการตดิตัง้ และการบริการ
ออกแบบห้องน า้ส าหรับลกูค้างานโครงการ  การให้บริการตรวจเช็ค 6 เดือน ในระยะเวลา 3 ปี ฟรี  โดย
ไมค่ดิคา่ใช้จา่ยใด ๆ เป็นต้น 
 ส าหรับการดแูลพนกังานและบคุลากรนัน้ ทางบริษัทเปรียบพนกังานภายในบริษัทเสมือนพ่ี
น้อง ดงันัน้ ทางบริษัทจงึมีการดแูล พนกังานภายในบริษัทเป็นอยา่งดี ไมว่า่จะเป็น การจ้างงานด้วย
อตัราการจ้างงานท่ีเหมาะสม การให้การสนบัสนนุพนกังานจนสามารถเรียนจบการศกึษาในระดบั
ปริญญาตรี การชว่ยบตุรจากพนกังานท่ีเสียชีวิตเดือนละ 2,000 บาทตอ่ปีจนบตุรจบระดบัปริญญาตรี 
กิจกรรมการสร้างรายได้ เชน่ การท า ขนม กิจกรรมสนัทนาการ และในวนัเกิดของพนกังาน ทางบริษัท
จะให้พนกังานหยดุลางานได้ 1 วนั มีการมอบของขวญัและเงินรางวลัให้กบัพนกังานในชว่งวนัเกิด 
รวมทัง้สวสัดกิารด้านอาหารกลางวนัฟรี นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัมีการสนบัสนนุให้พนกังานท าบญัชี
รายรับรายจา่ย รวมทัง้การปลกู ผกัสวนครัวไร้สารพิษ ในแปลงท่ีดนิหลงัโรงงานและในอา่งอาบน า้ท่ี
ช ารุดเป็นการปลกูเพ่ือให้พนกังานซือ้ในราคาท่ีถกูซึง่เป็นผกัท่ีปลอดสารพิษ  และท านาข้าวชีวภาพ เพ่ือ
น าผลผลิตท่ีได้มาผลิตเป็นข้าวสารและน ามาหงุเลีย้งพนกังานในตอนกลางวนัอีกด้วย  ดงัแสดงในภาพ
ท่ี 4 ก 
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ภาพท่ี 4 ก แปลงผกัสวนครัว โรงเพาะเห็ด และแปลงนา ของบริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั 
 
 ในด้านการปฏิบตัติอ่คูค้่า ทางบริษัทเปรียบคูค้่าเสมือนญาตพ่ีิน้อง ดงันัน้ ทางบริษัทบาธรูม 
ดีไซน์ จ ากดัมีความซ่ือสตัย์สจุริตในการตดิตอ่ธุรกิจกบัผู้ อ่ืนโดยยดึหลกั WIN – WIN และ ยดึถือในกฎ
ข้อตกลงและกฎข้อบงัคบัของภาครัฐในเร่ืองของการฉ้อโกง ให้สินบน และยงัรวมถึงการหลีกเล่ียง
ลกัษณะการกระท าท่ีจะไปสูเ่ร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์  นอกจากนีก้ารร่วมพฒันาผลิตภณัฑ์
ใหม ่ๆ กบั Supplier เชน่ I - crylic  รวมทัง้การท าข้อตกลงระหวา่งบริษัทฯ แ ละบริษัทคูค้่า โดยจดัท า
สญัญาท่ีมีลายลกัษณ์อกัษร 
 ส าหรับการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ในด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อมนัน้ 
ยกตวัอยา่งเชน่ การชว่ยเหลือด้านชมุชน ทางบริษัทได้จดัท าโครงการ  "สร้างสายใยรักบ้านเดก็ออ่น
รังสิต" โดยการจดัให้พนกังานทกุคนออกไปปฏิบตัิ หน้าท่ีท าความดีรับใช้สงัคม โดยไมรั่บสิ่งตอบแทน
ใด ๆ 
 การจดัท าโครงการ “ปันน า้ใจแดผู่้สงูวยั ” เป็นกิจกรรมท่ีเร่ิมจดัให้กบับ้านพกัคนชรา (รังสิต)  
ซึง่โดยสว่นใหญ่ผู้สงูอายท่ีุอยูบ้่านพกัมีอายมุากและเร่ิมมองไมเ่ห็น จงึอาสาน าแวน่สายตามาวดัเพ่ือ
ตดัแวน่ให้ผู้สงูอา ย ุ โครงการ “พ่ีน้องบาธรูม ดีไซน์ชว่ยเหลือสงัคม ”  พนกังานมีสว่นร่วมในการร่วม
บริจาคเงินเพียงเดือนละ 25 บาท และบริษัทสมทบเงินเพิ่มอีก 1 เทา่ ซึง่เป็นการน าเงิน ท่ีร่วมบริจาค
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น าไปซือ้ข้าวสารให้แก่เดก็ ๆ ท่ีก าลงัศกึษาอยูใ่นถ่ินทรุกนัดาร  ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้า ร่วมเป็น
คณะท างานของโครงการพระเมตตาสมเดจ็ยา่  ท างานในด้านทนุการศกึษาของนกัเรียนชาวเขาใน 9 
จงัหวดัภาคเหนือ และ 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ การร่วมท างานกบัโครงการทนัตแพทย์เคล่ือนท่ี 
พอ.สว. นอกจากนีแ้ล้ว ทางบริษัทยงัได้สง่เสริมการท านบุ ารุงพระพทุธศาสนา โดยการสง่เสริมใ ห้
พนกังานทกุคนปฏิบตัตินตามศีล 5 การไปปฏิบตัธิรรมทกุวนัศกุร์ เสาร์ และอาทิตย์  
 ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั ได้สนบัสนนุและเข้าร่วมเป็น
คณะท างานของมลูนิธิสืบ นาคะเสถียร ท างานในด้านการอนรัุกษ์ผืนป่าและสตัว์ป่าในประเทศไทย 
รวมทัง้การจดัท า สิ่งพิมพ์ให้กบัทางมลูนิธิ การจดัท า “สาส์นสืบ” เพ่ือสืบทอดเจตนารมณ์และเร่ิมท า
การเปิดรับสมาชิก รวมทัง้การสนบัสนนุอปุกรณ์ในการปฏิบตัหิน้าท่ีของชาวชมุชนเพ่ือการปกป้องผืน
ป่า นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัได้มีการจดัตัง้ค ณะท างานประหยดัพลงังาน และคดิค้น นวตักรรมในการ
ประหยั ดพลงังาน รวมทัง้น า้ท่ีใช้ในการทดสอบผลิตภณัฑ์จะมีการน ากลบัไปใช้ใหม ่ส าหรับเศษ 
Acrylic จะน ากลบัมาใช้ประโยชน์ เชน่ การท ากลอ่งรับบริจาค หรือการท าชัน้วางเอกสารได้อีกทาง
หนึง่ ตวัอยา่งกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั ดงัปรากฏในภาพท่ี 5 
ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5 ก ตวัอยา่งกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ของบริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั 
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 การสร้างภมูิคุ้มกนัให้กบัธุรกิจภายใน บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั จะประกอบไปด้วย  การ
จดัท าระบบตรวจสอบภายในองค์กรเพ่ือป้องกนัการร่ัวไหลจากการปฏิบตังิานและสง่เส ริมให้พนกังาน
ปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจะมีทัง้การตรวจสอบจากภายในองค์กร และการตรวจสอบจาก
บคุคลภายนอกองค์กร  การบริหารจดัการด้านความเส่ียง โดยการขยายตลาดการสง่ออกมากขึน้ เพ่ือ
กระจายความเส่ียงของตลาดในประเทศ ท าการ  Forward อตัราแลกเปล่ียนทางการเงิน โด ยการใช้
สกลุเงินตามภมูิภาคของประเทศนัน้ ๆ  การจดัซือ้ประกนัทางด้านตา่ง ๆ เชน่ ประกนัอคัคีภยั  ประกนั
ชีวิต  การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และการจดัตัง้หนว่ยงานเพ่ือจดัการด้านความเส่ียง
โดยเฉพาะ นอกจากนี ้ทางบริษัทได้จดัท าแผนงานและงบประมาณการสร้างตราสินค้าในตา่ งประเทศ
เพิ่มขึน้เพ่ือยกระดบัตราสินค้าในตลาดโลก โดยการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากบัตา่งประเทศ
เพิ่มเตมิไปยงัประเทศอ่ืนๆท่ีมีทิศทางการสง่ออกท่ีดี  และการสง่สินค้าเข้าประกวดในเวทีระดบัโลกเพ่ือ
ยกระดบัสินค้ารวมทัง้ท าให้เกิดความนา่เช่ือถือในผลิตภณัฑ์ของทางบริษัทอีกด้วย 
 จากท่ีกลา่วมาทัง้หมดนี ้จะเห็นได้ วา่  บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั ได้น าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้กบัการด าเนินธุรกิจจนประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก ซึง่
ความส าเร็จท่ีเกิดขึน้ ทางผู้บริหารนัน้ไมไ่ด้คดิเป็นตวัเงิน แตเ่น่ืองจากมีความศรัทธาในพระร าชด ารัส
ขององค์พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ซึง่แนวทางดงักลา่วเป็นเพียงแนวทางเดียวท่ีสามารถท าให้
รอดพ้นจากภยัคกุคามในกระแสโลกาภิวฒัน์ได้เป็นอยา่งดี ดงันัน้ การจะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุต์ใช้ให้ประสบความส าเร็จนัน้ จะต้องเร่ิมจากผู้บริหารเห็นคณุคา่หรื อประโยชน์สขุท่ี
แท้จริง ซึง่หมายถึง การให้ความรักและความปรารถนาดีตอ่ผู้ อ่ืน เพราะการให้นัน้เปรียบเสมือนการ
เตมิก าไรให้กบัองค์กร ยิ่งให้มากเทา่ไหร่ องค์กรหรือหนว่ยงานจะได้รับก าไรมากขึน้เทา่นัน้ ซึง่เป็นการ
มองการด าเนินธุรกิจท่ีไมไ่ด้อาศยัเงินเป็นตวัตัง้ นอกจา กนี ้การพฒันาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 
จะต้องมีความรู้ความสามารถควบคูไ่ปกบัความมีคณุธรรมประจ าใจ เพ่ือเป็นฟันเฟืองในการ
ขบัเคล่ือนธุรกิจให้สามารถเจริญเตบิโตโดยไมเ่อารัดเอาเปรียบหรืออยูบ่นพืน้ฐานของความทกุข์ของ
ผู้ อ่ืน ซึง่เม่ือผู้บริหารมีความศรัทธาในหลกัปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงแล้ว จะพฒันาตอ่ยอดเพ่ือวาง
เป็นนโยบาย วิสยัทศัน์ จนสามารถน าไปปฏิบตัเิพ่ือตอบสนองตอ่เป้าหมายและความส าเร็จท่ีได้วาง
เอาไว้อยา่งยัง่ยืน 
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 การน าปรัชญาเศรษฐกิจไปประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจของ บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั 
แม้วา่จะประสบปัญหาในเร่ืองการมีสว่นร่วมในการน าไปปฏิบตั ิแตอ่ยา่งไรก็ตาม ทางผู้บริหารได้กลา่ว
วา่ หากพนกังานในบริษัทสามารถปฏิบตัติามได้อยา่งน้อยร้อยละ 25 ของพนกังานทัง้หมด ก็ถือวา่
บริษัทประสบความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ สว่นท่ี เหลือนัน้ทาง
ผู้บริหารได้กลา่ววา่ จะต้องคอ่ยๆให้ความรู้ในเร่ืองดงักลา่ว เพ่ือให้พนกังานเหลา่นี ้ได้พบกบัประโยชน์
สขุท่ีแท้จริง 
 โดยสรุปแล้ว ปัจจยัท่ีท าให้บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จ ากดั ประสบความส าเร็จในการประยกุต์
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การมองประโยชน์สขุอยา่งสมดลุ ได้แก่ ความสขุ 2 อยา่ง คือ 
ความพอใจในสิ่งท่ีมี และการให้หรือการท าประโยชน์ให้กบัผู้ อ่ืน การมีความศรัทธา การรักผู้ อ่ืนเพ่ือ
ขบัเคล่ือนองค์กร การไมค่ านงึถึงก าไรเพียงอยา่งเดียว และการมีโครงสร้างท่ีชดัเจนในการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงซึง่มีการปฏิบตักิิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 7 บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟูด จ ากัด 
 บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั เป็นบริษัทท่ีผลิตอาหารเพ่ือสขุภาพ โดยใช้
วตัถดุบิจากธญัพืชโฮลเกรน เชน่ ข้าวกล้อง ลกูเดือย เมล็ดบวั ซึง่เป็นธญัพืชท่ีมาจากการท าเกษตร
อินทรีย์ท่ีไร้สารพิษ จงึไมเ่ป็นอนัตรายตอ่ผู้บริโภค เดมิทีนัน้บริษัทฯได้เร่ิมกิจการจากการประกอบธุรกิจ
ร้านขายยา ตอ่มาในปี 2539 ได้เร่ิมมาท าการแบง่บรรจนุมผงน าเข้า จากตา่งประเทศ  เม่ือถึงในชว่งปี 
2540 ซึง่เป็นชว่งวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศ ท าให้ต้องรับสภาพท่ีขาดทนุเป็นระยะเวลาหนึง่ หลงัจาก
นัน้จงึมีความจ าเป็นท่ีต้องขึน้ราค าสินค้า  ซึง่การปรับขึน้ราคาท าให้ไมส่ามารถสู้บริษัทใหญ่ข้ามชาติ
ในเร่ืองของการส ารองจา่ยและการท าราคาไมไ่ด้ เน่ืองจากราคาท่ีสามารถอยูไ่ด้นัน้เป็นราคาท่ีสงูกวา่
บริษัทขนาดใหญ่ ท าให้เกิดความคดิท่ีจะลดการน าเข้าลงและเร่ิมมาศกึษาธุรกิจอ่ืนท่ีสามารถพึง่พา
ตนเอง โดยได้มีการพฒันาจากสินค้า OTOP จนเป็นธุรกิจขนาดเล็กหรือ SME ท่ีก าลงัคอ่ยๆเตบิโต
อยา่งยัง่ยืน นอกจากนี ้ทางบริษัทยงัได้รับรางวลัถ้วยพระราชทานจากสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุารี ในการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระดบัประเทศของธุรกิจ
ขนาดเล็กในปี 2553 รวมทัง้ในปี 2552 บริษัทได้รับรางวลั Prime Minister Export Award 2009 กลุม่ 
OTOP ท่ีมีการออกแบบสินค้าและผลิตสินค้าท่ีมีคณุภาพดีเดน่อีกด้วย (บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แก  
นิคฟดู จ ากดั, 2554) 
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 ด้วยความท่ีผู้บริหารของบริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในการน าวตัถดุบิท่ี มีอยูภ่ายใน  
ประเทศ นัน่คือ “ข้าว” มาท าการแปรรูปเพ่ือเป็นอาหารสขุภาพท่ีไร้สารพิษ ตัง้แตว่ตัถดุบิ ไมมี่การ
เบียดเบียนสิ่งมีชีวิต และเป็นการผลิตอาหารเพ่ือสขุภาพท่ีไมท่ าลายสิ่งแวดล้อม ซึง่สิ่งเหลา่นีเ้องเป็น
สว่นท่ีท า ให้บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิ คฟดู จ ากดั ได้ น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มา
ประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อความพอเพียง ดงัจะเห็นได้จากหลกัการของบริษัท คือ สินค้าท่ีจะ
ผลิตนัน้จะต้องใช้วตัถดุบิในประเทศทัง้หมดเทา่นัน้  เพราะถ้าต้องน าเข้าจากตา่งประเทศจะท าให้ต้อง
พึง่คนอ่ืนและขาดภมูิคุ้มกนั  และก่อให้เกิ ดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจเหมือนท่ีเคยประสบมา และอีก
ประการหนึง่ คือ เคร่ืองจกัรหรืออปุกรณ์ตา่งๆจะต้องเรียนรู้ท่ีจะท าเองได้ แก้ไขเองได้ หรือในอีก
ความหมายหนึง่ คือ ต้องมีความรู้ความเข้า ใจในสิ่งท่ีเราท าเป็นหลกั  และเรียนรู้ท่ีจะแก้ไขได้เอง หรือ
ถ้าสร้างได้เองจะเป็นผลดีมาก เพ่ือท่ีจะได้ไมต้่องเสียคา่ใช้จา่ยในการพึง่พาแตเ่พียงภายนอก 
 ความพอประมาณท่ีทางบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั ได้น ามาประยกุต์ใช้ใน
การด าเนินธุรกิจ อนัจะเห็นได้จากการพึง่พาตนเอง เน่ืองจากในชว่งแรกของการด าเนินธุรกิจทางบริษัท
ยงัมีเงินทนุไมเ่พียงพ อในการน าเข้าเคร่ืองจกัรในการผลิตจากตา่งประเทศ ดงันัน้ จงึได้ท าการค้นคว้า
หาข้อมลูด้วยตนเองและผสมผสานกบัความรู้ท่ีได้รับการค้นคว้าจากสถาบนัตา่งๆในประเทศไทย เชน่ 
สถาบนั AIT กรมวิทยาศาสตร์บริการ จนสามารถสร้างเคร่ืองจกัรระบบอตุสาหกรรมได้ คือ เคร่ือง 
Drum Dry จากความอตุสาหะในการสร้างเคร่ืองจกัรเพ่ือใช้ในกระบวนการผลิตดงักลา่ว ท าให้บริษัทฯ
สามารถประหยดัคา่ใช้จา่ยส าหรับ สร้างเคร่ืองจกัร ซึง่มีราคาน าเข้าประมาณ 2 ล้านบาทได้ในราคา
เพียงแสนกวา่บาทเทา่นัน้ และในปัจจบุนัทางบริษัทได้ท าการสร้างเคร่ืองจกัรเพ่ือใช้เองภายในโรงงาน
เป็นจ านวนร้อยละ 80 ของเคร่ืองจกัรทัง้หมดท่ีมีภายในบริษัท นอกจากนีย้งัสามารถซอ่มบ ารุงได้เอง
โดยไมพ่ึง่พาจากภายนอก อีกประการหนึง่ในเร่ืองของความพอประมาณ คือ ความพอประมาณในการ
เจริญเตบิโตอยา่งพอเพียง โดยค านงึถึงศกัยภาพของตนเอง และพนกังานและก าลงัการผลิตของบริษัท 
เชน่ ปัจจบุนับริษัทฯได้รับมาตรฐาน GMP ,HACCP ซึง่ถือวา่เป็นระดบัท่ียอมรับในสากลทัว่ไปแล้ว แต่
ถ้าหากจะท าระบบมาตรฐาน ISO ทางบริษัทเห็นวา่เกินความพอดีของสภาวะปัจจบุนัท่ีบริษัทเป็นอยู ่
และก าลงัการผลิตของบริษัทยงัไมส่ามารถรองรับการผลิตได้ทนั ซึง่หากตอบตกลงบริษั ทจะต้องมีการ
ลงทนุท่ีสงูขึน้มาก จงึได้ขอยกเลิกไป ทัง้นีเ้พ่ือความเหมาะสมของก าลงัการผลิตของโรงงานและ
จ านวนพนกังานของทางบริษัท 
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 นอกจากนี ้ในเร่ืองของความพอประมาณ ทางบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดัยงั
ได้มีการด าเนินการในเร่ืองของความพอประมาณในเร่ืองของการพึ่ งพาอาศยั  โดยวตัถดุบิท่ีใช้ในการ
ผลิตล้วนเป็นวตัถดุบิเกษตรกรรมไร้สารพิษเจือปนทัง้สิน้ เน่ืองจากการไมใ่ช้ปุ๋ ยเคมีและยาฆา่แมลงจะ
สง่ผลให้เกษตรกรและผู้บริโภคปราศจากโรคภยัไข้เจ็บ ไมท่ าลายสิ่งแวดล้อมหรือระบบนิเวศเพราะเป็น
การเกษตรท่ีไมใ่ช้สารเคมี และเกษตรกรสามารถพึง่พาตนเองได้ โดยจะใช้วตัถดุบิในพืน้ท่ีใกล้เคียงของ
เกษตรกรในบริเวณนัน้ซึง่จะไมมี่การน าเข้าวตัถดุบิจากตา่งประเทศ แม้วา่ราคาวตัถดุบิเกษตรอินทรีย์
จะมีราคาสงูกวา่ท้องตลาดทัว่ไป แตท่างบริษัทใช้หลกัการลดต้นทนุสว่นอ่ืนเพ่ือให้สามารถซือ้วตัถดุบิ
ท่ีเป็นเกษตรอินทรี ย์มาผลิตภายในบริษัท รวมทัง้ในเร่ืองความพอประมาณในเร่ืองของการวางแผน  
โดยทางบริษัทฯได้มีการพฒันาปรับปรุงเคร่ืองจกัรอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือปรับเคร่ืองจกัรในการผลิตให้
เพียงพอกบัความต้องการของผู้บริโภค ในแตค่รัง้ของการผลิตจะไมผ่ลิตครัง้ละมากๆเกินความต้องการ
ของตลาด เพราะจะท าให้เกิดผลเสียและปัญหาอ่ืนๆ ตามมา อีกสิ่งหนึง่ในเร่ืองของความพอประมาณ 
คือ พอประมาณในเร่ืองของการท าก าไร ทางบริษัทฯ ใช้หลกัการในการด าเนินธุรกิจ คือ “ก าไรน้อย คือ
ก าไรมาก ก าไรมาก คือก าไรน้อย ” เพราะการท่ีจะขายผลิตภณัฑ์ในราคาท่ีไมแ่พง ผู้บริโภคจะมีก าลงั
เพียงพอท่ีจะซือ้ผลิตภณัฑ์นัน้เร่ือยๆซึง่หมายถึง “ถ้าผู้บริโภคอยูไ่ด้ เราเองก็อยูไ่ด้ ” ทัง้นีส้ินค้าต้องมี
คณุภาพดีตอ่เน่ืองสม ่าเสมอ รวมทัง้การจดัสวสัดกิารกบัพนกังานท่ีเหมาะสม ไมเ่อาเปรียบพนกังาน  
เชน่ การให้เงินบตุรพนกังานตอนเปิดเทอมเป็นคา่หนงัสือ 
 ความพอประม าณในเร่ืองการด าเนินธุรกิจในด้านท่ีช านาญหรือสามารถตอ่ยอดจากธุรกิจ
หลกั เป็นอีกสิ่งหนึง่ท่ีทาง บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั ได้มองเห็นถึงความส าคญั 
เน่ืองจากทางบริษัทฯมีความสามารถในการสร้างเคร่ืองจกัรและผลิตสินค้าเพ่ือสขุภาพ ดงันัน้ทาง
บริษัทฯ จงึมีอดุมการณ์ท่ีจะผลิตแตส่ินค้าเพ่ือสขุภาพเทา่นัน้ และพฒันาสินค้าในสายการผลิต ซึง่เป็น
สิ่งท่ีถนดัมากท่ีสดุ เพ่ือป้องกนัการเกิดปัญหาท่ีจะตามมา เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจท่ีไมมี่ความ
ช านาญ หรือไมส่ามารถตอ่ยอดองค์ความรู้เพิ่มเตมิได้ 
 ในสว่นของความมีเหตผุล บริษัท ซองเดอ ร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั ได้มีการประยกุต์ให้
เกิดผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ โดยเร่ิมจากการรับพนกังานท่ีอยูภ่ายในท้องถ่ินเพ่ือเป็นการสร้างงาน
ให้กบัคนในชมุชน ระบบของการด าเนินงานภายในองค์กรค านงึถึงความสอดคล้องกบัความเหมาะสม
ของสงัคม (พนกังาน) โดยใช้ระบบเครือญาติ เข้ามาบริหาร มีการน าพลงังานความร้อนจากหม้อต้มไอ
น า้ท่ีเหลือใช้จากเคร่ืองอบแห้งแบบลกูกลิง้นัน้มาสง่ผา่นทอ่ไปในตู้อบ เพ่ือประหยดัพลงังาน เพ่ือน ามา
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อบผลิตภณัฑ์เพ่ือไลค่วามชืน้และยืดอายขุองสินค้า นอกจากนีเ้ศษถ่านจากหม้อต้มไอน า้ น ามาใช้
คลมุปรับสภาพดนิคูก่บัฟางและรดน า้จลุินทรีย์ เพ่ือปรับปรุงคณุภาพของดนิ ดงัแสดงในภาพท่ี 6 ก 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 6 ก เศษถ่านจากหม้อต้มไอน า้ เพ่ือใช้ในการเป็นวสัดใุนการปรับปรุงคณุภาพของดนิ 
 
  นอกจากนีแ้ล้ว ทางบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั ยงัได้ยดึหลกัความมีเหตมีุ
ผลในการผลิตสินค้าและโ ฆษณาสินค้า โดยการน าเสนอสินค้า ทางบริษัทจะใ ห้ข้อเท็จจริงของ
ผลิตภณัฑ์ในการน าเสนอข้อมลูตอ่ลกูค้า และยงัสอดแทรกเกร็ดความรู้ตา่งให้กบัผู้บริโภคอีกด้วย  เชน่ 
ค าแนะน าในบรรจภุณัฑ์วา่สามารถน าไปใช้เพาะช ากล้าไม้ได้ 
  บริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั ได้มีการด าเนิ นธุรกิจเพื่อให้เกิดความมี
ภมูิคุ้มกนัท่ีดี โดยหนัมาใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูด้่วยการพฒันาด้วยภมูิปัญญาของบริษัท มีการค านวณ
ต้นทนุคา่ใช้จา่ยอยา่งละเอียด มีกระบวน การประมาณการยอดขายท่ีดีตามสภาวะของตลาด  และจะ
ไมห่าภาระหนีเ้พิ่ม โดยพยายามใช้สว่นท่ีมีอยูปั่จจบุนัให้คุ้ มท่ีสดุ นอกจากนี ้ในเร่ืองของภมูิคุ้มกนั
ทางด้านพลงังาน ทางบริษัทฯ มีการเตรียมแหลง่พลงังานท่ีเห็นวา่มีอยูใ่นท้องถ่ิน เชน่  ฟืนและก่ิงไม้ ซึง่
มีการวางแผนในการปลกูต้นไม้โตเร็วไว้ในพืน้ท่ีของบริษัทเพ่ือเป็นพลงังานส ารองในอนาคต  รวมทัง้
การปลกูผกัโดยเน้นผกัพืน้บ้า นท่ีมีอยูไ่ด้อาศยักินยอดและผกัพืน้เมืองท่ีคนไทยหลงลืม สะสม จน
สามารถสร้างเสริมให้กลายเป็นแหลง่เรียนรู้ เป็นธนาคารผกัพืน้บ้าน ซึง่ผกัพืน้บ้านยงัสามารถน ามา
แปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ได้อีกด้วย เชน่ ฟักทอง ผกัหวานบ้าน กล้วย  ดงัแสดงในภาพท่ี 7 ก นอกจากนี ้
ทางบริษัทยงัเข้าร่วมโครงการท่ีภาครัฐสนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง เชน่ โครงการลดต้นทนุ โครงการพฒันา
ระบบอตุสาหกรรมสูร่ะบบ HACCP เป็นต้น 
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ภาพท่ี 7 ก  แปลงปลกูผกัสวนครัวของบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั 
  ส าหรับเง่ือนไขความรู้ ทางบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากัด สง่เสริมและเข้าร่วม
โครงการท่ีภาครัฐสนบัสนนุ ทัง้นีเ้พ่ือให้พนกังานได้รับการอบรมและพฒันาตวัเองอยา่งตอ่เน่ือง  และได้
จดัอบรมและเป็นตวัอยา่งในการปฏิบตัจิริงของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวนั 
เชน่ การปลกูผกัสวนครัวท่ีทานได้เองท่ีบริเวณโรงงาน โ ดยให้พนกังานเป็นผู้ดแูล การสอนท าน า้ยา
เอนกประสงค์ตา่งๆ เชน่ น า้ยาล้างจาน น า้ยาสระผม ให้กบัพนกังาน การถ่ายทอดองค์ความรู้ตา่งๆ
ให้กบัสงัคม การน าองค์ความรู้ตา่งๆท่ีมีสูช่มุชนใกล้เคียง โดยมีการสอนท าดอกไม้ประดษิฐ์เพ่ือสร้าง
อาชีพให้กบัชาวบ้านในชมุชน จนกลายเป็นกลุ่ ม “เขียวคณุธรรม ” ซึง่ชาวบ้านน าผลิตภณัฑ์ท่ีได้ไป
จ าหนา่ยในงานออกร้านตา่งๆ และตลาดนดัสีเขียว ซึง่เป็นตลาดท่ีทางบริษัทได้ร่วมสร้างตลาดนดันีข้ึน้
เพ่ือเป็นแหลง่รวบรวมสินค้าท่ีดีตอ่สขุภาพจ าหนา่ยให้กบัประชาชนในราคายตุธิรรม หรือแม้แตก่ารน า
ของท่ีไมใ่ช้แล้วไปให้นกัเรี ยนเพ่ือสร้างสรรค์งานศลิปะ รวมทัง้เข้าร่วมกิจกรรมของชมุชน  ดงัแสดงใน
ภาพท่ี 8 ก 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 8 ก  ตลาดนดัสีเขียวซึง่ทางบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิตฟดู จ ากดั ได้ร่วมกบัชมุชนใน 
                   การจดัตัง้ 
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 นอกจากนีย้งัรวมถึงการสร้างและท าให้บริษัทฯ เป็น  “แหลง่เรียนรู้สูช่มุชน ” คือ ผู้ เข้ามา
เย่ียมจะเรียนรู้วิถีชีวิตของคนไทยในตา่งจงัหวดั รู้จกัข้าว ต้นข้าว วิธีสีข้าว ในสมยัก่อน รู้จกัต้นไม้
สมนุไพรตา่งๆ และท่ีส าคญัคือได้เรียนรู้การพึง่พาตนเองแบบน าไปใช้ได้ หรือ การกินอยูแ่บบพอเพียง
ด้วยวิถีไทย เชน่ การปลกูผกัสวนครัวไว้รับประทานเองท่ีบ้าน การแยกขยะ เป็นต้น 
 ส าหรับเง่ือนไขคณุธรรม ทางบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั ได้ให้การดแูล
พนกังานอยา่งใกล้ชิด เชน่ สวสัดกิารตา่งๆ  การรักษาพยาบาล การดแูลเดก็ รวมทัง้มอบเงินขวญัถงุ
ตอนเปิดภาคเรียนแรกเพ่ือผอ่นภาระพนกังานท่ีมีลู ก พร้อมจดัอบรมเพ่ือกระตุ้นให้ผู้ปกครองละเลิก
อบายมขุ และสง่เสริมให้เดก็ๆในครอบครัวรู้จกัและส านกึในความกตญัํตูอ่พอ่แม ่ การสง่เสริมให้
พนกังานมีความซ่ือสตัย์สจุริต ท างานด้วยความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีไมเ่บียดเบียนซึง่กนัและกนั รวมถึง
ไมเ่บียดเบียนชมุชน นอกจากนีบ้ริ ษัทให้ความส าคญักบัลกูค้า พนกังาน และผู้ขายสินค้า คือ ยดึหลกั
ซ่ือสตัย์ ยตุธิรรม ไมเ่อารัดเอาเปรียบ เน้นความปลอดภยั ความสะอาดและคณุภาพของสินค้าเพ่ือ
ความยัง่ยืนของธุรกิจ ทางบริษัทยงัมีการด าเนินธุรกิจโดยไมส่ร้างความเดือดร้อนให้กบัชมุชนและ
สิ่งแวดล้อม ทัง้นีย้งัน าองค์ความรู้สูช่มุชนใกล้เคียง และยงัได้เข้าร่วมเป็นสว่นหนึง่ในโครงการผลิตขนม
ทางเลือก เพ่ือเดก็ไทย ลด ไขมนั โซเดียม น า้ตาล ของกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ เพ่ือผลิตขนม
ท่ีมีประโยชน์ตอ่ร่างกาย ด้วยการลดไขมนัและโซเดียม  ทัง้นีเ้พ่ือให้เดก็ไทยได้รับประทานขนมท่ี มี
คณุภาพดี มีประโยชน์ตอ่ร่างกาย  
 ปัจจยัท่ีท าให้ประสบความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  คือ 
เร่ิมจากความศรัทธาในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ และ
การลงมือปฏิบตัติามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างตอ่เน่ืองด้วยความพากเพียรไมย่่ อท้อ รวมทัง้
ความมีสมัมาทิฐิท่ีจะปฏิบตัใินสิ่งท่ีควรปฏิบตัหิรือในสิ่งท่ีดีงามอนัเป็นผลดีตอ่ผู้ อ่ืนและตอ่บริษัทฯ 
นอกจากนีปั้จจยัท่ีท าให้บริษัทประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ คือ การคดิและปรารถนาดีตอ่
ผู้ อ่ืน เน่ืองจากการคดิและปรา รถนาดีตอ่ผู้ อ่ืนจะท าให้เกิดการสร้างสรรค์ให้เกิดผลิตภณัฑ์ท่ีดีและมี
ประโยชน์ ไมก่่อให้เกิดการเบียดเบียน ส าหรับปัญหาและอปุสรรคในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินธุรกิจ คือ คนหรือบคุลากร เพราะแตล่ะคนจะมีวิธีคดิท่ีไมเ่หมือนกนั 
และยงัจะต้องปลกูฝังคา่นิยมใน เร่ืองของความพอเพียงให้เกิดขึน้ในจิตใจของพนกังาน ดงันัน้ วิธีการ
ในการแก้ไขปัญหาดงักลา่ว คือ ต้องขยนัพดู ขยนัปฏิบตัใิห้พนกังานทกุคนได้เห็น เพ่ือเป็นแบบอยา่ง
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ให้กบัพนกังาน นอกจากนีจ้ะต้องสร้างก าลงัใจให้กบัตวัเองอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถฟันฝ่า
อปุสรรคตา่งๆในการด าเนินธุรกิจให้ผา่นปัญหาตา่งๆได้ 
 ข้อเสนอแนะของทางบริษัท ซองเดอร์ ไทยออร์แกนิคฟดู จ ากดั ตอ่ธุรกิจอ่ืนๆท่ีจะน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ในการด าเนินธุรกิจ คือ ควรมองถึงทนุตา่งๆท่ีมีอยู ่ไมว่า่จะเป็น
องค์ความรู้ หรือทรัพยากรตา่งๆ วา่ทรัพยากรท่ีเรามีอยูว่า่มีอะไรบ้าง เราถนดัอยา่งไร แล้วจงึคอ่ยๆเร่ิม
พฒันาจากสิ่งท่ีอยูใ่กล้ตวัก่อน เชน่ การจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ในตลาดท่ีอยูใ่กล้ตวัท่ีสดุ แล้วจงึพฒันาให้
เกิดความเจริญก้าวหน้าในการด าเนินธุรกิจ ซึง่จะสร้างการเจริญเตบิโตของธุรกิจอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป
แตส่ามารถก่อให้เ กิดความยัง่ยืน นอกจากนีค้วรค านงึถึงผลประโยชน์หรือผลกระทบตอ่ผู้ อ่ืนและ
สิ่งแวดล้อมรอบข้าง เพ่ือสร้างคณุธรรมท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ 
  
 8 บริษัท แคลร์ อินเตอร์เนช่ันแนลโปรดักซ์ จ ากัด 
 ผู้บริหารของบริษัท แคลร์ อินเตอร์เนชัน่แนลโปรดกัท์ จ ากดั ได้กลา่วถึงลกัษณะของ ธุรกิจ
และการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ในการท างานวา่  บริษัทฯมีวตัถปุระสงค์ท่ีจะใช้
ก าลงัและสตปัิญญาชว่ยให้กลุม่ผู้ผลิตสินค้าชมุชน   ซึง่เป็นกลุม่คนท่ีอยูใ่นสงัคมเล็กๆท่ียงัไมมี่
ความสามารถในการสง่ออกด้วยตนเอง ให้มีความสขุมากขึน้ จากการมีรายได้ท่ีเกิ ดจากการสง่ออก  
โดยบริษัทฯมีความถนดัในการบริหารจดัการ   มีองค์ความรู้ในการอ านวยการผลิตเชิงอตุสาหกรรม    
สามารถเข้าร่วมเป็นผู้ท ากิจกรรมตา่งๆท่ีชมุชนยงัขาดอยู ่  เพ่ือให้สินค้าจากชมุชนได้รับการยกระดบั มี
คณุภาพ และรักษาปริมาณการผลิตเพ่ือให้แขง่ขนัได้ในระดบัสา กล (จิรวรรณ  สวุณัณาคาร , 2553: 
บทสมัภาษณ์) 
 ในการเป็นผู้สง่ออก บริษัทฯ มีรายรับจากคา่บริหารจดัการเพ่ือให้สินค้าหลายประเภท  
ได้รับการปรับปรุง /เปล่ียนแปลงให้สอดรับกบัค าสัง่ซือ้จากตา่งประเทศ  ตามแนวทางการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯเอง  โดยลกูค้าเป็นผู้น าเข้ารายเ ล็กท่ีต้องการสินค้าเพ่ือน าไปจ าหนา่ย เร่ิมจาก
บริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ เข้าใจความต้องการของสินค้า  รูปแบบ กฏระเบียบตา่งๆท่ีจ าเป็นตอ่การสง่ออก
จากประเทศไทย  รวมทัง้อปุสรรคต่ างๆท่ีอาจเกิดขึน้แก่ผู้น าเข้า สว่นในด้านขบวนการผลิต ต้อง
ตรวจสอบแหลง่วั ตถดุบิ ประเมินศกัยภาพ ผู้ผลิต ซึง่อาจมีหลายแหลง่ และบริหารจดัการให้มีการน า
วตัถดุบิจากหลายๆแหง่นัน้ประกอบขึน้จนเป็นสินค้าตรงกบัท่ีผู้ น าเข้าตา่งประเทศตกลงสัง่ซือ้ ไมว่า่จะ
เป็นงา นทางด้านผลิตภณัฑ์เคร่ืองประดบั ของตกแตง่ หรือสินค้าอปุโภคบริโภค  ในด้านการขาย  
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บริษัทฯจะชกัชวนลกูค้าไปพบ วิถีชีวิตของชมุชน วิธีการผลิตวตัถดุบิ /สินค้า ตามท่ีคดิวา่จะสามารถ
รองรับความต้องการทางการตลาดท่ีจะเกิดขึน้ได้  เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจร่ วมกนั และสามารถ
เห็นคณุคา่ของสินค้าในด้าน จิตใจ ซึง่ผู้ ซือ้สินค้านีไ้ป จะบรรยายรายละเอียด และสง่ตอ่ข้อมลู เพ่ือ
ส่ือสารถึงลกูค้าคนสดุท้าย ให้เห็นถึงความสามารถจากชมุชนกลุม่เล็กๆท่ีรวมกนัผลิตสินค้าของตนเตม็
ความสามารถเพ่ือสง่สินค้าท่ีดีท่ีสดุสูมื่อผู้บริโภค  มีมาตรฐานสงู  ซึง่ผลของการกระท านี ้จะท าให้
สามารถยกระดบัราคาสินค้าให้มีมลูคา่เพิ่มมากขึน้ เป็นการสร้างรายได้ให้กบักลุม่อา ชีพโดยตรงใน
ชมุชน  เกิดองค์ความรู้ และก่อให้เกิดรายได้ตอ่บริษัทฯ เป็นผลตอบแทนในสดุท้าย 
 การด าเนินการธุรกิจสง่ออกนัน้ แม้หลายคนจะมองไมอ่อกวา่ จะสามารถน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ได้อย่ างไร แตบ่ริษัทฯให้ความเห็นวา่ การประกอบธุรกิจการสง่ออก
นัน้ เป็ นเชน่เดียวกบับริษัทฯอ่ืนๆ ท่ีต้องมีความพอ ประมาณ  หมายถึง ต้อง ด าเนินธุรกิจท่ีไมโ่ลภ
จนเกินไป จะบริหารจดัการให้เกิดสิ่งท่ีเรียกวา่ “ก าไร” เกิดขึน้ทัง้ฝ่ายผู้ ท่ีบริษัทฯต้องเป็นผู้ ซือ้ และเป็น ผู้
ท่ีเป็นลกูค้าของบริษัทฯ หากสามารถแบ่ งสรรปันสว่นให้กบัผู้ อ่ืนได้ และท าให้คูค้่ า ประกอบธุรกรรม
ร่วมกนัได้ โดยไมค่ดิวา่จะมีการเอารัดเอาเปรียบกนัจนเกินไป การค้าจะไมส่ะดดุหรือต้องพบอปุสรรค    
 สว่นความมีเหตผุล หมายถึงจะต้องมีเหตผุลในการคดิ การท างาน และตรวจสอบ
กระบวนการในการท างาน เชน่ “เป็นผู้ ค้ ารายเล็กก็ควรท าอยา่งรายเล็ก ” ถ้าบริษัทฯทราบสาเหตอุยู่
แล้ววา่ทัง้ผู้ผลิตในชมุชนและผู้ ต้องการซือ้สินค้าจากตา่งประเทศ  เป็นผู้ประกอบการ รายเล็ก ดงันัน้
ความรู้ในการระมดัระวั งรอบด้านก็ยอ่มมีไมส่มบรูณ์ จงึถือเป็นหน้าท่ีของบริษัทฯด้วยท่ีจะต้อง
พยายามเตมิเตม็  และใช้ความรอบคอบไมใ่ห้ทกุด้านมีต้นทนุท่ีสงูเกินกวา่จะจดัการได้  คือ ”ผู้ผลิตต้อง
ไมมี่วตัถดุบิค้างสตอ็ก ”  “ผู้น าเข้า /ลกูค้าต้องไมมี่สินค้าค้างคลงั ” ต้องหาวิธีการเพ่ือใ ห้สินค้าระบาย
ออกได้เร็วท่ีสดุ บริษัทฯ จะต้องจดัหาเทคนิคการผลิตสินค้าให้ได้ปริมาณ สว่นด้านบรรจภุณัฑ์ ต้องให้
สามารถวางซ้อนได้ เตม็พืน้ท่ีตู้บรรทกุสินค้าเม่ือสง่ออก รวมทัง้มีการตรวจสอบคณุภาพของสินค้าโดย
ฟังจากเสียงตอบรับของลกูค้า และน าข้อมลูใหม่ๆ มาใช้วิเคราะห์ตลอดเวลา 
 ในเร่ืองของภมูิคุ้มกนั บริษัทฯ เห็นวา่การน าเสนอข้อความท่ีเป็นจริง “ การเปิดใจคยุกนั ”  
เป็นสิ่งจ าเป็นท่ีจะสามารถผกูใจผู้ ท่ีเก่ียวข้องในทกุภาคสว่นไมว่า่พนกังาน ลกูค้า หรือผู้ขายวตัถดุบิ ให้
เข้าใจ และ ยินดีร่วมมือกนัท่ีจะชว่ยให้สถานการณ์ท่ีฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดก าลงัแยล่ง  ได้รับการแก้ไข  
รวมถึงการร่วมกนัผลกัดนัท่ีจะท าให้ยอดขายซึง่เป็นกิจกรรมท่ีร่วมกนัท าอยู ่ มีโอกาสเจริญก้าวหน้าขึน้  
ทกุฝ่ายจะได้รับประโยชน์ท่ีทกุคนพอท่ียอมรับกนัได้ และไมก่่อให้เกิดเร่ืองเดือดร้อนแก่สงัคมโดยรวม    
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นอกจากนีบ้ริษัทฯหลีกเล่ียงการด าเนินธุรกิจท่ีมีความเส่ียงตอ่การขาดทนุหรือได้รับผลตอบแทนท่ีสงู
จนเกินไป  มีการตรวจสอบภายในบริษัทฯเพ่ือปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆของกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ 
รวมทัง้จะต้องมีการวางแผนเพ่ือรับมือหรือปรับสภาพได้อยา่งรวดเร็ว หากต้องมีการประกอบธุรกิจอ่ืนๆ  
ใหม ่โดยจดัทางเลือกส ารองมาใช้ได้ทนัที 
 ทางบริษัทฯ ได้น าเง่ือนไขความรู้ มาใช้เพ่ือท าให้ธุรกิจสง่ออกประสบความส าเร็จได้อยา่งนา่
พอใจ เน่ืองจากมีความถนดัเฉพาะด้าน  ประกอบกบัมีบคุลากรท่ีมีความช านาญ ครอบคลมุได้ในเร่ือง  
การบริหารงานในระบบการจดัการ  จงึเกิดความสนใจท่ีจะศกึษาแ ละท าความเข้าใจอยา่งรอบด้าน ใน
สิ่งท่ีเป็นเง่ือนไขความรู้ของคูค้่าทัง้ในสว่นของผู้ผลิตชมุชน และลกูค้าตา่งประเทศควบคูไ่ปด้วย โดยดึง
ความรู้ของตน มาท าการวิเคราะห์ และชกัชวนให้ทกุฝ่ายท่ี เก่ียวข้องมาร่วมมือกนัท างาน ท าให้เกิดค า
วา่ “การพฒันาร่วมกนัเพ่ือให้สินค้าเกิดมลูคา่เพิ่ม” ทางบริษัทฯ น าองค์ความรู้ท่ีมีอยู ่เพ่ือท าหน้าท่ีเป็น
พ่ีเลีย้งให้กบัชาวบ้านหรือชมุชนในการสร้างหรือพฒันาสินค้าให้มี มาตรฐานส าหรับการสง่ออก ใน
ขณะเดียวกนั บริษัทฯเองก็ได้แลกเปล่ียนความรู้หลากหลายด้านกบัชมุชนเพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่
กิจกรรมของบริษัทฯในอนาคต ซึง่ทัง้สองฝ่ายเป็นแรงสนบัสนนุให้ธุรกิจของลกูค้าสามารถเจริญเตบิโต
ได้อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้เกิดการเจริญเตบิโตทัง้ระบบอยา่งมัง่คง 
 ส าหรับความมีคณุธรรม ทางบริษัทฯ กลา่ววา่ การท่ีบริษัทฯซ่ือสตัย์ตอ่คูค้่า มีความซ่ือตรงท่ี
จะรักษาหน้าท่ีท่ีจะน าความรู้ของตนมาประยกุต์ใช้ร่วมกบัผู้ อ่ืน เพ่ือท าให้สินค้ามีปริมาณท่ีสม ่าเสมอ  
มีคณุภาพท่ีดี  สามารถเกิดประโยชน์คือก าไรสว่นใหญ่ตอ่ผู้ อ่ืนได้  โดยไมพ่ยายามกอบโกย
ผลประโยช น์ท่ีมากขึน้แม้เห็นหนทาง  การพยายามแสวงหาคณุคา่ของผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจากชมุชนให้
สะท้อนถึงอตัตลกัษณ์และคณุคา่ของวิถีชีวิตในชมุชน เชน่ การได้อยูพ่ร้อมหน้าพร้อมตากนัเพ่ือผลิต
สินค้าในครัวเรือน การท่ีลกูหลานได้อยูใ่กล้ชิดกบัครอบครัว เพ่ื อให้น าออกสูต่ลาดสากลได้ และการ
พยายามท่ีจะหาจดุขายอนัเป็นความสขุซึ่งเกิดขึน้ทางด้านผู้ ซือ้สินค้า ท่ีจะได้รับสินค้าท่ีได้จากแรงงาน
ท่ีไมล่ะทิง้ในท้องถ่ินของตนเอง ถือเป็นคณุธรรมท่ีสามารถพิสจูน์ให้เห็นได้เป็นท่ีประจกัษ์จากเนือ้งานท่ี
ท าอยูแ่ล้ว  
 สิ่งท่ีท าให้ บริษัท แคลร์ อินเตอร์เนชัน่แนลโปรดกัท์ จ ากดั น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยกุต์ใช้จนประสบความส าเร็จนัน้ จะต้องมีการปรับตวั ยืดหยุน่ตามสภาพของผู้ ประกอบการ
เล็กๆได้อยา่งรวดเร็ว โดยต้องหาความรู้ความเข้าใจท่ีลกึและกว้าง ในสินค้าท่ีก าลงัท าตลาดขณะนัน้ๆ
ให้มากพอ นอกจากนีย้งัต้องมีความพร้อมในการเร่ิมท าตลาดด้านอ่ืนๆ เม่ือเกิดความเคล่ือนไหวหรือ
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แนวโน้มของสินค้ าท่ีท าอยูมี่ความต้องการท่ีลดลง จะต้องตรวจสอบตนเองเพ่ือเปรียบเทียบกบั
ผู้ประกอบการรายอ่ืนๆตลอดเวลา ซึง่จะท าให้ข้อบกพร่องท่ีมีอยูไ่ด้รับการแก้ไขได้อยา่งทนัทว่งที   
 ในการเป็นต้นแบบท่ีดีส าหรับหนว่ยงานอ่ืนๆท่ีจะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ ทางผู้บริหารบริษัท แคลร์ อินเตอร์เนชัน่แนลโปรดกัท์ จ ากดั ได้ให้
มมุมองวา่ อยา่งน้อยควรมีองค์ประกอบ ดงัตอ่ไปนี ้
  1)  รู้จกัท าหน้าท่ีของตวัเองอยา่งซ่ือสตัย์   ซ่ือตรงในหน้าท่ี และมีความจริงใจ   
  2)  รู้จกัแบง่ปันให้คนอ่ืนได้ผลประโยชน์ด้วย   ไมโ่ลภ 
  3)  การใช้ความคดิร่วมกนั  สามคัคกีนั เพ่ือให้เกิดผลงานร่วมกนั 
  4) การแสวงหาความรู้อ ยูต่ลอดเวลา เพ่ือเป็นการสร้างเสริมปัญญา และแสวงหา
ทางเลือกอ่ืนๆของตนเองให้มากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้อยา่งยัง่ยืนนัน้ ทาง
ผู้บริหาร บริษัท แคลร์ อินเตอร์เนชัน่แนลโปรดกัท์ จ ากดั เห็นวา่ควรสนบัสนนุด้วยการแนะน า หรือ
สร้างกิจกรรม  เพ่ือชกัชวนให้ผู้ ท่ีมีความรู้  ในแขนงวิทยาการตา่งๆท่ีวา่งงาน  เห็นชอ่งทา งในแนวการ
ประกอบวิชาชีพคล้ายๆกนันี ้ เน่ืองจากเป็ นชอ่งทางท่ียงัเปิดกว้างอยูม่าก มีต้นทนุไมม่าก  เป็นการใช้
องค์ความรู้ท่ี ตนมีอยูแ่ล้วในการสร้างรายได้  ซึง่สามารถสร้างความมัน่คงให้แก่สงัคมท่ีต นเข้าไป
เก่ียวข้องได้พร้อมๆกนั ถึงแม้จะไมมี่รายได้สงูเกิดขึน้ในทนัที แต่ ผู้ท าจะเกิดความมัน่คงในวิชาชีพ และ
มีมิตรภาพ ซึง่จะสามารถด ารงอยูไ่ด้อยา่งยาวนาน 
 
 9 บริษัท ดีเอสไอ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
 บริษัท ดีเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  เป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจในลกัษณะของการเป็นผู้จดั
จ าหนา่ยสินค้าประเภทตา่งๆ แม้วา่จะเป็นเพียงบริษัทเล็กๆ ซึง่จดัอยูใ่นธุรกิจขนาดยอ่ม แตท่างบริษัทฯ 
สามารถด าเนินกิจการจนประสบความส าเร็จ และได้รับรางวลัธุรกิจขนาดยอ่มท่ีมีการด าเนินการตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ รวมทัง้ยงัได้รับราง วลัและมาต รฐานตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นรางวลัเกียรตยิศ
ผลิตภณัฑ์ยอดเย่ียมประเภ ทเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อิเล็กทรอนิ กส์ในปี 2540  รางวลัดีเดน่สาขาการ
บริหารจดัการ  การได้รับรองมาตรฐานบริหารคณุภาพหรือ ISO 9001:2008 และระบบการจดัการ
สิ่งแวดล้อมหรือ ISO 14001:2004  (บริษัท ดีเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั, 2554) 
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 บริษัท ดีเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดัได้เร่ิมก่อตัง้เม่ือปี 2536 จนถึงปัจจบุนับริษัทฯมีนโยบาย
ในการด าเนินธุรกิจตอ่กลุม่ลกูค้าโดยยดึมัน่ความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้าอยา่งตอ่เน่ือง ด้วยการท าสิ่ง
ท่ีถกูต้องตัง้แตแ่รกเร่ิม เพื่อการบริการและมอบสินค้าท่ีมีคณุภาพและตรงเวลา ในราคาท่ีเหมาะสม ซึง่
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทจะประกอบไปด้วย  
  1) เทปเพ่ืองานอตุสาหกรรม 
  2) อปุกรณ์ป้องกนัไฟฟ้าสถิต 
  3) ผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ในห้องควบคมุฝุ่ น 
  4) บรรจภุณัฑ์พลาสตกิขึน้รูป 
  5) อปุกรณ์การล าเลียงและการจดัเก็บ (เชน่ รถเข็นของ ชัน้วางของ) 
  6) กระดาษเช็ดอตุสาหกรรม และผลิตภณัฑ์เพ่ือความปลอดภยั เชน่ ถงุมือป้อง กนัการ
กดักร่อน เป็นต้น 
 ในชว่งปีท่ีผา่นมา หลงัจากท่ีประเทศไทยประสบปัญหาภาวะเศรษฐกิจ และปัญหา
ภายในประเทศซึง่สง่ผลตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอยา่งมาก ทางบริษัทฯ จงึได้มีการว าง
แผนการด าเนินกิจการอยา่งรอบคอบและรอบด้านในภาวะเศรษฐกิจตกต ่า โดยมีการด าเนินการ
ดงัตอ่ไปนีคื้อ 
  1) การเพิ่มรายได้ให้กบับริษัท ด้วยการสร้างตราสินค้าเป็นของตนเอง ซึง่ทางบริษัท ดี
เอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดัได้จดัท าหน้ากากอนามยัท่ีมีช่ือวา่ “D-7” ในตอนแรกนัน้ได้แจ กจา่ยไปยงั
กระทรวงสาธารณสขุ โรงพยาบาลสมเดจ็พระราชเทวี ณ ศรีราชา รวมทัง้สถานพยาบาลตา่งๆ ตอ่มา
เม่ือเกิดภาวะไข้หวดัใหญ่สายพนัธุ์ใหม ่2009 ระบาด ท าให้หน้ากากอนามยั D-7 มีกระแสตอบรับและ
สามารถท ายอดขายได้อยา่งมาก นอกจากการผลิตสินค้าเป็นของตนเองแล้ว ยงัมีการขยายตลา ดกลุม่
ลกูค้า จากเดมิจะเจาะจงเฉพาะธุรกิจอิเล็คทรอนิคส์ ปัจจบุนัได้หนัมาให้ความส าคญักบัธุรกิจตา่งๆ
มากขึน้ เชน่ อตุสาหกรรมอาหาร และขยายผลิตภณัฑ์ไปสูร้่านค้าตา่งๆ 
  2) การลดต้นทนุ โดยการบริหารสินค้าคงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ และการบริหารการสง่
มอบสินค้าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3) การปรับลดคา่ใช้จา่ย โดยการปรับลดเงินเดือนของผู้บริหารร้อยละ 5 – 30  ลดคา่
ครองชีพของพนกังานและเบีย้ขยนัลงร้อยละ 20  และให้พนกังานหยดุงานเพื่อลดคา่ใช้จา่ยโดยให้
สามารถใช้สิทธิลาพกัร้อนได้ 1 วนั รวมทัง้สามารถหยดุงานได้ถึง 4 วนั 
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  4) การประหยดัคา่ ใช้จา่ย โดยการสร้างจิตส านกึให้พนกังานใช้พลงังานอยา่งรู้คณุคา่  
ก าหนดเวลาปิด – เปิดเคร่ืองปรับอากาศ  การตรวจสอบเส้นทางก่อนการออกเดนิทางและการสร้าง
นิสยัการขบัรถแบบประหยดัน า้มนั  และการใช้อปุกรณ์เคร่ืองเขียน กระดาษ – หมกึพิมพ์อยา่งรู้คณุคา่ 
 แนวทางหรือวฒันธรร มของบริษัท ดีเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั หรือท่ีเรียกวา่ “หลกั 5 ป.” 
ซึง่เป็นแนวทางท่ีพนกังานและผู้บริหารของบริษัทฯ ทกุคนได้ยดึถือปฏิบตัมิาตัง้แตแ่รกเร่ิมด าเนิน
กิจการนัน้ เป็นหลกัปฏิบตัท่ีิมีความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลกั 5 ป.จะ
ประกอบด้วย 
  1) โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เสียภาษีอยา่งถกูต้อง และปฏิบตัติอ่ลกูค้า คูค้่า 
พนกังาน และผู้ ถือหุ้น ด้วยความโปร่งใส 
  2) ปรับปรุงเปล่ียนแปลง โดยมี การน าระบบมาตรฐาน ISO เข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างาน เพ่ือสร้างภมูิคุ้มกนัให้กบับริษัทฯ 
  3) ปลอดภยั สร้างความปลอดภยัในการท างานให้กบัพนกังาน เชน่ การใสอ่ปุกรณ์นิรภยั 
การอบรมซ้อมดบัเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ เป็นการรักษาทรัพยากรมนษุย์ภายในองค์กร 
  4) ประหยดั เชน่ การปิดไฟเม่ือไมใ่ช้งาน การปิดเคร่ืองปรับอากาศตามเวลาท่ีก าหนด
และจดบนัทกึชัว่โมงการใช้  การเปล่ียนเชือ้เพลิงรถยนต์ท่ีใช้สง่สินค้าจากน า้มนัมาเป็นก๊าซ NGV 
  5) แบง่ปัน เชน่ การจดักิจกรรมและโครงการเพ่ือสงัคม อาทิ การแจกอปุกรณ์การเรียน
และทนุการศกึษาให้กบัโรงเรียนในชนบท การมอบหน้ากากอนามยัและอปุกรณ์ทางการแพทย์ให้กบั
สถานีอนามยัในถ่ินทรุกนัดาร  การปลกูป่าชายเลน เป็นต้น 
 สิ่งท่ีทางบริษัท ดีเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ประสบความ ส าเร็จในเร่ืองการน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้กบัการด าเนินธุรกิจนัน้ ขึน้อยูก่บัปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง 4 อยา่ง คือ 1) ตวั
พนกังานเอง เพราะตวัพนกังานหรือทรัพยากรมนษุย์เป็นกลไกท่ีส าคญัในการน าปรัชญาเศร ษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุต์ใช้กบัการด าเนินธุรกิจ โดยผู้บริหารของบริษัทฯจะต้องถ่ายทอดให้กบัพนกังาน
ระดบัปฏิบตักิาร ในเร่ืองอะไรก็ได้ท่ีเป็นประโยชน์ เชน่ เร่ืองการออมอยา่งไรให้มีผลตอบแทนท่ีคุ้มคา่ 
ความรู้ในด้านผลิตภณัฑ์ การอบรมให้พนกังานรู้สกึมีใจรักองค์กร มีจิตใจ ท่ีจะชว่ยเหลือผู้ อ่ืนด้วยความ
เตม็ใจ 2) วฒันธรรมองค์กรท่ีได้สร้างกนัมา คอ่นข้างท่ีจะมีระยะเวลาพอสมควรจนสามารถจดัเป็น
วฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง 3) รู้จกัการแบง่ปันให้กบัผู้ ท่ีด้อยกวา่ และ 4) การสร้างความสขุให้กบั
พนกังาน และสถานท่ีท างาน เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินธุรกิจอยูไ่ด้อยา่งยัง่ยืน 
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 การเป็นต้นแบบท่ีดีในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจนัน้ ทางบริษัท ดีเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ได้เสนอแนะวา่ สามารถน าหลกั 5 ป. ของบริษัทฯไป
ประยกุต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐ กิจพอเพียงได้ เน่ืองจากหลกัการ
ดงักลา่วสามารถเข้าใจได้ง่าย ซึง่จะสง่ผลให้สามารถบริหารหรือด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อยา่งตอ่เน่ือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์ตัวอย่างธุรกิจ/ อุตสาหกรรมที่ประสบ

ความส าเร็จในประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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แบบสัมภาษณ์ 

ตัวแบบที่เหมาะสมในการจัดการสิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรมโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
ผู้ให้สมัภาษณ์_________________________________________________________________ 
ต าแหนง่______________________________________________________________________ 
ผู้สมัภาษณ์___________________________________________________________________ 
วนัและเวลา__________________________สถานท่ี__________________________________ 
 
ประเดน็ค าถามเพื่อสัมภาษณ์ 
 
1. ความมุง่มัน่และความเป็นมาของการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหนว่ย งาน
ของทา่น 
2. กิจกรรมและโครงการในหนว่ยงานของทา่นท่ีได้ประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน่ 
ด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม  
3. ความส าเร็จ ปัญหาและอปุสรรคของการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศ รษฐกิจพอเพียงใน
หนว่ยงานของทา่น  
4. สิ่งท่ีท าให้หนว่ยงานของทา่นประสบความส าเร็จในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีอะไรบ้าง 
5. การเป็นต้นแบบท่ีดีส าหรับหนว่ยงานอ่ืนๆ ควรมีอะไรบ้าง 
6. ข้อเสนอแนะเพ่ือการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อความยัง่ยืน  
 
 
 
        ขอขอบพระคณุอยา่งสงู 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลธุรกิจ/ อุตสาหกรรม  
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แบบสอบถาม 
  รูปแบบท่ีเหมาะสมในการจัดการส่ิงแวดล้อมอุตสาหกรรมโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 แบบสอบถามนีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐ กิจพอเพียง
ในการจดัการสิ่งแวดล้อมโรงงานอตุสาหกรรม และหาข้อเสนอแนะท่ีเหมาะสมในการจดัการ

สิ่งแวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่แบบสอบถามฉบบันีมี้ทัง้หมด 5 สว่น 8 หน้า 
ดงันี ้
  สว่นท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไป 
  สว่นท่ี 2 การจดัการสิ่งแวดล้อมภายในบริษัท 
  สว่นท่ี 3 การรับทราบข้อมลูขา่วสาร และความเข้าใจเก่ียวกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  สว่นท่ี 4 นโยบายและการด าเนินการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สว่นท่ี 5 ข้อเสนอแนะในการจดัการสิ่งแวดล้อมตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ  
        พอเพียง  
 
 ขอขอบพระคณุทา่นท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอยา่งครบถ้วนทกุประเดน็
ค าถาม ส าหรับค าตอบของทา่นจะเป็นความลบัและจะใช้ประโยชน์ในการศกึษานีเ้ทา่นัน้  
 

วิสาขา  ภู่จินดา 
                        อาจารย์ประจ าหลกัสตูรการจดัการสิ่งแวดล้อม 

                  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

 

หมายเลขแบบสอบถาม     
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. บริษัทของของทา่นจดัอยูใ่นอตุสาหกรรม (กิจการ) ประเภทใด 
 1  ผลติภณัฑ์อาหารและเคร่ืองดื่ม 
 2  ผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัยาสบู 
 3  สิง่ทอสิง่ถกั  
 4  เคร่ืองแตง่กาย รวมทัง้การตกแตง่และย้อมสขีนสตัว์ 
 5  การฟอกและการตกแตง่หนงัสตัว์ รวมทัง้การผลติกระเป๋าเดินทาง กระเป๋าถือ อานม้า  เคร่ืองลาก
เทียมสตัว์และรองเท้า 
 6  การผลติไม้ ผลติภณัฑ์จากไม้และไม้ก๊อก ยกเว้นเคร่ืองเรือน รวมทัง้การผลติสิง่ของจากฟางและ
วสัดถุกัอื่น ๆ 
 7  กระดาษ ผลติภณัฑ์กระดาษ หรือการพิมพ์ ส าเนาเอกสาร 
 8  ถ่านโค้ก ผลติภณัฑ์ที่ได้จากการกลัน่น า้มนัปิโตรเลยีมและเชือ้เพลงิปรมาณ ู
 9  เคมีภณัฑ์และผลติภณัฑ์เคมี 
 10  ผลติภณัฑ์ยางและผลติภณัฑ์พลาสติก 
 11  โลหะขัน้มลูฐาน 
 12  ผลติภณัฑ์ที่ท าจากโลหะประดิษฐ์  
 13  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
 14  เคร่ืองใช้ในส านกังาน เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองโทรสาร เคร่ืองพิมพ์ดีด 
 15  เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
 16  อปุกรณ์และเคร่ืองมือทางวิทย ุโทรทศัน์และการสือ่สาร  
 17  เคร่ืองมือท่ีใช้ทางการแพทย์ การวดัความเท่ียง อปุกรณ์ท่ีใช้ในทางทศันศาสตร์และนาฬิกา 
 18  ยานยนต์ รถพว่งและรถกึ่งรถพว่ง 
 19  อปุกรณ์การขนสง่อื่นๆ เช่น เรือ  รถไฟ  อากาศยาน 
 20  เคร่ืองเรือน  เคร่ืองประดบั  อปุกรณ์กีฬา และของเลน่เด็ก 
 21  การน าผลติภณัฑ์เก่ากลบัมาใช้ใหม ่Recycling 
 22  อื่นๆ(ระบ)ุ________________________________________________  
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2. ตามกฎกระทรวงอตุสาหกรรม พ.ศ. 2545 บริษัท/โรงงานของทา่น คือ 
 1.    โรงงานขนาดยอ่มหรือขนาดเลก็  (เงินทนุไมเ่กิน 50 ล้านบาท หรือคนงานไมเ่กิน 50 คน) 
 2.    โรงงานขนาดกลาง (เงินทนุมากกวา่ 50 ล้านบาท แตไ่มเ่กิน 200 ล้านบาท หรือคนงาน มากกวา่ 
50 คน แตไ่มเ่กิน 200 คน) 
 3.   โรงงานขนาดใหญ่  (เงินทนุมากกวา่ 200 ล้านบาท และมีคนงานมากกวา่ 200 คน) 
 
3. บริษัทของทา่นเปิดท าการมาเป็นระยะเวลา (ระบ)ุ__________________ปี 
 
4. บริษัทของทา่นได้รับมาตรฐานหรือรางวลัทางด้านสิง่แวดล้อมอะไรบ้าง  
 1.  ได้รับ  ระบ_ุ______________________________________________________ 
 2.   ไมไ่ด้รับ 

 
ส่วนที่ 2 การจัดการสิ่งแวดล้อมภายในบริษัท 
 
5. บริษัทของทา่นมีนโยบายทางด้านสิง่แวดล้อมหรือไม ่อยา่งไรบ้าง 
 1  มี (ระบ)ุ__________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________  
   2  ไมม่ี  
 
6. ปัญหามลพิษทางด้านสิง่แวดล้อมภายในบริษัทมีอะไรบ้าง และมีวิธีการในการแก้ไขปัญหามลพิษทางด้าน

สิง่แวดล้อมเหลา่นีอ้ยา่งไร ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 1) มลพิษทางน า้ (ระบ)ุ_____________________________________________________________ 
 การแก้ไขปัญหา (ระบ)ุ _______________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________ 

2) มลพิษทางอากาศ (ระบ)ุ__________________________________________________________ 
 การแก้ไขปัญหา (ระบ)ุ_______________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________ 
 3) มลพิษทางเสยีง (ระบ)ุ___________________________________________________________ 
 การแก้ไขปัญหา (ระบ)ุ _______________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________ 
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 4)  ขยะมลูฝอย (ระบ)ุ_____________________________________________________________ 
 การแก้ไขปัญหา (ระบ)ุ _______________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________ 
 5) มลพิษอื่นๆ (ระบ)ุ______________________________________________________________ 
 การแก้ไขปัญหา (ระบ)ุ _______________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________ 
 
 
7. โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องวา่ง ตามความคิดเห็นของทา่น  
 

ความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม ใช่ ไม่ใช่ 
1) น า้ที่ใช้แล้วสามารถน ามาปรับปรุงคณุภาพและน าไปใช้ประโยชน์ได้อีก   
2) น า้ทิง้ที่ปลอ่ยลงคคูลองสาธารณะไมจ่ าเป็นต้องบ าบดัให้ได้ตามคา่
มาตรฐาน 

  

3) น า้ควรใช้อยา่งรู้คณุคา่โดยไมเ่ปิดทิง้ไว้และไมใ่ช้อยา่งสิน้เปลอืง   
4) การใช้แสงธรรมชาติช่วยในการประหยดัพลงังาน   
5) การประหยดัไฟฟ้าไมไ่ด้ช่วยให้โรงงานลดคา่ใช้จ่าย   
6) การประหยดัพลงังานไมม่ีความจ าเป็นในภาคอตุสาหกรรม   
7) ขยะและของเสยีบางสว่นสามารถน ากลบัมาใช้ในโรงงานได้    
8) การใช้ทรัพยากรอยา่งระมดัระวงัจะช่วยลดปัญหาสิง่แวดล้อมในโรงงานได้   
9) ขยะเป็นสิง่ที่ไมม่ีคา่ซึง่ไมจ่ าเป็นต้องก าจดัด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม   
10) การบ าบดัมลพิษทางอากาศก่อนปลอ่ยสูบ่รรยากาศมีความจ าเป็นและ
ต้องท าการติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 

  

11) การรักษาสิง่แวดล้อมชมุชนรอบบริษัทไมม่ีสว่นช่วยให้บริษัทปฏิบตัิงานได้
อยา่งมีประสทิธิผล 

  

12) การจดัการสิง่แวดล้อมภายในและภายนอกบริษัทท าให้บริษัทของทา่นมี
ภาพลกัษณ์ที่ด ี
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ส่วนที่ 3 การรับทราบข้อมูลข่าวสาร และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
8. ทา่นทราบข้อมลูเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากแหลง่ใดบ้าง  

            1  ทราบ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 1)  แผน่พบั     2)  โปสเตอร์ 
 3)  หนงัสอืพิมพ์    4)  วารสาร/ สือ่สิง่พิมพ์ 
 5)  วิทย/ุ เสยีงตามสาย   6)  โทรทศัน์ 
 7)  จากบริษัทอื่น, หนว่ยงานของรัฐ 8)  จาก Website 

 9)  จากนิทรรศการ                                       10)  จากแหลง่อื่นๆ (ระบ)ุ.................... 
            2  ไมท่ราบ 
 
9. ในความคิดของทา่น สือ่ประชาสมัพนัธ์แบบใด ที่จะเผยแพร่ความรู้เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริษัทของ

ทา่นได้ดีที่สดุ (โปรดกรอกหมายเลข 1 – 5 โดยหมายเลข 1 คือ ได้ผลดีที่สุด จนถงึหมายเลข 5 คือ ได้ผลน้อย
ที่สุด) 
 ____แผน่พบั    ____โปสเตอร์ 
 ____หนงัสอืพิมพ์, คูม่ือ  ____วารสาร/ สือ่สิง่พิมพ์ 
 ____วิทย/ุ เสยีงตามสาย  ____โทรทศัน์ 
 ____การอบรม   ____Website 
 ____นิทรรศการ    ____แหลง่อื่นๆ (ระบ)ุ___________________ 
 
10. โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องวา่ง ตามความเข้าใจของทา่น   

ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช่ ไม่ใช่ 
1) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุต์ใช้ในภาคเกษตรกรรม
เทา่นัน้ 

  

2) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 3 หว่ง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตผุล 
และ การมีภมูิคุ้มกนั ประกอบกบั 2 เง่ือนไข คือ ความรู้และคณุธรรม 

  

3) การใช้การจดัการแบบ First in First out ไมส่อดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  

4) การลดการน าเข้าจากตา่งประเทศโดยการใช้ทรัพยากรที่มีในประเทศเป็นการมี
ภมูิคุ้มกนั 
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ความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช่ ไม่ใช่ 
5) การแลกเปลีย่นทรัพยากรระหวา่งบริษัทเป็นการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ 

  

6) การใช้พลงังานอยา่งประหยดัในบริษัทไมเ่ก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  

7) การพฒันาอยา่งยัง่ยืนกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมม่ีความเก่ียวข้องกนั
เลย 

  

8) เกษตรทฤษฎีใหม ่คือ การประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งเป็น
รูปธรรม   แตส่ามารถปรับให้เหมาะสมได้ในการแบง่พืน้ท่ี 

  

9) การใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินท่ีมีไมใ่ชก่ารประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

  

10) การใช้ภมูิปัญญาชาวบ้านในการจดัการสิง่แวดล้อมเป็นการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ 

  

11) การใช้พลงังานในการผลติอยา่งคุ้มคา่และใช้อยา่งประหยดัเป็นความพอประมาณ
และความมีเหตผุล 

  

12) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาใช้ได้ทกุระดบัตัง้แตค่รัวเรือน ถึง
ประเทศชาต ิ 

  

 
ส่วนที่ 4 นโยบายและการด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
11. บริษัทของทา่นมีนโยบายเก่ียวกบัการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินการหรือไม ่
อยา่งไร 
 1  มี (ระบ)ุ_____________________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________ 
 2  ไมม่ี  
12. บริษัทของทา่น เคยเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ่อยา่งไร 
 1  เคย 
 โครงการและกิจกรรม______________________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________ 
 2  ไมเ่คย  
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13. โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องวา่ง ตามความคิดเห็นของทา่น  

การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจดัการสิง่แวดล้อมอตุสาหกรรม 

เห็น
ด้วย

อย่างยิ่ง 

เห็น
ด้วย 

ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วยอย่าง

ยิ่ง 
1) การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ไมช่่วยให้สิง่แวดล้อมของบริษัททา่นดีขึน้ 

     

2) การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้
ภาพลกัษณ์ของบริษัททา่นดีขึน้ 

     

3) เศรษฐกิจพอเพียงไมส่ามารถช่วยให้บริษัททา่นมี
ก าไรมากขึน้ 

     

4) เศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยกุต์ใช้ในการจดัการ
สิง่แวดล้อมบริษัทได้ในหลายๆด้าน 

     

5) ควรมีกิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงให้
พนกังานในบริษัทได้เข้าร่วม 

     

6) การปฏิบตัิตนหรือท ากิจกรรมเก่ียวกบัเศรษฐกิจ
พอเพียงควรเป็นตวัชีว้ดัระดบับคุคลในการประเมินผล
การปฏิบตัิงานของพนกังาน 

     

7) ความศรัทธาของผู้บริหารและพนกังานเป็นสิง่ที่
ส าคญัในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ 

     

8) การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ต้อง
ท าทีละขัน้และคอ่ยเป็นคอ่ยไป 

     

9) การมีวิสยัทศัน์เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงของผู้น า
จะช่วยผลกัดนัให้การประยกุต์ใช้ประสบความส าเร็จ 

     

10) การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
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ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
14. ทา่นคิดวา่ปัจจยัที่ส าคญัที่สดุที่จะท าให้บริษัทของทา่นประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

จดัการสิง่แวดล้อม (โปรดกรอกหมายเลข 1 – 6 โดยหมายเลข 1 คือ ปัจจัยที่ส าคัญมากที่สุด จนถงึหมายเลข 

6 คือ ปัจจัยที่ส าคัญน้อยที่สุด) 
 _____วิสยัทศัน์และนโยบายของผู้น า 
 _____ความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 _____ การสือ่สารภายในหนว่ยงาน 
 _____ การสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 _____ความศรัทธาในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 _____การมีสว่นรวมของพนกังานในบริษัท 
 _____การน าไปปฏิบตัิอยา่งจริงจงัในทกุระดบั 
 _____การติดตามประเมินผลอยา่งจริงจงั เช่น ตวัชีว้ดัระดบับคุคล 
 _____อื่นๆ ระบ_ุ______________________________________________________ 
 
15. บริษัทของทา่นมีความสนใจที่จะด าเนินกิจกรรมและโครงการด้านการจดัการสิง่แวดล้อมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  สนใจ       ไมส่นใจ (ข้ามไปตอบข้อ 16) 
ถ้าสนใจโปรดระบบุริษัทของทา่นและที่อยู_่______________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________ 
และระบกิุจกรรมและโครงการท่ีทา่นสนใจ_______________________________________________________ 
_________________________________________________________________________________________ 
16. ข้อเสนอแนะในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคอตุสาหกรรม 
_________________________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

 
ขอบพระคุณที่ท่านให้ความร่วมมือ 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลธุรกิจ/ อุตสาหกรรม ที่เข้าร่วม

โครงการการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมโรงงานอุตสาหกรรม 
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ค าถามการสัมภาษณ์ 
โรงงานอุตสาหกรรมที่เข้าร่วมโครงการการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การจัดการสิ่งแวดล้อมโรงงานอุตสาหกรรม 
 
ผู้ให้สมัภาษณ์_____________________________________________________________________ 
ต าแหนง่__________________________________________________________________________ 
วนัและเวลาท่ีสมัภาษณ์______________________________________________________________ 
 
ค าถาม 

1. ในการผลิตผลิตภณัฑ์ของโรงงานทา่นมีปัญหาสิ่งแวดล้อมอยา่งไรบ้าง และทา่นได้มีวิธีการ
แก้ไขปัญหาอยา่งไรบ้าง 

2. การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงงานของทา่นมีความสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบ้าง (วิเคราะห์ร่วมกนักบัผู้วิจยัในวนัท่ีขอเข้าพบ) 

ความพอประมาณ   ความมีเหตผุล  
การมีภมูิคุ้มกนั    ความรู้และคณุธรรม 

3. ทา่นคดิวา่สิ่งท่ีส าคญัในการท่ีโรงงานอตุสาหกรรมของทา่นจะประยกุต์หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมมีอะไรบ้าง เชน่ วิสยัทศัน์ของผู้บริหาร ความรู้
ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีสว่นร่วมของพนกังาน  

4. โครงการและกิจกรรมท่ีทา่นสนใจจะท าเพ่ือน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
จดัการสิ่งแวดล้อม  และทา่นจะสามารถขบัเคล่ือนอยา่งไรได้บ้าง  

5. ความชว่ยเหลือท่ีทา่นต้องการจากภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมในโรงงานของทา่นมีอะไรบ้าง       

 
ขอบพระคณุทา่นอยา่งสงู 


