
 
บทคัดย่อ 

 
การศกึษานีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ ศกึษาความส าเร็จ และปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเร็จ ของการ

ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจและภาคอตุสาหกรรม ศกึษาความรู้ความเข้าใจ 
ความคดิเห็นและ ความสนใจในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยกุต์ใช้ ในการจดัการ
สิ่งแวดล้อมของ ภาคอตุสาหกรรมและเสนอแนะ ตวัแบบ ในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมภาคอตุสาหกรรม โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมลูการสมัภาษณ์เชิง ลกึ
ผู้ รับผิดชอบหรือผู้บริหารของ บริษัทและโรงงานท่ีประสบความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงซึง่มีขนาดและการด าเนินธุรกิจแตกตา่งกนั 9 บริษัท ท าการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้
แบบสอบถามกบักลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมการผลิตจ านวน 400 โรงงาน และท าการสมัภาษณ์
เชิงลกึผู้ รับผิดชอบของ บริษัทและโรงงานท่ีตอบแบบสอบถามจ านวน 3 โรงงาน ซึง่มีความสนใจในการ
ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อทดสอบตวัแบบในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ผลการศกึษาพบวา่ความส าเร็จของการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึง่ได้จาก
การสมัภาษณ์เชิงลกึ 9 บริษัทหรือโรงงาน ขึน้อยูก่บัปัจจยัดงัตอ่ไปนี ้ได้แก่ การท าประโยชน์เพ่ือสงัคม 
การมีวิสยัทศัน์และนโยบายของผู้บริหาร ความศรัท ธาในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความรู้
ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่ือสารท่ีดีในองค์กร การสืบทอดวฒันธรรมจาก
รุ่นสูรุ่่น การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและค านงึถึงสิ่งแวดล้อม การมีสว่นร่วมของพนกังาน การ
มีตวัแบบ และการเป็นตวัชีว้ดัระดบับคุคล ตามล าดบั  และพบวา่ปัจจยัท่ีมี ความสมัพนัธ์กบั การ
ประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อมส าหรับภาคอตุสาหกรรมท่ีได้
จากการสอบถามกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม 400 โรงงาน  ได้แก่ ขนาดของอตุสาหกรรม 
นโยบายด้านการจดัการสิ่งแวดล้อม การได้รับข้อมลูขา่วสาร ความ คดิเห็นเก่ียวกบัการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม และการเข้าร่วมกิจกรรม ท่ีมีการประยกุต์หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพบวา่กลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม เห็นวา่ปัจจยัท่ีมีผลตอ่
ความส าเร็จในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ วิสยัทศัน์และนโยบายของ
ผู้บริหาร  รองลงมา คือ ความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการมีสว่นร่วมของ



พนกังาน   ส าหรับความรู้ความเข้าใจและความคดิเห็นในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงงานอตุสาหกรรมท่ีตอบแบบสอบถามอยูใ่นระดบัสงู และกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรมคดิเป็น
ร้อยละ 60.2 มีความสนใจในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการสิ่งแวดล้อม 

ตวัแบบ ในการประยกุต์หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจดัการสิ่งแวดล้อมซึง่ได้
ข้อมลูจากการสมัภาษณ์บริษัทท่ีประสบความส าเร็จ การสอบถามกลุม่ตวัอยา่งโรงงานอตุสาหกรรม 
และการทดสอบรูปแบบท่ีได้  พบวา่ผู้บริหารเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสดุ ซึง่ต้องมีความตัง้ใจและมีกา ร
ถ่ายทอดมาสูผู่้ปฏิบตัใินรูปแบบของ ตวัแบบและการน ามาเป็นตวัชีว้ดัการปฏิบตังิาน การมีสว่นร่วม
ของพนกังานก็มีความส าคญัอยา่งยิ่งเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน และท่ีส าคญัความศรัทธาในหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและความรู้ความเข้าใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็มีความส า คญัใน
การประยกุต์ใช้ในการจดัการสิ่งแวดล้อม และควรมีการสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ด้าน
ความรู้ความเข้าใจ ด้านตวัอยา่ง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Abstract 
 

This study aims to investigate the success and the key success factors in the 

application of the philosophy of sufficiency economy of the business and industrial 

sectors, to study knowledge, attitude and an interest for the application of the philosophy 

of sufficiency economy in the environmental management of the industrial sector and to 

suggest the model in the application of the philosophy of sufficiency economy in the 

environmental management of the industrial sector. 

To probe into the models in the application of the philosophy of sufficiency 

economy in the environmental management, data are collected using in-depth interviews 

with the management or the personnel in charge of altogether nine businesses of different 

sizes and businesses which have successfully applied the philosophy of sufficiency 

economy;  a questionnaire surveying on the target sample group of 400 manufacturing 

factories; and in-depth interviews with  the personnel in charge of  the three businesses 

surveyed, who are interested in applying the philosophy of sufficiency economy.    

According to the in-depth interviews with the management or the personnel in 

charge of the nine businesses, the study finds that success in the application of the 

philosophy of sufficiency economy depends on the following factors – social awareness, 

the management’s vision and policy, faith in the philosophy, knowledge and 

understanding of  the philosophy,  effective communication within the organization, 

transference of the culture to new staff in the organization, efficient use of the resources, 

concern for the environment, staff involvement, and role model, and individual-level 

index. Factors contributing to the application of the philosophy of sufficiency economy in 

the environmental management of the industrial sector with reference to the questionnaire 

surveying on the group sample of 400 factories are the size of the industry, policy on 

environmental management, access to the information, opinion on the application of the 

philosophy of sufficiency economy and participation in the activities involving the  

application of the philosophy of sufficiency economy. All in all, the most important 

factors leading to the success in the application of the philosophy of sufficiency economy 

are the management’s vision and policy, with knowledge and understanding of the 

philosophy and staff involvement coming behind. The results also showed that 60.2 

percentage of the group sample of 400 factories are interested in applying the philosophy 

of sufficiency economy in the environmental management. 



Concerning the model in the application of the philosophy of sufficiency 

economy in the environmental management of the industrial sector according to the data 

collected through the interviews of successful businesses, questionnaire surveying on the 

target group sample of factories and the implementation test on the mode considered 

appropriate,  it is found that the most important factor is the management, which must be 

committed and act as a role model and performance index for the staff. Of no less 

importance and for the reason of sustainability is staff involvement. Also vital are the 

faith in the philosophy as well as knowledge and understanding of the philosophy. 

Moreover, there should be support from relevant agencies in terms of knowledge and 

examples. 

Keywords:  Philosophy of Sufficiency Economy, Environmental Management, Business 

and Industrial Sectors  

  


