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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1)  ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหนองคาย (2) ศึกษาบรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา  สังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย (3)  ศึกษาการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา  สังกดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย (4) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าและบรรยากาศ
องคก์ารกบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย   
 ประชากรในการวจิยั คือ  หวัหนา้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  และครูผูส้อน  ใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย  จ  านวน  1,611  คน  กลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดยการ   สุ่ม
ตวัอย่างอยา่งง่ายโดยการใชสู้ตรของยามาเน่  รวมผูใ้หข้อ้มลูจ านวน  523  คน  เคร่ืองมือการวจิยัเป็นแบบสอบถาม  มีค่าความ
เท่ียงเท่ากบั  0.825  สถิติท่ีใชคื้อ  ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สันใชร้ะดบัความมีนยัส าคญัทางสถิติ  0.01  และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ   
 ผลการวจิยัพบวา่  (1) ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยมากท่ีสุดคือดา้นคุณลกัษณะของผูน้ า รองลงมาคือดา้นทกัษะความเป็นผูน้ า ดา้นพฤติกรรมในการช้ีน าและส่งเสริม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และดา้นสร้างแรงจูงใจตามล าดบั (2) บรรยากาศองคก์ารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยรายดา้นใน
ระดบัมาก คือดา้นความผกูพนั รองลงมาคือดา้นมาตรฐาน ดา้นสนบัสนุน ดา้นการเห็นคุณค่า ดา้นความรับผดิชอบ และใน
ระดบัปานกลาง คือดา้นโครงสร้าง (3) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยรายดา้นใน
รายดา้นในระดบัมากท่ีสุดคือดา้นการศึกษาดูงาน รองลงมาคือดา้นการศึกษาต่อ ดา้นการพฒันาตนเองและการประชุมเชิง
ปฏิบติัการ ดา้นการประชุมสัมมนา และในระดบัมากคือดา้นการประชุม ดา้นการปฐมนิเทศ (4) ภาวะผูน้ าทุกดา้นมี
ความสัมพนัธ์กบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยดา้นท่ีมีสัมพนัธ์มากท่ีสุด
คือดา้นคุณลกัษณะของผูน้ า รองลงมาคือดา้นทกัษะความเป็นผูน้ า ดา้นการสร้างแรงจูงใจ และดา้นพฤติกรรมในการช้ีน า
และส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั ส่วนบรรยากาศขององคก์ารทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กบัการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์มากท่ีสุดคือดา้นความรับผิดชอบ รองลงมา  
คือดา้นการสนบัสนุน ดา้นมาตรฐานดา้นความผกูพนั ดา้นการเห็นคุณค่า และดา้นโครงสร้างตามล าดบั ทั้งน้ีภาวะผูน้  า  
ดา้นคุณลกัษณะของผูน้ า และบรรยากาศองคก์ารดา้นความรับผดิชอบ ดา้นมาตรฐาน ดา้นโครงสร้าง สามารถพยากรณ์ 
การพฒันาบุคลากรของการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาไดร้้อยละ 12.40 
 
ค าส าคัญ  ภาวะผูน้ า  บรรยากาศองคก์าร การพฒันาบุคลากร  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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Abstract    
 
 The objective of this research; 1) were to study the leadership of the school administrators under the Office of 
Nong Khai Education Area; 2) the environment of the Education Institutes under the Office of Nong Khai Education 
Area; 3) the personnel development of the Education Institutes under the Office of Nong Khai Education Area; and 4) 
the relationship between the leadership of the school administrators and the environment of the Education Institutes with 
personnel development of the education institute under the Office of Nong Khai Education Area 
 The population in this analysis consisted of 1,611 people; heads of the development activity, heads of study 
group and teachers in the secondary schools under the Office of Nong Khai Education Area. A total of 523 samples were 
derived by using Yamane method and simple random sampling. The instrument used was a questionnaire which 
relativity of 0.825. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient of 
Pearson at the statistically significant level of 0.01 and multiple regression analysis. 
 The results were as follows; (1) the overall and each aspect of the leadership of the school administrators were 
at the high level. The highest opinion was the characteristics of the leaders, follow by the skills of the leaders, the 
behavior in giving guideline and support to the subordinates and the inspiration, respectively; (2) the overall 
environment of the Education Institutes was at the high level which the highest aspect was the relationship, follow by 
the standards, the support, the appreciation, the responsibility and the moderate aspect was the structure; (3) the overall 
personnel development of the Education Institutes was at the high level which the highest aspect was the study visits, 
follow by the extension study of personal development and workshop, seminars and the highest aspects was the 
orientation and (4) the overall leadership had relationship with the personnel development of the Educational Institutes 
with the statistical significance level of 0.01. The highest relationship was the characteristic of the leaders, follow by th e 
skills of the leaders, the motivation and the behavior for giving guideline and support to the subordinates, respectively. 
While, the overall statistical of the environment of the Education Institutes had relationship with the personnel 
development of that Education Institutes at significant level of 0.01. The highest relationship was the responsibility, 
follow by the encouragement, the standard, the relationship, the appreciation and the structure, respectively. The 
leadership of the characteristics of leaders and environment of the organization in term of the responsibility, the standard 
and the structure could predict personnel development of the Education Institutes at the level of 12.40 percent.      
 
 
Keywords: Leadership, Education institute environment, Personnel Development, the Office of Education Area   
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กติติกรรมประกาศ 
 
 
 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้จิยัไดรั้บความอนุเคราะห์อยา่งดียิง่จาก รองศาสตราจารยณ์รงคศ์กัด์ิ  
บุญเลิศ  รองศาสตราจารยช์นินทร์  ชุณหพนัธรักษ์และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อมรรัตน์           
ภิญโญอนนัตพงษ ์ แขนงวชิาบริหารธุรกิจ  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ท่ีไดใ้หค้  าแนะน าและ
ติดตามการท าวทิยานิพนธ์น้ีอยา่งใกลชิ้ดโดยตลอด ผูว้จิยัซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิง่  
และขอกราบขอบพระคุณ  เป็นอยา่งสูงไว ้ ณ  ท่ีน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย ์ดร.วนิยั  รังสินนัท ์ ท่ีกรุณาใหเ้กียรติเป็น
ประธานกรรมการสอบปกป้องวทิยานิพนธ์  ตลอดจนให้ค  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ 
 ขอกราบขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญตรวจเคร่ืองมือในการวจิยั  ประกอบดว้ย  อาจารยสุ์ร
พนัธ์  ล้ิมมณี,  อาจารย ์ดร.สุรศกัด์ิ  รักขพนัธ์  และอาจารยเ์รืองวทิย ์ สีหไตร  ท่ีไดต้รวจสอบ
ขอ้บกพร่อง  ช้ีแนะ  และแกไ้ขเคร่ืองมือใหมี้ความสมบูรณในการท าวจิยัในคร้ังน้ี   
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยแ์ขนงวชิาบริหารธุรกิจ  สาขาวชิาวทิยาการจดัการ  
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ทุกท่าน  ท่ีกรุณาอบรมสั่งสอนใหค้วามรู้ 
 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูโรงเรียนอุดรพิทยานุกลู  โรงเรียนอุดร
พิชยัรักษ ์ และโรงเรียนอุดรพฒันาการ  จงัหวดัอุดรธานี  ท่ีใหค้วามร่วมมือในการทดลองใช้
แบบสอบถามอยา่งดียิง่ 
 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูในสถานศึกษา  57  แห่งในจงัหวดั
หนองคาย     ท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามดว้ยความเตม็ใจ 
   นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัไดรั้บการสนบัสนุน  และก าลงัใจจากสมาชิกในครอบครัว  ซ่ึง
ผูว้จิยัถือวา่มีค่าสูงสุด  ประโยชน์และคุณค่าทั้งมวลท่ีเกิดจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้จิยัขอมอบเป็น
เคร่ืองบูชาแด่พระคุณบิดา  มารดา  ท่ีไดอ้บรมเล้ียงดูใหก้ารศึกษา  ตลอดจนครู  อาจารยทุ์กท่านท่ีได้
ประสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้แก่ผูว้จิยั   
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