
บทที ่5 
สรุปการวจิัย  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวิจยัเร่ืองภาวะผูน้าํและบรรยากาศองคก์ารกบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนการศึกษาหนองคาย  สรุปผลการวิจยั  อภิปรายผล  และใหข้อ้เสนแนะ       
ไดต้ามลาํดบั  ดงัน้ี 
 

1.   สรุปการวจิยั 
 
 1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
      1.1.1  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา         
สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 
         1.1.2  เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํบริหารโรงเรียนกบัการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา  สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย    
                             1.1.3  เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัการพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษา  สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย    
 1.2 วธีิการดําเนินการวจัิย 
  1.2.1 ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
   1)  ประชากรในการวจิยั  คือ  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และหวัหนา้
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจาํนวน  513  คน  ครูผูส้อนจาํนวน  1,098  คน  รวมทั้งส้ินจาํนวน  1,611  คน  
จากสถานศึกษาท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี  3  และช่วงชั้นท่ี  4  ในเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย  จาํนวน  
57  แห่ง   
   2)  การวจิยัเร่ืองน้ีศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง  คือ  ครูผูส้อนจาํนวน  295  คน  
หวัหนา้  กลุ่มสาระการเรียนรู้จาํนวน 195  คน  และหวัหนา้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจาํนวน  33  คน  
รวมผูใ้หข้อ้มูลจาํนวนทั้งส้ิน  523  คน  จากการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย(Simple  Random  Sampling)  
โดยใชสู้ตรของ Yamane’s (บุญเรียง, 2539 : 183 – 184)    
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  1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามเร่ือง  ปัจจยัท่ีมีผลต่อ    
ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรของครูในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีหนองคาย       
มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง  0.825  ซ่ึงแบบสอบถามไดแ้บ่งออกเป็น  5  ตอน  ดงัน้ี 
   ตอนท่ี  1  แบบสอบถามแบบเลือกตอบ(Check  List)  เป็นคาํถามเก่ียวกบั
ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน   
   ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  สถิติท่ีใชคื้อ  
ค่าเฉล่ีย (Mean) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จาํนวน 20  ขอ้ ครอบคลุม
รายละเอียดปัจจยั  4  ดา้น ดงัน้ี 
   1.  ดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํ     จาํนวน   5  ขอ้ 
   2.  ดา้นทกัษะความเป็นผูน้าํ จาํนวน   5  ขอ้  
   3.  ดา้นพฤติกรรมการช้ีนาํ 
    และส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จาํนวน   5  ขอ้ 
   4.  ดา้นการจูงใจ   จาํนวน   5  ขอ้ 
   ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากร สถิติท่ีใชคื้อ  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จาํนวน 35  ขอ้ ครอบคลุมรายละเอียด 7 ดา้น 
ดงัน้ี 
   1.  ดา้นการปฐมนิเทศ       จาํนวน   5  ขอ้ 
   2.  ดา้นการประชุมอบรม   จาํนวน   5  ขอ้  
   3.   ดา้นการประชุมสมัมนา   จาํนวน   5  ขอ้ 
   4.   ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ  จาํนวน   5  ขอ้ 
   5.   ดา้นการศึกษาดูงาน   จาํนวน   5  ขอ้ 
   6.   ดา้นการศึกษาต่อ   จาํนวน   5  ขอ้ 
   7.   ดา้นการพฒันาตนเอง   จาํนวน   5  ขอ้       
   ตอนท่ี 4  การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียน  สถิติท่ีใชคื้อ  ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  จาํนวน 30  ขอ้  ครอบคลุมรายละเอียด
ปัจจยั 6  ดา้น ดงัน้ี 
   1.   ดา้นโครงสร้าง       จาํนวน   5  ขอ้ 
   2.   ดา้นมาตรฐาน    จาํนวน   5  ขอ้  
   3.   ดา้นความรับผดิชอบ   จาํนวน   5  ขอ้ 
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   4.   ดา้นการเห็นคุณค่า   จาํนวน   5  ขอ้ 
   5.   ดา้นการสนบัสนุน   จาํนวน   5  ขอ้ 
   6.   ดา้นความผกูพนั   จาํนวน   5  ขอ้  
   ตอนท่ี 5  ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั  สถิติท่ีใชคื้อ  วิเคราะห์
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson’s  Product  Moment  Correlation  Coefficient) 
   ตอนท่ี  6   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู ้นําการและ
บรรยากาศองคก์ารกบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 
 1.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปส่งสถานศึกษาต่าง ๆ  ประสานงานกบัผูรั้บผดิชอบใน
แต่ละสถานศึกษาทางโทรศพัท ์ และไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
 1.4 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  SPSS for window  
วิเคราะห์ค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวเิคราะห์สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ของเพียรสนั 
 1.5 สรุปผลการวจัิย 
  การวิจยัน้ีสามารถสรุปผลการศึกษาได ้ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม จาํนวน 
523 คน ส่วนใหญ่เป็น  เพศหญิง จาํนวน 321 คน   คิดเป็นร้อยละ 61.38   ช่วงอายขุองกลุ่มตวัอยา่ง
อยูใ่นช่วงระหวา่ง 31 – 40 ปี มีมากท่ีสุด จาํนวน 158  คน คิดเป็นร้อยละ 30.21  รองลงมาคือช่วง
อาย ุ 20 - 30 ปี มีจาํนวน 130 คน  คิดเป็นร้อยละ 24.86 ช่วงอาย ุ41 – 50 ปี  มีจาํนวน 125 คน คิด
เป็นร้อยละ  23.90  ระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่ง มีระดบัปริญญาตรี มากท่ีสุด จาํนวน 420  คน  
คิดเป็นร้อยละ 80.31  และระดบัการศึกษาท่ีมีนอ้ยท่ีสุดคือ ตํ่ากวา่ปริญญาตรี มีจาํนวน 8 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.53  ประสบการณ์ทาํงานของกลุ่มตวัอยา่ง  1 – 10 ปี มากท่ีสุด จาํนวน 219 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 41.88 ประสบการณ์ทาํงาน 31 – 40 ปี นอ้ยท่ีสุดจาํนวน 87  คน  คิดเป็นร้อยละ 16.63 ระดบั
รายไดข้องกลุ่มตวัอยา่งระดบั 10,000 – 20,000 บาท มากท่ีสุด จาํนวน 217  คน  คิดเป็น ร้อยละ 
41.49 และ ระดบัรายได ้50,000 บาทข้ึนไป  นอ้ยท่ีสุดจาํนวน 5  คน คิดเป็นร้อยละ 0.96   ขนาด
สถานศึกษาของกลุ่มตวัอยา่ง  ขนาดกลางมากท่ีสุด จาํนวน 233คน คิดเป็นร้อยละ 44.55 และขนาด
ใหญ่มีนอ้ยท่ีสุด  จาํนวน 137  คน คิดเป็นร้อยละ 26.20  ตาํแหน่งของกลุ่มตวัอยา่ง  ครูผูส้อนมาก
ท่ีสุด จาํนวน 295 คน คิดเป็นร้อยละ 56.41  และหวัหนา้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนอ้ยท่ีสุด  จาํนวน 33  คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.31  และสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง  มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด จาํนวน 354 คน 
คิดเป็นร้อยละ 67.69 รองลงมาคือสถานภาพโสด จาํนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 32.31 ตามลาํดบั 
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  วเิคราะห์ข้อมูลบรรยากาศโรงเรียน   
  จากตารางวเิคราะห์ขอ้มูลในบทท่ี 4 จะเห็นไดว้า่ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียน      
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  3.96 แยกเป็นรายขอ้มีรายละเอียดดงัน้ี ดา้นความ
ผกูพนั  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  เท่ากบั 4.12 รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐาน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10  ดา้นการ
สนบัสนุน  มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 4.06  ดา้นการเห็นคุณค่า  มีคา่เฉล่ียเท่ากบั  4.04  ดา้นความรับผดิชอบ     
มีค่าเฉล่ีย  4.02  และ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดา้นโครงสร้าง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 
  วเิคราะห์ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน   
  จากตารางวเิคราะห์ขอ้มูลในบทท่ี 4 จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน       
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.02 แยกเป็นรายดา้นมีรายละเอียดดงัน้ี                
ดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  เท่ากบั 4.18  รองลงมาไดแ้ก่  ดา้นทกัษะความเป็นผูน้าํ  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.13  ดา้นพฤติกรรมการช้ีแนะและส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 
และ ดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดา้นการจูงใจ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 
  วเิคราะห์การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา    
  จากตารางวิเคราะห์ขอ้มูลในบทท่ี 4 จะเห็นได้ว่าการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.47  แยกเป็นรายดา้นมีรายละเอียด
ดงัน้ี  ดา้นการศึกษาดูงาน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  เท่ากบั 4.60  รองลงมาไดแ้ก่  ดา้นการศึกษาต่อ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.56   ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ  และดา้นการพฒันาตนเอง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบัท่ีระดบั 4.55 
ดา้นการประชุมสมัมนา  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 ดา้นการประชุมอบรม  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38  และ ดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดา้นการปฐมนิเทศ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.15   
  การทดสอบสมมติฐานภาวะผู้นํามีความสัมพนัธ์การพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองคาย  

H0 :   0   =   ภาวะผูน้าํไม่มีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
H1 :   0   =    ภาวะผูน้าํการมีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
  จากตารางวเิคราะห์ขอ้มูลในบทท่ี 4  จะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้าํการมีความสมัพนัธ์
การพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายพบวา่ภาวะผูน้าํการ
ทุกดา้น    มีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หนองคาย  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยภาวะผูน้าํการดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํมี
ความสมัพนัธ์กบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษามากท่ีสุด 
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  การทดสอบสมมติฐานบรรยากาศองค์กรมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาบุคลากร            
ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองคาย 

H0 :   0   =    บรรยากาศองคก์รไม่มีกบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
H1 :   0   =    บรรยากาศองคก์รมีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
  จากตารางวิเคราะห์ขอ้มูลในบทท่ี 4  จะเห็นไดว้่า   บรรยากาศองค์กรมี
ความสัมพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย
พบว่าบรรยากาศองค์กรทุกด้าน มีความสัมพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยบรรยากาศองคก์ร
ดา้นความรับผดิชอบมีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษามากท่ีสุด 
  การทดสอบสมมติฐานภาวะผู้นํา   บรรยากาศองค์กรสามารถร่วมกนัพยากรณ์
การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองคาย 
  จากตารางวิเคราะห์ขอ้มูลในบทท่ี 4  จะเห็นไดว้่า   ตวัแปรท่ีมีประสิทธิภาพใน
การพยากรณ์การพัฒนาบุคลากร ของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ปัจจัยภาวะผู ้นําด้าน
คุณลักษณะของผู ้นํา  และปัจจัยบรรยากาศองค์การด้านโครงสร้าง  ด้านความรับผิดชอบ             
ดา้นมาตรฐาน ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ขา้สมการ สามารถทาํนายการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย ไดร้้อยละ 12.40   มีความคาดเคล่ือนมาตรฐานในการ
ทาํนาย  เท่ากบั 0.14447 
 

2.  อภปิรายผลการวจิยั 
 
 จากผลการวิจยั  ดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้ิจยัไดพ้บประเด็นท่ีน่าสนใจในการนาํมาอภิปราย
ผลดงัต่อไปน้ี   
 2.1 การศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หนองคาย  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x =4.02)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นคุณลกัษณะ
ของผูน้าํ  มีค่าสูงสุด( x =4.18)  และดา้นการจูงใจ  มีค่าตํ่าสุด ( x =3.75)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจรีรัตน์  
วิไลวรรณ (2545)  ไดศึ้กษาการใชภ้าวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ  ตามทศันะของครูผูส้อน  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ         
ใชภ้าวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยมีดา้นท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง       
3  ดา้น  คือดา้นการคาํนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  และดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจ  ตามลาํดบั  และครูผูส้อนมีทศันะต่อการใชภ้าวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ
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ผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั  ฐิติพงศ ์ คลา้ยใยทอง (2547)  ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํ
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต  1  พบวา่  
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาพฤติกรรม
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารใน  5  ดา้น  ประกอบดว้ย  การสร้างและการส่ือสารวิสยัทศัน์  การเป็น
แบบอยา่ง  การกระตุน้การใชปั้ญญา  การมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายคน  และการจูงใจเชิงดลใจ  
พบวา่มีเกณฑอ์ยูใ่นระดบัมากทั้ง  5  ดา้น  เช่นกนั  โดยผูบ้ริหารมีระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํในดา้น
การจูงใจเชิงดลใจสูงสุด  รองลงมาไดแ้ก่  การเป็นแบบอยา่ง  และการกระตุน้การใชปั้ญญา  ส่วน
การมุ่งสมัพนัธ์เป็นรายบุคคลผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัพฤติกรรมตํ่าสุด  และพระมหาสิฐว์ิษฐ ์ 
ปญฺญาปสุโต (อภิปณฐัไชย) (2549)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ปริยธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดันครราชสีมาตามทศันะของครูผูส้อนพบวา่  1)  การใชภ้าวะ
ผูน้าํแบบการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดั
นครราชสีมาตามทศันะของครูผูส้อน  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางเช่นเดียวกนั  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียการใชภ้าวะผูน้าํแบบ
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดันครราชสีมา
สูงสุดคือ  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ  ดา้นการมุ่งความสมัพนัธ์เป็น
รายบุคคล  2)  การใชภ้าวะผูน้าํแบบการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยธรรมแผนก
สามญัศึกษาในจงัหวดันครราชสีมาตามทศันะของครูผูส้อนจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน
ของครูผูส้อนโดยภาพรวม  และรายดา้นไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญั  .05  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น  พบวา่  ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  3)  การใชภ้าวะผูน้าํแบบการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยธรรมแผนกสามญัศึกษาในจงัหวดันครราชสีมา   ตามทศันะของครูผูส้อน  จาํแนก
ตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่
แตกต่างกนัเช่นเดียวกนั  รวมทั้งจารุวรรณ  ชุณหวรานนท ์(2545)  ไดศึ้กษา  ภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการพยาบาลโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  มหาวิทยาลยั
บูรพามีจุดมุ่งหมาย  เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการพยาบาลโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิม  พระเกียรติ  โดยศึกษาใน 5  องคป์ระกอบ  คือการสร้างวิสยัทศัน ์ การสร้าง
บารมี  การกระตุน้ ทางปัญญา  การคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคลและการสร้างแรงบนัดาลใจ  รวมทั้ง
ใหค้วามหมายภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการพยาบาล  กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารการ
พยาบาลโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ   โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัสูง  จาํแนก
เป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคลสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ  ดา้นการสร้าง
วิสยัทศันแ์ละการกระตุน้ทางปัญญา  ส่วนดา้นท่ีตํ่าท่ีสุดคือ  การสร้างบารมี  ผลการเปรียบเทียบ
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ปัจจยัส่วนบุคคลดา้นอาย ุ ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในตาํแหน่งบริหารและการอบรมทางการ
บริหารกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงพบวา่  ไม่แตกต่างกนัทั้งโดยรวมและรายดา้น  ผลการศึกษา
เชิงคุณภาพพบวา่  ผูบ้ริหารการพยาบสลใหค้วามหมายภาวะผูน้าํการไปสู่องคก์ารเรียนรู้  ปัญหา
อุปสรรคในการพฒันาคือ  ดา้นเวลา  ดา้นปัญหาครอบครัว  ดา้นทุนทรัพย ์ และดา้นความตอ้งการ
สนบัสนุนจากองคก์าร  คือ  การสนบัสนุนดา้นเวลา  ดา้นทุนทรัพย ์ และดา้นการวางแผน
ความกา้วหนา้ในงาน   นอกจากน้ีเดวดิ (Davi, 1997)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
และองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยไดศึ้กษาในการปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุน้ใหเ้กิด
การเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม  ผลการวิจยัพบวา่  พฤติกรรมและการปฏิบติัของผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม  นอกจากน้ียงัพบวา่  ผลการวิจยัมี
ลกัษณะเฉพาะดงัน้ี  1)  หวัหนา้ทีมไดป้ฏิบติับทบาทของผูน้าํการเปล่ียนแปลง  2)  ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงตอ้งมี  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  โดยการสนบัสนุนการร่วมมือและนาํศกัยภาพ
ของทีมมาใช ้ 3)  ผูน้าํ  มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม  4)  มีการทา้ทายใหที้มมีการตั้งคาํถามและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั 5)  มีการแบ่งปันความรู้และขอ้มูลข่าวสารสนเทศเพ่ือช่วยในการเรียนรู้
ของทีม  6)  ผูน้าํส่งเสริมใหที้มมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้ภาพรวมและวิธีปฏิบติัรวมทั้งการตดัสินใจท่ีมี
ผลกระทบ  7)  ผูน้าํมีการส่งเสริมใหส้มาชิกทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็นผูน้าํตนเอง  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัรุสเซลและรอย (Russell & Roy, 1996)  ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงกบัรูปแบบการจดัการของความเป็นผูน้าํเป้าหมายท่ีไดรั้บจากลูกจา้ง  ผลการวิจยัพบวา่ 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัรูปแบบการจดัการของความเป็นผูน้าํเป้าหมาย
ท่ีไดรั้บจากลูกจา้งและส่ิงท่ีพบแสดงไดเ้ห็นความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบั
เจตนาและความตอ้งกาของลูกจา้ง  ผลท่ีไดจ้ะแสดงออกมาในทางท่ีตรงกนัขา้ม  คือ  พฤติกรรม
ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีสูงกวา่มีผลต่อเจตคติท่ีตํ่ากวา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการ
เปล่ียนแปลงภาวะผูน้าํกบัการใหผ้ลตอบแทนท่ีอาจเป็นไปไดแ้ละการจดัการในทางบวกท่ีสามารถ
กระทาํไดใ้นกรณีการใหผ้ลตอบแทนท่ีอาจเป็นไปไดน้ั้น ความสมัพนัธ์จะเป็นไปในทางลบ 
 2.2 การศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  สงักดัสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย  อยูใ่นระดบัมาก ( x =3.96)   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นความผกูพนัมี
ค่าสูงสุด ( x =4.12)  และดา้นโครงสร้างมีค่าตํ่าสุด ( x =3.43)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรุ่งทิพย ์ โชตยนัดร 
(2544)  ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ร  การรับรู้ความสามารถของตนเองและการ
พฒันาตนเองของพนกังานบริษทัผลิตช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์  โดยศึกษาในกลุ่มพนกังานบริษทัผลิต
ช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์แห่งหน่ึง  จาํนวน  227  คน  ผลการศึกษาพบวา่  ระยะเวลาในการทาํงาน  
การรับรู้ความสามารถของตนเอง  และบรรยากาศองคก์ารมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันา
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ตนเองของพนกังานบริษทัผลิตช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  และวรพร  สอนเสริม 
(2548)  ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาตนเองของพนกังานธนาคารกสิกรไทย  จาํกดั 
(มหาชน)  สาํนกังานใหญ่  ผลการวิจยัพบวา่  พนกังานมีระดบัการรับรู้ความสามารถของตนเอง  
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  และการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัสูง  ระดบับรรยากาศองคก์าร  และภาวะผูน้าํ
อยูใ่นระดบัปานกลาง  การรับรู้ความสามารถของตนเอง  แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  บรรยากาศองคก์าร
โดยรวม  และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันาตนเองอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01  นอกจากน้ีฟิแลน (Phelan, 1999 : 2280 – A)  ไดศึ้กษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ถึงบรรยากาศโรงเรียนของครูผูส้อนกบันกัเรียน  พบวา่  1)  โรงเรียน
ประถมศึกษามีบรรยากาศแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  2)  ความสมัพนัธ์ระหวา่งการรับรู้
เก่ียวกบับรรยากาศโรงเรียนของครูผูส้อนกบันกัเรียน  3)  การรับรู้บรรยากาศโรงเรียนของครูผูส้อน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติในทุกขอ้ยอ่ย  ยกเวน้ความพึงพอใจในการทาํงาน  
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 

 3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
  จากการประมวลความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา  อุปสรรค  และขอ้เสนอแนะ
แนวทางในการพฒันาบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใหสู้งข้ึน  เพื่อเสนอแนวทางใน
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากรครูในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาหนองคาย  ดงัน้ี 
  3.1.1 องคก์ารควรใหค้วามสาํคญัและพฒันาใหห้วัหนา้งานมีภาวะผูน้าํเพิ่มมาก
ข้ึน  โดยการมอบหมายงานท่ีมีความทา้ทาย  เพื่อใหเ้กิดแรงกระตุน้และตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ 
และมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหา 
  3.1.2 ควรเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีโอกาสเล่ือนตาํแหน่งเท่าเทียมกนัและควรวดัท่ี
ผลงานและสร้างความเป็นธรรม 
  3.1.3 ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนตามความเหมาะสมของ
งาน  ควรยา้ยสบัเปล่ียนหนา้ท่ีงาน  เพื่อเป็นการเปล่ียนบรรยากาศในการทาํงานเพ่ือสร้างความ
กระตือรือร้นในการทาํงาน  และควรมีการเสนอแนะนาํเม่ือมีการยา้ยสบัเปล่ียนงานใหม่  และ
มอบหมายงานใหมี้ความรับผดิชอบท่ีสูงข้ึนตามความรู้ความสามารถท่ีไดศึ้กษามา 
  3.1.4 ดา้นขนาดและโครงสร้างงาน  ควรปรับขนาดและโครงสร้างงานให้
เหมาะสมกบัขนาดโรงเรียน  เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวั  ควรมีการช้ีแจงนโยบายโรงเรียนใหก้บั
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บุคลากรใหท้ราบอยา่งชดัเจน  ควรปฏิบติังานอยา่งมีระบบ  และควรกาํหนดลกัษณะงาน  หนา้ท่ี
รับผดิชอบใหช้ดัเจน   
  3.1.5 ดา้นการสนบัสนุน  ผูเ้ป็นหวัหนา้งานหรือผูบ้ริหารควรมีการแจง้ขอ้มูลต่าง ๆ 
ในการปฏิบติังานใหผู้ป้ฏิบติังานทราบอยา่งทัว่ถึง  ใหก้ารช่วยเหลือผูร่้วมงานเม่ือประสบปัญหา  
ตลอดจนการนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆมาใชใ้นการปฏิบติังาน   
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มประชากรของสถานศึกษาในสงักดัเขต
พื้นท่ีการศึกษาในจงัหวดัอ่ืน ๆ  เพื่อจะไดน้าํผลการวิจยัมาเปรียบเทียบกนั  และสามารถนาํไปใชไ้ด้
อยา่งกวา้งขวางมากข้ึน 
  3.2.2 ศึกษาตวัแปรอ่ืนท่ีมีผลต่อการพฒันาบุคลากร  เช่น  ปัจจยัดา้นงาน  คุณภาพ
ชีวิตการทาํงาน  ความผกูพนัต่อองคก์าร  วฒันธรรมองคก์าร  เพื่อพิจารณาตวัแปรอ่ืนท่ีมีผลต่อ
ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากร        

  
 
 

  


