
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั  ดาํเนินการเป็น  5  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  การวิเคราะห์ขอ้มูลทางดา้นสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม สถิติท่ีใชคื้อ 
ความถ่ี และร้อยละ   
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  สถิติท่ีใชคื้อ  
ค่าเฉล่ีย (Mean) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ตอนท่ี 3  การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  สถิติท่ีใชคื้อ  ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ตอนท่ี 4  การวิเคราะห์บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา  สถิติท่ีใชคื้อ  ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ตอนท่ี 5  ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั  สถิติท่ีใชคื้อ  วิเคราะห์สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson’s  Product  Moment  Correlation  Coefficient) 
 ตอนท่ี 6  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํและบรรยากาศองคก์ารกบั
การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 
 การกาํหนดสญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลและลาํดบัขั้นตอนนาํเสนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูล  ดงัต่อไปน้ี 

สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
N      แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
X   แทน คะแนนเฉล่ีย 
SD   แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

xyr  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั 

F1  แทน ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํ 
E1  แทน บรรยากาศองคก์ารดา้นโครงสร้าง 
E2  แทน  บรรยากาศองคก์ารดา้นมาตรฐาน 
E3  แทน  บรรยากาศองคก์ารดา้นความรับผดิชอบ 
Y  แทน การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
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t  แทน สถิติทดสอบท่ีใชใ้นการเปรียบเทียบค่าวกิฤตเพ่ือทราบความมี 
   นยัสาํคญัจากการแจกแจงแบบ t 
R  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหพนัธ์พหุคูณ 
2R   แทน ประสิทธิภาพในการทาํนาย 

Adj 2R  แทน ประสิทธิภาพในการทาํนายท่ีปรับแกแ้ลว้ 
2R Change  แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิการทาํนายท่ีเพิ่มข้ึนเม่ือตวัแปรอิสระเขา้สมการถดถอย 

   B  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิความถดถอย 
 Beta  แทน ค่าสมัประสิทธ์ิความถดถอยมาตรฐาน 
 S.E.  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานการทาํนาย 
 Constant แทน ค่าคงท่ี 

**  แทน นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
*  แทน  นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตอนที ่ 1  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม   
 
ตารางท่ี  4.1  จาํนวนร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามขอ้มูลตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 รายการ จํานวน(คน) 
(n=523) 

ร้อยละ 
(100.00) 

เพศ      ชาย 202 38.62 
      หญิง 321 61.38 
    
อาย ุ      20 – 30 ปี 130 24.86 
      31 – 40 ปี 158 30.21 
      41 – 50 ปี 125 23.90 
      51 – 60 ปี 110 21.03 
    
ระดบัการศึกษา      ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 8 1.53 
      ปริญญาตรี 420 80.31 
      สูงกวา่ปริญญาตรี 95 18.16 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 
 

 รายการ จํานวน(คน) 
(n=523) 

ร้อยละ 
(100.00) 

ประสบการณ์ทาํงาน      1 – 10 ปี 219 41.88 
      11 – 20 ปี 119 22.75 
      21 – 30 ปี 98 18.74 
      31 – 40 ปี 87 16.63 
    
รายไดต่้อเดือน      10,000 – 20,000 บาท 217 41.49 
      20,001 – 30,000 บาท 122 23.33 
      30,001 – 40,000 บาท 128 24.47 
      40,001 – 50,000 บาท 51 9.75 
      50,000 บาทข้ึนไป 5 0.96 
    
สถานศึกษา      ขนาดใหญ่ 137 26.20 
      ขนาดกลาง 233 44.55 
      ขนาดเลก็ 153 29.25 
    
ตาํแหน่ง      หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 195 37.28 
      หวัหนา้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 33 6.31 
      ครูผูส้อน 295 56.41 
    
สถานะภาพ      โสด 169 32.31 
      สมรส  354 67.69 

 
 จากตารางท่ี  4.1  พบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม จาํนวน 523 คน ส่วนใหญ่
เป็น  เพศหญิง จาํนวน 321 คน   คิดเป็นร้อยละ 61.38   ช่วงอายขุองกลุ่มตวัอยา่งอยูใ่นช่วงระหวา่ง 
31 – 40 ปี มีมากท่ีสุด จาํนวน 158  คน คิดเป็นร้อยละ 30.21  รองลงมาคือช่วงอาย ุ 20 - 30 ปี มี
จาํนวน 130 คน  คิดเป็นร้อยละ 24.86 ช่วงอาย ุ41 – 50 ปี  มีจาํนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ  23.90    
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ระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่ง มีระดบัปริญญาตรี มากท่ีสุด จาํนวน 420  คน  คิดเป็นร้อยละ 
80.31  และระดบัการศึกษาท่ีมีนอ้ยท่ีสุดคือ ตํ่ากวา่ปริญญาตรี มีจาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 1.53  
ประสบการณ์ทาํงานของกลุ่มตวัอยา่ง  1 – 10 ปี มากท่ีสุด จาํนวน 219 คน  คิดเป็นร้อยละ 41.88 
ประสบการณ์ทาํงาน 31 – 40 ปี นอ้ยท่ีสุดจาํนวน 87  คน  คิดเป็นร้อยละ 16.63 ระดบัรายไดข้อง
กลุ่มตวัอยา่งระดบั 10,000 – 20,000 บาท มากท่ีสุด จาํนวน 217  คน  คิดเป็น ร้อยละ 41.49 และ 
ระดบัรายได ้50,000 บาทข้ึนไป  นอ้ยท่ีสุดจาํนวน 5  คน คิดเป็นร้อยละ 0.96   ขนาดสถานศึกษา
ของกลุ่มตวัอยา่ง  ขนาดกลางมากท่ีสุด จาํนวน 233คน คิดเป็นร้อยละ 44.55 และขนาดใหญ่มีนอ้ย
ท่ีสุด  จาํนวน 137  คน คิดเป็นร้อยละ 26.20  ตาํแหน่งของกลุ่มตวัอยา่ง  ครูผูส้อนมากท่ีสุด จาํนวน 
295 คน คิดเป็นร้อยละ 56.41  และหวัหนา้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนอ้ยท่ีสุด  จาํนวน 33  คน คิดเป็น
ร้อยละ 6.31  และสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง  มีสถานภาพสมรสมากท่ีสุด จาํนวน 354 คน คิดเป็น
ร้อยละ 67.69 รองลงมาคือสถานภาพโสด จาํนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 32.31 ตามลาํดบั 
 
ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน     
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหนองคาย  ไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าเฉล่ีย ( X  )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ในภาพรวมและรายดา้น  ดงัตารางท่ี  4.2 - 4.6    
 
ตารางท่ี  4.2   การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยภาพรวม 
 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน X  S.D. การแปลผล 
ดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํ 4.18 .62 มาก 
ดา้นทกัษะความเป็นผูน้าํ 4.13 .61 มาก 
ดา้นพฤติกรรมในการช้ีนาํและส่งเสริมใตบ้งัคบับญัชา 4.00 .58 มาก 
ดา้นการสร้างแรงจูงใจ 3.75 .53 มาก 

รวม 4.02 .51 มาก 

 จากตารางท่ี  4.2  พบว่าการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( X =4.02)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านคุณลกัษณะของผูน้ํา  มีค่าสูงสุด          
( X =4.18)  และดา้นการจูงใจ  มีค่าตํ่าสุด ( X =3.75) 
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ตารางท่ี  4.3   การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํ  
 

ด้านคุณลกัษณะของผู้นํา X  S.D. การแปลผล 
1.  การเป็นผูน้าํในการบริหารจดัการในการทาํงาน 4.27 .69 มาก 
2.  ผูบ้ริหารมีจริยธรรมในการทาํงานโดยพยายาม 
     หลีกเล่ียงการใชอ้าํนาจ  เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

4.22 .80 มาก 

3.  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูร่้วมงานในเร่ือง 
      ค่านิยม 

4.17 .75 มาก 

4.  มีการสร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
     เพือ่บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

4.18 .79 มาก 

5.  ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ในการทาํงานของ 
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.05 .80 มาก 

รวม 4.18 .62 มาก 

  
 จากตารางท่ี  4.3  พบว่าการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  ดา้นคุณลกัษณะ
ของผูน้ํา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.18)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า   การเป็นผูน้ํา        
ใน การบริหารจัดการในการทาํงาน  มีค่าสูงสุด ( X =4.27)   และผูบ้ริหารเช่ือมัน่ในการทาํงาน        
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีค่าตํ่าสุด ( X =4.05) 
 

ตารางท่ี 4.4   การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นทกัษะความเป็นผูน้าํ  
 

ด้านทกัษะความเป็นผู้นํา X  S.D. การแปลผล 
6.  ผูบ้ริหารใชว้ิธีจูงใจ สนองความตอ้งการของ 
     ผูร่้วมงานแตกต่างกนัตามความเหมาะสมของ 
     แต่ละบุคคล 

4.04 .65 มาก 

7.  ผูบ้ริหารใหโ้อกาสทาํงานท่ีทา้ทายและ 
     ใหผู้ร่้วมงานไดรั้บผดิชอบเพ่ิมข้ึน 

4.26 .80 มาก 

8.  ผูบ้ริหารมีการแนะนาํใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบั 
     การปฏิบติังาน 

3.94 .75 มาก 
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ตารางท่ี  4.4   (ต่อ) 
 

ด้านทกัษะความเป็นผู้นํา X  S.D. การแปลผล 
9.  ผูบ้ริหารมีการใหค้วามช่วยเหลือรับฟังปัญหา 
     ทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองปฏิบติังาน 

4.29 .76 มาก 

10.  ผูบ้ริหารมีการติดต่อส่ือสารโดยแบบตวัต่อตวั 
       โดยไม่ผา่นผูอ่ื้นแบบเปิดเผย 

4.13 .78  

รวม 4.13 .61 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.4  พบวา่การวเิคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  ดา้นทกัษะความ
เป็นผูน้าํ   ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.13)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ผูบ้ริหารมีการให้
ความช่วยเหลือรับฟังปัญหา  ทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองปฏิบติังานมีค่าสูงสุด ( X =4.29)  และ ผูบ้ริหาร
มีการแนะนาํใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังานมีค่าตํ่าสุด ( X = 3.94) 

 
ตารางท่ี 4.5   การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นพฤติกรรมในการช้ีนาํและส่งเสริม 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 

ด้านพฤติกรรมในการช้ีนําและส่งเสริม
ผู้ใต้บงัคบับัญชา 

X  S.D. การแปลผล 

11.  ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ความพยายามของ 
       ผูร่้วมงานเพ่ือใหเ้กิดส่ิงใหม่ และสร้างสรรค ์

4.25 .79 มาก 

12.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเปล่ียนกรอบการ 
       มองปัญหาและมีการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

3.70 .80 มาก 

13.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมการ 
       ตดัสินใจในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 

3.99 .70 มาก 

14.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหใ้ชห้ลกัการ เหตุผล  ในการ 
       ตดัสินใจแกปั้ญหามากกวา่ความรู้สึกตนเอง 

3.90 .87 มาก 

15.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ปัญหา 
       ท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงทา้ทาย 

4.16 .84 มาก 

รวม 4.00 .58 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.5  พบว่าการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  ดา้นพฤติกรรม
ในการช้ีนาํและส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.00)  เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานเพื่อให้เกิดส่ิงใหม่ และสร้างสรรค ์   
มีค่าสูงสุด ( X =4.25)  และผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเปล่ียนกรอบการมองปัญหาและมีการ
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  มีค่าตํ่าสุด ( X =3.70)  
 
ตารางท่ี  4.6   การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการจูงใจ  
 

                     ด้านการจูงใจ  X  S.D. การแปลผล 
16.  ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจ ยกยอ่งชมเชยในการทาํงาน 
       แก่ผูร่้วมงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.80 .77 มาก 

17.  ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูร่้วมงานไดป้ฏิบติังานตามท่ี 
       ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี 

3.82 .83 มาก 

18.  ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจแก่ผูร่้วมงาน ท่ีอุทิศตน 
       ใหก้บังาน วา่จะไดรั้บการตอบแทนท่ีเหมาะสม 

3.72 .85 มาก 

19.  ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนผูร่้วมงานท่ีอุทิศตน 
       ใหก้บังาน  โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

3.64 .90 มาก 

20.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานสามารถใชท้กัษะ 
       และความสามารถ  ในการทาํงานเพ่ือ 
       ความสาํเร็จของโรงเรียน 

3.78 .82 มาก 

รวม 3.75 .53 มาก 
 

 จากตารางท่ี  4.6  พบว่าการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน  ดา้นการจูงใจ  
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.75)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูร่้วมงานได้
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี มีค่ายสูงสุด  ( X =3.82)  และผูบ้ริหารให้การสนบัสนุน
ผูร่้วมงานท่ีอุทิศตนใหก้บังาน  โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน  มีค่าตํ่าสุด ( X =3.64) 
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ตอนที ่ 3  ผลการวเิคราะห์การพฒันาบุคลากร   
 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลการพฒันาบุคลากร  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย       
ไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าเฉล่ีย ( X  )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในภาพรวมและ   
รายดา้น  ดงัตารางท่ี  4.7 - 4.14    
 
ตารางท่ี 4.7   การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากรโดยภาพรวม 
 

การพฒันาบุคลากร X  S.D. การแปลผล 
ดา้นการปฐมนิเทศ 4.15 .43 มาก 
ดา้นการประชุมอบรม 4.38 .34 มาก 
ดา้นการประชุมสมัมนา 4.52 .26 มากท่ีสุด 
ดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ 4.55 .31 มากท่ีสุด 
ดา้นการศึกษาดูงาน 4.60 .28 มากท่ีสุด 
ดา้นการศึกษาต่อ 4.56 .28 มากท่ีสุด 
ดา้นการพฒันาตนเอง 4.55 .28 มากท่ีสุด 

รวม 4.47 .15 มาก 

          
 จากตารางท่ี  4.7   พบวา่การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากร   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก( X =4.47)   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นการศึกษาดูงาน  มีค่าสูงสุด ( X =4.60)  และ         
ดา้นการปฐมนิเทศ  มีค่าตํ่าสุด ( X =4.15)  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.8   การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากรดา้นการปฐมนิเทศ  
 

ด้านการปฐมนิเทศ X  S.D. การแปลผล 
1.  โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศบุคลากร 
      ท่ีไดรั้บเขา้มาใหม่  จากการโอนยา้ยและจากการ 
      บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

3.95 .70 มาก 

2.  โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศงาน 
     ในหนา้ท่ีเม่ือรับงานใหม่ 

4.13 .74 มาก 

3.  โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศ แนะนาํ 
     ใหผู้ท่ี้ไดรั้บการปฐมนิเทศ  ใหรู้้จกัผูบ้ริหาร    
      สถานท่ีและหน่วยงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

4.01 .80 มาก 

4.  ในโรงเรียนของท่านการปฐมนิเทศจะจดัใหมี้การ 
     แนะนาํ  จูงใจใหบุ้คลากร   ท่ีบรรจุใหม่ใหมี้ 
     ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง 

4.38 .61 มาก 

5.  การปฐมนิเทศควรมีเน้ือหาครอบคลุมส่ิงท่ีเป็น 
     ประโยชน์ในการปฏิบติังานของบุคลากรใหม่ 

4.28 .72 มาก 

รวม 4.15 .43 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.8  พบวา่การวเิคราะห์การพฒันาบุคลากรดา้นการปฐมนิเทศ  ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.15)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ในโรงเรียนของท่านการปฐมนิเทศ       
จะจดัใหมี้การแนะนาํ  จูงใจใหบุ้คลากร ท่ีบรรจุใหม่ใหมี้ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง      
มีค่าสูงสุด ( X =4.38)  และโรงเรียนของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บเขา้มาใหม่     
จากการโอนยา้ยและจากการบรรจุแต่งตั้งใหม่  มีค่าตํ่าสุด ( X =3.95) 
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ตารางท่ี 4.9   การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากรดา้นการประชุมอบรม 
 

ด้านการประชุมอบรม X  S.D. การแปลผล 
6.  โรงเรียนมีการจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรโดยการ 
     จดัฝึกอบรมตรงตามภารกิจท่ีปฏิบติั 

4.20 .65 มาก 

7.  โรงเรียนสนบัสนุนและใหก้ารส่งเสริมครูได ้
     เขา้รับการอบรมตามความตอ้งการ 

4.27 .69 มาก 

8.  การใหบุ้คลากรท่ีเขา้รับการฝึกอบรมท่ีหน่วยงาน 
     อ่ืนจดัข้ึน  กลบัมาถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่บุคลากร 
     ในหน่วยงานดว้ยกนั 

4.48 .62 มาก 

9.  การฝึกอบรมควรจดัหลกัสูตรและวิเคราะห์ 
     ความจาํเป็นใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา 

4.59 .57 มากท่ีสุด 

10.  การจดัฝึกอบรมมีการกาํหนดเน้ือหาของ 
       หลกัสูตรใหม่  เพื่อใหค้รูสามารถนาํไปปฏิบติั 
       ไดจ้ริง 

4.37 .65 มาก 

รวม 4.38 .34 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากร ดา้นการประชุมอบรม  
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.38)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  การฝึกอบรมควรจดัหลกัสูตร
และวเิคราะห์ความจาํเป็นใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา มีค่าสูงสุด ( X =4.59)  และ  
โรงเรียนมีการจดัใหมี้การพฒันาบุคลากร โดยการจดัฝึกอบรมตรงตามภารกิจท่ีปฏิบติั  มีค่าตํ่าสุด   
( X =4.20) 
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ตารางท่ี 4.10   การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากรดา้นการประชุมสมัมนา 
 

ด้านการประชุมสัมมนา X  S.D. การแปลผล 
11.  มีการจดัประชุมสมัมนาทางวิชาการเพ่ือ 
       แลกเปล่ียนความรู้ทางวชิาการและวิธีการ 
       ปฏิบติังาน 

4.57 .52 มากท่ีสุด 

12.  มีการจดัการประชุมสมัมนากลุ่มยอ่ยภายใน 
       โรงเรียนตามความสนใจ 

4.39 .66 มาก 

13.  มีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรครูทุกคนไดเ้ขา้ร่วม 
       การประชุมสมัมนา  เพื่อพฒันาการปฏิบติังาน 

4.48 .56 มาก 

14.  การจดัหวัขอ้ในการประชุมสมัมนาในแต่ละคร้ัง 
       ตรงกบักลุ่มบุคลากรครู  และพ้ืนฐานความรู้ของ 
       กลุ่มผูท่ี้เขา้รับการประชุมสมัมนา 

4.70 .51 มากท่ีสุด 

15.  การประชุมสมัมนาควรมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้ง 
       และเป็นประโยชน์ตรงกบัภาระงานท่ีปฏิบติั 

4.47 .52 มาก 

รวม 4.52 .26 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี  4.10   พบว่าการวิเคราะห์การพฒันาบุคลากร ดา้นการประชุมสัมมนา  
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( X =4.52)  เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  การจัดหัวข้อใน            
การประชุมสัมมนาในแต่ละคร้ังตรงกบักลุ่มบุคลากรครู  และพื้นฐานความรู้ของกลุ่มผูท่ี้เขา้รับ     
การประชุมสมัมนา มีค่าสูงสุด ( X =4.70)  และมีการจดัการประชุมสมัมนากลุ่มยอ่ยภายในโรงเรียน
ตามความสนใจ  มีค่าตาํสุด ( X =4.39) 
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ตารางท่ี 4.11   การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากรดา้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
 

ด้านการประชุมเชิงปฏิบัติการ X  S.D. การแปลผล 
16.  โรงเรียนมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือนาํมา 
       ปรับปรุงการปฏิบติังาน 

4.48 .53 มาก 

17.  โรงเรียนมีการจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ   
       เพื่อคน้หาอุปสรรค  ปัญหา    ท่ีทาํใหก้ารเรียน 
       การสอนไม่บรรลุวตัถุประสงค ์

4.60 .60 มากท่ีสุด 

18.  โรงเรียนมีการจดัใหมี้โครงการประชุม 
       เชิงปฏิบติัการเพ่ือเขียนผลงาน   ทางวิชาการ 
       เป็นระยะ ๆ 

4.72 .59 มากท่ีสุด 

19.  โรงเรียนมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการ 
        เขียนแผนการจดัการเรียนรู้   เพื่อพฒันาการเรียน 
        การสอน 

4.32 .67 มาก 

20.  โรงเรียนมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อเรียนรู้ 
       ในวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ  

4.63 .56 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 .31 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี  4.11  พบวา่การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากร  ดา้นการประชุม                
เชิงปฏิบติัการ  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =4.55)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  โรงเรียน   
มีการจดัใหมี้โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือเขียนผลงานทางวิชาการเป็นระยะ ๆ มีค่าสูงสุด
( X =4.72)  และโรงเรียนมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา   
การเรียนการสอน  มีค่าตํ่าสุด ( X =4.32) 
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ตารางท่ี 4.12   การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากรดา้นการศึกษาดูงาน 
 

ด้านการศึกษาดูงาน X  S.D. การแปลผล 
21.  การประชาสมัพนัธ์ข่าวสารเก่ียวกบัการศึกษา 
       ดูงานใหค้รูโรงเรียนทราบ 

4.65 .52 มากท่ีสุด 

22.  การใหค้รูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีผลงาน 
       ดีเด่นภายในจงัหวดัและต่างจงัหวดั 

4.47 .60 มาก 

23.  บุคลากรครูทุกระดบัของโรงเรียน  ไดรั้บการ 
       ส่งเสริมศึกษาดูงานตามความเหมาะสมกบัภาระ 
       งานท่ีผดิชอบ 

4.61 .56 มากท่ีสุด 

24.  ส่งเสริมใหมี้การศึกษาดูงานในสาขาวชิา 
       ท่ีจาํเป็นของหน่วยงาน 

4.66 .55 มากท่ีสุด 

25.  ผูศึ้กษาดูงานจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัทาํ 
       แผนพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.60 .57 มากท่ีสุด 

รวม 4.60 .28 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี  4.12   พบวา่การวิเคราะห์ความตอ้งการของครูเก่ียวกบัการพฒันา
บุคลากร  ดา้นการศึกษาดูงาน  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =4.60)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ ส่งเสริมใหมี้การศึกษาดูงานในสาขาวิชาท่ีจาํเป็นของหน่วยงาน มีค่าสูงสุด ( X =4.66)       
และ การใหค้รูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีผลงาน ดีเด่นภายในจงัหวดัและต่างจงัหวดั มีค่าตํ่าสุด 
( X =4.47) 
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ตารางท่ี 4.13   การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากรดา้นการศึกษาต่อ 
 

ด้านการศึกษาต่อ X  S.D. การแปลผล 
26.  โรงเรียนมีโครงการพฒันาบุคลากร 
       ดา้นการศึกษาต่อท่ีชดัเจน 

4.56 .66 มากท่ีสุด 

27.  มีการส่งเสริมใหค้รูไปศึกษาต่อเพ่ือนาํความรู้มา 
       ปรับปรุงงานในหนา้ท่ี  โดยไม่มีเง่ือนไข 

4.58 .60 มากท่ีสุด 

28.  มีการส่งเสริม  สนบัสนุน  ใหค้รูศึกษาต่อ  เพื่อ    
       นาํความรู้  วิทยาการใหม่ ๆ   มาพฒันาการเรียน 
        การสอน 

4.59 .58 มากท่ีสุด 

29.  มีการส่งเสริมใหศึ้กษาต่อระยะสั้น  เพื่อการ 
       เพิ่มพนูศกัยภาพดา้นวิชาการ/  สายงานท่ีปฏิบติั 

4.62 .56 มากท่ีสุด 

30.  มีการส่งเสริมใหศึ้กษาต่อภายในประเทศ   
       โดยใชเ้วลาบางส่วนจากการทาํงาน 

4.46 .78 มาก 

รวม 4.56 .28 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี   4.13  พบว่าการวิ เคราะห์การพัฒนาบุคลากร  ด้านการศึกษาต่อ            
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =4.56)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  มีการส่งเสริมใหศึ้กษา
ต่อระยะสั้น  เพื่อการเพิ่มพูนศกัยภาพดา้นวิชาการ / สายงานท่ีปฏิบติั  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X =4.62)   
และ มีการส่งเสริมให้ศึกษาต่อภายในประเทศโดยใช้เวลาบางส่วนจากการทาํงาน มีค่าตํ่าสุด      
( X =4.46) 
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ตารางท่ี 4.14   การวิเคราะห์การพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาตนเอง 
 

ด้านการพฒันาตนเอง X  S.D. การแปลผล 
31.  มีการส่งเสริมการจดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษา 
       คน้ควา้ดว้ยตนเอง 

4.35 .80 มาก 

32.  มีการส่งเสริมใหจ้ดัหาคู่มือการปฏิบติังานใหค้รู 
       ไดศึ้กษา 

4.59 .53 มากท่ีสุด 

33.  มีการส่งเสริมใหจ้ดัใหมี้การบริการ 
       ใหค้าํปรึกษาหารือการปฏิบติังานร่วมกนั 

4.67 .54 มากท่ีสุด 

34.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้าํเสนอโครงการ 
       เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

4.58 .56 มากท่ีสุด 

35.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิตงานวิชาการและ 
       การทาํวิจยัในชั้นเรียน 

4.54 .72 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 .28 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี  4.14   พบว่าการวิเคราะห์การพฒันาบุคลากร   ด้านการพฒันาตนเอง  
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X =4.55)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  มีการส่งเสริมให้จดัให้มี
การบริการให้คาํปรึกษาหารือการปฏิบติังานร่วมกนั  มีค่าสูงสุด ( X =4.67)  และมีการส่งเสริม      
การจดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  มีค่าตํ่าสุด ( X =4.35) 
 

ตอนที ่ 4   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลบรรยากาศโรงเรียน   
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย  
ไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าเฉล่ีย ( X  )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ในภาพรวมและราย
ดา้น  ดงัตารางท่ี  4.15 - 4.21    
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ตารางท่ี 4.15   การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียนโดยภาพรวม 
 

บรรยากาศองค์การ X  S.D. การแปลผล 
ดา้นโครงสร้าง 3.43 .41 ปานกลาง 
ดา้นมาตรฐาน 4.10 .53 มาก 
ดา้นความรับผดิชอบ 4.02 .59 มาก 
ดา้นการเห็นคุณค่า 4.04 .58 มาก 
ดา้นการสนบัสนุน 4.06 .63 มาก 
ดา้นความผกูพนั 4.12 .61 มาก 

รวม 3.96 .50 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.15  พบวา่การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X =3.96)   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นความผกูพนัมีค่าสูงสุด ( X =4.12)   และ      
ดา้นโครงสร้างมีค่าตํ่าสุด ( X =3.43) 
 
ตารางท่ี 4.16   การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียนดา้นโครงสร้าง 
 

ด้านโครงสร้าง X  S.D. การแปลผล 
1.  ภายในโรงเรียน มีการระบุหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนและ      
     มีโครงสร้างท่ีเหมาะสม 

4.21 .69 มาก 

2.  บางคร้ังในโรงเรียนไม่มีความชดัเจนวา่ใครท่ีมี 
     อาํนาจในการตดัสินใจอยา่งเป็นทางการ 

4.29 .69 มาก 

3.  งานในโรงเรียนบางคร้ังเกิดความยุง่ยาก 
      เน่ืองมาจากขาดการวางแผนจดัการท่ีชดัเจน 

4.31 .70 มาก 

4.   ลาํดบัขั้นตอนการบงัคบับญัชาในสายงานของ 
      ท่านมีความยุง่ยากและซบัซอ้น 

4.01 .75 มาก 

5.  ท่านมีความรู้เร่ืองโครงสร้างและระบบสายงาน 
     ของโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

3.74 .96 มาก 

รวม 3.43 .41 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี  4.16  พบวา่การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียนดา้นโครงสร้างภาพ
รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.43)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  งานในโรงเรียนบางคร้ังเกิด
ความยุง่ยาก  เน่ืองมาจากขาดการวางแผนจดัการท่ีชดัเจนอยูมี่ค่ามากท่ีสุด ( X  =4.31)   และท่านมี
ความรู้เร่ืองโครงสร้างและระบบสายงานของโรงเรียนเป็นอยา่งดีมีค่านอ้ยท่ีสุด ( X = 3.74)      
 
ตารางท่ี 4.17   การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียนดา้นมาตรฐาน 
 

ด้านมาตรฐาน X  S.D. การแปลผล 
6.  ครูในโรงเรียน มีการตั้งมาตรฐานการทาํงานไวใ้น 
    ระดบัค่อนขา้งสูง 

4.20 .69 มาก 

7.  ท่านใชว้ิธีการสงัเกต และการมีส่วนร่วมในการ 
      ปฏิบติังานเป็นกลยทุธ์ในการศึกษาเรียนรู้งาน 

4.08 .78 มาก 

8. งานท่ีท่านรับผดิชอบตอ้งใชท้กัษะและการเรียนรู้  
     ในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ 

4.07 .75 มาก 

9.  ในโรงเรียนของท่านมีกระบวนการสรรหา  
      คดัเลือกบุคคลเขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจ และ 
      บทบาทของงานอยา่งเหมาะสม 

4.05 .79 มาก 

10.   ท่านเรียนรู้พฤติกรรมของมนุษยพ์ร้อมกบั 
        การพฒันาตนเองของท่านมาโดยตลอด 

4.11 .78 มาก 

รวม 4.10 .53 มาก 

  
 จากตารางท่ี  4.17  พบว่าการวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียน ด้านมาตรฐาน  

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.10)   เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูในโรงเรียนมีการตั้ ง
มาตรฐานการทาํงานไวใ้นระดับค่อนข้างสูง มีสูงสุด ( X = 4.20)  และในโรงเรียนของท่านมี
กระบวนการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้มาปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจ และบทบาทของงานอยา่งเหมาะสม  
มีค่าตํ่าสุด ( X =4.05) 
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ตารางท่ี 4.18   การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียนดา้นความรับผดิชอบ 
 

ด้านความรับผดิชอบ X  S.D. การแปลผล 
11.  ครูในโรงเรียนของท่านเช่ือวา่งานท่ีทาํดีอยูแ่ลว้    
       และมีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีการงาน 
       เป็นอยา่งดี  

3.91 .74 มาก 

12.  หลกัการทาํงานในโรงเรียนของท่านเนน้วา่  
        ครูควรแกปั้ญหาของเขาดว้ยตนเอง 

3.95 .76 มาก 

13.   ท่านไดรั้บความร่วมมือ  สนบัสนุน  และให ้
        กาํลงัใจจากเพื่อนร่วมงานในการทาํงานท่ีท่าน 
        รับผดิชอบโดยตรง 

4.32 .77 มาก 

14.   ท่านรู้จกับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของท่าน 
        และเพ่ือนร่วมงาน 

3.89 .82 มาก 

15.  ภายในโรงเรียนมีการกระตุน้ใหค้รูปรับปรุง          
       การทาํงานอยา่งต่อเน่ือง 

4.05 .73 มาก 

รวม 4.02 .59 มาก 

  
 จากตารางท่ี  4.18  พบว่าการวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียน ดา้นความรับผดิชอบ  
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.02)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ท่านได้รับความร่วมมือ  
สนบัสนุนและใหก้าํลงัใจจากเพื่อนร่วมงานในการทาํงานท่ีท่านรับผดิชอบโดยตรงมีสูงสุด ( X =4.32)  
และท่านรู้จกับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของท่าน   และเพื่อนร่วมงาน  มีตํ่าสุด ( X =3.89) 
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ตารางท่ี 4.19   การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียนดา้นการเห็นคุณค่า 
 

ด้านการเห็นคุณค่า X  S.D. การแปลผล 
16.  การใหร้างวลัและการพิจารณาความดีความชอบ 
       ภายในโรงเรียนเป็นไปอยา่งเหมาะสมและ 
       ยติุธรรม 

3.93 .83 มาก 

17.  บุคลากรในโรงเรียนจะได�รับผลตอบแทนตาม 
       ผลการปฏิบติังาน 

3.89 .81 มาก 

18.  การใหร้างวลัและผลตอบแทนในโรงเรียนมี 
        ความเพยีงพอหรือเหมาะสมดี  

4.18 .77 มาก 

19.  ในโรงเรียนของท�านบุคลากรจะไม�กา้วหนา้ 
         ถ�าไม่มีความพยายามสร้างผลงานด�วย
ตนเอง 

4.07 .81 มาก 

20.  ในโรงเรียนมีระบบการสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
        ท่ีมีผลการปฏิบติังานและมีความเหมาะสมกา้ว 
        สู่ระดบัท่ีสูงข้ึน 

4.15 .95 มาก 

รวม 4.04 .58 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.19  พบว่าการวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียน ดา้นการเห็นคุณค่า 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.04)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  การให้รางวลัและผลตอบแทน
ในโรงเรียนมีความเพียงพอหรือเหมาะสมดี  มีค่าสูงสุด( X =4.18)  และบุคลากรในโรงเรียนจะได�
รับผลตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน  มีค่าตํ่าสุด ( X =3.89) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 99

 
 

ตารางท่ี 4.20   การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียนดา้นการสนบัสนุน 
 

ด้านการสนับสนุน X  S.D. การแปลผล 
21.  โรงเรียนของท่านสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
       ไปศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน เพื่อแลก   
        เปล่ียนเรียนรู้การทาํงาน  แลว้นาํมาพฒันา 
        ประยกุตใ์ชก้บังานท่ีปฏิบติัอยู ่

4.04 .83 มาก 

22.  โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การพฒันาบุคลากร 
       โดยการฝึกอบรม  การสมัมนา   การประชุมเชิง 
       ปฏิบติัการ  เพื่อใหท่้านสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี 
       ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.05 .80 มาก 

23.  ครูในโรงเรียนมีความไวเ้น้ือเช่ือใจใน 
       การปฏิบติังานซ่ึงกนัและกนั  

4.09 .77 มาก 

24.  โรงเรียนของท่านมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
       มีการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

3.98 .81 มาก 

25.  เพื่อนร่วมงานของท่านใหก้ารยอมรับวา่ท่านเป็น 
       บุคคลหน่ึงของบุคลากรในโรงเรียน 

4.14 .95 มาก 

รวม 4.06 .63 มาก 

 
                จากตารางท่ี  4.20  พบว่าการวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียน ดา้นการสนับสนุน 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.06)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  เพื่อนร่วมงานของท่านให้การ
ยอมรับวา่ท่านเป็นบุคคลหน่ึงของบุคลากรในโรงเรียน มีค่าสูงสุด  ( X =4.14)  และโรงเรียนของท่าน
มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  มีค่าตํ่าสุด( X =3.98) 
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ตารางท่ี 4.21   การวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียนดา้นความผกูพนั 
 

ด้านความผูกพนั X  S.D. การแปลผล 
26.  บุคลากรส�วนใหญ�มีความจงรักภกัดีต่อองค
�การ 

4.06 .78 มาก 

27.  ท�านมีความสนใจหรือมีความห่วงใยในผลการ 
       ดาํเนินงานและภาพพจนข์องโรงเรียน 

3.86 .94 มาก 

28.  ท�านมีความผกูพนักบัเป�าหมายการ
ดาํเนินงาน 
       ของโรงเรียนเป�นอย�างมาก 

4.47 .71 มาก 

29.  ท�านได�รับความเห็นอกเห็นใจจากหวัหนา้
งาน 
       เป็นอยา่งดี เม่ือท่านปฏิบติังานผดิพลาด 

4.17 .77 มาก 

30.  ท่านรู้สึกภูมิใจ  และมีเกียรติท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึง 
        ของโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังานอยูใ่นขณะน้ี 

4.05 .78 มาก 

รวม 4.12 .61 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.21  พบว่าการวิเคราะห์ขอ้มูลบรรยากาศโรงเรียน ด้านความผูกพนั   
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =4.12)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ท�านมีความผกูพนักบั 
เป�าหมายการดาํเนินงานของโรงเรียนเป�นอย�างมาก  มีค่าสูงสุด ( X =4.47)  และท�านมีค
วามสนใจ  หรือมีความห่วงใยในผลการดาํเนินงานและภาพพจน์ของโรงเรียน  มีค่าตํ่าสุด( X = 3.86) 
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 สมมติฐานที ่1  ภาวะผู้นํา มีความสัมพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองคาย 
 
ตารางท่ี  4.22 ผลการทดสอบสมมุติฐานภาวะผูน้าํ มีความสมัพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากร 
  ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 
 

ภาวะผู้นํา Pearson Correlation P 
ดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํ 0.301** 0.00 
ดา้นทกัษะความเป็นผูน้าํ 0.241** 0.00 
ดา้นพฤติกรรมในการช้ีนาํและส่งเสริม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

0.168** 0.00 

ดา้นการสร้างบนัดาลใจ 0.209** 0.00 
**มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 4.22  ผลการทดสอบสมมุติฐานภาวะผูน้าํ มีความสมัพนัธ์ต่อการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคายพบวา่ภาวะผูน้าํทุกดา้น มี
ความสมัพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้าํดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํ ความสมัพนัธ์ความ
ตอ้งการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษามากท่ีสุด  และภาวะผูน้าํดา้นพฤติกรรมในการช้ีนาํและ
ส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาความสมัพนัธ์ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 
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 สมมติฐานที ่2  บรรยากาศองค์กรมีความสัมพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองคาย 
 
ตารางท่ี 4.23 ผลการทดสอบสมมุติฐานบรรยากาศองคก์ารมีความสมัพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากร 
  ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 
 

บรรยากาศองค์การ 
Pearson 

Correlation 
P 

ดา้นโครงสร้าง 0.089** 0.00 
ดา้นมาตรฐาน 0.243** 0.00 
ดา้นความรับผดิชอบ 0.286** 0.00 
ดา้นการเห็นคุณค่า 0.165** 0.00 
ดา้นการสนบัสนุน 0.266** 0.00 
ดา้นความผกูพนั 0.210** 0.00 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 4.23 ผลการทดสอบสมมุติฐานบรรยากาศองคก์รมีความสมัพนัธ์ต่อการ
พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายพบวา่บรรยากาศ
องคก์รทุกดา้น มีความสมัพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหนองคายอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยบรรยากาศองคก์ารดา้นความ
รับผดิชอบมีความสมัพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษามากท่ีสุด  และบรรยากาศองคก์าร
ดา้นโครงสร้างมีความสมัพนัธ์ต่อการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด   
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 สมมติฐานที ่3  ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน  บรรยากาศองค์การสามารถร่วมกนั
พยากรณ์การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองคาย 
 
ตารางท่ี 4.24 ผลการทดสอบสมมุติฐานภาวะผูน้าํ  สามารถร่วมกนัพยากรณ์การพฒันาบุคลากร 
  ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย  รายดา้น 
 

ตัวแปรพยากรณ์ B Beta t P 
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้น
คุณลกัษณะของผูน้าํ (F1) 

0.050 0.202 2.764** 0.006 

บรรยากาศองคก์ารดา้นโครงสร้าง(E1) -0.104 -0.276 -4.528** 0.000 
บรรยากาศองคก์ารดา้นความ
รับผดิชอบ(E3) 

0.054 0.208 2.543** 0.011 

บรรยากาศองคก์ารดา้นมาตรฐาน(E2) 0.042 0.143 2.202* 0.028 
ค่าคงท่ี 4.231  74.637** 0.000 
ค่าความคลาดเคล่ือน = 0.14447  R = .361  R2 = .130   Adj 2R  = .124   F = 19.145                            
*P>0.05    **P>0.01 
 จากตารางท่ี 4.24    พบวา่  ตวัแปรท่ีมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์การพฒันาบุคลากร  
ของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํ  และปัจจยับรรยากาศ
องคก์ารดา้นโครงสร้าง  ดา้นความรับผิดชอบ  ดา้นมาตรฐาน ไดรั้บการคดัเลือกให้เขา้สมการ 
สามารถทาํนายการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย  
ไดร้้อยละ 12.40   มีความคาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย  เท่ากบั 0.14447 
 สมการท่ีรับการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณตามลาํดบัความสาํคญัของตวัแปรท่ีนาํเขา้
สมการ มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเขียนเป็นสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบและ
คะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 สมการในรูปคะแนนดิบ 

 Y  =  4.231 + 0.050 F1 - 0.104 E1 + 0.054 E3+ 0.042 E2  
 สมการรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 YZ   =  0.202Z F1  - 0.276Z E1 + 0.208Z E3 + 0.143Z E2 

  

 

 จากสมการสามารถอธิบายไดว้่า  ถา้ปัจจยัภาวะผูน้าํดา้นคุณลกัษณะของผูน้าํ  และ
ปัจจยับรรยากาศองคก์ารดา้นโครงสร้าง  ดา้นความรับผดิชอบ  ดา้นมาตรฐานเปล่ียนไป  1  หน่วย  
การพฒันาบุคลากรจะเปล่ียนไปในทิศทางเดียวกนั    

  


