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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเร่ือง ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการพฒันาบุคลากร 

และบรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  ภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศองค์การกบัการพฒันาบุคลากรของ

สถานศึกษา      สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองคาย 
คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
บรรยากาศองคก์ารกบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย จึงใคร่ขอความกรุณาตอบคาํถามตามสภาพเป็นจริงมากท่ีสุด     
คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งมาก     ต่อการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 
และจะไม่มีผลกระทบต่อหนา้ท่ีการปฏิบติังานแต่  ประการใด 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 5 ตอน คือ 
ตอนที ่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที ่ 2  ภาวะผูน้าํ 
ตอนที ่ 3  การพฒันาบุคลากร 
ตอนที ่ 4  ขอ้มูลบรรยากาศของโรงเรียน 
ตอนที ่ 5  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของครูในสถานศึกษา 

 
ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิง่ 

 
 
 

(นางสาวพรทิพย ์ เทือกประเสริฐ) 
นกัศึกษาปริญญาโทแขนงวชิาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คาํช้ีแจง  กรุณาทาํเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงเพียงขอ้เดียว 

1. เพศ 
 ชาย    หญิง 

2. อาย ุ
  22 – 30  ปี    31 – 40  ปี 
  41 – 50  ปี    51 – 60  ปี 

3. ระดบัการศึกษา 
  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 
  ปริญญาตรี 
  สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. ประสบการณ์ทาํงาน 
  1 – 10  ปี    11 – 20  ปี 
  21 – 30  ปี    31 – 40  ปี 

5. ระดบัรายได ้
  10,000 – 20,000  บาท 
  20,001 – 30,000  บาท 
  30,001 – 40,000  บาท 
  40,001 – 50,000  บาท 
  50,000  บาทข้ึนไป 

6. ขนาดสถานศึกษา 
  สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  สถานศึกษาขนาดกลาง 
 สถานศึกษาขนาดเลก็ 

7.   ตาํแหน่ง 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 หวัหนา้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 ครูผูส้อน 

 8.  สถานะภาพ 
         โสด                      สมรส 
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ตอนที ่4    ขอ้มูลบรรยากาศองคก์าร  
คาํช้ีแจง   

1. กรุณาอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้ แลว้เลือกตอบโดยทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่ง       
ท่ีตรงกบัความคิดเห็นท่านมากท่ีสุด เพยีงคาํตอบเดียวในแต่ละขอ้ 

2. ระดบัความคิดเห็นต่อบรรยากาศองคก์าร มี 5 ระดบั คือ 
5  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมากมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมาก 
3  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ รายละเอยีดปัจจัย 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 
1 

ด้านโครงสร้าง 
ภายในโรงเรียน มีการระบุหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนและมีโครงสร้างท่ีเหมาะสม 

     

2 บางคร้ังในโรงเรียนไม่มีความชดัเจนวา่ใครท่ีมีอาํนาจในการตดัสินใจอยา่งเป็น
ทางการ 

     

3 งานในโรงเรียนบางคร้ังเกิดความยุง่ยากเน่ืองมาจากขาดการวางแผนจดัการ    
ท่ีชดัเจน 

     

4 ลาํดบัขั้นตอนการบงัคบับญัชาในสายงานของท่านมีความยุง่ยากและ
ซบัซอ้น 

     

5 ท่านมีความรู้เร่ืองโครงสร้างและระบบสายงานของโรงเรียนเป็นอยา่งดี      

 
6 

มาตรฐาน 
ครูในโรงเรียน มีการตั้งมาตรฐานการทาํงานไวใ้นระดบัค่อนขา้งสูง 

     

7 ท่านใชว้ิธีการสงัเกต และการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน เป็นกลยทุธ์          
ในการศึกษาเรียนรู้งาน 

     

8 งานท่ีท่านรับผดิชอบตอ้งใชท้กัษะและการเรียนรู้ในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้      

9 ในโรงเรียนของท่านมีกระบวนการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้มาปฏิบติั
หนา้ท่ีตามภารกิจ และบทบาทของงานอยา่งเหมาะสม 

     

10 ท่านเรียนรู้พฤติกรรมของมนุษยพ์ร้อมกบัการพฒันาตนเองของท่านมาโดย
ตลอด 
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ข้อ รายละเอยีดปัจจัย 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 
11 

ความรับผดิชอบ 
ครูในโรงเรียนของท่านเช่ือวา่งานท่ีทาํดีอยูแ่ลว้  และมีความรับผดิชอบ         
ในหนา้ท่ีการงานเป็นอยา่งดี  

     

12 หลกัการทาํงานในโรงเรียนของท่านเนน้วา่ ครูควรแกปั้ญหาของเขาดว้ย
ตนเอง 

     

13 ท่านไดรั้บความร่วมมือ  สนบัสนุน  และใหก้าํลงัใจจากเพื่อนร่วมงาน           
ในการทาํงานท่ีท่านรับผดิชอบโดยตรง 

     

14 ท่านรู้จกับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของท่านและเพ่ือนร่วมงาน      
15 ภายในโรงเรียนมีการกระตุน้ใหค้รูปรับปรุงการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง      

 
16 

การเห็นคุณค่า 
การใหร้างวลัและการพิจารณาความดีความชอบภายในโรงเรียนเป็นไป
อยา่งเหมาะสมและยติุธรรม 

     

17 บุคลากรในโรงเรียนจะได�รับผลตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน      

18 การใหร้างวลัและผลตอบแทนในโรงเรียนมีความเพยีงพอหรือเหมาะสมดี       

19 ในโรงเรียนของท�านบุคลากรจะไม�กา้วหนา้ถ�าไม่มีความพยายาม      
สร้างผลงานด�วยตนเอง 

     

20 ในโรงเรียนมีระบบการสนบัสนุนใหบุ้คลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานและมี
ความเหมาะสมกา้วสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน 

     

 
21 

การสนับสนุน 
โรงเรียนของท่านสนบัสนุนใหบุ้คลากรไปศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืน     
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้การทาํงาน  แลว้นาํมาพฒันาประยกุตใ์ชก้บังาน        
ท่ีปฏิบติัอยู ่

     

22 โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรโดยการฝึกอบรม  การ
สมัมนา       การประชุมเชิงปฏิบติัการ  เพื่อใหท่้านสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

23 ครูในโรงเรียนมีความไวเ้น้ือเช่ือใจในการปฏิบติังานซ่ึงกนัและกนั       

24 โรงเรียนของท่านมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการศึกษาต่อในระดบั         
ท่ีสูงข้ึน 

     

25 เพื่อนร่วมงานของท่านใหก้ารยอมรับวา่ท่านเป็นบุคคลหน่ึงของบุคลากร      
ในโรงเรียน 
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ข้อ รายละเอยีดปัจจัย 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 
26 

ความผูกพนั 
บุคลากรส�วนใหญ�มีความจงรักภกัดีต่อองค�การ 

     

27 ท�านมีความสนใจหรือมีความห่วงใยในผลการดาํเนินงานและภาพพจน์     
ของโรงเรียน 

     

28 ท�านมีความผกูพนักบัเป�าหมายการดาํเนินงานของโรงเรียนเป�นอย
�างมาก 

     

29 ท�านได�รับความเห็นอกเห็นใจจากหวัหนา้งานเป็นอยา่งดี เม่ือท่าน
ปฏิบติังานผดิพลาด 

     

30 ท่านรู้สึกภูมิใจ  และมีเกียรติท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  ท่ีท่าน
ปฏิบติังานอยูใ่นขณะน้ี 
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ตอนที ่2    ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 
คาํช้ีแจง   

1.  กรุณาอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้ แลว้เลือกตอบโดยทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องว่าง ท่ี                  
ตรงกบัความคิดเห็นท่านมากท่ีสุด เพียงคาํตอบเดียวในแต่ละขอ้ 
2. ระดบัการปฏิบติัอยู ่มี 5 ระดบั คือ 

5  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมากมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

 
ข้อ 

รายละเอยีดปัจจัย 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 
1 

คุณลกัษณะของผู้นํา 
การเป็นผูน้าํในการบริหารจดัการในการทาํงาน 

     

2 ผูบ้ริหารมีจริยธรรมในการทาํงานโดยพยายามหลีกเล่ียงการใชอ้าํนาจ         
เพื่อประโยชนส่์วนตน 

     

3 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูร่้วมงานในเร่ืองค่านิยม      

4 มีการสร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ      

5 ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

 
6 

ทกัษะความเป็นผู้นํา 
ผูบ้ริหารใชว้ิธีจูงใจ สนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแตกต่างกนัตาม
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

     

7 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสทาํงานท่ีทา้ทายและใหผู้ร่้วมงานไดรั้บผดิชอบเพิ่มข้ึน      

8 ผูบ้ริหารมีการแนะนาํใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังาน      

9 ผูบ้ริหารมีการใหค้วามช่วยเหลือรับฟังปัญหาทั้งเร่ืองส่วนตวัและ                
เร่ืองปฏิบติังาน 

     

10 ผูบ้ริหารมีการติดต่อส่ือสารโดยแบบตวัต่อตวัโดยไม่ผา่นผูอ่ื้นแบบเปิดเผย      
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ข้อ 

รายละเอยีดปัจจัย 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 
11 

พฤตกิรรมการช้ีนําและส่งเสริมผู้ใต้บงัคบับญัชา 
ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานเพ่ือใหเ้กิดส่ิงใหม่และ
สร้างสรรค ์

     

12 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเปล่ียนกรอบการมองปัญหาและมีการ
แกปั้ญหา      อยา่งเป็นระบบ 

     

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมการตดัสินใจในการแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึนในโรงเรียน 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหใ้ชห้ลกัการ เหตุผล ในการตดัสินใจแกปั้ญหามากกวา่
ความรู้สึกตนเอง 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงทา้ทาย      

 
16 

การจูงใจ 
ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจ ยกยอ่งชมเชยในการทาํงานแก่ผูร่้วมงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

     

17 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูร่้วมงานไดป้ฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่ง
เตม็ท่ี 

     

18 ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจแก่ผูร่้วมงาน ท่ีอุทิศตนใหก้บังาน วา่จะไดรั้บการ
ตอบแทนท่ีเหมาะสม 

     

19 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนผูร่้วมงานท่ีอุทิศตนใหก้บังานโดยไม่เห็นแก่
ประโยชนส่์วนตน 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานสามารถใชท้กัษะและความสามารถในการ
ทาํงานเพ่ือความสาํเร็จของโรงเรียน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 133

ตอนที ่ 3  การพฒันาบุคลากร 

คาํช้ีแจง     
3. กรุณาอ่านขอ้ความในแต่ละขอ้ แลว้เลือกตอบโดยทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่ง ท่ี                  

ตรงกบัความคิดเห็นท่านมากท่ีสุด เพียงคาํตอบเดียวในแต่ละขอ้ 
4. ระดบัความคิดเห็นต่อความตอ้งการในการพฒันาบุคลากร มี 5 ระดบั คือ 

5  หมายถึง  มีการพฒันาในระดบัมากมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  มีการพฒันาในระดบัมาก 
3  หมายถึง  มีการพฒันาในระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  มีการพฒันาในระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  มีการพฒันาในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ การพฒันาบุคลากร 
ระดับการพฒันา 

5 4 3 2 1 

 
1 

การปฐมนิเทศ 

โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บเขา้มาใหม่  
จากการโอนยา้ยและจากการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

     

2 โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศงานในหนา้ท่ีเม่ือรับงานใหม่      

3 โรงเรียนของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศ แนะนาํใหผู้ท่ี้ไดรั้บการ
ปฐมนิเทศ  ใหรู้้จกัผูบ้ริหาร   สถานท่ีและหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียน 

     

4 ในโรงเรียนของท่านการปฐมนิเทศจะจดัใหมี้การแนะนาํ  จูงใจให้
บุคลากร   ท่ีบรรจุใหม่ใหมี้ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง 

     

5 การปฐมนิเทศควรมีเน้ือหาครอบคลุมส่ิงท่ีเป็นประโยชนใ์นการ
ปฏิบติังานของบุคลากรใหม่ 

     

 
6 

การประชุมอบรม 
โรงเรียนมีการจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรโดยการจดัฝึกอบรมตรง
ตามภารกิจท่ีปฏิบติั 

     

7 โรงเรียนสนบัสนุนและใหก้ารส่งเสริมครูไดเ้ขา้รับการอบรมตาม
ความตอ้งการ 

     

8 การใหบุ้คลากรท่ีเขา้รับการฝึกอบรมท่ีหน่วยงานอ่ืนจดัข้ึน  กลบัมา
ถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่บุคลากรในหน่วยงานดว้ยกนั 
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ข้อ การพฒันาบุคลากร 
ระดับการพฒันา 

5 4 3 2 1 

 
9 

การประชุมอบรม 
การฝึกอบรมควรจดัหลกัสูตรและวิเคราะห์ความจาํเป็นใหส้อดคลอ้ง
กบัการปฏิรูปการศึกษา 

     

10 การจดัฝึกอบรมมีการกาํหนดเน้ือหาของหลกัสูตรใหม่  เพื่อใหค้รู
สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

     

 
11 

การประชุมสัมมนา 
มีการจดัประชุมสมัมนาทางวิชาการเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ทาง
วิชาการและวธีิการปฏิบติังาน 

     

12 มีการจดัการประชุมสมัมนากลุ่มยอ่ยภายในโรงเรียนตามความสนใจ      

13 มีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรครูทุกคนไดเ้ขา้ร่วมการประชุมสมัมนา     
เพื่อพฒันาการปฏิบติังาน 

     

14 การจดัหวัขอ้ในการประชุมสมัมนาในแต่ละคร้ังตรงกบักลุ่มบุคลากร
ครู  และพ้ืนฐานความรู้ของกลุ่มผูท่ี้เขา้รับการประชุมสมัมนา 

     

15 การประชุมสมัมนาควรมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งและเป็นประโยชน์ตรง
กบัภาระงานท่ีปฏิบติั 

     

 
16 

การประชุมเชิงปฏบิัติการ 
โรงเรียนมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อนาํมาปรับปรุงการ
ปฏิบติังาน 

     

17 โรงเรียนมีการจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ  เพื่อคน้หาอุปสรรค  
ปัญหา    ท่ีทาํใหก้ารเรียนการสอนไม่บรรลุวตัถุประสงค ์

     

18 โรงเรียนมีการจดัใหมี้โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อเขียนผลงาน   
ทางวิชาการเป็นระยะ ๆ 

     

19 โรงเรียนมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้   เพือ่พฒันาการเรียนการสอน 

     

20 โรงเรียนมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อเรียนรู้ในวิธีการสอนแบบ
ใหม่ ๆ  
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ข้อ การพฒันาบุคลากร 
ระดับการพฒันา 

5 4 3 2 1 

 
21 

การศึกษาดูงาน 
การประชาสมัพนัธ์ข่าวสารเก่ียวกบัการศึกษาดูงานใหค้รูโรงเรียน
ทราบ 

     

22 การใหค้รูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นภายในจงัหวดัและ
ต่างจงัหวดั 

     

23 บุคลากรครูทุกระดบัของโรงเรียน  ไดรั้บการส่งเสริมศึกษาดูงานตาม
ความเหมาะสมกบัภาระงานท่ีผดิชอบ 

     

24 ส่งเสริมใหมี้การศึกษาดูงานในสาขาวิชาท่ีจาํเป็นของหน่วยงาน      

25 ผูศึ้กษาดูงานจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

 
26 

การศึกษาต่อ 
โรงเรียนมีโครงการพฒันาบุคลากรดา้นการศึกษาต่อท่ีชดัเจน 

     

27 มีการส่งเสริมใหค้รูไปศึกษาต่อเพ่ือนาํความรู้มาปรับปรุงงานใน
หนา้ท่ี           โดยไม่มีเง่ือนไข 

     

28 มีการส่งเสริม  สนบัสนุน  ใหค้รูศึกษาต่อ  เพื่อนาํความรู้  วิทยาการ
ใหม่ ๆ   มาพฒันาการเรียนการสอน 

     

29 มีการส่งเสริมใหศึ้กษาต่อระยะสั้น  เพื่อการเพ่ิมพนูศกัยภาพดา้น
วิชาการ/  สายงานท่ีปฏิบติั 

     

30 มีการส่งเสริมใหศึ้กษาต่อภายในประเทศ  โดยใชเ้วลาบางส่วนจาก
การทาํงาน 

     

 
31 

การพฒันาตนเอง 
มีการส่งเสริมการจดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

     

32 มีการส่งเสริมใหจ้ดัหาคู่มือการปฏิบติังานใหค้รูไดศึ้กษา      

33 มีการส่งเสริมใหจ้ดัใหมี้การบริการใหค้าํปรึกษาหารือการปฏิบติังาน
ร่วมกนั 

     

34 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้าํเสนอโครงการเพ่ือพฒันาการเรียนการ
สอน 

     

35 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิตงานวิชาการและการทาํวจิยัในชั้นเรียน      
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ตอนที ่ 5  ปัญหาและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาสงักดั 
     เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย 
คาํช้ีแจง   กรุณาระบุปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาสงักดัเขต
พื้นท่ีการศึกษาหนองคาย 

1. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปฐมนิเทศ 
            
           
           
    

2. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการประชุมอบรม 
           
           
           
    

3. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการประชุมปฏิบติัการ 
           
           
           
    

4. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการประชุมสมัมนา 
           
           
           
    
 

5. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการศึกษาดูงาน 
           
           
           
    



 137

6. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการศึกษาต่อ 
           
           
           
    

7. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันาตนเอง 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูท้รงคุณวฒิุ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

1. ช่ือ   ดร.สุรศกัด์ิ  รักขพนัธ์ 
 ประวตัิการศึกษา Doctor of Education 

   EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
   Doctor of Public Administration 
   University of Northern Philippines 

 สถานทีท่าํงาน โรงเรียนเวยีงคาํวิทยาคาร  อาํเภอเมือง  จงัหวดัหนองคาย 
 ตําแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

 
2.   ช่ือ    นายสุรพนัธ์  ล้ิมมณี 
 ประวตัิการศึกษา ค.ม. บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 สถานทีท่าํงาน โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร  อาํเภอเมือง  จงัหวดัหนองคาย 
 ตําแหน่ง  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 
3. ช่ือ   นายเรืองวิทย ์ สีหไตร 
 ประวตัิการศึกษา ค.ม. บริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
 สถานทีท่าํงาน โรงเรียนปทุมเทพวิทยาคาร  อาํเภอเมือง  จงัหวดัหนองคาย 
 ตําแหน่ง  ครู คศ. 3 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา 
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การวเิคราะห์ความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of concordance) 

    ข้อมูลบรรยากาศองค์การ  

ข้อ รายละเอยีดปัจจัย 
คะแนน ค่าเฉลีย่ 

IOC 
รายข้อ 

-1 0 1 

 
1 

ด้านโครงสร้าง 
ภายในโรงเรียน มีการระบุหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนและมีโครงสร้างท่ี
เหมาะสม 

  
/// 1.0 

2 บางคร้ังในโรงเรียนไม่มีความชดัเจนวา่ใครท่ีมีอาํนาจในการตดัสินใจอยา่งเป็น
ทางการ 

  /// 1.0 

3 งานในโรงเรียนบางคร้ังเกิดความยุง่ยากเน่ืองมาจากขาดการวางแผน
จดัการ      ท่ีชดัเจน 

  /// 1.0 

4 ลาํดบัขั้นตอนการบงัคบับญัชาในสายงานของท่านมีความยุง่ยากและ
ซบัซอ้น 

  /// 1.0 

5 ท่านมีความรู้เร่ืองโครงสร้างและระบบสายงานขององคก์รเป็นอยา่งดี   /// 1.0 

 
6 

มาตรฐาน 
ครูในโรงเรียน มีการตั้งมาตรฐานการทาํงานไวใ้นระดบัค่อนขา้งสูง 

  
/// 1.0 

7 ท่านใชว้ิธีการสงัเกต และมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน เป็นกลยทุธ์ใน
การศึกษาเรียนรู้งาน 

 / // 0.6 

8 งานท่ีท่านรับผดิชอบตอ้งใชท้กัษะและการเรียนรู้ในการแกไ้ขปัญหา
เฉพาะหนา้ 

 / // 0.6 

9 ในโรงเรียนของท่านมีกระบวนการสรรหา คดัเลือกบุคคลเขา้มา
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจ และบทบาทของงานอยา่งเหมาะสม 

 / // 0.6 

10 ท่านเรียนรู้พฤติกรรมของมนุษยพ์ร้อมกบัการพฒันาตนเองของท่าน
มาโดยตลอด 

 / // 0.6 

 
11 

ความรับผดิชอบ 
ครูในโรงเรียนของท่านเช่ือวา่งานท่ีทาํดีอยูแ่ลว้  และมีความ
รับผดิชอบ           ในหนา้ท่ีการงานเป็นอยา่งดี  

  /// 1.0 

12 หลกัการทาํงานในโรงเรียนของท่านเนน้วา่ ครูควรแกปั้ญหาของเขา
ดว้ยตนเอง 

  /// 1.0 
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ข้อ รายละเอยีดปัจจัย 
คะแนน ค่าเฉลีย่ 

IOC 
รายข้อ 

-1 0 1 

 
13 

ความรับผดิชอบ 
ท่านไดรั้บความร่วมมือ  สนบัสนุน  และใหก้าํลงัใจจากเพื่อนร่วมงาน    
ในการทาํงานท่ีท่านรับผดิชอบโดยตรง 

 / // 0.6 

14 ท่านรู้จกับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของท่านและเพ่ือนร่วมงาน   /// 1.0 
15 ภายในโรงเรียนมีการกระตุน้ใหค้รูปรับปรุงการทาํงานอยา่งต่อเน่ือง   /// 1.0 

 
16 

การเห็นคุณค่า 
การใหร้างวลัและการพิจารณาความดีความชอบภายในองค�การ
เป็นไปอยา่งเหมาะสมและยติุธรรม 

  /// 1.0 

17 ในองค�การบุคลากรจะได�รับผลตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน   /// 1.0 

19 ในองคก์รของท�านหากบุคลากรจะไม�กา้วหนา้ถ�าไม่มีความ
พยายาม              สร้างผลงานด�วยตนเอง 

  /// 1.0 

20 ในองคก์รมีระบบการสนบัสนุนใหบุ้คลากรท่ีมีผลการปฏิบติังาน
และมีความเหมาะสมกา้วสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน 

  
/// 1.0 

 
21 

การสนับสนุน 
หน่วยงานของท่านสนบัสนุนใหบุ้คลากรไปศึกษาดูงานจาก
หน่วยงานอ่ืน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้การทาํงาน  แลว้นาํมาพฒันา
ประยกุตใ์ชก้บังาน ท่ีปฏิบติัอยู ่

  /// 1.0 

22 หน่วยงานของท่านจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรโดยการฝึกอบรม  
การสมัมนา       การประชุมเชิงปฏิบติัการ  เพื่อใหท่้านสามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  /// 1.0 

23 ครูในโรงเรียนมีความไวเ้น้ือเช่ือใจในการปฏิบติังานซ่ึงกนัและกนั   /// 1.0 

24 หน่วยงานของท่านมีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน 

  /// 1.0 

25 เพื่อนร่วมงานของท่านใหก้ารยอมรับวา่ท่านเป็นบุคคลหน่ึงของ
บุคลากรในองคก์ร 

  /// 1.0 

 
26 

ความผูกพนั 
บุคลากรส�วนใหญ�มีความจงรักภกัดีต่อองค�การ 

  /// 1.0 

27 ท�านมีความสนใจหรือมีความห่วงใยในผลการดาํเนินงานและ
ภาพพจนข์ององคก์ร 

  /// 1.0 
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ข้อมูลบรรยากาศองค์การ  

ข้อ รายละเอยีดปัจจัย 
คะแนน ค่าเฉลีย่ 

IOC 
รายข้อ 

-1 0 1 

28 ท�านมีความผกูพนักบัเป�าหมายการดาํเนินงานขององคก์ารเป�
นอย�างมาก 

  /// 1.0 

29 ท�านได�รับความเห็นอกเห็นใจจากหวัหนา้งานเป็นอยา่งดี ถ�า
หากท่านปฏิบติังานผดิพลาด 

  /// 1.0 

30 ท่านรู้สึกภูมิใจ  และมรเกียรติท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  ท่ีท่าน
ปฏิบติังานอยูใ่นขณะน้ี 

  /// 1.0 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง ของผู้บริหารโรงเรียน 

 
ข้อ 

รายละเอยีดปัจจัย 
คะแนน ค่าเฉลีย่ 

IOC 
รายข้อ 

-1 0 1 

 
1 

การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การเป็นผูน้าํในการบริหารจดัการในการทาํงาน 

  /// 1.0 

2 ผูบ้ริหารมีจริยธรรมในการทาํงานโดยพยายามหลีกเล่ียงการใชอ้าํนาจ   
เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

  /// 1.0 

3 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูร่้วมงานในเร่ืองค่านิยม   /// 1.0 

4 มีการสร้างความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเพือ่บรรลุเป้าหมายท่ี
ตอ้งการ 

  /// 1.0 

5 ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   /// 1.0 

 
6 

การคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 
ผูบ้ริหารใชว้ิธีจูงใจ สนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแตกต่างกนั
ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

  /// 1.0 

7 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสทาํงานท่ีทา้ทายและใหผู้ร่้วมงานไดรั้บผดิชอบ
เพิ่มข้ึน 

  /// 1.0 

8 ผูบ้ริหารมีการแนะนาํใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติังาน   /// 1.0 

9 ผูบ้ริหารมีใหค้วามช่วยเหลือรับฟังปัญหาทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ือง
ปฏิบติังาน 

  /// 1.0 
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ข้อ 

รายละเอยีดปัจจัย 
คะแนน ค่าเฉลีย่ 

IOC 
รายข้อ 

-1 0 1 

 
10 

การคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 
ผูบ้ริหารมีการติดต่อส่ือสารโดยแบบตวัต่อตวัโดยไม่ผา่นผูอ่ื้นแบบ
เปิดเผย 

  /// 1.0 

 
11 

การกระตุ้นทางปัญญา 
ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานเพื่อใหเ้กิดส่ิงใหม่      
และสร้างสรรค ์

  /// 1.0 

12 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเปล่ียนกรอบการมองปัญหาและมีการ
แกปั้ญหา   อยา่งเป็นระบบ 

  /// 1.0 

13 ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมการตดัสินใจในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนใน
โรงเรียน 

  /// 1.0 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหใ้ชห้ลกัการ เหตุผล ในการตดัสินใจแกปั้ญหา
มากกวา่ความรู้สึกตนเอง 

  /// 1.0 

15 ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงทา้ทาย   /// 1.0 

 
16 

การสร้างแรงบนัดาลใจ 
ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจ ยกยอ่งชมเชยในการทาํงานแก่ผูร่้วมงานอยา่ง
สมํ่าเสมอ 

  /// 1.0 

17 ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูร่้วมงานไดป้ฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งเตม็ท่ี 

  /// 1.0 

18 ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจแก่ผูร่้วมงาน ท่ีอุทิศตนใหก้บังาน วา่จะ
ไดรั้บ           การตอบแทนท่ีเหมาะสม 

  /// 1.0 

19 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนผูร่้วมงานท่ีอุทิศตนใหก้บังาน                          
โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

  /// 1.0 

20 ผูบ้ริหารใหผู้ร่้วมงานสามารถใชท้กัษะและความสามารถในการ
ทาํงาน       เพือ่ความสาํเร็จของโรงเรียน 

  /// 1.0 
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การพฒันาบุคลากร 

ข้อ รายละเอยีดปัจจัย 
คะแนน ค่าเฉลีย่ 

IOC 
รายข้อ 

-1 0 1 

 
1 

การปฐมนิเทศ 

หน่วยงานของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศบุคลากรท่ีไดรั้บการบรรจุ  
จากการโอนยา้ยและจากการเขา้มาใหม่ 

  /// 1.0 

2 หน่วยงานของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศงานในหนา้ท่ีเม่ือรับงาน
ใหม่ 

  /// 1.0 

3 หน่วยงานของท่านจดัใหมี้การปฐมนิเทศ แนะนาํใหผู้ท่ี้ไดรั้บการ
ปฐมนิเทศใหรู้้จกัผูบ้ริหาร   สถานท่ีและหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
โรงเรียน 

  /// 1.0 

4 ในหน่วยงานของท่านการปฐมนิเทศจะจดัใหมี้การแนะนาํ  จูงใจให้
บุคลากรท่ีบรรจุใหม่ใหมี้ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง 

  /// 1.0 

5 การปฐมนิเทศควรมรเน้ือหาครอบคลุมส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรใหม่ 

  /// 1.0 

 
6 

การประชุมอบรม 
โรงเรียนมีการจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรโดยการจดัฝึกอบรมตรง
ตามสายงานท่ีปฏิบติั 

  /// 1.0 

7 โรงเรียนสนบัสนุนและใหก้ารส่งเสริมครูไดเ้ขา้รับการอบรมตาม
ความตอ้งการ 

  /// 1.0 

8 การใหบุ้คลากรท่ีเขา้รับการฝึกอบรมกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัข้ึน  
กลบัมาถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่บุคลากรในหน่วยงานดว้ยกนั 

  /// 1.0 

9 การฝึกอบรมการจดัหลกัสูตรและวิเคราะห์ความจาํเป็นใหส้อดคลอ้ง
กบัการปฏิรูปการศึกษา 

  /// 1.0 

10 การจดัฝึกอบรมมีการกาํหนดเน้ือหาของหลกัสูตรใหม่  เพื่อใหค้รู
สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง 

  /// 1.0 

 
11 

การประชุมสัมมนา 
มีการจดัประชุมสมัมนาทางวิชาการเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ทาง
วิชาการและวธีิการปฏิบติังาน 

  /// 1.0 

12 การประชุมสมัมนากลุ่มยอ่ยภายในโรงเรียนตามความสนใจ   /// 1.0 
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ข้อ รายละเอยีดปัจจัย 
คะแนน ค่าเฉลีย่ 

IOC 
รายข้อ 

-1 0 1 

 
13 

การประชุมสัมมนา 
การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรครูทุกฝ่ายมีโอกาสเขา้ร่วมการ
ประชุมสมัมนา  เพื่อพฒันาการปฏิบติังาน 

  /// 1.0 

14 การจดัหวัขอ้ในการประชุมสมัมนาในแต่ละคร้ังตรงกบักลุ่ม
บุคลากรครู  และพ้ืนฐานความรู้ของกลุ่มผูท่ี้เขา้รับการ
ประชุมสมัมนา 

  /// 1.0 

15 การประชุมสมัมนาควรมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งและเป็นประโยชน์ตรง
กบั      สายงานท่ีปฏิบติั 

  /// 1.0 

 
16 

การประชุมเชิงปฏบิตักิาร 
หน่วยงานมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือนาํมาปรับปรุงการ
ปฏิบติังาน 

  /// 1.0 

17 หน่วยงานมีการจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการระดบัโรงเรียน  เพื่อ
คน้หาอุปสรรค  ปัญหา    ท่ีทาํใหก้ารเรียนการสอนไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์

  /// 1.0 

18 หน่วยงานมีการจดัใหมี้โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือเขียนผลงาน       
ทางวิชาการเป็นระยะ ๆ 

  /// 1.0 

19 หน่วยงานมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้   
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

  /// 1.0 

20 หน่วยงานมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือเรียนรู้ในการสอนแบบใหม่ ๆ    /// 1.0 

 
21 

การศึกษาดูงาน 
การประชาสมัพนัธ์ข่าวสารเก่ียวกบัการศึกษาดูงานใหค้รูโรงเรียนทราบ 

 / // 0.6 

22 การใหค้รูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นภายในจงัหวดัและ
ต่างจงัหวดั 

  /// 1.0 

23 บุคลากรครูทุกระดบัของโรงเรียนไดรั้บการส่งเสริมศึกษาดูงานตาม
ความเหมาะสมกบัภาระงานท่ีผดิชอบ 

  /// 1.0 

24 ส่งเสริมใหมี้การศึกษาดูงานในสาขาวิชาท่ีจาํเป็นของหน่วยงาน   /// 1.0 

25 ผูศึ้กษาดูงานจะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

  /// 1.0 
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ข้อ รายละเอยีดปัจจัย 
คะแนน ค่าเฉลีย่ 

IOC 
รายข้อ 

-1 0 1 

 
26 

การศึกษาต่อ 
โรงเรียนมีโครงการพฒันาบุคลากรดา้นการศึกษาต่อท่ีชดัเจน 

  /// 1.0 

27 มีการส่งเสริมใหค้รูไปศึกษาต่อเพื่อนาํความรู้มาปรับปรุงงานในหนา้ท่ี       
โดยไม่มีเง่ือนไข 

  /// 1.0 

28 มีการส่งเสริม  สนบัสนุน  ใหค้รูศึกษาต่อ  เพื่อนาํความรู้  วิทยาการใหม่ 
ๆ   มาพฒันาการเรียนการสอน 

  /// 1.0 

29 มีการส่งเสริมใหศึ้กษาต่อระยะสั้น  เพื่อการเพิ่มพนูศกัยภาพดา้นวิชาการ/  
สายงานท่ีปฏิบติั 

 / // 0.6 

30 มีการส่งเสริมใหศึ้กษาต่อภายในประเทศ  โดยใชเ้วลาบางส่วนจากการ
ทาํงาน 

  /// 1.0 

 
31 

การพฒันาตนเอง 
มีการส่งเสริมการจดัแหล่งเรียนรู้ใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

  /// 1.0 

32 มีการส่งเสริมใหจ้ดัหาคู่มือการปฏิบติังานใหค้รูไดศึ้กษา   /// 1.0 

33 มีการส่งเสริมใหจ้ดัใหมี้การบริการใหค้าํปรึกษาหารือการปฏิบติังาน
ร่วมกนั 

  /// 1.0 

34 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้าํเสนอโครงการเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน   /// 1.0 

35 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผลิตงานวิชาการและการทาํวิจยัในชั้นเรียน   /// 1.0 

     0.967 
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ภาคผนวก ง 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
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ประชากร 
 

ที ่ สถานศึกษา 
ขนาด 

สถานศึกษา 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ/ 
กจิกรรม 

ครู รวม 

1 ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ่ 9 123 132 
2 บึงกาฬ ใหญ่ 9 55 64 
3 ชุมพลโพนพสิยั ใหญ่ 9 72 81 
4 ท่าบ่อ ใหญ่ 9 75 84 
5 เซกา ใหญ่ 9 33 42 
6 พรเจริญวิทยา ใหญ่ 9 51 60 
7 ปากคาดพิทยาคม ใหญ่ 9 32 41 
8 หนองคายวิทยาคาร ใหญ่ 9 43 52 
9 ศรีวิไลวิทยา ใหญ่ 9 28 37 

10 โซ่พิสยัพิทยาคม กลาง 9 23 32 
11 ราชประชานุเคราะห์  27 กลาง 9 14 23 
12 วงัหลวงพิทยาสรรพ ์ กลาง 9 17 26 
13 เซิมพิทยาคม กลาง 9 19 28 
14 ปากสวยพิทยาคม กลาง 9 22 31 
15 บึงโขงหลงวิทยาคม กลาง 9 18 27 
16 สงัคมวิทยา กลาง 9 22 31 
17 บุ่งคลา้นคร กลาง 9 19 28 
18 นํ้าสวยวิทยา กลาง 9 32 41 
19 นาสวรรคพ์ิทยาคม กลาง 9 11 20 
20 ประชาบดีพิทยาคม กลาง 9 17 26 
21 กดุบงพิทยาคาร กลาง 9 11 20 
22 พานพร้าว กลาง 9 28 37 
23 หนองยองพิทยาคม กลาง 9 14 23 
24 ศรีชมภูวิทยา กลาง 9 17 26 
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ประชากร 
 

ที ่ สถานศึกษา 
ขนาด 

สถานศึกษา 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ/ 
กจิกรรม 

ครู รวม 

25 นาหนงัพฒันศึกษา กลาง 9 5 14 
26 โคกคอนวิทยาคม กลาง 9 18 27 
27 พระบาทนาสิงห์พิทยาคาร กลาง 9 4 13 
29 เด่ือวิทยาคาร กลาง 9 15 24 
30 หนองห้ิงพิทยา กลาง 9 8 17 
32 เจด็สีวิทยา กลาง 9 3 12 
31 โพธ์ิตากพิทยาคม กลาง 9 15 24 
28 เหล่าคามพิทยาคม เลก็ 9 16 25 
33 โพนทองประชาสรรค ์ เลก็ 9 6 15 
34 หนองเขง็วิทยา เลก็ 9 5 14 
35 หินโงมพิทยาคม เลก็ 9 23 32 
36 นาดีพิทยาคม เลก็ 9 6 15 
37 ถ่อนวิทยา เลก็ 9 18 27 
38 โพธ์ิทองวิทยานุสรณ์ เลก็ 9 5 14 
39 พระพทุธบาทวิทยาคม เลก็ 9 9 18 
40 สมสนุกพิทยาคาร เลก็ 9 5 14 
41 ท่าบ่อพิทยาคม เลก็ 9 15 24 
42 วงัม่วงพิทยาคม เลก็ 9 6 15 
43 ฝางพิทยาคม เลก็ 9 9 18 
44 โสกก่ามวิทยา เลก็ 9 16 25 
45 ร่มธรรมานุสรณ์ เลก็ 9 6 15 
46 พระธาตุบงัพวนวิทยา เลก็ 9 11 20 
47 เวียงคาํวิทยาคาร เลก็ 9 13 22 
48 วรลาโภนุสรณ์ เลก็ 9 7 16 
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ประชากร 
 

ที ่ สถานศึกษา 
ขนาด 

สถานศึกษา 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ/ 
กจิกรรม 

ครู รวม 

49 กวนวนัวิทยา เลก็ 9 14 23 
50 ประชานิมิตพิทยานุกลู เลก็ 9 8 17 
51 หนองนางพิทยาคม เลก็ 9 7 16 
52 ศรีสาํราญวิทยาคม เลก็ 9 5 14 
53 โนนคาํพิทยาคม เลก็ 9 2 11 
54 ท่าดอกคาํวิทยาคาร เลก็ 9 3 12 
55 หนองหวัชา้งวทิยา เลก็ 9 8 17 
56 ภูทอกวิทยา เลก็ 9 3 12 
57 ค่ายบกหวานวทิยา เลก็ 9 8 17 
      513 1098 1611 
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กลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ สถานศึกษา 
ขนาด 

สถานศึกษา 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ/ 
กจิกรรม 

ครู รวม 

1 ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ่ 4 33 37 
2 บึงกาฬ ใหญ่ 4 15 19 
3 ชุมพลโพนพสิยั ใหญ่ 4 19 23 
4 ท่าบ่อ ใหญ่ 4 20 24 
5 เซกา ใหญ่ 4 9 13 
6 พรเจริญวิทยา ใหญ่ 4 14 18 
7 ปากคาดพิทยาคม ใหญ่ 4 9 13 
8 หนองคายวิทยาคาร ใหญ่ 4 11 15 
9 ศรีวิไลวิทยา ใหญ่ 4 7 11 

10 โซ่พิสยัพิทยาคม กลาง 4 6 10 
11 ราชประชานุเคราะห์  27 กลาง 4 4 8 
12 วงัหลวงพิทยาสรรพ ์ กลาง 4 5 9 
13 เซิมพิทยาคม กลาง 4 5 9 
14 ปากสวยพิทยาคม กลาง 4 6 10 
15 บึงโขงหลงวิทยาคม กลาง 4 5 9 
16 สงัคมวิทยา กลาง 4 6 10 
17 บุ่งคลา้นคร กลาง 4 5 9 
18 นํ้าสวยวิทยา กลาง 4 9 13 
19 นาสวรรคพ์ิทยาคม กลาง 4 3 7 
20 ประชาบดีพิทยาคม กลาง 4 5 9 
21 กดุบงพิทยาคาร กลาง 4 3 7 
22 เจด็สีวิทยา กลาง 4 1 5 
23 พานพร้าว กลาง 4 7 11 
24 หนองห้ิงพิทยา กลาง 4 2 6 
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กลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ สถานศึกษา 
ขนาด 

สถานศึกษา 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ/ 
กจิกรรม 

ครู รวม 

25 โพธ์ิตากพิทยาคม กลาง 4 4 8 
26 หนองยองพิทยาคม กลาง 4 4 8 
27 ศรีชมภูวิทยา กลาง 4 5 9 
28 นาหนงัพฒันศึกษา กลาง 4 1 5 
29 โคกคอนวิทยาคม กลาง 4 5 9 
30 พระบาทนาสิงห์พิทยาคาร กลาง 4 1 5 
31 เด่ือวิทยาคาร กลาง 4 4 8 
32 โพนทองประชาสรรค ์ เลก็ 4 2 6 
33 หนองเขง็วิทยา เลก็ 4 1 5 
34 หินโงมพิทยาคม เลก็ 4 6 10 
35 นาดีพิทยาคม เลก็ 4 2 6 
36 ถ่อนวิทยา เลก็ 4 5 9 
37 โพธ์ิทองวิทยานุสรณ์ เลก็ 4 1 5 
38 พระพทุธบาทวิทยาคม เลก็ 4 2 6 
39 สมสนุกพิทยาคาร เลก็ 4 1 5 
40 ท่าบ่อพิทยาคม เลก็ 4 4 8 
41 วงัม่วงพิทยาคม เลก็ 4 2 6 
42 ฝางพิทยาคม เลก็ 4 2 6 
43 โสกก่ามวิทยา เลก็ 4 4 8 
44 ร่มธรรมานุสรณ์ เลก็ 4 2 6 
45 พระธาตุบงัพวนวิทยา เลก็ 4 3 7 
46 เวียงคาํวิทยาคาร เลก็ 4 3 7 
47 วรลาโภนุสรณ์ เลก็ 4 2 6 
48 กวนวนัวิทยา เลก็ 4 4 8 
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กลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ สถานศึกษา 
ขนาด 

สถานศึกษา 

หัวหน้า 
กลุ่มสาระ/ 
กจิกรรม 

ครู รวม 

49 ประชานิมิตพิทยานุกลู เลก็ 4 2 6 
50 หนองนางพิทยาคม เลก็ 4 2 6 
51 ศรีสาํราญวิทยาคม เลก็ 4 1 5 
52 โนนคาํพิทยาคม เลก็ 4 1 5 
53 ท่าดอกคาํวิทยาคาร เลก็ 4 1 5 
53 เหล่าคามพิทยาคม เลก็ 4 4 8 
55 หนองหวัชา้งวทิยา เลก็ 4 2 6 
56 ภูทอกวิทยา เลก็ 4 1 5 
57 ค่ายบกหวานวทิยา เลก็ 4 2 6 
  รวม 228 295 523 
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ภาคผนวก จ 
จาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม 
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กลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ สถานศึกษา 
ขนาด 

สถานศึกษา 

จํานวน 
แบบสอบถาม 

ทีส่่ง 

จํานวน 
แบบสอบถาม 

ทีไ่ด้รับ 
คดิเป็นร้อยละ 

1 ปทุมเทพวิทยาคาร ใหญ่ 37 37 100 
2 บึงกาฬ ใหญ่ 19 19 100 
3 ชุมพลโพนพสิยั ใหญ่ 23 23 100 
4 ท่าบ่อ ใหญ่ 24 24 100 
5 เซกา ใหญ่ 13 13 100 
6 พรเจริญวิทยา ใหญ่ 18 18 100 
7 ปากคาดพิทยาคม ใหญ่ 13 13 100 
8 หนองคายวิทยาคาร ใหญ่ 15 15 100 
9 ศรีวิไลวิทยา ใหญ่ 11 11 100 

10 โซ่พิสยัพิทยาคม กลาง 10 10 100 
11 ราชประชานุเคราะห์  27 กลาง 8 8 100 
12 วงัหลวงพิทยาสรรพ ์ กลาง 9 9 100 
13 เซิมพิทยาคม กลาง 9 9 100 
14 ปากสวยพิทยาคม กลาง 10 10 100 
15 บึงโขงหลงวิทยาคม กลาง 9 9 100 
16 สงัคมวิทยา กลาง 10 10 100 
17 บุ่งคลา้นคร กลาง 9 9 100 
18 นํ้าสวยวิทยา กลาง 13 13 100 
19 นาสวรรคพ์ิทยาคม กลาง 7 7 100 
20 ประชาบดีพิทยาคม กลาง 9 9 100 
21 กดุบงพิทยาคาร กลาง 7 7 100 
22 พานพร้าว กลาง 11 11 100 
23 หนองยองพิทยาคม กลาง 8 8 100 
24 ศรีชมภูวิทยา กลาง 9 9 100 
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กลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ สถานศึกษา 
ขนาด 

สถานศึกษา 

จํานวน 
แบบสอบถาม 

ทีส่่ง 

จํานวน 
แบบสอบถาม 

ทีไ่ด้รับ 
คดิเป็นร้อยละ 

25 นาหนงัพฒันศึกษา กลาง 5 5 100 
26 โคกคอนวิทยาคม กลาง 9 9 100 
27 พระบาทนาสิงห์พิทยาคาร กลาง 5 5 100 
28 เด่ือวิทยาคาร กลาง 8 8 100 
29 หนองห้ิงพิทยา กลาง 6 6 100 
30 เจด็สีวิทยา กลาง 5 5 100 
31 โพธ์ิตากพิทยาคม กลาง 8 8 100 
32 โพนทองประชาสรรค ์ เลก็ 6 6 100 
33 หนองเขง็วิทยา เลก็ 5 5 100 
34 หินโงมพิทยาคม เลก็ 10 10 100 
35 นาดีพิทยาคม เลก็ 6 6 100 
36 ถ่อนวิทยา เลก็ 9 9 100 
37 โพธ์ิทองวิทยานุสรณ์ เลก็ 5 5 100 
38 พระพทุธบาทวิทยาคม เลก็ 6 6 100 
39 สมสนุกพิทยาคาร เลก็ 5 5 100 
40 ท่าบ่อพิทยาคม เลก็ 8 8 100 
41 วงัม่วงพิทยาคม เลก็ 6 6 100 
42 ฝางพิทยาคม เลก็ 6 6 100 
43 โสกก่ามวิทยา เลก็ 8 8 100 
44 ร่มธรรมานุสรณ์ เลก็ 6 6 100 
45 เหล่าคามพิทยาคม เลก็ 8 8 100 
46 พระธาตุบงัพวนวิทยา เลก็ 7 7 100 
47 เวียงคาํวิทยาคาร เลก็ 7 7 100 
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กลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ สถานศึกษา 
ขนาด 

สถานศึกษา 

จํานวน 
แบบสอบถาม 

ทีส่่ง 

จํานวน 
แบบสอบถาม 

ทีไ่ด้รับ 
คดิเป็นร้อยละ 

48 วรลาโภนุสรณ์ เลก็ 6 6 100 
49 กวนวนัวิทยา เลก็ 8 8 100 
50 ประชานิมิตพิทยานุกลู เลก็ 6 6 100 
51 หนองนางพิทยาคม เลก็ 6 6 100 
52 ศรีสาํราญวิทยาคม เลก็ 5 5 100 
53 โนนคาํพิทยาคม เลก็ 5 5 100 
54 ท่าดอกคาํวิทยาคาร เลก็ 5 5 100 
55 หนองหวัชา้งวทิยา เลก็ 6 6 100 
56 ภูทอกวิทยา เลก็ 5 5 100 
57 ค่ายบกหวานวทิยา เลก็ 6 6 100 
  รวม 523 523 100 

 


