
บทท่ี 1
บทนํา

1.1 ท่ีมาและความสําคัญ
ลิ้นจี่เปนผลไมท่ีสําคัญของไทย และเปนผลไมท่ีนิยมของผูบริโภคท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ ในป 2552 ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่ท้ังหมด 153,620 ไร (พ้ืนท่ีใหผลผลิต 148,562
ไร) แหลงผลิตลิ้นจี่ท่ีสําคัญอยูในเขตภาคเหนือของประเทศ โดยลิ้นจี่ท่ีปลูกในภาคเหนือมีพ้ืนท่ีท้ังหมด
131,517 ไร คิดเปนรอยละ 85.61 ของพ้ืนท่ีปลูกท้ังประเทศ การผลิตลิ้นจี่ในป 2552 ท้ังประเทศมี
ปริมาณ 82,808ตัน ใชบริโภคในประเทศ รอยละ 62.50 และสงออกในรูปลิ้นจี่สด ลิ้นจี่อบแหง แชเย็น
แชแข็ง และบรรจุกระปอง คิดเปนรอยละ 37.50 ของปริมาณลิ้นจี่ท่ีผลิตไดท้ังหมด (สํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2553) โดยจังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดท่ีมีการผลิตลิ้นจี่มากท่ีสุดในประเทศไทย

เนื่องจากลิ้นจี่มีแหลงผลิตท่ีสําคัญในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนของประเทศ แตเปนท่ีนิยมท่ัวไป
การกระจายสินคาไปสูผูบริโภคจึงตองผานชองทางตลาดหลายชองทาง ตัวจักรสวนหนึ่งท่ีสําคัญในการ
นําผลผลิตลิ้นจี่จากสวนไปสูมือผูบริโภคคือระบบโลจิสติกส แตเนื่องจากลิ้นจี่เปนผลิตผลทางการเกษตร
ท่ีเนาเสียงาย ตนทุนจึงเกิดข้ึนจากการขนสงท่ีตองใชเวลาและระยะทางท่ีมาก การสูญเสียดานคุณภาพ
และน้ําหนัก การเก็บรักษาในชวงขนสงก็นับวามีความสําคัญ เพราะมีผลตอคุณภาพของลิ้นจี่ ยิ่งระบบ
โลจิสติกสขาดประสิทธิภาพ ก็จะยิ่งสรางความแตกตางระหวางราคาท่ีผูบริโภคจายกับราคาท่ีเกษตรกร
ไดรับมากข้ึน

โครงการวิจัยนี้จึงมุงศึกษากลุมตัวอยางในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมสาท่ีมีการปลูกลิ้นจี่มายาวนานนับสิบป
อันไดแก หมูบานผานกกก หมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอย โดยศึกษาถึงระบบโลจิสติกสใน
ตลาดลิ้นจี่แบบบูรณาการตลอดท้ังโซอุปทาน (Supply Chain) โดยเริ่มตนท่ีตัวเกษตรกร ซึ่งการผลิต
ลิ้นจี่ของเกษตรกรในบริเวณลุมน้ําแมสาถือเปนสวนหนึ่งของโซอุปทานของลิ้นจี่ การจัดการโซอุปทานท่ี
มีประสิทธิภาพเริ่มตั้งแตการวางแผนการผลิต การตลาด การจัดจําหนาย การเคลื่อนยายขนสงผลผลิต
ผานชองทางหรือคนกลางทางการตลาดในแตละระดับตลาด การจัดเก็บ การไหลเวียนของขอมูลขาวสาร
(Communication Flow) ระหวางโซอุปทานจนถึงมือผูบริโภคศึกษาถึงตนทุนโลจิสติกสของลิ้นจี่ในแต
ละระดับของโซอุปทาน โดยการเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมการขายของเกษตรกรในแตละชองทาง
รวมถึงตนทุนในกิจกรรมการขายของพอคาขายสงในแตละชองทาง รวมไปถึงการศึกษาถึงปญหาและ
อุปสรรคในการผลิต การจัดจําหนาย การขนสงตลอดท้ังโซอุปทาน โดยศึกษาอยางเปนระบบเชื่อมโยง
จากเกษตรกรจนถึงมือผูบริโภค เพ่ือเปนขอมูลสําหรับเกษตรกรหรือผูประกอบการในการปรับปรุงหรือ
ปรับตัวในการผลิตและการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการคา การสงออก
และการแขงขันท้ังในประเทศและตลาดโลก อีกท้ังยังเปนแนวทางสําหรับการวางนโยบายของรัฐเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพตอไป
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา
2. เพ่ือศึกษาการดําเนินการผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา
3. เพ่ือศึกษาถึงรูปแบบ กลไก และการจัดการของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานของลิ้นจี่ของ

เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา
4. เพ่ือศึกษาตนทุนโลจิสติกสของลิ้นจี่ในแตละระดับของโซอุปทาน เปรียบเทียบ ระหวาง

วิธีการขายเองโดยตรง กับการขายใหพอคาคนกลางของเกษตรกรกลุมตัวอยาง 3 หมูบาน และตนทุน
โลจิสติกสของพอคาคนกลางในการขายสงกับการขายเหมาใหโรงงานลิ้นจี่

5. เพ่ือศึกษาจุดออน จุดแข็ง ปญหา และอุปสรรคดานโลจิสติกสของลิ้นจี่ตลอดท้ังโซอุปทาน
และวิเคราะหถึงสาเหตุและผลกระทบของปญหาดังกลาว

6. เพ่ือหาขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และ
ยกระดับระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ
1. เพ่ือทราบถึงรูปแบบการดําเนินการผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกรท่ีผลิตลิ้นจี่ในเขตพ้ืนท่ีสูง และ

นําไปสูขอเสนอแนะในการจัดการดําเนินการผลิตท่ีเหมะสม เพ่ือใหการจัดการวอุปทานลิ้นจี่ มี
ประสิทธิภาพดีข้ึน

2. เพ่ือทราบถึงโครงสรางของระบบโลจิสติกส และความเชื่อมโยงของโซอุปทานของลิ้นจี่จาก
แหลงผลิตในเขตพ้ืนท่ีสูง ตลอดจนทราบตนทุนของการขายลิ้นจี่ในรูปแบบท่ีแตกตางกัน เพ่ือเสนอแนะ
วิธีการขายลิ้นจี่ท่ีมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนตอเกษตรกร

3. เพ่ือทราบถึงจุดออน จุดแข็ง ปญหาและอุปสรรคดานโลจิสติกสของลิ้นจี่ตลอดท้ังโซอุปทาน
รวมถึงสาเหตุและผลกระทบของปญหาดังกลาวและนําไปสูขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่
1.4 ขอบเขตการวิจัย

1. ศึกษาสภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรรวมถึงการดําเนินการดานการผลิต
ลิ้นจี่ของเกษตรกรในเขตลุมน้ําแมสา

2. ศึกษาตนทุนโลจิสติกสในการขายลิ้นจี่ของเกษตรกร กลุมตัวอยาง 3 หมูบาน พ้ืนท่ีลุมน้ําแม
สา ไดแก หมูบานผานกกก หมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอย เปรียบเทียบ ระหวางวิธีการขาย
เองโดยตรงกับการขายใหพอคาคนกลาง

3. ศึกษาตนทุนโลจิสติกสของพอคาคนกลางในการขายสงกับการขายเหมาใหโรงงานลิ้นจี่
4. วิเคราะหสวนเหลื่อมในแตละระดับตลาดหรือโซอุปทาน
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5. จัดการระดมความคิดเห็นโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือหาข
ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับระบบ
โลจิสติกสของลิ้นจี่ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีสูงโดยจัดในจังหวัดเชียงใหม



4

บทท่ี 2
แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

ดวยสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีเอ้ืออํานวย ภาคเหนือของประเทศไทยจึงเปนแหลงท่ี
ผลิตผักและผลไมหลายชนิด แลวกระจายสินคาไปท่ัวทุกภาคของประเทศรวมถึงสงออกไปยัง
ตางประเทศ ลิ้นจี่ถือเปนผลไมท่ีสําคัญของภาคเหนือท่ีใชท้ังบริโภคในประเทศและสงออกไปตางประเทศ
ผูบริโภคผลไมในปจจุบันใหความสําคัญกับความสดสะอาด และความปลอดภัยของผลไมมาก เพ่ือให
ภาคเหนือของประเทศไทยรักษาตลาดผลไมท้ังสองชนิดนี้ไวไดจึงตองมีการดําเนินการเก่ียวกับความ
ปลอดภัยของอาหารอยางจริงจังตอเนื่องครอบคลุมท้ังโซอุปทาน  การศึกษานี้จึงนําแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับการจัดการโซอุปทานมาใชเปนแนวทางในการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของการผลิต
และการตลาดลิ้นจี่  รวมถึงวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการโซอุปทาน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

2.1 แนวคิดและทฤษฏีท่ีเกี่ยวของ
ก) การจัดการโซอุปทาน และการจัดการโลจิสติกส
การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management: SCM) เปนคําท่ีมีผูนิยมอยางแพรหลาย

ตั้งแตชวงปลายทศวรรษท่ี 1980 โดยอาจมีความสับสนเก่ียวกับความหมายอยูบาง โดยหลายคนใชเปน
คําทดแทนหรือคําท่ีใชใกลเคียงกับคําวา โลจิสติกส (Logistics) The Council of Supply Chain
Management Professionals (CSCMP) ท่ีเปนองคกรทางวิชาชีพทางดานการจัดการโซอุปทานของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาใหความเห็นวา การจัดการโซอุปทาน มีความหมายกวางกวาคําวา โลจิสติกส ซึ่ง
ตรงกับการใหคํานิยามของท้ังสองคํานี้ของ Lambert et al. (2004) ท่ีไดใหคําจํากัดความของ การ
จัดการโซอุปทาน ไววา การจัดการโซอุปทาน หมายถึง “การบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจท่ี
เริ่มตนจากผูบริโภคข้ันสุดทายผานไปจนกระท่ังถึงผูจัดจําหนายข้ันแรกสุดท่ีทําหนาท่ีจัดหาสินคา บริการ
และสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหแกผูบริโภค” สวนความหมายของคําวาโลจิสติกส Lambert et al.
(2004) ใชความหมายของคํานี้ตาม The Council of Logistics Management(CLM) ซึ่งเปนองคกร
ทางวิชาชีพทางดานโลจิสติกสของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใหความหมายไววา “การจัดการโลจิสติกส
หมายถึง กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการ และควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
เคลื่อนยาย การจัดเก็บสินคา บริการ และสารสนเทศจากจุดเริ่มตนไปยังจุดท่ีมีการใชงาน โดยมี
เปาหมายท่ีสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค” Lambert et al. (2004) อธิบายใหเห็นถึงขอ
แตกตางประการสําคัญระหวางความหมายของการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกส ตรงท่ีการจัดการโซ
อุปทานเปนการจัดการกระบวนการทางธุรกิจหลักทุกประเภทท่ีเชื่อมโยงระหวางสมาชิกทุกหนวยท่ีอยู
ภายใตโซอุปทาน และเปนแนวทางการจัดการธุรกิจท่ีคอนขางใหมกวา อีกท้ังมีขอบเขตท่ีกวางขวางโลจิ
สติกส โดยครอบคลุมท้ังกิจกรรมตางๆ อาทิการจัดการลูกคาสัมพันธ การจัดการการใหบริการลูกคา
การจัดการความตองการ การจัดการคําสั่งซื้อ การจัดการวัสดุท่ีใชในการผลิต การจัดซื้อจัดหา และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ เปนตน   การจัดการโซอุปทานจึงเปนการจัดการเชิงระบบท่ีเก่ียวของกับหลาย
หนวยงานท้ังท่ีอยูภายในองคกรเองและอยูนอกองคกร  ตองมีการประสานงานกันระหวางหนวยงาน
ตางๆ ท้ังภายในและภายนอกองคกร รวมถึงอาจจะตองมีการปรับกิจกรรมบางอยางในโซอุปทานโดย
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อาศัยการพิจารณาเปรียบเทียบขอดีขอดอยของกิจกรรมตางๆ มีการติดตามผลงานและประเมินผล
กิจกรรมภายในโซอุปทาน
หลักการโลจิสติกสและโซอุปทาน

ไชยยศและมยุขพันธุ (2550) ไดกลาวถึงการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานวาเปนการจัดการ
กระบวนการทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมคุณคาสินคาในทุกข้ันโซอุปทาน และเก่ียวของกับหลายสิ่งท้ังภายในและ
ภายนอกองคกรเอง แตละองคกร แตละสวนงานอาจมีเปาหมายแตกตางกัน เปาหมายท่ีแตกตางกันเปน
อุปสรรคตอความสําเร็จในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน ดังนั้นความสําเร็จและประสิทธิภาพโซ
อุปทานข้ึนอยูกับหลักการ ดังนี้

 หลักการประสิทธิภาพ การใชทรัพยากรขององคกรอยางประหยัดในการดําเนินงาน จึง
กลาวไดวางานนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ จึงมีนัยการใชทรัพยากรอยางประหยัด
เพ่ือบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด โลจิสติกสและโซอุปทานมีความซับซอนและยุงยาก
เพราะเก่ียวของกับฝายตางๆ ภายในองคกรและองคกรภายนอก ประสิทธิภาพโซ
อุปทานมิไดข้ึนอยูกับโลจิสติกสขององคกรใดองคกรหนึ่งเทานั้น แตข้ึนกับทุกข้ันของโซ
อุปทาน โซอุปทานจะตองขจัดความสูญเสีย และความไมมีประสิทธิภาพในการ
เคลื่อนยายและเก็บรักษาผลิตภัณฑเพ่ือใหตนทุนโซอุปทานต่ําท่ีสุด ปจจัยท่ีมีผลตอ
ประสิทธิภาพโซอุปทานและโลจิสติกสคือการประสานงานท่ีดี

 หลักการไดประโยชนรวมกัน ประสิทธิภาพโซอุปทานจะตองมีตลอดเสนทางเดินของ
ผลิตภัณฑตั้ งแตจุดเริ่มตนจนถึงจุดบริโภค การท่ีข้ันใดข้ันหนึ่ งในโซอุปทานมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ต ใ น ข้ั น อ่ื น  ไ ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ห รื อ มี ค ว า ม สู ญ เ สี ย
โลจิสติกสและซัพพลายโดยรวมก็จะไมมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึนในบางข้ัน
นั้นแสดงวามีการผลักภาระไปใหสมาชิกอ่ืนในโซอุปทาน การผลักภาระจะกอใหเกิด
ความสูญเสียในข้ันท่ีรับภาระ ระบบโซอุปทานก็จะไมมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การ
ผลักภาระไปใหข้ันใดข้ันหนึ่งจะทําใหขาดความไววางใจกันซึ่งจะนําไปสูการขาดการ
ประสานงานในระบบโซอุปทาน ทําใหโซอุปทานไมมีประสิทธิภาพ

 หลักการผูบริ โภคพึงพอใจ การจัดการโลจิสติกสและโซ อุปทานจะตองบรรลุ
วัตถุประสงค 2 ประการคือ มีประสิทธิภาพ หรือมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุด และมีประสิทธิผล
หรือลูกคามีความพึงพอใจ ท้ังสองสิ่งท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลไมอาจแยก
พิจารณา ความพึงพอใจของลูกคาประกอบดวย ความพึงพอใจผลิตภัณฑ ความพึง
พอใจท่ีสามารถหาซื้อไดในเวลาและสถานท่ีท่ีตองการ ความพึงพอใจจากการสงมอบ
สินคาท่ีรวดเร็ว สมํ่าเสมอ ครบตามจํานวน ในสภาพสมบูรณและในราคาท่ีเหมาะสม
การตอบสนองความตองการของลูกคาดานตางๆ เหลานี้เปนตนทุนโลจิสติกสท่ีองคกร
จะตองคํานึงถึงควบคูกับประสิทธิภาพดวย
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การออกแบบทางเลือกสําหรับเครือขายการขนสง
การออกแบบการขนสงมีผลตอการปฏิบัติการของโซอุปทานโดยทําใหเกิดโครงสรางพ้ืนฐาน

ภายในซึ่งจะทําการตัดสินใจเก่ียวกับการกําหนดตารางและเสนทางของการปฏิบัติการขนสง เครือขาย
การขนสงท่ีไดรับการออกแบบมาเปนอยางดี จะทําใหโซอุปทานประสบความสําเร็จในระดับของการ
ตอบสนองท่ีตองการโดยมีตนทุนต่ํา (Chopra and Meindl, 2003) เครือขายการขนสงมีหลายรูปแบบ
ดังเชน

 เครือขายการขนสงแบบตรง เปนการจัดสรางโครงสรางการขนสงเพ่ือใหสามารถสง
สินคาโดยตรงจากผูจัดสงวัตถุดิบแตละรายไปยังโรงงานหรือรานคาปลีก เสนทางการ
ขนสงแตละเสนจะถูกกําหนดและผูบริหารโซอุปทานตองทําการตัดสินใจเก่ียวกับ
ปริมาณท่ีจะสงและรูปแบบการขนสงท่ีจะใชการตัดสินใจนี้เก่ียวของกับขอดีขอเสีย
ระหวางตนทุนการขนสง และตนทุนสินคาคงคลัง

 การขนสงแบบวิ่งรอบ คือ เสนทางซึ่งรถบรรทุกสงสินคาจากผูจัดสงสินคาหนึ่งไปยัง
โรงงานหรือรานคาปลีกหลายราน หรือจากผูจัดสงสินคาหลายแหงไปยังรานคาปลีก
หรือโรงงานแหงหนึ่ง ในการขนสงโดยตรงดวยการขนสงแบบวิ่งรอบ ผูจัดสงสินคาจะ
สงสินคาโดยตรงไปยังรานคาปลีกหลายแหงดวยรถบรรทุก หรือจากการท่ีรถบรรทุกไป
รับสินคาจากผูจัดสงสินคาหลายแหงเพ่ือสงใหรานคาปลีกเดียวกัน เม่ือใชทางเลือกนี้
ผูจัดการโซอุปทานตองตัดสินใจเก่ียวกับเสนทางของแตละการขนสงแบบวิ่งรอบ

 การขนสงโดยผานศูนยกลางการกระจายท้ังหมด เปนการจัดสงสินคา โดยผูจัดสงสินคา
ไมตองสงสินคาไปยังรานคาปลีกหลายรานโดยตรง แตใชพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรและศูนย
กระจายสินคาซึ่งสรางในแตละพ้ืนท่ี ผูจัดสงสินคาจะจัดสงสินคาไปยังศูนยกระจาย
สินคา และศูนยกระจายสินคาแตละแหงจะสงสินคาตามปริมาณท่ีเหมาะสมไปยัง
รานคาปลีกหรือจุดปลายทาง

ข) โครงสรางของโซอุปทาน
โครงสรางของโซอุปทานของสินคาแตละประเภทมีความซับซอนแตกตางกัน แตโดยสวนใหญ

โครงสรางจะประกอบดวย ผูท่ีเก่ียวของในแตละข้ันของสินคา ผูท่ีเก่ียวของจะมากหรือนอยในโซอุปทาน
ในแตละวันข้ึนอยูกับอุตสาหกรรมและชองทางการจัดจําหนาย ปวีณา (2552) อธิบายถึงจุดท่ีสําคัญๆ
ของโครงสรางโซอุปทานวาประกอบดวย

ผูสงมอบ (suppliers) หมายถึง ผูท่ีสงวัตถุดิบใหกับผูผลิตหรือหนวยบริการ เชน ผูสงมอบ
เมล็ดพันธ กลาพันธ ปุย เปนตน โดยสวนใหญมีหลายผูสงมอบท่ีเก่ียวของกับปจจัยการผลิต

เกษตรกร (farmer) หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีในการผลิตผลิตผลทางการเกษตร เพ่ือขายตอใหกับ
ผูบริโภคหรือสงตอใหโรงงานผูผลิตเพ่ือแปรรูปสินคาใหมีคุณคาสูงข้ึน

คนกลาง (middleman) หมายถึง คนกลางท่ีทําหนาท่ีในการกระจายสินคาไปใหถึงมือ
ผูบริโภคหรือลูกคาท่ีศูนยกระจายสินคาหนึ่งๆ อาจจะมีสินคาท่ีมาจากหลายโรงงานการผลิตเชนศูนย



7

กระจายสินคาของซุปเปอรมารเก็ตตางๆ จะมีสินคามาจากโรงงานท่ีตางๆ กันเชน โรงงานผลิตยาสระผม
โรงฆาสัตว เบเกอรี่ เปนตน

โรงงานผูผลิต (manufacturers) หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีในการแปรสภาพวัตถุดิบท่ีไดรับจาก
ผูสงมอบใหมีคุณคาสูงข้ึน

รานคายอยและลูกคาหรือผูบริโภค (retailers or customers) คือจุดปลายสุดของโซ
อุปทาน ซึ่งเปนจุดท่ีสินคาหรือบริการตางๆ จะตองถูกใชจนหมดมูลคาและโดยท่ีไมมีการเพ่ิมคุณคา
ใหกับสินคาหรือบริการนั้นๆ

ค) กิจกรรมท่ีเกี่ยวของในโซอุปทานและโลจิสติกส
การจัดการโซอุปทานเปนแนวคิดเชิงบูรณาการท่ีรวบรวมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการไหลของ

วัตถุดิบ บริการและสินคา ตั้งแตหนวยงานตนทาง (Inbound/Upstream) และหนวยงานปลายทาง
(Outbound/Upstream) โดยประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ (Lambert et al., 2004)
- การจัดซื้อ
- การจัดหาสินคา และวัตถุดิบ
- การบริการลูกคา
- การพยากรณ และวางแผนอุปสงค
- การบริหารสินคาคงคลัง
- การติดตอสื่อสารดานโลจิสติกส และในโซอุปทาน
- การจัดการวัตถุดิบ
- กระบวนการสั่งซื้อ
- การหีบหอและบรรจุภัณฑ
- อะไหลและการใหบริการ
- การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน และคลังสินคา
- โลจิสติกสยอนกลับ
- การจราจร และการขนสง
- คลังสินคา และการจัดเก็บสินคา
- การออกแบบชองการกระจายสินคา

จากกิจกรรมท่ีอธิบายขางตนถือเปนกิจกรรมหลักของโซอุปทาน แตหากจะพิจารณาเฉพาะ
กิจกรรมหลักของโลจิสติกสจะเปนกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงกระบวนการโลจิสติกสท้ังหมดเวนแตกิจกรรม
การจัดซื้อ ซึ่งมีขอบเขตกวางกวาแคการจัดหาสินคาและวัตถุดิบซึ่งเปนกิจกรรมของโลจิสติกส และอีก
กิจกรรมหนึ่งซึ่งมีความหมายกวางกวาโลจิสติกส คือการออกแบบชองทางการจัดจําหนาย แตอยางไรก็
ตามโลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของโซอุปทาน ดังนั้นการจําแนกวากิจกรรมใดเปนกิจกรรมของในโซอุปทาน
กิจกรรมใดเปนกิจกรรมของโลจสิติกส จึงไมสามารถทําไดอยางชัดเจน
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ง) การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส โดยวิธีการคํานวนตนทุนกิจกรรม (Activity-Based
Costing: ABC)

การคํานวณตนทุนกิจกรรมเปนวิธีการคํานวณตนทุนโดยใช “กิจกรรม” เปนฐานในการคํานวณ
มีข้ันตอนหลักในการคํานวณ 6 ข้ันตอนคือ (องคการสงเสริมการคาตางประเทศของญี่ปุน, 2005)

ข้ันตอนท่ี 1 กําหนด “กิจกรรม” ในองคกร ซึ่งตองพิจารณาในรายละเอียดใหครบถวน ท่ีสําคัญ
คือ ควรจะตอง “กําหนดจากภาพรวมใหครบถวน อยาใหตกหลนสวนใดสวนหนึ่ง”

ข้ันตอนท่ี 2 คํานวณหาตนทุนของทรัพยากรท่ีใชในการทํากิจกรรมท้ังหมด ท้ังในดานบุคคล
เครื่องจักร พ้ืนท่ี และวัสดุสิ้นเปลือง โดยใชขอมูลเอกสารทางบัญชี เชน บันทึกบัญชีตางๆ คํานวณแยก
ตามแตละปจจัยเพ่ือหาตนทุนวาแตละสวนมีคาใชจายเทาไร

ข้ันตอนท่ี 3 นําตนทุนของทรัพยากรท่ีใชในแตละดานท่ีคํานวณไดในข้ันตอนท่ี 2 มากระจาย
ตามแตละกิจกรรมตามจํานวนครั้งท่ีปฏิบัติงานจริง โดยไมมีขอกําหนดตายตัววาควรกระจายตนทุน
ทรัพยากรไปในกิจกรรมใด เปนจํานวนเทาใด จําแนกเปนกิจกรรมยอยหรือมองเปนกิจกรรมใหญ ท้ังนี้
จะตองมีความเหมาะสมตามสภาพการณจริง ในบางครั้งหลังจากท่ีไดพิจารณาจากสังเกตการปฏิบัติงาน
จริงอยางถ่ีถวน อาจจะตองมีการแกไข “กิจกรรม” ท่ีกําหนดไวในขอท่ีหนึ่ง โดยอาจแบงกิจกรรมใหยอย
ลงหากกิจกรรมนั้นมีรายละเอียดตนทุนการทํางานในแตละสวนแตกตางกันอยางชัดเจนหรืออาจตองรวม
กิจกรรมท่ีเหมือนกันหรือคลายกันเขาดวยกัน เนื่องจากไมสามารถกระจายตนทุนทรัพยากรลงไปใน
รายละเอียดของทุกกิจกรรมได เม่ือเสร็จสิ้นข้ันตอนนี้ ผูวิเคราะหก็จะไดขอมูลตนทุนของกิจกรรม
ท้ังหมด

ข้ันตอนท่ี 4 นําขอมูลท่ีไดมาคํานวณตนทุนเปนรายกิจกรรม
ข้ันตอนท่ี 5 เก็บรวบรวมขอมูล “ปริมาณการปฏิบัติงาน” ของแตละกิจกรรม ซึ่งหมายถึง

จํานวนครั้งในการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ สิ่งท่ีควรสังเกตคือ “หนวย” ของแตละกิจกรรมจะมีความ
แตกตางกันออกไป เชน ในกิจกรรม ”การบรรจุสินคาลงกลองลูกฟูก” ปริมาณการปฏิบัติงานก็จะเปน
“จํานวนกลองลูกฟูกท่ีบรรจุเสร็จ” แตในกิจกรรม “การจายสินคาออกเปนชิ้น” ปริมาณการปฏิบัติงานก็
จะเปน “จํานวนชิ้นของสินคาท่ีจายออกมา” เปนตน โดยปกติหนวยงานท่ีทําการเก็บขอมูลในลักษณะนี้
มีนอยมาก สวนใหญผูวิเคราะหจะตองเขาไปเก็บขอมูลปริมาณการปฏิบัติงานจริงในสถานปฏิบัติงาน ซึ่ง
แมจะดูวาเปนงานคอนขางลําบากแตผลท่ีไดคุมคา เพราะทําใหไดขอมูลท่ีจําเปนตอการวิเคราะห เพ่ือ
นํามาสูการจัดการโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการปรับปรุงระบบการควบคุมและ
จัดการกระจายสินคาใหกาวหนาพรอมกับมีประสิทธิภาพสูงสุด

ข้ันตอนท่ี 6 นําตนทุนโดยรวมของแตละกิจกรรมมาหารดวยปริมาณการปฏิบัติงาน ผลลัพธท่ี
ไดจะเปน ตนทุนตอหนวยของกิจกรรมนั่นเอง
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จ) แนวคิดในการวิเคราะห สภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT analysis)

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก
ขององคกร เพ่ือหาแนวทางในการวางแผนกลยุทธการตลาด เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสรางความไดเปรียบ
ในการแขงขันการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจโดยท่ัวไปอาจเรียกวา การวิเคราะห SWOT (เอกชัย,
2553)

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย
1.1 การวิเคราะหจุดแข็ง (S: Strengths) ขององคกร
1.2 การวิเคราะหจุดออน (W: Weakness) ขององคกร

โดยท่ัวไปจะวิเคราะหเปรียบเทียบกับคูแขงขันในปจจัยหลักๆ ไดแก ดานการผลิต และ
การตลาด ดานการเงิน ดานบุคลากรในองคกร

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย
2.1 การวิเคราะหโอกาส (O: Opportunities)
2.2 การวิเคราะหอุปสรรค (T: Threats)

โดยท่ัวไปจะวิเคราะหในปจจัยหลักๆ ไดแก สภาพการแขงขันในตลาด ปจจัยทางเศรษฐกิจและ
สังคม เทคโนโลยี กฎระเบียบหรือขอบังคับจากรัฐบาล

ประโยชนในการวิเคราะห SWOT
1. สามารถปฏิบัติไดงาย
2. มีความยืดหยุน สามารถทําซ้ําและปรับได ทําใหคุณภาพของการวางแผนเชิงกลยุทธขององคกร

ดีข้ึน
3. ชวยใหเกิดการบูรณาการ (Integration) และสังเคราะหขอมูลท่ีหลากหลายท้ังเชิงปริมาณและ

คุณภาพ จากหลายๆ แหลงมาใชประโยชน
4. ชวยใหเกิดความรวมมือกัน ประสานสัมพันธระหวางบุคลากรขององคการในฝายตางๆ เพราะ

ทุกฝายไดเขามารับรูและรวมกันแกไขปญหา

ฉ) การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน เปนการวิเคราะหซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือใหทราบถึงรายได

คาใชจาย รายไดสุทธิ กําไร และจุดคุมทุนของการผลิต โดยท่ีตนทุนหรือคาใชจายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการผลิตจะพิจารณาไดท้ังในสวนท่ีเปนเงินสดและสวนท่ีไมเปนเงินสด ท้ังนี้ตนทุนในสวนท่ีเปน
เงินสดก็คือ ตนทุนหรือคาใชจายท่ีไดมีการจายออกไปเปนเงินสด เชน คาจางแรงงาน คาวัสดุอุปกรณ
และคาเชาเครื่องจักรกลทางการเกษตร เปนตน ในขณะท่ีตนทุนในสวนท่ีไมเปนเงินสดก็คือ ตนทุนหรือ
คาใชจายท่ีไมไดมีการจายออกไปจริงเปนเงินสด แตไดมีการประเมินใหสําหรับคาใชจายตางๆ ท่ีเปนของ
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ผูผลิตเอง เชน คาจางแรงงานของสมาชิกในครัวเรือน และคาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณ เปน
ตน (ดนุชา, 2550)

สําหรับองคประกอบของตนทุนการผลิต สามารถแบงออกไดเปนดังนี้ คือ
1. ตนทุนผันแปร (Variable Cost: VC) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายในการผลิตท่ี

เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต ซึ่งเปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการใชปจจัยการผลิตผันแปรในการ
ผลิต และปจจัยผันแปรจะใชหมดไปในชวงการผลิตนั้นๆ ท้ังนี้คาใชจายในสวนนี้จะไมเกิดข้ึนถายังไมมี
การดําเนินการผลิต

2. ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost: FC) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายในการผลิตท่ีไมเปลี่ยนแปลงไป
ตามปริมาณการผลิต กลาวคือ ไมวาจะทําการผลิตหรือไมผลิต ผูผลิตก็ยังคงจะตองเสียตนทุนดังกลาวใน
จํานวนท่ีคงท่ีซึ่งคาใชจายในสวนนี้ท่ีเกิดข้ึนจากการใชปจจัยคงท่ีในการผลิต หรือไมสามารถเปลี่ยนแปลง
ปริมาณการใชในชวงระยะเวลาของการผลิตได เชน คาเครื่องจักรและเครื่องทุนแรงตางๆ เปนตน ท้ังนี้
คาใชจายคงท่ีประกอบดวย คาภาษีท่ีดิน คาเชาท่ีดิน หรือคาใชท่ีดิน (ในกรณีท่ีท่ีดินเปนของตนเอง) และ
คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตร

3. ตนทุนการผลิตท้ังหมด (Total Cost: TC) มีคาเทากับ ผลรวมของตนทุนผันแปรท้ังหมด
(Total Variable Cost: TVC) กับตนทุนคงท่ีท้ังหมด (Total Fixed Cost: TFC)

สําหรับผลตอบแทนท้ังหมด (Total Revenue: TR) ท่ีไดรับจากการผลิตก็คือ รายไดท้ังหมดท่ี
ไดรับจากผลผลิต ซึ่งสามารถคํานวณไดจากปริมาณผลผลิตท้ังหมด (Q) คูณกับ ราคาของผลผลิตท่ีไดรับ
(P) หรือ TR = P  Q

จากขอมูลทางดานตนทุนและผลตอบแทนท่ีผูผลิตไดรับจากการผลิต สามารถนํามาใชเพ่ือ
พิจารณาถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการผลิตได โดยการพิจารณาถึง รายไดเหนือตนทุนท่ีเปน
เงินสด (Net Cash Profit: NCP) รายไดสุทธิ (Net Income: NI) และกําไรสุทธิ (Net Profit: NP) ท่ี
ผูผลิตไดรับจากการผลิต ตลอดจนการพิจารณาถึงระดับราคาผลผลิตคุมทุน (Break-even Price: P*)
และปริมาณผลผลิตคุมทุน (Break-even Yield: Q*) เพ่ือนํามาเปรียบเทียบกับปริมาณผลผลิตและราคา
ของผลผลิตท่ีผูผลิตไดรับ ซึ่งคาตางๆ เหลานี้มีวิธีการในการคํานวณไดดังนี้

1. กําไรเหนือตนทุนท่ีเปนเงินสด (Net Cash Profit: NCP) เปนการนํารายไดท้ังหมด (Total
Revenue: TR) ท่ีเกษตรกรไดรับ หักออกดวยตนทุนท่ีเปนเงินสดท้ังหมด (Total Cash Cost: TCC)
หรือ NCP = TR – TCC

2. รายไดสุทธิ (Net Income: NI) หรือ รายไดเหนือตนทุนผันแปร เปนการนํารายไดท้ังหมด
(Total Revenue: TR) ท่ีผูผลิตไดรับ หักออกดวยตนทุนผันแปรท้ังหมด (Total Variable Cost: TVC)
หรือ NI = TR – TVC

3. กําไรสุทธิ (Net Profit: NP) เปนผลกําไรท่ีผูผลิตไดรับ เกิดจากการนํารายไดท้ังหมด (Total
Revenue: TR) ท่ีไดรับ หักออกดวยตนทุนการผลิตท้ังหมด (Total Cost: TC) หรือ
NP = TR – TC
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4. ระดับราคาคุมทุน (Break-even Price: P*) หมายถึง ระดับราคาท่ีจะทําใหผูผลิตมีรายได
ท้ังหมด (Total Revenue: TR) เทากับตนทุนการผลิตท้ังหมด (Total Cost: TC) พอดี หรือ
TR = TC ระดับราคาคุมทุนจะสามารถคํานวณไดดังนี้

5. ปริมาณผลผลิตคุมทุน (Break-even Yield: Q*) หมายถึง ระดับของปริมาณผลผลิตท่ีจะทํา
ใหผูผลิตมีรายไดท้ังหมด (Total Revenue: TR) เทากับตนทุนการผลิตท้ังหมด (Total Cost: TC) พอดี
หรือ TR = TC ปริมาณผลผลิตคุมทุนจะสามารถคํานวณไดดังนี้

โดยท่ี TFC คือ ตนทุนคงท่ีท้ังหมด (Total Fixed Cost)
V คือ ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอหนวย (Average Variable Cost)

ช) แผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram)

เปนแผนผังแสดงถึงความสัมพันธระหวางปญหา (problem) กับสาเหตุท้ังหมดท่ีเปนไปไดท่ีทํา
ใหเกิดปญหานั้น (possible cause) แผนผังสาเหตุและผลเรียกอีกอยางวา ผังกางปลา (Fish Bone
Diagram) เนื่องจากหนาตาแผนภูมิมีลักษณะคลายปลาท่ีเหลือแตกางหรือหลายคนรูจักในชื่อของ
แผนผังอิชิกาวา (Ishikawa Diagram) ไดรับการพัฒนาครั้งแรกเม่ือป ค.ศ.1943 โดยศาสตราจารยคาโอ
รุ อิชิกาวา แหงมหาวิทยาลัยโตเกียว โดยทางสํานักมาตรฐานอุตสาหกรรมแหงญี่ปุน (JIS) ไดนิยาม
ความหมายของกางปลานี้วา เปนแผนผังท่ีใชแสดงความสัมพันธอยางเปนระบบระหวางสาเหตุหลายๆ
สาเหตุท่ีเปนไปไดท่ีสงผลกระทบใหเกิดปญหาหนึ่งปญหา การใชแผนผังกางปลาจะใชเม่ือตองการคนหา
สาเหตุของปญหา ตองการทําการศึกษา ทําความเขาใจ หรือทําความรูจักกับกระบวนการอ่ืนๆ และเม่ือ
ตองการใหเปนแนวทางในการระดมสมอง ซึ่งจะชวยใหทุกๆ คนใหความสนใจในปญหาของกลุมซึ่งแสดง
ไวท่ีหัวปลา (วันรัตน, 2549) ดังแสดงในภาพท่ี 2.1

การสรางแผนผังกางปลามีข้ันตอนดังนี้
1) กําหนดประโยคปญหาท่ีหัวปลา
2) กําหนดกลุมปจจัยท่ีจะทําใหเกิดปญหานั้นๆ
3) ระดมสมองเพ่ือหาสาเหตุในแตละปจจัย
4) หาสาเหตุหลักของปญหา
5) จัดลําดับความสําคัญของสาเหตุ
6) ใชแนวทางการปรับปรุงท่ีจําเปน
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สาเหตุ (cause) ผลลัพธ (effect)

ภาพท่ี 2.1 โครงสรางของแผนผังกางปลา

ท่ีมา: วันรัตน, 2549

ผังกางปลาประกอบดวย
 สวนปญหา หรือผลลัพธ (problem or effect) ซึ่งแสดงอยูท่ีหัวปลา
 สวนสาเหตุ (cause) จะสามารถแยกยอยออกไดอีกเปน

- ปจจัย (factors) ท่ีสงผลกระทบตอปญหา (หัวปลา)
- สาเหตุหลัก
- สาเหตุยอย

สาเหตุของปญหา จะเขียนไวในกางปลาแตละกาง กางยอยเปนสาเหตุของกางรอง และกางรอง
เปนสาเหตุของกางหลัก เปนตนการกําหนดหัวขอปญหาท่ีหัวปลาควรกําหนดใหชัดเจนและมีความ
เปนไปได หากกําหนดประโยคปญหานี้ไมชัดเจนตั้งแตแรกจะทําใหใชเวลามากในการคนหาสาเหตุ และ
จะใชเวลานานในการทําผังกางปลาเชน อัตราการเสีย อัตราชั่วโมงการทํางานของคนท่ีไมมี
ประสิทธิภาพ อัตราการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราตนทุนตอสินคาหนึ่งชิ้น เปนตน ซึ่งควรกําหนดหัวขอ
ปญหาในเชิงลบ

สาเหตุหลัก

ปจจัย ปจจัย

ปจจัย ปจจัย

ปญหา

สาเหตุ
รองสาเหตุยอยๆ

สาเหตุยอย
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2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
แนวคิดเรื่องโซอุปทานมีการนํามาประยุกตใชกันอยางแพรหลายในอุตสาหกรรมตางๆ รวมถึง

อุตสาหกรรมทางการเกษตร ดังเชน ประชาชาติธุรกิจ (2551) มีบทความเก่ียวกับการจัดการโซอุปทาน
ของมังคุดและมะมวงท่ีจะถูกจัดสงไปตลาดญี่ปุนโดยใหใชวิธีการจัดการ Just In Time (JIT) มาชวย โดย
ในรายงานกลาววาความตองการมังคุดและมะมวงในญี่ปุนมีความตองการสูงมาก แตเกษตรกรไทยผลิต
ไดตามมาตรฐานคุณภาพท่ีญี่ปุนกําหนดเพียงเล็กนอย ไมเพียงพอท่ีผูนําเขาจะไปลงทุนทําโฆษณาใน
ตลาดญี่ปุน ขณะท่ีสินคาท่ีไดยังสงมอบไมตรงเวลา พบสารเคมีตกคางทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ไดรวมมือกับสถานเอกอัครราชทูตไทยในประเทศญี่ปุนสํานักงานท่ีปรึกษาเกษตรตางประเทศประจํา
กรุงโตเกียว และกรมสงเสริมการเกษตรจึงไดจัดสัมมนาเรื่อง "Just In Time มังคุด-มะมวงคุณภาพสู
ตลาดญี่ปุน" เพ่ือนําระบบการพัฒนาการผลิตใหไดผลไมคุณภาพสมํ่าเสมอ ปลอดภัยและทันเวลาใน
ปริมาณท่ีตลาดตองการ (JIT) มาพัฒนามังคุดและมะมวงสงออก เพ่ือหวังขยายความรวมมือระหวาง
เกษตรกรผูสงออก ผูนําเขา และผูคาในญี่ปุน พัฒนาผลไมคุณภาพและปลอดภัยสูผูบริโภคโดยมี รศ.
นพรัตน รุงอุทัยศิริ อาจารยจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยบรรยายเรื่องระบบและการประยุกตใชระบบ
การผลิตและสงมอบแบบทันเวลา (JIT) วา เกษตรกรไทยควรจะตองทํา JIT ตั้งแตในสวน เริ่มจากการ
คัดเลือกสายพันธุรสชาติท่ีนิยมการดูแลทุกข้ันตอน เม่ือเปดตาดอกตองใสปุยอะไร รดน้ําเม่ือไหรใสปุย
วันท่ีเทาไหร เก็บเก่ียวตองมีข้ันตอนท่ีดีเพ่ือวางแผนเปาหมายสงใหทันตองเคารพตอเวลาทุกข้ันตอน
และระหวางการขนสงตองสงทันเวลาพอดีไมตองมีจุดพักหลายครั้ง (double handling) ไมตองมีโกดัง
ไมตองการสตอกสินคา เพราะสินทรัพยถาอยูเฉยๆ เปนคาใชจายเปนหนี้สินทุกข้ันตอนญี่ปุนจะมีการ
วางแผนเพ่ือใหขายสินคาไดทันเทศกาล ดังนั้นเกษตรกรไทยตองเคารพตามเงื่อนไขสัญญาท่ีตกลงกันไว
โดยท้ังโซอุปทานตองมีการทํางานประสานกันท้ังเครือขาย ท้ังชาวสวน คนรวบรวม คนบรรจุกลอง ผูรับ
จัดการขนสงสินคาคนเคลียรผานพิธีการศุลกากร คนตรวจคุณภาพสารปนเปอนจะตองไปดวยกันท้ังหวง
โซอุปทาน ทางญี่ปุนมีวิธีคิดใหม คือ การลดตนทุนไดดวยการสงแบบระบบพอดีเวลา (JIT) ลดตนทุนคา
ขนสง ลดตนทุนคาหองเย็น เม่ือตนทุนลดลงราคามังคุดก็ถูกลง ผลไมไมบอบช้ํา ไดผลไมมีคุณภาพ
ตลาดโลกตองการผักผลไมท่ีสด อรอย สุกพอดี และสมํ่าเสมอ ท่ีสําคัญการคากับญี่ปุนการรักษาสัญญา
ถือเปนเรื่องสําคัญ หากตกลงวาจะสง 300 ตัน ตองสงใหไดครบตามจํานวน เพราะญี่ปุนไดวางแผนโปร
โมตไปแลว ถาประเทศไทยมีปริมาณมังคุดไมมากพอตามจํานวนท่ีตกลงกันไวผูนําเขาลงทุนทําตลาดไม
คุมคาโฆษณา และตองสงใหทันเวลาพอดี ซึ่งเกษตรกรตองวางแผนใหทันเกษตรกรจะไดไมตองแบกรับ
ความเสี่ยงมาก อยางทุกวันนี้เห็นเกษตรกรขางบานปลูกอะไรรวยก็ปลูกตาม ไมมีขอมูลอยางอ่ืน พันธุพืช
ใชเทาท่ีมีใสปุยใสยาเทาท่ีเงินมี การดูแลหลังการเก็บเก่ียวหยิบใสเขงไปสงข้ึนรถขนสงตอไปหลายทอด มี
จุดแวะพักมากเกินไป ทําใหเกิดความบอบช้ําตองโยนท้ิงไป มีตนทุนเชาหองเย็น ขณะท่ีผลไมเปนของ
เนาเสียเร็วตนทุนสูงของไมสด JIT หมายถึงการคิดนอกกรอบ เอาตลาดเปนตัวตั้ง มองตลาดเปนตัว
ขับเคลื่อน มองสังคมเปนเครือขาย ผูรับจัดการขนสงสินคาชาวสวนทุกคนตองมีคุณคาในการทํางาน ทุก
คนตองอยูเปนเครือขายและแชรขอมูลกันตองเปนเกษตรกรรมท่ีมีการทําสัญญากับผูซื้อมีการตกลงราคา
และปริมาณกันลวงหนาชัดเจน การทําสัญญาคาขายกับญี่ปุนใบสั่งซื้อคือความปลอดภัยของท้ังป สัญญา
เปนสัญญาทุกคนตองมีวินัยในการทํางานมีการใชเทคโนโลยีทางการเกษตรมาชวยในการผลิตหลังเก็บ
เก่ียวดูแลอยางไรใหไดคุณภาพ ขนสงอยางไรใหไดทันเวลาการทําทุกอยางไมงายแตตองทํา เพ่ือพลิกฟน
ชีวิตใหมของเกษตรกรเกษตรกรจะไมมีความเสี่ยงในการหาตลาด และไมมีความเสี่ยงดานราคา ท้ังนี้
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หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของตองเขามาชวยดูแล สนับสนุนอํานวยความสะดวกใหเกษตรกร รวมท้ัง
สงเสริมการตรวจสอบยอนกลับเพ่ือใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีตลาดตองการ

นอกจากนี้ บดินทร (2552) ไดมีการอธิบายถึงหวงโซอุปทานของเกษตรกรไทยรายยอยในบิส
สิเนสวีค ไทยแลนด ไววา โดยท่ัวไปเกษตรกรของไทยมีวิธีการขายสินคาเกษตรหลักๆอยู 3 วิธี คือ 1.
ขายใหแกผูคาประจําทองถ่ินซึ่งมักจะเปนผูท่ีขายเครื่องมืออุปกรณการเกษตร และเมล็ดพันธุในพ้ืนท่ี
และรับซื้อสินคาเกษตรดวย 2. ขายใหผูคาเรในทองถ่ินซึ่งมักจะเขามารับซื้อสินคาเกษตรในชวงฤดูเก็บ
เก่ียว 3. ขายใหสหกรณการเกษตรในทองถ่ินท่ีตนเองเปนสมาชิกอยู หลังจากนั้นสินคาเกษตรจะถูกสง
ตอไปยังผูคาสงในเมืองหรือชุมนุมสหกรณการเกษตรท่ีใหญข้ึน เชน สหกรณอําเภอ หรือสหกรณจังหวัด
ข้ันตอไปสินคาเกษตรจะถูกสงไปยังผูคาสงในกรุงเทพฯ ตลาดในทองถ่ินและผูสงออก ตามลําดับ จนกวา
จะถึงมือผูบริโภคท้ังในและตางประเทศ โดยจะเห็นไดวากวาสินคาเกษตรจะถึงมือผูบริโภคนั้นจะตอง
ผานข้ันตอนตางๆ ประมาณ 4 ถึง 5 ข้ันตอน ซึ่งแตละข้ันตอนลวนมีความสําคัญและตัดท้ิงไมไดอาจจะมี
คนคิดวาทําไมเกษตรกรจึงไมนําสินคาไปขายโดยตรงใหกับผูคาสงในเมืองหรือชุมนุมสหกรณการเกษตรท่ี
ใหญข้ึนดวยตนเอง สาเหตุหลักก็เพราะวาถึงแมจะไปขายใหผูคาสงในเมืองดวยตนเองก็ใชวาเกษตรกรจะ
ไดราคาท่ีดีกวา เนื่องจากความแนนอนในปริมาณคุณภาพและระยะเวลาการจัดสงไมสามารถเทียบไดกับ
ผูรวบรวมสินคาเกษตร ดังนั้น ผูคาสงในเมืองจึงไมนิยมท่ีจะซื้อโดยตรงกับเกษตรกรรายยอยถึงแมจะซื้อ
ก็ไมใหราคาท่ีดีกวาท่ีเกษตรกรขายใหแกผูรวบรวมในพ้ืนท่ีความจริงนอกจากนี้ก็คือทุกข้ันตอนของระบบ
หวงโซอุปทานของเกษตรกรไทยรายยอยยังตองมีการบวกกําไรในแตละข้ันตอนหากลองคิดยอนกลับ
เลนๆ เชน สมมุติวาเงาะขายอยูในตลาดราคากิโลกรัมละ 15 บาท และแตละข้ันตอนจะตองมีการบวก
กําไรประมาณ 30% นั่นก็หมายความวาตลาดในกรุงเทพฯ และผูสงออก ผูคาสงในกรุงเทพฯ คงจะรับ
สินคามาท่ีประมาณ 10.50 บาท ผูคาสงในเมือง ตลาดในทองถ่ิน และหรือ ชุมนุมสหกรณการเกษตร
นาจะรับสินคามาท่ีราคาประมาณ 7.50 บาทผูคาประจําทองถ่ิน ผูคาเรในทองถ่ินหรือสหกรณ
การเกษตรในทองถ่ินนาจะรับสินคามาท่ีราคาประมาณ 5 บาทจากเกษตรกร สิ่งท่ีนาหวงก็คือ 5 บาท ท่ี
เกษตรกรไดรับไปนี้ยังไมไดหักคาใชจายตางๆ เชน คาปุยสารเคมีและคาแรง เปนตน จึงไมเปนท่ีนา
แปลกใจท่ีเราจะพบวาเกษตรกรแทบจะไมไดอะไรเลย พรอมท้ังมักจะไดยินเกษตรกรครวญเรื่องขาดทุน
และรายรับท่ีไมพอจายใหกับเจาหนี้ท่ีเกษตรกรกูยืมมากอนฤดูเก็บเก่ียวอยูบอยๆ ดวยเหตุนี้เองแนวทาง
ในการแกไขปญหาของเกษตรกรไทยจึงตองเริ่มตนจากการเขาใจโครงสรางของหวงโซอุปทานของ
เกษตรกรไทยรายยอยกอนท่ีจะวางแผนในการชวยเหลือเกษตรกรบอยครั้งท่ีเราไดยินแนวทางในการ
แกไขปญหาแบบไมเขาใจท่ีมาของปญหาอาทิ การพยายามตัดพอคาคนกลางออกจากวงจรการเกษตรกร
ของไทยลองดูรูปภาพประกอบแลวจะพบวาไมมีทางท่ีจะตัดพอคาคนกลางออกจากวงโคจรไดเลย ดังนั้น
การแกไขปญหาของการเกษตรไทยตองเริ่มจากการท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของตองเขาใจโครงสรางทาง
การเกษตรและตองชวยกัน

สําหรับการศึกษาเรื่องการจัดการโซอุปทานของผลไมภาคเหนือ ฐานิตา (2552) ไดทําการศึกษา
การปรับปรุงการจัดการในหวงโซอุปทานของสวนสมในอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงค
ในการศึกษา 3 ประการคือ 1. เพ่ือศึกษาหวงโซอุปทานของสวนสม และจําแนกกิจกรรมท่ีเปนการเพ่ิม
คุณคาและไมเพ่ิมคุณคาของสวนสม 2. เพ่ือทราบปญหาท่ีสําคัญในหวงโซอุปทานของสวนสม 3. เพ่ือ
เสนอแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมมูลคาแกหวงโซอุปทานของสวนสม การศึกษาเจาะจงกลุมเปาหมาย
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จากกรณีศึกษาสวนสมท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี จํานวน 3 สวน วิธีการศึกษาเปนการวิเคราะหขอมูลดวย
หลักการวิเคราะหสายธารคุณคา (Value Stream Mapping) การวิเคราะห SWOT และการวิเคราะห
ตนทุนการดําเนินการเก็บเก่ียวของสวนสม โดยพิจารณาตนทุนผันแปร ไดแก คาคนงานเก็บเก่ียว คา
ขนสง คาบรรจุภัณฑ และตนทุนคงท่ี ไดแก คาเสื่อมราคาอุปกรณการเก็บเก่ียว สําหรับรายละเอียดท่ีฐา
นิตา (2552) ใชวิธีการวิเคราะหสายธารคุณคาซึ่งเปนสวนหนึ่งของทฤษฎีการผลิตแบบประหยัดโดยมี
ข้ันตอนการวิเคราะหคือ 1) ศึกษากิจกรรมของผูท่ีเก่ียวของในโซอุปทาน และเวลาเฉลี่ยท่ีใชในแตละ
กิจกรรม ตั้งแตการจัดการหลังการเก็บเก่ียวสม ไดแก การขนสงสูโรงคัดแยกและบรรจุภัณฑ การเขาสู
กระบวนการคัดแยกโดยเครื่องอัตโนมัติ จากนั้นเปนการนําลงบรรจุภัณฑ พรอมสงจําหนาย หรือบรรจุ
ภาชนะเพ่ือเก็บรักษาในหองเย็นเพ่ือรอจําหนายใหกับพอคาสง พอคาปลีก หรือผูบริโภค 2) สราง
แผนภาพกระบวนการผลิตจําแนกตามกิจกรรมของแตละสวนสมพรอมท้ังระบุเวลาเฉลี่ยท่ีใช 3)
วิเคราะหแตละกิจกรรม เพ่ือจําแนกกิจกรรมเหลานั้นออกเปน 3 ประเภทกิจกรรม คือ 1) กิจกรรมท่ีมี
คุณคาเพ่ิม หมายถึง กิจกรรมท่ีดําเนินการแลวเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑ เชน การเปลี่ยนรูปวัตถุดิบ 2)
กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีการเพ่ิมมูลคาเพ่ิม หมายถึง กิจกรรมท่ีดําเนินการแลวไมเพ่ิมคุณคาแต
จําเปนตองทํา เชน การเดินระยะไกลๆ เพ่ือไปหยิบชิ้นสวน การเคลื่อนยายอุปกรณระหวางการผลิต 3)
กิจกรรมท่ีไมมีคุณคาเพ่ิม หมายถึง กิจกรรมท่ีดําเนินการแลวไมเพ่ิมคุณคาและไมจําเปนตองทํา ซึ่งควร
ถูกกําจัดออกไปเพ่ือลดเวลาในกระบวนการ เชน เวลารอคอย การทํากิจกรรมท่ีซ้ําซอน การกองสุม
ผลิตภัณฑระหวางการผลิตโดยไมสามารถผลิตไดอยางตอเนื่องในแตละกระบวนการ เปนตน

กฤษณ ปทมะโรจนและทวีสิน ศิริจินดามัย (2550) อางในไพรินทร (2552) ไดทําการศึกษาการ
พัฒนาเครื่องมือวัดความสัมพันธในโซอุปทาน โดยใชกรณีศึกษาสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และการ
ทดสอบประเมินผลเครื่องมือท่ีพัฒนาข้ึนวาสามารถสะทอนความสัมพันธภายในโซอุปทานไดมากนอย
เพียงใด เครื่องมือท่ีพัฒนาข้ึนคือแบบสอบถามท่ีใชในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพ่ือวัดความสัมพันธ
ในโซอุปทานผานตัวแปรใน 2 มิติ คือ มิติของความไววางใจและคําม่ันสัญญา (Trust and
Commitment) และมิติของอํานาจ (Power) ซึ่งเริ่มตนจากระดับคูของความสัมพันธ (Dyadic Level)
และเชื่อมโยงไปสูระดับโซอุปทานการทดสอบเครื่องมือในงานวิจัยนี้ดําเนินการในโซอุปทานของสินค
าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในหมวดอาหารโดยมีกลุมผูใหขอมูลจํานวน 7 หนวยธุรกิจ การเก็บขอมูล
ดําเนินการโดยการสัมภาษณแบบมีโครงสรางตามแบบสอบถามท่ีกําหนดไว รวมดําเนินการวิเคราะหโซ
อุปทานเพ่ือเก็บขอมูลในรายละเอียด สําหรับการวิเคราะหและอธิบายประกอบผลท่ีไดจากการวัดความ
สัมพันธในโซอุปทานและนําขอมูลดังกลาวมาทําเปนแผนภาพโซอุปทาน ผลจากการทดสอบเครื่องมือ
พบวาปจจัยท่ีนํามาเปนตัวแทนของความสัมพันธ ใน 2 มิติ คือ มิติของความไววางใจและคําม่ันสัญญา
และมิติของอํานาจ มีความเหมาะสม โดยในมิติแรกสามารถสะทอนระดับของปจจัยยอย อันเปนองค
ประกอบของความไววางใจไดอยางชัดเจน ทําใหสามารถเขาใจความแตกตางหรือสอดคลองกันของ
ความไววางใจท่ีคูคามีตอกัน สวนมิติของอํานาจนั้นสามารถสะทอนใหเห็นถึงโครงสรางของอํานาจ
(Power Regime) ท่ีเกิดข้ึนภายในโซอุปทานไดเปนอยางดี สรุปไดวาเครื่องมือวัดความสัมพันธ ในโซ
อุปทานท่ีพัฒนาข้ึนสามารถสะทอนความสัมพันธในโซอุปทานตามปจจัยหลักท่ีระบุไดครบถวนมีลักษณะ
ท่ีนําไปประยุกตใชไดงายไมซับซอนสามารถนําไปใชในวัตถุประสงคท่ีหลากหลายอันเก่ียวเนื่องกับ
ความสัมพันธในโซอุปทาน
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ในสวนของการศึกษาเก่ียวกับระบบโลจิสติกส มีผูศึกษาไวหลากหลายประเด็นและหลากหลาย
ผลิตภัณฑ ดังเชน ประกิต (2553) ทําการศึกษาเก่ียวกับการจัดการระบบโลจิสติกสของสหกรณผูปลูก
กระเทียมอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เพ่ือประเมินศักยภาพการจัดการระบบโลจิสติกสกระเทียม โดย
เปรียบเทียบอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายของสหกรณผูปลูกกระเทียม ซึ่งใชขอมูล 3 ดาน คือ 1) ดาน
ตนทุน ประกอบดวย ตนทุนสินคาคงคลัง คลังสินคา คาขนสง คาบริหารจัดการ และตนทุนวัตถุดิบท่ีใช
ในการแปรรูป รวมถึงรายไดจากการขาย 2) ดานเวลา ประกอบดวย ระยะเวลาการตอบสนองคําสั่งซื้อ
ของลูกคา ระยะเวลาการจัดซื้อวัตถุดิบ และระยะเวลาการจัดสงสินคา 3) ดานความนาเชื่อถือ
ประกอบดวย มาตรฐานดานเวลา ปริมาณ และคุณภาพท่ีซูเปอรมารเก็ตและแหลงรับซื้อหลักตองการ
แลวไดทําสัญญาตกลงกันไว นอกจากนี้ยังไดวิเคราะห SWOT ของสหกรณผูปลูกกระเทียม อําเภอฝาง
ในการจัดสงกระเทียมเขาสูซูเปอรมารเก็ตและแหลงรับซื้อหลัก เพ่ือใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคของสหกรณ โดยแบงของมูลการวิเคราะหออกเปน 7 ดาน ไดแก 1) ดานสินคา พิจารณา
จาก คุณภาพ มาตรฐาน ตราสินคา และบรรจุภัณฑ 2) ดานกระบวนการ พิจารณาจากขอมูลท่ีเก่ียวของ
กับกิจกรรมการดําเนินงานของสหกรณผูปลูกกระเทียมอําเภอฝางนับตั้งแตการนําวัตถุดิบเขา จนถึงการ
สงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อ 3) ดานลูกคา พิจารณาจาก มาตรฐานสินคา และการดําเนินงานของท้ัง
ซูเปอรมารเก็ตและแหลงรับซื้อหลัก ตามความตองการของลูกคา 4) ดานการกระจายสินคา พิจารณา
จากการเก็บรักษาสินคา แหลงจําหนาย รวมถึงสัญญา กฎระเบียบ ขอตกลงทางการคา และการสงมอบ
5) ดานการเงิน พิจารณาจาก ผลตอบแทนของสหกรณท่ีไดรับจากการขายสินคาใหกับซูเปอรมารเก็ต
และแหลงรับซื้อหลัก รวมถึงตนทุนปจจัยการผลิต ในสวนของวัตถุดิบ แรงงาน และทุนการดําเนินงาน
6) ดานการบริหารจัดการ พิจารณาจาก ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู ความรูความสามารถของพนักงาน และ
7) ดานขอมูลและการสื่อสาร พิจารณาจาก การจัดการขอมูล เอกสารคําสั่งซื้อ รวมถึงการสื่อสารภายใน
และการสื่อสารระหวางคูคาท่ีเก่ียวเนื่องกัน นอกจากนี้แลวยังไดวิเคราะหเพ่ิมเติมในกรณีท่ีสหกรณจะ
เปลี่ยนมาลงทุนใชเครื่องมือสําหรับตัดแตงกระเทียมแทนการใชแรงงานคน โดยตองเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใน
ดานเวลาและตนทุนการใชเครื่องมือสําหรับตัดแตงกระเทียม โดยมีประเด็นการวิเคราะหศักยภาพเพ่ิม
มาคือ ความเปนไปไดของโครงการซื้อเครื่องมือตัดแตงซึ่งผลการศึกษาก็ชี้ใหเห็นวาสหกรณควรหันมาใช
ชุดเครื่องมือแกะกระเทียมแทนแรงงานคน เนื่องจากสามารถลดเวลาในข้ันตอนการแกะกลีบ การคัด
แยกเกรด และการทําความสะอาดกระเทียมใหรวดเร็วข้ึน ทําใหลดตนทุนไดมาก

นอกจากนี้ อรพรรณและคณะ (2553) ได ทําการศึกษาตนทุนการผลิตและตนทุนโล
จิสติกสของการเลี้ยงกุงขาวในประเทศไทย โดยวิจัยเชิงสํารวจเกษตรกรในภาคตะวันออกและภาคใต
โดยแบงเกษตรกรออกเปน 3 กลุม คือเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ วิเคราะหคาใชจายการ
ผลิตและกิจกรรมโลจิสติกสในการเลี้ยงกุง พบวากิจกรรมโลจิสติกสการเลี้ยงกุงขาวมีอยู 5 กิจกรรม
ไดแก 1) การจัดซื้อ/จัดหา (Procurement) เปนการจัดหาแหลงวัตถุดิบเพ่ือจัดซื้อวัตถุดิบนั้นๆ 2) การ
เคลื่อนยายวัสดุ (Material Handling) คือการเคลื่อนยายวัตถุดิบสินคาระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูป
ภายในโรงงานหรือคลังสินคา 3) การบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) คือการบันทึก
ขอมูลปริมาณสินคาคงคลังและคํานวณปริมาณสินคาท่ีเหมาะสมท่ีจะจัดเก็บในคลังสินคา 4) การ
ติดตอสื่อสารในงานดานโลจิสติกส (Logistics Communications) เปนการติดตอผูท่ีเก่ียวของใน
กิจกรรมโลจิสติกสท้ังภายในและภายนอกองคกร และ 5) การบริการลูกคา (Customer Service) ซึ่ง
เนนการตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งผลการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท้ัง 3 กลุม
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พบวามีกิจกรรมการเคลื่อนยายวัสดุสูงท่ีสุด ซึ่งเปนคาแรงงานของคนงานในการเคลื่อนยาย โดยท่ี
เกษตรกรรายเล็กจะมีตนทุนของคาใชจายในการเคลื่อนยายวัสดุสูงกวาเกษตรกรอีกสองกลุม และให
ขอเสนอแนะวาถาเกษตรกรรายเล็กรวมกลุมในการสั่งซื้ออาหาร และปจจัยการผลิตตางๆ อาจทําให
ตนทุนของเกษตรกรรายเล็กลดลงได รวมถึงลดตนทุนทางโลจิสติกสโดยเพ่ิมปริมาณผลผลิตแตละรอบ
การผลิต และวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับการตลาด

ประสาร (2551) ศึกษาการขนส ง มันฝรั่ งสดแบบเดิ มและแบบใหมหรื อ ใช ระบบ
โลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนมขบเค้ียวมันฝรั่งทอดกรอบ 3 ข้ันตอนดวยกันคือ 1) ข้ันตอนการจัดซื้อ
จัดสงหัวพันธุ มันฝรั่งสดท่ีมีคุณภาพ ซึ่ งกําหนดตามวัน เวลาสงสินคาจากตนทางถึงปลายทาง
2) ข้ันตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี และ 3) ข้ันตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการ
เก็บเก่ียว แลวทําการเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหมของระบบโลจิสติก
ผลการศึกษาพบวาการนําระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท ทําใหสามารถทราบตนทุนท่ีแทจริง
และสามารถนําขอมูลไปลดตนทุนหรือเพ่ิมกําไร นอกจากนี้ยังไดศึกษาแนวทางในการลดตนทุนการ
ขนสงมันฝรั่งสด โดยใช 2 แนวคิด คือ 1) แนวคิดการสงแบบทันเวลาพอดี (just in time: JIT) ใชเพ่ือ
การลดตนทุนและของเสียท่ีเก่ียวกับวัตถุดิบการผลิต มีการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ เนนการทํางานเปน
ทีม มีการฝกอบรมผูบริหารและพนักงานอยางสมํ่าเสมอ และใหความสําคัญในการผลิตทุกข้ันตอน
เพ่ือใหการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพและสามารถทําตามเปาหมายท่ีกําหนดไวได และ 2) แนวคิดการ
จัดการหวงโชอุปทาน โดยแบงเปน 2 สวน คือ (1) การวางแผนและควบคุมกิจกรรมการจัดสงหัวพันธุมัน
ฝรั่งสด การจัดซื้อจัดสงปุยเคมี และการจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเก่ียว ใหเปนขบวนการตั้งแต
การวางแผนจัดซื้อหัวพันธุเพ่ือสงเสริมการเพาะปลูก ไปจนถึงการเก็บเก่ียวและจัดสงไปยังโรงงานเพ่ือทํา
การแปรรูปอยางมีประสิทธิภาพ ควบคุมการไหลของกิจกรรมตางๆ ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ิมข้ึน (2) การตัดกิจกรรมเดิมบางสวนและกิจกรรมท่ีไมจําเปนออกเพ่ือลดตนทุน โดยกิจกรรมนั้นแบง
ออกเปนกิจกรรมเพ่ิมคุณคาและกิจกรรมไมเพ่ิมคา หากสามารถควบคุมหรือตัดทอนกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา
จะทําใหลดตนทุนไดมาก

นัทธมน (2541) ศึกษาเก่ียวกับระบบโลจิสติกสในประเด็นแหลงท่ีตั้งศูนยคัดบรรจุพืชผักของ
มูลนิธิโครงการหลวง พบวาการขนสงและบรรจุพืชผักชนิดตางๆ นั้นตนทุนการบริการการตลาดจะข้ึนอยู
กับความสูญเสียของพืชผักท่ีเกิดข้ึนโดยการคัดบรรจุและขนสงแตละวิธี ระยะทางการขนสงซึ่งมีผลตอ
ความสูญเสียและตนทุนการขนสง ตนทุนของวัสดุท่ีใชบรรจุ ระยะเวลาท่ีใชในการคัดบรรจุ ความจุของ
รถขนสงซึ่งแตกตางกันตามประเภทรถ ไดแก รถบรรทุกสี่ลอธรรมดา รถบรรทุกหกลอธรรมดา และ
รถบรรทุกหกลอหองเย็น ซึ่งมีผลตอตนทุนการขนสงตอลังพลาสติก

ชัยพงษ (2550) ศึกษาการจัดการระบบโลจิสติกสกับสินคาของโครงการหลวงโดยเนนศึกษา
การพัฒนาการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสและกลาวถึงภาพรวมของโซอุปทาน (supply chain) ของ
สินคาโครงการหลวงวาเริ่มตนจากการผลิตผลผลิตจากศูนยพัฒนาตางๆ ผลผลิตสวนหนึ่งถูกลําเลียงไป
ยังศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เพ่ือคัดเกรดและกระจายสูลูกคารายยอยในจังหวัดเชียงใหม และลูกคาหลัก
อยาง บริษัทการบินไทย และผลผลิตบางสวนถูกสงไปศูนยคัดบรรจุกรุงเทพฯ เพ่ือกระจายสูลูกคาใน
ตลาดกรุงเทพ ภายใตมาตรฐานการผลิต Global GAP พบวาประเด็นสําคัญท่ีทําใหอุปสงค อุปทานไม
สมดลุกันจนเกิดเปนของเหลือตองท้ิง และตนทุนของโครงการหลวงนั้น เปนเรื่องของการประมาณการท่ี
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ขาดประสิทธิภาพขาดการใชขอมูลสําคัญในการวางแผน การบันทึกและใชขอมูลยังเปนแบบ ad-hoc
เม่ือเกิดความผิดพลาดจึงทําใหมีผลผลิตเนาเสียมาก สวนเรื่องของการขนสงพบวา เกิดปญหามากใน
ระดับการขนสงจากศูนยถึงโรงคัดบรรจุเชียงใหม อันเนื่องมาจากพ้ืนท่ีการผลิตท่ีมีมากและกระจัด
กระจายกัน รวมถึงปริมาณผักในแตละศูนยมีปริมาณมากนอยแตกตางกัน ทําใหการบริหารจัดการระบบ
ขนสงแตละศูนยทําไดแตกตางกัน สงผลตอคุณภาพผลผลิตแตละพ้ืนท่ี นอกจากนี้ปญหาเสนทาง
คมนาคมท่ียากลําบากในบางพ้ืนท่ีซึ่งเปนสาเหตุของการบรรทุกไดไมเต็มเท่ียวตลอดเวลา ทําใหเกิดความ
สูญเสียมีมากข้ึน

อารแีละคณะ (2548) ศึกษาตนทุนการตลาดผักมูลนิธิโครงการหลวง พบวาในข้ันตอนระหวางท่ี
ผลผลิตผักจากเกษตรกรไปสูผูบริโภคมีตนทุนท่ีเกิดข้ึน ไดแก ตนทุนมูลคารับซื้อผัก ณ จุดตางๆ ตนทุน
การสูญเสียผัก ตนทุนในการคัดบรรจุ ซึ่งประกอบดวย คาแรงงาน คาบรรจุภัณฑ คาเสื่อมราคาวัสดุ คา
เสื่อมราคาอุปกรณและอาคาร ตนทุนคา pre – cooling (เฉพาะศูนยท่ีมี) ตนทุนการดําเนินงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ ตนทุนในการเก็บรักษา ตนทุนคาขนสง ตนทุนในการตรวจสอบสารพิษตกคาง ซึ่งคิดเปนตอ
หนวยกิโลกรัม จากตนทุนรวมท้ังหมดดังกลาว ผลการศึกษาพบวา ตนทุนสวนใหญเปนคาผลผลิตผัก
รองลงมาคือตนทุนท่ีเกิดจากการสูญเสียผลผลิตจากน้ําหนักท่ีหายไปเนื่องจากการตัดแตง โดยเฉพาะผัก
ประเภทใบ เชน ผักกาดหอมหอ และผักกาดขาวปลี ซึ่งหากสามารถลดตนทุนการสูญเสียลงได ตนทุนก็
จะลดลง

ชนิกานต (2554) ไดศึกษาเก่ียวกับการขนสงผักของผูประกอบการรายยอยใหกับหางแม็คโคร
พบวาการนําระบบ Cross Dock Distribution Center มาใชในศูนยกระจายสินคาชวยลดตนทุนในการ
จัดสงผักไปยังสาขาตางๆ สามารถกระจายสินคาไดวันตอวัน ชวยลดความเสียหายของผักจากการคัด
แยกสินคาตามคําสั่งซื้อหลายข้ันตอน และลดปริมาณการสตอกสินคา โดยใชบริการดานการบริหาร
จัดการคลังสินคาของบริษัทเอชแอลซัพพรายเชน และไดอธิบายข้ันตอนการขนสงผักจากผูสงสินคา
(supplier) ไปยังศูนยกระจายสินคาซึ่งตั้งอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมทีพารค อําเภอวังนอย ไว 6 ข้ันตอน
ดังนี้ 1) ข้ันตอนการตอรองราคาและเซ็นสัญญาระหวางแม็คโครและผูสงสินคา 2) การสั่งซื้อสินคา โดย
ทางแม็คโครจะเปนผูทําคําสั่งซื้อสินคาใหแกผูสงสินคาลวงหนา 1 วัน โดยแจงรายละเอียดลักษณะของ
ผักแตละชนิด การบรรจุ ระดับคุณภาพของผักท่ีตองการ ขนาด/รูปรางมาตรฐาน เชน ใสถุง ใสโฟม และ
มีการกําหนดน้ําหนักของแตละบรรจุภัณฑ 3) การบรรจุภัณฑสินคา หลังจากผูสงสินคาไดรับคําสั่งซื้อจะ
เตรียมแพกสินคาใสไวในตะกราตามท่ีหางแม็คโครกําหนดและจัดสงผักไปยังศูนยกระจายสินคาของ
หางสรรพสินคา 4) การขนสง บรรจุตะกราท่ีใสบรรจุภัณฑ โดยใชรถบรรทุกขนาดเล็ก 5) การจัดการ
ภายในศูนยกระจายสินคา เม่ือถึงศูนยกระจายสินคาแลว เจาหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพสินคา (QC) จะทํา
การเช็คขนาดบรรจุ นับจํานวนตะกรา และติดเอกสารระบุสาขาท่ีตองการนําสงตอไปผูสงสินคาจะไดรับ
บิลสงสินคาและใบรับตะกราบรรจุสินคาครั้งตอไปถือเปนการเสร็จสิ้นข้ันตอนของผูสงสินคา และ 6)
การคัดแยกสินคาและการจัดเก็บ การจัดเรียงผักใสตะกราและทําการคัดแยกสินคาใหเปนกลุมโดย
เจาหนาท่ีตรวจสอบของศูนยกระจายสินคาจะตรวจเช็คตะกราอีกครั้ง และนํา pallet ผูสงสินคาแตละ
รายมารวมกันในแตละสาขา ซึ่งแตละตะกราจะมีชื่อผูสงสินคาติดไวเพ่ืองายตอการเคลมกับกรณีสินคามี
ปญหา จากนั้นทําการสงสินคาไปยังสาขาตางๆ ของแม็คโคร ใชเวลานอยท่ีสุดตั้งแตไมเกิน 3 ชั่วโมง
จนถึงสูงสุดไมเกิน 24 ชั่วโมงข้ึนอยูกับชนิดสินคา โดยเริ่มจากการรวมคําสั่งซื้อการคัดแยกตามลักษณะ
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สินคา และการเคลื่อนยายสินคาไปยังคลังสินคาดวยเทคโนโลยีการติดตอสื่อสารจากคลื่นวิทยุ (radio
frequency-RF) ท่ีมีความแมนยํา

สําหรับปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการขนสงสินคาของผูประกอบการรายยอยนั้น
มีสาเหตุหลายประการ ไดแก

 สภาพอากาศท่ีรอนจัดทําใหอุณหภูมิสูง ทําใหพืชผักบางชนิดเกิดการเหี่ยวเฉา หรือชวง
ฤดูฝน

 การบรรจุเกินขนาด การอัดของน้ําหนักทําใหผักบางชนิด ช้ํา และเสียรูปได เม่ือจัด
สงไปท่ีศูนยกระจายสินคาพนักงาน QC ตรวจเช็คคุณภาพสินคาแลวผักนั้นไมผาน QC ได เกิดการสงคืน

 การขนสงดวยรถกระบะ ท่ีไมไดคลุมผาใบไว ผักเกิดความเปยกชื้นจากการโดนฝน
สงผลใหเกิดความเสียหายได

 ปญหาการจราจรทําใหบางครั้งการวางแผนดานเวลาผิดพลาด การขนสงไมทันเวลา
เกิดสภาวะขาดทุน มีตนทุนสูงข้ึนจากท่ีขนสงสินคาไมเต็มรถ

สําหรับแนวคิดเก่ียวกับระบบตนทุนฐานกิจกรรม มีนักวิจัยไดประยุกตแนวความคิดนี้ใน
การศึกษาหลากหลาย ดังเชน สมพงษ (2553) ไดวิเคราะหระบบตนทุนฐานกิจกรรมของผูใหบริการ
รับจางขนสงเพ่ือศึกษากิจกรรมท่ีเกิดข้ึนและวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมตั้งแตการรับสินคาจากลูกคาท่ี
ศูนยกระจายสินคาตัวอยางจนถึงการดําเนินการขนสงไปตามศูนยกระจายสินคาตามภูมิภาคตางๆ โดย
นําเอาวิธีการบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชในการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม ไดมีการแบง
กิจกรรมตางๆ ออกเปน 8 กิจกรรมใหญๆ เรียกวาศูนยกิจกรรม ไดแก 1) ศูนยกิจกรรมรับและจัดเก็บ
สินคา 2) ศูนยกิจกรรมเตรียมการขนสง 3) ศูนยกิจกรรมเคลื่อนยายและจัดเรียงสินคา 4) ศูนยกิจกรรม
ตรวจรับสินคาและออกใบรับสินคาคืน 5) ศูนยกิจกรรมรับและบันทึกรายการสินคา 6) ศูนยกิจกรรม
ตรวจรับใบรายการท่ีขนสงแลวและสงคืนใหลูกคา 7) ศูนยกิจกรรมบริหารจัดการขอมูล และ 8) ศูนย
กิจกรรมการขนสง โดยตนทุนคาใชจายในการใชทรัพยากรท้ังหมดไดถูกกระจายเขาสูแตละศูนยกิจกรรม
ของศูนยกระจายสินคาตัวอยาง โดยใชตัวผลักดันทรัพยากร (resource driver) และผังกิจกรรมการไหล
ของขอมูลสารสนเทศและวัสดุมาแสดงตัวแบบของกิจกรรมและทรัพยากรท่ีใช หลังจากนั้นทําการ
คํานวณตนทุนเปนศูนยกิจกรรมและนําตนทุนโดยรวมของแตละศูนยกิจกรรมมาหารดวยปริมาณการ
ปฏิบัติงานของแตละศูนยกิจกรรม เพ่ือใหไดผลลัพธเปนตนทุนตอหนวย ผลการศึกษา พบวา ศูนย
กิจกรรมขนสงสินคามีตนทุนสูงสดุคิดเปนรอยละ 86.26 ของตนทุนท้ังหมด โดยมีตนทุนประมาณรอยละ
51 เปนตนทุนคาน้ํามัน ทําใหไดขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินการกระจายสินคาของศูนย
กระจายสินคาในรูปแบบของการใชเชื้อเพลิงทดแทน (NGV) ในระบบตางๆ และเสนอแนะใหมีการนํา
ระบบ GPS Tracking System มาสนับสนุนงานดานขนสง เพ่ือชวยใหสามารถติดตามการใช
ยานพาหนะไดอยางมีประสิทธิภาพข้ึนและไดขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหตนทุนการใชยานพาหนะตามจริง
ไดดวย

เตชินีและคณะ (2551) ศึกษาเปรียบเทียบระหวางตนทุนในการดําเนินการขนสงสินคาเองของ
บริษัท DHL Excel Supply Chain (Thailand) (DESC) กับตนทุนในการใชบริการขนสงจากผูรับเหมา
(subcontractor) โดยเนนการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชวิเคราะหตนทุนของกิจกรรมตางๆ และ
หาเกณฑปนสวนตนทุนท่ีเหมาะสม เพ่ือนําไปสูการสรางรูปแบบการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม โดย
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ข้ันตอนการประยุกตใช ABC เริ่มจากการศึกษากระบวนการขนสงสินคา เพ่ือแจกแจงกิจกรรมของ
กระบวนการขนสงโดยจําแนกเปนกิจกรรมหลักและยอยได 7 ศูนยกิจกรรมหลัก คือ โหลดสินคารับ
ขนสงขาไป โหลดสินคาลงขนสงขากลับ ตรวจเอกสารรับคืน วางแผนการจัดสงและสวนกลาง แลวจึง
ระบุทรัพยากรท่ีใชและตนทุนคาใชจายเขาสูกิจกรรมตางๆ แลวหาเกณฑการกระจายคาใชจายของ
ทรัพยากร ซึ่งแบงเปน 2 ข้ันตอน คือ การกระจายคาใชจายทรัพยากรไปยังกิจกรรมและการกระจาย
จากกิจกรรมไปยังสิ่งท่ีคิดตนทุน (cost objects) ซึ่งในท่ีนี้ คือ สาขาของ Big C ท้ัง 49 สาขา โดยการ
ปนสวนตนทุนในแตละกิจกรรมไดใชตัวผลักดันทรัพยากร (resource driver) เชน เวลาปฏิบัติงานของ
แตละกิจกรรม ในการกระจายคาใชจายไปยังศูนยกิจกรรมนั้นๆ เนื่องจากเปนการศึกษาเปรียบเทียบ
คาใชจายระหวางการดําเนินการเองกับการจางเหมา จึงไมมีการนําคาใชจายท่ีเปนสวนกลางมาคํานวณ
หลังจากนั้นจึงคํานวณตนทุนการขนสงในแตละสาขาแลวนํามาเปรียบเทียบกับการจาง subcontractor
ในแตละสาขา นอกจากนี้ยังนําผลการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมมาพิจารณาการลงทุนเพ่ิมใน
สินทรัพย ซึ่งในการศึกษาคือการซื้อรถบรรทุกเพ่ิม โดยพิจารณาในสถานการณตางๆ วากอใหเกิด
ผลตอบแทนในการลงทุนแตกตางกันอยางไรดวย

สมยศและคณะ (2549) ไดศึกษากระบวนการกระจายสินคาจากศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง
ของ 7-Eleven ซึ่งเปนกรณีท่ีมีการใชทรัพยากรในการกระจายสินคารวมกันระหวางสินคาหลายประเภท
โดยแบงการกระจายสินคาเปน 2 แบบ คือแบบ full case (สินคาท่ีเปนหีบหอ) และ break case
(สินคาท่ีเปนชิ้น) ซึ่งเปนรูปแบบหลักของการกระจายสินคาไปยังรานคาปลีกสาขาตางๆ โดยหาเกณฑ
การปนสวนตนทุนท่ีเหมาะสม นําไปสูการสรางรูปแบบการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมเปรียบเทียบกับ
การคํานวณตนทุนแบบเดิม ผลท่ีไดจากการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมนํามาใชคํานวณคาการกระจาย
สินคา (distribution fee) ท่ีเรียกเก็บจาก supplier เพ่ือใหขอมูลแกผูบริหารศูนยกระจายสินคาวา
สินคาชนิดใดควรจะเปนแบบ full case หรือ break case เพราะมีตนทุนท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้ยังได
ทําการประเมินมูลคาเพ่ิมของกิจกรรมโดยใชเทคนิคการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม (Value Stream
Mapping) เพ่ือชวยปรับปรุงขบวนการผลิต ลดความสูญเสียและพิจารณาวากระบวนการใดท่ีไมมีคุณคา
เพ่ิม ซึ่งควรยกเลิกการทํากิจกรรมนั้น

2.3 กรอบแนวคิดการวิจัย
ทําการศึกษาถึงสภาพพ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่และ

กิจกรรมการดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกร เพ่ือนํามา
ประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตางๆ คือ การเตรียมการผลิต การผลิต การดูแลรักษา และการเก็บ
เก่ียว รวมถึงโซอุปทานลิ้นจี่ ไดมาซึ่งชองทางการจัดจําหนายลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีศึกษาซึ่งประกอบดวย 2
ชองทางสําคัญ ไดแก เกษตรกรขายตรงใหกับผูบริโภคโดยการนําลิ้นจี่มาขายท่ีตลาดเอง และขายโดย
ผานพอคาคนกลางในลักษณะขายเหมาท้ังสวนแลวพอคาคนกลางเปนคนจัดการเรื่องการเก็บเก่ียวหรือ
ขายโดยท่ีเกษตรกรเก็บเก่ียวผลผลิตแลวขายตามน้ําหนักใหพอคาคนกลาง  หลังจากนั้นพอคาคนกลาง
จะขายตอใหพอคาแมคาในตลาดตางๆ เพ่ือขายใหผูบริโภค หรือขายใหโรงงานแปรรูปลิ้นจี่ตอไป ซึ่งจะ
เห็นไดวามีชองทางการจัดจําหนายท่ีประกอบดวยการจัดการระบบโลจิสติกสหลายชองทาง และศึกษา
ในสวนของตนทุนโลจิสติกสแตละชองทาง โดยนํามาเปรียบเทียบกันเพ่ือหาชองทางการจัดจําหนายท่ีมี



21

ตนทุนต่ําท่ีสุด นอกจากนี้ จากแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีแสดงถึง ระบบการจัดการโลจิสติกสท่ีดีมี
ตนทุนต่ําตองประกอบดวยปจจัยหลายสวนดวยกัน ดังนั้นเม่ือรวมขอมูลท้ังหมดนํามาซึ่งกรอบแนวคิดดัง
ภาพท่ี 2.2

- ผูท่ีเก่ียวของ ในระบบโลจิสติกสในแตละชองทางการจัดจําหนายซึ่งอาจเปนไดท้ังปจจัยท่ี
สนับสนุนหรือปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการจัดการระบบโลจิสติกสได

- ขอมูล เปนสิ่งจําเปนท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของในระบบโลจิสติกสตองการเพ่ือใชการวางแผน
การดําเนินงานและการควบคุม อันไดแก ขอมูลเก่ียวกับผลผลิตท่ีท้ังพอคา และเกษตรกร
ตองทราบ รวมถึงขอมูลดานการตลาด เชน ราคา ซึ่งขอมูลเหลานี้จะตองเปนขอมูลท่ี
ถูกตองและเปนปจจบุันใหมากท่ีสุด

- การประสานงาน เปนปจจัยสําคัญท่ีตองมีข้ึนในระบบโลจิสติกสท่ีตองเก่ียวของกับหลาย
ฝาย การประสานงานท่ีดี จะชวยใหระบบโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมาก

- การวางแผนและการควบคุม เปนสิ่งท่ีตองมีเพ่ือใหการปฏิบัติของแตละฝายในระบบโลจิ
สติกสดําเนินงานไดไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว
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ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ศึกษาการดําเนินงานในการผลิตตาม
ระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและ

เหมาะสม
วิเคราะหตนทุนโลจิสติกส

SWOT  analysis ระดมความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงหรือ
แกปญหา

ปญหาการจัดการในการผลิต การตลาด
และโลจิสติกสลิ้นจี่ ท่ีผลิตในเขตลุมน้ํา

แมสา

การหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการโซอุปทานและโลจิสติกสของ

ลิ้นจี่

ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน



บทท่ี 3
ระเบียบวิธีวิจัยของโครงการ

3.1 การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยขอมูลปฐมภูมิไดจากการ

สัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับข้ันตอนการจัดการในกระบวนการผลิตและการตลาด ตนทุนกิจกรรมการตลาด
ปญหาและอุปสรรค โดยทําการสัมภาษณเกษตรกรผูผลิตในบริเวณลุมน้ําแมสา อุทยานแหงชาติสุเทพ-
ปุย จังหวัดเชียงใหม พอคาในทองถ่ิน พอคาขายสงและพอคาขายปลีก ในจังหวัดเชียงใหม ปการผลิต
2554 สวนขอมูลทุติยภูมิ ไดจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัย จากหนวยงานท่ีเก่ียวของและจัดการระดม
ความคิดเห็นเก่ียวกับ แนวทาง การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับ
ระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่ โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในดานท่ีเก่ียวของ อาทิเชน ดานการผลิต
การจัดการ การตลาด และสิ่งแวดลอม เปนตน

3.1.1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
กลุมประชากรในการศึกษานี้เปนประชากรผูปลูกลิ้นจี่อยูในเขตลุมน้ําแมสาซึ่งมีท้ังหมด

13 หมูบาน แบงเปนครัวเรือนชนเผาไทยพ้ืนเมือง 5 หมูบาน และ ชนเผามง 7 หมูบาน (ตาราง
ท่ี 3.1)

จากตารางท่ี 3.1 จะเห็นไดวา หมูบานท่ีมีพ้ืนท่ีการปลูกลิ้นจี่มากท่ีสุดคือหมูบานแมสา
ใหม รองลงมาคือ หมูบานผานกกก และหมูบานแมสานอย ตามลําดับ ท้ังสามหมูบานเปนพ้ืนท่ี
คอนขางสูง มีภูมิอากาศท่ีเหมาะสมกับการปลูกลิ้นจี่ การศึกษานี้เลือกสํารวจตัวอยางจากท้ัง
สามหมูบานดังกลาว ซึ่งไดแก หมูบานแมสาใหม หมูบานผานกกก และหมูบานแมสานอย
3.1.2. การเลือกกลุมตัวอยาง

ในการศึกษานี้จะเลือกตัวอยางจากผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบานแมสาใหม  หมูบานผานกกก
และหมูบานแมสานอย ซึ่งมีพ้ืนท่ีการปลูกลิ้นจี่มากท่ีสุดในสามอันดับตน โดยมีการเขาไปสํารวจ
พ้ืนท่ีท้ังสามหมูบาน สอบถามขอมูลจากผูใหญบานท้ังสามหมูบานเพ่ือใหไดขอมูลจํานวนผูปลูก
ท่ีแทจริง เพ่ือนํามากําหนดจํานวนตัวอยางท่ีตองการสุมในแตละหมูบาน
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

จากการสอบถามผูใหญบานท้ังสามหมูบานถึงจํานวนครัวเรือนท่ียังคงปลูกดูแลลิ้นจี่
อยางจริงจังและยังคงมีการขายลิ้นจี่ในปการเพาะปลูก พ.ศ. 2553 พบวา หมูบานผานกกกมี
จํานวนประมาณ 30 ครัวเรือน จากจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 86 ครัวเรือน  หมูบานแมสานอยมี
จํานวนประมาณ 55 ครัวเรือน จากจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 90 ครัวเรือน  และหมูบานแมสา
ใหมมีจํานวนประมาณ 60 ครัวเรือน จากจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 170 ครัวเรือน
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ตารางท่ี 3.1 ผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบานแมสาใหม

หมูบาน
จํานวน

ครัวเรือน
ท้ังหมด

จํานวนครัวเรือน
ในภาค

การเกษตร

จํานวนพื้นท่ี
เพาะปลูก

ท้ังหมด (ไร)

จํานวนพื้นท่ี
เพาะปลูกลิ้นจี่

(ไร)
ชนเผาไทยพื้นเมือง 942 727 1,438 47
โปงแยงใน 253 152 261 11
โปงแยงนอก 275 206 512 3
มวงคํา 199 183 289 -
กองแหะ 131 126 276 33
ปงไคร 84 60 100 -
ชนเผามง 899 764 5,258 2,167
บวกจั่น 145 142 764 294
บวกเตย 135 115 789 225
ผานกกก 85 70 598 421
แมสานอย 83 63 480 323
แมสาใหม 130 100 1,112 828
หนองหอยเกา 171 154 785 54
หนองหอยใหม 150 120 730 22
รวม 1,841 1,490 6,696 2,214

ท่ีมา: Schreinemachers et al., 2010

ดังนั้น ในการกําหนดจํานวนตัวอยางจึงกําหนดใหผูปลูกลิ้นจี่ ท้ังสามหมูบานเปน
ตัวแทนของประชากร ซึ่งมีท้ังหมด 145 ครัวเรือน (หมูบานผานกกก 30 ครัวเรือน หมูบานแม
สานอย 55 ครัวเรือน หมูบานแมสาใหม 60 ครัวเรือน)

หากกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane (1967) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน
95% ดังสมการท่ี (1) สามารถคํานวณจํานวนตัวอยางไดดังนี้

2)(1 eN

N
n


 (1)

โดยท่ี
n    = ขนาดตัวอยาง
N = จํานวนประชากรทัง้หมด (145 ครัวเรอืน)

e = ความคลาดเคลื่อนที่ระดับความเช่ือมั่น 95%
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หากแทนขอมูลตัวแปรทุกตัวในสมการท่ี 1 จะสามารถคํานวณขนาดตัวอยางไดเทากับ
106 ครัวเรือน และการกําหนดจํานวนตัวอยางในระดับหมูบาน สามารถคํานวณไดจากการ
เฉลี่ยถัวน้ําหนักตามประชากรของแตละหมูบาน ดังสมการท่ี 2 ดังนี้

N

Nhn
nh

*
 (2)

โดยท่ี nh = จํานวนครัวเรือนตัวอยางท่ีจะสุมจากแตละหมูบาน

N = จํานวนครัวเรือนเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ท้ังหมด (145 ครัวเรือน)

n = ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีตองการ (106 ครัวเรือน)

Nh = จํานวนขนาดของครัวเรือนประชากรแตละหมูบาน

หากแทนขอมูลตัวแปรลงในสมการท่ี 2 จะไดจํานวนตั วอย างจากหมูบ าน
ผานกกกจํานวน 22 ครัวเรือน หมูบานแมสานอย จํานวน 39 ครัวเรือน และหมูบาน
แมสาใหมจํานวน 45 ครัวเรือน (ตารางท่ี 3.2)

ตารางท่ี 3.2 จํานวนครัวเรือนและขนาดตัวอยางผูปลูกลิ้นจี่

หมูบาน จํานวนครัวเรือน
ท้ังหมดในหมูบาน

จํานวนครัวเรือน
ท่ียังคงปลูกและดูแลลิ้นจี่

เพื่อการคา

จํานวน
ตัวอยาง

ผานกกก 86 30 22
แมสานอย 90 55 39
แมสาใหม 170 60 45

รวม 346 145 106
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ

3.1.3. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลไดจากการสํารวจภาคสนาม โดยอาศัยแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน

เปนเครื่องมือในการสัมภาษณเกษตรกรและพอคา ซึ่งแบบสอบถามท่ีใชในการสัมภาษณ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ ประกอบดวยคําถามเก่ียวกับขอมูล 2 สวน คือ สวนท่ี 1 ขอมูลสภาพ
พ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ และ สวนท่ี 2 ขอมูลการ
ดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่เก่ียวกับการผลิตและการตลาด โดยแบงออกเปนกิจกรรม
หลักและกิจกรรมสนับสนุน เพ่ือนํามาศึกษาสมรรถนะของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีบริเวณ
ลุมน้ําแมสาตอนบนท่ีเก่ียวของกับระบบโซอุปทานของลิ้นจี่ สวนแบบสอบถามของพอคาเปน
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ลักษณะการดําเนินกิจกรรมการรับซื้อ ตนทุน และการขนสงจากจุดรับซื้อไปยังผูบริโภคหรือ
โรงงานแปรรูปลิ้นจี่ (แบบสอบถามแสดงในภาคผนวก ก)

3.2 การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลเปนการวิเคราะหและการบรรยายเชิงพรรณนา การบรรยายตาราง การ

คํานวณคาสถิติอยางงาย โดยประกอบดวยการวิเคราะหขอมูลดังนี้
3.2.1 ภาพรวมของการวิเคราะหขอมูลการผลิตลิ้นจี่
การศึกษานี้จะประยุกตจากหลักการโซคุณคา (Value Chain) ซึ่งศึกษาจากภาพรวมของโซ

อุปทาน และจากผู ท่ีเก่ียวของในระบบโซอุปทานท้ังหมด ใน 4 ดานหลัก ไดแก โลจิสติกสขาเขา
(Inbound Logistics) การปฏิบัติการ (Operations) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) และ
กิจกรรมสนับสนุน (Supporting) ซึ่งการวิเคราะหจะใชขอมูลจากแบบประเมินท่ีมีลักษณะเฉพาะตาม
กิจกรรมของแตละกลุม เพ่ือใหสามารถประเมินผลการดําเนินงานดานการผลิตของเกษตรกรกลุม
ตัวอยาง และผูท่ีเก่ียวของในโซอุปทานวามีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด แตละดานมี
การดําเนินงานท่ีดีหรือไมดีอยางไร เพ่ือท่ีจะสามารถนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานตอไป
รายละเอียดของวิธีการศึกษามีดังนี้

การประเมินประสิทธิภาพในโซอุปทานลิ้นจี่ มีเปาหมายเพ่ือทราบถึงสมรรถนะการดําเนินงาน
ของผูท่ีเก่ียวของในโซอุปทานวามีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ดานใดท่ีมีการ
ดําเนินงานท่ีดี ดานใดท่ีตองปรับปรุงแกไข เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานท่ีดีตอไป โดยงานวิจัย
นี้จะเนนการศึกษาสมรรถนะของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา ท้ังนี้ในการศึกษาไดมีการนํา
เครื่องมือเก่ียวกับโซอุปทานมาใชพัฒนาแบบท่ีใชประเมินคือ หลักการของหวงโซคุณคา เพ่ือเปน
แนวทางในการประเมินกิจกรรมและปจจัยท่ีเก่ียวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้

• ปจจัยภายนอกองคกร แบงออกเปนประเด็นแวดลอม ไดแก ทุนการเงิน ทุนกายภาพ ทุน
สังคม ทุนมนุษย และการจัดการดานการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก การสนับสนุนจากรัฐ
สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน เปนตน

• ปจจัยภายในองคกร โดยประเด็นนี้จะใหความสําคัญกับกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ
กระบวนการหลักของการปลูกลิ้นจี่ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาปจจัยหลักสําหรับกําหนดกลยุทธท่ีสอดคลอง
กับวัตถุประสงค เชน ตําแหนงท่ีตั้ง เวลาการสงมอบ ปจจัยแรงงาน ชองทางการจัดจําหนาย สัดสวนการ
จางงาน และปจจัยสรางประสิทธิผล โดยแบงออกเปนมุมมองดานหวงโซคุณคา และหวงโซแหงความ
เปนเลิศ

• เครือขายวงนอก เพ่ือระบุและจําแนกความสามารถหลักของธุรกิจ (ถามี) โดยหากมีการ
จางงานจากภายนอกใหมาดําเนินการในบางกิจกรรมท่ีไมใชความสามารถหลักขององคกร อาจนํามาสู
การแสวงหาพันธมิตรหรือคูคา โดยแบงออกเปนหวงโซอุปทานระหวางองคกร หวงโซเครือขายธุรกิจ
และหวงโซการรวมกลุมระดับภูมิภาค ซึ่งมุงสรางความสัมพันธดวยการเชื่อมโยงเครือขายทางธุรกิจท้ังใน
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ระดับตนน้ํากับปลายน้ํา รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวางกิจการ

นอกจากนี้มีวิเคราะหหวงโซคุณคาในประเด็นของการเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆ ท้ังกิจกรรมหลัก
และกิจกรรมสนับสนุน ท่ีสรางคุณคาเพ่ิมใหกับกลุมเกษตรกร ซึ่งเชื่อมโยงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังภายใน
และภายนอกกลุมท่ีสงผลตอการแขงขัน โดยกิจกรรมหลักจะเก่ียวของโดยตรงกับการสรางคุณคาเพ่ิมใน
ผลิตภัณฑหรือบริการท่ีสงมอบใหลูกคา

3.2.2 การวิเคราะหสมรรถนะการดําเนินการผลิต
ในการศึกษานี้จะเนนการวิเคราะหสวนตนของโซคุณคา คือสวนท่ีเก่ียวของกับเกษตรกรผูปลูก

ลิ้นจี่ โดยการวิเคราะหโซคุณคากับแบบจําลองอางอิงกระบวนการ เปนกรอบในการประเมินและได
ประยุกตใชรวมกับเกณฑของระบบการจัดการคุณภาพ GAP ลิ้นจี่ ของกรมวิชาการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ เพ่ือใหไดสมรรถนะในแตละดานของเกษตรกร โดยมีการประเมินสมรรถนะ 4 ดาน
หรือ 4 ชวง ไดแก 1) ชวงเตรียมการผลิต 2) ชวงการผลิต 3) ชวงการดูแลรักษา และ 4) ชวงการเก็บ
เก่ียว เพ่ือเปรียบเทียบการดําเนินงานของตนเองกับคาเฉลี่ยของกลุมเกษตรกรและแกนนําเครือขาย
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในพ้ืนท่ี

โดยแนวทางการปฏิบัติตามระบบการจัดการคุณภาพลิ้นจี่ท่ีดีท่ีสุด (best practice) ในแตละ
ดานท้ัง 4 ดาน มีรายละเอียด ดังนี้

1. ชวงเตรียมการผลิต ประกอบดวย การปฏิบัติกิจกรรมกอนการผลิต อันไดแก การอาน
ฉลาก คําแนะนํา และวิธีการปฏิบัติท่ีถูกตอง การสวมใสเครื่องปองกันเม่ือพนยาหรือใชสารเคมี การพน
ยาหรือใชสารเคมีในชวงท่ีเหมาะสม การหยุดใชสารเคมีกอนการเก็บเก่ียวตามคําแนะนําบนฉลาก การ
เผาทําลายก่ิงท่ีเปนโรคและแมลง และมีอุปกรณทางการเกษตรอยางเหมาะสมและเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงมีการจดบันทึกรายละเอียดการใชปจจัยการการผลิตตางๆ ดวย

2. ชวงการผลิตลิ้นจี่ ประกอบดวย การปฏิบัติกิจกรรมท่ีเก่ียวของในการผลิตลิ้นจี่ ซึ่งไดแก
การใชเครื่องมือท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับการทํางาน การแยกภาชนะบรรจุผลผลิตและสารเคมีออก
จากกัน กระบวนการคัดแยกผลผลิตท่ีไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของพอคา นอกจากนี้ตองแยก
ผลผลิตท่ีดอยคุณภาพเปนสัดสวน และมีแผนการใชประโยชนผลผลิตท่ีดอยคุณภาพเหลานั้นดวย ท้ังนี้
กิจกรรมตางๆ ตองมีการบันทึกเอกสารตั้งแตเริ่มเพาะปลูกจนถึงการขนยายไปจําหนาย

3. ชวงการดูแลรักษาลิ้นจี่ ประกอบดวย กิจกรรมการดูแลโรคและแมลง รวมถึงการใช
สารเคมีและการหยุดใชสารเคมี เม่ือใกลเวลาเก็บเก่ียวเพ่ือความปลอดภัยของผูบริโภค

4. ชวงเก็บเก่ียวลิ้นจี่ ประกอบดวย กระบวนการเก็บเก่ียวท่ีทําดวยความระมัดระวัง และ
ใชเครื่องมือท่ีเหมาะสม มีการขนยายผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไวในท่ีรม โดยจะทําการคัดแยกผลผลิตท่ีเสียหาย
หรือมีตําหนิไวตางหาก เพ่ือคัดแยกคุณภาพและขนาดตามความตองการของตลาด โดยจัดเรียงผลผลิต
ใสภาชนะท่ีสะอาดและปองกันผลผลิตช้ําหรือเสียหายดวย

หลังจากท่ีไดขอมูลแตละดาน ผูวิจัยจะใหคะแนนจากคําตอบท่ีเกษตรกรตอบ  หลังจากนั้นจะ
ทําการคิดคะแนนโดยการใหคะแนนมี 3 ระดับคือ
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-ระดับคะแนน 3 คือ ดีมาก (มีการปฏิบัติอยาสมํ่าเสมอ และกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน)
-ระดับคะแนน 2 คือ ดี (มีการปฏิบัติบางเปนบางครั้ง)
-ระดับคะแนน 1 คือ แย (ไมมีการปฏิบัติเลย และไมสนใจปฏิบัติ)
เม่ือใหคะแนนแตละหัวขอแลวใชวิธีหาคาเฉลี่ย เม่ือไดคะแนนเฉลี่ยในแตละดานของเกษตรกร

ผูผลิต นําคะแนนมาเขียนแผนภูมิเพ่ือแสดงความเชื่อมโยงแตละดาน
พรอมท้ังเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของเกษตรกรท้ังหมดวาดานใดดี หรือควรมีการปรับปรุง

สมรรถนะดานใด โดยจะเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรวมของเกษตรกรท้ังหมด

3.2.3 การวิเคราะหแผนภูมิการไหลเวียนลิ้นจี่ในโซอุปทาน
ในข้ันตอนตอมาเปนการศึกษาในภาพรวมของโซอุปทานของลิ้นจี่จากกลุมตัวอยาง เพ่ือเขียน

แผนภูมิการไหลเวียนของสินคาตั้งแตเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสาจนถึงมือผูบริโภค ผานผูท่ีมี
สวนเก่ียวของ เชน พอคาท้ังในระดับทองถ่ินและระดับจังหวัด หรือผานองคกร เชน สหกรณ หรือการ
นําไปผานกระบวนการแปรรูปเปนลิ้นจี่อบแหง ลิ้นจี่กระปองโดยผูประกอบการโรงงานแปรรูป แลวจึง
นํามาจําหนายในตลาดคาสงและตลาดคาปลีกเพ่ือกระจายสินคาไปสูผูบริโภค

3.2.4 การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส
การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสในการขายลิ้นจี่ของเกษตรกร กลุมตัวอยาง 3 หมูบานพ้ืนท่ีลุมน้ํา

แมสา ไดแก หมูบานผานกกก หมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอย โดยเปรียบเทียบระหวางวิธีการ
ขายเองโดยตรง กับการใหพอคาคนกลางวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของพอคาคนกลางในการขายสงกับ
การขายเหมาใหโรงงานลิ้นจี่ และวิเคราะหสวนเหลื่อมในแตละระดับตลาดหรือโซอุปทานโดยใชตนทุน
ฐานกิจกรรมเปนหลักในการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสตามข้ันตอน ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 กําหนด “กิจกรรม” ท่ีเก่ียวของกับโลจิสติกสลิ้นจี่ ซึ่งตองพิจารณาในรายละเอียด
ใหครบถวน โดยกําหนดจากภาพรวมใหครบถวน

ข้ันตอนท่ี 2 คํานวณหาตนทุนของทรัพยากรท่ีใชในการทํากิจกรรมท้ังหมด ท้ังในดานบุคคล
เครื่องจักร พ้ืนท่ี และวัสดุสิ้นเปลือง โดยใชขอมูลเอกสารทางบัญชี เชน บันทึกบัญชีตางๆ คํานวณแยก
ตามแตละปจจัยเพ่ือหาตนทุนวาแตละสวนมีคาใชจายเทาไร

ข้ันตอนท่ี 3 นําตนทุนของทรัพยากรท่ีใชในแตละดานท่ีคํานวณไดในข้ันตอนท่ี 2 มากระจาย
ตามแตละกิจกรรมตามจํานวนครั้งท่ีปฏิบัติงานจริง โดยไมมีขอกําหนดตายตัววาควรกระจายตนทุน
ทรัพยากรไปในกิจกรรมใด เปนจํานวนเทาใด จําแนกเปนกิจกรรมยอยหรือมองเปนกิจกรรมใหญ ท้ังนี้
จะตองมีความเหมาะสมตามสภาพการณจริง ในบางครั้งหลังจากท่ีไดพิจารณาจากสังเกตการปฏิบัติงาน
จริงอยางถ่ีถวน อาจจะตองมีการแกไข “กิจกรรม” ท่ีกําหนดไวในขอท่ีหนึ่ง โดยอาจแบงกิจกรรมใหยอย
ลงหากกิจกรรมนั้นมีรายละเอียดตนทุนการทํางานในแตละสวนแตกตางกันอยางชัดเจนหรืออาจตองรวม
กิจกรรมท่ีเหมือนกันหรือคลายกันเขาดวยกัน เนื่องจากไมสามารถกระจายตนทุนทรัพยากรลงไปใน
รายละเอียดของทุกกิจกรรมได เม่ือเสร็จสิ้นข้ันตอนนี้ผูวิเคราะหก็จะไดขอมูลตนทุนของกิจกรรมท้ังหมด
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ข้ันตอนท่ี 4 นําขอมูลท่ีไดมาคํานวณตนทุนเปนรายกิจกรรม
ข้ันตอนท่ี 5 เก็บรวบรวมขอมูล “ปริมาณการปฏิบัติงาน” ของแตละกิจกรรม ซึ่งหมายถึง

จํานวนครั้งในการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ
ข้ันตอนท่ี 6 นําตนทุนโดยรวมของแตละกิจกรรมมาหารดวยปริมาณการปฏิบัติงาน ผลลัพธท่ี

ไดจะเปน ตนทุนตอหนวยของกิจกรรมนั่นเอง

3.2.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT analysis) การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกของกลุมเกษตรกรตัวอยาง 3 หมูบาน
ประกอบกับการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับ
ระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีสูงท่ีไดจากการจัดระดมความคิดเห็น

3.2.6 การวิเคราะหแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) จากการประชุม
ระดมความคิดเห็น เพ่ือดึงปญหาของงานวิจัย รวมถึงสาเหตุหลัก และสาเหตุยอยท่ีทําใหเกิดปญหาการ
จัดการโซอุปทานและโลจิสติกส
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บทท่ี 4
ผลการศึกษา

จากการศึกษาโซอุปทานและโลจิสติกสของลิ้นจี่ทําใหสามารถจําแนกขอมูลออกเปน 2 สวน คือ
สวนท่ี 1 เปนสวนของกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการผลิตของเกษตรกร ซึ่งไดแก สภาพท่ัวไปของพ้ืนท่ีท่ี
ศึกษา สภาพพ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกร ขอมูลการดําเนินงานของเกษตรกร
การประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตามระบบการผลิตท่ีดีและเหมาะสม รวมท้ังปญหาและอุปสรรคใน
การผลิตลิ้นจี่ สวนท่ี 2 เปนสวนของกิจกรรมการจําหนายผลผลิตลิ้นจี่ท่ีเก่ียวของกับพอคา ซึ่งไดแก
ภาพรวมของโซอุปทานลิ้นจี่ กิจกรรมและตนทุนโลจิสติกสในแตละชองทางการจัดจําหนาย การ
เปรียบเทียบผลกําไรสุทธิของเกษตรกร และ Marketing margin ในแตละชองทางการจัดจําหนายโดยมี
ผลการศึกษา ดังนี้

4.1 สภาพท่ัวไปของพื้นท่ีศึกษา

ลุมน้ํ าแมสาครอบคลุมพ้ืนท่ีหลัก 2 ตําบล ประกอบดวย ตําบลโปงแยง และตําบล
แมแรม ซึ่งมีลําหวยประมาณ 17 ลําหวยไหลรวมเปนลําน้ําแมสา และเปนตนกําเนิดของน้ําตกแมสา
โดยในสวนนี้จะอธิบายถึงสภาพท่ัวไปของหมูบานท้ังสามหมูบานท่ีเปนหมูบานตัวอยางในการศึกษานี้

4.1.1 หมูบานผานกกก

คนรุนแรกของหมูบานผานกกกไดอพยพมาจากตําบลแมสาขาวเม่ือหาสิบปกอน ซึ่งในสมัยนั้น
พ้ืนท่ีบริเวณหมูบานเปนพ้ืนท่ีการเกษตรอยางเดียว เริ่มตนจากมีสองครอบครัวเขามาอาศัยอยูชั่วคราว
ในชวงฤดูการเพาะปลูก ตอมาเปลี่ยนเปนตั้งรกรากถาวร และมีชาวบานคนอ่ืนๆ อพยพตามมา (ชพิกา
และคณะ, 2548) และจากการสัมภาษณผูใหญบานผานกกก ไดรับขอมูลวาในปจจุบัน (มกราคม 2554)
ชาวบานท่ีอาศัยมีท้ังหมด 86 ครัวเรือน มีชาวบานท้ังหมดประมาณ 650 คน ทุกคนเปนชาวมงท่ีไดรับ
สัญชาติไทย ชาวบานสวนใหญโดยเฉพาะคนรุนหลังๆ สามารถอานเขียนภาษาไทย ชาวบานสวนใหญ
ประกอบอาชีพทางการเกษตรท้ังการปลูกผัก เชน ผักกาดขาว พริกหวาน ซึ่งสวนใหญมีพอคามารับซื้อ
ถึงหมูบาน และสงขายใหทางโครงการหลวง สวนไมผลท่ีแตกอนทุกบานจะปลูกก็คือลิ้นจี่ ซึ่งอดีตมีราคา
เฉลี่ยสูงถึงกิโลกรัมละ 50 บาท ตางจาก ป พ.ศ. 2553 ท่ีขายไดเพียงกิโลกรัมละ 8 บาท แบบไมคัดเกรด
ในขณะท่ีตนทุนการดูแลรักษา และตนทุนการเก็บเก่ียวสูงข้ึนทุกป ทําใหความนิยมในการปลูกลิ้นจี่ลดลง
ชาวบานบางคนหันไปปลูกผัก เพราะไดผลตอบแทนท่ีดีกวา และสามารถเก็บเก่ียวไดปละหลายครั้ง โดย
ปจจุบันนิยมปลูกพริกหวาน และผักกาดขาว ท่ีมีราคาสูง

พ้ืนท่ีทําการเกษตรของเกษตรกรบานผานกกกสวนใหญจะอยูในเขตอําเภอหางดง  เพราะพ้ืนท่ี
หมูบานจะติดกับสันเขาท่ีเปนเสนแบงเขตระหวาง อําเภอแมริม และ อําเภอหางดง แปลงผักและไมผลก็
อยูไมไกลจากหมูบานมากนัก มีถนนลูกรังสามารถใชรถจักรยานยนตหรือรถยนตเขาถึงแปลงปลูกได
ยกเวนบางแปลงท่ีอยูสูงและชันมากรถจะไมสามารถเขาถึง
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4.1.2 หมูบานแมสาใหมและบานแมสานอย

จากการสัมภาษณผูใหญบานแมสาใหมและแมสานอย ทําใหทราบวาเดิมทีชาวมงบานแมสาใหม
และบานแมสานอยเปนหมูบานเดียวกันใชชื่อวาหมูบานแมสาใหม ตอมาเม่ือมีประชากรเพ่ิมข้ึนจึงไดแยก
ออกเปน 2 หมูบาน ซึ่งบานแมสาใหมตั้งอยูหมูท่ี 6 และบานแมสานอย หมูท่ี 10 ตําบลโปงแยง อําเภอ
แมริม จังหวัดเชียงใหม ลักษณะทางภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขา มีความชันคอนขางสูง อุณหภูมิเฉลี่ย
23 องศาเซลเซียส ชุมชนบานแมสาใหมและแมสานอยเปนชุมชนขนาดใหญ  ประชากรท้ังหมดเปน
ชาวมง 2 กลุมคือ มงลายและมงขาว  ปจจุบัน บานแมสาใหมมีประชากรท้ังสิ้น 1,112 คน จํานวน 170
ครัวเรือนเรือน และบานแมสานอยมีประชากรท้ังสิ้น 1,682 คน จํานวน 90 หลังคาเรือน ชาวบานสวน
ใหญมีสัญชาติไทย

พ้ืนท่ีเกือบท้ังหมดในเขตหมูบานแมสาใหมและแมสานอยไมมีการออกสิทธิท่ีดินทํากินให มีแต
เพียงท่ีนาบางแหงไดรับ นส. 3ก ซึ่งคาดวาสามารถขอเปลี่ยนเปนโฉนดได เนื่องจากชาวบานไมมีสิทธิ
ท่ีดินทํากินทําใหพวกเขาตองยืมเงินจากเพ่ือนบานและญาติพ่ีนองหรือกูยืมจากรานคาในทองถ่ิน ในรูป
ของปจจัยการผลิต เชน ปุยและสารเคมี สวนชาวบานท่ีเปนสมาชิกของโครงการหลวงไดขอสินเชื่อจาก
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ชพิกาและคณะ, 2548)

อาชีพหลักทางการเกษตร ปลูกพืชผักเมืองหนาวตามการสงเสริมของมูลนิธิโครงการหลวง ซึ่ง
ไดแก กะหล่ําปลี ผักกาดขาวปลี ผักกาดหางหงส  ผักกาดหอมหอ แครอท กระเทียมตน หอมญี่ปุน และ
มันฝรั่ง สําหรับไมผล ไดแก ลิ้นจี่ โดยแตกอนชาวบานทุกรายจะปลูกเปนพืชหลัก ตอมาเม่ือราคาลิ้นจี่
ตกต่ําจึงมีชาวบานบางรายไมดูแลลิ้นจี่และหันไปใหความสําคัญกับการปลูกผักแทนในแตละปจะเก็บ
ผลผลิตลิ้นจี่ 1 ครั้ง ตนลิ้นจี่มีในหมูบานแถบนี้จะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 10 - 20 ป นอกจากนี้ชาวมงรุน
ใหม หรือวัยรุนก็ออกไปทํางานนอกหมูบานมากข้ึน ภายในหมูบานจึงเหลือเพียงคนชราและเด็ก ทําให
ขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตรในชวงการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ท่ีตองใชแรงงานจํานวนมากเพ่ือเก็บลิ้นจี่ให
ทันกอนท่ีผลจะสุกจนเกินไป ท้ังยังตองคัดขนาดท่ีตองใชเวลาและความชํานาญ

4.2 สภาพพื้นฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่
4.2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพพ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผู

ปลูกลิ้นจี่ดังนี้

1) เพศ
ในการสัมภาษณผูตอบแบบสอบถามท้ัง 3 หมูบาน พบวาจํานวนของผูตอบแบบสอบถาม

ท้ังหมด 101 ราย เนื่องจากเกษตรกรจากหมูบานผานกกก ท่ีปจจุบันปลูกลิ้นจี่และยินดีใหสัมภาษณมี
จํานวน 17 ราย แมสานอย 39 ราย และแมสาใหม 45 ราย โดยเกษตรกรสวนใหญเปนเพศชายจํานวน
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88 ราย และเพศหญิงจํานวน 13 ราย โดยคิดเปนรอยละ 87.13 และรอยละ 12.87 ตามลําดับ ของ
จํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด ซึ่งสัดสวนของเพศชายท้ัง 3 หมูบาน มีมากกวาเพศหญิง สืบ
เนื่องมาจากวัฒนธรรมหรือการลักษณะการดําเนินชีวิตท่ีเพศชายเปนผูนําและมีหนาท่ีทํางานเพ่ือหาเลี้ยง
ครอบครัว (ตารางท่ี 4.1)

ตารางท่ี 4.1 เพศของผูตอบแบบสอบถามท่ีปลูกลิ้นจี่ท้ัง 3 หมูบาน หนวย : คน

เพศ
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ชาย 15 88.24 32 82.05 41 91.11 88 87.13

หญิง 2 11.76 7 17.95 4 8.89 13 12.87

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ
2) อายุของผูตอบแบบสอบถาม

พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีชวงอายุ 41 – 50 ป ซึ่งเปนอายุของกลุมวัยกลางคนท่ี
ปลูกลิ้นจี่มาเปนเวลานาน สืบเนื่องจากการทําสวนลิ้นจี่มาตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ รองลงมาเปนเกษตรกรท่ี
มีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป และอายุอยูในชวง 31 – 40 ป โดยคิดเปนรอยละ 32.67 รอยละ 23.76
และรอยละ 19.80 ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.2)
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ตารางท่ี 4.2 อายุของผูตอบแบบสอบถาม ผูปลูกลิ้นจี่ท้ัง 3 หมูบาน
หนวย : คน

เพศ
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

21-30 ป 2 11.76 6 15.38 7 15.56 15 14.85

31-40 ป 4 23.53 8 20.51 8 17.78 20 19.80

41-50 ป 7 41.18 15 38.46 11 24.44 33 32.67

51-60 ป 4 23.53 6 15.38 14 31.11 24 23.76

61-70 ป 0 0.00 4 10.27 4 8.89 8 7.92

มากกวา71ป 0 0.00 0 0 1 2.22 1 0.99

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีสถานภาพเปนหัวหนาครอบครัว พบวาท้ัง 3

หมูบาน ไมมีความแตกตางกัน โดยผลรวมคิดเปนรอยละ 80.20 ของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด
รองลงมามีสถานภาพเปนลูก/ลูกสะใภ/ลูกเขย รอยละ 13.86 และมีสถานภาพเปนภรรยาของหัวหนา
ครอบครัว คิดเปนรอยละ 5.94 เหตุผลท่ีผูตอบแบบสอบถามเปนหัวหนาครอบครัวเปนสวนใหญ เพราะ
ผูเปนหัวหนาครอบครัวจะเปนผูท่ีทําการเกษตรและมีความใกลชิดในเรื่องของผลผลิตลิ้นจี่มากกวาคน
อ่ืนๆในครอบครัว รวมถึงผูท่ีเปนภรรยาหรือลูกจะเปนเพียงผูชวยทํางานเทานั้น ทําใหไมสามารถตอบ
แบบสอบถามไดอยางละเอียด (ตารางท่ี 4.3)
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ตารางท่ี 4.3 สถานภาพในครอบครัวของผูตอบแบบสอบถาม
หนวย : คน

สถานภาพ
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ
หัวหนาครอบครัว 14 82.35 29 74.36 38 84.44 81 80.20

ภรรยา/สามีหัวหนา
ครอบครัว

2 11.76 4 10.26 0 0 6 5.94

ลูก/ลูกสะใภ/ลูกเขย 1 5.88 6 15.38 7 15.56 14 13.86

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

4) ระดับการศึกษา
ในสวนของระดับการศึกษาของท้ัง 3 หมูบาน พบวาสวนใหญแลวผูตอบแบบสอบถามไมไดรับ

การศึกษา แตสามารถอานออกเขียนได คิดเปนรอยละ 46.53 โดยหมูบานท้ัง 3 มีรอยละของผูท่ีไมได
รับการศึกษาไมแตกตางกัน รองลงมาคือการไดรับการศึกษาในระดับประถมศึกษา เปนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 4 และประถมศึกษาปท่ี 6 เปนรอยละ 27.72 และระดับมัธยมศึกษาตอนตน คือชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 3 คิดเปนรอยละ 9.90 (ตารางท่ี 4.4)

ตารางท่ี 4.4 ระดับการศึกษาของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่
หนวย : คน

ระดับการศึกษา (ป)
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ
ไมไดรับการศึกษา 10 58.82 17 43.59 20 44.44 47 46.53
ประถมศึกษา 1 5.88 14 35.89 13 28.89 28 27.72
มัธยมศึกษาตอนตน 2 11.76 4 10.26 4 8.89 10 9.90
มัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช.

4 23.53 2 5.13 2 4.44 8 7.92

อนุปริญญา/ปวส. 0 0.00 0 0 3 6.67 3 2.97
ปริญญาตรี 0 0 2 5.13 3 6.67 5 4.95

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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5) อาชีพหลัก
การประกอบอาชีพของผูตอบแบบสอบถาม พบวาอาชีพหลักของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

ประกอบอาชีพทําสวนผัก เชน ซาโยเต มะเขือเทศ พริก ผักกาดขาว และกะหล่ําปลี เปนตน โดย
ท้ังหมดคิดเปนรอยละ 45.54 รองลงมา คือทําสวนลิ้นจี่ รอยละ 38.61 และการประกอบอาชีพหลัก
ของผูตอบแบบสอบถามในแตละหมูบาน พบวาในหมูบานผานกกกมีรอยละของอาชีพทําสวนผัก
มากกวาอีก 2 หมูบาน ท่ียังคงมีอาชีพทําสวนลิ้นจี่ เนื่องจากเกษตรกรในหมูบานผานกกกไดตัดตนลิ้นจี่
ท้ิงเปนจํานวนมาก เพ่ือนําพ้ืนท่ีมาทําแปลงผักหรือโรงเรือน เพราะในปท่ีผานมาเกษตรกรเก็บผลผลิต
ลิ้นจี่ไดในปริมาณท่ีลดนอยลง และมีแนวโนมท่ีผลผลิตลิ้นจี่จะลดลงอีกในปตอๆไป (ตารางท่ี 4.5)

ตารางท่ี 4.5 อาชีพหลัก
หนวย : คน

อาชีพหลัก
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ทําสวนผัก 11 64.71 15 38.46 20 44.45 46 45.54
ทําสวนลิ้นจี่ 2 11.76 18 46.15 19 42.22 39 38.61
ทําไร 1 5.88 1 2.56 1 2.22 3 2.97
รับจางเกษตร 0 0.00 1 2.56 0 0 1 0.99
รับจางอ่ืนๆท่ัวไป 0 0.00 2 5.13 1 2.22 3 2.97
มีรานคา 1 5.88 1 2.56 1 2.22 3 2.97
ทํางานบริษัทเอกชน 2 11.76 0 0 0 0 2 1.98
รับราชการ อบต. 0 0.00 1 2.56 0 0 1 0.99
ขายของท่ีตลาดนัด 0 0.00 0 0 3 6.67 3 2.97

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

6) อาชีพรอง
สวนอาชีพรองของผูตอบแบบสอบถาม พบวาสวนใหญแลว รอยละของผูท่ีมีอาชีพทําสวนลิ้นจี่

ในท้ัง 3 หมูบานไมมีความแตกตางกัน ซึ่งคิดเปนรอยละ 59.41 เนื่องจากการปลูกลิ้นจี่สามารถปลอย
ท้ิงใหโตไดเอง ทําใหผูตอบแบบสอบถามสามารถเลือกเปนอาชีพรอง และรองลงมา คืออาชีพทําสวนผัก
โดยปลูกผักสวนครัว เชน ซาโยเต มะเขือเทศ พริก เปนตน คิดเปนรอยละ 21.78 และรับจางทางการ
เกษตร เชน รับจางปลูกสวนผักหรือทําไร เปนตน คิดเปนรอยละ 5.94 (ตารางท่ี 4.6)
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ตารางท่ี 4.6 อาชีพรองของเกษตรกร
หนวย : คน

อาชีพหลัก
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ทําสวนผัก 0 0 10 25.64 12 26.67 22 21.78
ทําสวนลิ้นจี่ 15 88.24 18 46.15 27 60 60 59.41
ทําไร 0 0 4 10.26 1 2.22 5 4.95
รับจางเกษตร 1 5.88 3 7.69 2 4.44 6 5.94
รับจางอ่ืนๆท่ัวไป 0 0 2 5.13 0 0 2 1.98
มีรานคา 1 5.88 1 2.56 1 2.22 3 2.97
ขายของท่ีตลาดนัด 0 0 1 2.56 2 4.44 3 2.97

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

7) พ้ืนท่ีทางการเกษตรท้ังหมดของเกษตรกร
จากการสัมภาษณผูตอบแบบสอบถามจากท้ัง 3 หมูบาน เก่ียวกับพ้ืนท่ีทางการเกษตรท้ังหมดท่ี

มีอยู พบวารอยละของพ้ืนท่ีเกษตรสวนใหญมีพ้ืนท่ีเกษตรจํานวน 0 – 10 ไร ซึ่งคิดเปนรอยละ 50.50
เนื่องจากเกษตรกรไดมีการแบงท่ีดินใหกับลูกและญาติพ่ีนองทําการเกษตร ทําใหพ้ืนท่ีทางการเกษตรมี
จํานวนไมมาก รองลงมามีคือมีพ้ืนท่ีทางการเกษตรจํานวน 11 – 20 ไร คิดเปนรอยละ 35.64 และมี
พ้ืนท่ีทางการเกษตรจํานวน 21 – 30 ไร รอยละ 10.89 เนื่องจากมีท่ีดินท่ีใชทําการเกษตรกระจายอยู
หลายพ้ืนท่ี โดยพ้ืนท่ีทางการเกษตรท้ังหมดเปนท่ีดินท่ีทําฟรี ไมตองเชา และไมมีโฉนด (ตารางท่ี 4.7)

ตารางท่ี 4.7 พ้ืนท่ีทางการเกษตรท้ังหมด
หนวย : คน

พ้ืนท่ี
ทางการเกษตร
ท้ังหมด (ไร)

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

0 -10 11 64.71 21 53.84 19 42.22 51 50.50
11 – 20 3 17.65 16 41.03 17 37.78 36 35.64
21 – 30 3 17.65 2 5.13 6 13.33 11 10.89
31 – 40 0 0 0 0 2 4.44 2 1.98

มากกวา 41 0 0 0 0 1 2.23 1 0.99
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ
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8) พ้ืนท่ีเกษตรท่ีปลูกลิ้นจี่
ในสวนของพ้ืนท่ีเกษตรท่ีใชทําการปลูกลิ้นจี่จากท้ัง 3 หมูบานนั้น เกษตรกรสวนใหญมีพ้ืนท่ี

เกษตรท่ีเพ่ือใชปลูกลิ้นจี่จํานวนตั้งแต 0 – 10 ไร เนื่องจากไดรับเปนมรดกสืบทอดหรือถูกแบงมาจาก
ท่ีดินของพอแม รองลงมาเปนพ้ืนท่ีเกษตรท่ีปลูกลิ้นจี่จํานวน 11 – 20 ไร และพ้ืนท่ีเกษตรท่ีใชปลูกลิ้นจี่
จํานวน 21 – 30 ไร ซึ่งคิดเปนรอยละ 80.20 รอยละ 15.84 และรอยละ 2.97 ตามลําดับ (ตารางท่ี
4.8)

ตารางท่ี 4.8 พ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่ของเกษตรกร
หนวย : คน

พ้ืนท่ี
ทางการเกษตร
ท้ังหมด (ไร)

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

0 -10 15 88.24 33 84.61 33 73.33 81 80.20
11 – 20 1 5.88 6 15.39 9 20 16 15.84
21 – 30 1 5.88 0 0 2 4.44 3 2.97
31 – 40 0 0 0 0 1 2.23 1 0.99

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

9) การปลูกลิ้นจี่แบบธรรมดาและแบบมาตรฐาน GAP
จากการสัมภาษณผูเกษตรกรในสวนของการปลูกลิ้นจี่ในรูปแบบธรรมดาและรูปแบบมาตรฐาน

GAP พบวา เกษตรกรสวนใหญปลูกลิ้นจี่ในรูปแบบธรรมดา เนื่องจากยังไมรูจักกับการปลูกลิ้นจี่ใน
รูปแบบมาตรฐาน GAP โดยมีรอยละท่ีปลูกลิ้นจี่รูปแบบธรรมดามากถึงรอยละ 88.12 และปลูกลิ้นจี่ใน
รูปแบบมาตรฐาน GAP เพียงรอยละ 11.88 โดยเกษตรกรบางรายมีการเริ่มปลูกลิ้นจี่แบบมาตรฐาน
GAP ไดเพียง 2-3 ปท่ีผานมา โดยมีเฉพาะเกษตรกรในหมูบาน แมสานอยและแมสาใหมบางรายท่ีปลูก
ลิ้นจี่ในรูปแบบมาตรฐาน GAP เนื่องจากมีเจาหนาท่ีเขามาใหความรูถึงรูปแบบการปลูกลิ้นจี่แบบ
มาตรฐาน GAP แตในหมูบานผานกกก เกษตรกรจะปลูกลิ้นจี่แบบธรรมดาท้ังหมด เนื่องจากไมมี
เจาหนาท่ีมาใหความรูถึงเรื่องมาตรฐาน GAP (ตารางท่ี 4.9)
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ตารางท่ี 4.9 การปลูกลิ้นจี่แบบธรรมดาและแบบมาตรฐาน GAP
หนวย : คน

การปลูกลิ้นจี่
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ปลูกแบบธรรมดา 17 100 32 82.05 40 88.89 89 88.12
ปลูกแบบมาตรฐาน
GAP 0 0 7 17.95 5 11.11 12 11.88
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

10) พันธุลิ้นจี่ท่ีปลูกในพ้ืนท่ีเกษตร
การเลือกพันธุของลิ้นจี่ของเกษตรกร พบวามีเพียงหมูบานผานกกกเทานั้นท่ีเลือกปลูกลิ้นจี่

พันธุฮงฮวยเพียงชนิดเดียว เพราะเปนลิ้นจี่พันธุท่ีเกษตรกรนิยมปลูกกันท่ัวไป แตอีก 2 หมูบาน คือ
หมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม เลือกปลูกท้ังพันธุโอวเฮียะและพันธุฮงฮวยดวย เนื่องจากเปน
พันธุลิ้นจี่ท่ีพอแมปลูกมานาน และยังใหผลผลิตในจํานวนท่ีมากอยู อีกท้ังยังสามารถเก็บไวรับประทาน
เองในครอบครัวไดโดยคิดเปนรอยละของเกษตรกรท่ีปลูกลิ้นจี่พันธุฮงฮวยท้ังหมด 98.11และปลูกลิ้นจี่
พันธุโอวเฮียะ คิดเปนรอยละ 1.89 (ตารางท่ี 4.10)

ตารางท่ี 4.10 พันธุลิ้นจี่ท่ีปลูก
หนวย : คน

พันธุลิ้นจี่
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ฮงฮวย 17 100 38 97.44 44 97.78 99 98.02
โอวเฮียะ 0 0 1 2.56 1 2.22 2 1.98
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

11) ประสบการณของเกษตรกรท่ีปลูกลิ้นจี่
เกษตรกรมีประสบการณในการปลูกลิ้นจี่เปนระยะเวลาในชวง 11 – 20 ป เปนสวนใหญ โดย

คิดเปนรอยละ 47.52 โดยเฉพาะจากหมูบานแมสานอยและแมสาใหม ท่ีมีรอยละของเกษตรกรท่ีมี
ประสบการณในชวง 11 – 20 ปมาก เนื่องมาจากไดชวยพอแมทําสวนมานาน และยังไดท่ีดินท่ีแบงมา
จากพอแมดวย รองลงมาคือ เกษตรกรท่ีมีประสบการณปลูกลิ้นจี่เปนระยะเวลามากกวา 20 ป
โดยเฉพาะเกษตรกรในหมูบานผานกกกท่ีมีรอยละถึง 64.71 จากการสัมภาษณเกษตรกรในหมูบานผา
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นกกกแลว พบวาสวนใหญปลูกลิ้นจี่มากันตั้งแตสมัยปูยาตายายมาจนถึงรุนพอแมและยังสืบทอดมายัง
ตนเองดวย สวนเกษตรกรท่ีมีประสบการณปลูกลิ้นจี่ในชวงเวลา 0 – 10 ป คิดเปนรอยละ 8.91
เนื่องจากไมไดยึดอาชีพทําสวนลิ้นจี่เปนอาชีพหลัก ปลูกลิ้นจี่ไวเพียงรับประทานในบานหรือปลูกแซม
เพ่ือแสดงอาณาเขตสวนของตนเทานั้น (ตารางท่ี 4.11)

ตารางท่ี 4.11 ประสบการณของเกษตรกรท่ีปลูกลิ้นจี่
หนวย : คน

ประสบการณ
การปลูกลิ้นจี่

(ป)

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

0 – 10 1 5.88 6 15.38 2 4.44 9 8.91
11 – 20 5 29.41 22 56.41 21 46.67 48 47.52

มากกวา 20 11 64.71 11 28.21 22 48.89 44 43.57
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ
12) จํานวนแรงงานในครอบครัวท่ีชวยงานเกษตรเต็มเวลา

ทางดานของจํานวนแรงงานในครอบครัวของเกษตรกรท่ีทํางานเกษตรแบบเต็มเวลา โดยรอยละ
ของจํานวนแรงงานใน 3 หมูบาน สวนใหญมีจํานวนแรงงานเกษตรในครอบครัวเพียง 2 คน ซึ่งเปนสามี
ภรรยาท่ีชวยกันทํางาน รองลงมาเปนครอบครัวท่ีมีแรงงานเกษตรเพียง 1 คน โดยสามีทํางานเลี้ยง
ครอบครัวเพียงลําพัง และครอบครัวท่ีมีแรงงานเกษตรจํานวน 3 คน โดยมีลูกคอยชวยทํางาน คิดเปน
รอยละ 47.52 รอยละ 21.78 และรอยละ 11.88 ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.12)
ตารางท่ี 4.12 จํานวนแรงงานในครอบครัวท่ีชวยงานเกษตรเต็มเวลา

หนวย : คน

จํานวนแรงงานเต็ม
เวลา (คน)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ
1 2 11.76 9 23.08 11 24.44 22 21.78
2 10 58.82 15 38.46 23 51.11 48 47.52
3 4 23.53 5 12.82 3 6.67 12 11.88
4 1 5.89 5 12.82 5 11.11 11 10.89
5 0 0 2 5.13 1 2.23 3 2.97

มากกวา 5 0 0 3 7.69 2 4.44 5 4.96
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ
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13) จํานวนแรงงานในครอบครัวท่ีชวยงานเกษตรบางเวลา
ดานของแรงงานในครอบครัวท่ีทํางานเกษตรบางเวลา สวนใหญในครอบครัวของท้ัง

3 หมูบานไมมีแรงงานชวยงานเกษตรเปนบางเวลา จะมีเพียงเกษตรกรท่ีทําการเกษตรเอง ซึ่งคิดเปน
รอยละ 68.32 รองลงมา คือ มีแรงงานชวยงานเกษตรบางเวลาจํานวน 2 คน เปน
รอยละ 13.86 และครอบครัวมีแรงงานชวยเกษตรบางเวลาจํานวน 1 คน เปนรอยละ 6.93 โดย
แรงงานท่ีมาชวยงานเกษตรบางเวลานี้ จะเปนลูกหลาน ญาติพ่ีนองท่ีวางจากการเรียนหรือการทํางาน
ของตนมาชวยงาน (ตารางท่ี 4.13)

ตารางท่ี 4.13 จํานวนแรงงานในครอบครัวท่ีชวยงานเกษตรบางเวลา
หนวย : คน

จํานวนแรงงานชวย
บางเวลา (คน)

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

0 11 64.71 29 74.36 29 64.44 69 68.32
1 2 11.76 2 5.12 3 6.67 7 6.93
2 3 17.65 4 10.26 7 15.56 14 13.86
3 1 5.88 2 5.12 3 6.67 6 5.94
4 0 0 0 0 2 4.44 2 1.98
5 0 0 1 2.57 1 2.22 2 1.98

มากกวา 5 0 0 1 2.57 0 0 1 0.99
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

14) แหลงท่ีมาของเงินทุน
จากการศึกษา พบวา แหลงท่ีมาของเงินทุนสวนใหญของท้ัง 3 หมูบาน มาจากเงินทุนของ

ตนเอง คิดเปนรอยละ 97.03 ซึ่งเปนทุนท่ีไดมาจากพอแม ซึ่งในการเริ่มปลูกลิ้นจี่ครั้งแรกนั้น เกษตรกร
ไมตองซื้อปจจัยการผลิตใดๆ เพราะสามารถไปขอแบงหรือยืมมาจากญาติพ่ีนองได แตมีเกษตรกรบาง
รายจากหมูบานแมสานอยและแมสาใหมท่ีมีแหลงเงินทุน คือ การกูเงินจากธนาคาร เม่ือเงินทุนท่ีตนเอง
มีอยูไมเพียงพอ โดยคิดเปนรอยละ 2.97 (ตารางท่ี 4.14)
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ตารางท่ี 4.14 แหลงท่ีมาของเงินทุน
หนวย : คน

แหลงเงินทุน
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ตนเอง 17 100 37 94.87 44 97.78 98 97.03
กูธนาคาร 0 0 2 5.13 1 2.22 3 2.97

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

15) การเขาเปนสมาชิกกลุมอาชีพการเกษตร
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ใน 3 หมูบาน ไมมีความแตกตางกันในเรื่องของการเปนสมาชิกกลุมอาชีพ

การเกษตร ซึ่งมีเกษตรกรท่ีเขารวมเปนสมาชิกกลุมอาชีพเกษตร เชน สมาชิกกลุมสหกรณการเกษตร
สมาชิกกลุมผูปลูกพืชไร เปนตน โดยคิดเปนรอยละ 51.49 และมีเกษตรกรท่ีไมไดเปนสมาชิกกลุมอาชีพ
การเกษตรใดๆ เลย คิดเปนรอยละ 48.51 เนื่องจากเกษตรกรคิดวาการเขารวมเปนสมาชิกกลุมเกษตร
ไมมีประโยชน (ตารางท่ี 4.15)

ตารางท่ี 4.15 การเปนสมาชิกกลุมอาชีพการเกษตร
หนวย : คน

การเปนสมาชิก
กลุมอาชีพเกษตร

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ไมเปนสมาชิก 11 64.71 16 41.03 22 48.89 49 48.51
เปนสมาชิก 6 45.29 23 58.97 23 51.11 52 51.49
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

16) การเขารับการอบรมความรูดานการเกษตรของเกษตรกร
ในการเขารับการอบรมความรูการเกษตรของเกษตรกรไมมีความแตกตางกันมาก โดยท่ีมี

เกษตรกรท่ีเขารับการอบรมความรูดานการเกษตร ซึ่งเขารับการอบรมจากหนวยงานตางๆ อาทิ
โครงการหลวง หนวยงานเอกชน และมหาวิทยาลัยตางๆ คิดเปนรอยละ 51.49 และเกษตรกรท่ีไมได
เขารับการอบรมจากหนวยงานใดเลย เปนรอยละ 48.51 แตสัดสวนของการเขารับอบรมความรูดาน
การเกษตรของหมูบานผานกกก มีสัดสวนของผูเขารับการอบรมและผูท่ีไมไดเขารับการอบรมท่ีแตกตาง
กัน เนื่องมาจากเกษตรกรบางรายไมไดรับการแจงขาวสารการอบรมหรือการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง
(ตารางท่ี 4.16)
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ตารางท่ี 4.16 การอบรมความรูดานการเกษตรของเกษตรกร
หนวย : คน

การเขารับอบรม
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ไมไดเขารับการ
อบรม

5 29.42 19 48.72 25 55.56 49 48.51

เขารับการอบรม 12 70.58 20 51.28 20 44.44 52 51.49
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

17) การปรึกษา/การแกปญหาการปลูกและดูแลรักษาลิ้นจี่
เกษตรกรสวนใหญมีการปรึกษา/การแกปญหาการปลูกและดูแลลิ้นจี่ ซึ่งเกษตรกรเลือกการ

ปรึกษาและการแกปญหาการปลูกและดูแลรักษาลิ้นจี่ สามารถแบงออกได 3 อันดับ คือ อันดับ 1
เกษตรกรเลือกท่ีจะศึกษาและแกปญหาดวยตนเอง คิดเปนรอยละ 42.57 สวนอันดับท่ี 2 คือเกษตรกร
เลือกอานเอกสาร/ตํารา/หนังสือเพ่ือแกปญหา ซึ่งคิดเปนรอยละ 30.69 และอันดับท่ี 3 คือเลือกปรึกษา
ญาติพ่ีนอง คิดเปนรอยละ 26.73 (ตารางท่ี 4.17)

ตารางท่ี 4.17 การปรึกษา/การแกปญหาและดูแลรักษาลิ้นจี่
หนวย : คน

การปรึกษา/
แกปญหา

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

อันดับ 1
ศึกษาดวยตนเอง 7 41.18 14 35.90 22 48.89 43 42.57
อันดับ 2
อานเอกสาร/ตํารา/
หนังสือเอง 7 41.18 13 33.33 11 24.44 31 30.69
อันดับ 3
ญาติพ่ีนอง 3 11.11 12 30.77 12 26.67 27 26.73

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4.3.1 กิจกรรมหลักเก่ียวของกับการสรางคุณคาเพ่ิมในผลิตภัณฑหรือบริการท่ีสงมอบให
ผูบริโภค ประกอบดวย กิจกรรมดานโลจิสติกสขาเขา (Inbound logistic) กิจกรรมดานการปฏิบัติการ
(Operations) กิจกรรมดานโลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) และกิจกรรมดานการตลาดและ
จําหนาย (Marketing and Sales) ซึ่งการวิเคราะหสวนนี้มีเกษตรกรจากหมูบานแมสานอยใหความ
รวมมือเพียง 34 ราย ผลการวิเคราะหมีดังนี้

4.3.1.1 กิจกรรมดานโลจิสติกสขาเขา (Inbound logistic) เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ
ปจจัยรับเขาตั้งแตการเริ่มกระบวนการปลูก การดูแลรักษา การจัดหาและใชปุยและยากําจัดวัชพืชและ
ศัตรูพืชตางๆ รวมถึงการดูแลรักษาเครื่องมือ/อุปกรณทางการเกษตร เปนตน ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม
ดังนี้

1) การจัดหาก่ิงพันธุลิ้นจี่
เกษตรกรไดมีการจัดหาก่ิงพันธุลิ้นจี่มาปลูก/เพาะพันธุ ซึ่งสวนใหญแลวเกษตรกรขยายพันธุดวย

ตนเอง โดยอาศัยการขอก่ิงพันธุจากเพ่ือนบานใกลเคียงหรือจากคนท่ีรูจักดวยการตอนก่ิง คิดเปนรอย
ละ 89.58 และมีเพียงเกษตรกรบางรายท่ีจัดหาก่ิงพันธุ ดวยการซื้อมาจากแหลงอ่ืน เชน จากดอยปุย
ซื้อจากคนในหมูบาน หรือไดรับจากหนวยงานของราชการ เปนตน ซึ่งคิดเปนรอยละ 10.42 (ตารางท่ี
4.18)

ตารางท่ี 4.18 การจัดหาก่ิงพันธุลิ้นจี่
หนวย : คน

การจัดหาก่ิงพันธุ
หมูบาน

รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ขยายพันธุเอง 11 64.70 33 97.06 42 93.33 86 89.58
ซื้อมาเอง 6 35.30 1 2.94 3 6.67 10 10.42
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

2) การใชปุยในการปลูกลิ้นจี่
ในการปลูกลิ้นจี่ เกษตรกรสวนมากใชปุยในการปลูกลิ้นจี่ โดยท่ีสัดสวนของหมูบานท่ีใชปุยและ

ไมใชปุย ท่ีแยกเปนหมูบานมีรอยละท่ีไมแตกตางกันมาก โดยปุยท่ีเกษตรกรใชสวนมากจะเปนปุยเคมี
หรือปุยอินทรีย คิดเปนรอยละ 59.38 และเกษตรกรท่ีไมใชปุย จะปลอยใหตนลิ้นจี่โตเองตามธรรมชาติ
คิดเปนรอยละ 40.62 (ตารางท่ี 4.19)
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ตารางท่ี 4.19 การใชปุยในการปลูกลิ้นจี่
หนวย : คน

การใชปุย
หมูบาน

รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมใช 7 41.18 14 41.18 18 40 39 40.62
ใช 10 58.82 20 58.82 27 60 57 59.38
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) การใชสารเคมีปองกันศัตรูพืช
ในการปลูกลิ้นจี่ การใชและไมใชสารเคมีปองกันศัตรูพืชของท้ัง 3 หมูบาน ไมมีความแตกตาง

กัน ซึ่งเกษตรกรท่ีใชสารเคมีปองกันศัตรูพืช คิดเปนรอยละ 52.08 และเกษตรกรท่ีไมใชสารเคมีปองกัน
ศัตรูพืช คิดเปนรอยละ 47.92 เพราะเกษตรกรบางรายคิดวาการไมใชสารเคมีปองกัน ตนลิ้นจี่ก็ยัง
เติบโตไดดี และเกษตรกรบางรายท่ีใชสารเคมีปองกัน คิดวาใชเปนการปองกันศัตรูพืชใหแกตนลิ้นจี่ไว
กอน เพ่ือปองกันแมลงมากัดกินผลออน (ตารางท่ี 4.20)

ตารางท่ี 4.20 การใชสารเคมีปองกันศัตรูพืช
หนวย : คน

การใชสารเคมี
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมใช 6 35.29 14 41.18 26 57.78 46 47.92
ใช 11 64.71 20 58.82 19 42.22 50 52.08

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4) การจัดหาปุยและสารเคมี
จากการสัมภาษณเกษตรกร สวนใหญเกษตรกรท้ัง 3 หมูบาน จะหาซื้อปุยและสารเคมีจาก

รานคาท่ัวไป รองลงมา คือซื้อจากสหกรณการเกษตร และจากแหลงอ่ืนๆ อาทิเชน จากโครงการหลวง
หรือไดรับการแนะนําจากบริษัท เปนตน ซึ่งคิดเปนรอยละ 89.58 รอยละ 6.25 และรอยละ 4.17
ตามลําดับ โดยท่ีมีวิธีการขนสงปุยและสารเคมีดวยการใชรถกระบะของตนเอง และเกษตรกรบางรายท่ี
อาศัยรถของเพ่ือนบานในการขนสงปุยและยา (ตารางท่ี 4.21)
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ตารางท่ี 4.21 การจัดหาปุยและสารเคมี
หนวย : คน

การจัดหาปุย
และสารเคมี

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ซื้อจากรานคาท่ัวไป 14 82.35 31 91.18 41 91.11 86 89.58
ซื้อจากสหกรณ
การเกษตร 1 5.89 2 5.88 3 6.67 6 6.26
จากโครงการหลวง 2 11.76 0 0 0 0 2 2.08
บริษัทท่ีเก่ียวกับ
สารเคมีจัดสงให 0 0 1 2.94 1 2.22 2 2.08

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

5) การดูแลรักษาเครื่องมือ
ในสวนของการดูแลรักษาเครื่องมือ/อุปกรณนั้น เกษตรกรมีการดูแลรักษาเครื่องมือ/อุปกรณขุด

ดินอยูเปนประจํา มากท่ีสุด ซึ่งคิดเปนรอยละ 42.71 รองลงมา คือการดูแลรักษาเครื่องมือนานๆ ครั้ง
รอยละ 35.42 และการไมดูแลรักษาเลย รอยละ 21.87 สวนทางดานของการดูแลรักษาเครื่องมือ/
อุปกรณเก็บเก่ียว มีการดูแลรักษาเครื่องมือเปนประจํา มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 46.87 รองลงมาคือ
การดูแลรักษาเครื่องมือนานๆ ครั้ง รอยละ 31.46 และการไมดูแลรักษาเครื่องมือเลย รอยละ 21.87
โดยเกษตรกรมีการดูแลท้ังอุปกรณขุดดินและอุปกรณเก็บเก่ียวเปนประจํา เนื่องจากเปนอุปกรณทาง
การเกษตรท่ีตองใชทุกวัน จึงตองมีการดูแลรักษาใหดีอยูเสมอ ซึ่งจากท้ัง 3 หมูบาน เกษตรกรสวนใหญ
ตางก็คิดวาการดูแลรักษาเครื่องมือขุดดินและอุปกรณเก็บเก่ียวนั้นจะทําใหการทําเกษตรมีความรวดเร็ว
เพราะเครื่องมือเครื่องใชสามารถใชงานไดตลอดเวลา ไมมีการชํารุด (ตารางท่ี 4.22)
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ตารางท่ี 4.22 การดูแลรักษาเครื่องมือ/อุปกรณ
หนวย : คน

การดูแล
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

อุปกรณขุดดิน
- ไมดูแลเลย
- ประจํา
- นานๆครั้ง

4
8
5

23.53
47.06
29.41

8
16
10

23.53
47.06
29.41

9
17
19

20
37.78
42.22

21
41
34

21.87
42.71
35.42

อุปกรณเก็บเก่ียว
- ไมดูแลเลย
- ประจํา
- นานๆครั้ง

3
8
6

17.65
47.06
35.29

5
20
9

14.71
58.82
26.47

13
17
15

28.89
37.78
33.33

21
45
30

21.87
46.87
31.26

ท่ีมา : จากการสํารวจ

6) การจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่เกือบท้ังหมดมีการจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณในการปลูกลิ้นจี่ ซึ่งซื้อจาก

รานคาท่ีรูจักหรือรานคาท่ัวไป คิดเปนรอยละ 98.96 โดยหมูบานผานกกก และหมูบานแมสานอยท่ี
เกษตรกรทุกรายมีการจัดซื้อเครื่องมือทางการเกษตรจากรานคา และมีเกษตรกรเพียงรายเดียวจาก
หมูบานแมสานอยท่ีรับเครื่องมือ/อุปกรณมาจากพอคา เนื่องจากพอคาใหยืมมาใชเพ่ือเก็บเก่ียวผลผลิต
นั้นๆ เพ่ือจําหนายใหแกตน คิดเปนรอยละเพียง 1.04 (ตารางท่ี 4.23)

ตารางท่ี 4.23 การจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณปลูกลิ้นจี่
หนวย : คน

การจัดหา
เครื่องมือ

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ซื้อจากรานคา 17 100 34 100 44 97.78 95 98.96
รับจากพอคา 0 0 0 0 1 2.22 1 1.04
รวม 17 100 34 0 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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7) การเก็บรักษาเครื่องมือทางการเกษตร
ในสวนของการเก็บเครื่องมือทางการเกษตรนั้น เกษตรกรของท้ัง 3 หมูบาน เลือกเก็บรักษา

เครื่องมือทางการเกษตรไวท่ีบานเปนสวนใหญ โดยคิดเปนรอยละ 59.37 เนื่องจากการเก็บรักษา
เครื่องมือไวท่ีบานมีความสะดวกและปองกันอุปกรณจากการถูกขโมยไดรองลงมาคือการเก็บเครื่องมือ
การเกษตรไวท่ีสวน เนื่องจากสะดวกในการใชงานครั้งตอไปและสามารถหยิบฉวยไดทันที คิดเปนรอย
ละ 28.13 และเก็บไวในโรงเรือนเฉพาะ เพ่ือใหพนมือเด็ก รอยละ 12.50 (ตารางท่ี 4.24)

ตารางท่ี 4.24 การเก็บรักษาเครื่องมือทางการเกษตร
หนวย : คน

การเก็บ
รักษา

เครื่องมือ

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ท่ีบาน 10 58.82 16 47.06 31 68.89 57 59.37
ในโรงเรือน 3 17.65 6 17.65 3 6.67 12 12.50
ท่ีสวน 4 23.53 12 35.29 11 24.44 27 28.13
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

8) การตรวจสอบความสมบูรณของตนลิ้นจี่
การปลูกลิ้นจี่ของเกษตรกรนั้น ท้ัง 3 หมูบานตางก็มีการตรวจสอบความสมบูรณของลิ้นจี่ โดย

ใชวิธีดวยการสังเกตสีของใบ ยอด มีแมลงท่ีมารบกวนหรือไม และครั่งท่ีเกาะอยูตามก่ิง คิดเปนรอยละ
79.17 ซึ่งเปนกลุมเกษตรกรสวนใหญ โดยท่ีเกษตรกรมีวิธีการจัดการปญหาดวยการใชยาพนตามลําตน
ก่ิง หรือการใสปุยเพ่ือบํารุง การรดน้ําและพรวนดิน เปนตน สวนอีกรอยละ 20.83 นั้น เกษตรกรไมมี
วิธีการตรวจสอบความสมบูรณของตนลิ้นจี่เลย จะปลอยใหตนลิ้นจี่มีการเติบโตเองตามธรรมชาติ
(ตารางท่ี 4.25)

ตารางท่ี 4.25 การตรวจสอบความสมบูรณของตนลิ้นจี่
หนวย : คน

การ
ตรวจสอบ

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 2 11.76 10 29.41 8 17.78 20 20.83
มี 15 88.24 24 70.59 37 82.22 76 79.17
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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9) กระบวนการควบคุมในการผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
ในการควบคุมการผลิตลิ้นจี่ เกษตรกรสวนใหญไมสามารถควบคุมการผลิตลิ้นจี่ได ไมวาจะเปน

ปริมาณผลผลิต คุณภาพผลผลิต ขนาดผลผลิตหรือกระบวนการการขนสงผลผลิตไมใหช้ํา คิดเปนรอย
ละ 66.67 และมีเกษตรกรท่ีสามารถควบคุมผลผลิตลิน้จี่ได รอยละ 33.33 ซึ่งเกษตรกรสามารถควบคุม
ในเรื่องของปริมาณผลผลิตและคุณภาพผลผลิต รวมถึงกระบวนการขนสงท่ีไมทําใหผลผลิตช้ําได
(ตารางท่ี 4.26)

ตารางท่ี 4.26 การควบคุมการผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

การควบคุมการผลิต
ลิ้นจี่

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมสามารถควบคุม 11 64.71 25 73.53 28 62.22 64 66.67
สามารถควบคุม 6 35.29 9 26.47 17 37.78 32 33.33

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

10) ปญหาและอุปสรรคในการจัดหาและขนสง
ทางด านปญหาและอุปสรรคท่ี เกษตรกรพบในการจัดหาและขนส งผลผลิต พบว า

รอยละ 55.21 ไมมีปญหาและอุปสรรคของการจัดหาและขนสงผลผลิตลิ้นจี่ แตรอยละ 44.79
เกษตรกรประสบกับปญหาและอุปสรรคการจัดหาและขนสงผลผลิตลิ้นจี่ โดยเฉพาะในเรื่องของเงินทุน
ท่ีไมเพียงพอ รองลงมาคือรานคาไมมีของท่ีตองการและไมมีรถหรือยานพาหนะอ่ืนๆ เพ่ือขนสงปุยและ
สารเคมี ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.27)
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ตารางท่ี 4.27 ปญหาและอุปสรรคในการจัดหาและขนสง
หนวย : คน

ปญหาและอุปสรรค
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมมี 8 47.06 18 52.94 27 60 53 55.21
มี 9 52.94 16 47.06 18 40 43 44.79
- รานคาไมมีของท่ี

ตองการ 2 22.22 6 37.50 2 11.11 10 23.26
- ไมมีรถเพ่ือขนสง

ปุยและสารเคมี 0 0 5 31.25 1 5.56 6 6.25
- เงินทุนไม

เพียงพอ 7 77.78 5 31.25 15 83.33 27 70.49
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4.3.1.2 กิจกรรมดานการปฏิบัติการ (Operation) ประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้

1) ความเสี่ยงจากสารเคมีในพ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่
จากการสัมภาษณเกษตรกรในเรื่องความเสี่ยงจากสารเคมีตกคางท่ีมาจากการใชยาฆาแมลงของ

เกษตรกรในพ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่ โดยเกษตรกรมีความเห็นวาพ้ืนท่ีท่ีปลูกลิ้นจี่ของตนไมมีความเสี่ยงจาก
สารเคมีจากการใชยาฆาแมลง เพราะใชในปริมาณท่ีนอยหรือใชตามท่ีฉลากกําหนดไว โดยคิดเปนรอย
ละ 52.08 และมีเกษตรกรท่ีมีความเห็นวาพ้ืนท่ีท่ีปลูกลิ้นจี่ของตนมีความเสี่ยงจากสารเคมีจากการใชยา
ฆาแมลง เพราะเห็นวาบริเวณใกลเคียงใชสารเคมีจํานวนมาก อาจลอยและมาตกคางยังแปลงลิ้นจี่ของ
เกษตรกรเอง คิดเปนรอยละ 47.92 (ตารางท่ี 4.28)

ตารางท่ี 4.28 ความเสี่ยงจากสารเคมีในดิน
หนวย : คน

ความเสี่ยงจาก
สารเคมีในดิน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมีความเสี่ยง 11 64.71 20 58.82 19 42.22 50 52.08
มีความเสี่ยง 6 35.29 14 41.18 26 57.78 46 47.92

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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2) ความเสี่ยงจากการปนเปอนของสารเคมีในแหลงน้ํา
สวนความเสี่ยงจากการปนเปอนของสารเคมีในแหลงน้ํา พบวา เกษตรกรไมมีความแตกตางกัน

ในเรื่องของความเสี่ยงจากการปนเปอนของสารเคมีในแหลงน้ํา โดยเกษตรกรท่ีคิดวาแหลงน้ําท่ีตนใชไม
มีความเสี่ยงจากสารเคมีเลย เพราะใชแหลงน้ําจากตนน้ําโดยตรง และมีบางรายท่ีตอทอน้ําประปามายัง
สวนของตนโดยตรง คิดเปนรอยละ 53.12 และเกษตรกรท่ีคิดวาแหลงน้ําท่ีตนใชมีความเสี่ยงจาก
สารเคมี คิดเปนรอยละ 46.88 โดยคิดวามีความเสี่ยงจากการปนเปอนในแหลงน้ํามาจากสวนใกลเคียง
กัน (ตารางท่ี 4.29)

ตารางท่ี 4.29 ความเสี่ยงจากการปนเปอนของสารเคมีในแหลงน้ํา
หนวย : คน

ความเสี่ยงจาก
การปนเปอน

สารเคมี
ในแหลงน้ํา

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมมีความเสี่ยง 17 100 31 91.18 3 6.67 51 53.12
มีความเสี่ยง 0 0 3 8.82 42 93.33 45 46.88

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) การปลูกลิ้นจี่แบบพรอมกันท้ังสวนและการปลูกเปนรุน
ในการปลูกลิ้นจี่ เกษตรกรจะปลูกลิ้นจี่อยู 2 แบบ คือการปลูกลิ้นจี่พรอมกันท้ังสวนและการ

ปลูกลิ้นจี่เปนรุนๆ ไป พบวาการเลือกปลูกลิ้นจี่ไมแตกตางกัน โดยเกษตรกรเลือกปลูกลิ้นจี่แบบพรอม
กันท้ังสวน คิดเปนรอยละ 54.17 และเกษตรกรท่ีเลือกปลูกลิ้นจี่เปนรุนๆ โดยท่ีมีอายุของตนลิ้นจี่หาง
กันประมาณ 5-10 ป คิดเปนรอยละ 45.83 เหตุผลท่ีรูปแบบการปลูกลิ้นจี่ไมแตกตางกันเพราะไดรับ
เปนมรดกหรือแบงมาจากพอแม (ตารางท่ี 4.30)

ตารางท่ี 4.30 การปลูกลิ้นจี่แบบพรอมกันท้ังสวนและการปลูกเปนรุน
หนวย : คน

การปลูกลิ้นจี่
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

พรอมกันท้ังสวน 8 47.06 19 55.88 25 55.56 52 54.17
ปลูกเปนรุน 9 52.94 15 44.12 20 44.44 44 45.83

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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4) จํานวนแรงงานท่ีมีความรูความชํานาญ
ทางดานของจํานวนแรงงานท่ีมีความรูความชํานาญการปลูกและดูแล พบวา เกษตรกรมี

แรงงานท่ีมีความรูและความชํานาญจํานวน 1 – 2 คน มากท่ีสุด ซึ่งคิดเปนรอยละ 63.54 โดยรองลงมา
คือเกษตรกรไมมีแรงงานท่ีมีความรูความชํานาญเลย รอยละ 20.83 และเกษตรกรมีแรงงานท่ีมีความรู
ความชํานาญจํานวน 3 – 5 คน รอยละ 13.54 ตามลําดับ โดยสวนใหญของท้ัง 3 หมูบาน มีแรงงานท่ี
ชํานาญเพียง 1 – 2 คน เพราะเปนคูสามีภรรยากัน ชวยกันทํางาน สวนลูกหลานไปเรียนหนังสือใน
เมืองนั้นเอง (ตารางท่ี 4.31)

ตารางท่ี 4.31 จํานวนแรงงานท่ีมีความรูความชํานาญในการปลูกและดูแลลิ้นจี่
หนวย : คน

จํานวน
แรงงาน
(คน)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 5 29.41 3 8.82 12 26.67 20 20.83

1 – 2 9 52.94 25 73.53 27 60 61 63.54
3 – 5 3 17.65 5 14.71 5 11.11 13 13.54
6 - 7 0 0 1 2.94 1 2.22 2 2.09
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

5) การจางแรงงานในการปลูกและดูแลตนลิ้นจี่
ในดานการจางแรงงานในการปลูกและดูแล เกษตรกรสวนใหญจะไมจางแรงงานปลูกและดูแล

แตจะชวยกันปลูกและดูแลกันเองในครอบครัว เนื่องจากการปลูกและดูแลใชเวลาไมนาน ซึ่งเกษตรกร
ไมจางแรงงานปลูกและดูแล คิดเปนรอยละ 89.58 และมีเกษตรกรเพียงบางรายท่ีจางแรงงานปลูกและ
ดูแล เนื่องจากแรงงานในครอบครัวมีไมเพียงพอ รวมถึงบางรายท่ีมีท่ีดินหลายแหง ทําใหตองจาง
แรงงานปลูกดวย คิดเปนรอยละ 10.42 (ตารางท่ี 4.32)

ตารางท่ี 4.32 การจางแรงงานในการปลูกและดูแล
หนวย : คน

การจาง
แรงงาน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมจาง 14 82.35 31 91.18 41 91.11 86 89.58
จาง 3 17.65 3 8.82 4 8.89 10 10.42

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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6) การจางแรงงานในการเก็บเก่ียวลิ้นจี่
สวนการจางแรงงานเพ่ือการเก็บเก่ียวผลผลิต พบวา เกษตรกรสวนมากจางแรงงานเก็บเก่ียว

เนื่องจากผลผลิตลิ้นจี่เม่ือสุกแลวจะตองรีบเก็บทันที เพราะหากปลอยไวนานเกินไป ผลผลิตจะแหงและ
มีสีคล้ํา ทําใหเกษตรกรขายไมไดราคา คิดเปนรอยละ 79.17 และเกษตรกรท่ีไมจางแรงงานเก็บเก่ียว
เพราะมีจํานวนลิ้นจี่ไมมาก สามารถเก็บเก่ียวกันไดเองภายในครอบครัว คิดเปนรอยละ 20.83 ซึ่งมี
สัดสวนของรอยละการจางแรงงานใน 3 หมูบานท่ีคลายกัน (ตารางท่ี 4.33)

ตารางท่ี 4.33 การจางแรงงานในการเก็บเก่ียว
หนวย : คน

การจาง
แรงงาน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมจาง 4 23.53 10 29.41 6 13.33 20 20.83
จาง 13 76.47 24 70.59 39 86.67 76 79.17

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

7) การจางแรงงานในการบรรจุหีบหอ
ทางดานการจางแรงงานในการบรรจุหีบหอของ 3 หมูบานไมมีความแตกตางกัน โดยเกษตรกร

ท่ีไมมีการจางแรงงานบรรจุหีบหอเลย แตชวยทํากันในครอบครัว คิดเปนรอยละ 56.25 และเกษตรกร
ท่ีจางแรงงานในการบรรจุหีบหอดวย คิดเปนรอยละ 43.75 (ตารางที่ 4.34)
ตารางท่ี 4.34 การจางแรงงานในการบรรจุหีบหอ

หนวย : คน

การจาง
แรงงาน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมจาง 11 64.71 21 61.76 22 48.89 54 56.25
จาง 6 35.29 13 38.24 23 51.11 42 43.75

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

8) การปรับปรุงเทคนิคการปลูกลิ้นจี่
ในสวนของการปรับปรุงเทคนิคการปลูกลิ้นจี่หรือปรับปรุงวิธีการปลูกจากเดิม พบวา เกษตรกร

สวนใหญ รอยละ 94.79 ไมมีการปรับปรุงเทคนิคการปลูกลิ้นจี่ ยังคงปฏิบัติหรือใชเทคนิคเดิม และมี
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เกษตรกรในหมูบานแมสาใหมบางรายเทานั้นท่ีมีการปรับปรุงเทคนิค โดยใชเทคโนโลยีใหมๆเขามาชวย
ในการปลูกลิ้นจี่ โดยคิดเปนรอยละ 5.21 เนื่องจากเกษตรกรตองทําการเก็บเก่ียวผลผลิตเพ่ือการ
สงออก (ตารางท่ี 4.35)

ตารางท่ี 4.35 การปรับปรุงเทคนิค
หนวย : คน

การ
ปรับปรุง
เทคนิค

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 17 100 34 100 40 88.89 91 94.79
มี 0 0 0 0 5 11.11 5 5.21

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

9) การพัฒนาสินคาเฉพาะ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่สวนใหญท้ังสามหมูบาน ไมมีการพัฒนาสินคาเฉพาะเม่ือเก็บเก่ียวแลวก็จะ

นําไปขายใหแกพอคาทันที คิดเปนรอยละ 83.33 และมีเกษตรกรท่ีมีการพัฒนาสินคาเฉพาะ โดยผลิต
ขนาดเล็กขายในตลาดท่ัวไปและการผลิตเพ่ือสงออก ซึ่งคิดเปนรอยละ 16.67 (ตารางท่ี 4.36)

ตารางท่ี 4.36 การพัฒนาสินคาเฉพาะ
หนวย : คน

การพัฒนา
สินคาเฉพาะ

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 16 94.12 26 76.47 38 84.44 80 83.33
มี 1 5.88 8 23.53 7 15.56 16 16.67
ผลิตเพ่ือการ
สงออก 0 0 3 37.50 1 14.29 4 4.17
ผลิตขนาด
เล็กขายใน
ตลาดท่ัวไป 0 0 3 37.50 6 85.71 9 9.37
ผลิตท้ังเพ่ือ
การสงออก
และขายใน
ตลาดท่ัวไป 1 100 2 25.00 0 0 3 3.13
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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10) การติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะและชวยเหลือกัน
สวนในเรื่องของการติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะกันของเกษตรกร พบวา เกษตรกรท้ัง

สามหมูบานสวนใหญไมมีการติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะกัน คิดเปนรอยละ 65.62 และมี
เกษตรกรท่ีมีการติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะ ในเรื่องของสถานท่ีขาย หรือปญหาการปลูก
ลิ้นจี่ คิดเปนรอยละ 34.38 (ตารางท่ี 4.37)

ตารางท่ี 4.37 การติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะและชวยเหลือกัน
หนวย : คน

การติดตอ
ให

คําปรึกษา

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 13 76.47 19 55.88 31 68.89 63 65.62
มี 4 23.53 15 44.12 14 31.11 33 34.38

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
11) ปญหาและอุปสรรคทางดานการผลิต

ในการใหเกษตรกรเลือกปญหาและอุปสรรคดานการผลิต โดยใหมีการจัดอันดับความสําคัญ 3
อันดับ เกษตรกรโดยเฉลี่ยท้ังสามหมูบาน เลือกใหอันดับท่ี 1 คือปญหาเก่ียวกับโรคและแมลง เชน ครั่ง
ซึ่งเปนปญหาท่ียังไมมีวิธีแกไขใหหมดไป คิดเปนรอยละ 26.04 และเลือกอันดับท่ี 2 เปนปญหาเก่ียวกับ
การขาดแคลนน้ํา เกิดกับเกษตรกรท่ีอยูหางจากแหลงตนน้ํา รอยละ 19.79 ซึ่งในหมูบานผานกกกจะมี
ปญหาในเรื่องนี้มากกวา เพราะในหมูบานมีการทําสวนผักและตองใชน้ําในปริมาณท่ีมากกวาปลูกลิ้นจี่
และอันดับท่ี 3 เปนปญหาเก่ียวกับการใชปุยและสารเคมี เชน ปุยไมเพียงพอ หรือไมรูวาตองเลือกใชปุย
สูตรใดดี เปนตน คิดเปนรอยละ 10.42 (ตารางท่ี 4.38)

ตารางท่ี 4.38 ปญหาและอุปสรรคทางดานการผลิต
หนวย : คน

ปญหาและอุปสรรค
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

อันดับ 1
- ปญหาโรค/แมลง 3 17.65 12 35.29 10 22.22 25 26.04
อันดับ 2
- ขาดแคลนน้ํา 7 41.18 7 20.59 5 11.11 19 19.79
อันดับ 3
- การใชปุยและ

สารเคมี 3 17.65 5 14.71 2 4.44 10 10.42
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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12) ปญหาและอุปสรรคทางดานการบรรจุหีบหอ
ทางดานของปญหาและอุปสรรคดานการบรรจุหีบหอ พบวา สวนใหญเกษตรกรไมมีปญหาใน

ดานการบรรจุหีบหอผลผลิตลิ้นจี่ ซึ่งคิดเปนรอยละ 69.79 และมีเกษตรกรท่ีมีปญหาและอุปสรรคดาน
การบรรจุหีบหอผลผลิตลิ้นจี่ คิดเปนรอยละ 30.21 โดยปญหาท่ีเกษตรกรพบมากคือความเหมาะสม
ของบรรจุภัณฑท่ีบรรจุลิ้นจี่ ซึ่งตองกันลมและไมทําใหผลผลิตลิ้นจี่เสียหาย และความสะดวกในการ
ขนสงท่ีมีกระบวนการท่ีรวดเร็ว และการใชแรงงานและระยะเวลานานในการขนสง เพราะผลผลิตลิ้นจี่
ตองเก็บเก่ียวใหรวดเร็วท่ีสุด เพ่ือปองกันไมใหผลผลิตมีสีคล้ํา ทําใหขายไดราคานอยลง (ตารางท่ี 4.39)

ตารางท่ี 4.39 ปญหาและอุปสรรคทางดานการบรรจุหีบหอ
หนวย : คน

ปญหาและอุปสรรค
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมมี 11 64.71 24 70.59 32 71.11 67 69.79
มี 6 35.29 10 29.41 13 28.89 29 30.21
- ความเหมาะสม

และสะดวก 1 16.67 3 30 5 38.46 9 9.37
- ภาชนะและวัสดุ

ไมเหมาะสม 2 33.33 0 0 4 30.77 6 6.25
- ใชแรงงานและ

ระยะเวลานาน 1 16.67 5 50 2 15.40 8 8.34
- ผลลิ้นจี่แหงเสียเร็ว 2 33.33 2 20 2 15.40 6 6.25

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

13) ตนทุนการผลิตลิ้นจี่
จากการวิเคราะหตนทุนการผลิตลิ้นจี่ตอปตอไรของเกษตรกร สําหรับปการเพาะปลูก

2552/2553 ประกอบไปดวยตนทุน 2 ประเภท คือตนทุนคงท่ี ไดแก คาเสื่อมราคาของ
คาอุปกรณทางการเกษตรตางๆ เชน เครื่องตัดหญา เครื่องสูบน้ํา ทอน้ํา และสายยาง เครื่องมือขุดดิน
เชน พลั่ว จอบ เสียม รวมท้ังอุปกรณบรรจุผลผลิต เปนตน โดยในการศึกษานี้คิดคํานวณคาเสื่อมราคา
ดวยวิธีเสนตรง กําหนดใหมีระยะเวลาการใชงานของอุปกรณ 5 ป สวนตนทุนอีกประเภทคือ ตนทุนผัน
แปร ท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงไปทุกๆ ป ไดแก คาแรงงานของเกษตรกร และคาจางแรงงาน เชน
คาแรงงานปลูก คาแรงงานดูแลรักษา คาแรงงานเก็บเก่ียวและคัด รวมถึงคาแรงงานบรรจุหีบหอเปน
ตน นอกจากนี้ ตนทุนผันแปรยังรวมถึง คาวัสดุปจจัยตางๆ อาทิ คาปุย สารเคมีปองกันและกําจัด
ศัตรูพืช คาน้ํามันเชื้อเพลิง เปนตน
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จากการคํานวณทางด านของตนทุนคง ท่ีการผลิตลิ้ นจี่ ตอปตอไรของเกษตรกรนั้น
ในสวนของอุปกรณการเกษตรท่ีจัดเปนตนทุนคงท่ีนั้น พบวา หมูบานผานกกกมีตนทุนในสวนนี้สูงท่ีสุด
คือ 431.35 บาทตอไร รองลงมาคือหมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอย ตามลําดับ โดยรวมแลว
ตนทุนคงท่ีคาอุปกรณการเกษตร ของเกษตรกรกลุมตัวอยางเฉลี่ยเทากับ 390.87 บาทตอไร (ตารางท่ี
4.40)

ตารางท่ี 4.40 ตนทุนคงท่ีของการผลิตลิ้นจี่
หนวย : บาทตอไร

ตนทุนคงท่ี หมูบาน ตนทุนคงท่ีเฉลี่ย
ท้ัง 3 หมูบานผานกกก แมสานอย แมสาใหม

คาเสื่อมอุปกรณการเกษตร
- เครื่องตัดหญา
- เครื่องสูบน้ํา/ปม/ทอ/สายยาง
- เครื่องพนยา
- เครื่องมือ (พลั่ว จอม เสียม)
- อุปกรณเก็บเก่ียว (เขง/ตะกรา)

47.19
5.49
95.60
127.00
156.07

55.11
24.34
58.75
73.23
120.05

38.50
24.86
66.00
100.60
179.81

46.93
18.23
73.45
100.28
151.98

รวม 431.35 331.48 409.77 390.87
ท่ีมา : จากการคํานวณ

ในทางดานของตนทุนผันแปร แบงออกเปนคาแรงงานตั้งแตเตรียมดินจนถึงการเก็บเก่ียว โดย
แยกออกเปนแรงงานในครอบครัว (การคํานวณคาแรงงานครัวเรือนสําหรับการปลูก คิด 100 บาทตอวัน
ตอคน  แรงงานครัวเรือนสําหรับการดูแลและการเก็บเก่ียวตอวันตอคน ผูชาย 200 บาท ผูหญิง 150
บาท) และแรงงานจางภายนอก พบวา แรงงานในครอบครัวโดยรวมแลวเกษตรกรจะมีตนทุนเปน
คาแรงงานดูแลรักษามากท่ีสุดในหมูบานผานกกก หมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม จํานวน
251.99 บาทตอไร 157.44 บาทตอไร และ 369.10 บาทตอไร ตามลําดับ สวนทางดานของตนทุนการ
จางแรงงานภายนอก พบวาเกษตรกรมีตนทุนการจางแรงงานเก็บเก่ียว คัด มากท่ีสุดในหมูบานผานกกก
หมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม มากท่ีสุด คือ 3,521.25 บาทตอไร 4,394.70 บาทตอไร และ
4,542.22 บาทตอไรตามลําดับ (ตารางท่ี 4.41)
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ตารางท่ี 4.41 ตนทุนคาแรงงานท่ีใชในการปลูกลิ้นจี่
หนวย : บาทตอไร

ตนทุนผันแปร
หมูบาน

คาเฉลี่ยท้ัง 3 หมูบาน
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

คาแรงเตรียมดินถึงเก็บเก่ียว
แรงงานในครอบครัว
- คาแรงงานปลูก
- คาแรงงานดูแลรักษา

36.79
251.99

67.94
157.44

118.16
369.10

74.30
259.51

รวม 288.78 225.38 487.26 333.81
แรงงานจาง
- คาแรงเก็บเก่ียว คัด
- คาแรงบรรจุหีบหอ

3,521.25
708.63

4,394.70
995.74

4,542.22
1,605.31

3,854.64
1,117.02

รวม 4,229.88 5,390.44 6,147.53 4,971.66
ท่ีมา : จากการคํานวณ

นอกจากตนทุนผันแปรในสวนของคาแรงงานท่ีกลาวมาขางตนแลว ยังมีตนทุนผันแปรอีก
ประเภทคือ คาใชจายเก่ียวกับวัสดุปจจัยตางๆ อาทิเชน คาก่ิงพันธุ คาปุย สารเคมีปองกันและกําจัด
ศัตรูพืช คาน้ํามันเชื้อเพลิงและคาน้ําหมักชีวภาพ เปนตน เม่ือคํานวณแลว พบวาเกษตรกรใน 3
หมูบาน มีตนทุนคาปุยมากท่ีสุด เนื่องจากเกษตรกรตองการใชเพ่ือเรงการเจริญเติบโตและทําใหผลผลิต
ลิ้นจี่ท่ีดีมีคุณภาพ (ตารางท่ี 4.42)

ตารางท่ี 4.42 ตนทุนคาวัสดุปจจัยตางๆ
หนวย : บาทตอไร

ตนทุนผันแปร หมูบาน ตนทุนเฉลี่ย
ท้ัง 3 หมูบานผานกกก แมสานอย แมสาใหม

คาวัสดุปจจัยตางๆ
- คาก่ิงพันธุ/กลาพันธุ
- คาปุย
- น้ําหมักชีวภาพ
- คาน้ํามันเชื้อเพลิง
- คาสารเคมีปองกันศัตรูพืช

44.79
977.39

0
202.33
263.29

0.46
889.45
35.19
224.29
342.82

0
937.59

0
410.76
659.50

15.08
934.81
11.73
279.13
421.87

รวม 1,487.80 1,492.21 2,007.85 1,662.62
ท่ีมา : จากการคํานวณ
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จากการคํานวณตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปรท้ังหมดแลว สามารถคํานวณตนทุนรวมได โดย
แบงเปนตนทุนท่ีไมใชเงินสด คือ ไมไดจายเงินออกไปจริงแตเปนคาเสื่อมและคาเสียโอกาสแรงงาน และ
ตนทุนเงินสด ดังนี้ (ตารางท่ี 4.43)

ตารางท่ี 4.43 ตนทุนรวมในการผลิตลิ้นจี่ตอไร
หนวย : บาท/ไร

ตนทุนรวม หมูบาน ตนทุนเฉลี่ย
ท้ัง 3 หมูบานผานกกก แมสานอย แมสาใหม

ตนทุนท่ีไมใชเงินสด
- ตนทุนคงท่ีรวม
- แรงงานในครัวเรือน
ตนทุนท่ีเปนเงินสด
- แรงงานจาง
- คาวัสดุปจจัยตางๆ

720.13
431.35
288.78

5,717.68
4,229.88
1,487.80

556.86
331.48
225.38

6,882.66
5,390.44
1,492.22

897.03
409.77
487.26

8,191.38
6,147.53
2,043.85

724.67
390.87
333.81

6,930.57
5,255.97
1,674.62

ตนทุนรวม 6,437.81 7,439.52 9,088.41 7,655.25
ท่ีมา : จากการคํานวณ

หลังจากท่ีคํานวณตนทุนรวมท้ังหมดแลว นํามาคํานวณหารายไดสุทธิ (ผลกําไร-ขาดทุน) จาก
รายไดรวมหักออกจากตนทุนรวม พบวา มีเพียงหมูบานแมสานอยท่ีมีกําไรจากการทําสวนลิ้นจี่ เปนเงิน
551.38 บาทตอไร แตโดยเฉลี่ยท้ัง 3 หมูบานแลว เกษตรกรขาดทุนเฉลี่ย 407.67 บาทตอไร (ตารางท่ี
4.44)

ตารางท่ี 4.44 รายไดสุทธิการผลิตลิ้นจี่ป 2553
หนวย : บาทตอไร

รายได หมูบาน เฉลี่ย 3 หมูบาน
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

รายไดรวมเฉลี่ย
หัก ตนทุนเงินสดเฉลี่ย
รายไดเหนือตนทุนเงินสด
หัก ตนทุนท่ีไมใชเงินสด

5,685.46
5,717.68
(32.22)
720.13

7,990.90
6,882.66
1108.24
556.86

8,066.36
8,191.38
(125.02)
897.03

7,247.57
6,930.57
317.00
724.67

รายไดสุทธิ (ขาดทุน) (752.35) 551.38 (1022.05) (-407.67)
ท่ีมา : จากการคํานวณ
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จากตนทุนและรายไดรวมดังกลาวขางตน คํานวณจากเกษตรกรท่ีทําการซื้อขายผลผลิตลิ้นจี่กับ
พอคาในลักษณะท่ีพอคามารับซื้อถึงท่ี หรือเกษตรกรนําไปขายใหกับพอคาท่ีตลาดเทานั้น แตยังมี
ลักษณะการขายผลผลิตลิ้นจี่อีกประเภทคือ การขายเหมา โดยพอคาข้ึนมาสํารวจเลือกสวนของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ เม่ือพอคาพอใจกับสวนใดก็จะตกลงกับเกษตรกร ซึ่งลักษณะการขายเหมานี้
พอคาจะเปนผูลงทุนในการดําเนินงานตั้งแตการดูแลรักษา เก็บเก่ียว คัด จนกระท่ังถึงการบรรจุหีบหอ
ลงทุนทุกอยางเอง รายไดเฉลี่ยตอไรตอป ของเกษตรกรท่ีขายเหมาแสดง (ตารางท่ี 4.45)

ตารางท่ี 4.45 รายไดเฉลี่ยตอไรของเกษตรกรกรณีท่ีขายเหมา
หนวย : บาท/ไร

รายได หมูบาน เฉลี่ย 3 หมูบาน
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

รายไดเฉลี่ย 3,483.33 12,291.67 6,330.00 7,368.33

ท่ีมา : จากการคํานวณ

ในสวนของผลผลิตเฉลี่ยตอไรของเกษตรกร โดยเฉลี่ยแลวพบวาหมูบานแมสาใหม
มีผลผลิตเฉลี่ยตอไรมากท่ีสุดถึง 601.07 กิโลกรัม สวนผลผลิตเฉลี่ยรวมของ 3 หมูบานเทากับ 567.35
กิโลกรัมตอไร เม่ือคํานวณตนทุนเฉลี่ยตอกิโลกรัมของลิ้นจี่ พบวา ท่ีหมูบานแมสาใหม มีตนทุนเฉลี่ยตอ
กิโลกรัมอยูท่ี 15.12 บาท ซึ่งมีตนทุนตอกิโลกรัมมากท่ีสุด สวนหมูบานแมสานอย และหมูบานผานกกก
นั้น มีตนทุนเฉลี่ยเทากับ 12.73 บาทตอกิโลกรัม และ 12.45 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ (ตารางท่ี
4.46)

ทางดานราคาผลผลิตเฉลี่ยตอกิโลกรัมของท้ัง 3 หมูบาน พบวาราคาผลผลิตเฉลี่ยในหมูบานแม
สานอย และหมูบานแมสาใหม มีราคาของผลผลิตเฉลี่ยไมแตกตางกันมาก คือท่ีราคา 13.68 บาทตอ
กิโลกรัม และ 13.42 บาทตอกิโลกรัม เนื่องจากท้ัง 2 หมูบาน มีเกษตรกรบางรายท่ีปลูกลิ้นจี่แบบ GAP
ซึ่งทําใหราคาขายลิ้นจี่มีราคาท่ีแนนอน และคอนขางสูง สวนหมูบานผานกกกไมมีเกษตรกรท่ีปลูกลิ้นจี่
แบบ GAP ราคาผลผลิตเฉลี่ยจึงนอยกวา มีราคาท่ี 11 บาทตอกิโลกรัม

จากนั้นนําตนทุนเฉลี่ยตอกิโลกรัม และราคาผลผลิตเฉลี่ย มาคํานวณหาผลกําไร (ขาดทุน) แลว
พบวามีเพียงหมูบานแมสานอยท่ีไดกําไร 0.94 บาทตอกิโลกรัม ในขณะท่ีหมูบานแมสาใหมขาดทุน 1.70
บาทตอกิโลกรัม และหมูบานผานกกกขาดทุน 1.46 บาทตอกิโลกรัม โดยเฉลี่ยแลวเกษตรกรกลุม
ตัวอยางยังขาดทุนจากการขายลิ้นจี่ 0.74 บาทตอกิโลกรัม เนื่องจากเกษตรกรมีตนทุนคาจางแรงงานใน
การเก็บเก่ียวและบรรจุ ท่ีคอนขางสูงท้ัง 3 หมูบาน (ตารางท่ี 4.46)
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ตารางท่ี 4.46 กําไร (ขาดทุน) ของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ตอกิโลกรัม

หนวย : บาทตอกิโลกรัม

ตนทุนรวมตอไร(บาท)
หมูบาน เฉลี่ยรวม 3

หมูบานผานกกก แมสานอย แมสาใหม
6,437.81 7,439.52 9,088.41 7,655.25

ผลผลิตเฉลี่ยตอไร
(กิโลกรัม) 516.86 584.13 601.07 567.35
ตนทุนเฉลี่ยตอกิโลกรัม 12.45 12.73 15.12 13.44
ราคาผลผลิตเฉลี่ย
(บาทตอกิโลกรัม) 11.00 13.68 13.42 12.70
กําไร(ขาดทุน)
บาทตอกิโลกรัม (1.46) 0.94 (1.70) (0.74)
ท่ีมา : จากการคํานวณ

14) ระบบการผลิตแบบ GAP
จากการสัมภาษณระบบการผลิตแบบ GAP หรือการผลิตเกษตรท่ีดีจากเกษตรกรตัวอยาง โดยมี

ลําดับของการปฏิบัติอยู 3 ข้ันคือ สมํ่าเสมอ ไมบอย และทําไมได/ไมไดทํา โดยใหคะแนนถวงน้ําหนักใน
แตละลําดับความถ่ี ลําดับสมํ่าเสมอใหคะแนนเทากับ 3 ไมบอยใหคะแนนเทากับ 2 และทําไมได/ไมได
ทําใหคะแนนเทากับ 1 (ตารางท่ี 4.47) ซึ่งพบวา ในชวงการเตรียมปจจัยการผลิตของเกษตรกร การ
ปฏิบัติในเรื่องของการหยุดใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชกอนการเก็บเก่ียวตามท่ีระบุในฉลากท่ีกํากับการใช
สารปองกันกําจัดศัตรูพืชมีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 10.67 รองลงมาคือ การสวมเสื้อผา อุปกรณ
ปองกันสารพิษ ในขณะท่ีมีการฉีดพนสารเคมีในแปลง คิดเปนรอยละ 10.17 และมีการอานฉลาก
คําแนะนํา เพ่ือทราบถึงคุณสมบัติและวิธีการปองกันกําจัดศัตรูพืชกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง รอยละ 9.87
สวนในชวงการผลิตนั้น พบวา เกษตรกรปฏิบัติในเรื่องการแยกภาชนะท่ีใชในการบรรจุและการขนสง
ผลผลิตออกจากภาชนะท่ีใชขนยายหรือขนสงสารเคมีทางการเกษตรมากท่ีสุด รอยละ 10.69 รองลงมา
คือ การจัดพ้ืนท่ีในการจัดวางและแยกผลผลิตท่ีดอยคุณภาพอยางชัดเจน รอยละ 10.12 และมี
กระบวนการคัดแยกผลผลิตใหไดมาตรฐานท่ีพึงพอใจของคูคา/ผูบริโภค รอยละ 9.69 ในกระบวนการ
ดูแลรักษา เกษตรกรจะทําการหยุดใชสารเคมีกอนการเก็บเก่ียวตามเวลาท่ีระบุในวิธีการแกปญหาใน
แผนการควบคุมการผลิต ซึ่งคิดเปนรอยละ 10.36 และมีการสํารวจการเขาทําลายของศัตรูพืชทุก 7-10
วัน ตั้งแตเพาะเมล็ดจนถึงการเก็บเก่ียว เพ่ือการประเมินจํานวนและระดับความเสียหายทางเศรษฐกิจ
คิดเปนรอยละ 9.17 และในชวงการเก็บเก่ียวและหลังการเก็บเก่ียว เกษตรกรจะทําการเรียงผลผลิต
ลิ้นจี่ท่ีผานการคัดแยกแลวใสในตะกราพลาสติกหรือเขงไมไผท่ีบุดวยวัสดุสะอาดปองกันการกระแทก
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 10.20 รองลงมาคือการคัดแยกคุณภาพและขนาดของผลผลิตตามความ
ตองการของตลาด รอยละ 10.09 และการคัดแยกผลผลิตท่ีเสียหายจาก
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ตารางท่ี 4.47 กระบวนการปฏิบัติการ GAP

กระบวนการปฏิบัติการ GAP หมูบาน คาเฉลี่ย
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

ชวงเตรียมปจจัยการผลิต
1. อานฉลากคําแนะนํา เพ่ือใหทราบ
คุณสมบัติ และวิธีการปองกันกําจัด
ศัตรูพืชกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง 14.90 8.39 6.32 9.87
2. ขณะฉีดพนสารเคมี ตองสวม
เสื้อผา อุปกรณปองกันสารพิษ 16.26 8.13 6.12 10.17
3. พนสารกําจัดศัตรูพืชในชวงเชาเย็น
ขณะลมสงบ หลีกเลี่ยงการพนในขณะ
แดดจัดหรือลมแรง 15.90 7.18 6.17 9.75
4. หยุดใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชกอน
การเก็บเก่ียว ตามท่ีระบุในฉลาก 17.30 8.22 5.93 10.67
5. มีการเผาทําลายสวนตางๆของก่ิง
พืชท่ีมีโรค ภายนอกแปลง 10.00 4.84 4.15 6.33
6. มีอุปกรณการเกษตรเหมาะสมและ
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 15.60 7.27 5.48 9.45
7. จัดทํารายการและรายละเอียด
เฉพาะของปจจัยการผลิตท่ีสําคัญ
ไดแก พันธุ ปุย สารเคมีกําจัดศัตรูพืช
ท่ี ใ ช  พ ร อมจั ด ทํ าบั ญชี ร ายก า ร
ปริมาณ วัน เดือน ป ท่ีจัดซื้อจัดหาลง
ในแบบบันทึก

6.92 4.58 3.26 4.92

ชวงการผลิต
1. ใชเครื่องมือหรือวิธีการเฉพาะให
สอดคลอง กับธรรมชาติของลิ้นจี่
ปองกันการชอกช้ําของผลผลิตจาก
การเก็บเก่ียว

9.00 3.98 3.65 5.54

2. ภาชนะท่ีใชในการบรรจุและการ
ขนสงผลผลิต แยกออกตางหากจาก
ภาชนะท่ีใชขนยายหรือขนสงสารเคมี
ทางการเกษตร

17.65 7.96 6.47 10.69

3. มีกระบวนการคัดแยกผลผลิตใหได
มาตรฐานท่ีพึงพอใจของคูคา/ผูบริโภค 14.90 7.96 6.22 9.69
4. มีพ้ืนท่ีจัดวางแยกผลผลิตท่ีดอย
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กระบวนการปฏิบัติการ GAP หมูบาน คาเฉลี่ย
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

คุณภาพอยางชัดเจน 16.30 7.96 6.12 10.12
5. มีแผนการใชประโยชนจากผลผลิต
ท่ีดอยคุณภาพอยางชัดเจน 9.69 6.66 4.64 6.99
6. มีการบันทึกเอกสารครบถวนตั้งแต
เริ่มการเพาะปลูกจนถึงการขนยาย
ผลผลิ ต เ พ่ือจํ าหน าย  และลงชื่ อ
ปฏิบัติงานทุกครั้งท่ีมีการบันทึกขอมูล 6.57 3.63 2.81 4.33

ชวงการดูแลรักษา
1.มีการสํารวจการเขาทําลายของ
ศัตรูพืช ทุก 7-10 วัน ตั้งแตเพาะ
เมล็ดจนถึงการเก็บเก่ียว 14.88 7.09 5.53 9.17
2. หยุดใชสารเคมีกอนการเก็บเก่ียว
ตามเวลาท่ีระบุวิธีการแกปญหาใน
แผนการควบคุมการผลิต 16.61 8.30 6.17 10.36

ชวงการเก็บเก่ียวและหลังการเก็บเก่ียว
1. มีการเก็บเก่ียวตามอายุการเก็บ
เก่ียว ดวยความระมัดระวัง โดยใชมีด
หรือกรรไกรท่ีคมสะอาด 9.96 4.93 3.46 6.12
2. มีการขนยายผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไป
ยังโรงเรือนในแปลงหรือในท่ีรมดวย
ความระมัดระวัง 15.20 8.13 6.27 9.87
3.ทําการคัดแยกผลผลิตท่ีเสียหายจาก
การเก็บเก่ียว หรือมีตําหนิจากโรคและ
แมลงแยกตางหาก 15.20 8.39 6.32 9.97
4. ทําการคัดแยกคุณภาพและขนาด
ของผลผลิตตามความตองการของ
ตลาด

15.60 8.22 6.47 10.09

5. ทําการเรียงผลผลิตท่ีผานการคัด
แยกแลวใสตะกราพลาสติกหรือเขงไม
ไผ ท่ีบุดวยวัสดุสะอาดปองกันการ
กระแทก

16.26 7.87 6.47 10.20

ท่ีมา : จากการสํารวจ
การเก็บเก่ียวหรือท่ีมีตําหนิจากโรคและแมลง โดยแยกออกจากผลผลิตท่ีดีตางหาก รอยละ 9.97
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4.3.1.3 กิจกรรมดานโลจิสติกสขาออก (Outbound logistic) มีกิจกรรมดังตอไปนี้

1) เดือนท่ีลิ้นจี่ออกสูตลาดมากท่ีสุด
จากการสัมภาษณเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ พบวาสวนใหญ ลิ้นจี่ของเกษตรกรถูกเก็บเก่ียวเพ่ือ

จําหนายออกสูตลาดมากท่ีสุดในชวงเดือนพฤษภาคม คิดเปนรอยละ 61.46 รองลงมา คือชวงเดือน
เมษายน รอยละ 20.83 และเดือนมิถุนายน รอยละ 14.58 โดยเกษตรกรเก็บเก่ียวลิ้นจี่ออกสูตลาดใน
เดือนมกราคม ซึ่งเปนผลผลิตลิ้นจี่นอกฤดูกาล ซึ่งเปนเกษตรกรจากหมูบานแมสานอย และหมูบานแม
สาใหม (ตารางท่ี 4.48)

ตารางท่ี 4.48 เดือนท่ีลิน้จี่ออกสูตลาดมากท่ีสุด
หนวย : คน

เดือนท่ีลิ้นจี่
ออกสูตลาด

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
มกราคม 0 0 1 2.94 2 4.45 3 3.13
เมษายน 2 11.76 7 20.59 11 24.44 20 20.83
พฤษภาคม 12 70.59 19 55.88 28 62.22 59 61.46
มิถุนายน 3 17.65 7 20.59 4 8.89 14 14.58

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

2) เดือนท่ีลิ้นจี่มีคุณภาพดีท่ีสุด
สวนในเดือนท่ีลิ้นจี่ใหผลผลิตท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุด คือมีผลผลิตลิ้นจี่ท่ีลูกโต เปลือกเปนสีแดงสด

พบวา ผลผลิตลิ้นจี่ท่ีเกษตรคิดวาสวนของตนมีคุณภาพดีท่ีสุด จะอยูในชวงเดือนพฤษภาคม คิดเปนรอย
ละ 77.08 และเกษตรกรท่ีคิดวาผลผลิตลิ้นจี่ในสวนมีคุณภาพดีท่ีสุดรองลงมาคือในชวงเดือนมิถุนายน
รอยละ 13.54 และเดือนเมษายน รอยละ 8.33 (ตารางท่ี 4.49)
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ตารางท่ี 4.49 เดือนท่ีลิ้นจี่มีคุณภาพดีท่ีสุด
หนวย : คน

เดือนท่ีลิ้นจี่
มีคุณภาพดี

ท่ีสุด

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
มกราคม 0 0 0 0 2 4.44 2 1.05
เมษายน 0 0 4 11.76 5 11.11 9 9.37
พฤษภาคม 12 70.59 25 73.53 35 77.78 72 77.08
มิถุนายน 5 29.41 5 14.71 3 6.67 13 13.54

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) ยานพาหนะในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ท้ังหมดจากท้ัง 3 หมูบาน จะนําผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไดไปจําหนายโดยใช

ยานพาหนะคือรถสี่ลอหรือรถกระบะ ซึ่งคิดเปนรอยละ 100 เนื่องจากรถกระบะเปนยานพาหนะท่ี
สะดวกและรวดเร็วท่ีสุด สามารถบรรทุกผลผลิตไปขายใหแกพอคาได (ตารางท่ี 4.50)

ตารางท่ี 4.50 ยานพาหนะในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

ยานพาหนะท่ี
ใชขนสง

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
รถสี่ลอเล็ก 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4) ความถ่ีในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่ไปยังปลายทาง
ในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่ไปยังปลายทางของเกษตรกร สวนใหญเกษตรกรมีความถ่ีในการขนสง

ผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ี 1 – 2 รอบ คิดเปนรอยละ 64.58 รองลงมา คือความถ่ีเฉลี่ยในการขนสงผลผลิต
ลิ้นจี่ท่ีมากกวา 6 รอบ คิดเปนรอยละ 20.84 และความถ่ีการขนสงผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ี 5 – 6 รอบ เปน
รอยละ 8.33 ซึ่งเกษตรกรท่ีมีความถ่ีในการขนสงเฉลี่ยแตละหมูบานท่ีนอย เนื่องมาจากผลผลิตท่ีเก็บ
เก่ียวไดมีปริมาณท่ีนอย (ตารางท่ี 4.51)



65

ตารางท่ี 4.51 ความถ่ีในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่ไปยังปลายทาง
หนวย : คน

ความถ่ีใน
การขนสง

(รอบ)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
1 - 2 9 52.94 22 64.71 31 68.89 62 64.58
3 – 4 2 11.76 3 8.82 1 2.22 6 6.25
5 – 6 2 11.76 3 8.82 3 6.67 8 8.33
มากกวา 6 4 23.53 6 17.65 10 22.22 20 20.84

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

5) ปริมาณของผลผลิตลิ้นจี่สดท่ีขนสงเฉลี่ยแตละวัน
ในสวนของการขนสงผลผลิตลิ้นจี่ พบวา เกษตรกรทําการขนสงผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ีปริมาณ 201

– 400 กิโลกรัมตอวัน คิดเปนรอยละ 36.46 รองลงมาคือปริมาณขนสงผลผลิตลิ้นจี่สดเฉลี่ยท่ี 0-200
กิโลกรัม รอยละ 26.04 และปริมาณขนสงผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ี 401 – 600 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ
20.83 เกษตรกรมีความสามารถในการขนสงผลผลิตเฉลี่ยตอวันไดนอย เนื่องจากมีความจํากัดของ
ยานพาหนะ คือรถกระบะสี่ลอ ทําใหความสามารถในการขนสงเปนไปไดจํากัด อีกท้ังการขนสงผลผลิต
ลิ้นจี่สดนั้น จะตองรีบเก็บเก่ียวใหเสร็จภายในเท่ียงวัน เพราะถาหากเก็บเก่ียวไดชาอาจทําใหผลผลิต
ลิ้นจี่สดไดรับความเสียหาย เชน ผลมีสีคล้ํา หรือผลรวงออกจากพวง เปนตน แตในหมูบานผานกกก
สามารถขนสงผลผลิตไดมากกวาวันละ 800 กิโลกรัม เพราะมีพอคาคนกลางเขามารับซื้อ (ตารางท่ี
4.52)

ตารางท่ี 4.52 ปริมาณของผลผลิตลิ้นจี่สดท่ีขนสงเฉลี่ยแตละวัน
หนวย : คน

ปริมาณผลผลิต
ท่ีขนสงเฉลี่ย

(กก.)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
0 – 200 4 23.53 13 38.24 8 17.78 25 26.04
201 – 400 3 17.65 14 41.18 18 40 35 36.46
401 – 600 2 11.76 4 11.76 14 31.11 20 20.83
601 - 800 0 0 2 5.88 1 2.22 3 3.12
มากกวา 800 8 47.06 1 2.94 4 8.89 13 13.55

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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6) ผูทําหนาท่ีขนสงผลผลิตลิ้นจี่
ทางดานของการขนสงผลผลิต มีผูท่ีทําหนาท่ีขนสงผลผลิตลิ้นจี่ คือเกษตรกรเปนผูขนสงผลผลิต

เอง โดยเกษตรกรจากหมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม จะมีรอยละของการทําหนาท่ีขนสง
ผลผลิตลิ้นจี่เองสูง โดยรอยละรวมของเกษตรกรเปนผูขนสงผลผลิตเองคิดเปน 67.71 รองลงมาคือ มี
พอคามารับซื้อผลผลิตถึงสวนหรือท่ีบาน คิดเปนรอยละ 29.17 และมีผูขนสงผลผลิตอ่ืนๆ เชน
เกษตรกรฝากคนในหมูบานหรือเพ่ือนบานใกลเคียงไปขายยังตลาด คิดเปนรอยละ 3.12 (ตารางท่ี
4.53)

ตารางท่ี 4.53 ผูทําหนาท่ีขนสงผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

ผูขนสงผลผลิต
ลิ้นจี่

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
เกษตรกร 7 41.18 25 73.53 33 73.33 65 67.71
พอคารับซื้อ 10 58.82 8 23.53 10 22.22 28 29.17
เ ก ษ ต ร ก ร ฝ า ก
ผลผลิตใหคนใน
หมูบานไปขาย

0 0 1 2.94 2 4.45 3 3.12

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
7) การไดรับสินคาคืนจากผูบริโภค

หลังจากการขนสงผลผลิตลิ้นจี่เสร็จสิ้น เกษตรกรอาจตองประสบกับการสงคืนสินคาจาก
ผูบริโภค เนื่องจากสาเหตุตางๆ ใน 3 หมูบานนี้ เกษตรกรสวนใหญไมมีการรับสินคาคืนจากผูบริโภค
เลย คิดเปนรอยละ 92.71 มีเพียงเกษตรกรบางรายท่ีไดรับสินคาคืนจากผูบริโภค คิดเปนรอยละ 7.29
โดยสาเหตุท่ีผูบริโภคสงสินคาคืน เพราะผลผลิตลิ้นจี่ท่ีสงใหนั้นมีความเสียหาย เชน ผลช้ํา มีสีคล้ําหรือ
ผลรวงออกจากพวง เปนตน (ตารางท่ี 4.54)

ตารางท่ี 4.54 การไดรับสินคาคืนจากผูบริโภค
หนวย : คน

การสงคืน
สินคา

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 15 88.24 32 94.12 42 93.33 89 92.71
ผลผลิตช้ํา 2 11.76 2 5.88 3 6.67 7 7.29

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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8) ปญหาและอุปสรรคในการขนสง
สวนปญหาและอุปสรรคในการขนสงท่ีเกษตรกรตองพบ เกษตรกรไมมีความแตกตางกันในเรื่อง

ของปญหาและอุปสรรคในการขนสง เพราะเกษตรกรคิดวาปญหาและอุปสรรคการขนสงสามารถแกไข
ได อีกท้ังยังเปนปญหาพ้ืนฐานท่ีเกษตรกรสวนใหญตองพบอยูแลว โดยมีเกษตรกรท่ีคิดวาประสบกับ
ปญหาและอุปสรรคในการขนสง คิดเปนรอยละ 56.25 และเกษตรกรท่ีมีปญหาและอุปสรรคในการ
ขนสงผลผลิตลิ้นจี่ รอยละ 43.75 โดยท่ีมีปญหาและอุปสรรคในดานของคาเชื้อเพลิง รองลงมาเปน
ระยะทางในการขนสงและสภาพถนนท่ีเปนถนนลูกรัง ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.55)

ตารางท่ี 4.55 ปญหาและอุปสรรคในการขนสง
หนวย : คน

ปญหาและ
อุปสรรค

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 5 29.41 24 70.59 25 55.56 54 56.25
มี 12 70.59 10 29.41 20 44.44 42 43.75
- ระยะทาง 4 33.33 0 0 2 10 6 6.25
- คาเชื้อเพลิง 5 41.67 6 60 17 85 28 29.17
- สภาพถนน 3 25 0 0 1 5 4 4.17
- ไมมียานพาหนะ

ขนสง 0 0 4 40 0 0 4 4.17
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

4.3.1.4 กิจกรรมดานการตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
ประกอบดวยกิจกรรมตอไปนี้

1) การทราบขาวสารความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่ของเกษตรกร
จากการสัมภาษณเกษตรถึงการทราบขาวสารของราคาลิ้นจี่ พบวาเกษตรกรสวนใหญใน 3

หมูบาน ทราบราคาเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่ถึงรอยละ 91.67 โดยทราบจากพอคาท่ีรับซื้อ เพ่ือนบาน
และฟงจากวิทยุ โดยเฉพาะเกษตรกรหมูบานผานกกกท่ีทราบความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่ท้ังหมด
เนื่องจากเกษตรกรมีการติดตอกับพอคาและหม่ันสอบถามราคาลิ้นจี่อยูเสมอ สวนเกษตรกรท่ีไมทราบ
ขาวสารความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่เลย คิดเปนรอยละ 8.33 ซึ่งมีรอยละท่ีนอยเม่ือเทียบกับการ
ทราบขาวสารความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่ เพราะเกษตรกรเลือกขายลิ้นจี่ในราคาท่ีตนพอใจ หากไม
พอใจก็จะนําผลผลิตไปขายใหแกพอคารายอ่ืนแทน (ตารางท่ี 4.56)
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ตารางท่ี 4.56 การทราบขาวสารความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่
หนวย : คน

การทราบ
ขาวสาร

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมทราบ 0 0 7 20.59 1 2.22 8 8.33
ทราบ 17 100 27 79.41 44 97.78 88 91.67
- วิทยุ 17 100 1 3.71 0 0 18 18.75
- โทรทัศน 0 0 0 0 3 6.67 3 2.08
- เพ่ือนบาน 0 0 20 74.07 12 27.27 32 33.33
- พอคาท่ีรับซื้อ 0 0 6 22.22 29 65.91 35 37.51

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

2) การทราบราคาขายสง/ขายปลีกผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
ในดานของราคาสง/ขายปลีกของผลผลิตลิ้นจี่ไมมีความแตกตางกันใน 3 หมูบาน โดยเกษตรกร

ท่ีทราบถึงราคาขายสง/ขายปลีก ซึ่งทราบจากพอคาและจากผูใหญบาน คิดเปนรอยละ 62.50 และ
เกษตรกรท่ีไมทราบราคาขายสง/ขายปลีกผลผลิตลิ้นจี่เลย คิดเปนรอยละ 37.50 (ตารางท่ี 4.57)

ตารางท่ี 4.57 การทราบราคาสง/ขายปลีกผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
หนวย : คน

การทราบ
ราคาสง/
ขายปลีก

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมทราบ 6 35.29 12 35.29 18 40 36 37.50
ทราบ 11 64.71 22 64.71 27 60 60 62.50

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) ผลผลิตรวมเฉลี่ยตลอดป 2553
จากการสัมภาษณเกษตรกรถึงผลผลิตรวมเฉลี่ยในป 2553 พบวา เกษตรกรสวนใหญมีผลผลิต

เฉลี่ยตลอดป 2553 อยูท่ี 0 – 1,000 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 26.04 รองลงมาเปนผลผลิต เฉลี่ย
มากกวา 4,000 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 19.79 และผลผลิตเฉลี่ย 2,001 – 3,000 กิโลกรัม คิดเปนรอย
ละ 17.71 ท่ีเกษตรกรสวนใหญมีผลผลิตไมเกิน 1,000 กิโลกรัม เนื่องจากในชวงตนฤดูท่ีผานมาเกิด
พายุและฝนตกในพ้ืนท่ี สงผลตอการออกชอของลิ้นจี่ ทําใหเกษตรกรเก็บผลผลิตไดจํานวนนอย รวมท้ัง
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ราคาของผลผลิตในตลาดท่ีมีราคาลดลงอยางตอเนื่อง เกษตรกรจึงตัดสินใจโคนตนลิ้นจี่ลงเปนจํานวน
มาก และหันไปปลูกสวนผักแทน (ตารางท่ี 4.58)

ตารางท่ี 4.58 ผลผลิตรวมเฉลี่ยตลอดป 2553
หนวย : คน

ผลผลิตรวม
เฉลี่ยป 2553

(กิโลกรัม)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
นอยกวา 1,000 5 29.41 14 41.18 6 13.33 25 26.04
1,001 – 2,000 2 11.76 5 14.71 9 20 16 16.67
2,001 – 3,000 2 11.76 7 20.59 8 17.78 17 17.71
3,001 – 4,000 0 0 1 2.94 3 6.67 4 3.12
มากกวา 4,000 4 23.53 5 14.715 10 22.22 19 19.79
ขายเหมา 4 23.53 2 5.87 9 20 15 16.67

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4) การดําเนินกิจกรรมทางการตลาดในการจําหนายผลผลิตลิ้นจี่
ทางดานของการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดในการจําหนายลิ้นจี่ของเกษตรกร พบวา มี

กิจกรรมการจําหนายอยู 4 ทาง คือการนําลิ้นจี่ไปขายเอง โดยเกษตรกรจะนําไปขายเองท่ีบริเวณหนา
สวนพฤกษศาสตรและตามตลาดในเมือง เชน ตลาดเมืองใหม ตลาดตนลําไย เปนตน ซึ่งเปนกิจกรรม
การขายท่ีเกษตรกรทํามากท่ีสุดรอยละ 54.17 รองลงมาคือการเก็บผลผลิตแลวขายใหแกพอคาคน
กลางท่ีมารับซื้อถึงสวน โดยเกษตรกรจะเปนผูเก็บผลผลิตเองแลวขนใสรถใหพอคา คิดเปนรอยละ
27.08 และมีเกษตรกรท่ีขายเหมาผลผลิตลิ้นจี่ใหแกพอคา โดยพอคาจะมาดูพ้ืนท่ีท่ีปลูกลิ้นจี่ เม่ือสนใจ
ท่ีจะซื้อลิ้นจี่ก็จะทําการเจรจาตกลงราคากับเกษตรกร ซึ่งการขายเหมานี้พอคาจะเปนผูมาดูแล ใสปุย
ใสยาเอง จะมีเกษตรกรท่ีมาชวยดูแลใหบางเปนบางเวลา คิดเปนรอยละ 14.59 นอกจากนี้ก็มีการขาย
ลิ้นจี่ผานทางกลุมเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบาน รอยละ 4.16 ซึ่งการขายผานกลุมเกษตรกรนี้มีเพียง
หมูบานแมสานอยเทานั้น เนื่องจากเกษตรกรในหมูบานเปนสมาชิกกลุม (ตารางท่ี 4.59)
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ตารางท่ี 4.59 การดําเนินกิจกรรมทางการตลาดในการจําหนายผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

การดําเนิน
กิจกรรมทาง
การตลาด

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ขายเอง 5 29.41 18 52.94 29 64.44 52 54.17
ขายใหพอคา
คนกลาง 8 47.06 8 22.53 10 22.22 26 27.08
ขายเหมา 4 23.53 4 11.76 6 13.34 14 14.59
ขายใหกลุม
เกษตรกรใน
หมูบาน

0 0 4 11.76 0 0 4 4.16

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

5) แหลงท่ีมาของพอคาท่ีรับซื้อผลผลิตลิ้นจี่
เม่ือมีการจําหนายผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกรแลว จึงสอบถามถึงแหลงท่ีมาของพอคา พบวา

เกษตรกรทราบวาพอคาเปนพอคาท่ีมาจากตางถ่ิน/ตางจังหวัด เชน อําเภอหางดง อําเภอเมือง และ
อําเภอสันปาตอง จังหวัดหวัดเชียงใหม และมีพอคาบางรายท่ีมาจากจังหวัดลําพูนและจังหวัดเชียงราย
เปนตน คิดเปนรอยละ 59.37 รองลงมาเปนพอคาท่ีรับลิ้นจี่แลวสงออก เชน จากหางเทสโกโลตัส คิด
เปนรอยละ 27.08 และเปนพอคาในหมูบานท่ีรับซื้อจากเกษตรกรแลวนําไปขายตออีกทอด คิดเปน
รอยละ 8.33 โดยหมูบานแมสานอยจะสงผลผลิตใหแกพอคาท่ีรับลิ้นจี่แลวสงออกเปนหลัก ซึ่งแตกตาง
จากอีก 2 หมูบานท่ีสงใหพอคาตางถ่ิน เนื่องจากหมูบานแมสานอยมีการติดตอกับพอคาเปนหลักอยู
แลว เม่ือผลผลิตออกผลมาจึงทําการติดตอพอคากลุมนี้ไว (ตารางท่ี 4.60)
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ตารางท่ี 4.60 แหลงท่ีมาของพอคาท่ีรับซื้อผลผลิต
หนวย : คน

แหลงท่ีมาของ
พอคา

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
พอคาในหมูบาน 0 0 5 14.71 3 6.66 8 8.33
พอคาตางถ่ิน/
ตางจังหวัด 16 94.12 2 5.88 39 86.67 57 59.37
พอคาท่ีรับลิ้นจี่แลว
สงออก 1 5.88 25 73.53 0 0 26 27.08
รวบรวมผลผลิตท่ี
ศูนยรวมสินคา
เกษตรภาคเหนือ
ใกลกับสนามกีฬา
สมโภช 700 ป

0 0 2 5.88 3 6.66 5 5.22

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
6) เหตุผลท่ีเกษตรกรขายผลผลิตลิ้นจี่ใหแกพอคา

ในดานเหตุผลท่ีเกษตรกรขายผลผลิตลิ้นจี่ใหแกพอคา โดยรวมแลวเปนเพราะเกษตรกรไมมี
เวลาท่ีจะนําผลผลิตไปขายเอง คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาคือมีเหตุผลอ่ืนๆ เชน ความ
สะดวกสบายหรือเกษตรกรบางรายสามารถขายผลผลิตท่ีมีไดท้ังหมด เปนตน ท่ีคิดเปนรอยละ 32.30
และเกษตรกรไดเงินทันที รอยละ 26.04 โดยเกษตรกรแตละหมูบานจะมีเหตุผลในการขายผลผลิต
ใหกับพอคาดังท่ีกลาวมานั้นไมแตกตางกัน (ตารางท่ี 4.61)
ตารางท่ี 4.61 เหตุผลท่ีขายผลผลิตลิ้นจี่ใหกับพอคาของเกษตรกร

หนวย : คน

เหตุผลท่ีขายผลผลิตลิ้นจี่
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ขาดพาหนะในการขนสง 1 5.88 4 11.76 3 6.67 8 8.33
ไมมีเวลานําไปขายเอง 7 41.18 11 32.35 14 31.11 32 33.33
ไดเงินทันที 6 35.29 5 14.71 14 31.11 25 26.04
สามารถขายผลผลิตท่ีมีได
ท้ังหมด 3 17.65 14 41.18 14 31.11 31 32.30

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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7) การรับรูถึงแหลงสุดทายท่ีพอคานําผลผลิตลิ้นจี่ไปจําหนาย
เม่ือสอบถามถึงแหลงจําหนายสุดทายท่ีพอคาจะนําผลผลิตลิ้นจี่ไปจําหนาย พบวา เกษตรกรไม

ทราบวาพอคาท่ีมารับซื้อผลผลิตลิ้นจี่ของตนนั้นจะนําผลผลิตลิ้นจี่ของตนไปจําหนายท่ีใด คิดเปนรอย
ละ 55.21 และเกษตรกรท่ีทราบวาพอคานําผลผลิตลิ้นจี่ของตนไปจําหนายท่ีใด คิดเปนรอยละ 44.79
โดยพอคาสวนใหญจะนําไปจําหนายท่ีอําเภอสันปาตอง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม และจังหวัด
ลําพูน เปนตน ซึ่งในหมูบานผานกกกนั้น มีท้ังเกษตรกรท่ีทราบและไมทราบไมแตกตางกันเลย คิดเปน
เกษตรกรท่ีทราบรอยละ 47.06 เกษตรกรท่ีไมทราบรอยละ 52.94 อาจเนือ่งมาจากไมไดซักถามถึงท่ีมา
ท่ีไปของพอคาหรือทราบอยูแลววาพอคามาจากท่ีใด (ตารางท่ี 4.62)

ตารางท่ี 4.62 การรับรูถึงแหลงสุดทายท่ีพอคานําผลผลิตลิ้นจี่ไปจําหนาย
หนวย : คน

การรับรูแหลง
จําหนาย
สุดทาย

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมทราบ 8 47.06 21 61.76 24 53.33 53 55.21
ทราบ 9 52.94 13 38.24 21 46.67 43 44.79

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

8) การจัดขนาดและราคาผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
ในการจัดขนาดและราคาของผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร สามารถแบงขนาดออกได

3 ขนาดคือ เบอร 1 เปนผลผลิตลิ้นจี่ขนาดใหญ เบอร 2 เปนผลผลิตลิ้นจี่ขนาดกลางถึงเล็ก และเบอร
3 เปนผลผลิตลิ้นจี่ท่ีรวงและผิวคอนขางคล้ํา โดยในการคัดเกรดแตละครั้งนั้น เกษตรกรจะทําการดู
ขนาดดวยสายตา เนื่องจากเกษตรกรใชความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ีปลูกลิ้นจี่มาเปนเวลานานใน
การคัดเกรด นอกจากนี้ยังมีอีกวิธีคือเกษตรกรจะนับจํานวนผลลิ้นจี่ใสตะกราโดยท่ีขนาดของเบอร 1
จะบรรจุในตะกราประมาณ 25-30 ผลตอกิโลกรัม และหากเปนเบอร 2 จะบรรจุกิโลกรัมละ 50-60 ผล
จากตารางพบวาราคาผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ีหมูบานแมสาใหมมีราคาท่ีสูงกวาอีก 2 หมูบาน เพราะท่ี
หมูบานแมสาใหมมีผลผลิตลิ้นจี่ท่ีคอนขางมากและมีขนาดผลผลิตท่ีตรงตามตองการของพอคา ทําให
ราคาเฉลี่ยตอขนาดของผลผลิตลิ้นจี่สูงกวาหมูบานอ่ืน (ตารางท่ี 4.63)
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ตารางท่ี 4.63 การจัดขนาดและราคาผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
หนวย : บาทตอกิโลกรัม

ขนาดลิ้นจี่เฉลี่ยคิดเปน
ราคาบาทตอกิโลกรัม

หมูบาน
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

เบอร 1 13.85 18 23.71
เบอร 2 7.25 12 11.27
เบอรรวง(ผลผลิตท่ีรวง) 3.40 5 5.39
ท่ีมา : จากการสํารวจ

9) ผูกําหนดราคาซื้อขายผลผลิตลิ้นจี่
ในสวนของผูท่ีกําหนดราคาซื้อขายผลผลิตลิ้นจี่ พบวา ในท้ัง 3 หมูบาน สวนใหญเปนพอคาท่ีมา

รับซื้อจะเปนผูกําหนดราคาเอง คิดเปนรอยละ 77.08 รองลงมาเปนอ่ืนๆ คือ ตัวเกษตรกรและพอคาท่ี
รับซื้อจะตกลงราคาดวยกัน แลวจึงทําการซื้อขาย ซึ่งคิดเปนรอยละ 16.67 และตัวเกษตรกรท่ีเปนผู
กําหนดราคาซื้อขายเอง คิดเปนรอยละ 6.25 (ตารางท่ี 4.64)

ตารางท่ี 4.64 ผูกําหนดราคาซื้อขายผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

ผูกําหนดราคา
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

พอคารับซื้อ 13 76.47 26 76.47 35 77.78 74 77.08
เกษตรกร 1 5.88 3 8.82 2 4.44 6 6.25
ตกลงรวมกันท้ัง2
ฝาย 3 17.65 5 14.71 8 17.78 16 16.67

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

10) การชําระเงินเม่ือจําหนายผลผลิตลิ้นจี่
ทางดานการชําระเงินนั้นเม่ือมีการตกลงราคาซื้อขาย และทําการซื้อขายกันแลว พอคาจะมีวิธี

ชําระเงินใหแกเกษตรกรสวนใหญ การชําระเงินทันทีหลังจากไดรับผลผลิตภายในวันท่ีรับซื้อนั้น คิดเปน
รอยละ 47.92 รองลงมาคือการชําระเงินท้ังหมดเม่ือตกลงราคาซื้อขายแลว รอยละ 36.46 และการ
จายมัดจําไวสวนหนึ่ง โดยตกลงกับเกษตรกรจนเปนท่ีพอใจของท้ังสองฝาย แลวจึงชําระสวนท่ีเหลือ
คราวหลังเม่ือไดผลผลิตลิ้นจี่ครบในครั้งตอไป ซึ่งเปนวิธีการชําระเงินของพอคาท่ีซื้อเหมาลิ้นจี่จาก
เกษตรกร รอยละ 9.37 (ตารางท่ี 4.65)
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ตารางท่ี 4.65 การชําระเงินเม่ือจําหนายผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

การชําระเงิน
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ชําระท้ังหมดเม่ือตก
ลงราคาซื้อขายแลว 7 41.18 16 47.06 12 26.67 35 36.46
ชําระทันทีหลังไดรับ
ผลผลิตวันนั้น 7 41.18 13 38.24 26 57.78 46 47.92
มัดจําไวและชําระ
สวนท่ีเหลือ 2 11.76 3 8.82 4 8.89 9 9.37
แบงชําระครั้งละ
15 วัน 1 5.88 2 5.88 3 6.66 6 6.25

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
11) ปญหาและอุปสรรคดานราคาผลผลิตลิ้นจี่

ทางดานของปญหาและอุปสรรคท่ีพบในสวนของราคาผลผลิตลิ้นจี่  พบวาเกษตรกร
มีปญหาและอุปสรรคท้ังหมด โดยเกษตรกรสวนใหญประสบกับปญหาเรื่องของราคาผลผลิตต่ําและ
ราคาไม มีความแนนอนท้ังฤดู  คิดเปนรอยละ 34.37 เทาๆ กันโดยเฉพาะในหมูบาน
แมสาใหมท่ีประสบกับปญหาราคาผลผลิตท่ีไมแนนอนท้ังฤดู เนื่องจากหมูบานแมสาใหมมีผูปลูกลิ้นจี่
จํานวนมาก ทําใหในแตละปมีผลผลิตออกมามาก สงผลกระทบตอราคาท่ีจะไดจากการขายผลผลิต
รองลงมา คือปญหาเรื่องของการกดราคาของพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 21.87 (ตารางท่ี 4.66)

ตารางท่ี 4.66 ปญหาและอุปสรรคดานราคาผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

ปญหาและอุปสรรค
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ราคาต่ํา 11 64.71 17 50 5 11.11 33 34.37
ราคาไมแนนอนท้ังฤดู 5 29.41 9 26.47 19 42.22 33 34.37
การกดราคาจากพอคา
คนกลาง 1 5.88 4 11.76 16 35.56 21 21.87
แนวโนมของราคา ท่ี
ลดลงทุกป 0 0 4 11.76 5 11.11 9 9.39

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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4.3.2 กิจกรรมสนับสนุน (Supporting) เก่ียวของกับการสรางคุณคาเพ่ิมใหกับองคกรหรือ
ธุรกิจ ซึ่งเชื่อมโยงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีสงผลตอการแขงขัน

1. ปจจัยภายในองคกร ในสวนของการจางแรงงานนั้น เกษตรกรไมสามารถคัดเลือก
คนงานได เนื่องจากความจํากัดในดานจํานวนแรงงาน เพราะในฤดูเก็บเก่ียวลิ้นจี่ เกษตรกรจําเปนท่ี
จะตองจางแรงงานจํานวนมาก เพ่ือใหการเก็บลิ้นจี่เปนไปดวยความรวดเร็ว โดยเกษตรกรสวนใหญท่ีเห็น
วาไมสามารถคัดเลือกคนงานท่ีมีความสามารถได คิดเปนรอยละ 64.58 และเกษตรกรท่ีคิดวาตน
สามารถคัดเลือกคนงานได โดยเฉพาะท่ีหมูบานแมสาใหมท่ีเกษตรกรสามารถคัดเลือกคนงานไดมากกวา
หมูบานอ่ืนๆ ถึงรอยละ 57.78 เนื่องจากในหมูบานมีแรงงานท่ีมีความชํานาญอยูมาก ทําใหเกษตรกรทํา
การคัดเลือกคนงานจากประสบการณของคนงานได หากพิจารณาท้ังสามหมูบานแลว เกษตรกรสามารถ
คัดเลือกคนงานไดรวมคิดเปนรอยละ 35.42 (ตารางท่ี 4.67)

ตารางท่ี 4.67 การคัดเลือกคนงาน
หนวย : คน

การคัดเลือกคนงาน
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมสามารถเลือกได 15 88.24 28 82.35 19 42.22 62 64.58
สามารถเลือกได 2 11.76 6 17.65 26 57.78 34 35.42

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

2. ปจจัยภายนอกองคกร มาจากการใหความชวยเหลือและสนับสนุนในดานตางๆ
อาทิเชน การฝกอบรม การวางแผนการผลิต เงินทุน อุปกรณทางการเกษตร ปจจัยการผลิต และการหา
ตลาด ของหนวยงานตางๆ  ซึ่งการสนับสนุนหรือความชวยเหลือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ จาก
การศึกษาพบวา เกษตรกรไดรับการสนับสนุนและความชวยเหลือจากหนวยงาน คิดเปนรอยละ 66.67
โดยหนวยงานท่ีมาใหความชวยเหลือ คือ โครงการหลวง และ โครงการ Upland ซึ่งมาชวยในสวนของ
ปจจัยการผลิต เชน การใหกลาพันธุ และการใหความรูเรื่องการปลูกลิ้นจี่ เปนตน และความชวยเหลือ
จากหางเทสโกโลตัสท่ีมาชวยในการจัดหาตลาด เปนตน สวนเกษตรกรท่ีไมไดรับการสนับสนุนและความ
ชวยเหลือจากหนวยงานใดเลย คิดเปนรอยละ 33.33 (ตารางท่ี 4.68)
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ตารางท่ี 4.68 การสนับสนุนของหนวยงานท่ีเก่ียวของ
หนวย : คน

การสนับสนุน
ของหนวยงาน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมสนับสนุน 6 35.29 7 20.59 19 42.22 32 33.33
สนับสนุน 11 64.71 27 79.41 26 57.78 64 66.67

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4.4 การประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

การประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม
ประกอบดวยการประเมินการดําเนินงานในชวงตางๆ ของการผลิตลิ้นจี่ท้ังหมด 4 ชวงเวลา คือ 1) ชวง
เตรียมการผลิต 2) ชวงการผลิต 3) ชวงการดูแลรักษา และ 4) ชวงการเก็บเก่ียว ซึ่งกิจกรรมท่ีประเมิน
ในชวงตางๆ มีรายละเอียดดังนี้

1. ชวงเตรียมการผลิต ประกอบดวย การปฏิบัติกิจกรรมกอนการผลิต อันไดแก การอาน
ฉลาก คําแนะนํา และวิธีการปฏิบัติท่ีถูกตอง การสวมใสเครื่องปองกันเม่ือพนยาหรือใชสารเคมี การพน
ยาหรือใชสารเคมีในชวงท่ีเหมาะสม การหยุดใชสารเคมีกอนการเก็บเก่ียวตามคําแนะนําบนฉลาก การ
เผาทําลายก่ิงท่ีเปนโรคและแมลง และมีอุปกรณทางการเกษตรอยางเหมาะสมและเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงมีการจดบันทึกรายละเอียดการใชปจจัยการการผลิตตางๆ ดวย

2. ชวงการผลิตลิ้นจี่ ประกอบดวย การปฏิบัติกิจกรรมท่ีเก่ียวของในการผลิตลิ้นจี่ ซึ่งไดแก
การใชเครื่องมือท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับการทํางาน การแยกภาชนะบรรจุผลผลิตและสารเคมีออก
จากกันกระบวนการคัดแยกผลผลิตท่ีไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของพอคา นอกจากนี้ตองแยก
ผลผลิตท่ีดอยคุณภาพเปนสัดสวน และมีแผนการใชประโยชนผลผลิตท่ีดอยคุณภาพเหลานั้นดวย ท้ังนี้
กิจกรรมตางๆ ตองมีการบันทึกเอกสารตั้งแตเริ่มเพาะปลูกจนถึงการขนยายไปจําหนาย

3. ชวงการดูแลรักษาลิ้นจี่ ประกอบดวย กิจกรรมการดูแลโรคและแมลง รวมถึงการใช
สารเคมีและการหยุดใชสารเคมี เม่ือใกลเวลาเก็บเก่ียวเพ่ือความปลอดภัยของผูบริโภค

4. ชวงเก็บเก่ียวลิ้นจี่ ประกอบดวย กระบวนการเก็บเก่ียวท่ีทําดวยความระมัดระวัง และใช
เครื่องมือท่ีเหมาะสม มีการขนยายผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไวในท่ีรม โดยจะทําการคัดแยกผลผลิตท่ีเสียหาย
หรือมีตําหนิไวตางหาก เพ่ือคัดแยกคุณภาพและขนาดตามความตองการของตลาด โดยจัดเรียงผลผลิต
ใสภาชนะท่ีสะอาดและปองกันผลผลติช้ําหรือเสียหายดวย

โดยการประเมินนั้นแบงออกเปน 3 ระดับ ตามผลปฏิบัติงานของเกษตรกร ดังนี้
- ระดับท่ี 3 คือ ดีมาก (มีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ มีการปฏิบัติเปนประจํา และ

ปฏิบัติอยางตอเนื่อง)
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- ระดับท่ี 2 คือ ดี (มีการปฏิบัติบางเปนครั้งคราว และสามารถปฏิบัติไดดี)
- ระดับท่ี 1 คือ แย (ไมมีการปฏิบัติ หรือมีรูปแบบการปฏิบัติท่ีแยมาก)

การประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตามการผลิตเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกรผูปลูก
ลิ้นจี่ท้ัง 3 หมูบาน คือ หมูบานผานกกก หมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอยตั้งแตการเตรียมการ
เพาะปลูก การปลูก การดูแลรักษา จนถึงการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ เปนวิธีการหนึ่งท่ีใชวัดความสามารถในการ
ดําเนินการผลิตลิ้นจี่ รวมถึงความสามารถในการจัดการผลิตใหตรงกับเงื่อนไขการผลิตท่ีตรงกับความ
ตองการของตลาด ซึ่งผลจากการประเมินพบวาเกษตรกรในหมูบานแมสาใหมเปนกลุมตัวอยางท่ีมีผล
การดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด เนื่องมาจากเปนหมูบานท่ีมีแนวทางการผลิตทางการเกษตรเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสม เพ่ือการสงขายใหแกสหกรณประตูปาท่ีรับซื้อแลวสงขายใหกับหางสรรพสินคาเทสโกโลตัส ทํา
ใหผลการดําเนินกิจกรรมโดยรวมอยูในเกณฑท่ีดี ตางจากหมูบานผานกกกท่ีไมไดสงผลผลิตลิ้นจี่ใหแก
สหกรณประตูปา จึงไมจําเปนตองปฏิบัติตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม เกษตรกรมี
การดําเนินกิจกรรมตามความเคยชิน ไมไดปรับปรุงรูปแบบการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณ
ปจจุบัน และสาเหตุท่ีสําคัญอาจเนื่องมาจากเกษตรกรในหมูบานดังกลาวเริ่มจะเปลี่ยนไปประกอบอาชีพ
อ่ืนท่ีมีรายไดดีกวาการปลูกลิ้นจี่เปนอาชีพหลัก ทําใหละเลยและไมไดเอาใจใสลิ้นจี่เหมือนในอดีต ทําให
มีผลการดําเนินงานท่ีแยกวาหมูบานแมสาใหมและหมูบานแมสานอย ซึ่งภาพท่ี 4.1 แสดงใหเห็นความ
แตกตางของการดําเนินการตามหลักเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของแตละหมูบานไดอยางชัดเจน

ภาพท่ี 4.1 ผลการประเมินการดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่
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1. การดําเนนิงานในชวงเตรยีม
ปจจัยการผลติ

2. การดําเนนิงานในชวงการผลติ

3. การดําเนนิงานในชวงการดูแล
รักษา

4. การดําเนนิงานในชวงการดูแล
รักษา
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จากาการดําเนินการของเกษตรกรตามหลักเกษตรดีท่ีเหมาะสม ซึ่งมีการประเมินกิจกรรมท้ัง 4
ชวงเวลา สามารถแยกประเมินตามกิจกรรมดานตางๆ ได ดังนี้ คือ

1. การดําเนินงานตามมาตรฐานเกษตรดีท่ีเหมาะสมชวงการเตรียมปจจัยการผลิตโดย (ภาพท่ี 4.2)
เกษตรกรหมูบานแมสาใหมมีการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุดดังไดกลาวมาแลวขางตน รองลงมาคือ
เกษตรกรหมูบานแมสานอย และหมูบานผานกกกท่ีมีผลการดําเนินงานแยท่ีสุดเนื่องจาก แทบ
ไมมีการปฏิบัติเลย แตโดยเฉลี่ยเกษตรกรท้ัง 3 หมูบานมีการดําเนินงานในแตละดานอยูใน
ระดับดี มีการปฏิบัติเปนบางครั้งเม่ือมีความพรอมท่ีเพียงพอ เชน การใชเครื่องปองกันอันตราย
จากสารเคมี โดยบางคนก็เพียงแคสวมผาปดจมูก หรือใสเสื้อกันฝน และรองเทาบูทเพ่ือปองกัน
ละอองสารเคมี เปนตน ในสวนท่ีเกษตรกรมักละเลยคือการจดบันทึกเก่ียวกับการซื้อปจจัยการ
ผลิต และการใชปจจัยการผลิต เพราะการใสปุยและพนยาในแตละปทําเพียงไมก่ีครั้ง เกษตรกร
จึงไมสนใจท่ีจะจดบันทึกรายละเอียดตางๆ

ภาพท่ี 4.2 ผลการประเมินการดําเนินงานดานการเตรียมปจจัยการผลิตตามระบบการผลิตทาง
การเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

2. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการผลิตของเกษตรกรผู
ปลูกลิ้นจี่ (ภาพท่ี 4.3) ซึ่งพบวาบางกิจกรรมในชวงการผลิตลิ้นจี่นั้น เกษตรกรมีผลการ
ดําเนินงานท่ีคอนขางแย โดยเฉพาะดานการจดบันทึกรายละเลียดการดําเนินงานของเกษตรกร
ท่ีสวนใหญไมมีการจดบันทึกเลย ทําใหเกษตรกรจําไมไดวามีรายละเอียดการเพาะปลูกจนถึง
การเก็บเก่ียวตางจากปท่ีผานมาอยางไร มีตนทุนการผลิต การเก็บเก่ียว หรือจํานวนผลผลิต ท่ี
ผิดปกติหรือไม เปนตน โดยการจดบันทึกนั้นมีความสําคัญอยางยิ่ง แตเกษตรกรไมไดให
ความสําคัญเลย และอีก 2 ประเด็นท่ีมีผลการดําเนินการต่ํา คือ การใชเครื่องมือท่ีสอดคลองกับ
การผลิต เชน เกษตรกรมักคํานึงถึงความรวดเร็วในการเก็บเก่ียวมากกวาคํานึงถึงคุณภาพของ
ผลผลิตท่ีได โดยสวนใหญไมใชอุปกรณชวยในการเก็บเก่ียว เชน กรรไกรตัดก่ิงท่ีทําใหผลผลิตท่ี
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1. อานฉลาก คําแนะนํา และปฎิบัติ
ไดถูกตอง

2. สวมเคร่ืองปองกันเม่ือพนยา/ใช
สารเคมี

3. พนยา/ใชสารเคมีในชวงท่ี
เหมาะสม

4. หยุดใชสารเคมีกอนการเก็บ
เก่ียวเพื่อปองกันสารตกคาง

5. เผาทําลายก่ิงท่ีเปนโรคและ
แมลงนอกแปลง

6. มีอุปกรณเหมาะสมและ
เพยีงพอในการปฎิบัตงิาน

7. จดบันทึกรายละเอยีดการใช
ปจจัยการการผลติ

แมสาใหม

แมสานอย
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การประเมินผลการดําเนินงานในชวงการเตรียมปจจัยการผลิต
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ไดมีคุณภาพผลผลิตสวยงามและไมช้ํา ซึ่งการเก็บเก่ียวโดยไมใชอุปกรณชวยนั้นทําใหลิ้นจี่ช้ํา
และแตกงาย แตเกษตรกรก็ไมมีการการวางแผนการใชผลผลิตท่ีดอยคุณภาพอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน ผลท่ีแตกเสียหายก็ท้ังเสียท้ังหมด ไมมีการนําไปใชประโยชน อาทิเชน การ
กวนทําเปนแยมลิ้นจี่ หรือควานทําน้ําลิ้นจี่ เปนตน นอกจากนี้ยังไมมีการบันทึกรายละเอียด
เก่ียวกับกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการผลิตลิ้นจี่เลยซึ่งทําใหขาดรายละเอียด เชน คาใชจายใน
การซื้อปุย ยา การจางงานปริมาณผลผลิต และรายไดในแตละป เปนตน

ภาพท่ี 4.3 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการผลิตตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ี
ดีและเหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

3. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการดูแลรักษาลิ้นจี่ของ
เกษตรกร (ภาพท่ี 4.4) พบวาเกษตรกรสวนใหญเขาไปดูแลเฉพาะชวงตั้งแตลิ้นจี่เริ่มออกดอก
หรือเริ่มติดผล ซึ่งชวงนี้เกษตรกรจะเขาไปใสปุยและถางหญาใหสวนลิ้นจี่โลง และจะเริ่มพนยา
เม่ือลิ้นจี่โต เพ่ือปองกันแมลง และหยุดใชยาเม่ือใกลการเก็บเก่ียว แตก็มีเกษตรกรบางรายท่ีมี
ปญหาเรื่องแมลงทําใหแมใกลการเก็บเก่ียวก็ไมสามารถหยุดใชยาฆาแมลงได ทําใหโดยภาพรวม
แลวการดูแลรักษาลิ้นจี่ของเกษตรกรอยูในระดับดี แตก็มีหมูบานผานกกกท่ีไมคอยดูแลลิ้นจี่
เนื่องจากมีการวางแผนจะโคนเพ่ือปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน
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1. ใชเคร่ืองมือท่ีสอดคลองและ
เหมาะสม

2. แยกภาชนะบรรจุผลผลติ
และสารเคมีออกจากกัน

3. มีกระบวนการคัดแยก
ผลผลติตามมาตรฐาน

4. แยกผลผลติท่ีดอยคุณภาพ
เปนสัดสวน

5. มีแผนการใชประโยชน
ผลผลติท่ีดอยคุณภาพ

6. บันทึกเอกสารตัง้แตเร่ิม
เพาะปลูกจนถึงการขนยายไป

จําหนาย
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การประเมินการดําเนินงานในชวงการผลิต
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ภาพท่ี 4.4 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการดูแลรักษาตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการเก็บเก่ียวของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ (ภาพท่ี 4.5) ดานกิจกรรมการเก็บเก่ียวลิ้นจี่โดยเฉลี่ยแลวมีการ
ดําเนินการอยูในระดับท่ีดีเกือบท้ังหมด เชน การขนยายผลผลิตเก็บในท่ีรม เกษตรกรจะสราง
เพิงหรือกางผาเปนรมเงาในการคัดบรรจุลิ้นจี่ และบรรจุลิ้นจี่ลงในเขงหรือตะกราท่ีสะอาดมี
กระดาษรองกันไมใหผลลิ้นจี่ช้ํา และปดทับดานบนเพ่ือปองกันไมใหเปลือกลิ้นจี่แหงเร็ว แตมี
การดําเนินงานท่ีคอนคางจะแยในการใชเครื่องมือท่ีเหมาะในการเก็บเก่ียวดังท่ีไดกลาวไวขางตน
เนื่องจากเกษตรกรตองรีบเก็บเก่ียวใหทันสงขายพอคาท่ีรอรับซื้อโดยเกษตรกรตองสงผลผลิตให
พอคากอนเท่ียงวัน เพ่ือท่ีพอคาจะสามารถนําไปสงตอยังตลาดอ่ืนๆ ได เกษตรกรจึงตองเรงเก็บ
ลิ้นจี่ใหเสร็จภายในชวงเชา การใชเครื่องมือชวยจะทําใหเกษตรกรชากวาการใชมือเปลาในการ
เก็บเก่ียว เกษตรกรจึงมักใชมือเก็บเก่ียวและคัดบรรจุมากกวาการใชเครื่องมืออ่ืนๆ ในขณะท่ี
หมูบานผานกกกแทบจะไมมีการเก็บเก่ียวเลยเนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีลดลงจากการโคนลิ้นจี่
และจากการไมคอยใสใจดูแลรักษาลิ้นจี่เชนแตกอนทําใหปริมาณผลผลิตมีนอย และไมคุมคา
หากจะเก็บเก่ียวเพ่ือจําหนาย
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ภาพท่ี 4.4 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการดูแลรักษาตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการเก็บเก่ียวของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ (ภาพท่ี 4.5) ดานกิจกรรมการเก็บเก่ียวลิ้นจี่โดยเฉลี่ยแลวมีการ
ดําเนินการอยูในระดับท่ีดีเกือบท้ังหมด เชน การขนยายผลผลิตเก็บในท่ีรม เกษตรกรจะสราง
เพิงหรือกางผาเปนรมเงาในการคัดบรรจุลิ้นจี่ และบรรจุลิ้นจี่ลงในเขงหรือตะกราท่ีสะอาดมี
กระดาษรองกันไมใหผลลิ้นจี่ช้ํา และปดทับดานบนเพ่ือปองกันไมใหเปลือกลิ้นจี่แหงเร็ว แตมี
การดําเนินงานท่ีคอนคางจะแยในการใชเครื่องมือท่ีเหมาะในการเก็บเก่ียวดังท่ีไดกลาวไวขางตน
เนื่องจากเกษตรกรตองรีบเก็บเก่ียวใหทันสงขายพอคาท่ีรอรับซื้อโดยเกษตรกรตองสงผลผลิตให
พอคากอนเท่ียงวัน เพ่ือท่ีพอคาจะสามารถนําไปสงตอยังตลาดอ่ืนๆ ได เกษตรกรจึงตองเรงเก็บ
ลิ้นจี่ใหเสร็จภายในชวงเชา การใชเครื่องมือชวยจะทําใหเกษตรกรชากวาการใชมือเปลาในการ
เก็บเก่ียว เกษตรกรจึงมักใชมือเก็บเก่ียวและคัดบรรจุมากกวาการใชเครื่องมืออ่ืนๆ ในขณะท่ี
หมูบานผานกกกแทบจะไมมีการเก็บเก่ียวเลยเนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีลดลงจากการโคนลิ้นจี่
และจากการไมคอยใสใจดูแลรักษาลิ้นจี่เชนแตกอนทําใหปริมาณผลผลิตมีนอย และไมคุมคา
หากจะเก็บเก่ียวเพ่ือจําหนาย

1. สํารวจการเขาทําลายของแมลงทุก 7-10 วัน 2. หยุดใชสารเคมกีอนการเก็บเก่ียวตามแผนการผลิต
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ภาพท่ี 4.4 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการดูแลรักษาตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการเก็บเก่ียวของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ (ภาพท่ี 4.5) ดานกิจกรรมการเก็บเก่ียวลิ้นจี่โดยเฉลี่ยแลวมีการ
ดําเนินการอยูในระดับท่ีดีเกือบท้ังหมด เชน การขนยายผลผลิตเก็บในท่ีรม เกษตรกรจะสราง
เพิงหรือกางผาเปนรมเงาในการคัดบรรจุลิ้นจี่ และบรรจุลิ้นจี่ลงในเขงหรือตะกราท่ีสะอาดมี
กระดาษรองกันไมใหผลลิ้นจี่ช้ํา และปดทับดานบนเพ่ือปองกันไมใหเปลือกลิ้นจี่แหงเร็ว แตมี
การดําเนินงานท่ีคอนคางจะแยในการใชเครื่องมือท่ีเหมาะในการเก็บเก่ียวดังท่ีไดกลาวไวขางตน
เนื่องจากเกษตรกรตองรีบเก็บเก่ียวใหทันสงขายพอคาท่ีรอรับซื้อโดยเกษตรกรตองสงผลผลิตให
พอคากอนเท่ียงวัน เพ่ือท่ีพอคาจะสามารถนําไปสงตอยังตลาดอ่ืนๆ ได เกษตรกรจึงตองเรงเก็บ
ลิ้นจี่ใหเสร็จภายในชวงเชา การใชเครื่องมือชวยจะทําใหเกษตรกรชากวาการใชมือเปลาในการ
เก็บเก่ียว เกษตรกรจึงมักใชมือเก็บเก่ียวและคัดบรรจุมากกวาการใชเครื่องมืออ่ืนๆ ในขณะท่ี
หมูบานผานกกกแทบจะไมมีการเก็บเก่ียวเลยเนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีลดลงจากการโคนลิ้นจี่
และจากการไมคอยใสใจดูแลรักษาลิ้นจี่เชนแตกอนทําใหปริมาณผลผลิตมีนอย และไมคุมคา
หากจะเก็บเก่ียวเพ่ือจําหนาย

การดําเนนิงาน

แมสาใหม

แมสานอย

ผานกกก

คาเฉลี่ย
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ภาพท่ี 4.5 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการเก็บเก่ียวตามระบบการผลิตทางการเกษตร
ท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4.5 สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการผลิตลิ้นจี่

1) ปญหาเก่ียวกับโรคและแมลง เชน ครั่ง ซึ่งเปนปญหาท่ียังไมมีวิธีแกไขใหหมดไป
2) เกษตรกรขาดแคลนน้ําในสวนลิ้นจี่ โดยเฉพาะในหมูบานผานกกก เพราะตองใชในการ

ทําสวนผักดวย
3) เกษตรกรยังขาดความรูความเขาใจ และความตองการในการใชปุยและสารเคมี
4) ลักษณะของบรรจุภัณฑไมไดมาตราฐาน ทําใหเกิดความเสียหายจากการขนสง และจาก

อากาศหรือลม
5) ปญหาคาใชจายน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือการขนสงสูง หรือบางรายไมมีทุนในการลําเลียง

ผลผลิตไปขาย หรือไปซื้อปจจัยการผลิต
6) ราคาผลผลิตต่ําและราคาไมมีความแนนอนท้ังฤดู และขาดอํานาจในการตอรองราคา

ผลผลิตจากพอคาท่ีรับซื้อ
7) การชวยเหลือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน โครงการหลวง และโครงการ Upland หรือ

การจัดหาตลาดรองรับผลผลิตยังไมท่ัวถึง

0

1

2

3

1. เก็บเก่ียวดวยความ
ระมัดระวัง และใชเคร่ืองมือท่ี

เหมาะสม

2. ขนยายผลผลติลิ้นจ่ีเก็บไว
ในท่ีรม

3. คัดแยกผลผลติท่ีเสยีหาย
หรือมีตําหนไิวตางหาก

4. คัดแยกคุณภาพและขนาด
ตามความตองการของตลาด

5. จัดเรียงผลผลติใสภาชนะ
ท่ีสะอาดและปองกันการชํ้า

การประเมินการดําเนินงานในชวงการเก็บเกี่ยว

แมสาใหม

แมสานอย

ผานกกก

คาเฉลี่ย
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4.6 ภาพรวมของโซอุปทานลิ้นจี่จากแหลงผลิตในเขตลุมน้ําแมสา
จากผลการศึกษาภาพรวมของโซอุปทานลิ้นจี่จากแหลงผลิตในเขตลุมน้ําแมสาของเกษตรกร

หมูบานผานกกก หมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม มี 2 ชองทางใหญๆ คือ การจําหนายเอง
และการจําหนายใหแกพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 13.54 และ 86.46 ตามลําดับ (ภาพท่ี 4.6) โดย
การจําหนายใหพอคามีท้ังการขายเหมาเพ่ือสงไปยังโรงงานแปรรูปและการขายใหแกพอคาท่ีมาตั้งจุดรับ
ซื้อ ซึ่งจากการศึกษา พบวา ผลผลิตลิ้นจี่จากพ้ืนท่ีสูงนี้ถูกนําไปจําหนายใหกับผูบริโภคในจังหวัด
เชียงใหมเทานั้น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ก. ขายใหพอคารับเหมา (รอยละ 14.58)
การขายใหพอคาแบบเหมาสวนของเกษตรกร อาจมีการตกลงราคาซื้อเหมาตั้งแตลิ้นจี่

ออกดอกจนถึงลิ้นจี่สุก แตโดยสวนใหญแลวเกษตรกรจะตกลงซื้อขายตั้งแตลิ้นจี่ออกดอก
เนื่องจากเปนชวงท่ีตองเริ่มดูแลรักษาอยางสมํ่าเสมอ พอคาท่ีมารับเหมาจะตกลงกับเกษตรกร
เก่ียวกับการเขามาดูแลสวนลิ้นจี่เอง หรือขอใหเกษตรกรชวยดูแลให โดยอาจจางหรือหาปจจัย
การผลิต เชน ปุยและสารเคมีกําจัดแมลงศัตรูพืชมาให สวนการเก็บเก่ียวพอคาก็จะจางแรงงาน
มาเก็บเก่ียวผลผลิตเอง

ข. ขายใหพอคาขายสงและขายปลีก (รอยละ 71.88) ไดแก
1) การขายใหพอคาท่ีหนาสวนพฤกษศาสตร ตําบลโปงแยง อําเภอแมริม อันเปนแหลงรับ

ซื้อใกลหมูบานท่ีพอคาท่ีมารับซื้อ ณ จุดนี้จะนําลิ้นจี่ไปสงขายตอยังตลาดเมืองใหม ซึ่ง
เปนตลาดกระจายสินคาหรือตลาดขายสงและขายปลีกสินคาเกษตรและผลไมใน
อําเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม

2) การขายใหพอคาตลาดตนลําไยหรือตลาดวโรรส เปนตลาดขายปลีกสินคาและของฝาก
ของจังหวัดเชียงใหม เกษตรกรจะนําลิ้นจี่มาสงขายใหพอคาท่ีขายผลไมท่ีมีแผงขาย
ผลไมในตลาด

3) การขายใหกับพอคาในตลาดเมืองใหมโดยตรง เกษตรกรจะขนสงลิ้นจี่จากสวนมาสงยัง
ตลาดเมืองใหม

4) การขายใหพอคาท่ีอางเก็บน้ําหวยตึงเฒาใกลกับสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม 700 ป
เกษตรกรจะนํามาสงขายใหกับพอคา ซึ่งเปนพอคา 2 ประเภท คือ พอคาลิ้นจี่ท่ีสง
โรงงานลิ้นจี่กระปอง และพอคาลิ้นจี่สําหรับขายสงลิ้นจี่สด

5) การขายใหพอคาสงออก เกษตรกรจะติดตอพอคากอนการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ เม่ือเก็บเก่ียว
เสร็จพอคาก็จะมารับผลผลิตลิ้นจี่ถึงสวน ซึ่งเปนสวนท่ีผลิตตามระบบการผลิตท่ีดีและ
เหมาะสม

6) การขายผลผลิตใหกับสหกรณประตูปา ซึ่งเปนผูรวบรวมลิ้นจี่จากสมาชิกกลุมผูปลูก
ลิ้นจี่บนพ้ืนท่ีสูง ท่ีทําการผลิตตามระบบการผลิตท่ีดีและเหมาะสม
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11.46%

1.56%0.52%

34.38%

11.46%

11.46%

55.21%

1.04%

1.04% 0.52%
1.56%

16.67%

2.09%2.09%

5.21% 15.63%
34.38% 4.17%

สวนพฤกษศาสตรสหกรณประตูปา

ตลาดตนลําไย ตลาดเมอืงใหม

โรงงานลิน้จีก่ระปองหางเทสโกโลตัส

หวยตึงเฒา

พอคาลิ้นจีส่ด

13.54%

86.46%13.54%

71.88% 14.58%

14.58%

เกษตรกร

จําหนายเอง พอคาคนกลาง

พอคาขายสง ขายเหมา

อ.ฝาง และ ลําพูน

ผูบริโภค

สวนบวกหาดพอคาสงออก

ภาพท่ี 4.6 ชองทางการจําหนายลิ้นจี่ของเกษตรกรหมูบานผานกกก หมูบานแมสานอย
และหมูบานแมสาใหม

จากชองทางการจําหนายลิ้นจี่ขางตน ในสวนตอไปเปนการวิเคราะหและเปรียบเทียบถึง
กิจกรรม และตนทุนโลจิสติกสในแตละชองทางการจัดจําหนาย
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4.7 กิจกรรมและตนทุนโลจิสติกสในแตละชองทางการจัดจําหนาย
ผลการศึกษาในสวนนี้เปนรายละเอียดของกิจกรรมและตนทุนในระบบโลจิสติกสของเกษตรกร

ใน 3 ชองทางการจัดจําหนายหลัก ๆ คือ 1) ขายเหมาสวน 2) เกษตรกรขายผานพอคาคนกลาง 3)
เกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคโดยตรงเอง รายละเอียดผลการศึกษามีดังนี้

4.7.1 ขายแบบเหมาสวน
รายละเอียดการขายแบบเหมาสวนไดจากการสัมภาษณเกษตรกรตัวอยางท้ังหมด 4

ราย และจากพ อค าคนกลาง ท่ีมารั บซื้ อ ในลั กษณะเหมาสวน อีก 1 ราย โดยแต ละราย
มีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้

1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายเจา ถนอมวรกุล
กิจกรรมการขายเหมาของเกษตรกรรายท่ี 1 เริ่มกิจกรรมจากการท่ีพอคาได

โทรศัพทติดตอเพ่ือสอบถามวาตนลิ้นจี่ติดดอกติดผลหรือไม และจะขอมาซื้อแบบเหมาสวนไดหรือไม
เม่ือเกษตรกรตกลงท่ีจะขายเหมา พอคาก็จะขอเขามาดูสวนและทําการตกลงราคา หลังจากท่ีพอคาเขา
มาดูสวนแลวประเมินราคาเรียบรอย จึงเปนข้ันตอนการตอรองราคาโดยท่ีพยายามตกลงราคาใหพอใจ
ท้ัง 2 ฝาย ซึ่งตกลงซื้อเหมาท่ีราคา 40,000 บาท และมีเงื่อนไขใหเกษตรกรคอยดูแลเรื่องขโมยและดูแล
เรื่องการใหน้ําใหดวย แลวจึงจายคามัดจําใหแกเกษตรกรเปนจํานวน 5,000 บาทกอน เม่ือลิ้นจี่พรอม
เก็บเก่ียว พอคาก็จะเขามาทําการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ พรอมท้ังจายเงินท่ีเหลืออีกจํานวน 35,000 บาทใหกับ
เกษตรกร ในกรณีนี้เนื่องจากการเก็บเก่ียวผลผลิตเปนกิจกรรมท่ีพอคารับซื้อแบบเหมาเปนคนดําเนินการ
ทําใหเกษตรกรจะไมทราบถึงปริมาณผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไดท้ังหมดจากพ้ืนท่ีท่ีมีอยูในจํานวน 10 ไร
(รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ค-1)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายซัว แกวจริยกุล
กิจกรรมการขายเหมาของเกษตรกรรายท่ี 2 เริ่มจากพอคาจากตางอําเภอขับรถ

เขามาในหมูบานเพ่ือเขามาดูสวนลิ้นจี่ แลวจึงสอบถามหาเจาของสวนลิ้นจี่ หลังจากทราบวาใครเปน
เจาของสวนลิ้นจี่ก็จะโทรศัพทถึงเจาของสวนเพ่ือเจราติดตอซื้อขาย และทําการตกลงราคากันท่ี 23,000
บาท ในพ้ืนท่ี 7 ไร โดยมีเงื่อนไขใหเกษตรกรชวยดูแลรดน้ําลิ้นจี่ ซึ่งมีการวางคามัดจําให 3,000 บาท
หลังจากนั้นจะมาจายสวนท่ีเหลืออีก 20,000 บาท ในวันท่ีพอคาเขามาเก็บผลผลิตท้ังหมด (รายละเอียด
ดูในภาคผนวก ตารางท่ี ค-2)

3) เกษตรกรรายท่ี 3: นายสัญชัย ถนอมรุงเรือง
กิจกรรมการขายเหมาของเกษตรกรรายท่ี 3 เริ่มจากเกษตรกรโทรศัพทติดตอ

พอคาท่ีเคยซื้อเหมาเม่ือปท่ีผานมา เพ่ือสอบถามวาตองการรับซื้อผลผลิตหรือไม ซึ่งพอคาจะนัดวันเพ่ือ
เขามาดูสวนลิ้นจี่และประเมินราคา หลังจากท่ีพอคาเขามาดูสวนและประเมินราคาเรียบรอยก็จะทําการ
ตอรองราคากันท่ี 18,000 บาท ในพ้ืนท่ี 4 ไร โดยมีเงื่อนไขใหเกษตรกรดูแลรดน้ํา ปองกันขโมย รวมท้ัง
การฉีดพนยาใหดวย แลวจึงจายคามัดจําใหแกเกษตรกรจํานวน 5,000 บาท และจะจายสวนท่ีเหลืออีก
13,000 บาทภายหลังจากการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ (รายละเอียดดูในภาคผนวกตารางท่ี ค-3)

4) เกษตรกรรายท่ี 4: นายนาง แซโซง
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กิจกรรมการขายเหมาของเกษตรกรรายท่ี 4 เริ่มจากไดรับการติดตอทางโทรศัพท
จากพอคารับซื้อลิ้นจีท่ี่เคยคาขายลิ้นจี่กันมากอน โดยโทรศัพทมาสอบถามการติดดอกลิ้นจี่ของเกษตรกร
เมือไดรายละเอียดแลวพอคาก็จะนัดวันและเวลาเกษตรกรเพ่ือไปดูสวนลิ้นจี่ โดยพอคาจะประเมิน
ผลผลิตลิ้นจี่จากการนับตนลิ้นจี่ท่ีติดออก แลวคํานวณปริมาณผลผลิตท่ีจะไดรับและประเมินมูลคาลิ้นจี่
ท้ังหมด จากนั้นจึงตกลงราคากับเกษตรกร โดยมีเงื่อนไขใหเกษตรกรดูแลใหน้ําในสวนลิ้นจี่จนกวาจะเก็บ
ผลผลิตลิ้นจี่ได โดยรับซื้อเหมาท่ีราคา 20,000 บาท ในพ้ืนท่ี 4 ไร และจายคามัดจํา 6,000 บาท สวนท่ี
เหลือ 14,000 บาท จะจายท่ีใหในวันท่ีพอคาเขามาเก็บผลผลิตวันแรก (รายละเอียดดูในภาคผนวก
ตารางท่ี ค-4)

จากขอมูลของเกษตรกรผูขายแบบเหมาสวน พบวาตนทุนโลจิสติกสสวนใหญของเกษตรกรเปน
ตนทุนในสวนของการติดตอสื่อสาร (คาโทรศัพท) ซึ่งถือเปนตนทุนท่ีต่ํามากคาเฉลี่ยอยูท่ี 0.04 บาทตอ
กิโลกรัม เนื่องจากการขายผลผลิตแบบขายเหมา เกษตรกรไมตองเสียคาใชจายในสวนของกิจกรรมการ
เก็บเก่ียวและเคลื่อนยายผลผลิตเลย เพราะตนทุนเหลานั้นพอคาท่ีรับซื้อจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย
ท้ังหมด เม่ือพิจารณารายไดจะพบวารายไดเฉลี่ยจากการขายเหมาอยูท่ี 7.39 บาทตอกิโลกรัม (ตารางท่ี
4.69)
ตารางท่ี 4.69 ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร กรณีขายเหมาสวนลิ้นจี่

รายการตนทุนโลจิสติกส มูลคาตนทุน (บาทตอกิโลกรัม) ของเกษตรกร
รายท่ี 1 รายท่ี 2 รายท่ี 3 รายท่ี 4 คาเฉลี่ย

รายไดจากการขายเหมา
ท้ังหมด (บาท) 40,000 23,000 18,000 20,000 25,250

ขนาดพ้ืนท่ี (ไร) 10 7 4 4 7.50
ผลผลิตท้ังหมด* (กก.) 5,673.5 3,972.5 2,269.4 2,269.4 3,546.2
รายไดจากการขายเหมา (บาท
ตอ กก.)

7.05 5.79 7.93 8.81 7.39

ตนทุนกิจกรรมการติดตอขาย
เหมา
- คาน้ํามันพาพอคาดูสวน
- คาโทรศัพทติดตอพอคา

รวมตนทุน

-
0.02
0.02

-
0.02
0.02

-
0.05
0.05

0.03
0.02
0.05

0.01
0.03
0.04

หมายเหตุ : วิธีคํานวณตนทุนกิจกรรมอยูในภาคผนวก
*คํานวณจากผลผลิตเฉลี่ยกิโลกรัมตอไรของขอมูลงานวิจัยปท่ี 1 (2554) (ผลผลิตเฉลี่ย 567.35

กิโลกรัมตอไร) เนื่องจากเกษตรกรไมทราบปริมาณผลผลิตเนื่องจากพอคาเปนผูเก็บเก่ียวเอง

พอคารับซ้ือแบบเหมาสวน
รายละเอียดของพอคารับซื้อเหมาท่ีไดจากการสัมภาษณพอคามี 1 ราย คือ คุณจรัญ

วงศเสือ อายุ 35 ป ซึ่งเปนพอคาจาก ตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม มีการติดตอคาขาย
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ลิ้นจี่มาเปนเวลานานกวาสิบป โดยมีกระบวนการในการรับซื้อ คือ เริ่มจากการขับรถเขาไปในหมูบาน
สํารวจดูสวนลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีตางๆ เม่ือสนใจสวนลิ้นจี่ใดก็จะทําการติดตอหาเกษตรกรเจาของสวนแลวนัด
เจรจาตกลงราคาและเงื่อนไขของการซื้อเหมา เชน เกษตรกรตองชวยดูแลเรื่องการใหน้ํา หรือบางครั้งก็
รวมถึงการพนยาฆาแมลง ซึ่งพอคาจะรับภาระคาใชจายในการดูแลท้ังหมดหลังจากตกลงกันไดก็จะ
วางเงินมัดจําไว ซึ่งแลวแตการตกลงกันแตละรายวาจะมัดจําไวมากนอยแคไหน เม่ือผลผลิตลิ้นจี่สุก
พรอมเก็บเก่ียว พอคาจะนําแรงงานของตนเขามาเก็บเก่ียว พรอมกับจายเงินคาผลผลิตในสวนท่ีเหลือ
แลวนําผลผลิตท่ีรับซื้อเหมานั้นไปขายตอยังโรงงงานแปรรูปลิ้นจี้  หรือพอคารายอ่ืน โดยขายตอในราคา
17 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งนอกจากการซื้อแบบเหมาสวนแลวยังไดรับซื้อผลผลิตลิ้นจี่ท่ีไมไดคุณภาพตาม
มาตราฐานท่ีสหกรณประตูปาไมรับซื้อจากเกษตรกรอีกทางหนึ่งดวย

4.7.2 การขายผานพอคาคนกลาง
รายละเอียดการขายผานพอคาคนกลางไดจากการสัมภาษณเกษตรกรตัวอยางท้ังหมด

14 คน ไดแก เกษตรกรท่ีขายใหพอคาท่ีสงขายโรงงานลิ้นจี่ 2 ราย เกษตรกรท่ีขายใหพอคาคนกลางท่ีจะ
สงขายท่ีหางเทสโกโลตัส 6 ราย และเกษตรกรขายพอคาท่ีขายตอท่ีตลาดคาสงอีก 6 รายและจากพอคา
คนกลาง 4 ราย ท่ีนําไปขายในแหลงตางๆ ท้ังหมด 3 แหลง โดยแตละคนมีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้

กรณีขายใหพอคาท่ีสงขายโรงงานลิ้นจี่
เกษตรกรผูใหขอมูลการสงขายกรณีนี้ มีอยู 5 ราย โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมท่ี

เกิดข้ึนตางๆ ดังนี้
1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายปว ถนอมจิตดี

กิจกรรมการขายสงพอคาของเกษตรกรรายท่ี 1 เริ่มจากพอคารับซื้อลิ้นจี่ท่ีอางเก็บ
น้ําหวยตึงเฒาโทรศัพทติดตอมาหาสอบถามเกษตรกรวาปนี้มีลิ้นจี่ขายหรือไม ซึ่งจะมีการพูดคุยเรื่อง
ราคาตลาด ณ เวลานั้น โดยราคาจะข้ึนอยูกับขนาดของผลลิ้นจี่ ซึ่งตามปกติแลวจะแบงเปน 3 เกรด/
เบอร คือ เชน เกรด/เบอร 1 ราคา 10 บาทตอกิโลกรัม เกรด/เบอร 2 ราคา 7 บาทตอกิโลกรัม และผล
รวง ราคา 3 บาทตอกิโลกรัม หลังจากตกลงกับพอคาแลวเกษตรกรก็จะเตรียมเก็บลิ้นจี่ ซึ่งจะเริ่มเก็บ
ตั้งแตเวลา 7.00 น. ซึ่งมีข้ันตอนการเก็บ คือคนท่ีทําหนาท่ีเก็บจะใชบันไดปนข้ึนไปเก็บลิ้นจี่ โดยสะพาย
ตะกราไวขางหลังแลวใชมือหักก่ิงแลวเก็บใสตะกรา เม่ือลิ้นจี่เต็มตะกราก็จะปนลงบันไดเอาตะกราท่ีเก็บ
ลิ้นจี่เต็มแลวมาวางท่ีพ้ืนเพ่ือใหคนท่ีมีหนาท่ีขนยายแบกไปยังบริเวณคัดบรรจุ ซึ่งอยูหางออกไปประมาณ
4 เมตร เม่ือแบกถึงท่ีคัดบรรจุแลวก็จะเทลิ้นจี่กองลงบนผาเต็นท เพ่ือใหคนท่ีมีหนาท่ีคัดเกรดไดตัดแตง
พวงลิ้นจี่และแยกตามเกรด เพ่ือนํามาเรียงในเขงท่ีรองพ้ืนดวยกระดาษหนังสือพิมพจนเต็ม แลวจึงใช
กระดาษหนังสือพิมพคลุมไวอีกครั้ง มัดดวยเชือกฟางและวางเขงท่ีบรรจุเสร็จแลวรวมกันไวขางๆ บริเวณ
คัดบรรจุจนถึงเวลาประมาณ 12.00 น. จึงขนยายไปยังรถท่ีอยูหางออกไปประมาณ 3 เมตร แลวจึงขับ
รถไปสงลิ้นจี่ยังอางเก็บน้ําหวยตึงเฒา ระยะทางประมาณ 55 กิโลเมตร เม่ือไปถึงจะมีคนงานของพอคา
มาชวยยกลงรถ เม่ือขนยายลงจากรถเสร็จพอคาจะจายเงินใหทันที (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี
ง-1)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายประพนธ ถนอมจิตดี
กิจกรรมการขายสงของเกษตรกรรายท่ี 2 ในการขายใหกับพอคาท่ีอางเก็บน้ําหวย

ตึงเฒา เริ่มจากการนําลิ้นจี่ไปสงใหพอคาดูคุณภาพกอน แลวจึงสอบถามปริมาณท่ีพอคาสามารถรับซื้อ
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ไดในวันตอไป หลังจากนั้นจะเก็บลิ้นจี่ตามปริมาณท่ีพอคาตองการ โดยกระบวนการเก็บเก่ียวจะเริ่มจาก
การเก็บลิ้นจี่ใสตะกราจนเต็ม เม่ือเต็มก็วางไวขางๆ ตนลิ้นจี่ซึ่งจะมีคนทําหนาท่ีขนยายไปยังท่ีคัดบรรจุ
เปนระยะทาง 200 เมตร พอถึงท่ีคัดบรรจุก็เทลิ้นจี่กองลงบนผาเต็นทท่ีปูไว เพ่ือใหคนท่ีมีหนาท่ีคัดทํา
การตัดแตงลิ้นจี่ท่ีเสียหายออก แยกคัดเปน 2 ขนาด คือ เกรด/เบอร 1 และเกรด/เบอร 2 สวนลิ้นจี่ท่ี
รวงก็แยกใสตะกราตางหาก เม่ือคัดเกรดและตัดแตงลิ้นจี่เสร็จก็จะวางแยกไวเปนกองๆ ตามเกรด เพ่ือให
คนจัดเรียงบรรจุลิ้นจี่ใสในเขงท่ีรองพ้ืนเขงดวยกระดาษหนังสือพิมพแลวก็จะปดทับดวยใบลิ้นจี่ เม่ือเสร็จ
ก็วางไวขางๆ ท่ีคัดบรรจุเพ่ือรวบรวมใหเสร็จท้ังหมดกอนแลวขนยายข้ึนรถพรอมกัน จากนั้นจึงนําลิ้นจี่
ไปขายยังอางเก็บน้ําหวยตึงเฒา เสียคาน้ํามันไปกลับประมาณ 200 บาท/วัน (รายละเอียดดูใน
ภาคผนวก ตารางท่ี ง-2)

3) เกษตรกรรายท่ี 3: นายโตง ถนอมรุงเรือง
กิจกรรมการขายสงใหพอคาของเกษตรกรรายท่ี 3 เริ่มจากการเขาไปดูสวนลิ้นจี่

กอนวาสามารถเก็บเก่ียวไดหรือไม ถาสามารถเก็บเก่ียวไดแลว เกษตรกรจะเตรียมอุปกรณการเก็บเก่ียว
สําหรับเก็บเก่ียวลิ้นจี่กอน 1-2 วัน สวนการเตรียมสถานท่ีเก็บเก่ียวจะทําในวันแรกท่ีเริ่มเก็บลิ้นจี่ ซึ่งจะ
เริ่มเก็บลิ้นจี่ตั้งแตเวลา 6.00 น. โดยแบงหนาท่ีกัน 3 สวน ไดแก 1) คนเก็บ 2) คนแบก และ 3) คนคัด
เกรดและบรรจุ เม่ือไปถึงจะแยกกันไปตามหนาท่ีของตน คนเก็บจะใชบันไดในการเก็บโดยสะพายตะกรา
ไวขางหลังแลวใชมือเก็บลิ้นจี่เก็บใสตะกราขางหลัง พอตะกราเต็มก็เอาลงมาวางไวขางตนลิ้นจี่ แลวข้ึน
ไปเก็บใหม จากนั้นคนแบกก็จะขนยายลิ้นจี่จากตนไปยังบริเวณคัดบรรจุระยะหางประมาณ 100 เมตร
แลวนํามาเทลงบนพ้ืนท่ีปูดวยกระดาษหนังสือพิมพ ตอจากนั้นคนท่ีมีหนาท่ีคัดเกรดและบรรจุจะคัด
ขนาดลิ้นจี่ เปน 3 ขนาด คือ เกรด/เบอร 1 เกรด/เบอร 2 และรวง แลวแตงพวงลิ้นจี่ใหสวยงาม บรรจุ
ลงในเขงท่ีรองดวยกระดาษหนังสือพิมพใหเต็มและใชกระดาษหนังสือพิมพปดทับขางบนอีกที แลวใช
เชือกฟางมัดปากเขง เม่ือมัดเขงเสร็จก็วางเขงใกลท่ีคัดบรรจุ เก็บเก่ียวจนถึงเวลาประมาณ 11.00 น. จึง
ขนยายข้ึนเพ่ือสงขายยังหนาสวนพฤกษศาสตรฯ เม่ือไปถึงเกษตรกรจะจอดรถถามและตกลงราคากัน
เม่ือไดราคาท่ีพอใจก็จะยกข้ึนรถพอคา โดยลักษณะการยกนั้นจะเปนแบบหันทายรถเขาหากัน แลวยาย
จากทายรถเกษตรกรไปท่ีทายรถพอคา เม่ือขนเขงลิ้นจี่เสร็จพอคาก็จายเงินใหทันที(รายละเอียดดูใน
ภาคผนวก ตารางท่ี ง-3)

4) เกษตรกรรายท่ี 4: นายนาง ถนอมวรกุล
กิจกรรมการขายสงใหพอคาของเกษตรกรรายท่ี 4 เริ่มจากการเตรียมอุปกรณการ

เก็บเก่ียว และเริ่มการเก็บเก่ียวตั้งแตเวลา 7.00 น. โดยแตละคนจะแยกกันทําตามหนาท่ีของตนเอง โดย
คนเก็บจะเก็บลิ้นจี่ดวยมือใสในตะกราท่ีสะพายไวดานหลัง พอเต็มตะกราก็นําลงมาลงมาวางไวขางๆ ตน
ลิ้นจี่ แลวข้ึนไปเก็บใหม จากนั้นคนขนยายจะแบกตะกราลิ้นจี่จากตนไปยังท่ีคัดบรรจุมีระยะหาง
ประมาณ 10 เมตร โดยนําลิ้นจี่มาเทลงบนพ้ืนท่ีปูดวยกระดาษหนังสือพิมพ และคัดเกรดออกเปน 3
ขนาด คือ เกรด/เบอร 1 เกรด/เบอร 2 และผลรวง ใสในเขงท่ีรองดวยกระดาษหนังสือพิมพ เม่ือใสเต็ม
เขงแลวจะใชกระดาษหนังสือพิมพปดทับขางบน ใชเชือกฟางมัดปากเขงแลววางเขงไวขางๆ ท่ีคัดบรรจุ
รอการขนยายข้ึนรถพรอมกัน จนถึงเวลาประมาณ 11.30 น. เกษตรกรจะขับรถนําลิ้นจี่ไปสงใหพอคา
หนาสวนพฤกษศาสตรฯระยะทางประมาณ 12 กิโลเมตร เม่ือไปถึงเกษตรกรจะจอดรถถามพอคาและตก
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ลงราคากัน เม่ือพอใจก็จะยายลิ้นจี่จากรถของตนข้ึนรถพอคาแบบหันทายรถเขาหากัน เม่ือขนยายเสร็จ
พอคาก็จะจายเงินใหทันที (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-4)

5) เกษตรกรรายท่ี 5: นายปาง หาญศิริรักษา
กิจกรรมการขายสงใหพอคาของเกษตรกรรายท่ี 5 เริ่มกระบวนการเก็บเก่ียวกอน

เวลา 7.00 น. โดยเม่ือไปถึงสวนลิ้นจี่ก็แบงงานกันแลวจึงแยกยายกันไปทํางานตามหนาท่ีของตน ซึ่งคน
เก็บลิ้นจี่จะใชมือเก็บลิ้นจี่ใสตะกราท่ีสะพายขางหลังจนเต็ม แลววางตะกราท่ีเต็มแลวขางๆ ตนลิ้นจี่
จากนั้นจะมีคนมาขนยายลิ้นจี่จากตนไปยังท่ีคัดบรรจุระยะทางประมาณ 10 เมตร โดยนํามาเทลงบน
กระดาษหนังสือพิมพท่ีปูไวบนพ้ืน เพ่ือใหคนคัดเกรดทําการคัดขนาดลิ้นจี่และตัดแตงพวงลิ้นจี่ให
สวยงาม กอนจะบรรจุลงในเขงท่ีรองพ้ืนดวยกระดาษหนังสือพิมพจนเต็มแลวใชกระดาษหนังสือพิมพปด
ทับขางบนอีกที พรอมกับใชเชือกฟางมัดปากเขงใหแนน และยกวางไวขางๆ บริเวณคัดบรรจุ จนถึงเวลา
14.00 น. จึงขนยายลิ้นจี่ท่ีเก็บไดท้ังหมดข้ึนรถนําสงยังพอคาหนาสวนพฤกษศาสตรฯ เม่ือเจอพอคาก็
สอบถามราคา เม่ือตกลงราคากันไดก็จะขนยายลิ้นจี่จากรถตนเองข้ึนรถพอคาโดยหันทายรถกระบะเขา
หากัน เม่ือขนยายเสร็จก็สามารถรับเงินท่ีพอคาไดเลย (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-5)

กรณีขายใหพอคาคนกลางท่ีจะสงขายท่ีหางเทสโกโลตัส
เกษตรกรผูใหขอมูลในกรณีนี้มีท้ังหมด 6 ราย โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน

ตางๆ ดังนี้
1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายเสริมศักดิ์ รัตนดิเรกกุล

กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 1 เริ่มดวยหัวหนากลุมผู
ปลูกลิ้นจี่ติดตอมายังเกษตรกรผูเปนสมาชิกเพ่ือแจงโควตาการสงลิ้นจี่ใหกับสหกรณประตูปา พรอมกับ
จัดสรรตะกราท่ีไดรับมาใหแกสมาชิกแตละราย ซึ่งตะกราท่ีไดรับเปนพลาสติกสี่เหลี่ยมบรรจุลิ้นจี่ได 20
กิโลกรัม โดยทางสหกรณฯ จะนํามาใหหัวหนากลุมกอนวันเริ่มรับซื้อ 1 วัน เม่ือรับทราบจํานวนโควตา
ของตนเองแลว จึงเริ่มเตรียมการเก็บเก่ียว ซึ่งการเก็บเก่ียวจะเริ่มตั้งแตเวลา 7.00 น. โดยมีกระบวนการ
คือ การเก็บลิ้นจี่จากตนใสตะกราสะพายหลังใหเต็ม เม่ือลิ้นจี่เต็มตะกราก็วางไวขางๆตนลิ้นจี่ จากนั้นก็
จะมีคนขนยายลิ้นจี่ไปยังท่ีคัดบรรจุระยะทางประมาณ 50 เมตร  เพ่ือใหคนคัดเกรดไดทําการตัดแตง
และแยกเกรดลิ้นจี่พรอมท้ังมัดเปนพวงๆ ละ 700-800 กรัม แลวจึงบรรจุใสลงในตะกราท่ีรองดวยใบ
ลิ้นจี่ จนถึงเวลา 15.00 น. จึงขนยาย โดยขนยายลิ้นจี่ข้ึนรถเพ่ือนําสงยังศูนยแสดงสินคาเกษตร เสียคา
น้ํามันรถประมาณ 300 บาท/วัน เม่ือถึงก็ขนยายลิ้นจี่ลงจากรถ ตรวจสอบคุณภาพ หากคุณภาพได
มาตรฐานจะทําการชั่งน้ําหนักลิ้นจี่ แลวรอรับเงินไดเลยแตหากไมอยากเสียเวลารอรับเงิน ก็ใหหัวหนา
กลุมนําไปใหท่ีบานก็ได หลังจากชั่งลิ้นจี่เสร็จแลวก็รอรับตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือใชสงในวันตอไป
สวนลิ้นจี่ท่ีตกเกรดหรือรวงก็จะขายใหพอคาท่ีมาคอยรับซื้อผลผลิตท่ีสหกรณประตูปาไมรับซื้อจาก
เกษตรกร ณ จุดใกลเคียงกับบริเวณท่ีสหกรณประตูปารับซื้อภายในศูนยแสดงสินคาเกษตรเชนเดียวกัน
(รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-6)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายนาง ถนอมวรกุล
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 2 เริ่มจากการรับตะกรา

จากหัวหนากลุมผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบานท่ีรับจากสหกรณประตูปา ซึ่งตะกราหนึ่งสามารถบรรจุไดประมาณ
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20 กิโลกรัม เม่ือทราบปริมาณท่ีตองสงแลวก็เตรียมการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ โดยเกษตรกรเริ่มเก็บลิ้นจี่ตั้งแต
เวลา 7.00 น. ซึ่งจะมีคนเก็บลิ้นจี่ท่ีสะพายตะกราไวขางหลังสําหรับเก็บลิ้นจี่ เม่ือเก็บลิ้นจี่จนเต็มตะกรา
แลวจะนําลงมาวางใกลกับตนลิ้นจี่ เพ่ือใหคนขนยายแบกไปยังสถานท่ีคัดระยะทางประมาณ 2 เมตร
หลังจากนั้นคนท่ีมีหนาท่ีคัดบรรจุก็จะคัดเกรด ตัดแตง และมัดรวบกานลิ้นจี่ดวยยางรัดเปนมัดๆ นําวาง
ลงในตะกราท่ีมีใบลิ้นจี่รองกนไวแลว จากนั้นพรมน้ําลงในตะกราเล็กนอยเพ่ือปองกันผลลิ้นจี่แหง แลวจึง
ยกตะกราไปไวยังจุดรวบรวมท่ีอยูหางกัน 2 เมตร ซึ่งจะทําการเก็บเก่ียวจนถึงเวลา 16.00 หลังจากนั้น
จะขนยายตะกราท่ีจุดรวบรวมข้ึนรถ แลวจึงขับรถนําลิ้นจี่ไปสงยังศูนยสินคาเกษตรภาคเหนือ ซึ่งมี
ระยะทางประมาณ 50 กิโลเมตร เม่ือไปถึงศูนยแสดงสินคาฯ จะชั่งน้ําหนักลิ้นจี่และตรวจสอบคุณภาพ
หากตรวจสอบแลวไดมาตรฐานตามท่ีตกลงกันไวก็สามารถขายลิ้นจี่ใหได แลวไปรอรับเงินไดยังจุดรับเงิน
และรอรับตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือใชสงในวันตอไป แตหากไมผานก็จะตองรับลิ้นจี่คืนไป ซึ่ง
เกษตรกรอาจจะขายใหกับพอคาท่ีมารอรับซื้อผลผลิตท่ีคุณภาพไมผานนั้นในบริเวณใกลเคียงกับจุดรับ
ซื้อของสหกรณฯ (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-7)

3) เกษตรกรรายท่ี 3: นายเกษม ถนอมวรกุล
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 3 เริ่มกระบวนการเก็บ

เก่ียวภายหลังจากไดรับตะกราจากหัวหนากลุมผูปลูกลิ้นจี่ท่ีไดติดตอกับตัวแทนจากสหกรณประตูปาและ
ไดรับจัดสรรโควตาการสงลิ้นจี่ เกษตรกรจะเริ่มเก็บลิ้นจี่ตั้งแตเวลา 6.00 น. เริ่มตนกระบวนการเก็บโดย
คนเก็บลิ้นจี่เก็บดวยมือเปลา โดยใชบันไดปนข้ึนเก็บลิ้นจี่ใสตะกราท่ีสะพายหลังจนเต็ม แลวนําลงมาวาง
ใกลกับตนลิ้นจี่ หลังจากนั้นก็จะขนยายลิ้นจี่ไปยังสถานท่ีคัดเปนระยะทางประมาณ 10 เมตร เพ่ือใหคน
คัดทําการคัดเกรด ตัดแตง และมัดเปนชอ จัดเรียงในตะกราท่ีมีใบลิ้นจี่รองกนไว จากนั้นพรมน้ําลงใน
ตะกราเล็กนอยเพ่ือปองกันผลลิ้นจี่แหง แลวจึงยกตะกราไปไวยังจุดรวบรวมท่ีอยูใกลๆ เม่ือเสร็จสิ้นการ
เก็บและคัด จึงยกตะกราท่ีจุดรวบรวมข้ึนรถ จากนั้นเกษตรกรจะขับรถไปสงยังศูนยแสดงสินคาเกษตร
ภาคเหนือ เม่ือไปถึงศูนยแสดงสินคาฯ จะชวยกันยกตะกราลิ้นจี่ลงจากรถเพ่ือชั่งน้ําหนัก แลวรอคนมา
ตรวจสอบคุณภาพวาผานหรือไม ถาลิ้นจี่มีคุณภาพเกษตรกรก็สามารถไปรับเงินไดยังจุดรับเงินและรอรับ
ตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือใชสงในวันตอไป แตถาลิ้นจี่ไมไดคุณภาพตามมาตรฐานของสหกรณฯ
เกษตรกรอาจจะขายใหกับพอคาท่ีมารอรับซื้อลิ้นจี่รายอ่ืนท่ีมารอรับซื้อท่ีศูนยแสดงสินคาฯ ไดเชนกัน
แตราคาจะต่ํากวาท่ีจะไดรับจากสหกรณฯ (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-8)

4) เกษตรกรรายท่ี 4: นายมนัส ถนอมจิตดี
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 4 เริ่มจากไดรับจัดสรร

ตะกราจากหัวหนากลุมผูปลูกลิ้นจี่ท่ีไดรับตะกรามาจากตัวแทนสหกรณประตูปา ซึ่งเกษตรกรจะเริ่มเก็บ
เก่ียวลิ้นจี่เม่ือไดรับตะกรา โดยจะเริ่มเก็บลิ้นจี่ตั้งแตเวลา 6.00–14.00 น. โดยเริ่มจากคนเก็บใชบันได
เตี้ยๆ ปนข้ึนไปเก็บลิ้นจี่แลวดวยมือเปลา แลวนําลิ้นจี่ใสตะกราท่ีสะพายหลัง เม่ือตะกราท่ีสะพายหลัง
เต็มก็จะปนบันไดลงมา แลววางตะกราไวใกลกับตนลิ้นจี่ หลังจากนั้นก็จะมีคนมาขนยายไปยังจุดคัด
บรรจุท่ีอยูหางออกไปประมาณ 5 เมตร ซึ่งคนท่ีมีหนาท่ีคัดก็จะคัดเกรดลิ้นจี่ แลวมัดเปนชอดวยยางรัด
และใสลงในตะกราท่ีมีใบลิ้นจี่รองกนไวแลว จากนั้นพรมน้ําลงในตะกราเล็กนอยเพ่ือปองกันผลลิ้นจี่แหง
แลวจึงยกตะกราไปไวยังจุดรวบรวมท่ีอยูหางกัน 100 เมตร เม่ือเสร็จสิ้นกระบวนการเก็บและคัดบรรจุ
จะขนยายตะกราท่ีจุดรวบรวมข้ึนรถ เม่ือเสร็จเรียบรอยแลวเกษตรกรจะขับรถไปสงลิ้นจี่ยังศูนยแสดง
สินคาเกษตรภาคเหนือ เสียคาน้ํามันรถวันละ 400 บาทเม่ือไปถึงศูนยสินคาฯ จะชวยกันยกตะกราลิ้นจี่
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ลงรถเพ่ือชั่งน้ําหนัก และตรวจสอบคุณภาพหากตรวจสอบแลวผาน เกษตรกรก็สามารถไปรับเงินไดยัง
จุดรับเงิน แตหากไมผาน ก็จะตองรับลิ้นจี่คืนไป ซึ่งเกษตรกรอาจจะขายใหกับพอคาท่ีมารอรับซื้อ
ผลผลิตท่ีคุณภาพไมผานนั้น (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-9)

5) เกษตรกรรายท่ี 5: นายวรพงษ ถนอมรุงเรือง
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 5 เริ่มดวยการรับตะกรา

จากหัวหนากลุมผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบาน ซึ่งจะรับโควตาการสงลิ้นจี่มาจากสหกรณประตูปา ซึ่งมีจุดรับซื้อ
สินคาท่ีศูนยแสดงสินคาเกษตรภาคเหนือ โดยเกษตรกรจะเก็บลิ้นจี่ตามจํานวนตะกราท่ีไดรับการจัดสรร
ใหในและวัน สําหรับการเก็บลิ้นจี่นั้นเริ่มจากคนเก็บจะใชบันไดปนข้ึนไปเก็บลิ้นจี่ดวยมือเปลา แลวนํา
ลิ้นจี่ใสตะกราท่ีสะพายหลัง เม่ือตะกราท่ีสะพายหลังเต็มก็จะปนบันไดเอาตะกราลิ้นจี่ลงมาวางไวใกลกับ
ตนลิ้นจี่ เพ่ือรอใหคนขนยายมายกตะกราไปยังจุดท่ีคัดเปนระยะทางประมาณ 100 เมตร เพ่ือใหคนคัด
เกรดคัดแยกลิ้นจี่ตามขนาด จากนั้นมัดลิ้นจี่ใหเปนพวงแลวตัดก่ิงใหเสมอกัน นํามาใสลงในตะกราท่ีใสน้ํา
ลงในตะกราเล็กนอย หลังจากนั้นจะนําตะกราท่ีบรรจุเสร็จมาวางรวมกันใกลๆกับท่ีคัดบรรจุ โดยเม่ือ
เสร็จสิ้นกระบวนการเก็บและคัดแลวก็จะขนยายข้ึนรถเพ่ือนําไปขายยังศูนยแสดงสินคาฯ เม่ือไปถึงจะ
ชวยกันยกตะกราลิ้นจี่ลงในบริเวณจุดรับลิ้นจี่เพ่ือชั่งน้ําหนัก ซึ่งตองตรวจสอบคุณภาพกอน หาก
ตรวจสอบไดคุณภาพเกษตรกรก็สามารถไปรับเงินรอรับตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือใชสงในวันตอไป แต
หากไมไดคุณภาพ ก็ตองนําลิ้นจี่ขายใหกับพอคาอ่ืน (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-10)

6) เกษตรกรรายท่ี 6: นายโตง ภูสิริพัฒนานนท
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 6 นั้นเปนการติดตอผาน

กลุมผูปลูกลิ้นจี่ ท่ีติดตอกับเจาหนาท่ีสหกรณประตูปาผูรับซื้อผลผลิตลิ้นจี่ ซึ่งหัวหนากลุมจะนําตะกรา
มาจัดสรรใหแกสมาชิกแตละคน ซึ่งเกษตรกรก็ไดเก็บลิ้นจี่สงขายตามจํานวนตะกราท่ีไดรับ โดย
เกษตรกรจะเริ่มเขาสวนเพ่ือทําการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ตั้งแตเวลา 6.00 น. โดยเริ่มท่ีคนเก็บทําการเก็บลิ้นจี่
จากตนดวยมือเปลา เก็บใสตะกราท่ีสะพายขางหลังจนเต็ม แลวจึงยกตะกราลงมาวางไวท่ีใตตนลิ้นจี่
เพ่ือใหคนขนยายยกลิ้นจี่ไปยังจุดคัดบรรจุลิ้นจี่เปนระยะทางประมาณ 100 เมตร เม่ือเทลิ้นจี่ในตะกรา
กองไวบนผาเต็นทแลวคนคัดก็จะทําการคัดเกรด ตัดแตง และมัดลิ้นจี่เปนชอ แลวบรรจุลงในตะกราท่ี
รองดวยใบลิ้นจี่ จนเสร็จสิ้นการเก็บเก่ียวและคัด ก็จะขนยายลิ้นจี่ท่ีบรรจุเสร็จแลวข้ึนรถเพ่ือสงไปยัง
ศูนยแสดงสินคาฯ เสียคาน้ํามันรถ 300 บาท/วัน พอถึงศูนยแสดงสินคาฯ ก็ขนยายลิ้นจี่ลงจากรถเพ่ือชั่ง
น้ําหนักและตรวจสอบคุณภาพ หากผานมาตรฐานก็รอรับเงิน และรับตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือสงใน
วันตอไป สวนลิ้นจี่ท่ีไมไดคุณภาพหรือรวงก็จะขายใหพอคาท่ีมาคอยรับซื้อผลผลิตในศูนยแสดงสินคา
เกษตรไดเลย (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-11)

กรณีขายใหพอคาท่ีขายตอท่ีตลาดคาสง
เกษตรกรผูใหขอมูลในกรณีนี้มีท้ังหมด 3 ราย โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน

ตางๆ ดังนี้
1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายตี้ กวินสกุลไพร

กิจกรรมการขายใหพอคาท่ีตลาดคาสงของเกษตรกรรายท่ี 1 เปนการขายสงลิ้นจี่ท่ี
ตลาดเมืองใหม โดยจะตองโทรศัพทติดตอกับพอคาชวงเชากอนการเก็บลิ้นจี่วาพอคาสามารถรับซื้อไดวัน
ละเทาไร จากนั้นจึงเริ่มกระบวนการเก็บเก่ียวตั้งแตเวลา 7.00 น. เม่ือคนเก็บไดเก็บลิ้นจี่จากตนดวยมือ
เปลาใสตะกราท่ีสะพายไวดานหลังจนเต็ม ก็จะนําตะกรามาวางไวขางๆ ตนลิ้นจี่เพ่ือใหคนขนยายไดแบก
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ตะกราจากตนไปยังท่ีคัดบรรจุลิ้นจี่เปนระยะทาง 100 เมตร พอถึงท่ีคัดบรรจุก็เทลิ้นจี่กองรวมกันบนผา
เต็นทแลวนําตะกรากลับไปใหคนเก็บใชในครั้งตอไป จากนั้นคนคัดเกรดก็จะคัดแยกเปนเกรดใสเขงท่ีรอง
พ้ืนดวยกระดาษหนังสือพิมพ เม่ือเต็มเขงก็จะมัดปากเขงดวยเชือกฟาง แลววางเขงรวมกันไวขางๆ ท่ีคัด
บรรจุ ซึ่งจะเสร็จสิ้นกระบวนการเก็บและคัดบรรจุประมาณ 12.00 น. แลวจึงขนสงลิ้นจี่ไปยังตลาดเมือง
ใหมเสียคาน้ํามันรถ 500 บาท พอถึงตลาดเมืองใหมก็ขนยายลิ้นจี่ลงรถ ซึ่งพอคาจะเขามาจัดการกับ
ผลผลิตนั้นเอง (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-12)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายโตง เลิศชัยสถาพร
กิจกรรมการขายใหพอคาท่ีตลาดคาสงของเกษตรกรรายท่ี 2 เริ่มจากการโทรไป

ติดตอพอคาลวงหนา 1 อาทิตยเพ่ือสอบถามวาปนี้ตองการลิ้นจี่หรือไม ซึ่งชวงแรกตองนําลิ้นจี่ไปให
พอคาดูกอน แลวจึงตกลงราคาและปริมาณท่ีพอคาจะรับซื้อตอวัน ซึ่งกิจกรรมการเก็บลิ้นจี่เริ่มตั้งแต
เวลา 7.00 น. โดยท่ีคนเก็บจะเก็บลิ้นจี่ใสตะกราจนเต็ม แลวยกมาวางไวขางๆ ตนลิ้นจี่ เพ่ือใหคนขนยาย
แบกไปยังท่ีคัดบรรจุเปนระยะทาง 300 เมตร พอถึงท่ีคัดบรรจุก็เทลิ้นจี่กองบนผาเต็นทท่ีปูไวแลว
จากนั้นคนคัดก็จะตัดแตงลิ้นจี่ท่ีเสียหายออกและคัดเกรดเปน 2 ขนาด เม่ือคัดเกรดและตัดแตงลิ้นจี่เสร็จ
ก็จะวางแยกไวเปนกองๆ ตามเกรด ซึ่งคนจัดเรียงก็จะทําหนาท่ีบรรจุใสเขงท่ีรองพ้ืนดวยกระดาษ
หนังสือพิมพจนเต็ม แลวจึงปดทับดวยใบลิ้นจี่ จากนั้นก็มัดปากเขงดวยเชือกฟาง และนําไปวางไวขางๆ
ท่ีคัดบรรจุเพ่ือรวบรวมใหเสร็จท้ังหมดกอนแลวขนยายข้ึนรถพรอมกัน จากนั้นก็จะขนสงลิ้นจี่ไปขายยัง
ตลาดเมืองใหม โดยขนยายกันบนรถดวยการจอดรถเทียบกันระหวางเกษตรกรกับพอคาซึ่งสามารถขน
ยายจากรถสูรถไดเลย (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-13)

3) เกษตรกรรายท่ี 3: นายสุรศักดิ์ ภูสิริพัฒนานนท
กิจกรรมการขายใหพอคาท่ีตลาดคาสงของเกษตรกรรายท่ี 3 เริ่มจากการติดตอ

แมคาท่ีตลาดแมริมลวงหนา 1 วัน ซึ่งเปนแมคาท่ีรูจักคุนเคยกันดีอยูแลว วาสามารถรับซื้อลิ้นจี่ไดวันละ
เทาไร แลวจึงตกลงราคากันกอนเก็บเก่ียวลิ้นจี่ ซึ่งในกระบวนการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ จะเริ่มจากการเก็บลิ้นจี่
โดยท่ีคนเก็บจะทําการเก็บลิ้นจี่ใสตะกราสะพายหลังดวยมือเปลา เม่ือลิ้นจี่เต็มตะกราก็จะยกมาไวขางๆ
ตนลิ้นจี่ ซึ่งคนขนยายก็จะแบกลิ้นจี่จากตนไปยังท่ีคัดบรรจุเปนระยะทาง 100 เมตร พอถึงท่ีคัดบรรจุก็
เทลิ้นจี่กองลงบนผาเต็นทท่ีปูไว จากนั้นคนคัดเกรดก็จะตัดแตงลิ้นจี่ท่ีเสียหายออก คัดตามขนาด เม่ือคัด
เกรดและตัดแตงลิ้นจี่เสร็จก็จะวางแยกไวเปนกองๆ ตามเกรด แลวคนจัดเรียงก็จะเรียงใสเขงจนเต็ม โดย
กอนจัดเรียงลิ้นจี่ตองรองพ้ืนเขงดวยกระดาษหนังสือพิมพ เม่ือเรียงลิ้นจี่เต็มเขงแลวก็จะปดทับดวยใบ
ลิ้นจี่เพ่ือปองกันเปลือกลิ้นจี่แหง แลววางไวขางๆ ท่ีคัดบรรจุเพ่ือรวบรวมใหเสร็จท้ังหมดกอนแลวขนยาย
ข้ึนรถพรอมกัน จากนั้นจึงขับรถไปขายยังตลาดแมริมเสียคาน้ํามันรถ 300 บาท พอไปถึงตลาดจะมี
คนงานของแมคามารับลิ้นจี่ถึงท่ีรถ (รายละเอียดดูในภาคผนวกตารางท่ี ง-14)

จากตาราง 4.70 แสดงถึงตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท่ีขายสงผลผลิตใหแกพอคาคนกลาง
พบวาตนทุนโลจิสติกสรวมมีมูลคา 1.56 บาทตอกิโลกรัม โดยคิดเปนคาอุปกรณ คาแรงงานในการ
เคลื่อนยาย และคาน้ํามัน ซึ่งเกษตรกรมีมูลคาของตนทุนคาน้ํามันมากท่ีสุด คิดเปน 0.65 บาทตอ
กิโลกรัม หรือรอยละ 41.67 รองลงมาเปนคาอุปกรณ มีมูลคา 0.49 บาทตอกิโลกรัม คิดเปนรอยละ
31.41 และคาแรงงานในการเคลื่อนยาย มีมูลคา 0.42 บาทตอกิโลกรัม คิดเปนรอยละ 26.92
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ตารางท่ี 4.70 ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท่ีขายสงใหพอคาคนกลาง

รายการตนทุนโลจิสติกส ตนทุนโลจิสติกส

มูลคา (บาทตอกิโลกรัม) รอยละ
คาอุปกรณ * 0.49 31.41
คาแรงงานในการเคลื่อนยาย 0.42 26.92
คาน้ํามัน 0.65 41.67
รวมตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร 1.56 100
หมายเหตุ : รายละเอียดคํานวณอยูในภาคผนวก

* คาอุปกรณ คือ เขงหรือตะกราท่ีเกษตรกรใชบรรจุผลผลิต แลวนําไปขายใหแกพอคาคนกลาง

พอคาคนกลางในระบบการขายผานพอคาคนกลาง
รายละเอียดของพอคาคนกลางท่ีไดจากการสัมภาษณพอคาจํานวน 4 ราย แยกเปน 3

ชองทางการจําหนาย ไดแก 1) ขายใหหางเทสโกโลตัส 1 ราย 2) ขายสงใหพอคาสง 1 ราย และ
3) ขายใหโรงงานแปรรูปลิ้นจี่ อีก 2 ราย โดยแตละคนมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้

1) พอคาคนกลางรายท่ี 1: ขายท่ีหางเทสโกโลตัส (ผูจัดการสหกรณ ก า ร เ ก ษ ต ร
ประตูปา อําเภอเมือง จงัหวัดลําพูน)

กระบวนการในการซื้อขายลิ้นจี่กับเกษตรกรเริ่มดวยการเขาไปสํารวจพ้ืนท่ีสวน
ลิ้นจี่ของสมาชิกกลุมผูปลูกลิ้นจี่ โดยมีตัวแทนจากสหกรณการเกษตรประตูปาและตัวแทนกลุมเกษตรกร
ผูปลูกลิ้นจี่ ไปสํารวจพ้ืนท่ีรวมกัน เพ่ือทําการประเมินผลผลิตท่ีจะไดในฤดูกาลนั้นๆ ซึ่งสหกรณก็จะแจง
ไปใหทางหางเทสโกโลตัสไดพิจารณา เม่ือทางเทสโกโลตัสประมาณการผลผลิตท่ีตองการแลวก็จะสง
ตะกรามาใหแกสหกรณฯ เปนผูแจกจายใหกับหัวหนากลุมเกษตรกรแตละหมูบาน และจัดสรรโควตาของ
แตละหมูบาน ซึ่งสมาชิกจะไดโควตาเทาไรนั้นข้ึนอยูกับการตกลงกันระหวางสมาชิกในกลุม หรือหาก
กลุมฯ เห็นวาสวนลิ้นจี่ของสมาชิกคนใดท่ีสุกแลว ตองรีบเก็บเก่ียวทันทีก็อาจจะแบงตะกราใหกอน
แลวแตทางสมาชิกจะพิจารณาดวย โดยตะกราท่ีทางหางเทสโกโลตัสเตรียมใหมีสีเขียว สามารถบรรจุ
ลิ้นจี่ได 15 กิโลกรัม และมีสติกเกอรระบุถึงชื่อสินคา “ลิ้นจี่ฮงฮวย” มีการระบุวันผลิตและวันหมดอายุ
รวมถึงชื่อผูผลิตคือ สหกรณการเกษตรประตูปา จํากัด เอาไวทุกใบ โดยสมาชิกจะมารับตะกราท่ีจุด
รวบรวมสินคาท่ี “ศูนยรวมสินคาเกษตรภาคเหนือ” ตั้งอยูบริเวณถนนเลียบคันคลองชลประทาน ใกลกับ
สนามกีฬา 700 ป เชียงใหม ซึ่งเปนศูนยกลางการรวบรวมลิ้นจี่เพ่ือสงไปยังหางเทสโกโลตัสตอไป ในแต
ละวันนั้นจะมีสมาชิกเกษตรกรมาสงลิ้นจี่ใหทางสหกรณในชวงประมาณตั้งแต 16.00 - 19.00 น. มี
ลักษณะการบรรจุตะกราเปนการมัดลิ้นจี่ใหเปนพวง พวงละประมาณ 700-800 กรัม และบรรจุใน
ตะกราสีเขียวใหหนัก 15 กิโลกรัม แลวใชใบลิ้นจี่คลุมดานบนไวเพ่ือปองกันไมใหผิวลิ้นจี่เสียหาย ซึ่งลิ้นจี่
ท่ีบรรจุในตะกรา จะตองเปนเกรด A หรือเบอร 1 ซึ่งบางทีก็จะรับซื้อท้ัง เกรด 1 และ เกรด 2 รวมกัน
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โดยใชราคารับซื้อท่ี 17 บาทตอกิโลกรัม สวนการรับเงิน ทางสหกรณจะมอบเงินใหกับตัวแทนกลุมฯ
เพ่ือมาจายใหกับสมาชิกเกษตรกรแตละคน โดยการจายเงินจะจายใหวันตอวัน

สําหรับการขนสงลิ้นจี่ใหกับหางเทสโกโลตัส ทางสหกรณจะเชารถหกลอ สามารถ
บรรจุตะกราลิ้นจี่ได 450 ตะกรา โดยเหมาท้ังขาไป-กลับ (ขากลับบรรทุกตะกราเปลา) รอบละ 16,000
บาท (รวมคนขับ) ซึ่งจะขนลิน้จี่ไปยังอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งในการขนยายลิ้นจี่ข้ึนรถ จะใช
คนงานประมาณ 4 – 5 คน โดยจางเปนรายวัน วันละ 300 บาท ซึ่งกอนท่ีจะลําเลียงตะกราลิ้นจี่ข้ึนรถ
จะตองใหลิ้นจี่ผานน้ําเย็นจัดเพ่ือหยุดการสุกของลิ้นจี่เอาไวชั่วคราว โดยจะใชน้ําแข็งประมาณ 130
กระสอบตอวัน ผสมน้ําใสรางไวสําหรับแชลิ้นจี่กอนยกข้ึนจัดเรียงบนรถ ซึ่งตองใชน้ําแข็งทับขางบน
ตะกราในแตละชั้นท่ีเรียงดวย เม่ือเต็มคันรถก็ใชผาใบคลุมขางบนครอบตะกราท้ังหมดไวไมใหลมพัดและ
ความเย็นกระจายออกมาขางนอก

2) พอคาคนกลางรายท่ี 2: ขายท่ีตลาดตนลําไย
กระบวนการรับซื้อลิ้นจี่ของคุณลาวัลย แปงแสน แมคาจากอําเภอสารภี เริ่มตั้งแต

เดือนเมษายนจนถึงเดือนมิถุนายน ซึ่งการรับซื้อลิ้นจี่นั้นไดตั้งจุดรับซื้อเปนประจําท่ีบริเวณอางเก็บน้ํา
หวยตึงเฒาแบบไมจํากัดปริมาณ เนื่องจากเปนการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรขาประจําท่ีนํามาจําหนาย
ให ซึ่งผลผลิตของเกษตรกรนั้นมีปริมาณไมแนนอนข้ึนอยูกับสภาพอากาศ และผลผลิตลิ้นจี่ท่ีบางปก็ติด
ผลมากหรือบางปก็ติดผลนอย โดยเทาท่ีผานมาไดตั้งแผงรับซื้อลิ้นจี่จากเกษตรกรในพ้ืนท่ีสูง ไดแก บาน
แมสาใหม แมสานอย ดอยปุย และขุนชางเค่ียน โดยมีการรับซื้อลิ้นจี่ทุกขนาด ตั้งแตเกรด 1 เกรด 2
และผลรวง ซึ่งเกษตรกรจะคัดขนาดแยกเปนตะกรามาสงให สวนการจายเงินก็มีท้ังการจายเงินสดทันที
สําหรับผูท่ีไมคอยสนิทสนม หรือจายหลังจากเกษตรกรขายลิ้นจี่ไปประมาณ 1-2 วัน สําหรับผูท่ีสนิท
สนมกันดี สวนราคาท่ีรับซื้อก็ใชราคาตลาดในขณะนั้น ซึ่งก็มีพอคาคนอ่ืนท่ีเขามาแยงซื้อบางเม่ือลิ้นจี่มี
ปริมาณนอยหรือขาดตลาด แตก็ไมสงผลตอการซื้อขายเนื่องจากเกษตรกรท่ีนํามาขายใหเปนขาประจําท่ี
ซื้อขายกันตลอดทุกป

สําหรับการขายผลผลิตลิ้นจี่ของคุณลาวัลยนั้นสวนใหญจะมีพอคาสงเขามารับซื้อ
ผลผลิตถึงท่ี โดยพอคาจะนําลิ้นจี่ไปขายสงยังตลาดตนลําไย ซึ่งถาผลผลิตมีมากก็จะสงใหพอคาบริเวณ
สวนสาธารณะหนองบวกหาด อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม นอกจากนั้นยังมีพอคาจากจังหวัดลําพูนเขา
มารับซื้อไปขายยังท่ีอ่ืนๆ อีก

3) พอคาคนกลางรายท่ี 3: ขายโรงงานแปรรูปลิ้นจี่
กระบวนการคาขายลิ้นจี่ของ คุณวัลภา จันทเนตร เปนการคาขายแบบธุรกิจ

ในครัวเรือน โดยคาขายผลไมรวมกับพ่ีนองอีก 2 คน ซึ่งลักษณะการคาขายลิ้นจี่เปนการตั้งจุดรับซื้อลิ้นจี่
จากเกษตรกรท่ีอางเก็บน้ําหวยตึงเฒา อําเภอแมริม แลวนําไปขายสงใหกับโรงงานแปรรูปลิ้นจี่ โดย
สถานท่ีรับซื้อลิ้นจี่ภายในอางเก็บน้ําหวยตึงเฒามีลักษณะเปนเพิงสูงมุงดวยใบตองตึง สามารถกันแดดกัน
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ฝนได ซึ่งเสียคาเชาแบบเหมาจายปละ 5,000 บาท เริ่มทําการรับซื้อตั้งแตวันท่ี 25 เมษายน 2554 ถึง
วันท่ี 15 พฤษภาคม 2554 โดยเกษตรกรจะทยอยนําลิ้นจี่มาสงใหตั้งแตเวลา 12.00 - 17.00 น. ของทุก
วัน เกษตรกรสวนใหญรูจักและคาขายกันเปนประจําทุกป ลิ้นจี่ท่ีเกษตรกรนํามาขายใหมีท้ังแบบมัดเปน
ชอ และแบบรวง มีการคัดเกรด 3 เกรด เรียกวา เกรด 1 เกรด 2 และลิ้นจี่รวง สวนใหญลิ้นจี่ ท่ี
เกษตรกรนํามาสงมักจะเปนเกรด 2 และลิ้นจี่รวง หรือมีลักษณะไมสวย เนื่องจากคุณวัลภารับซื้อหมดไม
เก่ียงวาผิวจะสวยหรือไม เพราะเปนการนําลิ้นจี่ไปแปรรูปไมไดนําไปขายสด ซึ่งราคารับซื้อลิ้นจี่เกรด 2
กิโลกรัมละ 20-22 บาท ลิ้นจี่รวงราคากิโลกรัมละ 2 บาท ท้ังนี้ราคาก็ข้ึนอยูกับขนาดผลและคุณภาพ
ของลิ้นจี่ดวยเชนกัน

ในการบรรจุลิ้นจี่ เกษตรกรบางรายใชตะกราไมไผสําหรับบรรจุและบางรายก็ใช
ตะกราจากคุณวัลภาบรรจุลิ้นจี่มาขายเพ่ือประหยัดคาใชจาย โดยท่ีคุณวัลภาตองเสียคาเชาตะกรา
พลาสติกขนาดบรรจุ 20 กิโลกรัม ตะกราละ 1 บาท ซึ่งใชประมาณ 200 ตะกรา เพ่ือนํามาใหเกษตรกร
บรรจุลิ้นจี่ พอเกษตรกรนําลิ้นจี่มาสงก็จะแลกเอาตะกราเปลากลับไปใสลิ้นจี่เพ่ือนํามาสงในครั้ง เม่ือ
เกษตรกรนําลิ้นจี่มาขายคุณวัลภาก็มีการตรวจสอบโดยพิจารณาจากลักษณะ ขนาด ดวยสายตาและการ
แกะสํารวจดูคุณภาพผลลิ้นจี่ และตกลงราคากับเกษตรกร โดยจายเงินเปนเงินสดวันตอวัน แตก็มีบาง
รายท่ีรูจักสนิทสนมกันอาจผัดผอนจายหลังจากวันท่ีสงได 2-3 วัน ภายหลังจากรับซื้อจากเกษตรกรเสร็จ
สิ้นก็ตองนําลิ้นจี่ท้ังหมดท่ีรับซื้อจากท่ีตางๆ ไปคัดแยกคุณภาพอีกครั้งซึ่งวีธีการแยกคุณภาพ คือการคัด
ลิ้นจี่แตละเกรดท่ีรับซื้อมาแยกไวตามเกรดเพ่ือดูปริมาณลิ้นจี่แตละขนาดเพ่ือประเมินวาควรจะนําไปขาย
ยังท่ีใด ซึ่งจะแยกคุณภาพในคลังสินคาใกลบานใน อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม เสียคาเชาปละ
70,000 บาท (ใชคาขายผลไมหลายชนิด) เม่ือทราบปริมาณและเกรดลิ้นจี่ท่ีรับซื้อมาท้ังหมดก็จะขนสง
ลิ้นจี่ไปยังโรงงาน

สําหรับการจางแรงงานเพ่ือทําการขนยายและขนสงใช 3 คนตอวัน โดยแรงงาน
เหลานั้นลวนเปนญาติหรือคนรูจัก เสียคาจางวันละ 200 บาท ทํางานตั้งแต 11.00 น. จนสงถึงโรงงาน
ซึ่งเปนเวลาไมแนนอนแลวแตปริมาณการรับซื้อในแตละวันและระยะทางท่ีนําลิ้นจี่ไปสงยังโรงงานแตละ
แหง ซึ่งการจะสงผลผลิตลิ้นจี่ใหโรงงานเหลานี้ไดจะตองเขารวมประชุมกับทางโรงงานและกลุมผูซื้อลิ้นจี่
กอนเพ่ือจัดสรรปริมาณการรับซื้อของพอคาลิ้นจี่แตละคนใหสอดคลองตามแผนการผลิตของโรงงาน โดย
จะใหทุกคนสงผลผลิตไดในปริมาณท่ีเทาๆ กัน เพ่ือปองกันไมใหพอคาบางรายไมพอใจและเลิกสงลิ้นจี่
ใหกับโรงงาน โดยราคาท่ีโรงงานรับซื้อจะบวกเพ่ิมจากราคาท่ีพอคารับซื้อ 5-6 บาท เปนคาขนสงและคา
การจัดการ

4) พอคาคนกลางรายท่ี 4: ขายโรงงานแปรรูปลิ้นจี่
กระบวนการรับซื้อลิ้นจี่ของ คุณจรัญ วงศเสือ พอคาจาก ตําบลโปงแยง เปนการ

รับซื้อจากผลผลิตเกษตรกรสมาชิกกลุมผูปลูกลิ้นจี่ ซึ่งติดตอใหมารับซื้อผลผลิตลิ้นจี่เกรด 2 และลิ้นจี่รวง
ท่ีทางสหกรณประตูปาไมสามารถรับซื้อได เม่ือเกษตรกลุมนี้นําลิ้นจี่ท่ีคัดขนาดเรียบรอยใสตะกราสําหรับ
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สงสหกรณประตูปาซึ่งเปนลิ้นจี่ขนาดเกรด 1 ลงมาขายท่ีศูนยแสดงสินคาเกษตรภาคเหนือ ก็คัดลิ้นจี่
ขนาดเกรด 2 และผลลิ้นจี่ท่ีรวงบรรจุใสเขงหรือกระสอบมาขายใหแกคุณจรัญ โดยไมตองนําลิ้นจี่ไปขาย
ท่ีอ่ืนอีก

เนื่องจากเปนลิ้นจี่เกรด 2 และลิ้นจี่รวงทําใหปริมาณผลผลิตไมแนนอน เพราะ
ข้ึนอยูกับขนาดลิ้นจี่ของเกษตรกรซึ่งบางสวนก็มีแตผลขนาดใหญ บางสวนก็มีแตผลขนาดเล็ก ซึ่งข้ึนอยู
กับการดูแลเอาใจใส รวมถึงผลลิ้นจี่รวง ท่ีหากไมระมัดระวังในการเก็บเก่ียวก็จะมีปริมาณมากได ดังนั้น
จึงไมอาจวางแผนการรับซื้อได นอกจากนี้ยังตองอาศัยสภาพอากาศท่ีดีในการเก็บเก่ียวดวย หากมีฝนตก
ก็ยากแกการเก็บเก่ียวและขนสง  ในกระบวนการรับซื้อตองมีการเตรียมตะกราขนาด 15 กิโลกรัม
ประมาณ 30 ตะกราตอวัน เพ่ือมาใสลิ้นจี่ท่ีเกษตรนํามาขายหากเกษตรกรไมขายท้ังเขง แตก็มีบางคนก็
นํามาขายท้ังเขง สวนลิ้นจี่รวงก็มักจะบรรจุใสกระสอบมาขาย โดยจะเริ่มรับซื้อประมาณ 16.00-19.00
น. ของทุกวันท่ีเกษตรกรมีการคาขายกับสหกรณประตูปา โดยเฉลี่ยแลวสามารถรับซื้อลิ้นจี่ไดประมาณ
500-600 กิโลกรัม/วัน เม่ือรับซื้อเสร็จเรียบรอยก็จะขนสงลิ้นจี่ท่ีรับซื้อท้ังหมดไปยังโรงงานควานลิ้นจี่ท่ี
อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม

4.7.3 เกษตรกรนําลิ้นจี่มาจําหนายผูบริโภคโดยตรง
รายละเอียดการขายจําหนายผูบริโภคโดยตรงไดจากการสัมภาษณเกษตรกรตัวอยาง

ท้ังหมด 2 ราย ท่ีนําไปขายในแหลงตางๆ ท้ังหมด 3 แหลง ไดแก ตลาดรวมโชค ตลาดแมโจ และตลาด
เมืองใหมโดยแตละคนมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้

1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายหลี่ เฟองฟูกิจการ
กิจกรรมการจําหนายลิ้นจี่แกผูบริโภคโดยตรงของเกษตรกรรายท่ี 1 เริ่มดวยการ

ตระเตรียมอุปกรณท่ีจําเปนสําหรับการเก็บ โดยวันแรกท่ีจะเก็บเก่ียวมีการสรางท่ีคัดบรรจุกอนหลัง
จากนั้นจึงเริ่มเก็บลิ้นจี่ ซึ่งกระบวนการเก็บเก่ียวลิ้นจี่จะเริ่มจากคนท่ีมีหนาท่ีเก็บเก่ียวทําการเก็บลิ้นจี่ใส
ตะกราดวยมือเปลา เม่ือลิ้นจี่เต็มตะกราก็นํามาวางไวใตตนลิ้นจี่เพ่ือใหคนคนยายแบกไปเทกองไวยัง
สถานท่ีคัดบรรจุเปนระยะทาง 50 เมตร หลังจากนั้นคนคัดเกรดก็จะตัดแตงลิ้นจี่ท่ีเสียหายออก แลวแยก
เปน 2 ขนาด คือ เกรด 1 และ เกรด 2 แตก็จะมีลิ้นจี่ท่ีรวงจากข้ัวท่ีสามารถขายไดเปนบางสวน เม่ือคัด
เกรดและตัดแตงลิ้นจี่เสร็จก็จะวางแยกไวเปนกองๆ ตามเกรด แลวคนจัดเรียงก็จะบรรจุใสเขงจนเต็ม
โดยกอนจัดเรียงลิ้นจี่ตองรองพ้ืนเขงดวยกระดาษหนังสือพิมพ เม่ือเรียงลิ้นจี่เต็มเขงแลวก็จะปดทับดวย
ใบลิ้นจี่เพ่ือปองกันเปลือกลิ้นจี่แหงเพราะลมพัด แลววางไวขางๆ ท่ีคัดบรรจุเพ่ือรวบรวมใหเสร็จท้ังหมด
กอนแลวขนยายข้ึนรถพรอมกันหลังจากนั้นจึงขับรถไปขายลิ้นจี่ยังตลาดแมโจและตลาดรวมโชค โดย
แยกกันขายกับภรรยา ซึ่งจะตองติดตอเจาของสถานท่ีในวันท่ีนําลิ้นจี่ไปขาย สําหรับตลาดแมโจ เสียคา
เชา 40 บาท/วัน ตลาดรวมโชคเสียคาเชา 80 บาท/วัน เม่ือจายคาเชาเสร็จก็ขนยายลิ้นจี่ไปยังแผงขาย
ผลไมในตลาดระยะทาง 20 เมตร โดยมัดลิ้นจี่เปนพวงๆ ละ 1 กิโลกรัม แลวจัดเรียงลิ้นจี่เปนกองเพ่ือให
สะดวกในการซื้อของลูกคา ซึ่งตองเตรียมตราชั่ง ซื้อถุงพลาสติก 2 ขนาด คือ ขนาดเล็กและขนาดใหญ
เริ่มขายประมาณ 15.00-21.00 น. หรือจนกวาลิ้นจี่จะหมด(รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี จ-1)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายเจา ถนอมวรกุล



96

กิจกรรมการจําหนายลิ้นจี่แกผูบริโภคโดยตรงของเกษตรกรรายท่ี 2 เริ่มดวยการ
เขาสวนเพ่ือเตรียมอุปกรณและพ้ืนท่ีใหสะดวกตอการเก็บเก่ียว ซึ่งในวันท่ีเริ่มเก็บลิ้นจี่จะออกจากบาน
ตั้งแตเวลา 6.00 น. เม่ือไปถึงจะแยกกันไปตามหนาท่ีของตน คนเก็บจะเก็บโดยสะพายตะกราไวขางหลัง
แลวใชมือหักกานลิ้นจี่เก็บใสตะกรา เม่ือเต็มก็เอานําลงวางหางจากตนท่ีเก็บมาประมาณ 2 เมตร แลวข้ึน
ไปเก็บใหม จากนั้นคนขนจะยายลิ้นจี่ไปคัดยังจุดคัดท่ีหางกันประมาณ 100 เมตร เม่ือถึงจุดคัดบรรจุก็นํา
ลิ้นจี่เทลงบนพ้ืนท่ีปูดวยกระดาษหนังสือพิมพ แลวคนคัดเกรดก็จะคัดขนาดและแตงพวงลิ้นจี่ วางไวเปน
กองๆ ตามขนาดลิ้นจี่ หลังจากนั้นคนท่ีทําหนาท่ีจัดเรียงก็จะเรียงลิ้นจี่ใสเขงท่ีรองดวยกระดาษ
หนังสือพิมพแลวมัดปากเขงดวยเชือกฟาง สวนลิ้นจี่รวงจะเก็บใสเขงไวไมมัด ซึ่งจะเก็บเก่ียวจนถึง
ประมาณ 13.00 น. แลวเกษตรกรจะใหลูกชายและลูกสะใภขับรถมานั่งขายท่ีตลาดเมืองใหมเปน
ระยะทางประมาณ 60 กิโลเมตร เม่ือไปถึงตลาดเมืองใหมก็สามารถเปดทายรถขายไดเลย ไมตองเสียคา
เชา เริ่มขายตั้งแตเวลา 14.00 – 17.00 น. โดยจะมีคาถุงพลาสติกประมาณ 300 บาท เพ่ือใสลิ้นจี่ให
ลูกคา (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี จ-2)

ตารางท่ี 4.71 แสดงตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท่ีนําผลผลิตไปขายเอง พบวา
เกษตรกรมีตนทุนในสวนของคาอุปกรณมากท่ีสุด ซึ่งมีมูลคาถึง 1.43 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปนคา
น้ํามันท่ีเกษตรกรใชขับรถไป-กลับจากบานถึงจุดขายผลผลิต มูลคา 0.94 บาทตอกิโลกรัม และ
คาแรงงานในการเคลื่อนยายและคาเชาสถานท่ีรายวันท่ีเกษตรกรใชเปนสถานท่ีขายผลผลิต มีมูลคา
0.62 และ 0.06 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ
ตารางท่ี 4.71 ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท่ีขายเอง

รายการตนทุนโลจิสติกส
มูลคาตนทุน (บาทตอกิโลกรัม)ของเกษตรกร

รายท่ี 1 รายท่ี 2 คาเฉลี่ย
คาอุปกรณ * 0.81 2.05 1.43
คาแรงงานในการเคลื่อนยาย 0.42 0.83 0.62
คาน้ํามัน 0.38 1.50 0.94
คาเชาท่ี ** 0.13 0 0.06
ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร 1.74 4.38 3.06
หมายเหตุ : วิธีคํานวณตนทุนอยูในภาคผนวก

* คาอุปกรณ คือ เขงหรือตะกราท่ีเกษตรกรใชบรรจุผลผลติ แลวนําไปขายใหแก พอคา
คนกลาง

** คาเชาท่ี คือ คาเชาสถานท่ีรายวันท่ีเกษตรกรขายผลผลิตเอง

4.8 การเปรียบเทียบผลกําไรสุทธิของเกษตรกร และ Marketing margin ในแตละชองทางการจัด
จําหนาย

จากตาราง 4.72 แสดงการเปรียบเทียบผลกําไรสุทธิของเกษตรกรในแตละชองทางการ
จําหนาย โดยขอมูลตนทุนการผลิตและตนทุนการเก็บเก่ียวของเกษตรกรนั้นไดจากการสัมภาษณ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในป 2554 จากการวิเคราะหพบวาเกษตรกรท่ีขายผลผลิตเองมีตนทุนรวมมากท่ีสุด
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คือ 16.03 บาทตอกิโลกรัมซึ่งสวนใหญจะเปนตนทุนการเก็บเก่ียวรองลงมาเปนเกษตรกรท่ีขายผลผลิต
ผานทางพอคาคนกลาง มีมูลคาตนทุนรวม 14.53 บาทตอกิโลกรัม และตนทุนรวมนอยท่ีสุดคือ
เกษตรกรขายเหมามีมูลคาตนทุนรวม 4.25 บาทตอกิโลกรัมสวนราคาขายท่ีเกษตรกรไดรับนั้น เกษตรกร
ท่ีนําผลผลิตไปขายเองจะไดรับราคาท่ีดีกวาอีก 2 ชองทาง ท่ีราคา 17.50 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปน
เกษตรกรท่ีขายผลผลิตผานพอคาคนกลาง ขายได 14.43 บาทตอกิโลกรัม สวนเกษตรกรขายเหมาได
ราคานอยท่ีสุดคือ 7.39 บาทตอกิโลกรัม สวนผลกําไรท่ีเกษตรกรไดรับเกษตรกรท่ีขายเหมาไดกําไร
ไดมากท่ีสุด 3.14 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปนเกษตรกรขายเองไดรับ 1.47 บาทตอกิโลกรัม และ
เกษตรกรท่ีขายผานพอคาคนกลางขาดทุน 0.10 บาทตอกิโลกรัม

สวนราคาขายท่ีพอคาไดรับนั้น พอคารับผลผลิตจากชองทางขายเหมา ไดรับท่ีราคา 17 บาท
ตอกิโลกรัมสวนพอคาท่ีรับผลผลิตผานชองทางพอคาคนกลางจะไดรับราคาท่ีมากกวาคือ 19.50 บาทตอ
กิโลกรัม และสวนตางคาการตลาด (marketing margin) พบวา ชองทางการตลาดแบบขายเหมา มีคา
สวนตางการตลาดท่ีพอคาไดรับเทากับ 9.61 บาทตอกิโลกรัมซึ่งเปนคาท่ีสูงท่ีสุดเนื่องจากสวนตางคา
การตลาดสวนนี้มีตนทุนการเก็บเก่ียวอยูดวย หากพิจารณาตนทุนในการเก็บเก่ียวโดยเฉลี่ยจํานวน 8.76
บาทตอกิโลกรัม หักออกจากสวนตางคาการตลาดของพอคารับซื้อแบบเหมาแลวจะไดคาสวนตาง
การตลาดท่ีเหลือเพียง 0.85 บาทตอกิโลกรัม เทานั้น และกรณีของพอคาคนกลางแบบท่ีซื้อมาจาก
เกษตรกรแลวนําไปขายตอจะมีคาสวนตางการตลาดท่ีนอยกวาท่ี 2.57 บาทตอกิโลกรัม

ตารางท่ี 4.72 เปรียบเทียบผลกําไรสุทธิของเกษตรกร แตละชองทางการจําหนาย

รายการ

จํานวนเงิน (บาทตอกิโลกรัม)

ขายเหมา
ขายผาน
พอคาคน

กลาง

เกษตรกร
ขายเอง

ตนทุน
- ตนทุนการผลิต 4.21 4.21 4.21
- ตนทุนการเก็บเก่ียว - 8.76 8.76
- ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร 0.04 1.56 3.06

รวมตนทุนท้ังหมด 4.25 14.53 16.03
ราคาขายท่ีเกษตรกรไดรับโดยเฉลี่ย 7.39 14.43 17.50
กําไรท่ีเกษตรกรไดรับ 3.14 (0.10) 1.47
ราคาขายท่ีพอคาไดรับ 17 19.50 -
สวนตางคาการตลาด (marketing margin) 9.61 5.07 -

ท่ีมา: จากการคํานวณ
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4.9 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT analysis)
เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกของกลุมเกษตรกรตัวอยาง

3 หมูบาน แนะแนวการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับระบบ
โลจิสติกสของลิ้นจี่ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีสูง ท่ีไดจากการจัดระดมความคิดเห็น

ตารางท่ี 4.73 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT analysis)
จุดแข็ง : S

 ผลผลิตลิ้นจี่จากท้ัง 3 หมูบานออกผลผลิต
กอนเม่ือเทียบกับผลผลิตลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ

 สามารถปลูกเปนลิ้นจี่นอกฤดูได เนื่องจากมี
สภาพอากาศท่ีเย็นตลอดป

 สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ เหมาะสม
ตอการปลูกลิ้นจี่

จุดออน : W
 เกษตรกรยังคงใชวิธีปลูกลิ้นจี่แบบเดิม คือปลอย

ใหออกตามธรรมชาติ โดยมีการใชปุยและยาฆา
แมลงบาง แตไมมีการใชเทคโนโลยีใหมๆ เขามา
ใชรวมกับการผลิต

 เกษตรกรไมสามารถคาดเดาปริมาณผลผลิตลิ้นจี่
ท่ีจะออกในแตละปได

 ลิ้นจี่เปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีโรคและแมลง
มารบกวนมาก และดูแลคอนขางยาก

โอกาส : O
 เกษตรกรปลูกลิ้นจี่พันธุฮงฮวยเปนหลัก ซึ่ง

เปนพันธุลิ้นจี่ท่ีโรงงานมีความตองการสูง
เพ่ือนํามาทําเปนสินคาแปรรูป เชน ลิ้นจี่
กระปองสงออก

 ผลผลิตลิ้นจี่สามารถเพ่ิมมูลคาได เชน ใน
อุตสาหกรรมการแพทย เปนยา/
เครื่องสําอางรวมถึงสินคาแปรรูปตางๆ

 การเขาสู AEC สงผลตอการติดตอคาขายกับ
ตางประเทศ เปนโอกาสท่ีจะขยายตลาด
สินคาเกษตรใหกวางข้ึน

 ไดรับความรวมมือกับสํานักงานไปรษณียใน
การสงผลผลิตลิ้นจี่ไปตางจังหวัดชวยเพ่ิม
ชองทางการตลาด

อุปสรรค : T
 ลิ้นจี่เปนผลไมท่ีไมสามารถยืดอายุได  ทําใหยาก

ตอการขนสง เกิดการเนาเสียไดงาย
 ผลผลิตจากพ้ืนท่ีอ่ืนมีคุณภาพท่ีดีกวาผลผลิตใน

พ้ืนท่ี
 ราคาลิ้นจี่ตกต่ําผันผวนทุกป ทําใหเกษตรกรหัน

ไปปลูกพืชชนิด
 สภาพภูมิอากาศบางชวงไมเอ้ืออํานวยเชน ฝนตก

ในชวงตนลิ้นจี่กําลังออกดอก
 มีผลไมชนิดอ่ืนออกสูตลาดพรอมกัน

ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกมาก

ท่ีมา : จากการวิเคราะห

จากตารางสามารถอธิบาย SWOT ไดดังนี้
1) จุดแข็ง (Strengths)

เนื่องจากภูมิประเทศของหมูบานแมสาใหม แมสานอย และผานกกก ท่ีอยูบนท่ีสูง ทํา
ใหมีสภาพอากาศท่ีเย็นตลอดป ซึ่งมีความเหมาะสมกับการทําสวนลิ้นจี่ เนื่องจากสภาพอากาศ
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ท่ีเย็นตลอดปนนี้จึงทําใหเกษตรกรสามารถปลูกลิ้นจี่แบบนอกฤดูได รวมท้ังการออกผลผลิต
ลิ้นจี่ในฤดูของท้ัง 3 หมูบาน จะมีผลผลิตลิ้นจี่ออกกอน เม่ือเทียบกับผลผลิตในแหลงอ่ืนๆ

2) จุดออน (Weaknesses)
เกษตรกรยังคงใชวิธีปลูกลิ้นจี่แบบเดิม โดยไมไดใชเทคโนโลยีใหมๆ เขามาประยุกตใช

รวมกับการผลิต นั่นคือการปลอยใหลิ้นจี่โตเองตามธรรมชาติ ซึ่งโดยปกติแลวลิ้นจี่เปนผลผลิต
ทางการเกษตรท่ีดูแลคอนขางยาก หากปลอยไวโดยท่ีไมดูแล อาจทําใหเปนโรคและเกิดแมลง
ระบาดไดงาย ทําใหเกิดความเสียหายแกผลผลิต สงผลตอคุณภาพของผลผลิตรวมถึงปริมาณ
ของผลผลิตท่ีจะออกสูตลาด

3) โอกาส (Opportunities)
เนื่องจากโรงงานรับซื้อผลผลิตมีความตองการลิ้นจี่พันธุฮงฮวย เพ่ือนํามาแปรรูปและ

สงออกขายตางประเทศ ซึ่งเกษตรกรในหมูบานแมสาใหม แมสานอย และผานกกก ตางก็ปลูก
ลิ้นจี่พันธุฮงฮวยเปนหลักเชนกัน เปนโอกาสใหเกษตรกรมีแหลงจําหนายผลผลิตอีกชองทางหนึ่ง
นอกจากนี้การเขาสู AEC ถือเปนโอกาสท่ีเกษตรจะสามารถขยายชองทางการจําหนายผลผลิต
ไปยังตางประเทศ รวมถึงการแปรรูปผลผลิตเพ่ือการเพ่ิมมูลคา เชน การแปรรูปในอุตสาหกรรม
การแพทย อุตสาหกรรมยาและเครื่องสําอาง นอกจากนี้สํานักงานไปรษณียจังหวัดเชียงใหม
รวมมือกับสหกรณการเกษตรประตูปา จํากัด ในการขนสงผลผลิตไปยังตางจังหวัด ซึ่งจะชวย
เพ่ิมชองทางการจําหนายผลผลิตไดอีกทางหนึ่ง

4) อุปสรรค (Threats)
เนื่องจากลิ้นจี่เปนผลไมท่ีไมสามารถยืดอายุได หากตองการขนสงผลผลิตไปยัง

ตางจังหวัดหรือในสถานท่ีท่ีหางไกล จะทําใหผลเนาเสียได นอกจากนี้ผลผลิตจากแหลงผลิตอ่ืน
มีคุณภาพท่ีดีกวาผลผลิตในพ้ืนท่ี ทําใหผูบริโภคสามารถเลือกบริโภคลิ้นจี่จากแหลงอ่ืนได
รวมถึงเลือกบริโภคผลไมชนิดอ่ืนท่ีออกสูตลาดในชวงเดียวกันแทน นอกจากนี้ราคาลิ้นจี่มีความ
ผันผวนทุกป ทําใหเกษตรกรตางหันไปปลูกพืชชนิดอ่ืนท่ีมีผลตอบแทนดีกวา สวนอุปสรรคท่ี
สําคัญอีกประการท่ีเกษตรกรไมสามารถควบคุมไดคือ สภาพภูมิอากาศท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
สงผลตอการออกผลของลิ้นจี่ เชน ฝนตกในชวงท่ีลิ้นจี่กําลังออกดอก เปนตน

4.10 ผังแสดงเหตุและผล (Cause and Effect Diagram)

จากการประชุมระดมความคิดเห็นโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
หาขอเสนอ และแนะแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน ตั้งแตผูผลิต ผู
จําหนายจนถึงผูบริโภค และเพ่ือยกระดับระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีสูงจังหวัดเชียงใหม โดย
สามารถนําขอเสนอแนะตางๆ ท่ีไดจากการประชุมนํามาวาดเปนผังแสดงเหตุและผล ไดดังภาพท่ี 4.7



ภาพท่ี 4.7 แผนผังเหตุและผล (Cause and Effect Diagram)

100

การตลาด

มีผลผลิตชนิดอ่ืนทดแทนมาก

ผลผลิตสวนใหญออกพรอมกัน

ตลาดรับซื้อจํากัดปริมาณการรับซื้อ

โรงงานมีความตองการรับซื้อมาก

ราคารับซื้อผันผวน

การผลิต

ขาดแคลนแรงานเก็บเก่ียว

ตนทุนการผลิตแพง

ควบคุมปริมาณผลผลิตไมไดควบคุมคุณภาพผลผลิตไมได

โรค/แมลงรบกวน

พายุฝน/ลูกเห็บตกชวงออกดอกและเก็บเก่ียว

สภาพอากาศแปรปรวน

สภาพแวดลอม การขนสง

คาใชจายในการขนสงสูง

คาใชจายในการเก็บรักษา/ดูแลสูง

เทคโนโลยีการผลิตลาสมัย ปญหาการจัดการ
โลจิสติกสลิ้นจี่



101

จากการศึกษาปญหาการจัดการ ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในหวงโซอุปทานลิ้นจี่ พบวาเกิดจาก
สาเหตุหลัก 4 ดาน ไดแก ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการขนสง และดานสภาพแวดลอม ซึ่ง
สามารถแบงเปนประเด็นยอยๆ ไดดังนี้

4.10.1 ดานการผลิต
1) ตนทุนการผลิตมีแนวโนมท่ีสูงข้ึนทุกป โดยเฉพาะตนทุนของปุยและสารเคมีกําจัด

แมลงและศัตรูพืช ทําใหเกษตรกรเปลี่ยนไปปลูกพืชระยะสั้นหรือพืชท่ีใหผลตอบแทนไดเร็วกวา เชน
ผักกาดขาว กะหล่ําปลี แครอท เปนตน

2) ไมสามารถควบคุมปริมาณผลผลิตลิ้นจี่ท่ีออกมาในแตละปไดโดยธรรมชาติของ
พืชผลทางการเกษตรแลวทําใหไมสามารถคาดเดาปริมาณผลผลิตไดอยางแนชัด ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการดูแล
รักษาของตัวเกษตรกรเองและสภาพอากาศวาเหมาะสมตอการเจริญเติบโตของลิ้นจี่เพียงใด แมวา
สามารถประมาณการณผลผลิตลิ้นจี่จากการออกดอกติดผลในชวงตนฤดูแตก็ไมสามารถระบุไดแนนอน
วาปลายฤดูผลผลิตท่ีออกสูตลาดจะเทากับท่ีประมาณการณไว ซึ่งอาจเกิดจากเกษตรกรไมดูแลหรือเกิด
ภัยธรรมชาติข้ึน โดยในชวงเก็บเก่ียวลิ้นจี่นั้นเปนชวงท่ีมักมีพายุฤดูรอนเกิดข้ึน

3) ไมสามารถควบคุมคุณภาพของผลผลิตได ท้ังนี้เนื่องจากลิ้นจี่นั้นเปนผลไมท่ีตองการ
การดูแลรักษาอยางมากโดยเฉพาะชวงติดออกออกผล ซึ่งจะตองมีการพนสารเคมีปองกันโรคและแมลง
อยางสมํ่าเสมอจนกระท่ังถึงชวงการเก็บเก่ียว หากละเลยไมใสใจ ผลผลิตลิ้นจี่ก็จะเสียหายจากโรคและ
แมลง และการดูแลใหผลผลิตลิ้นจี่มีคุณภาพ ผลใหญตามความตองการของผูบริโภคนั้นตองมีการใสปุย
บํารุง รวมท้ังตัดแตงผลผลิตบนตนซึ่งตองใชท้ังเวลาและแรงงานจํานวนมาก ซึ่งเกษตรกรสวนใหญไม
สามารถทําไดเพราะไมมีท้ังทุนและแรงงานท่ีเพียงพอ

4) เทคโนโลยีการผลิตลาสมัยเกษตรกรยังคงใชข้ันตอน/วิธีการผลิตแบบดั้งเดิม นั่นคือ
การปลอยท้ิงไวตามธรรมชาติ มีการใสปุย และพนสารกําจัดแมลงและศัตรูพืชบาง เม่ือตนลิ้นจี่เกิดโรค
หรือแมลงมารบกวน โดยเกษตรกรจะแกไขหรือปองกันไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึนในแตละครั้งไป โดย
ไมไดนําเทคโนโลยีท่ีสมัยใหมมาใชเพ่ือชวยลดตนทุนการผลิต

5) โรคและแมลงรบกวนสวนใหญเกิดจากการระบาดของหนอนเจาะข้ัวและเพลี้ยไฟ
โดยจะทําความเสียหายลิ้นจี่ หากไมมีการปองกันและกําจัดท่ีมีประสิทธิภาพ ผลผลิตลิ้นจี่ก็จะไมสามารถ
ขายได ซึ่งจะกระทบตอปริมาณผลผลิตท่ีจะออกสูตลาดทําใหผลผลิตมีนอยกวาท่ีคาดการณไว

6) ขาดแคลนแรงงานในการเก็บเก่ียวลิ้นจี่เนื่องจากลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีใกลเคียงจะสุกและ
สามารถเก็บเก่ียวไดในระยะเวลาใกลเคียงกัน ทําใหเกิดความตองการแรงงานสูงในชวงเก็บเก่ียว ซึ่ง
แรงงานในพ้ืนท่ีมีจํากัดทําใหเก็บเก่ียวผลผลิตลิ้นจี่ท่ีสุกแลวไมทัน ผลผลิตลิ้นจี่บางสวนจึงหลนจากตน
และไมสามารถขายได

4.10.2 ดานการตลาด
1) ราคารับซื้อผลผลิตลิ้นจี่ในแตละปมีความผันผวนคอนขางมาก หากปใดมีผลผลิต

มากราคาก็จะต่ํา แตหากผลผลิตนอยราคาก็จะสูง และในขณะท่ีผลผลิตออกสูตลาดราคาก็มีการผันผวน
เชนกัน โดยในชวงตนฤดูท่ีผลผลิตเริ่มออกสูตลาดจะมีราคาสูง เพราะเปนท่ีตองการของท้ังโรงงานและ
ผูบริโภค แตเม่ือผานไปชวงเวลาหนึ่งท่ีผลผลิตในแตละพ้ืนท่ีออกผลผลิตเปนจํานวนพรอมกันเปนจํานวน
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มาก ราคาผลผลิตจะเริ่มถูกลงเพราะเกิดการแขงขันกันขายผลผลิต และในชวงปลายฤดูท่ีผลผลิตกําลัง
จะหมดไปราคาก็จะเพ่ิมสูงข้ึนอีกครั้ง

2) มีผลไมชนิดอ่ืนทดแทนมาก เนื่องจากปจจุบันผลไมหลายชนิดสามารถใหผลผลิตได
ตลอดท้ังป ทําใหในตลาดมีผลไมท่ีมากมายหลายประเภท ผูบริโภคจึงมีทางเลือกในการซื้อหาผลไมมา
รับประทาน โดยผลไมท่ีออกสูตลาดในเวลาใกลเคียงกัน เชน มะมวง มังคุด เงาะ ทุเรียน เปนตน ซึ่ง
ผลไมเหลานี้มีขอดีกวาลิ้นจี่ตรงท่ีสามารถเก็บไวไดนาน

3) ตลาดสดจํากัดปริมาณการรับซื้อลิ้นจี่เนื่องมาจากแนวโนมความตองการบริโภคใน
แตละปไมเทากัน ข้ึนอยูกับรสนิยมการบริโภคของผูซื้อในปนั้นๆ วามีความตองการมากหรือนอยเพียงใด
ขณะเดียวกันปริมาณการรับซื้อลิ้นจี่เพ่ือบริโภคสดก็ข้ึนอยูกับความสามารถของพอคาในการกระจาย
ผลผลิตไปยังแหลงตางๆ หากพอคามีตลาดรองรับก็จะสามารถรับซื้อไดในปริมาณมากข้ึน

4) โรงงานมีความตองการผลผลิตลิ้นจี่เพ่ือแปรรูปเปนจํานวนหลายสิบตันตอปเพ่ือ
นําไปแปรรูปเปนผลไมกระปองและน้ําลิ้นจี่ ซึ่งโรงงานจะรับซื้อลิ้นจี่ตั้งแตตนฤดูกาลจนผลผลิตลิ้นจี่หมด
จากตลาด แตจะกวานซื้อลิ้นจี่ในชวงท่ีผลผลิตลิ้นจี่ออกสูตลาดมาก ซึ่งจะไดราคาต่ํากวาชวงอ่ืน แลวเก็บ
ไวในหองเย็นเพ่ือรอการแปรรูปตอไป

5) ผลผลิตลิ้นจี่ในพ้ืนพ้ืนท่ีออกพรอมกัน ทําใหเกษตรกรตองขายผลผลิตสวนใหญท่ี
ออกพรอมกันในราคาต่ํากวาท่ีตอนเริ่มเก็บเก่ียวผลผลิตในชวงแรกซึ่งมีราคาสูงแตผลผลิตนั้นมีจํานวน
นอยเม่ือเทียบกับชวงกลางฤดู

4.10.3 การขนสง
1) ลิ้นจี่เปนผลไมท่ีมีอายุการเก็บรักษาสั้น เนื่องจากเปนผลไมท่ีมีเปลือกบาง เปลือก

แหงแตกงาย การเก็บรักษาจึงตองมีข้ันตอนการเก็บรักษาและดูแลเพ่ือไมใหผลลิ้นจี่ไดรับความเสียหาย
ซึ่งอาจขายไมไดราคา การขนสงไปขายในระทางไกลจากแหลงผลิตจึงทําไดยาก

2) คาใชจายในการขนสงสูง เนื่องจากการเก็บรักษาและดูแลลิ้นจี่ใหสดและมีรูปรางนา
กินนั้นตองดูแลอยางดี การขนสงตองขนสงโดยใชหองเย็นหรือตองมีการแชเย็นกอนการขนสงซึ่งเปน
ตนทุนท่ีสูงข้ึนท้ังคาแรงงานและคาขนสง ทําใหราคาของลิ้นจี่ท่ีสงไปขายยังตางจังหวัดท่ีไกลๆ มีราคาสูง
ตามไปดวย

4.10.4 สภาพแวดลอม
1) เกิดภัยธรรมชาติ เชน พายุ ฝนตก ลูกเห็บซึ่งมักเกิดข้ึนในชวงการออกดอกและการ

เก็บเก่ียวซึ่งสงผลตอการติดดอกของลิ้นจี่ และชวงท่ีตองเก็บเก่ียวลิ้นจี่ก็มักมีพายุฤดูรอนท่ีพัดกระหน่ํา
ทําใหผลผลิตลิ้นจี่ท่ีไดเวลาเก็บเก่ียวเสียหาย ท้ังยังเปนอุปสรรคตอการเก็บเก่ียวอีกดวย

2) สภาพอากาศแปรปรวน ลิ้นจี่เปนผลไมท่ีมีความออนไหวตอสภาพอากาศเปนอยาง
มาก หากปใดสภาพอากาศแปรปรวนจะสงผลตอการเจริญเติบโต และการติดดอกออกผลของลิ้นจี่ ทํา
ใหลิ้นจี่ออกผลชาหรือเร็วกวาปกติ ซึ่งไมสามารถคาดเดาได
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4.11 ขอเสนอแนะ
จากการจัดระดมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ  พอคา และเกษตรกรจาก 3 หมูบาน ไดขอมูล

ในการวิเคราะห SWOT รวมกับการวิเคราะหแผนผังเหตุและผลแบบกางปลา ทําใหไดขอเสนอแนะดังนี้
1. ควรใหความรูและความเขาใจในขอปฏิบัติในการทําการเกษตรดีท่ีเหมาะสม  โดยวิธีการให

ความรู  ควรจัดทําเปนชวงๆ โดยในแตละชวงมุงเนนใหความรูเ พ่ือนําไปปฏิบัติจริง ใหตรงกับ
สถานการณของชวงการผลิต เชน การใหความรูชวงท่ี 1 ใหความรูและฝกในการทําการเกษตรท่ีดีและ
เหมะสมสําหรับการผลิต การใหความรูชวงท่ี 2 ใหความรูและฝกในการทําการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม
สําหรับการดูแลรักษา และการใหความรูชวงท่ี 3 ใหความรูและฝกในการทําการเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสมสําหรับการเก็บเก่ียว ซึ่งนอกเหนือจากการใหความรูในการปฏิบัติแลว  ยังตองคํานึงถึงความ
เหมาะสมในการใชสารเคมี ปุย เครื่องมือและอุปกรณท่ีเหมาะสมในชวงการผลิตจนถึงเก็บเก่ียว พรอม
ท้ังทําใหเกษตรกรตระหนักและม่ันใจถึงผลตอบแทนท่ีจะสูงข้ึนหากไดนําไปปฏิบัติจริง

2. การสรางความม่ันใจถึงผลตอบแทนนั้น ควรมีการจัดหาตลาดรองรับผลผลิต ในชวงฤดูกาล
ไมวาจะเปนตลาดขายผลผลิตสด หรือตลาดรองรับผลผลิตเพ่ือการแปรรูปและควรมีนโยบายท่ีเก่ียวของ
กับการพยุงราคาผลผลิตไมใหต่ํากวาตนทุนการผลิตของเกษตรกร

3. การจัดสงลิ้นจี่ไปยังผูบริโภคทางไปรษณีย เปนชองทางโลจิสติกสทางเลือกหนึ่งท่ีควรไดรับ
การสนับสนุน เปนการเพ่ิมชองทางในการกระจายผลผลิตลิ้นจี่ไดอีกชองทางหนึ่ง และทําใหเกษตรกร
ขายลิ้นจี่ไดในราคาท่ีสูงข้ึน ซึ่งก็คุมคาท่ีจะลงทุน โดยในปท่ีผานมาไปรษณียเชียงใหมไดมีการทดลอง
ใหบริการรูปแบบนี้และก็ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง ดังนั้นจึงควรมีการวางแผนประชาสัมพันธ
ผานสื่อตางๆ รวมถึงสื่อออนไลน เพ่ือใหผูบริโภคกลุมท่ีมีความสามารถในการจายและตองการความ
สะดวกทราบขอมูลและสั่งซื้อได

4. เพ่ือเปนการเพ่ิมมูลคาของผลผลิต ควรมีการสนับสนุนการทําการวิจัยและทดลอง
เชนเดียวกับการเพ่ิมมูลคาใหกับลําไย ท่ีมีการนําไปใชเปนสารสกัดเพ่ือรักษาอาการปวดเม่ือย เคล็ด ขัด
ยอก หากมีการสนับสนุนการทําวิจัยกับลิ้นจี่ ก็จะทําใหสามารถเพ่ิมมูลคาของลิ้นจี่จากเดิมท่ีเปนเพียง
ผลไม ใหสามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนๆ ท่ีใชในอุตสาหกรรมการแพทย และอุตสาหกรรมยา/
เครื่องสําอาง ได

5. ควรสนับสนุนใหมีการขายแบบเหมาสวน เนื่องจากเปนชองทางการจัดจําหนายท่ีเกษตรกร
ไดรับผลตอบแทนสูงท่ีสุด หนวยงานท่ีเก่ียวของเชน องคการบริหารสวนตําบล ตัวแทนหมูบาน หรือ
ผูใหญบานควรประชาสัมพันธใหเกษตรกรทราบถึงผลตอบแทนท่ีคุมคาท่ีไดจากการลิ้นจี่แบบเหมาสวน
และชวยประสานกับพอคาในการรับซื้อแบบเหมาสวนใหมากข้ึน ตลอดจนหาตลาดเพ่ือมารองรับผลผลิต
เนนการเพ่ิมชองทางในการกระจายผลผลิตลิ้นจี่ โดยการใชสื่อออนไลนและการประชาสัมพันธรูปแบบ
ชองทางการจําหนายทางไปรษณีย ซึ่งเปนชองทางใหมท่ีชวยกระจายผลผลิตในชวงฤดูกาลได

นอกจากนี้จากการระดมความคิดเห็น ไดมีขอเสนอแนะวา ในการวิเคราะหเก่ียวกับตนทุนใน
การวิจัยครั้ งตอไป ควรจะแยกวิ เคราะหออกเปน 2 ภาคสวน คือ ภาคการบริโภคสด และ
ภาคอุตสาหกรรมแปรรูป เพ่ือใหสามารถมองเห็นภาพไดชัดเจนในสวนของตนทุนโลจิสติกสของการ
จัดการท่ีแตกตางกันระหวางการสงขายใหกับพอคาตลาดสดและพอคาสงโรงงานแปรรูป ซึ่งจะมีตนทุน
และข้ันตอนการจัดการท่ีแตกตางกัน
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บทท่ี 5

สรุปผลการศึกษา

5.1 สรุปผลการศึกษา

การศึกษาระบบโลจิสติกสในตลาดลิ้นจี่ และการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโซอุปทานและโลจิ
สติกสของลิ้นจี่จากกลุมตัวอยางเกษตรกร3 หมูบาน ในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมสา ไดแก หมูบานผานกกก
หมูบานแมสาใหมและบานแมสานอย จํานวน 106 ราย และกลุมตัวอยางพอคาลิ้นจี่ และศึกษาถึง
กิจกรรมและตนทุนโลจิสติกสในแตละชองทางการจําหนาย 3 ชองทาง ไดแก ขายเหมาสวน เกษตรกร
ขายผานพอคาคนกลาง และเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคเองโดยตรง

โดยสรุป สภาพพ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ และกิจกรรม
ทางดานโลจิสติกสตางๆ ไดแก กิจกรรมดําเนินงานดานโลจิสติกสขาเขา กิจกรรมดานการปฏิบัติงาน
กิจกรรมดานโลจิสติกสขาออก กิจกรรมดานการตลาดและการขายซึ่งกิจกรรมตางๆ เหลานี้ สามารถ
นํามาประเมินการดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมซึ่งเปนการประเมินถึง
กิจกรรมตางๆ ทางดานโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการประเมินการปฏิบัติงานตามระบบการผลิต
ทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม ใน 4 ชวงเวลาพบวาเกษตรกรในหมูบานแมสาใหมเปนกลุมตัวอยางท่ีมี
ผลการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด มีแนวทางการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม 1) ชวงการเตรียมปจจัย
การผลิต โดยเกษตรกรบานแมสาใหมมีการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด รองลงมาคือเกษตรกรบานแมสานอย
และบานผานกกกท่ีมีผลการดําเนินงานต่ําท่ีสุด แตโดยเฉลี่ยเกษตรกรมีการดําเนินงานในแตละดานอยูใน
ระดับดี มีการปฏิบัติเปนบางครั้งเม่ือมีความพรอมท่ีเพียงพอ 2) ชวงการผลิตของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่
ซึ่งพบวาบางกิจกรรมในชวงการผลิตลิ้นจี่นั้นเกษตรกรมีผลการดําเนินงานท่ีคอนขางแย โดยเฉพาะดาน
การจดบันทึกรายละเลียดการดําเนินงานของเกษตรกรท่ีสวนใหญไมมีการจดบันทึกเลย ทําใหเกษตรกร
จําไมไดวามีรายละเอียดการเพาะปลูกจนถึงการเก็บเก่ียวตางจากปท่ีผานมาอยางไร มีตนทุนการผลิต
การเก็บเก่ียว หรือ จํานวนผลผลิต ท่ีผิดปกติหรือไม เปนตน และการใชเครื่องมือท่ีสอดคลองกับการผลิต
และไมมีการการวางแผนการใชผลผลิตท่ีดอยคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพ 3) ชวงการดูแลรักษาลิ้นจี่
พบวาเกษตรกรสวนใหญเขาไปดูแลเฉพาะชวงตั้งแตลิ้นจี่เริ่มออกดอกหรือเริ่มติดผล ซึ่งชวงนี้เกษตรกร
จะเขาไปใสปุยและถางหญาใหสวนลิ้นจี่โลง และจะเริ่มพนยาเม่ือลิ้นจี่โต เพ่ือปองกันแมลง และหยุดใช
ยาเม่ือใกลการเก็บเก่ียว โดยภาพรวมแลวการดูแลรักษาลิ้นจี่ของเกษตรกรอยูในระดับดี แตก็มีหมูบาน
ผานกกกท่ีไมคอยดูแลลิ้นจี่ เนื่องจากมีการวางแผนจะโคนเพ่ือปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน 4) ชวงการเก็บเก่ียว
ของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ โดยเฉลี่ยแลวมีการดําเนินการอยูในระดับท่ีดีเกือบท้ังหมด เชนการขนยาย
ผลผลิตเก็บในท่ีรม เกษตรกรจะสรางเพิงหรือกางผาเปนรมเงาในการคัดบรรจุลิ้นจี่ และบรรจุลิ้นจี่ลงใน
เขงหรือตะกราท่ีสะอาดมีกระดาษรองกันไมใหผลลิ้นจี่ช้ํา และปดทับดานบนเพ่ือปองกันไมใหเปลือก
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ลิ้นจี่แหงเร็ว แตมีการดําเนินงานท่ีคอนขางจะไมเหมาะสมในการใชเครื่องมือท่ีเหมาะในการเก็บเก่ียว
ดังท่ีกลาว สวนตนทุนทางโลจิสติกสของเกษตรกรและพอคาสวนใหญเปนคาอุปกรณท่ีใชในการบรรจุ
ผลผลิต (เขง/ตะกรา ท่ีใชสําหรับบรรจุผลผลิตแลวขายไป) รองลงมาคือตนทุนแรงงานเคลื่อนยาย
(เฉพาะแรงงานท่ีทําการเคลื่อนยายผลผลิตจากจุดเก็บไปยังจุดบรรจุและจุดขนสง) และคาขนสง (คา
น้ํามันขนสงผลผลิตไปยังแหลงจําหนาย) พบวา ชองทางการจําหนายท่ีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภค
เองโดยตรง มีตนทุนสูงท่ีสุดคือ 3.06 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาคือชองทางเกษตรกรขายผานพอคาคน
กลาง1.56 บาทตอกิโลกรัม และตนทุนโลจิสติกสท่ีนอยท่ีสุดคือ ชองทางการจําหนายแบบขายเหมา คือ
0.04 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งเม่ือรวมตนทุนท้ังหมดแลว ท้ังตนทุนการผลิต ตนทุนการเก็บเก่ียว (ตนทุนท้ัง 2
ใชขอมูลจากงานวิจัยปท่ี 1) ตนทุนโลจิสติกส พบวา ชองทางการจําหนายท่ีมีตนทุนรวมท้ังหมดมากท่ีสุด
คือ ชองทางท่ีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคเองโดยตรง16.03 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาคือ ชองทาง
จําหนายท่ีผานพอคาคนกลาง และชองทางแบบขายเหมา คือ 14.53 บาทตอกิโลกรัม และ 4.25 บาท
ตอกิโลกรัม ตามลําดับ สาเหตุท่ีชองทางแบบขายเหมามีตนทุนรวมท้ังหมดต่ําท่ีสุด เนื่องจากชองทาง
แบบขายเหมานี้เกษตรกรจะไมมีหนาท่ีเก่ียวของใดๆ กับสวน เปนหนาท่ีของพอคาท่ีมาติดตอขอรับซื้อ
เทานั้น ซึ่งจากตนทุนรวมท้ังหมดเม่ือเทียบกับราคาขายท่ีเกษตรกรไดรับ พบวาเกษตรกรท่ีไดกําไรมีเพียง
2 ชองทาง คือ ชองทางแบบขายเหมา และชองทางท่ีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคเองโดยตรง คือ
3.14 บาทตอกิโลกรัม และ 1.47 บาทตอกิโลกรัม เทานั้น สวนชองทางท่ีขายผานพอคาคนกลางขาดทุน
ท่ี 0.10 บาทตอกิโลกรัม เนื่องจากการขายผานพอคาคนกลางนั้น พอคาเปนผูกําหนดคุณภาพผลผลิต
หากผลผลิตท่ีนําไปขายไมไดมาตรฐานหรือไมไดขนาดตามท่ีตกลงกันไว พอคาคนกลางก็จะไมรับซื้อ
ผลผลิตนั้น เกษตรกรจึงตองนําไปขายเองหรือนําไปขายสงท่ีตลาดอีกทอดหนึ่ง ทําใหเกิดตนทุนท่ีมากข้ึน
รายไดหรือผลกําไรท่ีควรจะไดรับก็นอยลง

เนื่องดวยลิ้นจี่เปนผลไมท่ีตองอาศัยสภาพอากาศท่ีเหมาะสมในการเจริญเติบโตและติดผล
รวมถึงการเอาใจใสดูแลอยางใกลชิดตั้งแตเริ่มติดผลจนกระท่ังเก็บเก่ียว ทําใหมีตนทุนสูงแตก็ยังเปน
ผลไมท่ียังมีโอกาสเจริญเติบโตท้ังในการบริโภคสดและภาคอุตสาหกรรม ในกรณีท่ีเกษตรกรไมชํานาญใน
การจัดการผลผลิตลิ้นจี่ก็ควรขายแบบเหมาสวนซึ่งจะทําใหไดรับผลตอบแทนท่ีคุมคากวาท่ีจะลงทุนดูแล
จัดการเอง เพราะพอคามีวิธีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหตนทุนต่ําและยังสามารถกระจายผลผลิต
ไดดีกวาเกษตรกรอีกดวย นอกเหนือจากตัวเกษตรกรเอง หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจะรวมกันพัฒนา
ตลอดท้ังโซอุปทานและระบบโลจิสติกสลิ้นจี่ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังในสวนของการพัฒนา
ความรูของเกษตรกรในดานการผลิตลิ้นจี่ใหมีคุณภาพตามความตองการของตลาด สนับสนุนระบบการ
ผลิตเกษตรท่ีดีและเหมาะสม การพัฒนาระบบการขนสงลิ้นจี่ใหมีประสิทธิภาพ การรวมมือกับหนวยงาน
อ่ืนๆ เชน ไปรษณียไทยเพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายลิ้นจี่ การพัฒนาผลิตภัณฑแปรูปลิ้นจี่นอกจาก
เพ่ือการบริโภค เชน การเปนสวนผสมของเครื่องสําอางหรือยา เปนตน
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