
บทท่ี 1
บทนํา

1.1 ท่ีมาและความสําคัญ
ลิ้นจี่เปนผลไมท่ีสําคัญของไทย และเปนผลไมท่ีนิยมของผูบริโภคท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ ในป 2552 ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่ท้ังหมด 153,620 ไร (พ้ืนท่ีใหผลผลิต 148,562
ไร) แหลงผลิตลิ้นจี่ท่ีสําคัญอยูในเขตภาคเหนือของประเทศ โดยลิ้นจี่ท่ีปลูกในภาคเหนือมีพ้ืนท่ีท้ังหมด
131,517 ไร คิดเปนรอยละ 85.61 ของพ้ืนท่ีปลูกท้ังประเทศ การผลิตลิ้นจี่ในป 2552 ท้ังประเทศมี
ปริมาณ 82,808ตัน ใชบริโภคในประเทศ รอยละ 62.50 และสงออกในรูปลิ้นจี่สด ลิ้นจี่อบแหง แชเย็น
แชแข็ง และบรรจุกระปอง คิดเปนรอยละ 37.50 ของปริมาณลิ้นจี่ท่ีผลิตไดท้ังหมด (สํานักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2553) โดยจังหวัดเชียงใหมเปนจังหวัดท่ีมีการผลิตลิ้นจี่มากท่ีสุดในประเทศไทย

เนื่องจากลิ้นจี่มีแหลงผลิตท่ีสําคัญในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบนของประเทศ แตเปนท่ีนิยมท่ัวไป
การกระจายสินคาไปสูผูบริโภคจึงตองผานชองทางตลาดหลายชองทาง ตัวจักรสวนหนึ่งท่ีสําคัญในการ
นําผลผลิตลิ้นจี่จากสวนไปสูมือผูบริโภคคือระบบโลจิสติกส แตเนื่องจากลิ้นจี่เปนผลิตผลทางการเกษตร
ท่ีเนาเสียงาย ตนทุนจึงเกิดข้ึนจากการขนสงท่ีตองใชเวลาและระยะทางท่ีมาก การสูญเสียดานคุณภาพ
และน้ําหนัก การเก็บรักษาในชวงขนสงก็นับวามีความสําคัญ เพราะมีผลตอคุณภาพของลิ้นจี่ ยิ่งระบบ
โลจิสติกสขาดประสิทธิภาพ ก็จะยิ่งสรางความแตกตางระหวางราคาท่ีผูบริโภคจายกับราคาท่ีเกษตรกร
ไดรับมากข้ึน

โครงการวิจัยนี้จึงมุงศึกษากลุมตัวอยางในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมสาท่ีมีการปลูกลิ้นจี่มายาวนานนับสิบป
อันไดแก หมูบานผานกกก หมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอย โดยศึกษาถึงระบบโลจิสติกสใน
ตลาดลิ้นจี่แบบบูรณาการตลอดท้ังโซอุปทาน (Supply Chain) โดยเริ่มตนท่ีตัวเกษตรกร ซึ่งการผลิต
ลิ้นจี่ของเกษตรกรในบริเวณลุมน้ําแมสาถือเปนสวนหนึ่งของโซอุปทานของลิ้นจี่ การจัดการโซอุปทานท่ี
มีประสิทธิภาพเริ่มตั้งแตการวางแผนการผลิต การตลาด การจัดจําหนาย การเคลื่อนยายขนสงผลผลิต
ผานชองทางหรือคนกลางทางการตลาดในแตละระดับตลาด การจัดเก็บ การไหลเวียนของขอมูลขาวสาร
(Communication Flow) ระหวางโซอุปทานจนถึงมือผูบริโภคศึกษาถึงตนทุนโลจิสติกสของลิ้นจี่ในแต
ละระดับของโซอุปทาน โดยการเปรียบเทียบตนทุนกิจกรรมการขายของเกษตรกรในแตละชองทาง
รวมถึงตนทุนในกิจกรรมการขายของพอคาขายสงในแตละชองทาง รวมไปถึงการศึกษาถึงปญหาและ
อุปสรรคในการผลิต การจัดจําหนาย การขนสงตลอดท้ังโซอุปทาน โดยศึกษาอยางเปนระบบเชื่อมโยง
จากเกษตรกรจนถึงมือผูบริโภค เพ่ือเปนขอมูลสําหรับเกษตรกรหรือผูประกอบการในการปรับปรุงหรือ
ปรับตัวในการผลิตและการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการคา การสงออก
และการแขงขันท้ังในประเทศและตลาดโลก อีกท้ังยังเปนแนวทางสําหรับการวางนโยบายของรัฐเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพตอไป
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา
2. เพ่ือศึกษาการดําเนินการผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา
3. เพ่ือศึกษาถึงรูปแบบ กลไก และการจัดการของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานของลิ้นจี่ของ

เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา
4. เพ่ือศึกษาตนทุนโลจิสติกสของลิ้นจี่ในแตละระดับของโซอุปทาน เปรียบเทียบ ระหวาง

วิธีการขายเองโดยตรง กับการขายใหพอคาคนกลางของเกษตรกรกลุมตัวอยาง 3 หมูบาน และตนทุน
โลจิสติกสของพอคาคนกลางในการขายสงกับการขายเหมาใหโรงงานลิ้นจี่

5. เพ่ือศึกษาจุดออน จุดแข็ง ปญหา และอุปสรรคดานโลจิสติกสของลิ้นจี่ตลอดท้ังโซอุปทาน
และวิเคราะหถึงสาเหตุและผลกระทบของปญหาดังกลาว

6. เพ่ือหาขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และ
ยกระดับระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ
1. เพ่ือทราบถึงรูปแบบการดําเนินการผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกรท่ีผลิตลิ้นจี่ในเขตพ้ืนท่ีสูง และ

นําไปสูขอเสนอแนะในการจัดการดําเนินการผลิตท่ีเหมะสม เพ่ือใหการจัดการวอุปทานลิ้นจี่ มี
ประสิทธิภาพดีข้ึน

2. เพ่ือทราบถึงโครงสรางของระบบโลจิสติกส และความเชื่อมโยงของโซอุปทานของลิ้นจี่จาก
แหลงผลิตในเขตพ้ืนท่ีสูง ตลอดจนทราบตนทุนของการขายลิ้นจี่ในรูปแบบท่ีแตกตางกัน เพ่ือเสนอแนะ
วิธีการขายลิ้นจี่ท่ีมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนตอเกษตรกร

3. เพ่ือทราบถึงจุดออน จุดแข็ง ปญหาและอุปสรรคดานโลจิสติกสของลิ้นจี่ตลอดท้ังโซอุปทาน
รวมถึงสาเหตุและผลกระทบของปญหาดังกลาวและนําไปสูขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่
1.4 ขอบเขตการวิจัย

1. ศึกษาสภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรรวมถึงการดําเนินการดานการผลิต
ลิ้นจี่ของเกษตรกรในเขตลุมน้ําแมสา

2. ศึกษาตนทุนโลจิสติกสในการขายลิ้นจี่ของเกษตรกร กลุมตัวอยาง 3 หมูบาน พ้ืนท่ีลุมน้ําแม
สา ไดแก หมูบานผานกกก หมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอย เปรียบเทียบ ระหวางวิธีการขาย
เองโดยตรงกับการขายใหพอคาคนกลาง

3. ศึกษาตนทุนโลจิสติกสของพอคาคนกลางในการขายสงกับการขายเหมาใหโรงงานลิ้นจี่
4. วิเคราะหสวนเหลื่อมในแตละระดับตลาดหรือโซอุปทาน
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5. จัดการระดมความคิดเห็นโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือหาข
ขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับระบบ
โลจิสติกสของลิ้นจี่ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีสูงโดยจัดในจังหวัดเชียงใหม
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บทท่ี 2
แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

ดวยสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีเอ้ืออํานวย ภาคเหนือของประเทศไทยจึงเปนแหลงท่ี
ผลิตผักและผลไมหลายชนิด แลวกระจายสินคาไปท่ัวทุกภาคของประเทศรวมถึงสงออกไปยัง
ตางประเทศ ลิ้นจี่ถือเปนผลไมท่ีสําคัญของภาคเหนือท่ีใชท้ังบริโภคในประเทศและสงออกไปตางประเทศ
ผูบริโภคผลไมในปจจุบันใหความสําคัญกับความสดสะอาด และความปลอดภัยของผลไมมาก เพ่ือให
ภาคเหนือของประเทศไทยรักษาตลาดผลไมท้ังสองชนิดนี้ไวไดจึงตองมีการดําเนินการเก่ียวกับความ
ปลอดภัยของอาหารอยางจริงจังตอเนื่องครอบคลุมท้ังโซอุปทาน  การศึกษานี้จึงนําแนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกับการจัดการโซอุปทานมาใชเปนแนวทางในการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของการผลิต
และการตลาดลิ้นจี่  รวมถึงวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการโซอุปทาน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

2.1 แนวคิดและทฤษฏีท่ีเกี่ยวของ
ก) การจัดการโซอุปทาน และการจัดการโลจิสติกส
การจัดการโซอุปทาน (Supply Chain Management: SCM) เปนคําท่ีมีผูนิยมอยางแพรหลาย

ตั้งแตชวงปลายทศวรรษท่ี 1980 โดยอาจมีความสับสนเก่ียวกับความหมายอยูบาง โดยหลายคนใชเปน
คําทดแทนหรือคําท่ีใชใกลเคียงกับคําวา โลจิสติกส (Logistics) The Council of Supply Chain
Management Professionals (CSCMP) ท่ีเปนองคกรทางวิชาชีพทางดานการจัดการโซอุปทานของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาใหความเห็นวา การจัดการโซอุปทาน มีความหมายกวางกวาคําวา โลจิสติกส ซึ่ง
ตรงกับการใหคํานิยามของท้ังสองคํานี้ของ Lambert et al. (2004) ท่ีไดใหคําจํากัดความของ การ
จัดการโซอุปทาน ไววา การจัดการโซอุปทาน หมายถึง “การบูรณาการของกระบวนการทางธุรกิจท่ี
เริ่มตนจากผูบริโภคข้ันสุดทายผานไปจนกระท่ังถึงผูจัดจําหนายข้ันแรกสุดท่ีทําหนาท่ีจัดหาสินคา บริการ
และสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหแกผูบริโภค” สวนความหมายของคําวาโลจิสติกส Lambert et al.
(2004) ใชความหมายของคํานี้ตาม The Council of Logistics Management(CLM) ซึ่งเปนองคกร
ทางวิชาชีพทางดานโลจิสติกสของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใหความหมายไววา “การจัดการโลจิสติกส
หมายถึง กระบวนการในการวางแผน ดําเนินการ และควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
เคลื่อนยาย การจัดเก็บสินคา บริการ และสารสนเทศจากจุดเริ่มตนไปยังจุดท่ีมีการใชงาน โดยมี
เปาหมายท่ีสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค” Lambert et al. (2004) อธิบายใหเห็นถึงขอ
แตกตางประการสําคัญระหวางความหมายของการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกส ตรงท่ีการจัดการโซ
อุปทานเปนการจัดการกระบวนการทางธุรกิจหลักทุกประเภทท่ีเชื่อมโยงระหวางสมาชิกทุกหนวยท่ีอยู
ภายใตโซอุปทาน และเปนแนวทางการจัดการธุรกิจท่ีคอนขางใหมกวา อีกท้ังมีขอบเขตท่ีกวางขวางโลจิ
สติกส โดยครอบคลุมท้ังกิจกรรมตางๆ อาทิการจัดการลูกคาสัมพันธ การจัดการการใหบริการลูกคา
การจัดการความตองการ การจัดการคําสั่งซื้อ การจัดการวัสดุท่ีใชในการผลิต การจัดซื้อจัดหา และการ
พัฒนาผลิตภัณฑ เปนตน   การจัดการโซอุปทานจึงเปนการจัดการเชิงระบบท่ีเก่ียวของกับหลาย
หนวยงานท้ังท่ีอยูภายในองคกรเองและอยูนอกองคกร  ตองมีการประสานงานกันระหวางหนวยงาน
ตางๆ ท้ังภายในและภายนอกองคกร รวมถึงอาจจะตองมีการปรับกิจกรรมบางอยางในโซอุปทานโดย
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อาศัยการพิจารณาเปรียบเทียบขอดีขอดอยของกิจกรรมตางๆ มีการติดตามผลงานและประเมินผล
กิจกรรมภายในโซอุปทาน
หลักการโลจิสติกสและโซอุปทาน

ไชยยศและมยุขพันธุ (2550) ไดกลาวถึงการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานวาเปนการจัดการ
กระบวนการทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมคุณคาสินคาในทุกข้ันโซอุปทาน และเก่ียวของกับหลายสิ่งท้ังภายในและ
ภายนอกองคกรเอง แตละองคกร แตละสวนงานอาจมีเปาหมายแตกตางกัน เปาหมายท่ีแตกตางกันเปน
อุปสรรคตอความสําเร็จในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน ดังนั้นความสําเร็จและประสิทธิภาพโซ
อุปทานข้ึนอยูกับหลักการ ดังนี้

 หลักการประสิทธิภาพ การใชทรัพยากรขององคกรอยางประหยัดในการดําเนินงาน จึง
กลาวไดวางานนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ จึงมีนัยการใชทรัพยากรอยางประหยัด
เพ่ือบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด โลจิสติกสและโซอุปทานมีความซับซอนและยุงยาก
เพราะเก่ียวของกับฝายตางๆ ภายในองคกรและองคกรภายนอก ประสิทธิภาพโซ
อุปทานมิไดข้ึนอยูกับโลจิสติกสขององคกรใดองคกรหนึ่งเทานั้น แตข้ึนกับทุกข้ันของโซ
อุปทาน โซอุปทานจะตองขจัดความสูญเสีย และความไมมีประสิทธิภาพในการ
เคลื่อนยายและเก็บรักษาผลิตภัณฑเพ่ือใหตนทุนโซอุปทานต่ําท่ีสุด ปจจัยท่ีมีผลตอ
ประสิทธิภาพโซอุปทานและโลจิสติกสคือการประสานงานท่ีดี

 หลักการไดประโยชนรวมกัน ประสิทธิภาพโซอุปทานจะตองมีตลอดเสนทางเดินของ
ผลิตภัณฑตั้ งแตจุดเริ่มตนจนถึงจุดบริโภค การท่ีข้ันใดข้ันหนึ่ งในโซอุปทานมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ต ใ น ข้ั น อ่ื น  ไ ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ห รื อ มี ค ว า ม สู ญ เ สี ย
โลจิสติกสและซัพพลายโดยรวมก็จะไมมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึนในบางข้ัน
นั้นแสดงวามีการผลักภาระไปใหสมาชิกอ่ืนในโซอุปทาน การผลักภาระจะกอใหเกิด
ความสูญเสียในข้ันท่ีรับภาระ ระบบโซอุปทานก็จะไมมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การ
ผลักภาระไปใหข้ันใดข้ันหนึ่งจะทําใหขาดความไววางใจกันซึ่งจะนําไปสูการขาดการ
ประสานงานในระบบโซอุปทาน ทําใหโซอุปทานไมมีประสิทธิภาพ

 หลักการผูบริ โภคพึงพอใจ การจัดการโลจิสติกสและโซ อุปทานจะตองบรรลุ
วัตถุประสงค 2 ประการคือ มีประสิทธิภาพ หรือมีตนทุนท่ีต่ําท่ีสุด และมีประสิทธิผล
หรือลูกคามีความพึงพอใจ ท้ังสองสิ่งท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลไมอาจแยก
พิจารณา ความพึงพอใจของลูกคาประกอบดวย ความพึงพอใจผลิตภัณฑ ความพึง
พอใจท่ีสามารถหาซื้อไดในเวลาและสถานท่ีท่ีตองการ ความพึงพอใจจากการสงมอบ
สินคาท่ีรวดเร็ว สมํ่าเสมอ ครบตามจํานวน ในสภาพสมบูรณและในราคาท่ีเหมาะสม
การตอบสนองความตองการของลูกคาดานตางๆ เหลานี้เปนตนทุนโลจิสติกสท่ีองคกร
จะตองคํานึงถึงควบคูกับประสิทธิภาพดวย
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การออกแบบทางเลือกสําหรับเครือขายการขนสง
การออกแบบการขนสงมีผลตอการปฏิบัติการของโซอุปทานโดยทําใหเกิดโครงสรางพ้ืนฐาน

ภายในซึ่งจะทําการตัดสินใจเก่ียวกับการกําหนดตารางและเสนทางของการปฏิบัติการขนสง เครือขาย
การขนสงท่ีไดรับการออกแบบมาเปนอยางดี จะทําใหโซอุปทานประสบความสําเร็จในระดับของการ
ตอบสนองท่ีตองการโดยมีตนทุนต่ํา (Chopra and Meindl, 2003) เครือขายการขนสงมีหลายรูปแบบ
ดังเชน

 เครือขายการขนสงแบบตรง เปนการจัดสรางโครงสรางการขนสงเพ่ือใหสามารถสง
สินคาโดยตรงจากผูจัดสงวัตถุดิบแตละรายไปยังโรงงานหรือรานคาปลีก เสนทางการ
ขนสงแตละเสนจะถูกกําหนดและผูบริหารโซอุปทานตองทําการตัดสินใจเก่ียวกับ
ปริมาณท่ีจะสงและรูปแบบการขนสงท่ีจะใชการตัดสินใจนี้เก่ียวของกับขอดีขอเสีย
ระหวางตนทุนการขนสง และตนทุนสินคาคงคลัง

 การขนสงแบบวิ่งรอบ คือ เสนทางซึ่งรถบรรทุกสงสินคาจากผูจัดสงสินคาหนึ่งไปยัง
โรงงานหรือรานคาปลีกหลายราน หรือจากผูจัดสงสินคาหลายแหงไปยังรานคาปลีก
หรือโรงงานแหงหนึ่ง ในการขนสงโดยตรงดวยการขนสงแบบวิ่งรอบ ผูจัดสงสินคาจะ
สงสินคาโดยตรงไปยังรานคาปลีกหลายแหงดวยรถบรรทุก หรือจากการท่ีรถบรรทุกไป
รับสินคาจากผูจัดสงสินคาหลายแหงเพ่ือสงใหรานคาปลีกเดียวกัน เม่ือใชทางเลือกนี้
ผูจัดการโซอุปทานตองตัดสินใจเก่ียวกับเสนทางของแตละการขนสงแบบวิ่งรอบ

 การขนสงโดยผานศูนยกลางการกระจายท้ังหมด เปนการจัดสงสินคา โดยผูจัดสงสินคา
ไมตองสงสินคาไปยังรานคาปลีกหลายรานโดยตรง แตใชพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรและศูนย
กระจายสินคาซึ่งสรางในแตละพ้ืนท่ี ผูจัดสงสินคาจะจัดสงสินคาไปยังศูนยกระจาย
สินคา และศูนยกระจายสินคาแตละแหงจะสงสินคาตามปริมาณท่ีเหมาะสมไปยัง
รานคาปลีกหรือจุดปลายทาง

ข) โครงสรางของโซอุปทาน
โครงสรางของโซอุปทานของสินคาแตละประเภทมีความซับซอนแตกตางกัน แตโดยสวนใหญ

โครงสรางจะประกอบดวย ผูท่ีเก่ียวของในแตละข้ันของสินคา ผูท่ีเก่ียวของจะมากหรือนอยในโซอุปทาน
ในแตละวันข้ึนอยูกับอุตสาหกรรมและชองทางการจัดจําหนาย ปวีณา (2552) อธิบายถึงจุดท่ีสําคัญๆ
ของโครงสรางโซอุปทานวาประกอบดวย

ผูสงมอบ (suppliers) หมายถึง ผูท่ีสงวัตถุดิบใหกับผูผลิตหรือหนวยบริการ เชน ผูสงมอบ
เมล็ดพันธ กลาพันธ ปุย เปนตน โดยสวนใหญมีหลายผูสงมอบท่ีเก่ียวของกับปจจัยการผลิต

เกษตรกร (farmer) หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีในการผลิตผลิตผลทางการเกษตร เพ่ือขายตอใหกับ
ผูบริโภคหรือสงตอใหโรงงานผูผลิตเพ่ือแปรรูปสินคาใหมีคุณคาสูงข้ึน

คนกลาง (middleman) หมายถึง คนกลางท่ีทําหนาท่ีในการกระจายสินคาไปใหถึงมือ
ผูบริโภคหรือลูกคาท่ีศูนยกระจายสินคาหนึ่งๆ อาจจะมีสินคาท่ีมาจากหลายโรงงานการผลิตเชนศูนย
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กระจายสินคาของซุปเปอรมารเก็ตตางๆ จะมีสินคามาจากโรงงานท่ีตางๆ กันเชน โรงงานผลิตยาสระผม
โรงฆาสัตว เบเกอรี่ เปนตน

โรงงานผูผลิต (manufacturers) หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีในการแปรสภาพวัตถุดิบท่ีไดรับจาก
ผูสงมอบใหมีคุณคาสูงข้ึน

รานคายอยและลูกคาหรือผูบริโภค (retailers or customers) คือจุดปลายสุดของโซ
อุปทาน ซึ่งเปนจุดท่ีสินคาหรือบริการตางๆ จะตองถูกใชจนหมดมูลคาและโดยท่ีไมมีการเพ่ิมคุณคา
ใหกับสินคาหรือบริการนั้นๆ

ค) กิจกรรมท่ีเกี่ยวของในโซอุปทานและโลจิสติกส
การจัดการโซอุปทานเปนแนวคิดเชิงบูรณาการท่ีรวบรวมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการไหลของ

วัตถุดิบ บริการและสินคา ตั้งแตหนวยงานตนทาง (Inbound/Upstream) และหนวยงานปลายทาง
(Outbound/Upstream) โดยประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ (Lambert et al., 2004)
- การจัดซื้อ
- การจัดหาสินคา และวัตถุดิบ
- การบริการลูกคา
- การพยากรณ และวางแผนอุปสงค
- การบริหารสินคาคงคลัง
- การติดตอสื่อสารดานโลจิสติกส และในโซอุปทาน
- การจัดการวัตถุดิบ
- กระบวนการสั่งซื้อ
- การหีบหอและบรรจุภัณฑ
- อะไหลและการใหบริการ
- การเลือกสถานท่ีตั้งโรงงาน และคลังสินคา
- โลจิสติกสยอนกลับ
- การจราจร และการขนสง
- คลังสินคา และการจัดเก็บสินคา
- การออกแบบชองการกระจายสินคา

จากกิจกรรมท่ีอธิบายขางตนถือเปนกิจกรรมหลักของโซอุปทาน แตหากจะพิจารณาเฉพาะ
กิจกรรมหลักของโลจิสติกสจะเปนกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงกระบวนการโลจิสติกสท้ังหมดเวนแตกิจกรรม
การจัดซื้อ ซึ่งมีขอบเขตกวางกวาแคการจัดหาสินคาและวัตถุดิบซึ่งเปนกิจกรรมของโลจิสติกส และอีก
กิจกรรมหนึ่งซึ่งมีความหมายกวางกวาโลจิสติกส คือการออกแบบชองทางการจัดจําหนาย แตอยางไรก็
ตามโลจิสติกสเปนสวนหนึ่งของโซอุปทาน ดังนั้นการจําแนกวากิจกรรมใดเปนกิจกรรมของในโซอุปทาน
กิจกรรมใดเปนกิจกรรมของโลจสิติกส จึงไมสามารถทําไดอยางชัดเจน
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ง) การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส โดยวิธีการคํานวนตนทุนกิจกรรม (Activity-Based
Costing: ABC)

การคํานวณตนทุนกิจกรรมเปนวิธีการคํานวณตนทุนโดยใช “กิจกรรม” เปนฐานในการคํานวณ
มีข้ันตอนหลักในการคํานวณ 6 ข้ันตอนคือ (องคการสงเสริมการคาตางประเทศของญี่ปุน, 2005)

ข้ันตอนท่ี 1 กําหนด “กิจกรรม” ในองคกร ซึ่งตองพิจารณาในรายละเอียดใหครบถวน ท่ีสําคัญ
คือ ควรจะตอง “กําหนดจากภาพรวมใหครบถวน อยาใหตกหลนสวนใดสวนหนึ่ง”

ข้ันตอนท่ี 2 คํานวณหาตนทุนของทรัพยากรท่ีใชในการทํากิจกรรมท้ังหมด ท้ังในดานบุคคล
เครื่องจักร พ้ืนท่ี และวัสดุสิ้นเปลือง โดยใชขอมูลเอกสารทางบัญชี เชน บันทึกบัญชีตางๆ คํานวณแยก
ตามแตละปจจัยเพ่ือหาตนทุนวาแตละสวนมีคาใชจายเทาไร

ข้ันตอนท่ี 3 นําตนทุนของทรัพยากรท่ีใชในแตละดานท่ีคํานวณไดในข้ันตอนท่ี 2 มากระจาย
ตามแตละกิจกรรมตามจํานวนครั้งท่ีปฏิบัติงานจริง โดยไมมีขอกําหนดตายตัววาควรกระจายตนทุน
ทรัพยากรไปในกิจกรรมใด เปนจํานวนเทาใด จําแนกเปนกิจกรรมยอยหรือมองเปนกิจกรรมใหญ ท้ังนี้
จะตองมีความเหมาะสมตามสภาพการณจริง ในบางครั้งหลังจากท่ีไดพิจารณาจากสังเกตการปฏิบัติงาน
จริงอยางถ่ีถวน อาจจะตองมีการแกไข “กิจกรรม” ท่ีกําหนดไวในขอท่ีหนึ่ง โดยอาจแบงกิจกรรมใหยอย
ลงหากกิจกรรมนั้นมีรายละเอียดตนทุนการทํางานในแตละสวนแตกตางกันอยางชัดเจนหรืออาจตองรวม
กิจกรรมท่ีเหมือนกันหรือคลายกันเขาดวยกัน เนื่องจากไมสามารถกระจายตนทุนทรัพยากรลงไปใน
รายละเอียดของทุกกิจกรรมได เม่ือเสร็จสิ้นข้ันตอนนี้ ผูวิเคราะหก็จะไดขอมูลตนทุนของกิจกรรม
ท้ังหมด

ข้ันตอนท่ี 4 นําขอมูลท่ีไดมาคํานวณตนทุนเปนรายกิจกรรม
ข้ันตอนท่ี 5 เก็บรวบรวมขอมูล “ปริมาณการปฏิบัติงาน” ของแตละกิจกรรม ซึ่งหมายถึง

จํานวนครั้งในการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ สิ่งท่ีควรสังเกตคือ “หนวย” ของแตละกิจกรรมจะมีความ
แตกตางกันออกไป เชน ในกิจกรรม ”การบรรจุสินคาลงกลองลูกฟูก” ปริมาณการปฏิบัติงานก็จะเปน
“จํานวนกลองลูกฟูกท่ีบรรจุเสร็จ” แตในกิจกรรม “การจายสินคาออกเปนชิ้น” ปริมาณการปฏิบัติงานก็
จะเปน “จํานวนชิ้นของสินคาท่ีจายออกมา” เปนตน โดยปกติหนวยงานท่ีทําการเก็บขอมูลในลักษณะนี้
มีนอยมาก สวนใหญผูวิเคราะหจะตองเขาไปเก็บขอมูลปริมาณการปฏิบัติงานจริงในสถานปฏิบัติงาน ซึ่ง
แมจะดูวาเปนงานคอนขางลําบากแตผลท่ีไดคุมคา เพราะทําใหไดขอมูลท่ีจําเปนตอการวิเคราะห เพ่ือ
นํามาสูการจัดการโซอุปทานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการปรับปรุงระบบการควบคุมและ
จัดการกระจายสินคาใหกาวหนาพรอมกับมีประสิทธิภาพสูงสุด

ข้ันตอนท่ี 6 นําตนทุนโดยรวมของแตละกิจกรรมมาหารดวยปริมาณการปฏิบัติงาน ผลลัพธท่ี
ไดจะเปน ตนทุนตอหนวยของกิจกรรมนั่นเอง
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จ) แนวคิดในการวิเคราะห สภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT analysis)

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอก
ขององคกร เพ่ือหาแนวทางในการวางแผนกลยุทธการตลาด เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสรางความไดเปรียบ
ในการแขงขันการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจโดยท่ัวไปอาจเรียกวา การวิเคราะห SWOT (เอกชัย,
2553)

1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย
1.1 การวิเคราะหจุดแข็ง (S: Strengths) ขององคกร
1.2 การวิเคราะหจุดออน (W: Weakness) ขององคกร

โดยท่ัวไปจะวิเคราะหเปรียบเทียบกับคูแขงขันในปจจัยหลักๆ ไดแก ดานการผลิต และ
การตลาด ดานการเงิน ดานบุคลากรในองคกร

2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย
2.1 การวิเคราะหโอกาส (O: Opportunities)
2.2 การวิเคราะหอุปสรรค (T: Threats)

โดยท่ัวไปจะวิเคราะหในปจจัยหลักๆ ไดแก สภาพการแขงขันในตลาด ปจจัยทางเศรษฐกิจและ
สังคม เทคโนโลยี กฎระเบียบหรือขอบังคับจากรัฐบาล

ประโยชนในการวิเคราะห SWOT
1. สามารถปฏิบัติไดงาย
2. มีความยืดหยุน สามารถทําซ้ําและปรับได ทําใหคุณภาพของการวางแผนเชิงกลยุทธขององคกร

ดีข้ึน
3. ชวยใหเกิดการบูรณาการ (Integration) และสังเคราะหขอมูลท่ีหลากหลายท้ังเชิงปริมาณและ

คุณภาพ จากหลายๆ แหลงมาใชประโยชน
4. ชวยใหเกิดความรวมมือกัน ประสานสัมพันธระหวางบุคลากรขององคการในฝายตางๆ เพราะ

ทุกฝายไดเขามารับรูและรวมกันแกไขปญหา

ฉ) การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน
การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน เปนการวิเคราะหซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือใหทราบถึงรายได

คาใชจาย รายไดสุทธิ กําไร และจุดคุมทุนของการผลิต โดยท่ีตนทุนหรือคาใชจายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
กระบวนการผลิตจะพิจารณาไดท้ังในสวนท่ีเปนเงินสดและสวนท่ีไมเปนเงินสด ท้ังนี้ตนทุนในสวนท่ีเปน
เงินสดก็คือ ตนทุนหรือคาใชจายท่ีไดมีการจายออกไปเปนเงินสด เชน คาจางแรงงาน คาวัสดุอุปกรณ
และคาเชาเครื่องจักรกลทางการเกษตร เปนตน ในขณะท่ีตนทุนในสวนท่ีไมเปนเงินสดก็คือ ตนทุนหรือ
คาใชจายท่ีไมไดมีการจายออกไปจริงเปนเงินสด แตไดมีการประเมินใหสําหรับคาใชจายตางๆ ท่ีเปนของ
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ผูผลิตเอง เชน คาจางแรงงานของสมาชิกในครัวเรือน และคาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณ เปน
ตน (ดนุชา, 2550)

สําหรับองคประกอบของตนทุนการผลิต สามารถแบงออกไดเปนดังนี้ คือ
1. ตนทุนผันแปร (Variable Cost: VC) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายในการผลิตท่ี

เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต ซึ่งเปนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจากการใชปจจัยการผลิตผันแปรในการ
ผลิต และปจจัยผันแปรจะใชหมดไปในชวงการผลิตนั้นๆ ท้ังนี้คาใชจายในสวนนี้จะไมเกิดข้ึนถายังไมมี
การดําเนินการผลิต

2. ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost: FC) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายในการผลิตท่ีไมเปลี่ยนแปลงไป
ตามปริมาณการผลิต กลาวคือ ไมวาจะทําการผลิตหรือไมผลิต ผูผลิตก็ยังคงจะตองเสียตนทุนดังกลาวใน
จํานวนท่ีคงท่ีซึ่งคาใชจายในสวนนี้ท่ีเกิดข้ึนจากการใชปจจัยคงท่ีในการผลิต หรือไมสามารถเปลี่ยนแปลง
ปริมาณการใชในชวงระยะเวลาของการผลิตได เชน คาเครื่องจักรและเครื่องทุนแรงตางๆ เปนตน ท้ังนี้
คาใชจายคงท่ีประกอบดวย คาภาษีท่ีดิน คาเชาท่ีดิน หรือคาใชท่ีดิน (ในกรณีท่ีท่ีดินเปนของตนเอง) และ
คาเสื่อมราคาของเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตร

3. ตนทุนการผลิตท้ังหมด (Total Cost: TC) มีคาเทากับ ผลรวมของตนทุนผันแปรท้ังหมด
(Total Variable Cost: TVC) กับตนทุนคงท่ีท้ังหมด (Total Fixed Cost: TFC)

สําหรับผลตอบแทนท้ังหมด (Total Revenue: TR) ท่ีไดรับจากการผลิตก็คือ รายไดท้ังหมดท่ี
ไดรับจากผลผลิต ซึ่งสามารถคํานวณไดจากปริมาณผลผลิตท้ังหมด (Q) คูณกับ ราคาของผลผลิตท่ีไดรับ
(P) หรือ TR = P  Q

จากขอมูลทางดานตนทุนและผลตอบแทนท่ีผูผลิตไดรับจากการผลิต สามารถนํามาใชเพ่ือ
พิจารณาถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการผลิตได โดยการพิจารณาถึง รายไดเหนือตนทุนท่ีเปน
เงินสด (Net Cash Profit: NCP) รายไดสุทธิ (Net Income: NI) และกําไรสุทธิ (Net Profit: NP) ท่ี
ผูผลิตไดรับจากการผลิต ตลอดจนการพิจารณาถึงระดับราคาผลผลิตคุมทุน (Break-even Price: P*)
และปริมาณผลผลิตคุมทุน (Break-even Yield: Q*) เพ่ือนํามาเปรียบเทียบกับปริมาณผลผลิตและราคา
ของผลผลิตท่ีผูผลิตไดรับ ซึ่งคาตางๆ เหลานี้มีวิธีการในการคํานวณไดดังนี้

1. กําไรเหนือตนทุนท่ีเปนเงินสด (Net Cash Profit: NCP) เปนการนํารายไดท้ังหมด (Total
Revenue: TR) ท่ีเกษตรกรไดรับ หักออกดวยตนทุนท่ีเปนเงินสดท้ังหมด (Total Cash Cost: TCC)
หรือ NCP = TR – TCC

2. รายไดสุทธิ (Net Income: NI) หรือ รายไดเหนือตนทุนผันแปร เปนการนํารายไดท้ังหมด
(Total Revenue: TR) ท่ีผูผลิตไดรับ หักออกดวยตนทุนผันแปรท้ังหมด (Total Variable Cost: TVC)
หรือ NI = TR – TVC

3. กําไรสุทธิ (Net Profit: NP) เปนผลกําไรท่ีผูผลิตไดรับ เกิดจากการนํารายไดท้ังหมด (Total
Revenue: TR) ท่ีไดรับ หักออกดวยตนทุนการผลิตท้ังหมด (Total Cost: TC) หรือ
NP = TR – TC
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4. ระดับราคาคุมทุน (Break-even Price: P*) หมายถึง ระดับราคาท่ีจะทําใหผูผลิตมีรายได
ท้ังหมด (Total Revenue: TR) เทากับตนทุนการผลิตท้ังหมด (Total Cost: TC) พอดี หรือ
TR = TC ระดับราคาคุมทุนจะสามารถคํานวณไดดังนี้

5. ปริมาณผลผลิตคุมทุน (Break-even Yield: Q*) หมายถึง ระดับของปริมาณผลผลิตท่ีจะทํา
ใหผูผลิตมีรายไดท้ังหมด (Total Revenue: TR) เทากับตนทุนการผลิตท้ังหมด (Total Cost: TC) พอดี
หรือ TR = TC ปริมาณผลผลิตคุมทุนจะสามารถคํานวณไดดังนี้

โดยท่ี TFC คือ ตนทุนคงท่ีท้ังหมด (Total Fixed Cost)
V คือ ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอหนวย (Average Variable Cost)

ช) แผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram)

เปนแผนผังแสดงถึงความสัมพันธระหวางปญหา (problem) กับสาเหตุท้ังหมดท่ีเปนไปไดท่ีทํา
ใหเกิดปญหานั้น (possible cause) แผนผังสาเหตุและผลเรียกอีกอยางวา ผังกางปลา (Fish Bone
Diagram) เนื่องจากหนาตาแผนภูมิมีลักษณะคลายปลาท่ีเหลือแตกางหรือหลายคนรูจักในชื่อของ
แผนผังอิชิกาวา (Ishikawa Diagram) ไดรับการพัฒนาครั้งแรกเม่ือป ค.ศ.1943 โดยศาสตราจารยคาโอ
รุ อิชิกาวา แหงมหาวิทยาลัยโตเกียว โดยทางสํานักมาตรฐานอุตสาหกรรมแหงญี่ปุน (JIS) ไดนิยาม
ความหมายของกางปลานี้วา เปนแผนผังท่ีใชแสดงความสัมพันธอยางเปนระบบระหวางสาเหตุหลายๆ
สาเหตุท่ีเปนไปไดท่ีสงผลกระทบใหเกิดปญหาหนึ่งปญหา การใชแผนผังกางปลาจะใชเม่ือตองการคนหา
สาเหตุของปญหา ตองการทําการศึกษา ทําความเขาใจ หรือทําความรูจักกับกระบวนการอ่ืนๆ และเม่ือ
ตองการใหเปนแนวทางในการระดมสมอง ซึ่งจะชวยใหทุกๆ คนใหความสนใจในปญหาของกลุมซึ่งแสดง
ไวท่ีหัวปลา (วันรัตน, 2549) ดังแสดงในภาพท่ี 2.1

การสรางแผนผังกางปลามีข้ันตอนดังนี้
1) กําหนดประโยคปญหาท่ีหัวปลา
2) กําหนดกลุมปจจัยท่ีจะทําใหเกิดปญหานั้นๆ
3) ระดมสมองเพ่ือหาสาเหตุในแตละปจจัย
4) หาสาเหตุหลักของปญหา
5) จัดลําดับความสําคัญของสาเหตุ
6) ใชแนวทางการปรับปรุงท่ีจําเปน
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สาเหตุ (cause) ผลลัพธ (effect)

ภาพท่ี 2.1 โครงสรางของแผนผังกางปลา

ท่ีมา: วันรัตน, 2549

ผังกางปลาประกอบดวย
 สวนปญหา หรือผลลัพธ (problem or effect) ซึ่งแสดงอยูท่ีหัวปลา
 สวนสาเหตุ (cause) จะสามารถแยกยอยออกไดอีกเปน

- ปจจัย (factors) ท่ีสงผลกระทบตอปญหา (หัวปลา)
- สาเหตุหลัก
- สาเหตุยอย

สาเหตุของปญหา จะเขียนไวในกางปลาแตละกาง กางยอยเปนสาเหตุของกางรอง และกางรอง
เปนสาเหตุของกางหลัก เปนตนการกําหนดหัวขอปญหาท่ีหัวปลาควรกําหนดใหชัดเจนและมีความ
เปนไปได หากกําหนดประโยคปญหานี้ไมชัดเจนตั้งแตแรกจะทําใหใชเวลามากในการคนหาสาเหตุ และ
จะใชเวลานานในการทําผังกางปลาเชน อัตราการเสีย อัตราชั่วโมงการทํางานของคนท่ีไมมี
ประสิทธิภาพ อัตราการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราตนทุนตอสินคาหนึ่งชิ้น เปนตน ซึ่งควรกําหนดหัวขอ
ปญหาในเชิงลบ

สาเหตุหลัก

ปจจัย ปจจัย

ปจจัย ปจจัย

ปญหา

สาเหตุ
รองสาเหตุยอยๆ

สาเหตุยอย
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2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
แนวคิดเรื่องโซอุปทานมีการนํามาประยุกตใชกันอยางแพรหลายในอุตสาหกรรมตางๆ รวมถึง

อุตสาหกรรมทางการเกษตร ดังเชน ประชาชาติธุรกิจ (2551) มีบทความเก่ียวกับการจัดการโซอุปทาน
ของมังคุดและมะมวงท่ีจะถูกจัดสงไปตลาดญี่ปุนโดยใหใชวิธีการจัดการ Just In Time (JIT) มาชวย โดย
ในรายงานกลาววาความตองการมังคุดและมะมวงในญี่ปุนมีความตองการสูงมาก แตเกษตรกรไทยผลิต
ไดตามมาตรฐานคุณภาพท่ีญี่ปุนกําหนดเพียงเล็กนอย ไมเพียงพอท่ีผูนําเขาจะไปลงทุนทําโฆษณาใน
ตลาดญี่ปุน ขณะท่ีสินคาท่ีไดยังสงมอบไมตรงเวลา พบสารเคมีตกคางทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ไดรวมมือกับสถานเอกอัครราชทูตไทยในประเทศญี่ปุนสํานักงานท่ีปรึกษาเกษตรตางประเทศประจํา
กรุงโตเกียว และกรมสงเสริมการเกษตรจึงไดจัดสัมมนาเรื่อง "Just In Time มังคุด-มะมวงคุณภาพสู
ตลาดญี่ปุน" เพ่ือนําระบบการพัฒนาการผลิตใหไดผลไมคุณภาพสมํ่าเสมอ ปลอดภัยและทันเวลาใน
ปริมาณท่ีตลาดตองการ (JIT) มาพัฒนามังคุดและมะมวงสงออก เพ่ือหวังขยายความรวมมือระหวาง
เกษตรกรผูสงออก ผูนําเขา และผูคาในญี่ปุน พัฒนาผลไมคุณภาพและปลอดภัยสูผูบริโภคโดยมี รศ.
นพรัตน รุงอุทัยศิริ อาจารยจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยบรรยายเรื่องระบบและการประยุกตใชระบบ
การผลิตและสงมอบแบบทันเวลา (JIT) วา เกษตรกรไทยควรจะตองทํา JIT ตั้งแตในสวน เริ่มจากการ
คัดเลือกสายพันธุรสชาติท่ีนิยมการดูแลทุกข้ันตอน เม่ือเปดตาดอกตองใสปุยอะไร รดน้ําเม่ือไหรใสปุย
วันท่ีเทาไหร เก็บเก่ียวตองมีข้ันตอนท่ีดีเพ่ือวางแผนเปาหมายสงใหทันตองเคารพตอเวลาทุกข้ันตอน
และระหวางการขนสงตองสงทันเวลาพอดีไมตองมีจุดพักหลายครั้ง (double handling) ไมตองมีโกดัง
ไมตองการสตอกสินคา เพราะสินทรัพยถาอยูเฉยๆ เปนคาใชจายเปนหนี้สินทุกข้ันตอนญี่ปุนจะมีการ
วางแผนเพ่ือใหขายสินคาไดทันเทศกาล ดังนั้นเกษตรกรไทยตองเคารพตามเงื่อนไขสัญญาท่ีตกลงกันไว
โดยท้ังโซอุปทานตองมีการทํางานประสานกันท้ังเครือขาย ท้ังชาวสวน คนรวบรวม คนบรรจุกลอง ผูรับ
จัดการขนสงสินคาคนเคลียรผานพิธีการศุลกากร คนตรวจคุณภาพสารปนเปอนจะตองไปดวยกันท้ังหวง
โซอุปทาน ทางญี่ปุนมีวิธีคิดใหม คือ การลดตนทุนไดดวยการสงแบบระบบพอดีเวลา (JIT) ลดตนทุนคา
ขนสง ลดตนทุนคาหองเย็น เม่ือตนทุนลดลงราคามังคุดก็ถูกลง ผลไมไมบอบช้ํา ไดผลไมมีคุณภาพ
ตลาดโลกตองการผักผลไมท่ีสด อรอย สุกพอดี และสมํ่าเสมอ ท่ีสําคัญการคากับญี่ปุนการรักษาสัญญา
ถือเปนเรื่องสําคัญ หากตกลงวาจะสง 300 ตัน ตองสงใหไดครบตามจํานวน เพราะญี่ปุนไดวางแผนโปร
โมตไปแลว ถาประเทศไทยมีปริมาณมังคุดไมมากพอตามจํานวนท่ีตกลงกันไวผูนําเขาลงทุนทําตลาดไม
คุมคาโฆษณา และตองสงใหทันเวลาพอดี ซึ่งเกษตรกรตองวางแผนใหทันเกษตรกรจะไดไมตองแบกรับ
ความเสี่ยงมาก อยางทุกวันนี้เห็นเกษตรกรขางบานปลูกอะไรรวยก็ปลูกตาม ไมมีขอมูลอยางอ่ืน พันธุพืช
ใชเทาท่ีมีใสปุยใสยาเทาท่ีเงินมี การดูแลหลังการเก็บเก่ียวหยิบใสเขงไปสงข้ึนรถขนสงตอไปหลายทอด มี
จุดแวะพักมากเกินไป ทําใหเกิดความบอบช้ําตองโยนท้ิงไป มีตนทุนเชาหองเย็น ขณะท่ีผลไมเปนของ
เนาเสียเร็วตนทุนสูงของไมสด JIT หมายถึงการคิดนอกกรอบ เอาตลาดเปนตัวตั้ง มองตลาดเปนตัว
ขับเคลื่อน มองสังคมเปนเครือขาย ผูรับจัดการขนสงสินคาชาวสวนทุกคนตองมีคุณคาในการทํางาน ทุก
คนตองอยูเปนเครือขายและแชรขอมูลกันตองเปนเกษตรกรรมท่ีมีการทําสัญญากับผูซื้อมีการตกลงราคา
และปริมาณกันลวงหนาชัดเจน การทําสัญญาคาขายกับญี่ปุนใบสั่งซื้อคือความปลอดภัยของท้ังป สัญญา
เปนสัญญาทุกคนตองมีวินัยในการทํางานมีการใชเทคโนโลยีทางการเกษตรมาชวยในการผลิตหลังเก็บ
เก่ียวดูแลอยางไรใหไดคุณภาพ ขนสงอยางไรใหไดทันเวลาการทําทุกอยางไมงายแตตองทํา เพ่ือพลิกฟน
ชีวิตใหมของเกษตรกรเกษตรกรจะไมมีความเสี่ยงในการหาตลาด และไมมีความเสี่ยงดานราคา ท้ังนี้
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หนวยงานราชการท่ีเก่ียวของตองเขามาชวยดูแล สนับสนุนอํานวยความสะดวกใหเกษตรกร รวมท้ัง
สงเสริมการตรวจสอบยอนกลับเพ่ือใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีตลาดตองการ

นอกจากนี้ บดินทร (2552) ไดมีการอธิบายถึงหวงโซอุปทานของเกษตรกรไทยรายยอยในบิส
สิเนสวีค ไทยแลนด ไววา โดยท่ัวไปเกษตรกรของไทยมีวิธีการขายสินคาเกษตรหลักๆอยู 3 วิธี คือ 1.
ขายใหแกผูคาประจําทองถ่ินซึ่งมักจะเปนผูท่ีขายเครื่องมืออุปกรณการเกษตร และเมล็ดพันธุในพ้ืนท่ี
และรับซื้อสินคาเกษตรดวย 2. ขายใหผูคาเรในทองถ่ินซึ่งมักจะเขามารับซื้อสินคาเกษตรในชวงฤดูเก็บ
เก่ียว 3. ขายใหสหกรณการเกษตรในทองถ่ินท่ีตนเองเปนสมาชิกอยู หลังจากนั้นสินคาเกษตรจะถูกสง
ตอไปยังผูคาสงในเมืองหรือชุมนุมสหกรณการเกษตรท่ีใหญข้ึน เชน สหกรณอําเภอ หรือสหกรณจังหวัด
ข้ันตอไปสินคาเกษตรจะถูกสงไปยังผูคาสงในกรุงเทพฯ ตลาดในทองถ่ินและผูสงออก ตามลําดับ จนกวา
จะถึงมือผูบริโภคท้ังในและตางประเทศ โดยจะเห็นไดวากวาสินคาเกษตรจะถึงมือผูบริโภคนั้นจะตอง
ผานข้ันตอนตางๆ ประมาณ 4 ถึง 5 ข้ันตอน ซึ่งแตละข้ันตอนลวนมีความสําคัญและตัดท้ิงไมไดอาจจะมี
คนคิดวาทําไมเกษตรกรจึงไมนําสินคาไปขายโดยตรงใหกับผูคาสงในเมืองหรือชุมนุมสหกรณการเกษตรท่ี
ใหญข้ึนดวยตนเอง สาเหตุหลักก็เพราะวาถึงแมจะไปขายใหผูคาสงในเมืองดวยตนเองก็ใชวาเกษตรกรจะ
ไดราคาท่ีดีกวา เนื่องจากความแนนอนในปริมาณคุณภาพและระยะเวลาการจัดสงไมสามารถเทียบไดกับ
ผูรวบรวมสินคาเกษตร ดังนั้น ผูคาสงในเมืองจึงไมนิยมท่ีจะซื้อโดยตรงกับเกษตรกรรายยอยถึงแมจะซื้อ
ก็ไมใหราคาท่ีดีกวาท่ีเกษตรกรขายใหแกผูรวบรวมในพ้ืนท่ีความจริงนอกจากนี้ก็คือทุกข้ันตอนของระบบ
หวงโซอุปทานของเกษตรกรไทยรายยอยยังตองมีการบวกกําไรในแตละข้ันตอนหากลองคิดยอนกลับ
เลนๆ เชน สมมุติวาเงาะขายอยูในตลาดราคากิโลกรัมละ 15 บาท และแตละข้ันตอนจะตองมีการบวก
กําไรประมาณ 30% นั่นก็หมายความวาตลาดในกรุงเทพฯ และผูสงออก ผูคาสงในกรุงเทพฯ คงจะรับ
สินคามาท่ีประมาณ 10.50 บาท ผูคาสงในเมือง ตลาดในทองถ่ิน และหรือ ชุมนุมสหกรณการเกษตร
นาจะรับสินคามาท่ีราคาประมาณ 7.50 บาทผูคาประจําทองถ่ิน ผูคาเรในทองถ่ินหรือสหกรณ
การเกษตรในทองถ่ินนาจะรับสินคามาท่ีราคาประมาณ 5 บาทจากเกษตรกร สิ่งท่ีนาหวงก็คือ 5 บาท ท่ี
เกษตรกรไดรับไปนี้ยังไมไดหักคาใชจายตางๆ เชน คาปุยสารเคมีและคาแรง เปนตน จึงไมเปนท่ีนา
แปลกใจท่ีเราจะพบวาเกษตรกรแทบจะไมไดอะไรเลย พรอมท้ังมักจะไดยินเกษตรกรครวญเรื่องขาดทุน
และรายรับท่ีไมพอจายใหกับเจาหนี้ท่ีเกษตรกรกูยืมมากอนฤดูเก็บเก่ียวอยูบอยๆ ดวยเหตุนี้เองแนวทาง
ในการแกไขปญหาของเกษตรกรไทยจึงตองเริ่มตนจากการเขาใจโครงสรางของหวงโซอุปทานของ
เกษตรกรไทยรายยอยกอนท่ีจะวางแผนในการชวยเหลือเกษตรกรบอยครั้งท่ีเราไดยินแนวทางในการ
แกไขปญหาแบบไมเขาใจท่ีมาของปญหาอาทิ การพยายามตัดพอคาคนกลางออกจากวงจรการเกษตรกร
ของไทยลองดูรูปภาพประกอบแลวจะพบวาไมมีทางท่ีจะตัดพอคาคนกลางออกจากวงโคจรไดเลย ดังนั้น
การแกไขปญหาของการเกษตรไทยตองเริ่มจากการท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของตองเขาใจโครงสรางทาง
การเกษตรและตองชวยกัน

สําหรับการศึกษาเรื่องการจัดการโซอุปทานของผลไมภาคเหนือ ฐานิตา (2552) ไดทําการศึกษา
การปรับปรุงการจัดการในหวงโซอุปทานของสวนสมในอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงค
ในการศึกษา 3 ประการคือ 1. เพ่ือศึกษาหวงโซอุปทานของสวนสม และจําแนกกิจกรรมท่ีเปนการเพ่ิม
คุณคาและไมเพ่ิมคุณคาของสวนสม 2. เพ่ือทราบปญหาท่ีสําคัญในหวงโซอุปทานของสวนสม 3. เพ่ือ
เสนอแนวทางการจัดการเพ่ือเพ่ิมมูลคาแกหวงโซอุปทานของสวนสม การศึกษาเจาะจงกลุมเปาหมาย
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จากกรณีศึกษาสวนสมท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี จํานวน 3 สวน วิธีการศึกษาเปนการวิเคราะหขอมูลดวย
หลักการวิเคราะหสายธารคุณคา (Value Stream Mapping) การวิเคราะห SWOT และการวิเคราะห
ตนทุนการดําเนินการเก็บเก่ียวของสวนสม โดยพิจารณาตนทุนผันแปร ไดแก คาคนงานเก็บเก่ียว คา
ขนสง คาบรรจุภัณฑ และตนทุนคงท่ี ไดแก คาเสื่อมราคาอุปกรณการเก็บเก่ียว สําหรับรายละเอียดท่ีฐา
นิตา (2552) ใชวิธีการวิเคราะหสายธารคุณคาซึ่งเปนสวนหนึ่งของทฤษฎีการผลิตแบบประหยัดโดยมี
ข้ันตอนการวิเคราะหคือ 1) ศึกษากิจกรรมของผูท่ีเก่ียวของในโซอุปทาน และเวลาเฉลี่ยท่ีใชในแตละ
กิจกรรม ตั้งแตการจัดการหลังการเก็บเก่ียวสม ไดแก การขนสงสูโรงคัดแยกและบรรจุภัณฑ การเขาสู
กระบวนการคัดแยกโดยเครื่องอัตโนมัติ จากนั้นเปนการนําลงบรรจุภัณฑ พรอมสงจําหนาย หรือบรรจุ
ภาชนะเพ่ือเก็บรักษาในหองเย็นเพ่ือรอจําหนายใหกับพอคาสง พอคาปลีก หรือผูบริโภค 2) สราง
แผนภาพกระบวนการผลิตจําแนกตามกิจกรรมของแตละสวนสมพรอมท้ังระบุเวลาเฉลี่ยท่ีใช 3)
วิเคราะหแตละกิจกรรม เพ่ือจําแนกกิจกรรมเหลานั้นออกเปน 3 ประเภทกิจกรรม คือ 1) กิจกรรมท่ีมี
คุณคาเพ่ิม หมายถึง กิจกรรมท่ีดําเนินการแลวเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑ เชน การเปลี่ยนรูปวัตถุดิบ 2)
กิจกรรมท่ีจําเปนแตไมมีการเพ่ิมมูลคาเพ่ิม หมายถึง กิจกรรมท่ีดําเนินการแลวไมเพ่ิมคุณคาแต
จําเปนตองทํา เชน การเดินระยะไกลๆ เพ่ือไปหยิบชิ้นสวน การเคลื่อนยายอุปกรณระหวางการผลิต 3)
กิจกรรมท่ีไมมีคุณคาเพ่ิม หมายถึง กิจกรรมท่ีดําเนินการแลวไมเพ่ิมคุณคาและไมจําเปนตองทํา ซึ่งควร
ถูกกําจัดออกไปเพ่ือลดเวลาในกระบวนการ เชน เวลารอคอย การทํากิจกรรมท่ีซ้ําซอน การกองสุม
ผลิตภัณฑระหวางการผลิตโดยไมสามารถผลิตไดอยางตอเนื่องในแตละกระบวนการ เปนตน

กฤษณ ปทมะโรจนและทวีสิน ศิริจินดามัย (2550) อางในไพรินทร (2552) ไดทําการศึกษาการ
พัฒนาเครื่องมือวัดความสัมพันธในโซอุปทาน โดยใชกรณีศึกษาสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ และการ
ทดสอบประเมินผลเครื่องมือท่ีพัฒนาข้ึนวาสามารถสะทอนความสัมพันธภายในโซอุปทานไดมากนอย
เพียงใด เครื่องมือท่ีพัฒนาข้ึนคือแบบสอบถามท่ีใชในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพ่ือวัดความสัมพันธ
ในโซอุปทานผานตัวแปรใน 2 มิติ คือ มิติของความไววางใจและคําม่ันสัญญา (Trust and
Commitment) และมิติของอํานาจ (Power) ซึ่งเริ่มตนจากระดับคูของความสัมพันธ (Dyadic Level)
และเชื่อมโยงไปสูระดับโซอุปทานการทดสอบเครื่องมือในงานวิจัยนี้ดําเนินการในโซอุปทานของสินค
าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ในหมวดอาหารโดยมีกลุมผูใหขอมูลจํานวน 7 หนวยธุรกิจ การเก็บขอมูล
ดําเนินการโดยการสัมภาษณแบบมีโครงสรางตามแบบสอบถามท่ีกําหนดไว รวมดําเนินการวิเคราะหโซ
อุปทานเพ่ือเก็บขอมูลในรายละเอียด สําหรับการวิเคราะหและอธิบายประกอบผลท่ีไดจากการวัดความ
สัมพันธในโซอุปทานและนําขอมูลดังกลาวมาทําเปนแผนภาพโซอุปทาน ผลจากการทดสอบเครื่องมือ
พบวาปจจัยท่ีนํามาเปนตัวแทนของความสัมพันธ ใน 2 มิติ คือ มิติของความไววางใจและคําม่ันสัญญา
และมิติของอํานาจ มีความเหมาะสม โดยในมิติแรกสามารถสะทอนระดับของปจจัยยอย อันเปนองค
ประกอบของความไววางใจไดอยางชัดเจน ทําใหสามารถเขาใจความแตกตางหรือสอดคลองกันของ
ความไววางใจท่ีคูคามีตอกัน สวนมิติของอํานาจนั้นสามารถสะทอนใหเห็นถึงโครงสรางของอํานาจ
(Power Regime) ท่ีเกิดข้ึนภายในโซอุปทานไดเปนอยางดี สรุปไดวาเครื่องมือวัดความสัมพันธ ในโซ
อุปทานท่ีพัฒนาข้ึนสามารถสะทอนความสัมพันธในโซอุปทานตามปจจัยหลักท่ีระบุไดครบถวนมีลักษณะ
ท่ีนําไปประยุกตใชไดงายไมซับซอนสามารถนําไปใชในวัตถุประสงคท่ีหลากหลายอันเก่ียวเนื่องกับ
ความสัมพันธในโซอุปทาน
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ในสวนของการศึกษาเก่ียวกับระบบโลจิสติกส มีผูศึกษาไวหลากหลายประเด็นและหลากหลาย
ผลิตภัณฑ ดังเชน ประกิต (2553) ทําการศึกษาเก่ียวกับการจัดการระบบโลจิสติกสของสหกรณผูปลูก
กระเทียมอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เพ่ือประเมินศักยภาพการจัดการระบบโลจิสติกสกระเทียม โดย
เปรียบเทียบอัตราสวนกําไรสุทธิตอยอดขายของสหกรณผูปลูกกระเทียม ซึ่งใชขอมูล 3 ดาน คือ 1) ดาน
ตนทุน ประกอบดวย ตนทุนสินคาคงคลัง คลังสินคา คาขนสง คาบริหารจัดการ และตนทุนวัตถุดิบท่ีใช
ในการแปรรูป รวมถึงรายไดจากการขาย 2) ดานเวลา ประกอบดวย ระยะเวลาการตอบสนองคําสั่งซื้อ
ของลูกคา ระยะเวลาการจัดซื้อวัตถุดิบ และระยะเวลาการจัดสงสินคา 3) ดานความนาเชื่อถือ
ประกอบดวย มาตรฐานดานเวลา ปริมาณ และคุณภาพท่ีซูเปอรมารเก็ตและแหลงรับซื้อหลักตองการ
แลวไดทําสัญญาตกลงกันไว นอกจากนี้ยังไดวิเคราะห SWOT ของสหกรณผูปลูกกระเทียม อําเภอฝาง
ในการจัดสงกระเทียมเขาสูซูเปอรมารเก็ตและแหลงรับซื้อหลัก เพ่ือใหเห็นถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส
และอุปสรรคของสหกรณ โดยแบงของมูลการวิเคราะหออกเปน 7 ดาน ไดแก 1) ดานสินคา พิจารณา
จาก คุณภาพ มาตรฐาน ตราสินคา และบรรจุภัณฑ 2) ดานกระบวนการ พิจารณาจากขอมูลท่ีเก่ียวของ
กับกิจกรรมการดําเนินงานของสหกรณผูปลูกกระเทียมอําเภอฝางนับตั้งแตการนําวัตถุดิบเขา จนถึงการ
สงมอบสินคาตามคําสั่งซื้อ 3) ดานลูกคา พิจารณาจาก มาตรฐานสินคา และการดําเนินงานของท้ัง
ซูเปอรมารเก็ตและแหลงรับซื้อหลัก ตามความตองการของลูกคา 4) ดานการกระจายสินคา พิจารณา
จากการเก็บรักษาสินคา แหลงจําหนาย รวมถึงสัญญา กฎระเบียบ ขอตกลงทางการคา และการสงมอบ
5) ดานการเงิน พิจารณาจาก ผลตอบแทนของสหกรณท่ีไดรับจากการขายสินคาใหกับซูเปอรมารเก็ต
และแหลงรับซื้อหลัก รวมถึงตนทุนปจจัยการผลิต ในสวนของวัตถุดิบ แรงงาน และทุนการดําเนินงาน
6) ดานการบริหารจัดการ พิจารณาจาก ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู ความรูความสามารถของพนักงาน และ
7) ดานขอมูลและการสื่อสาร พิจารณาจาก การจัดการขอมูล เอกสารคําสั่งซื้อ รวมถึงการสื่อสารภายใน
และการสื่อสารระหวางคูคาท่ีเก่ียวเนื่องกัน นอกจากนี้แลวยังไดวิเคราะหเพ่ิมเติมในกรณีท่ีสหกรณจะ
เปลี่ยนมาลงทุนใชเครื่องมือสําหรับตัดแตงกระเทียมแทนการใชแรงงานคน โดยตองเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใน
ดานเวลาและตนทุนการใชเครื่องมือสําหรับตัดแตงกระเทียม โดยมีประเด็นการวิเคราะหศักยภาพเพ่ิม
มาคือ ความเปนไปไดของโครงการซื้อเครื่องมือตัดแตงซึ่งผลการศึกษาก็ชี้ใหเห็นวาสหกรณควรหันมาใช
ชุดเครื่องมือแกะกระเทียมแทนแรงงานคน เนื่องจากสามารถลดเวลาในข้ันตอนการแกะกลีบ การคัด
แยกเกรด และการทําความสะอาดกระเทียมใหรวดเร็วข้ึน ทําใหลดตนทุนไดมาก

นอกจากนี้ อรพรรณและคณะ (2553) ได ทําการศึกษาตนทุนการผลิตและตนทุนโล
จิสติกสของการเลี้ยงกุงขาวในประเทศไทย โดยวิจัยเชิงสํารวจเกษตรกรในภาคตะวันออกและภาคใต
โดยแบงเกษตรกรออกเปน 3 กลุม คือเกษตรกรรายเล็ก รายกลาง และรายใหญ วิเคราะหคาใชจายการ
ผลิตและกิจกรรมโลจิสติกสในการเลี้ยงกุง พบวากิจกรรมโลจิสติกสการเลี้ยงกุงขาวมีอยู 5 กิจกรรม
ไดแก 1) การจัดซื้อ/จัดหา (Procurement) เปนการจัดหาแหลงวัตถุดิบเพ่ือจัดซื้อวัตถุดิบนั้นๆ 2) การ
เคลื่อนยายวัสดุ (Material Handling) คือการเคลื่อนยายวัตถุดิบสินคาระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูป
ภายในโรงงานหรือคลังสินคา 3) การบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) คือการบันทึก
ขอมูลปริมาณสินคาคงคลังและคํานวณปริมาณสินคาท่ีเหมาะสมท่ีจะจัดเก็บในคลังสินคา 4) การ
ติดตอสื่อสารในงานดานโลจิสติกส (Logistics Communications) เปนการติดตอผูท่ีเก่ียวของใน
กิจกรรมโลจิสติกสท้ังภายในและภายนอกองคกร และ 5) การบริการลูกคา (Customer Service) ซึ่ง
เนนการตอบสนองความตองการของลูกคา ซึ่งผลการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท้ัง 3 กลุม
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พบวามีกิจกรรมการเคลื่อนยายวัสดุสูงท่ีสุด ซึ่งเปนคาแรงงานของคนงานในการเคลื่อนยาย โดยท่ี
เกษตรกรรายเล็กจะมีตนทุนของคาใชจายในการเคลื่อนยายวัสดุสูงกวาเกษตรกรอีกสองกลุม และให
ขอเสนอแนะวาถาเกษตรกรรายเล็กรวมกลุมในการสั่งซื้ออาหาร และปจจัยการผลิตตางๆ อาจทําให
ตนทุนของเกษตรกรรายเล็กลดลงได รวมถึงลดตนทุนทางโลจิสติกสโดยเพ่ิมปริมาณผลผลิตแตละรอบ
การผลิต และวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับการตลาด

ประสาร (2551) ศึกษาการขนส ง มันฝรั่ งสดแบบเดิ มและแบบใหมหรื อ ใช ระบบ
โลจิสติกสของบริษัทผูผลิตขนมขบเค้ียวมันฝรั่งทอดกรอบ 3 ข้ันตอนดวยกันคือ 1) ข้ันตอนการจัดซื้อ
จัดสงหัวพันธุ มันฝรั่งสดท่ีมีคุณภาพ ซึ่ งกําหนดตามวัน เวลาสงสินคาจากตนทางถึงปลายทาง
2) ข้ันตอนการจัดซื้อจัดสงปุยและสารเคมี และ 3) ข้ันตอนการจัดซื้อจัดสงผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการ
เก็บเก่ียว แลวทําการเปรียบเทียบตนทุนการขนสงมันฝรั่งสดแบบเดิมและแบบใหมของระบบโลจิสติก
ผลการศึกษาพบวาการนําระบบโลจิสติกสแบบใหมมาใชในบริษัท ทําใหสามารถทราบตนทุนท่ีแทจริง
และสามารถนําขอมูลไปลดตนทุนหรือเพ่ิมกําไร นอกจากนี้ยังไดศึกษาแนวทางในการลดตนทุนการ
ขนสงมันฝรั่งสด โดยใช 2 แนวคิด คือ 1) แนวคิดการสงแบบทันเวลาพอดี (just in time: JIT) ใชเพ่ือ
การลดตนทุนและของเสียท่ีเก่ียวกับวัตถุดิบการผลิต มีการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ เนนการทํางานเปน
ทีม มีการฝกอบรมผูบริหารและพนักงานอยางสมํ่าเสมอ และใหความสําคัญในการผลิตทุกข้ันตอน
เพ่ือใหการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพและสามารถทําตามเปาหมายท่ีกําหนดไวได และ 2) แนวคิดการ
จัดการหวงโชอุปทาน โดยแบงเปน 2 สวน คือ (1) การวางแผนและควบคุมกิจกรรมการจัดสงหัวพันธุมัน
ฝรั่งสด การจัดซื้อจัดสงปุยเคมี และการจัดซื้อผลผลิตมันฝรั่งสดหลังการเก็บเก่ียว ใหเปนขบวนการตั้งแต
การวางแผนจัดซื้อหัวพันธุเพ่ือสงเสริมการเพาะปลูก ไปจนถึงการเก็บเก่ียวและจัดสงไปยังโรงงานเพ่ือทํา
การแปรรูปอยางมีประสิทธิภาพ ควบคุมการไหลของกิจกรรมตางๆ ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ิมข้ึน (2) การตัดกิจกรรมเดิมบางสวนและกิจกรรมท่ีไมจําเปนออกเพ่ือลดตนทุน โดยกิจกรรมนั้นแบง
ออกเปนกิจกรรมเพ่ิมคุณคาและกิจกรรมไมเพ่ิมคา หากสามารถควบคุมหรือตัดทอนกิจกรรมท่ีไมเพ่ิมคา
จะทําใหลดตนทุนไดมาก

นัทธมน (2541) ศึกษาเก่ียวกับระบบโลจิสติกสในประเด็นแหลงท่ีตั้งศูนยคัดบรรจุพืชผักของ
มูลนิธิโครงการหลวง พบวาการขนสงและบรรจุพืชผักชนิดตางๆ นั้นตนทุนการบริการการตลาดจะข้ึนอยู
กับความสูญเสียของพืชผักท่ีเกิดข้ึนโดยการคัดบรรจุและขนสงแตละวิธี ระยะทางการขนสงซึ่งมีผลตอ
ความสูญเสียและตนทุนการขนสง ตนทุนของวัสดุท่ีใชบรรจุ ระยะเวลาท่ีใชในการคัดบรรจุ ความจุของ
รถขนสงซึ่งแตกตางกันตามประเภทรถ ไดแก รถบรรทุกสี่ลอธรรมดา รถบรรทุกหกลอธรรมดา และ
รถบรรทุกหกลอหองเย็น ซึ่งมีผลตอตนทุนการขนสงตอลังพลาสติก

ชัยพงษ (2550) ศึกษาการจัดการระบบโลจิสติกสกับสินคาของโครงการหลวงโดยเนนศึกษา
การพัฒนาการบริหารจัดการระบบโลจิสติกสและกลาวถึงภาพรวมของโซอุปทาน (supply chain) ของ
สินคาโครงการหลวงวาเริ่มตนจากการผลิตผลผลิตจากศูนยพัฒนาตางๆ ผลผลิตสวนหนึ่งถูกลําเลียงไป
ยังศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เพ่ือคัดเกรดและกระจายสูลูกคารายยอยในจังหวัดเชียงใหม และลูกคาหลัก
อยาง บริษัทการบินไทย และผลผลิตบางสวนถูกสงไปศูนยคัดบรรจุกรุงเทพฯ เพ่ือกระจายสูลูกคาใน
ตลาดกรุงเทพ ภายใตมาตรฐานการผลิต Global GAP พบวาประเด็นสําคัญท่ีทําใหอุปสงค อุปทานไม
สมดลุกันจนเกิดเปนของเหลือตองท้ิง และตนทุนของโครงการหลวงนั้น เปนเรื่องของการประมาณการท่ี
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ขาดประสิทธิภาพขาดการใชขอมูลสําคัญในการวางแผน การบันทึกและใชขอมูลยังเปนแบบ ad-hoc
เม่ือเกิดความผิดพลาดจึงทําใหมีผลผลิตเนาเสียมาก สวนเรื่องของการขนสงพบวา เกิดปญหามากใน
ระดับการขนสงจากศูนยถึงโรงคัดบรรจุเชียงใหม อันเนื่องมาจากพ้ืนท่ีการผลิตท่ีมีมากและกระจัด
กระจายกัน รวมถึงปริมาณผักในแตละศูนยมีปริมาณมากนอยแตกตางกัน ทําใหการบริหารจัดการระบบ
ขนสงแตละศูนยทําไดแตกตางกัน สงผลตอคุณภาพผลผลิตแตละพ้ืนท่ี นอกจากนี้ปญหาเสนทาง
คมนาคมท่ียากลําบากในบางพ้ืนท่ีซึ่งเปนสาเหตุของการบรรทุกไดไมเต็มเท่ียวตลอดเวลา ทําใหเกิดความ
สูญเสียมีมากข้ึน

อารแีละคณะ (2548) ศึกษาตนทุนการตลาดผักมูลนิธิโครงการหลวง พบวาในข้ันตอนระหวางท่ี
ผลผลิตผักจากเกษตรกรไปสูผูบริโภคมีตนทุนท่ีเกิดข้ึน ไดแก ตนทุนมูลคารับซื้อผัก ณ จุดตางๆ ตนทุน
การสูญเสียผัก ตนทุนในการคัดบรรจุ ซึ่งประกอบดวย คาแรงงาน คาบรรจุภัณฑ คาเสื่อมราคาวัสดุ คา
เสื่อมราคาอุปกรณและอาคาร ตนทุนคา pre – cooling (เฉพาะศูนยท่ีมี) ตนทุนการดําเนินงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ ตนทุนในการเก็บรักษา ตนทุนคาขนสง ตนทุนในการตรวจสอบสารพิษตกคาง ซึ่งคิดเปนตอ
หนวยกิโลกรัม จากตนทุนรวมท้ังหมดดังกลาว ผลการศึกษาพบวา ตนทุนสวนใหญเปนคาผลผลิตผัก
รองลงมาคือตนทุนท่ีเกิดจากการสูญเสียผลผลิตจากน้ําหนักท่ีหายไปเนื่องจากการตัดแตง โดยเฉพาะผัก
ประเภทใบ เชน ผักกาดหอมหอ และผักกาดขาวปลี ซึ่งหากสามารถลดตนทุนการสูญเสียลงได ตนทุนก็
จะลดลง

ชนิกานต (2554) ไดศึกษาเก่ียวกับการขนสงผักของผูประกอบการรายยอยใหกับหางแม็คโคร
พบวาการนําระบบ Cross Dock Distribution Center มาใชในศูนยกระจายสินคาชวยลดตนทุนในการ
จัดสงผักไปยังสาขาตางๆ สามารถกระจายสินคาไดวันตอวัน ชวยลดความเสียหายของผักจากการคัด
แยกสินคาตามคําสั่งซื้อหลายข้ันตอน และลดปริมาณการสตอกสินคา โดยใชบริการดานการบริหาร
จัดการคลังสินคาของบริษัทเอชแอลซัพพรายเชน และไดอธิบายข้ันตอนการขนสงผักจากผูสงสินคา
(supplier) ไปยังศูนยกระจายสินคาซึ่งตั้งอยูท่ีนิคมอุตสาหกรรมทีพารค อําเภอวังนอย ไว 6 ข้ันตอน
ดังนี้ 1) ข้ันตอนการตอรองราคาและเซ็นสัญญาระหวางแม็คโครและผูสงสินคา 2) การสั่งซื้อสินคา โดย
ทางแม็คโครจะเปนผูทําคําสั่งซื้อสินคาใหแกผูสงสินคาลวงหนา 1 วัน โดยแจงรายละเอียดลักษณะของ
ผักแตละชนิด การบรรจุ ระดับคุณภาพของผักท่ีตองการ ขนาด/รูปรางมาตรฐาน เชน ใสถุง ใสโฟม และ
มีการกําหนดน้ําหนักของแตละบรรจุภัณฑ 3) การบรรจุภัณฑสินคา หลังจากผูสงสินคาไดรับคําสั่งซื้อจะ
เตรียมแพกสินคาใสไวในตะกราตามท่ีหางแม็คโครกําหนดและจัดสงผักไปยังศูนยกระจายสินคาของ
หางสรรพสินคา 4) การขนสง บรรจุตะกราท่ีใสบรรจุภัณฑ โดยใชรถบรรทุกขนาดเล็ก 5) การจัดการ
ภายในศูนยกระจายสินคา เม่ือถึงศูนยกระจายสินคาแลว เจาหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพสินคา (QC) จะทํา
การเช็คขนาดบรรจุ นับจํานวนตะกรา และติดเอกสารระบุสาขาท่ีตองการนําสงตอไปผูสงสินคาจะไดรับ
บิลสงสินคาและใบรับตะกราบรรจุสินคาครั้งตอไปถือเปนการเสร็จสิ้นข้ันตอนของผูสงสินคา และ 6)
การคัดแยกสินคาและการจัดเก็บ การจัดเรียงผักใสตะกราและทําการคัดแยกสินคาใหเปนกลุมโดย
เจาหนาท่ีตรวจสอบของศูนยกระจายสินคาจะตรวจเช็คตะกราอีกครั้ง และนํา pallet ผูสงสินคาแตละ
รายมารวมกันในแตละสาขา ซึ่งแตละตะกราจะมีชื่อผูสงสินคาติดไวเพ่ืองายตอการเคลมกับกรณีสินคามี
ปญหา จากนั้นทําการสงสินคาไปยังสาขาตางๆ ของแม็คโคร ใชเวลานอยท่ีสุดตั้งแตไมเกิน 3 ชั่วโมง
จนถึงสูงสุดไมเกิน 24 ชั่วโมงข้ึนอยูกับชนิดสินคา โดยเริ่มจากการรวมคําสั่งซื้อการคัดแยกตามลักษณะ
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สินคา และการเคลื่อนยายสินคาไปยังคลังสินคาดวยเทคโนโลยีการติดตอสื่อสารจากคลื่นวิทยุ (radio
frequency-RF) ท่ีมีความแมนยํา

สําหรับปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการขนสงสินคาของผูประกอบการรายยอยนั้น
มีสาเหตุหลายประการ ไดแก

 สภาพอากาศท่ีรอนจัดทําใหอุณหภูมิสูง ทําใหพืชผักบางชนิดเกิดการเหี่ยวเฉา หรือชวง
ฤดูฝน

 การบรรจุเกินขนาด การอัดของน้ําหนักทําใหผักบางชนิด ช้ํา และเสียรูปได เม่ือจัด
สงไปท่ีศูนยกระจายสินคาพนักงาน QC ตรวจเช็คคุณภาพสินคาแลวผักนั้นไมผาน QC ได เกิดการสงคืน

 การขนสงดวยรถกระบะ ท่ีไมไดคลุมผาใบไว ผักเกิดความเปยกชื้นจากการโดนฝน
สงผลใหเกิดความเสียหายได

 ปญหาการจราจรทําใหบางครั้งการวางแผนดานเวลาผิดพลาด การขนสงไมทันเวลา
เกิดสภาวะขาดทุน มีตนทุนสูงข้ึนจากท่ีขนสงสินคาไมเต็มรถ

สําหรับแนวคิดเก่ียวกับระบบตนทุนฐานกิจกรรม มีนักวิจัยไดประยุกตแนวความคิดนี้ใน
การศึกษาหลากหลาย ดังเชน สมพงษ (2553) ไดวิเคราะหระบบตนทุนฐานกิจกรรมของผูใหบริการ
รับจางขนสงเพ่ือศึกษากิจกรรมท่ีเกิดข้ึนและวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมตั้งแตการรับสินคาจากลูกคาท่ี
ศูนยกระจายสินคาตัวอยางจนถึงการดําเนินการขนสงไปตามศูนยกระจายสินคาตามภูมิภาคตางๆ โดย
นําเอาวิธีการบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมมาประยุกตใชในการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรม ไดมีการแบง
กิจกรรมตางๆ ออกเปน 8 กิจกรรมใหญๆ เรียกวาศูนยกิจกรรม ไดแก 1) ศูนยกิจกรรมรับและจัดเก็บ
สินคา 2) ศูนยกิจกรรมเตรียมการขนสง 3) ศูนยกิจกรรมเคลื่อนยายและจัดเรียงสินคา 4) ศูนยกิจกรรม
ตรวจรับสินคาและออกใบรับสินคาคืน 5) ศูนยกิจกรรมรับและบันทึกรายการสินคา 6) ศูนยกิจกรรม
ตรวจรับใบรายการท่ีขนสงแลวและสงคืนใหลูกคา 7) ศูนยกิจกรรมบริหารจัดการขอมูล และ 8) ศูนย
กิจกรรมการขนสง โดยตนทุนคาใชจายในการใชทรัพยากรท้ังหมดไดถูกกระจายเขาสูแตละศูนยกิจกรรม
ของศูนยกระจายสินคาตัวอยาง โดยใชตัวผลักดันทรัพยากร (resource driver) และผังกิจกรรมการไหล
ของขอมูลสารสนเทศและวัสดุมาแสดงตัวแบบของกิจกรรมและทรัพยากรท่ีใช หลังจากนั้นทําการ
คํานวณตนทุนเปนศูนยกิจกรรมและนําตนทุนโดยรวมของแตละศูนยกิจกรรมมาหารดวยปริมาณการ
ปฏิบัติงานของแตละศูนยกิจกรรม เพ่ือใหไดผลลัพธเปนตนทุนตอหนวย ผลการศึกษา พบวา ศูนย
กิจกรรมขนสงสินคามีตนทุนสูงสดุคิดเปนรอยละ 86.26 ของตนทุนท้ังหมด โดยมีตนทุนประมาณรอยละ
51 เปนตนทุนคาน้ํามัน ทําใหไดขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินการกระจายสินคาของศูนย
กระจายสินคาในรูปแบบของการใชเชื้อเพลิงทดแทน (NGV) ในระบบตางๆ และเสนอแนะใหมีการนํา
ระบบ GPS Tracking System มาสนับสนุนงานดานขนสง เพ่ือชวยใหสามารถติดตามการใช
ยานพาหนะไดอยางมีประสิทธิภาพข้ึนและไดขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหตนทุนการใชยานพาหนะตามจริง
ไดดวย

เตชินีและคณะ (2551) ศึกษาเปรียบเทียบระหวางตนทุนในการดําเนินการขนสงสินคาเองของ
บริษัท DHL Excel Supply Chain (Thailand) (DESC) กับตนทุนในการใชบริการขนสงจากผูรับเหมา
(subcontractor) โดยเนนการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชวิเคราะหตนทุนของกิจกรรมตางๆ และ
หาเกณฑปนสวนตนทุนท่ีเหมาะสม เพ่ือนําไปสูการสรางรูปแบบการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม โดย
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ข้ันตอนการประยุกตใช ABC เริ่มจากการศึกษากระบวนการขนสงสินคา เพ่ือแจกแจงกิจกรรมของ
กระบวนการขนสงโดยจําแนกเปนกิจกรรมหลักและยอยได 7 ศูนยกิจกรรมหลัก คือ โหลดสินคารับ
ขนสงขาไป โหลดสินคาลงขนสงขากลับ ตรวจเอกสารรับคืน วางแผนการจัดสงและสวนกลาง แลวจึง
ระบุทรัพยากรท่ีใชและตนทุนคาใชจายเขาสูกิจกรรมตางๆ แลวหาเกณฑการกระจายคาใชจายของ
ทรัพยากร ซึ่งแบงเปน 2 ข้ันตอน คือ การกระจายคาใชจายทรัพยากรไปยังกิจกรรมและการกระจาย
จากกิจกรรมไปยังสิ่งท่ีคิดตนทุน (cost objects) ซึ่งในท่ีนี้ คือ สาขาของ Big C ท้ัง 49 สาขา โดยการ
ปนสวนตนทุนในแตละกิจกรรมไดใชตัวผลักดันทรัพยากร (resource driver) เชน เวลาปฏิบัติงานของ
แตละกิจกรรม ในการกระจายคาใชจายไปยังศูนยกิจกรรมนั้นๆ เนื่องจากเปนการศึกษาเปรียบเทียบ
คาใชจายระหวางการดําเนินการเองกับการจางเหมา จึงไมมีการนําคาใชจายท่ีเปนสวนกลางมาคํานวณ
หลังจากนั้นจึงคํานวณตนทุนการขนสงในแตละสาขาแลวนํามาเปรียบเทียบกับการจาง subcontractor
ในแตละสาขา นอกจากนี้ยังนําผลการวิเคราะหตนทุนฐานกิจกรรมมาพิจารณาการลงทุนเพ่ิมใน
สินทรัพย ซึ่งในการศึกษาคือการซื้อรถบรรทุกเพ่ิม โดยพิจารณาในสถานการณตางๆ วากอใหเกิด
ผลตอบแทนในการลงทุนแตกตางกันอยางไรดวย

สมยศและคณะ (2549) ไดศึกษากระบวนการกระจายสินคาจากศูนยกระจายสินคาแหงหนึ่ง
ของ 7-Eleven ซึ่งเปนกรณีท่ีมีการใชทรัพยากรในการกระจายสินคารวมกันระหวางสินคาหลายประเภท
โดยแบงการกระจายสินคาเปน 2 แบบ คือแบบ full case (สินคาท่ีเปนหีบหอ) และ break case
(สินคาท่ีเปนชิ้น) ซึ่งเปนรูปแบบหลักของการกระจายสินคาไปยังรานคาปลีกสาขาตางๆ โดยหาเกณฑ
การปนสวนตนทุนท่ีเหมาะสม นําไปสูการสรางรูปแบบการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมเปรียบเทียบกับ
การคํานวณตนทุนแบบเดิม ผลท่ีไดจากการคํานวณตนทุนฐานกิจกรรมนํามาใชคํานวณคาการกระจาย
สินคา (distribution fee) ท่ีเรียกเก็บจาก supplier เพ่ือใหขอมูลแกผูบริหารศูนยกระจายสินคาวา
สินคาชนิดใดควรจะเปนแบบ full case หรือ break case เพราะมีตนทุนท่ีแตกตางกัน นอกจากนี้ยังได
ทําการประเมินมูลคาเพ่ิมของกิจกรรมโดยใชเทคนิคการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม (Value Stream
Mapping) เพ่ือชวยปรับปรุงขบวนการผลิต ลดความสูญเสียและพิจารณาวากระบวนการใดท่ีไมมีคุณคา
เพ่ิม ซึ่งควรยกเลิกการทํากิจกรรมนั้น

2.3 กรอบแนวคิดการวิจัย
ทําการศึกษาถึงสภาพพ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่และ

กิจกรรมการดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกร เพ่ือนํามา
ประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตางๆ คือ การเตรียมการผลิต การผลิต การดูแลรักษา และการเก็บ
เก่ียว รวมถึงโซอุปทานลิ้นจี่ ไดมาซึ่งชองทางการจัดจําหนายลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีศึกษาซึ่งประกอบดวย 2
ชองทางสําคัญ ไดแก เกษตรกรขายตรงใหกับผูบริโภคโดยการนําลิ้นจี่มาขายท่ีตลาดเอง และขายโดย
ผานพอคาคนกลางในลักษณะขายเหมาท้ังสวนแลวพอคาคนกลางเปนคนจัดการเรื่องการเก็บเก่ียวหรือ
ขายโดยท่ีเกษตรกรเก็บเก่ียวผลผลิตแลวขายตามน้ําหนักใหพอคาคนกลาง  หลังจากนั้นพอคาคนกลาง
จะขายตอใหพอคาแมคาในตลาดตางๆ เพ่ือขายใหผูบริโภค หรือขายใหโรงงานแปรรูปลิ้นจี่ตอไป ซึ่งจะ
เห็นไดวามีชองทางการจัดจําหนายท่ีประกอบดวยการจัดการระบบโลจิสติกสหลายชองทาง และศึกษา
ในสวนของตนทุนโลจิสติกสแตละชองทาง โดยนํามาเปรียบเทียบกันเพ่ือหาชองทางการจัดจําหนายท่ีมี
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ตนทุนต่ําท่ีสุด นอกจากนี้ จากแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีแสดงถึง ระบบการจัดการโลจิสติกสท่ีดีมี
ตนทุนต่ําตองประกอบดวยปจจัยหลายสวนดวยกัน ดังนั้นเม่ือรวมขอมูลท้ังหมดนํามาซึ่งกรอบแนวคิดดัง
ภาพท่ี 2.2

- ผูท่ีเก่ียวของ ในระบบโลจิสติกสในแตละชองทางการจัดจําหนายซึ่งอาจเปนไดท้ังปจจัยท่ี
สนับสนุนหรือปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการจัดการระบบโลจิสติกสได

- ขอมูล เปนสิ่งจําเปนท่ีทุกฝายท่ีเก่ียวของในระบบโลจิสติกสตองการเพ่ือใชการวางแผน
การดําเนินงานและการควบคุม อันไดแก ขอมูลเก่ียวกับผลผลิตท่ีท้ังพอคา และเกษตรกร
ตองทราบ รวมถึงขอมูลดานการตลาด เชน ราคา ซึ่งขอมูลเหลานี้จะตองเปนขอมูลท่ี
ถูกตองและเปนปจจบุันใหมากท่ีสุด

- การประสานงาน เปนปจจัยสําคัญท่ีตองมีข้ึนในระบบโลจิสติกสท่ีตองเก่ียวของกับหลาย
ฝาย การประสานงานท่ีดี จะชวยใหระบบโลจิสติกสมีประสิทธิภาพมาก

- การวางแผนและการควบคุม เปนสิ่งท่ีตองมีเพ่ือใหการปฏิบัติของแตละฝายในระบบโลจิ
สติกสดําเนินงานไดไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว
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ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ศึกษาการดําเนินงานในการผลิตตาม
ระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและ

เหมาะสม
วิเคราะหตนทุนโลจิสติกส

SWOT  analysis ระดมความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงหรือ
แกปญหา

ปญหาการจัดการในการผลิต การตลาด
และโลจิสติกสลิ้นจี่ ท่ีผลิตในเขตลุมน้ํา

แมสา

การหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการโซอุปทานและโลจิสติกสของ

ลิ้นจี่

ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน



บทท่ี 3
ระเบียบวิธีวิจัยของโครงการ

3.1 การเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยขอมูลปฐมภูมิไดจากการ

สัมภาษณเชิงลึกเก่ียวกับข้ันตอนการจัดการในกระบวนการผลิตและการตลาด ตนทุนกิจกรรมการตลาด
ปญหาและอุปสรรค โดยทําการสัมภาษณเกษตรกรผูผลิตในบริเวณลุมน้ําแมสา อุทยานแหงชาติสุเทพ-
ปุย จังหวัดเชียงใหม พอคาในทองถ่ิน พอคาขายสงและพอคาขายปลีก ในจังหวัดเชียงใหม ปการผลิต
2554 สวนขอมูลทุติยภูมิ ไดจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัย จากหนวยงานท่ีเก่ียวของและจัดการระดม
ความคิดเห็นเก่ียวกับ แนวทาง การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับ
ระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่ โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในดานท่ีเก่ียวของ อาทิเชน ดานการผลิต
การจัดการ การตลาด และสิ่งแวดลอม เปนตน

3.1.1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
กลุมประชากรในการศึกษานี้เปนประชากรผูปลูกลิ้นจี่อยูในเขตลุมน้ําแมสาซึ่งมีท้ังหมด

13 หมูบาน แบงเปนครัวเรือนชนเผาไทยพ้ืนเมือง 5 หมูบาน และ ชนเผามง 7 หมูบาน (ตาราง
ท่ี 3.1)

จากตารางท่ี 3.1 จะเห็นไดวา หมูบานท่ีมีพ้ืนท่ีการปลูกลิ้นจี่มากท่ีสุดคือหมูบานแมสา
ใหม รองลงมาคือ หมูบานผานกกก และหมูบานแมสานอย ตามลําดับ ท้ังสามหมูบานเปนพ้ืนท่ี
คอนขางสูง มีภูมิอากาศท่ีเหมาะสมกับการปลูกลิ้นจี่ การศึกษานี้เลือกสํารวจตัวอยางจากท้ัง
สามหมูบานดังกลาว ซึ่งไดแก หมูบานแมสาใหม หมูบานผานกกก และหมูบานแมสานอย
3.1.2. การเลือกกลุมตัวอยาง

ในการศึกษานี้จะเลือกตัวอยางจากผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบานแมสาใหม  หมูบานผานกกก
และหมูบานแมสานอย ซึ่งมีพ้ืนท่ีการปลูกลิ้นจี่มากท่ีสุดในสามอันดับตน โดยมีการเขาไปสํารวจ
พ้ืนท่ีท้ังสามหมูบาน สอบถามขอมูลจากผูใหญบานท้ังสามหมูบานเพ่ือใหไดขอมูลจํานวนผูปลูก
ท่ีแทจริง เพ่ือนํามากําหนดจํานวนตัวอยางท่ีตองการสุมในแตละหมูบาน
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

จากการสอบถามผูใหญบานท้ังสามหมูบานถึงจํานวนครัวเรือนท่ียังคงปลูกดูแลลิ้นจี่
อยางจริงจังและยังคงมีการขายลิ้นจี่ในปการเพาะปลูก พ.ศ. 2553 พบวา หมูบานผานกกกมี
จํานวนประมาณ 30 ครัวเรือน จากจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 86 ครัวเรือน  หมูบานแมสานอยมี
จํานวนประมาณ 55 ครัวเรือน จากจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 90 ครัวเรือน  และหมูบานแมสา
ใหมมีจํานวนประมาณ 60 ครัวเรือน จากจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 170 ครัวเรือน
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ตารางท่ี 3.1 ผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบานแมสาใหม

หมูบาน
จํานวน

ครัวเรือน
ท้ังหมด

จํานวนครัวเรือน
ในภาค

การเกษตร

จํานวนพื้นท่ี
เพาะปลูก

ท้ังหมด (ไร)

จํานวนพื้นท่ี
เพาะปลูกลิ้นจี่

(ไร)
ชนเผาไทยพื้นเมือง 942 727 1,438 47
โปงแยงใน 253 152 261 11
โปงแยงนอก 275 206 512 3
มวงคํา 199 183 289 -
กองแหะ 131 126 276 33
ปงไคร 84 60 100 -
ชนเผามง 899 764 5,258 2,167
บวกจั่น 145 142 764 294
บวกเตย 135 115 789 225
ผานกกก 85 70 598 421
แมสานอย 83 63 480 323
แมสาใหม 130 100 1,112 828
หนองหอยเกา 171 154 785 54
หนองหอยใหม 150 120 730 22
รวม 1,841 1,490 6,696 2,214

ท่ีมา: Schreinemachers et al., 2010

ดังนั้น ในการกําหนดจํานวนตัวอยางจึงกําหนดใหผูปลูกลิ้นจี่ ท้ังสามหมูบานเปน
ตัวแทนของประชากร ซึ่งมีท้ังหมด 145 ครัวเรือน (หมูบานผานกกก 30 ครัวเรือน หมูบานแม
สานอย 55 ครัวเรือน หมูบานแมสาใหม 60 ครัวเรือน)

หากกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane (1967) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน
95% ดังสมการท่ี (1) สามารถคํานวณจํานวนตัวอยางไดดังนี้

2)(1 eN

N
n


 (1)

โดยท่ี
n    = ขนาดตัวอยาง
N = จํานวนประชากรทัง้หมด (145 ครัวเรอืน)

e = ความคลาดเคลื่อนที่ระดับความเช่ือมั่น 95%
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หากแทนขอมูลตัวแปรทุกตัวในสมการท่ี 1 จะสามารถคํานวณขนาดตัวอยางไดเทากับ
106 ครัวเรือน และการกําหนดจํานวนตัวอยางในระดับหมูบาน สามารถคํานวณไดจากการ
เฉลี่ยถัวน้ําหนักตามประชากรของแตละหมูบาน ดังสมการท่ี 2 ดังนี้

N

Nhn
nh

*
 (2)

โดยท่ี nh = จํานวนครัวเรือนตัวอยางท่ีจะสุมจากแตละหมูบาน

N = จํานวนครัวเรือนเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ท้ังหมด (145 ครัวเรือน)

n = ขนาดของกลุมตัวอยางท่ีตองการ (106 ครัวเรือน)

Nh = จํานวนขนาดของครัวเรือนประชากรแตละหมูบาน

หากแทนขอมูลตัวแปรลงในสมการท่ี 2 จะไดจํานวนตั วอย างจากหมูบ าน
ผานกกกจํานวน 22 ครัวเรือน หมูบานแมสานอย จํานวน 39 ครัวเรือน และหมูบาน
แมสาใหมจํานวน 45 ครัวเรือน (ตารางท่ี 3.2)

ตารางท่ี 3.2 จํานวนครัวเรือนและขนาดตัวอยางผูปลูกลิ้นจี่

หมูบาน จํานวนครัวเรือน
ท้ังหมดในหมูบาน

จํานวนครัวเรือน
ท่ียังคงปลูกและดูแลลิ้นจี่

เพื่อการคา

จํานวน
ตัวอยาง

ผานกกก 86 30 22
แมสานอย 90 55 39
แมสาใหม 170 60 45

รวม 346 145 106
ท่ีมา: จากการสัมภาษณและการคํานวณ

3.1.3. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูลไดจากการสํารวจภาคสนาม โดยอาศัยแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน

เปนเครื่องมือในการสัมภาษณเกษตรกรและพอคา ซึ่งแบบสอบถามท่ีใชในการสัมภาษณ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ ประกอบดวยคําถามเก่ียวกับขอมูล 2 สวน คือ สวนท่ี 1 ขอมูลสภาพ
พ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ และ สวนท่ี 2 ขอมูลการ
ดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่เก่ียวกับการผลิตและการตลาด โดยแบงออกเปนกิจกรรม
หลักและกิจกรรมสนับสนุน เพ่ือนํามาศึกษาสมรรถนะของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีบริเวณ
ลุมน้ําแมสาตอนบนท่ีเก่ียวของกับระบบโซอุปทานของลิ้นจี่ สวนแบบสอบถามของพอคาเปน
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ลักษณะการดําเนินกิจกรรมการรับซื้อ ตนทุน และการขนสงจากจุดรับซื้อไปยังผูบริโภคหรือ
โรงงานแปรรูปลิ้นจี่ (แบบสอบถามแสดงในภาคผนวก ก)

3.2 การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลเปนการวิเคราะหและการบรรยายเชิงพรรณนา การบรรยายตาราง การ

คํานวณคาสถิติอยางงาย โดยประกอบดวยการวิเคราะหขอมูลดังนี้
3.2.1 ภาพรวมของการวิเคราะหขอมูลการผลิตลิ้นจี่
การศึกษานี้จะประยุกตจากหลักการโซคุณคา (Value Chain) ซึ่งศึกษาจากภาพรวมของโซ

อุปทาน และจากผู ท่ีเก่ียวของในระบบโซอุปทานท้ังหมด ใน 4 ดานหลัก ไดแก โลจิสติกสขาเขา
(Inbound Logistics) การปฏิบัติการ (Operations) โลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) และ
กิจกรรมสนับสนุน (Supporting) ซึ่งการวิเคราะหจะใชขอมูลจากแบบประเมินท่ีมีลักษณะเฉพาะตาม
กิจกรรมของแตละกลุม เพ่ือใหสามารถประเมินผลการดําเนินงานดานการผลิตของเกษตรกรกลุม
ตัวอยาง และผูท่ีเก่ียวของในโซอุปทานวามีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด แตละดานมี
การดําเนินงานท่ีดีหรือไมดีอยางไร เพ่ือท่ีจะสามารถนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานตอไป
รายละเอียดของวิธีการศึกษามีดังนี้

การประเมินประสิทธิภาพในโซอุปทานลิ้นจี่ มีเปาหมายเพ่ือทราบถึงสมรรถนะการดําเนินงาน
ของผูท่ีเก่ียวของในโซอุปทานวามีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ดานใดท่ีมีการ
ดําเนินงานท่ีดี ดานใดท่ีตองปรับปรุงแกไข เพ่ือการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานท่ีดีตอไป โดยงานวิจัย
นี้จะเนนการศึกษาสมรรถนะของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา ท้ังนี้ในการศึกษาไดมีการนํา
เครื่องมือเก่ียวกับโซอุปทานมาใชพัฒนาแบบท่ีใชประเมินคือ หลักการของหวงโซคุณคา เพ่ือเปน
แนวทางในการประเมินกิจกรรมและปจจัยท่ีเก่ียวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้

• ปจจัยภายนอกองคกร แบงออกเปนประเด็นแวดลอม ไดแก ทุนการเงิน ทุนกายภาพ ทุน
สังคม ทุนมนุษย และการจัดการดานการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก การสนับสนุนจากรัฐ
สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน เปนตน

• ปจจัยภายในองคกร โดยประเด็นนี้จะใหความสําคัญกับกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ
กระบวนการหลักของการปลูกลิ้นจี่ ซึ่งรวมถึงการพิจารณาปจจัยหลักสําหรับกําหนดกลยุทธท่ีสอดคลอง
กับวัตถุประสงค เชน ตําแหนงท่ีตั้ง เวลาการสงมอบ ปจจัยแรงงาน ชองทางการจัดจําหนาย สัดสวนการ
จางงาน และปจจัยสรางประสิทธิผล โดยแบงออกเปนมุมมองดานหวงโซคุณคา และหวงโซแหงความ
เปนเลิศ

• เครือขายวงนอก เพ่ือระบุและจําแนกความสามารถหลักของธุรกิจ (ถามี) โดยหากมีการ
จางงานจากภายนอกใหมาดําเนินการในบางกิจกรรมท่ีไมใชความสามารถหลักขององคกร อาจนํามาสู
การแสวงหาพันธมิตรหรือคูคา โดยแบงออกเปนหวงโซอุปทานระหวางองคกร หวงโซเครือขายธุรกิจ
และหวงโซการรวมกลุมระดับภูมิภาค ซึ่งมุงสรางความสัมพันธดวยการเชื่อมโยงเครือขายทางธุรกิจท้ังใน
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ระดับตนน้ํากับปลายน้ํา รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวางกิจการ

นอกจากนี้มีวิเคราะหหวงโซคุณคาในประเด็นของการเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆ ท้ังกิจกรรมหลัก
และกิจกรรมสนับสนุน ท่ีสรางคุณคาเพ่ิมใหกับกลุมเกษตรกร ซึ่งเชื่อมโยงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังภายใน
และภายนอกกลุมท่ีสงผลตอการแขงขัน โดยกิจกรรมหลักจะเก่ียวของโดยตรงกับการสรางคุณคาเพ่ิมใน
ผลิตภัณฑหรือบริการท่ีสงมอบใหลูกคา

3.2.2 การวิเคราะหสมรรถนะการดําเนินการผลิต
ในการศึกษานี้จะเนนการวิเคราะหสวนตนของโซคุณคา คือสวนท่ีเก่ียวของกับเกษตรกรผูปลูก

ลิ้นจี่ โดยการวิเคราะหโซคุณคากับแบบจําลองอางอิงกระบวนการ เปนกรอบในการประเมินและได
ประยุกตใชรวมกับเกณฑของระบบการจัดการคุณภาพ GAP ลิ้นจี่ ของกรมวิชาการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ เพ่ือใหไดสมรรถนะในแตละดานของเกษตรกร โดยมีการประเมินสมรรถนะ 4 ดาน
หรือ 4 ชวง ไดแก 1) ชวงเตรียมการผลิต 2) ชวงการผลิต 3) ชวงการดูแลรักษา และ 4) ชวงการเก็บ
เก่ียว เพ่ือเปรียบเทียบการดําเนินงานของตนเองกับคาเฉลี่ยของกลุมเกษตรกรและแกนนําเครือขาย
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในพ้ืนท่ี

โดยแนวทางการปฏิบัติตามระบบการจัดการคุณภาพลิ้นจี่ท่ีดีท่ีสุด (best practice) ในแตละ
ดานท้ัง 4 ดาน มีรายละเอียด ดังนี้

1. ชวงเตรียมการผลิต ประกอบดวย การปฏิบัติกิจกรรมกอนการผลิต อันไดแก การอาน
ฉลาก คําแนะนํา และวิธีการปฏิบัติท่ีถูกตอง การสวมใสเครื่องปองกันเม่ือพนยาหรือใชสารเคมี การพน
ยาหรือใชสารเคมีในชวงท่ีเหมาะสม การหยุดใชสารเคมีกอนการเก็บเก่ียวตามคําแนะนําบนฉลาก การ
เผาทําลายก่ิงท่ีเปนโรคและแมลง และมีอุปกรณทางการเกษตรอยางเหมาะสมและเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงมีการจดบันทึกรายละเอียดการใชปจจัยการการผลิตตางๆ ดวย

2. ชวงการผลิตลิ้นจี่ ประกอบดวย การปฏิบัติกิจกรรมท่ีเก่ียวของในการผลิตลิ้นจี่ ซึ่งไดแก
การใชเครื่องมือท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับการทํางาน การแยกภาชนะบรรจุผลผลิตและสารเคมีออก
จากกัน กระบวนการคัดแยกผลผลิตท่ีไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของพอคา นอกจากนี้ตองแยก
ผลผลิตท่ีดอยคุณภาพเปนสัดสวน และมีแผนการใชประโยชนผลผลิตท่ีดอยคุณภาพเหลานั้นดวย ท้ังนี้
กิจกรรมตางๆ ตองมีการบันทึกเอกสารตั้งแตเริ่มเพาะปลูกจนถึงการขนยายไปจําหนาย

3. ชวงการดูแลรักษาลิ้นจี่ ประกอบดวย กิจกรรมการดูแลโรคและแมลง รวมถึงการใช
สารเคมีและการหยุดใชสารเคมี เม่ือใกลเวลาเก็บเก่ียวเพ่ือความปลอดภัยของผูบริโภค

4. ชวงเก็บเก่ียวลิ้นจี่ ประกอบดวย กระบวนการเก็บเก่ียวท่ีทําดวยความระมัดระวัง และ
ใชเครื่องมือท่ีเหมาะสม มีการขนยายผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไวในท่ีรม โดยจะทําการคัดแยกผลผลิตท่ีเสียหาย
หรือมีตําหนิไวตางหาก เพ่ือคัดแยกคุณภาพและขนาดตามความตองการของตลาด โดยจัดเรียงผลผลิต
ใสภาชนะท่ีสะอาดและปองกันผลผลิตช้ําหรือเสียหายดวย

หลังจากท่ีไดขอมูลแตละดาน ผูวิจัยจะใหคะแนนจากคําตอบท่ีเกษตรกรตอบ  หลังจากนั้นจะ
ทําการคิดคะแนนโดยการใหคะแนนมี 3 ระดับคือ
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-ระดับคะแนน 3 คือ ดีมาก (มีการปฏิบัติอยาสมํ่าเสมอ และกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน)
-ระดับคะแนน 2 คือ ดี (มีการปฏิบัติบางเปนบางครั้ง)
-ระดับคะแนน 1 คือ แย (ไมมีการปฏิบัติเลย และไมสนใจปฏิบัติ)
เม่ือใหคะแนนแตละหัวขอแลวใชวิธีหาคาเฉลี่ย เม่ือไดคะแนนเฉลี่ยในแตละดานของเกษตรกร

ผูผลิต นําคะแนนมาเขียนแผนภูมิเพ่ือแสดงความเชื่อมโยงแตละดาน
พรอมท้ังเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของเกษตรกรท้ังหมดวาดานใดดี หรือควรมีการปรับปรุง

สมรรถนะดานใด โดยจะเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรวมของเกษตรกรท้ังหมด

3.2.3 การวิเคราะหแผนภูมิการไหลเวียนลิ้นจี่ในโซอุปทาน
ในข้ันตอนตอมาเปนการศึกษาในภาพรวมของโซอุปทานของลิ้นจี่จากกลุมตัวอยาง เพ่ือเขียน

แผนภูมิการไหลเวียนของสินคาตั้งแตเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสาจนถึงมือผูบริโภค ผานผูท่ีมี
สวนเก่ียวของ เชน พอคาท้ังในระดับทองถ่ินและระดับจังหวัด หรือผานองคกร เชน สหกรณ หรือการ
นําไปผานกระบวนการแปรรูปเปนลิ้นจี่อบแหง ลิ้นจี่กระปองโดยผูประกอบการโรงงานแปรรูป แลวจึง
นํามาจําหนายในตลาดคาสงและตลาดคาปลีกเพ่ือกระจายสินคาไปสูผูบริโภค

3.2.4 การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกส
การวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสในการขายลิ้นจี่ของเกษตรกร กลุมตัวอยาง 3 หมูบานพ้ืนท่ีลุมน้ํา

แมสา ไดแก หมูบานผานกกก หมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอย โดยเปรียบเทียบระหวางวิธีการ
ขายเองโดยตรง กับการใหพอคาคนกลางวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสของพอคาคนกลางในการขายสงกับ
การขายเหมาใหโรงงานลิ้นจี่ และวิเคราะหสวนเหลื่อมในแตละระดับตลาดหรือโซอุปทานโดยใชตนทุน
ฐานกิจกรรมเปนหลักในการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสตามข้ันตอน ดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 กําหนด “กิจกรรม” ท่ีเก่ียวของกับโลจิสติกสลิ้นจี่ ซึ่งตองพิจารณาในรายละเอียด
ใหครบถวน โดยกําหนดจากภาพรวมใหครบถวน

ข้ันตอนท่ี 2 คํานวณหาตนทุนของทรัพยากรท่ีใชในการทํากิจกรรมท้ังหมด ท้ังในดานบุคคล
เครื่องจักร พ้ืนท่ี และวัสดุสิ้นเปลือง โดยใชขอมูลเอกสารทางบัญชี เชน บันทึกบัญชีตางๆ คํานวณแยก
ตามแตละปจจัยเพ่ือหาตนทุนวาแตละสวนมีคาใชจายเทาไร

ข้ันตอนท่ี 3 นําตนทุนของทรัพยากรท่ีใชในแตละดานท่ีคํานวณไดในข้ันตอนท่ี 2 มากระจาย
ตามแตละกิจกรรมตามจํานวนครั้งท่ีปฏิบัติงานจริง โดยไมมีขอกําหนดตายตัววาควรกระจายตนทุน
ทรัพยากรไปในกิจกรรมใด เปนจํานวนเทาใด จําแนกเปนกิจกรรมยอยหรือมองเปนกิจกรรมใหญ ท้ังนี้
จะตองมีความเหมาะสมตามสภาพการณจริง ในบางครั้งหลังจากท่ีไดพิจารณาจากสังเกตการปฏิบัติงาน
จริงอยางถ่ีถวน อาจจะตองมีการแกไข “กิจกรรม” ท่ีกําหนดไวในขอท่ีหนึ่ง โดยอาจแบงกิจกรรมใหยอย
ลงหากกิจกรรมนั้นมีรายละเอียดตนทุนการทํางานในแตละสวนแตกตางกันอยางชัดเจนหรืออาจตองรวม
กิจกรรมท่ีเหมือนกันหรือคลายกันเขาดวยกัน เนื่องจากไมสามารถกระจายตนทุนทรัพยากรลงไปใน
รายละเอียดของทุกกิจกรรมได เม่ือเสร็จสิ้นข้ันตอนนี้ผูวิเคราะหก็จะไดขอมูลตนทุนของกิจกรรมท้ังหมด
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ข้ันตอนท่ี 4 นําขอมูลท่ีไดมาคํานวณตนทุนเปนรายกิจกรรม
ข้ันตอนท่ี 5 เก็บรวบรวมขอมูล “ปริมาณการปฏิบัติงาน” ของแตละกิจกรรม ซึ่งหมายถึง

จํานวนครั้งในการปฏิบัติกิจกรรมนั้นๆ
ข้ันตอนท่ี 6 นําตนทุนโดยรวมของแตละกิจกรรมมาหารดวยปริมาณการปฏิบัติงาน ผลลัพธท่ี

ไดจะเปน ตนทุนตอหนวยของกิจกรรมนั่นเอง

3.2.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT analysis) การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกของกลุมเกษตรกรตัวอยาง 3 หมูบาน
ประกอบกับการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับ
ระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีสูงท่ีไดจากการจัดระดมความคิดเห็น

3.2.6 การวิเคราะหแผนผังสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) จากการประชุม
ระดมความคิดเห็น เพ่ือดึงปญหาของงานวิจัย รวมถึงสาเหตุหลัก และสาเหตุยอยท่ีทําใหเกิดปญหาการ
จัดการโซอุปทานและโลจิสติกส
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บทท่ี 4
ผลการศึกษา

จากการศึกษาโซอุปทานและโลจิสติกสของลิ้นจี่ทําใหสามารถจําแนกขอมูลออกเปน 2 สวน คือ
สวนท่ี 1 เปนสวนของกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการผลิตของเกษตรกร ซึ่งไดแก สภาพท่ัวไปของพ้ืนท่ีท่ี
ศึกษา สภาพพ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกร ขอมูลการดําเนินงานของเกษตรกร
การประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตามระบบการผลิตท่ีดีและเหมาะสม รวมท้ังปญหาและอุปสรรคใน
การผลิตลิ้นจี่ สวนท่ี 2 เปนสวนของกิจกรรมการจําหนายผลผลิตลิ้นจี่ท่ีเก่ียวของกับพอคา ซึ่งไดแก
ภาพรวมของโซอุปทานลิ้นจี่ กิจกรรมและตนทุนโลจิสติกสในแตละชองทางการจัดจําหนาย การ
เปรียบเทียบผลกําไรสุทธิของเกษตรกร และ Marketing margin ในแตละชองทางการจัดจําหนายโดยมี
ผลการศึกษา ดังนี้

4.1 สภาพท่ัวไปของพื้นท่ีศึกษา

ลุมน้ํ าแมสาครอบคลุมพ้ืนท่ีหลัก 2 ตําบล ประกอบดวย ตําบลโปงแยง และตําบล
แมแรม ซึ่งมีลําหวยประมาณ 17 ลําหวยไหลรวมเปนลําน้ําแมสา และเปนตนกําเนิดของน้ําตกแมสา
โดยในสวนนี้จะอธิบายถึงสภาพท่ัวไปของหมูบานท้ังสามหมูบานท่ีเปนหมูบานตัวอยางในการศึกษานี้

4.1.1 หมูบานผานกกก

คนรุนแรกของหมูบานผานกกกไดอพยพมาจากตําบลแมสาขาวเม่ือหาสิบปกอน ซึ่งในสมัยนั้น
พ้ืนท่ีบริเวณหมูบานเปนพ้ืนท่ีการเกษตรอยางเดียว เริ่มตนจากมีสองครอบครัวเขามาอาศัยอยูชั่วคราว
ในชวงฤดูการเพาะปลูก ตอมาเปลี่ยนเปนตั้งรกรากถาวร และมีชาวบานคนอ่ืนๆ อพยพตามมา (ชพิกา
และคณะ, 2548) และจากการสัมภาษณผูใหญบานผานกกก ไดรับขอมูลวาในปจจุบัน (มกราคม 2554)
ชาวบานท่ีอาศัยมีท้ังหมด 86 ครัวเรือน มีชาวบานท้ังหมดประมาณ 650 คน ทุกคนเปนชาวมงท่ีไดรับ
สัญชาติไทย ชาวบานสวนใหญโดยเฉพาะคนรุนหลังๆ สามารถอานเขียนภาษาไทย ชาวบานสวนใหญ
ประกอบอาชีพทางการเกษตรท้ังการปลูกผัก เชน ผักกาดขาว พริกหวาน ซึ่งสวนใหญมีพอคามารับซื้อ
ถึงหมูบาน และสงขายใหทางโครงการหลวง สวนไมผลท่ีแตกอนทุกบานจะปลูกก็คือลิ้นจี่ ซึ่งอดีตมีราคา
เฉลี่ยสูงถึงกิโลกรัมละ 50 บาท ตางจาก ป พ.ศ. 2553 ท่ีขายไดเพียงกิโลกรัมละ 8 บาท แบบไมคัดเกรด
ในขณะท่ีตนทุนการดูแลรักษา และตนทุนการเก็บเก่ียวสูงข้ึนทุกป ทําใหความนิยมในการปลูกลิ้นจี่ลดลง
ชาวบานบางคนหันไปปลูกผัก เพราะไดผลตอบแทนท่ีดีกวา และสามารถเก็บเก่ียวไดปละหลายครั้ง โดย
ปจจุบันนิยมปลูกพริกหวาน และผักกาดขาว ท่ีมีราคาสูง

พ้ืนท่ีทําการเกษตรของเกษตรกรบานผานกกกสวนใหญจะอยูในเขตอําเภอหางดง  เพราะพ้ืนท่ี
หมูบานจะติดกับสันเขาท่ีเปนเสนแบงเขตระหวาง อําเภอแมริม และ อําเภอหางดง แปลงผักและไมผลก็
อยูไมไกลจากหมูบานมากนัก มีถนนลูกรังสามารถใชรถจักรยานยนตหรือรถยนตเขาถึงแปลงปลูกได
ยกเวนบางแปลงท่ีอยูสูงและชันมากรถจะไมสามารถเขาถึง
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4.1.2 หมูบานแมสาใหมและบานแมสานอย

จากการสัมภาษณผูใหญบานแมสาใหมและแมสานอย ทําใหทราบวาเดิมทีชาวมงบานแมสาใหม
และบานแมสานอยเปนหมูบานเดียวกันใชชื่อวาหมูบานแมสาใหม ตอมาเม่ือมีประชากรเพ่ิมข้ึนจึงไดแยก
ออกเปน 2 หมูบาน ซึ่งบานแมสาใหมตั้งอยูหมูท่ี 6 และบานแมสานอย หมูท่ี 10 ตําบลโปงแยง อําเภอ
แมริม จังหวัดเชียงใหม ลักษณะทางภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขา มีความชันคอนขางสูง อุณหภูมิเฉลี่ย
23 องศาเซลเซียส ชุมชนบานแมสาใหมและแมสานอยเปนชุมชนขนาดใหญ  ประชากรท้ังหมดเปน
ชาวมง 2 กลุมคือ มงลายและมงขาว  ปจจุบัน บานแมสาใหมมีประชากรท้ังสิ้น 1,112 คน จํานวน 170
ครัวเรือนเรือน และบานแมสานอยมีประชากรท้ังสิ้น 1,682 คน จํานวน 90 หลังคาเรือน ชาวบานสวน
ใหญมีสัญชาติไทย

พ้ืนท่ีเกือบท้ังหมดในเขตหมูบานแมสาใหมและแมสานอยไมมีการออกสิทธิท่ีดินทํากินให มีแต
เพียงท่ีนาบางแหงไดรับ นส. 3ก ซึ่งคาดวาสามารถขอเปลี่ยนเปนโฉนดได เนื่องจากชาวบานไมมีสิทธิ
ท่ีดินทํากินทําใหพวกเขาตองยืมเงินจากเพ่ือนบานและญาติพ่ีนองหรือกูยืมจากรานคาในทองถ่ิน ในรูป
ของปจจัยการผลิต เชน ปุยและสารเคมี สวนชาวบานท่ีเปนสมาชิกของโครงการหลวงไดขอสินเชื่อจาก
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ชพิกาและคณะ, 2548)

อาชีพหลักทางการเกษตร ปลูกพืชผักเมืองหนาวตามการสงเสริมของมูลนิธิโครงการหลวง ซึ่ง
ไดแก กะหล่ําปลี ผักกาดขาวปลี ผักกาดหางหงส  ผักกาดหอมหอ แครอท กระเทียมตน หอมญี่ปุน และ
มันฝรั่ง สําหรับไมผล ไดแก ลิ้นจี่ โดยแตกอนชาวบานทุกรายจะปลูกเปนพืชหลัก ตอมาเม่ือราคาลิ้นจี่
ตกต่ําจึงมีชาวบานบางรายไมดูแลลิ้นจี่และหันไปใหความสําคัญกับการปลูกผักแทนในแตละปจะเก็บ
ผลผลิตลิ้นจี่ 1 ครั้ง ตนลิ้นจี่มีในหมูบานแถบนี้จะมีอายุเฉลี่ยประมาณ 10 - 20 ป นอกจากนี้ชาวมงรุน
ใหม หรือวัยรุนก็ออกไปทํางานนอกหมูบานมากข้ึน ภายในหมูบานจึงเหลือเพียงคนชราและเด็ก ทําให
ขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตรในชวงการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ท่ีตองใชแรงงานจํานวนมากเพ่ือเก็บลิ้นจี่ให
ทันกอนท่ีผลจะสุกจนเกินไป ท้ังยังตองคัดขนาดท่ีตองใชเวลาและความชํานาญ

4.2 สภาพพื้นฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่
4.2.1 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพพ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผู

ปลูกลิ้นจี่ดังนี้

1) เพศ
ในการสัมภาษณผูตอบแบบสอบถามท้ัง 3 หมูบาน พบวาจํานวนของผูตอบแบบสอบถาม

ท้ังหมด 101 ราย เนื่องจากเกษตรกรจากหมูบานผานกกก ท่ีปจจุบันปลูกลิ้นจี่และยินดีใหสัมภาษณมี
จํานวน 17 ราย แมสานอย 39 ราย และแมสาใหม 45 ราย โดยเกษตรกรสวนใหญเปนเพศชายจํานวน
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88 ราย และเพศหญิงจํานวน 13 ราย โดยคิดเปนรอยละ 87.13 และรอยละ 12.87 ตามลําดับ ของ
จํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด ซึ่งสัดสวนของเพศชายท้ัง 3 หมูบาน มีมากกวาเพศหญิง สืบ
เนื่องมาจากวัฒนธรรมหรือการลักษณะการดําเนินชีวิตท่ีเพศชายเปนผูนําและมีหนาท่ีทํางานเพ่ือหาเลี้ยง
ครอบครัว (ตารางท่ี 4.1)

ตารางท่ี 4.1 เพศของผูตอบแบบสอบถามท่ีปลูกลิ้นจี่ท้ัง 3 หมูบาน หนวย : คน

เพศ
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ชาย 15 88.24 32 82.05 41 91.11 88 87.13

หญิง 2 11.76 7 17.95 4 8.89 13 12.87

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ
2) อายุของผูตอบแบบสอบถาม

พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีชวงอายุ 41 – 50 ป ซึ่งเปนอายุของกลุมวัยกลางคนท่ี
ปลูกลิ้นจี่มาเปนเวลานาน สืบเนื่องจากการทําสวนลิ้นจี่มาตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ รองลงมาเปนเกษตรกรท่ี
มีอายุอยูในชวง 51 – 60 ป และอายุอยูในชวง 31 – 40 ป โดยคิดเปนรอยละ 32.67 รอยละ 23.76
และรอยละ 19.80 ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.2)
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ตารางท่ี 4.2 อายุของผูตอบแบบสอบถาม ผูปลูกลิ้นจี่ท้ัง 3 หมูบาน
หนวย : คน

เพศ
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

21-30 ป 2 11.76 6 15.38 7 15.56 15 14.85

31-40 ป 4 23.53 8 20.51 8 17.78 20 19.80

41-50 ป 7 41.18 15 38.46 11 24.44 33 32.67

51-60 ป 4 23.53 6 15.38 14 31.11 24 23.76

61-70 ป 0 0.00 4 10.27 4 8.89 8 7.92

มากกวา71ป 0 0.00 0 0 1 2.22 1 0.99

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีสถานภาพเปนหัวหนาครอบครัว พบวาท้ัง 3

หมูบาน ไมมีความแตกตางกัน โดยผลรวมคิดเปนรอยละ 80.20 ของผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด
รองลงมามีสถานภาพเปนลูก/ลูกสะใภ/ลูกเขย รอยละ 13.86 และมีสถานภาพเปนภรรยาของหัวหนา
ครอบครัว คิดเปนรอยละ 5.94 เหตุผลท่ีผูตอบแบบสอบถามเปนหัวหนาครอบครัวเปนสวนใหญ เพราะ
ผูเปนหัวหนาครอบครัวจะเปนผูท่ีทําการเกษตรและมีความใกลชิดในเรื่องของผลผลิตลิ้นจี่มากกวาคน
อ่ืนๆในครอบครัว รวมถึงผูท่ีเปนภรรยาหรือลูกจะเปนเพียงผูชวยทํางานเทานั้น ทําใหไมสามารถตอบ
แบบสอบถามไดอยางละเอียด (ตารางท่ี 4.3)



34

ตารางท่ี 4.3 สถานภาพในครอบครัวของผูตอบแบบสอบถาม
หนวย : คน

สถานภาพ
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ
หัวหนาครอบครัว 14 82.35 29 74.36 38 84.44 81 80.20

ภรรยา/สามีหัวหนา
ครอบครัว

2 11.76 4 10.26 0 0 6 5.94

ลูก/ลูกสะใภ/ลูกเขย 1 5.88 6 15.38 7 15.56 14 13.86

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

4) ระดับการศึกษา
ในสวนของระดับการศึกษาของท้ัง 3 หมูบาน พบวาสวนใหญแลวผูตอบแบบสอบถามไมไดรับ

การศึกษา แตสามารถอานออกเขียนได คิดเปนรอยละ 46.53 โดยหมูบานท้ัง 3 มีรอยละของผูท่ีไมได
รับการศึกษาไมแตกตางกัน รองลงมาคือการไดรับการศึกษาในระดับประถมศึกษา เปนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 4 และประถมศึกษาปท่ี 6 เปนรอยละ 27.72 และระดับมัธยมศึกษาตอนตน คือชั้น
มัธยมศึกษาปท่ี 3 คิดเปนรอยละ 9.90 (ตารางท่ี 4.4)

ตารางท่ี 4.4 ระดับการศึกษาของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่
หนวย : คน

ระดับการศึกษา (ป)
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ
ไมไดรับการศึกษา 10 58.82 17 43.59 20 44.44 47 46.53
ประถมศึกษา 1 5.88 14 35.89 13 28.89 28 27.72
มัธยมศึกษาตอนตน 2 11.76 4 10.26 4 8.89 10 9.90
มัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช.

4 23.53 2 5.13 2 4.44 8 7.92

อนุปริญญา/ปวส. 0 0.00 0 0 3 6.67 3 2.97
ปริญญาตรี 0 0 2 5.13 3 6.67 5 4.95

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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5) อาชีพหลัก
การประกอบอาชีพของผูตอบแบบสอบถาม พบวาอาชีพหลักของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

ประกอบอาชีพทําสวนผัก เชน ซาโยเต มะเขือเทศ พริก ผักกาดขาว และกะหล่ําปลี เปนตน โดย
ท้ังหมดคิดเปนรอยละ 45.54 รองลงมา คือทําสวนลิ้นจี่ รอยละ 38.61 และการประกอบอาชีพหลัก
ของผูตอบแบบสอบถามในแตละหมูบาน พบวาในหมูบานผานกกกมีรอยละของอาชีพทําสวนผัก
มากกวาอีก 2 หมูบาน ท่ียังคงมีอาชีพทําสวนลิ้นจี่ เนื่องจากเกษตรกรในหมูบานผานกกกไดตัดตนลิ้นจี่
ท้ิงเปนจํานวนมาก เพ่ือนําพ้ืนท่ีมาทําแปลงผักหรือโรงเรือน เพราะในปท่ีผานมาเกษตรกรเก็บผลผลิต
ลิ้นจี่ไดในปริมาณท่ีลดนอยลง และมีแนวโนมท่ีผลผลิตลิ้นจี่จะลดลงอีกในปตอๆไป (ตารางท่ี 4.5)

ตารางท่ี 4.5 อาชีพหลัก
หนวย : คน

อาชีพหลัก
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ทําสวนผัก 11 64.71 15 38.46 20 44.45 46 45.54
ทําสวนลิ้นจี่ 2 11.76 18 46.15 19 42.22 39 38.61
ทําไร 1 5.88 1 2.56 1 2.22 3 2.97
รับจางเกษตร 0 0.00 1 2.56 0 0 1 0.99
รับจางอ่ืนๆท่ัวไป 0 0.00 2 5.13 1 2.22 3 2.97
มีรานคา 1 5.88 1 2.56 1 2.22 3 2.97
ทํางานบริษัทเอกชน 2 11.76 0 0 0 0 2 1.98
รับราชการ อบต. 0 0.00 1 2.56 0 0 1 0.99
ขายของท่ีตลาดนัด 0 0.00 0 0 3 6.67 3 2.97

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

6) อาชีพรอง
สวนอาชีพรองของผูตอบแบบสอบถาม พบวาสวนใหญแลว รอยละของผูท่ีมีอาชีพทําสวนลิ้นจี่

ในท้ัง 3 หมูบานไมมีความแตกตางกัน ซึ่งคิดเปนรอยละ 59.41 เนื่องจากการปลูกลิ้นจี่สามารถปลอย
ท้ิงใหโตไดเอง ทําใหผูตอบแบบสอบถามสามารถเลือกเปนอาชีพรอง และรองลงมา คืออาชีพทําสวนผัก
โดยปลูกผักสวนครัว เชน ซาโยเต มะเขือเทศ พริก เปนตน คิดเปนรอยละ 21.78 และรับจางทางการ
เกษตร เชน รับจางปลูกสวนผักหรือทําไร เปนตน คิดเปนรอยละ 5.94 (ตารางท่ี 4.6)
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ตารางท่ี 4.6 อาชีพรองของเกษตรกร
หนวย : คน

อาชีพหลัก
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ทําสวนผัก 0 0 10 25.64 12 26.67 22 21.78
ทําสวนลิ้นจี่ 15 88.24 18 46.15 27 60 60 59.41
ทําไร 0 0 4 10.26 1 2.22 5 4.95
รับจางเกษตร 1 5.88 3 7.69 2 4.44 6 5.94
รับจางอ่ืนๆท่ัวไป 0 0 2 5.13 0 0 2 1.98
มีรานคา 1 5.88 1 2.56 1 2.22 3 2.97
ขายของท่ีตลาดนัด 0 0 1 2.56 2 4.44 3 2.97

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

7) พ้ืนท่ีทางการเกษตรท้ังหมดของเกษตรกร
จากการสัมภาษณผูตอบแบบสอบถามจากท้ัง 3 หมูบาน เก่ียวกับพ้ืนท่ีทางการเกษตรท้ังหมดท่ี

มีอยู พบวารอยละของพ้ืนท่ีเกษตรสวนใหญมีพ้ืนท่ีเกษตรจํานวน 0 – 10 ไร ซึ่งคิดเปนรอยละ 50.50
เนื่องจากเกษตรกรไดมีการแบงท่ีดินใหกับลูกและญาติพ่ีนองทําการเกษตร ทําใหพ้ืนท่ีทางการเกษตรมี
จํานวนไมมาก รองลงมามีคือมีพ้ืนท่ีทางการเกษตรจํานวน 11 – 20 ไร คิดเปนรอยละ 35.64 และมี
พ้ืนท่ีทางการเกษตรจํานวน 21 – 30 ไร รอยละ 10.89 เนื่องจากมีท่ีดินท่ีใชทําการเกษตรกระจายอยู
หลายพ้ืนท่ี โดยพ้ืนท่ีทางการเกษตรท้ังหมดเปนท่ีดินท่ีทําฟรี ไมตองเชา และไมมีโฉนด (ตารางท่ี 4.7)

ตารางท่ี 4.7 พ้ืนท่ีทางการเกษตรท้ังหมด
หนวย : คน

พ้ืนท่ี
ทางการเกษตร
ท้ังหมด (ไร)

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

0 -10 11 64.71 21 53.84 19 42.22 51 50.50
11 – 20 3 17.65 16 41.03 17 37.78 36 35.64
21 – 30 3 17.65 2 5.13 6 13.33 11 10.89
31 – 40 0 0 0 0 2 4.44 2 1.98

มากกวา 41 0 0 0 0 1 2.23 1 0.99
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ
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8) พ้ืนท่ีเกษตรท่ีปลูกลิ้นจี่
ในสวนของพ้ืนท่ีเกษตรท่ีใชทําการปลูกลิ้นจี่จากท้ัง 3 หมูบานนั้น เกษตรกรสวนใหญมีพ้ืนท่ี

เกษตรท่ีเพ่ือใชปลูกลิ้นจี่จํานวนตั้งแต 0 – 10 ไร เนื่องจากไดรับเปนมรดกสืบทอดหรือถูกแบงมาจาก
ท่ีดินของพอแม รองลงมาเปนพ้ืนท่ีเกษตรท่ีปลูกลิ้นจี่จํานวน 11 – 20 ไร และพ้ืนท่ีเกษตรท่ีใชปลูกลิ้นจี่
จํานวน 21 – 30 ไร ซึ่งคิดเปนรอยละ 80.20 รอยละ 15.84 และรอยละ 2.97 ตามลําดับ (ตารางท่ี
4.8)

ตารางท่ี 4.8 พ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่ของเกษตรกร
หนวย : คน

พ้ืนท่ี
ทางการเกษตร
ท้ังหมด (ไร)

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

0 -10 15 88.24 33 84.61 33 73.33 81 80.20
11 – 20 1 5.88 6 15.39 9 20 16 15.84
21 – 30 1 5.88 0 0 2 4.44 3 2.97
31 – 40 0 0 0 0 1 2.23 1 0.99

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

9) การปลูกลิ้นจี่แบบธรรมดาและแบบมาตรฐาน GAP
จากการสัมภาษณผูเกษตรกรในสวนของการปลูกลิ้นจี่ในรูปแบบธรรมดาและรูปแบบมาตรฐาน

GAP พบวา เกษตรกรสวนใหญปลูกลิ้นจี่ในรูปแบบธรรมดา เนื่องจากยังไมรูจักกับการปลูกลิ้นจี่ใน
รูปแบบมาตรฐาน GAP โดยมีรอยละท่ีปลูกลิ้นจี่รูปแบบธรรมดามากถึงรอยละ 88.12 และปลูกลิ้นจี่ใน
รูปแบบมาตรฐาน GAP เพียงรอยละ 11.88 โดยเกษตรกรบางรายมีการเริ่มปลูกลิ้นจี่แบบมาตรฐาน
GAP ไดเพียง 2-3 ปท่ีผานมา โดยมีเฉพาะเกษตรกรในหมูบาน แมสานอยและแมสาใหมบางรายท่ีปลูก
ลิ้นจี่ในรูปแบบมาตรฐาน GAP เนื่องจากมีเจาหนาท่ีเขามาใหความรูถึงรูปแบบการปลูกลิ้นจี่แบบ
มาตรฐาน GAP แตในหมูบานผานกกก เกษตรกรจะปลูกลิ้นจี่แบบธรรมดาท้ังหมด เนื่องจากไมมี
เจาหนาท่ีมาใหความรูถึงเรื่องมาตรฐาน GAP (ตารางท่ี 4.9)
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ตารางท่ี 4.9 การปลูกลิ้นจี่แบบธรรมดาและแบบมาตรฐาน GAP
หนวย : คน

การปลูกลิ้นจี่
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ปลูกแบบธรรมดา 17 100 32 82.05 40 88.89 89 88.12
ปลูกแบบมาตรฐาน
GAP 0 0 7 17.95 5 11.11 12 11.88
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

10) พันธุลิ้นจี่ท่ีปลูกในพ้ืนท่ีเกษตร
การเลือกพันธุของลิ้นจี่ของเกษตรกร พบวามีเพียงหมูบานผานกกกเทานั้นท่ีเลือกปลูกลิ้นจี่

พันธุฮงฮวยเพียงชนิดเดียว เพราะเปนลิ้นจี่พันธุท่ีเกษตรกรนิยมปลูกกันท่ัวไป แตอีก 2 หมูบาน คือ
หมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม เลือกปลูกท้ังพันธุโอวเฮียะและพันธุฮงฮวยดวย เนื่องจากเปน
พันธุลิ้นจี่ท่ีพอแมปลูกมานาน และยังใหผลผลิตในจํานวนท่ีมากอยู อีกท้ังยังสามารถเก็บไวรับประทาน
เองในครอบครัวไดโดยคิดเปนรอยละของเกษตรกรท่ีปลูกลิ้นจี่พันธุฮงฮวยท้ังหมด 98.11และปลูกลิ้นจี่
พันธุโอวเฮียะ คิดเปนรอยละ 1.89 (ตารางท่ี 4.10)

ตารางท่ี 4.10 พันธุลิ้นจี่ท่ีปลูก
หนวย : คน

พันธุลิ้นจี่
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ฮงฮวย 17 100 38 97.44 44 97.78 99 98.02
โอวเฮียะ 0 0 1 2.56 1 2.22 2 1.98
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

11) ประสบการณของเกษตรกรท่ีปลูกลิ้นจี่
เกษตรกรมีประสบการณในการปลูกลิ้นจี่เปนระยะเวลาในชวง 11 – 20 ป เปนสวนใหญ โดย

คิดเปนรอยละ 47.52 โดยเฉพาะจากหมูบานแมสานอยและแมสาใหม ท่ีมีรอยละของเกษตรกรท่ีมี
ประสบการณในชวง 11 – 20 ปมาก เนื่องมาจากไดชวยพอแมทําสวนมานาน และยังไดท่ีดินท่ีแบงมา
จากพอแมดวย รองลงมาคือ เกษตรกรท่ีมีประสบการณปลูกลิ้นจี่เปนระยะเวลามากกวา 20 ป
โดยเฉพาะเกษตรกรในหมูบานผานกกกท่ีมีรอยละถึง 64.71 จากการสัมภาษณเกษตรกรในหมูบานผา
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นกกกแลว พบวาสวนใหญปลูกลิ้นจี่มากันตั้งแตสมัยปูยาตายายมาจนถึงรุนพอแมและยังสืบทอดมายัง
ตนเองดวย สวนเกษตรกรท่ีมีประสบการณปลูกลิ้นจี่ในชวงเวลา 0 – 10 ป คิดเปนรอยละ 8.91
เนื่องจากไมไดยึดอาชีพทําสวนลิ้นจี่เปนอาชีพหลัก ปลูกลิ้นจี่ไวเพียงรับประทานในบานหรือปลูกแซม
เพ่ือแสดงอาณาเขตสวนของตนเทานั้น (ตารางท่ี 4.11)

ตารางท่ี 4.11 ประสบการณของเกษตรกรท่ีปลูกลิ้นจี่
หนวย : คน

ประสบการณ
การปลูกลิ้นจี่

(ป)

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

0 – 10 1 5.88 6 15.38 2 4.44 9 8.91
11 – 20 5 29.41 22 56.41 21 46.67 48 47.52

มากกวา 20 11 64.71 11 28.21 22 48.89 44 43.57
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ
12) จํานวนแรงงานในครอบครัวท่ีชวยงานเกษตรเต็มเวลา

ทางดานของจํานวนแรงงานในครอบครัวของเกษตรกรท่ีทํางานเกษตรแบบเต็มเวลา โดยรอยละ
ของจํานวนแรงงานใน 3 หมูบาน สวนใหญมีจํานวนแรงงานเกษตรในครอบครัวเพียง 2 คน ซึ่งเปนสามี
ภรรยาท่ีชวยกันทํางาน รองลงมาเปนครอบครัวท่ีมีแรงงานเกษตรเพียง 1 คน โดยสามีทํางานเลี้ยง
ครอบครัวเพียงลําพัง และครอบครัวท่ีมีแรงงานเกษตรจํานวน 3 คน โดยมีลูกคอยชวยทํางาน คิดเปน
รอยละ 47.52 รอยละ 21.78 และรอยละ 11.88 ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.12)
ตารางท่ี 4.12 จํานวนแรงงานในครอบครัวท่ีชวยงานเกษตรเต็มเวลา

หนวย : คน

จํานวนแรงงานเต็ม
เวลา (คน)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ
1 2 11.76 9 23.08 11 24.44 22 21.78
2 10 58.82 15 38.46 23 51.11 48 47.52
3 4 23.53 5 12.82 3 6.67 12 11.88
4 1 5.89 5 12.82 5 11.11 11 10.89
5 0 0 2 5.13 1 2.23 3 2.97

มากกวา 5 0 0 3 7.69 2 4.44 5 4.96
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ
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13) จํานวนแรงงานในครอบครัวท่ีชวยงานเกษตรบางเวลา
ดานของแรงงานในครอบครัวท่ีทํางานเกษตรบางเวลา สวนใหญในครอบครัวของท้ัง

3 หมูบานไมมีแรงงานชวยงานเกษตรเปนบางเวลา จะมีเพียงเกษตรกรท่ีทําการเกษตรเอง ซึ่งคิดเปน
รอยละ 68.32 รองลงมา คือ มีแรงงานชวยงานเกษตรบางเวลาจํานวน 2 คน เปน
รอยละ 13.86 และครอบครัวมีแรงงานชวยเกษตรบางเวลาจํานวน 1 คน เปนรอยละ 6.93 โดย
แรงงานท่ีมาชวยงานเกษตรบางเวลานี้ จะเปนลูกหลาน ญาติพ่ีนองท่ีวางจากการเรียนหรือการทํางาน
ของตนมาชวยงาน (ตารางท่ี 4.13)

ตารางท่ี 4.13 จํานวนแรงงานในครอบครัวท่ีชวยงานเกษตรบางเวลา
หนวย : คน

จํานวนแรงงานชวย
บางเวลา (คน)

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

0 11 64.71 29 74.36 29 64.44 69 68.32
1 2 11.76 2 5.12 3 6.67 7 6.93
2 3 17.65 4 10.26 7 15.56 14 13.86
3 1 5.88 2 5.12 3 6.67 6 5.94
4 0 0 0 0 2 4.44 2 1.98
5 0 0 1 2.57 1 2.22 2 1.98

มากกวา 5 0 0 1 2.57 0 0 1 0.99
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

14) แหลงท่ีมาของเงินทุน
จากการศึกษา พบวา แหลงท่ีมาของเงินทุนสวนใหญของท้ัง 3 หมูบาน มาจากเงินทุนของ

ตนเอง คิดเปนรอยละ 97.03 ซึ่งเปนทุนท่ีไดมาจากพอแม ซึ่งในการเริ่มปลูกลิ้นจี่ครั้งแรกนั้น เกษตรกร
ไมตองซื้อปจจัยการผลิตใดๆ เพราะสามารถไปขอแบงหรือยืมมาจากญาติพ่ีนองได แตมีเกษตรกรบาง
รายจากหมูบานแมสานอยและแมสาใหมท่ีมีแหลงเงินทุน คือ การกูเงินจากธนาคาร เม่ือเงินทุนท่ีตนเอง
มีอยูไมเพียงพอ โดยคิดเปนรอยละ 2.97 (ตารางท่ี 4.14)
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ตารางท่ี 4.14 แหลงท่ีมาของเงินทุน
หนวย : คน

แหลงเงินทุน
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ตนเอง 17 100 37 94.87 44 97.78 98 97.03
กูธนาคาร 0 0 2 5.13 1 2.22 3 2.97

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

15) การเขาเปนสมาชิกกลุมอาชีพการเกษตร
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ใน 3 หมูบาน ไมมีความแตกตางกันในเรื่องของการเปนสมาชิกกลุมอาชีพ

การเกษตร ซึ่งมีเกษตรกรท่ีเขารวมเปนสมาชิกกลุมอาชีพเกษตร เชน สมาชิกกลุมสหกรณการเกษตร
สมาชิกกลุมผูปลูกพืชไร เปนตน โดยคิดเปนรอยละ 51.49 และมีเกษตรกรท่ีไมไดเปนสมาชิกกลุมอาชีพ
การเกษตรใดๆ เลย คิดเปนรอยละ 48.51 เนื่องจากเกษตรกรคิดวาการเขารวมเปนสมาชิกกลุมเกษตร
ไมมีประโยชน (ตารางท่ี 4.15)

ตารางท่ี 4.15 การเปนสมาชิกกลุมอาชีพการเกษตร
หนวย : คน

การเปนสมาชิก
กลุมอาชีพเกษตร

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ไมเปนสมาชิก 11 64.71 16 41.03 22 48.89 49 48.51
เปนสมาชิก 6 45.29 23 58.97 23 51.11 52 51.49
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

16) การเขารับการอบรมความรูดานการเกษตรของเกษตรกร
ในการเขารับการอบรมความรูการเกษตรของเกษตรกรไมมีความแตกตางกันมาก โดยท่ีมี

เกษตรกรท่ีเขารับการอบรมความรูดานการเกษตร ซึ่งเขารับการอบรมจากหนวยงานตางๆ อาทิ
โครงการหลวง หนวยงานเอกชน และมหาวิทยาลัยตางๆ คิดเปนรอยละ 51.49 และเกษตรกรท่ีไมได
เขารับการอบรมจากหนวยงานใดเลย เปนรอยละ 48.51 แตสัดสวนของการเขารับอบรมความรูดาน
การเกษตรของหมูบานผานกกก มีสัดสวนของผูเขารับการอบรมและผูท่ีไมไดเขารับการอบรมท่ีแตกตาง
กัน เนื่องมาจากเกษตรกรบางรายไมไดรับการแจงขาวสารการอบรมหรือการประชาสัมพันธอยางท่ัวถึง
(ตารางท่ี 4.16)
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ตารางท่ี 4.16 การอบรมความรูดานการเกษตรของเกษตรกร
หนวย : คน

การเขารับอบรม
หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

ไมไดเขารับการ
อบรม

5 29.42 19 48.72 25 55.56 49 48.51

เขารับการอบรม 12 70.58 20 51.28 20 44.44 52 51.49
รวม 17 100 39 100 45 100 101 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

17) การปรึกษา/การแกปญหาการปลูกและดูแลรักษาลิ้นจี่
เกษตรกรสวนใหญมีการปรึกษา/การแกปญหาการปลูกและดูแลลิ้นจี่ ซึ่งเกษตรกรเลือกการ

ปรึกษาและการแกปญหาการปลูกและดูแลรักษาลิ้นจี่ สามารถแบงออกได 3 อันดับ คือ อันดับ 1
เกษตรกรเลือกท่ีจะศึกษาและแกปญหาดวยตนเอง คิดเปนรอยละ 42.57 สวนอันดับท่ี 2 คือเกษตรกร
เลือกอานเอกสาร/ตํารา/หนังสือเพ่ือแกปญหา ซึ่งคิดเปนรอยละ 30.69 และอันดับท่ี 3 คือเลือกปรึกษา
ญาติพ่ีนอง คิดเปนรอยละ 26.73 (ตารางท่ี 4.17)

ตารางท่ี 4.17 การปรึกษา/การแกปญหาและดูแลรักษาลิ้นจี่
หนวย : คน

การปรึกษา/
แกปญหา

หมูบาน รวมผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 39 รอยละ N = 45 รอยละ N = 101 รอยละ

อันดับ 1
ศึกษาดวยตนเอง 7 41.18 14 35.90 22 48.89 43 42.57
อันดับ 2
อานเอกสาร/ตํารา/
หนังสือเอง 7 41.18 13 33.33 11 24.44 31 30.69
อันดับ 3
ญาติพ่ีนอง 3 11.11 12 30.77 12 26.67 27 26.73

รวม 17 100 39 100 45 100 101 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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4.3 ผลการวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4.3.1 กิจกรรมหลักเก่ียวของกับการสรางคุณคาเพ่ิมในผลิตภัณฑหรือบริการท่ีสงมอบให
ผูบริโภค ประกอบดวย กิจกรรมดานโลจิสติกสขาเขา (Inbound logistic) กิจกรรมดานการปฏิบัติการ
(Operations) กิจกรรมดานโลจิสติกสขาออก (Outbound Logistics) และกิจกรรมดานการตลาดและ
จําหนาย (Marketing and Sales) ซึ่งการวิเคราะหสวนนี้มีเกษตรกรจากหมูบานแมสานอยใหความ
รวมมือเพียง 34 ราย ผลการวิเคราะหมีดังนี้

4.3.1.1 กิจกรรมดานโลจิสติกสขาเขา (Inbound logistic) เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ
ปจจัยรับเขาตั้งแตการเริ่มกระบวนการปลูก การดูแลรักษา การจัดหาและใชปุยและยากําจัดวัชพืชและ
ศัตรูพืชตางๆ รวมถึงการดูแลรักษาเครื่องมือ/อุปกรณทางการเกษตร เปนตน ซึ่งประกอบดวยกิจกรรม
ดังนี้

1) การจัดหาก่ิงพันธุลิ้นจี่
เกษตรกรไดมีการจัดหาก่ิงพันธุลิ้นจี่มาปลูก/เพาะพันธุ ซึ่งสวนใหญแลวเกษตรกรขยายพันธุดวย

ตนเอง โดยอาศัยการขอก่ิงพันธุจากเพ่ือนบานใกลเคียงหรือจากคนท่ีรูจักดวยการตอนก่ิง คิดเปนรอย
ละ 89.58 และมีเพียงเกษตรกรบางรายท่ีจัดหาก่ิงพันธุ ดวยการซื้อมาจากแหลงอ่ืน เชน จากดอยปุย
ซื้อจากคนในหมูบาน หรือไดรับจากหนวยงานของราชการ เปนตน ซึ่งคิดเปนรอยละ 10.42 (ตารางท่ี
4.18)

ตารางท่ี 4.18 การจัดหาก่ิงพันธุลิ้นจี่
หนวย : คน

การจัดหาก่ิงพันธุ
หมูบาน

รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ขยายพันธุเอง 11 64.70 33 97.06 42 93.33 86 89.58
ซื้อมาเอง 6 35.30 1 2.94 3 6.67 10 10.42
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

2) การใชปุยในการปลูกลิ้นจี่
ในการปลูกลิ้นจี่ เกษตรกรสวนมากใชปุยในการปลูกลิ้นจี่ โดยท่ีสัดสวนของหมูบานท่ีใชปุยและ

ไมใชปุย ท่ีแยกเปนหมูบานมีรอยละท่ีไมแตกตางกันมาก โดยปุยท่ีเกษตรกรใชสวนมากจะเปนปุยเคมี
หรือปุยอินทรีย คิดเปนรอยละ 59.38 และเกษตรกรท่ีไมใชปุย จะปลอยใหตนลิ้นจี่โตเองตามธรรมชาติ
คิดเปนรอยละ 40.62 (ตารางท่ี 4.19)
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ตารางท่ี 4.19 การใชปุยในการปลูกลิ้นจี่
หนวย : คน

การใชปุย
หมูบาน

รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมใช 7 41.18 14 41.18 18 40 39 40.62
ใช 10 58.82 20 58.82 27 60 57 59.38
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) การใชสารเคมีปองกันศัตรูพืช
ในการปลูกลิ้นจี่ การใชและไมใชสารเคมีปองกันศัตรูพืชของท้ัง 3 หมูบาน ไมมีความแตกตาง

กัน ซึ่งเกษตรกรท่ีใชสารเคมีปองกันศัตรูพืช คิดเปนรอยละ 52.08 และเกษตรกรท่ีไมใชสารเคมีปองกัน
ศัตรูพืช คิดเปนรอยละ 47.92 เพราะเกษตรกรบางรายคิดวาการไมใชสารเคมีปองกัน ตนลิ้นจี่ก็ยัง
เติบโตไดดี และเกษตรกรบางรายท่ีใชสารเคมีปองกัน คิดวาใชเปนการปองกันศัตรูพืชใหแกตนลิ้นจี่ไว
กอน เพ่ือปองกันแมลงมากัดกินผลออน (ตารางท่ี 4.20)

ตารางท่ี 4.20 การใชสารเคมีปองกันศัตรูพืช
หนวย : คน

การใชสารเคมี
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมใช 6 35.29 14 41.18 26 57.78 46 47.92
ใช 11 64.71 20 58.82 19 42.22 50 52.08

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4) การจัดหาปุยและสารเคมี
จากการสัมภาษณเกษตรกร สวนใหญเกษตรกรท้ัง 3 หมูบาน จะหาซื้อปุยและสารเคมีจาก

รานคาท่ัวไป รองลงมา คือซื้อจากสหกรณการเกษตร และจากแหลงอ่ืนๆ อาทิเชน จากโครงการหลวง
หรือไดรับการแนะนําจากบริษัท เปนตน ซึ่งคิดเปนรอยละ 89.58 รอยละ 6.25 และรอยละ 4.17
ตามลําดับ โดยท่ีมีวิธีการขนสงปุยและสารเคมีดวยการใชรถกระบะของตนเอง และเกษตรกรบางรายท่ี
อาศัยรถของเพ่ือนบานในการขนสงปุยและยา (ตารางท่ี 4.21)
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ตารางท่ี 4.21 การจัดหาปุยและสารเคมี
หนวย : คน

การจัดหาปุย
และสารเคมี

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ซื้อจากรานคาท่ัวไป 14 82.35 31 91.18 41 91.11 86 89.58
ซื้อจากสหกรณ
การเกษตร 1 5.89 2 5.88 3 6.67 6 6.26
จากโครงการหลวง 2 11.76 0 0 0 0 2 2.08
บริษัทท่ีเก่ียวกับ
สารเคมีจัดสงให 0 0 1 2.94 1 2.22 2 2.08

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

5) การดูแลรักษาเครื่องมือ
ในสวนของการดูแลรักษาเครื่องมือ/อุปกรณนั้น เกษตรกรมีการดูแลรักษาเครื่องมือ/อุปกรณขุด

ดินอยูเปนประจํา มากท่ีสุด ซึ่งคิดเปนรอยละ 42.71 รองลงมา คือการดูแลรักษาเครื่องมือนานๆ ครั้ง
รอยละ 35.42 และการไมดูแลรักษาเลย รอยละ 21.87 สวนทางดานของการดูแลรักษาเครื่องมือ/
อุปกรณเก็บเก่ียว มีการดูแลรักษาเครื่องมือเปนประจํา มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 46.87 รองลงมาคือ
การดูแลรักษาเครื่องมือนานๆ ครั้ง รอยละ 31.46 และการไมดูแลรักษาเครื่องมือเลย รอยละ 21.87
โดยเกษตรกรมีการดูแลท้ังอุปกรณขุดดินและอุปกรณเก็บเก่ียวเปนประจํา เนื่องจากเปนอุปกรณทาง
การเกษตรท่ีตองใชทุกวัน จึงตองมีการดูแลรักษาใหดีอยูเสมอ ซึ่งจากท้ัง 3 หมูบาน เกษตรกรสวนใหญ
ตางก็คิดวาการดูแลรักษาเครื่องมือขุดดินและอุปกรณเก็บเก่ียวนั้นจะทําใหการทําเกษตรมีความรวดเร็ว
เพราะเครื่องมือเครื่องใชสามารถใชงานไดตลอดเวลา ไมมีการชํารุด (ตารางท่ี 4.22)
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ตารางท่ี 4.22 การดูแลรักษาเครื่องมือ/อุปกรณ
หนวย : คน

การดูแล
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

อุปกรณขุดดิน
- ไมดูแลเลย
- ประจํา
- นานๆครั้ง

4
8
5

23.53
47.06
29.41

8
16
10

23.53
47.06
29.41

9
17
19

20
37.78
42.22

21
41
34

21.87
42.71
35.42

อุปกรณเก็บเก่ียว
- ไมดูแลเลย
- ประจํา
- นานๆครั้ง

3
8
6

17.65
47.06
35.29

5
20
9

14.71
58.82
26.47

13
17
15

28.89
37.78
33.33

21
45
30

21.87
46.87
31.26

ท่ีมา : จากการสํารวจ

6) การจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่เกือบท้ังหมดมีการจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณในการปลูกลิ้นจี่ ซึ่งซื้อจาก

รานคาท่ีรูจักหรือรานคาท่ัวไป คิดเปนรอยละ 98.96 โดยหมูบานผานกกก และหมูบานแมสานอยท่ี
เกษตรกรทุกรายมีการจัดซื้อเครื่องมือทางการเกษตรจากรานคา และมีเกษตรกรเพียงรายเดียวจาก
หมูบานแมสานอยท่ีรับเครื่องมือ/อุปกรณมาจากพอคา เนื่องจากพอคาใหยืมมาใชเพ่ือเก็บเก่ียวผลผลิต
นั้นๆ เพ่ือจําหนายใหแกตน คิดเปนรอยละเพียง 1.04 (ตารางท่ี 4.23)

ตารางท่ี 4.23 การจัดหาเครื่องมือ/อุปกรณปลูกลิ้นจี่
หนวย : คน

การจัดหา
เครื่องมือ

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ซื้อจากรานคา 17 100 34 100 44 97.78 95 98.96
รับจากพอคา 0 0 0 0 1 2.22 1 1.04
รวม 17 100 34 0 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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7) การเก็บรักษาเครื่องมือทางการเกษตร
ในสวนของการเก็บเครื่องมือทางการเกษตรนั้น เกษตรกรของท้ัง 3 หมูบาน เลือกเก็บรักษา

เครื่องมือทางการเกษตรไวท่ีบานเปนสวนใหญ โดยคิดเปนรอยละ 59.37 เนื่องจากการเก็บรักษา
เครื่องมือไวท่ีบานมีความสะดวกและปองกันอุปกรณจากการถูกขโมยไดรองลงมาคือการเก็บเครื่องมือ
การเกษตรไวท่ีสวน เนื่องจากสะดวกในการใชงานครั้งตอไปและสามารถหยิบฉวยไดทันที คิดเปนรอย
ละ 28.13 และเก็บไวในโรงเรือนเฉพาะ เพ่ือใหพนมือเด็ก รอยละ 12.50 (ตารางท่ี 4.24)

ตารางท่ี 4.24 การเก็บรักษาเครื่องมือทางการเกษตร
หนวย : คน

การเก็บ
รักษา

เครื่องมือ

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ท่ีบาน 10 58.82 16 47.06 31 68.89 57 59.37
ในโรงเรือน 3 17.65 6 17.65 3 6.67 12 12.50
ท่ีสวน 4 23.53 12 35.29 11 24.44 27 28.13
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

8) การตรวจสอบความสมบูรณของตนลิ้นจี่
การปลูกลิ้นจี่ของเกษตรกรนั้น ท้ัง 3 หมูบานตางก็มีการตรวจสอบความสมบูรณของลิ้นจี่ โดย

ใชวิธีดวยการสังเกตสีของใบ ยอด มีแมลงท่ีมารบกวนหรือไม และครั่งท่ีเกาะอยูตามก่ิง คิดเปนรอยละ
79.17 ซึ่งเปนกลุมเกษตรกรสวนใหญ โดยท่ีเกษตรกรมีวิธีการจัดการปญหาดวยการใชยาพนตามลําตน
ก่ิง หรือการใสปุยเพ่ือบํารุง การรดน้ําและพรวนดิน เปนตน สวนอีกรอยละ 20.83 นั้น เกษตรกรไมมี
วิธีการตรวจสอบความสมบูรณของตนลิ้นจี่เลย จะปลอยใหตนลิ้นจี่มีการเติบโตเองตามธรรมชาติ
(ตารางท่ี 4.25)

ตารางท่ี 4.25 การตรวจสอบความสมบูรณของตนลิ้นจี่
หนวย : คน

การ
ตรวจสอบ

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 2 11.76 10 29.41 8 17.78 20 20.83
มี 15 88.24 24 70.59 37 82.22 76 79.17
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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9) กระบวนการควบคุมในการผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
ในการควบคุมการผลิตลิ้นจี่ เกษตรกรสวนใหญไมสามารถควบคุมการผลิตลิ้นจี่ได ไมวาจะเปน

ปริมาณผลผลิต คุณภาพผลผลิต ขนาดผลผลิตหรือกระบวนการการขนสงผลผลิตไมใหช้ํา คิดเปนรอย
ละ 66.67 และมีเกษตรกรท่ีสามารถควบคุมผลผลิตลิน้จี่ได รอยละ 33.33 ซึ่งเกษตรกรสามารถควบคุม
ในเรื่องของปริมาณผลผลิตและคุณภาพผลผลิต รวมถึงกระบวนการขนสงท่ีไมทําใหผลผลิตช้ําได
(ตารางท่ี 4.26)

ตารางท่ี 4.26 การควบคุมการผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

การควบคุมการผลิต
ลิ้นจี่

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมสามารถควบคุม 11 64.71 25 73.53 28 62.22 64 66.67
สามารถควบคุม 6 35.29 9 26.47 17 37.78 32 33.33

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

10) ปญหาและอุปสรรคในการจัดหาและขนสง
ทางด านปญหาและอุปสรรคท่ี เกษตรกรพบในการจัดหาและขนส งผลผลิต พบว า

รอยละ 55.21 ไมมีปญหาและอุปสรรคของการจัดหาและขนสงผลผลิตลิ้นจี่ แตรอยละ 44.79
เกษตรกรประสบกับปญหาและอุปสรรคการจัดหาและขนสงผลผลิตลิ้นจี่ โดยเฉพาะในเรื่องของเงินทุน
ท่ีไมเพียงพอ รองลงมาคือรานคาไมมีของท่ีตองการและไมมีรถหรือยานพาหนะอ่ืนๆ เพ่ือขนสงปุยและ
สารเคมี ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.27)
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ตารางท่ี 4.27 ปญหาและอุปสรรคในการจัดหาและขนสง
หนวย : คน

ปญหาและอุปสรรค
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมมี 8 47.06 18 52.94 27 60 53 55.21
มี 9 52.94 16 47.06 18 40 43 44.79
- รานคาไมมีของท่ี

ตองการ 2 22.22 6 37.50 2 11.11 10 23.26
- ไมมีรถเพ่ือขนสง

ปุยและสารเคมี 0 0 5 31.25 1 5.56 6 6.25
- เงินทุนไม

เพียงพอ 7 77.78 5 31.25 15 83.33 27 70.49
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4.3.1.2 กิจกรรมดานการปฏิบัติการ (Operation) ประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้

1) ความเสี่ยงจากสารเคมีในพ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่
จากการสัมภาษณเกษตรกรในเรื่องความเสี่ยงจากสารเคมีตกคางท่ีมาจากการใชยาฆาแมลงของ

เกษตรกรในพ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่ โดยเกษตรกรมีความเห็นวาพ้ืนท่ีท่ีปลูกลิ้นจี่ของตนไมมีความเสี่ยงจาก
สารเคมีจากการใชยาฆาแมลง เพราะใชในปริมาณท่ีนอยหรือใชตามท่ีฉลากกําหนดไว โดยคิดเปนรอย
ละ 52.08 และมีเกษตรกรท่ีมีความเห็นวาพ้ืนท่ีท่ีปลูกลิ้นจี่ของตนมีความเสี่ยงจากสารเคมีจากการใชยา
ฆาแมลง เพราะเห็นวาบริเวณใกลเคียงใชสารเคมีจํานวนมาก อาจลอยและมาตกคางยังแปลงลิ้นจี่ของ
เกษตรกรเอง คิดเปนรอยละ 47.92 (ตารางท่ี 4.28)

ตารางท่ี 4.28 ความเสี่ยงจากสารเคมีในดิน
หนวย : คน

ความเสี่ยงจาก
สารเคมีในดิน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมีความเสี่ยง 11 64.71 20 58.82 19 42.22 50 52.08
มีความเสี่ยง 6 35.29 14 41.18 26 57.78 46 47.92

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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2) ความเสี่ยงจากการปนเปอนของสารเคมีในแหลงน้ํา
สวนความเสี่ยงจากการปนเปอนของสารเคมีในแหลงน้ํา พบวา เกษตรกรไมมีความแตกตางกัน

ในเรื่องของความเสี่ยงจากการปนเปอนของสารเคมีในแหลงน้ํา โดยเกษตรกรท่ีคิดวาแหลงน้ําท่ีตนใชไม
มีความเสี่ยงจากสารเคมีเลย เพราะใชแหลงน้ําจากตนน้ําโดยตรง และมีบางรายท่ีตอทอน้ําประปามายัง
สวนของตนโดยตรง คิดเปนรอยละ 53.12 และเกษตรกรท่ีคิดวาแหลงน้ําท่ีตนใชมีความเสี่ยงจาก
สารเคมี คิดเปนรอยละ 46.88 โดยคิดวามีความเสี่ยงจากการปนเปอนในแหลงน้ํามาจากสวนใกลเคียง
กัน (ตารางท่ี 4.29)

ตารางท่ี 4.29 ความเสี่ยงจากการปนเปอนของสารเคมีในแหลงน้ํา
หนวย : คน

ความเสี่ยงจาก
การปนเปอน

สารเคมี
ในแหลงน้ํา

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมมีความเสี่ยง 17 100 31 91.18 3 6.67 51 53.12
มีความเสี่ยง 0 0 3 8.82 42 93.33 45 46.88

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) การปลูกลิ้นจี่แบบพรอมกันท้ังสวนและการปลูกเปนรุน
ในการปลูกลิ้นจี่ เกษตรกรจะปลูกลิ้นจี่อยู 2 แบบ คือการปลูกลิ้นจี่พรอมกันท้ังสวนและการ

ปลูกลิ้นจี่เปนรุนๆ ไป พบวาการเลือกปลูกลิ้นจี่ไมแตกตางกัน โดยเกษตรกรเลือกปลูกลิ้นจี่แบบพรอม
กันท้ังสวน คิดเปนรอยละ 54.17 และเกษตรกรท่ีเลือกปลูกลิ้นจี่เปนรุนๆ โดยท่ีมีอายุของตนลิ้นจี่หาง
กันประมาณ 5-10 ป คิดเปนรอยละ 45.83 เหตุผลท่ีรูปแบบการปลูกลิ้นจี่ไมแตกตางกันเพราะไดรับ
เปนมรดกหรือแบงมาจากพอแม (ตารางท่ี 4.30)

ตารางท่ี 4.30 การปลูกลิ้นจี่แบบพรอมกันท้ังสวนและการปลูกเปนรุน
หนวย : คน

การปลูกลิ้นจี่
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

พรอมกันท้ังสวน 8 47.06 19 55.88 25 55.56 52 54.17
ปลูกเปนรุน 9 52.94 15 44.12 20 44.44 44 45.83

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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4) จํานวนแรงงานท่ีมีความรูความชํานาญ
ทางดานของจํานวนแรงงานท่ีมีความรูความชํานาญการปลูกและดูแล พบวา เกษตรกรมี

แรงงานท่ีมีความรูและความชํานาญจํานวน 1 – 2 คน มากท่ีสุด ซึ่งคิดเปนรอยละ 63.54 โดยรองลงมา
คือเกษตรกรไมมีแรงงานท่ีมีความรูความชํานาญเลย รอยละ 20.83 และเกษตรกรมีแรงงานท่ีมีความรู
ความชํานาญจํานวน 3 – 5 คน รอยละ 13.54 ตามลําดับ โดยสวนใหญของท้ัง 3 หมูบาน มีแรงงานท่ี
ชํานาญเพียง 1 – 2 คน เพราะเปนคูสามีภรรยากัน ชวยกันทํางาน สวนลูกหลานไปเรียนหนังสือใน
เมืองนั้นเอง (ตารางท่ี 4.31)

ตารางท่ี 4.31 จํานวนแรงงานท่ีมีความรูความชํานาญในการปลูกและดูแลลิ้นจี่
หนวย : คน

จํานวน
แรงงาน
(คน)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 5 29.41 3 8.82 12 26.67 20 20.83

1 – 2 9 52.94 25 73.53 27 60 61 63.54
3 – 5 3 17.65 5 14.71 5 11.11 13 13.54
6 - 7 0 0 1 2.94 1 2.22 2 2.09
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

5) การจางแรงงานในการปลูกและดูแลตนลิ้นจี่
ในดานการจางแรงงานในการปลูกและดูแล เกษตรกรสวนใหญจะไมจางแรงงานปลูกและดูแล

แตจะชวยกันปลูกและดูแลกันเองในครอบครัว เนื่องจากการปลูกและดูแลใชเวลาไมนาน ซึ่งเกษตรกร
ไมจางแรงงานปลูกและดูแล คิดเปนรอยละ 89.58 และมีเกษตรกรเพียงบางรายท่ีจางแรงงานปลูกและ
ดูแล เนื่องจากแรงงานในครอบครัวมีไมเพียงพอ รวมถึงบางรายท่ีมีท่ีดินหลายแหง ทําใหตองจาง
แรงงานปลูกดวย คิดเปนรอยละ 10.42 (ตารางท่ี 4.32)

ตารางท่ี 4.32 การจางแรงงานในการปลูกและดูแล
หนวย : คน

การจาง
แรงงาน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมจาง 14 82.35 31 91.18 41 91.11 86 89.58
จาง 3 17.65 3 8.82 4 8.89 10 10.42

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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6) การจางแรงงานในการเก็บเก่ียวลิ้นจี่
สวนการจางแรงงานเพ่ือการเก็บเก่ียวผลผลิต พบวา เกษตรกรสวนมากจางแรงงานเก็บเก่ียว

เนื่องจากผลผลิตลิ้นจี่เม่ือสุกแลวจะตองรีบเก็บทันที เพราะหากปลอยไวนานเกินไป ผลผลิตจะแหงและ
มีสีคล้ํา ทําใหเกษตรกรขายไมไดราคา คิดเปนรอยละ 79.17 และเกษตรกรท่ีไมจางแรงงานเก็บเก่ียว
เพราะมีจํานวนลิ้นจี่ไมมาก สามารถเก็บเก่ียวกันไดเองภายในครอบครัว คิดเปนรอยละ 20.83 ซึ่งมี
สัดสวนของรอยละการจางแรงงานใน 3 หมูบานท่ีคลายกัน (ตารางท่ี 4.33)

ตารางท่ี 4.33 การจางแรงงานในการเก็บเก่ียว
หนวย : คน

การจาง
แรงงาน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมจาง 4 23.53 10 29.41 6 13.33 20 20.83
จาง 13 76.47 24 70.59 39 86.67 76 79.17

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

7) การจางแรงงานในการบรรจุหีบหอ
ทางดานการจางแรงงานในการบรรจุหีบหอของ 3 หมูบานไมมีความแตกตางกัน โดยเกษตรกร

ท่ีไมมีการจางแรงงานบรรจุหีบหอเลย แตชวยทํากันในครอบครัว คิดเปนรอยละ 56.25 และเกษตรกร
ท่ีจางแรงงานในการบรรจุหีบหอดวย คิดเปนรอยละ 43.75 (ตารางที่ 4.34)
ตารางท่ี 4.34 การจางแรงงานในการบรรจุหีบหอ

หนวย : คน

การจาง
แรงงาน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมจาง 11 64.71 21 61.76 22 48.89 54 56.25
จาง 6 35.29 13 38.24 23 51.11 42 43.75

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

8) การปรับปรุงเทคนิคการปลูกลิ้นจี่
ในสวนของการปรับปรุงเทคนิคการปลูกลิ้นจี่หรือปรับปรุงวิธีการปลูกจากเดิม พบวา เกษตรกร

สวนใหญ รอยละ 94.79 ไมมีการปรับปรุงเทคนิคการปลูกลิ้นจี่ ยังคงปฏิบัติหรือใชเทคนิคเดิม และมี
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เกษตรกรในหมูบานแมสาใหมบางรายเทานั้นท่ีมีการปรับปรุงเทคนิค โดยใชเทคโนโลยีใหมๆเขามาชวย
ในการปลูกลิ้นจี่ โดยคิดเปนรอยละ 5.21 เนื่องจากเกษตรกรตองทําการเก็บเก่ียวผลผลิตเพ่ือการ
สงออก (ตารางท่ี 4.35)

ตารางท่ี 4.35 การปรับปรุงเทคนิค
หนวย : คน

การ
ปรับปรุง
เทคนิค

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 17 100 34 100 40 88.89 91 94.79
มี 0 0 0 0 5 11.11 5 5.21

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

9) การพัฒนาสินคาเฉพาะ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่สวนใหญท้ังสามหมูบาน ไมมีการพัฒนาสินคาเฉพาะเม่ือเก็บเก่ียวแลวก็จะ

นําไปขายใหแกพอคาทันที คิดเปนรอยละ 83.33 และมีเกษตรกรท่ีมีการพัฒนาสินคาเฉพาะ โดยผลิต
ขนาดเล็กขายในตลาดท่ัวไปและการผลิตเพ่ือสงออก ซึ่งคิดเปนรอยละ 16.67 (ตารางท่ี 4.36)

ตารางท่ี 4.36 การพัฒนาสินคาเฉพาะ
หนวย : คน

การพัฒนา
สินคาเฉพาะ

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 16 94.12 26 76.47 38 84.44 80 83.33
มี 1 5.88 8 23.53 7 15.56 16 16.67
ผลิตเพ่ือการ
สงออก 0 0 3 37.50 1 14.29 4 4.17
ผลิตขนาด
เล็กขายใน
ตลาดท่ัวไป 0 0 3 37.50 6 85.71 9 9.37
ผลิตท้ังเพ่ือ
การสงออก
และขายใน
ตลาดท่ัวไป 1 100 2 25.00 0 0 3 3.13
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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10) การติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะและชวยเหลือกัน
สวนในเรื่องของการติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะกันของเกษตรกร พบวา เกษตรกรท้ัง

สามหมูบานสวนใหญไมมีการติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะกัน คิดเปนรอยละ 65.62 และมี
เกษตรกรท่ีมีการติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะ ในเรื่องของสถานท่ีขาย หรือปญหาการปลูก
ลิ้นจี่ คิดเปนรอยละ 34.38 (ตารางท่ี 4.37)

ตารางท่ี 4.37 การติดตอใหคําปรึกษา แลกเปลี่ยนทัศนะและชวยเหลือกัน
หนวย : คน

การติดตอ
ให

คําปรึกษา

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 13 76.47 19 55.88 31 68.89 63 65.62
มี 4 23.53 15 44.12 14 31.11 33 34.38

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
11) ปญหาและอุปสรรคทางดานการผลิต

ในการใหเกษตรกรเลือกปญหาและอุปสรรคดานการผลิต โดยใหมีการจัดอันดับความสําคัญ 3
อันดับ เกษตรกรโดยเฉลี่ยท้ังสามหมูบาน เลือกใหอันดับท่ี 1 คือปญหาเก่ียวกับโรคและแมลง เชน ครั่ง
ซึ่งเปนปญหาท่ียังไมมีวิธีแกไขใหหมดไป คิดเปนรอยละ 26.04 และเลือกอันดับท่ี 2 เปนปญหาเก่ียวกับ
การขาดแคลนน้ํา เกิดกับเกษตรกรท่ีอยูหางจากแหลงตนน้ํา รอยละ 19.79 ซึ่งในหมูบานผานกกกจะมี
ปญหาในเรื่องนี้มากกวา เพราะในหมูบานมีการทําสวนผักและตองใชน้ําในปริมาณท่ีมากกวาปลูกลิ้นจี่
และอันดับท่ี 3 เปนปญหาเก่ียวกับการใชปุยและสารเคมี เชน ปุยไมเพียงพอ หรือไมรูวาตองเลือกใชปุย
สูตรใดดี เปนตน คิดเปนรอยละ 10.42 (ตารางท่ี 4.38)

ตารางท่ี 4.38 ปญหาและอุปสรรคทางดานการผลิต
หนวย : คน

ปญหาและอุปสรรค
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

อันดับ 1
- ปญหาโรค/แมลง 3 17.65 12 35.29 10 22.22 25 26.04
อันดับ 2
- ขาดแคลนน้ํา 7 41.18 7 20.59 5 11.11 19 19.79
อันดับ 3
- การใชปุยและ

สารเคมี 3 17.65 5 14.71 2 4.44 10 10.42
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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12) ปญหาและอุปสรรคทางดานการบรรจุหีบหอ
ทางดานของปญหาและอุปสรรคดานการบรรจุหีบหอ พบวา สวนใหญเกษตรกรไมมีปญหาใน

ดานการบรรจุหีบหอผลผลิตลิ้นจี่ ซึ่งคิดเปนรอยละ 69.79 และมีเกษตรกรท่ีมีปญหาและอุปสรรคดาน
การบรรจุหีบหอผลผลิตลิ้นจี่ คิดเปนรอยละ 30.21 โดยปญหาท่ีเกษตรกรพบมากคือความเหมาะสม
ของบรรจุภัณฑท่ีบรรจุลิ้นจี่ ซึ่งตองกันลมและไมทําใหผลผลิตลิ้นจี่เสียหาย และความสะดวกในการ
ขนสงท่ีมีกระบวนการท่ีรวดเร็ว และการใชแรงงานและระยะเวลานานในการขนสง เพราะผลผลิตลิ้นจี่
ตองเก็บเก่ียวใหรวดเร็วท่ีสุด เพ่ือปองกันไมใหผลผลิตมีสีคล้ํา ทําใหขายไดราคานอยลง (ตารางท่ี 4.39)

ตารางท่ี 4.39 ปญหาและอุปสรรคทางดานการบรรจุหีบหอ
หนวย : คน

ปญหาและอุปสรรค
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมมี 11 64.71 24 70.59 32 71.11 67 69.79
มี 6 35.29 10 29.41 13 28.89 29 30.21
- ความเหมาะสม

และสะดวก 1 16.67 3 30 5 38.46 9 9.37
- ภาชนะและวัสดุ

ไมเหมาะสม 2 33.33 0 0 4 30.77 6 6.25
- ใชแรงงานและ

ระยะเวลานาน 1 16.67 5 50 2 15.40 8 8.34
- ผลลิ้นจี่แหงเสียเร็ว 2 33.33 2 20 2 15.40 6 6.25

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

13) ตนทุนการผลิตลิ้นจี่
จากการวิเคราะหตนทุนการผลิตลิ้นจี่ตอปตอไรของเกษตรกร สําหรับปการเพาะปลูก

2552/2553 ประกอบไปดวยตนทุน 2 ประเภท คือตนทุนคงท่ี ไดแก คาเสื่อมราคาของ
คาอุปกรณทางการเกษตรตางๆ เชน เครื่องตัดหญา เครื่องสูบน้ํา ทอน้ํา และสายยาง เครื่องมือขุดดิน
เชน พลั่ว จอบ เสียม รวมท้ังอุปกรณบรรจุผลผลิต เปนตน โดยในการศึกษานี้คิดคํานวณคาเสื่อมราคา
ดวยวิธีเสนตรง กําหนดใหมีระยะเวลาการใชงานของอุปกรณ 5 ป สวนตนทุนอีกประเภทคือ ตนทุนผัน
แปร ท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงไปทุกๆ ป ไดแก คาแรงงานของเกษตรกร และคาจางแรงงาน เชน
คาแรงงานปลูก คาแรงงานดูแลรักษา คาแรงงานเก็บเก่ียวและคัด รวมถึงคาแรงงานบรรจุหีบหอเปน
ตน นอกจากนี้ ตนทุนผันแปรยังรวมถึง คาวัสดุปจจัยตางๆ อาทิ คาปุย สารเคมีปองกันและกําจัด
ศัตรูพืช คาน้ํามันเชื้อเพลิง เปนตน
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จากการคํานวณทางด านของตนทุนคง ท่ีการผลิตลิ้ นจี่ ตอปตอไรของเกษตรกรนั้น
ในสวนของอุปกรณการเกษตรท่ีจัดเปนตนทุนคงท่ีนั้น พบวา หมูบานผานกกกมีตนทุนในสวนนี้สูงท่ีสุด
คือ 431.35 บาทตอไร รองลงมาคือหมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอย ตามลําดับ โดยรวมแลว
ตนทุนคงท่ีคาอุปกรณการเกษตร ของเกษตรกรกลุมตัวอยางเฉลี่ยเทากับ 390.87 บาทตอไร (ตารางท่ี
4.40)

ตารางท่ี 4.40 ตนทุนคงท่ีของการผลิตลิ้นจี่
หนวย : บาทตอไร

ตนทุนคงท่ี หมูบาน ตนทุนคงท่ีเฉลี่ย
ท้ัง 3 หมูบานผานกกก แมสานอย แมสาใหม

คาเสื่อมอุปกรณการเกษตร
- เครื่องตัดหญา
- เครื่องสูบน้ํา/ปม/ทอ/สายยาง
- เครื่องพนยา
- เครื่องมือ (พลั่ว จอม เสียม)
- อุปกรณเก็บเก่ียว (เขง/ตะกรา)

47.19
5.49
95.60
127.00
156.07

55.11
24.34
58.75
73.23
120.05

38.50
24.86
66.00
100.60
179.81

46.93
18.23
73.45
100.28
151.98

รวม 431.35 331.48 409.77 390.87
ท่ีมา : จากการคํานวณ

ในทางดานของตนทุนผันแปร แบงออกเปนคาแรงงานตั้งแตเตรียมดินจนถึงการเก็บเก่ียว โดย
แยกออกเปนแรงงานในครอบครัว (การคํานวณคาแรงงานครัวเรือนสําหรับการปลูก คิด 100 บาทตอวัน
ตอคน  แรงงานครัวเรือนสําหรับการดูแลและการเก็บเก่ียวตอวันตอคน ผูชาย 200 บาท ผูหญิง 150
บาท) และแรงงานจางภายนอก พบวา แรงงานในครอบครัวโดยรวมแลวเกษตรกรจะมีตนทุนเปน
คาแรงงานดูแลรักษามากท่ีสุดในหมูบานผานกกก หมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม จํานวน
251.99 บาทตอไร 157.44 บาทตอไร และ 369.10 บาทตอไร ตามลําดับ สวนทางดานของตนทุนการ
จางแรงงานภายนอก พบวาเกษตรกรมีตนทุนการจางแรงงานเก็บเก่ียว คัด มากท่ีสุดในหมูบานผานกกก
หมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม มากท่ีสุด คือ 3,521.25 บาทตอไร 4,394.70 บาทตอไร และ
4,542.22 บาทตอไรตามลําดับ (ตารางท่ี 4.41)
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ตารางท่ี 4.41 ตนทุนคาแรงงานท่ีใชในการปลูกลิ้นจี่
หนวย : บาทตอไร

ตนทุนผันแปร
หมูบาน

คาเฉลี่ยท้ัง 3 หมูบาน
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

คาแรงเตรียมดินถึงเก็บเก่ียว
แรงงานในครอบครัว
- คาแรงงานปลูก
- คาแรงงานดูแลรักษา

36.79
251.99

67.94
157.44

118.16
369.10

74.30
259.51

รวม 288.78 225.38 487.26 333.81
แรงงานจาง
- คาแรงเก็บเก่ียว คัด
- คาแรงบรรจุหีบหอ

3,521.25
708.63

4,394.70
995.74

4,542.22
1,605.31

3,854.64
1,117.02

รวม 4,229.88 5,390.44 6,147.53 4,971.66
ท่ีมา : จากการคํานวณ

นอกจากตนทุนผันแปรในสวนของคาแรงงานท่ีกลาวมาขางตนแลว ยังมีตนทุนผันแปรอีก
ประเภทคือ คาใชจายเก่ียวกับวัสดุปจจัยตางๆ อาทิเชน คาก่ิงพันธุ คาปุย สารเคมีปองกันและกําจัด
ศัตรูพืช คาน้ํามันเชื้อเพลิงและคาน้ําหมักชีวภาพ เปนตน เม่ือคํานวณแลว พบวาเกษตรกรใน 3
หมูบาน มีตนทุนคาปุยมากท่ีสุด เนื่องจากเกษตรกรตองการใชเพ่ือเรงการเจริญเติบโตและทําใหผลผลิต
ลิ้นจี่ท่ีดีมีคุณภาพ (ตารางท่ี 4.42)

ตารางท่ี 4.42 ตนทุนคาวัสดุปจจัยตางๆ
หนวย : บาทตอไร

ตนทุนผันแปร หมูบาน ตนทุนเฉลี่ย
ท้ัง 3 หมูบานผานกกก แมสานอย แมสาใหม

คาวัสดุปจจัยตางๆ
- คาก่ิงพันธุ/กลาพันธุ
- คาปุย
- น้ําหมักชีวภาพ
- คาน้ํามันเชื้อเพลิง
- คาสารเคมีปองกันศัตรูพืช

44.79
977.39

0
202.33
263.29

0.46
889.45
35.19
224.29
342.82

0
937.59

0
410.76
659.50

15.08
934.81
11.73
279.13
421.87

รวม 1,487.80 1,492.21 2,007.85 1,662.62
ท่ีมา : จากการคํานวณ
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จากการคํานวณตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปรท้ังหมดแลว สามารถคํานวณตนทุนรวมได โดย
แบงเปนตนทุนท่ีไมใชเงินสด คือ ไมไดจายเงินออกไปจริงแตเปนคาเสื่อมและคาเสียโอกาสแรงงาน และ
ตนทุนเงินสด ดังนี้ (ตารางท่ี 4.43)

ตารางท่ี 4.43 ตนทุนรวมในการผลิตลิ้นจี่ตอไร
หนวย : บาท/ไร

ตนทุนรวม หมูบาน ตนทุนเฉลี่ย
ท้ัง 3 หมูบานผานกกก แมสานอย แมสาใหม

ตนทุนท่ีไมใชเงินสด
- ตนทุนคงท่ีรวม
- แรงงานในครัวเรือน
ตนทุนท่ีเปนเงินสด
- แรงงานจาง
- คาวัสดุปจจัยตางๆ

720.13
431.35
288.78

5,717.68
4,229.88
1,487.80

556.86
331.48
225.38

6,882.66
5,390.44
1,492.22

897.03
409.77
487.26

8,191.38
6,147.53
2,043.85

724.67
390.87
333.81

6,930.57
5,255.97
1,674.62

ตนทุนรวม 6,437.81 7,439.52 9,088.41 7,655.25
ท่ีมา : จากการคํานวณ

หลังจากท่ีคํานวณตนทุนรวมท้ังหมดแลว นํามาคํานวณหารายไดสุทธิ (ผลกําไร-ขาดทุน) จาก
รายไดรวมหักออกจากตนทุนรวม พบวา มีเพียงหมูบานแมสานอยท่ีมีกําไรจากการทําสวนลิ้นจี่ เปนเงิน
551.38 บาทตอไร แตโดยเฉลี่ยท้ัง 3 หมูบานแลว เกษตรกรขาดทุนเฉลี่ย 407.67 บาทตอไร (ตารางท่ี
4.44)

ตารางท่ี 4.44 รายไดสุทธิการผลิตลิ้นจี่ป 2553
หนวย : บาทตอไร

รายได หมูบาน เฉลี่ย 3 หมูบาน
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

รายไดรวมเฉลี่ย
หัก ตนทุนเงินสดเฉลี่ย
รายไดเหนือตนทุนเงินสด
หัก ตนทุนท่ีไมใชเงินสด

5,685.46
5,717.68
(32.22)
720.13

7,990.90
6,882.66
1108.24
556.86

8,066.36
8,191.38
(125.02)
897.03

7,247.57
6,930.57
317.00
724.67

รายไดสุทธิ (ขาดทุน) (752.35) 551.38 (1022.05) (-407.67)
ท่ีมา : จากการคํานวณ
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จากตนทุนและรายไดรวมดังกลาวขางตน คํานวณจากเกษตรกรท่ีทําการซื้อขายผลผลิตลิ้นจี่กับ
พอคาในลักษณะท่ีพอคามารับซื้อถึงท่ี หรือเกษตรกรนําไปขายใหกับพอคาท่ีตลาดเทานั้น แตยังมี
ลักษณะการขายผลผลิตลิ้นจี่อีกประเภทคือ การขายเหมา โดยพอคาข้ึนมาสํารวจเลือกสวนของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ เม่ือพอคาพอใจกับสวนใดก็จะตกลงกับเกษตรกร ซึ่งลักษณะการขายเหมานี้
พอคาจะเปนผูลงทุนในการดําเนินงานตั้งแตการดูแลรักษา เก็บเก่ียว คัด จนกระท่ังถึงการบรรจุหีบหอ
ลงทุนทุกอยางเอง รายไดเฉลี่ยตอไรตอป ของเกษตรกรท่ีขายเหมาแสดง (ตารางท่ี 4.45)

ตารางท่ี 4.45 รายไดเฉลี่ยตอไรของเกษตรกรกรณีท่ีขายเหมา
หนวย : บาท/ไร

รายได หมูบาน เฉลี่ย 3 หมูบาน
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

รายไดเฉลี่ย 3,483.33 12,291.67 6,330.00 7,368.33

ท่ีมา : จากการคํานวณ

ในสวนของผลผลิตเฉลี่ยตอไรของเกษตรกร โดยเฉลี่ยแลวพบวาหมูบานแมสาใหม
มีผลผลิตเฉลี่ยตอไรมากท่ีสุดถึง 601.07 กิโลกรัม สวนผลผลิตเฉลี่ยรวมของ 3 หมูบานเทากับ 567.35
กิโลกรัมตอไร เม่ือคํานวณตนทุนเฉลี่ยตอกิโลกรัมของลิ้นจี่ พบวา ท่ีหมูบานแมสาใหม มีตนทุนเฉลี่ยตอ
กิโลกรัมอยูท่ี 15.12 บาท ซึ่งมีตนทุนตอกิโลกรัมมากท่ีสุด สวนหมูบานแมสานอย และหมูบานผานกกก
นั้น มีตนทุนเฉลี่ยเทากับ 12.73 บาทตอกิโลกรัม และ 12.45 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ (ตารางท่ี
4.46)

ทางดานราคาผลผลิตเฉลี่ยตอกิโลกรัมของท้ัง 3 หมูบาน พบวาราคาผลผลิตเฉลี่ยในหมูบานแม
สานอย และหมูบานแมสาใหม มีราคาของผลผลิตเฉลี่ยไมแตกตางกันมาก คือท่ีราคา 13.68 บาทตอ
กิโลกรัม และ 13.42 บาทตอกิโลกรัม เนื่องจากท้ัง 2 หมูบาน มีเกษตรกรบางรายท่ีปลูกลิ้นจี่แบบ GAP
ซึ่งทําใหราคาขายลิ้นจี่มีราคาท่ีแนนอน และคอนขางสูง สวนหมูบานผานกกกไมมีเกษตรกรท่ีปลูกลิ้นจี่
แบบ GAP ราคาผลผลิตเฉลี่ยจึงนอยกวา มีราคาท่ี 11 บาทตอกิโลกรัม

จากนั้นนําตนทุนเฉลี่ยตอกิโลกรัม และราคาผลผลิตเฉลี่ย มาคํานวณหาผลกําไร (ขาดทุน) แลว
พบวามีเพียงหมูบานแมสานอยท่ีไดกําไร 0.94 บาทตอกิโลกรัม ในขณะท่ีหมูบานแมสาใหมขาดทุน 1.70
บาทตอกิโลกรัม และหมูบานผานกกกขาดทุน 1.46 บาทตอกิโลกรัม โดยเฉลี่ยแลวเกษตรกรกลุม
ตัวอยางยังขาดทุนจากการขายลิ้นจี่ 0.74 บาทตอกิโลกรัม เนื่องจากเกษตรกรมีตนทุนคาจางแรงงานใน
การเก็บเก่ียวและบรรจุ ท่ีคอนขางสูงท้ัง 3 หมูบาน (ตารางท่ี 4.46)
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ตารางท่ี 4.46 กําไร (ขาดทุน) ของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ตอกิโลกรัม

หนวย : บาทตอกิโลกรัม

ตนทุนรวมตอไร(บาท)
หมูบาน เฉลี่ยรวม 3

หมูบานผานกกก แมสานอย แมสาใหม
6,437.81 7,439.52 9,088.41 7,655.25

ผลผลิตเฉลี่ยตอไร
(กิโลกรัม) 516.86 584.13 601.07 567.35
ตนทุนเฉลี่ยตอกิโลกรัม 12.45 12.73 15.12 13.44
ราคาผลผลิตเฉลี่ย
(บาทตอกิโลกรัม) 11.00 13.68 13.42 12.70
กําไร(ขาดทุน)
บาทตอกิโลกรัม (1.46) 0.94 (1.70) (0.74)
ท่ีมา : จากการคํานวณ

14) ระบบการผลิตแบบ GAP
จากการสัมภาษณระบบการผลิตแบบ GAP หรือการผลิตเกษตรท่ีดีจากเกษตรกรตัวอยาง โดยมี

ลําดับของการปฏิบัติอยู 3 ข้ันคือ สมํ่าเสมอ ไมบอย และทําไมได/ไมไดทํา โดยใหคะแนนถวงน้ําหนักใน
แตละลําดับความถ่ี ลําดับสมํ่าเสมอใหคะแนนเทากับ 3 ไมบอยใหคะแนนเทากับ 2 และทําไมได/ไมได
ทําใหคะแนนเทากับ 1 (ตารางท่ี 4.47) ซึ่งพบวา ในชวงการเตรียมปจจัยการผลิตของเกษตรกร การ
ปฏิบัติในเรื่องของการหยุดใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชกอนการเก็บเก่ียวตามท่ีระบุในฉลากท่ีกํากับการใช
สารปองกันกําจัดศัตรูพืชมีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 10.67 รองลงมาคือ การสวมเสื้อผา อุปกรณ
ปองกันสารพิษ ในขณะท่ีมีการฉีดพนสารเคมีในแปลง คิดเปนรอยละ 10.17 และมีการอานฉลาก
คําแนะนํา เพ่ือทราบถึงคุณสมบัติและวิธีการปองกันกําจัดศัตรูพืชกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง รอยละ 9.87
สวนในชวงการผลิตนั้น พบวา เกษตรกรปฏิบัติในเรื่องการแยกภาชนะท่ีใชในการบรรจุและการขนสง
ผลผลิตออกจากภาชนะท่ีใชขนยายหรือขนสงสารเคมีทางการเกษตรมากท่ีสุด รอยละ 10.69 รองลงมา
คือ การจัดพ้ืนท่ีในการจัดวางและแยกผลผลิตท่ีดอยคุณภาพอยางชัดเจน รอยละ 10.12 และมี
กระบวนการคัดแยกผลผลิตใหไดมาตรฐานท่ีพึงพอใจของคูคา/ผูบริโภค รอยละ 9.69 ในกระบวนการ
ดูแลรักษา เกษตรกรจะทําการหยุดใชสารเคมีกอนการเก็บเก่ียวตามเวลาท่ีระบุในวิธีการแกปญหาใน
แผนการควบคุมการผลิต ซึ่งคิดเปนรอยละ 10.36 และมีการสํารวจการเขาทําลายของศัตรูพืชทุก 7-10
วัน ตั้งแตเพาะเมล็ดจนถึงการเก็บเก่ียว เพ่ือการประเมินจํานวนและระดับความเสียหายทางเศรษฐกิจ
คิดเปนรอยละ 9.17 และในชวงการเก็บเก่ียวและหลังการเก็บเก่ียว เกษตรกรจะทําการเรียงผลผลิต
ลิ้นจี่ท่ีผานการคัดแยกแลวใสในตะกราพลาสติกหรือเขงไมไผท่ีบุดวยวัสดุสะอาดปองกันการกระแทก
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 10.20 รองลงมาคือการคัดแยกคุณภาพและขนาดของผลผลิตตามความ
ตองการของตลาด รอยละ 10.09 และการคัดแยกผลผลิตท่ีเสียหายจาก
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ตารางท่ี 4.47 กระบวนการปฏิบัติการ GAP

กระบวนการปฏิบัติการ GAP หมูบาน คาเฉลี่ย
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

ชวงเตรียมปจจัยการผลิต
1. อานฉลากคําแนะนํา เพ่ือใหทราบ
คุณสมบัติ และวิธีการปองกันกําจัด
ศัตรูพืชกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง 14.90 8.39 6.32 9.87
2. ขณะฉีดพนสารเคมี ตองสวม
เสื้อผา อุปกรณปองกันสารพิษ 16.26 8.13 6.12 10.17
3. พนสารกําจัดศัตรูพืชในชวงเชาเย็น
ขณะลมสงบ หลีกเลี่ยงการพนในขณะ
แดดจัดหรือลมแรง 15.90 7.18 6.17 9.75
4. หยุดใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชกอน
การเก็บเก่ียว ตามท่ีระบุในฉลาก 17.30 8.22 5.93 10.67
5. มีการเผาทําลายสวนตางๆของก่ิง
พืชท่ีมีโรค ภายนอกแปลง 10.00 4.84 4.15 6.33
6. มีอุปกรณการเกษตรเหมาะสมและ
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 15.60 7.27 5.48 9.45
7. จัดทํารายการและรายละเอียด
เฉพาะของปจจัยการผลิตท่ีสําคัญ
ไดแก พันธุ ปุย สารเคมีกําจัดศัตรูพืช
ท่ี ใ ช  พ ร อมจั ด ทํ าบั ญชี ร ายก า ร
ปริมาณ วัน เดือน ป ท่ีจัดซื้อจัดหาลง
ในแบบบันทึก

6.92 4.58 3.26 4.92

ชวงการผลิต
1. ใชเครื่องมือหรือวิธีการเฉพาะให
สอดคลอง กับธรรมชาติของลิ้นจี่
ปองกันการชอกช้ําของผลผลิตจาก
การเก็บเก่ียว

9.00 3.98 3.65 5.54

2. ภาชนะท่ีใชในการบรรจุและการ
ขนสงผลผลิต แยกออกตางหากจาก
ภาชนะท่ีใชขนยายหรือขนสงสารเคมี
ทางการเกษตร

17.65 7.96 6.47 10.69

3. มีกระบวนการคัดแยกผลผลิตใหได
มาตรฐานท่ีพึงพอใจของคูคา/ผูบริโภค 14.90 7.96 6.22 9.69
4. มีพ้ืนท่ีจัดวางแยกผลผลิตท่ีดอย
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กระบวนการปฏิบัติการ GAP หมูบาน คาเฉลี่ย
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

คุณภาพอยางชัดเจน 16.30 7.96 6.12 10.12
5. มีแผนการใชประโยชนจากผลผลิต
ท่ีดอยคุณภาพอยางชัดเจน 9.69 6.66 4.64 6.99
6. มีการบันทึกเอกสารครบถวนตั้งแต
เริ่มการเพาะปลูกจนถึงการขนยาย
ผลผลิ ต เ พ่ือจํ าหน าย  และลงชื่ อ
ปฏิบัติงานทุกครั้งท่ีมีการบันทึกขอมูล 6.57 3.63 2.81 4.33

ชวงการดูแลรักษา
1.มีการสํารวจการเขาทําลายของ
ศัตรูพืช ทุก 7-10 วัน ตั้งแตเพาะ
เมล็ดจนถึงการเก็บเก่ียว 14.88 7.09 5.53 9.17
2. หยุดใชสารเคมีกอนการเก็บเก่ียว
ตามเวลาท่ีระบุวิธีการแกปญหาใน
แผนการควบคุมการผลิต 16.61 8.30 6.17 10.36

ชวงการเก็บเก่ียวและหลังการเก็บเก่ียว
1. มีการเก็บเก่ียวตามอายุการเก็บ
เก่ียว ดวยความระมัดระวัง โดยใชมีด
หรือกรรไกรท่ีคมสะอาด 9.96 4.93 3.46 6.12
2. มีการขนยายผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไป
ยังโรงเรือนในแปลงหรือในท่ีรมดวย
ความระมัดระวัง 15.20 8.13 6.27 9.87
3.ทําการคัดแยกผลผลิตท่ีเสียหายจาก
การเก็บเก่ียว หรือมีตําหนิจากโรคและ
แมลงแยกตางหาก 15.20 8.39 6.32 9.97
4. ทําการคัดแยกคุณภาพและขนาด
ของผลผลิตตามความตองการของ
ตลาด

15.60 8.22 6.47 10.09

5. ทําการเรียงผลผลิตท่ีผานการคัด
แยกแลวใสตะกราพลาสติกหรือเขงไม
ไผ ท่ีบุดวยวัสดุสะอาดปองกันการ
กระแทก

16.26 7.87 6.47 10.20

ท่ีมา : จากการสํารวจ
การเก็บเก่ียวหรือท่ีมีตําหนิจากโรคและแมลง โดยแยกออกจากผลผลิตท่ีดีตางหาก รอยละ 9.97
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4.3.1.3 กิจกรรมดานโลจิสติกสขาออก (Outbound logistic) มีกิจกรรมดังตอไปนี้

1) เดือนท่ีลิ้นจี่ออกสูตลาดมากท่ีสุด
จากการสัมภาษณเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ พบวาสวนใหญ ลิ้นจี่ของเกษตรกรถูกเก็บเก่ียวเพ่ือ

จําหนายออกสูตลาดมากท่ีสุดในชวงเดือนพฤษภาคม คิดเปนรอยละ 61.46 รองลงมา คือชวงเดือน
เมษายน รอยละ 20.83 และเดือนมิถุนายน รอยละ 14.58 โดยเกษตรกรเก็บเก่ียวลิ้นจี่ออกสูตลาดใน
เดือนมกราคม ซึ่งเปนผลผลิตลิ้นจี่นอกฤดูกาล ซึ่งเปนเกษตรกรจากหมูบานแมสานอย และหมูบานแม
สาใหม (ตารางท่ี 4.48)

ตารางท่ี 4.48 เดือนท่ีลิน้จี่ออกสูตลาดมากท่ีสุด
หนวย : คน

เดือนท่ีลิ้นจี่
ออกสูตลาด

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
มกราคม 0 0 1 2.94 2 4.45 3 3.13
เมษายน 2 11.76 7 20.59 11 24.44 20 20.83
พฤษภาคม 12 70.59 19 55.88 28 62.22 59 61.46
มิถุนายน 3 17.65 7 20.59 4 8.89 14 14.58

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

2) เดือนท่ีลิ้นจี่มีคุณภาพดีท่ีสุด
สวนในเดือนท่ีลิ้นจี่ใหผลผลิตท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุด คือมีผลผลิตลิ้นจี่ท่ีลูกโต เปลือกเปนสีแดงสด

พบวา ผลผลิตลิ้นจี่ท่ีเกษตรคิดวาสวนของตนมีคุณภาพดีท่ีสุด จะอยูในชวงเดือนพฤษภาคม คิดเปนรอย
ละ 77.08 และเกษตรกรท่ีคิดวาผลผลิตลิ้นจี่ในสวนมีคุณภาพดีท่ีสุดรองลงมาคือในชวงเดือนมิถุนายน
รอยละ 13.54 และเดือนเมษายน รอยละ 8.33 (ตารางท่ี 4.49)
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ตารางท่ี 4.49 เดือนท่ีลิ้นจี่มีคุณภาพดีท่ีสุด
หนวย : คน

เดือนท่ีลิ้นจี่
มีคุณภาพดี

ท่ีสุด

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
มกราคม 0 0 0 0 2 4.44 2 1.05
เมษายน 0 0 4 11.76 5 11.11 9 9.37
พฤษภาคม 12 70.59 25 73.53 35 77.78 72 77.08
มิถุนายน 5 29.41 5 14.71 3 6.67 13 13.54

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) ยานพาหนะในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ท้ังหมดจากท้ัง 3 หมูบาน จะนําผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไดไปจําหนายโดยใช

ยานพาหนะคือรถสี่ลอหรือรถกระบะ ซึ่งคิดเปนรอยละ 100 เนื่องจากรถกระบะเปนยานพาหนะท่ี
สะดวกและรวดเร็วท่ีสุด สามารถบรรทุกผลผลิตไปขายใหแกพอคาได (ตารางท่ี 4.50)

ตารางท่ี 4.50 ยานพาหนะในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

ยานพาหนะท่ี
ใชขนสง

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
รถสี่ลอเล็ก 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4) ความถ่ีในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่ไปยังปลายทาง
ในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่ไปยังปลายทางของเกษตรกร สวนใหญเกษตรกรมีความถ่ีในการขนสง

ผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ี 1 – 2 รอบ คิดเปนรอยละ 64.58 รองลงมา คือความถ่ีเฉลี่ยในการขนสงผลผลิต
ลิ้นจี่ท่ีมากกวา 6 รอบ คิดเปนรอยละ 20.84 และความถ่ีการขนสงผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ี 5 – 6 รอบ เปน
รอยละ 8.33 ซึ่งเกษตรกรท่ีมีความถ่ีในการขนสงเฉลี่ยแตละหมูบานท่ีนอย เนื่องมาจากผลผลิตท่ีเก็บ
เก่ียวไดมีปริมาณท่ีนอย (ตารางท่ี 4.51)
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ตารางท่ี 4.51 ความถ่ีในการขนสงผลผลิตลิ้นจี่ไปยังปลายทาง
หนวย : คน

ความถ่ีใน
การขนสง

(รอบ)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
1 - 2 9 52.94 22 64.71 31 68.89 62 64.58
3 – 4 2 11.76 3 8.82 1 2.22 6 6.25
5 – 6 2 11.76 3 8.82 3 6.67 8 8.33
มากกวา 6 4 23.53 6 17.65 10 22.22 20 20.84

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

5) ปริมาณของผลผลิตลิ้นจี่สดท่ีขนสงเฉลี่ยแตละวัน
ในสวนของการขนสงผลผลิตลิ้นจี่ พบวา เกษตรกรทําการขนสงผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ีปริมาณ 201

– 400 กิโลกรัมตอวัน คิดเปนรอยละ 36.46 รองลงมาคือปริมาณขนสงผลผลิตลิ้นจี่สดเฉลี่ยท่ี 0-200
กิโลกรัม รอยละ 26.04 และปริมาณขนสงผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ี 401 – 600 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ
20.83 เกษตรกรมีความสามารถในการขนสงผลผลิตเฉลี่ยตอวันไดนอย เนื่องจากมีความจํากัดของ
ยานพาหนะ คือรถกระบะสี่ลอ ทําใหความสามารถในการขนสงเปนไปไดจํากัด อีกท้ังการขนสงผลผลิต
ลิ้นจี่สดนั้น จะตองรีบเก็บเก่ียวใหเสร็จภายในเท่ียงวัน เพราะถาหากเก็บเก่ียวไดชาอาจทําใหผลผลิต
ลิ้นจี่สดไดรับความเสียหาย เชน ผลมีสีคล้ํา หรือผลรวงออกจากพวง เปนตน แตในหมูบานผานกกก
สามารถขนสงผลผลิตไดมากกวาวันละ 800 กิโลกรัม เพราะมีพอคาคนกลางเขามารับซื้อ (ตารางท่ี
4.52)

ตารางท่ี 4.52 ปริมาณของผลผลิตลิ้นจี่สดท่ีขนสงเฉลี่ยแตละวัน
หนวย : คน

ปริมาณผลผลิต
ท่ีขนสงเฉลี่ย

(กก.)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
0 – 200 4 23.53 13 38.24 8 17.78 25 26.04
201 – 400 3 17.65 14 41.18 18 40 35 36.46
401 – 600 2 11.76 4 11.76 14 31.11 20 20.83
601 - 800 0 0 2 5.88 1 2.22 3 3.12
มากกวา 800 8 47.06 1 2.94 4 8.89 13 13.55

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ



66

6) ผูทําหนาท่ีขนสงผลผลิตลิ้นจี่
ทางดานของการขนสงผลผลิต มีผูท่ีทําหนาท่ีขนสงผลผลิตลิ้นจี่ คือเกษตรกรเปนผูขนสงผลผลิต

เอง โดยเกษตรกรจากหมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม จะมีรอยละของการทําหนาท่ีขนสง
ผลผลิตลิ้นจี่เองสูง โดยรอยละรวมของเกษตรกรเปนผูขนสงผลผลิตเองคิดเปน 67.71 รองลงมาคือ มี
พอคามารับซื้อผลผลิตถึงสวนหรือท่ีบาน คิดเปนรอยละ 29.17 และมีผูขนสงผลผลิตอ่ืนๆ เชน
เกษตรกรฝากคนในหมูบานหรือเพ่ือนบานใกลเคียงไปขายยังตลาด คิดเปนรอยละ 3.12 (ตารางท่ี
4.53)

ตารางท่ี 4.53 ผูทําหนาท่ีขนสงผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

ผูขนสงผลผลิต
ลิ้นจี่

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
เกษตรกร 7 41.18 25 73.53 33 73.33 65 67.71
พอคารับซื้อ 10 58.82 8 23.53 10 22.22 28 29.17
เ ก ษ ต ร ก ร ฝ า ก
ผลผลิตใหคนใน
หมูบานไปขาย

0 0 1 2.94 2 4.45 3 3.12

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
7) การไดรับสินคาคืนจากผูบริโภค

หลังจากการขนสงผลผลิตลิ้นจี่เสร็จสิ้น เกษตรกรอาจตองประสบกับการสงคืนสินคาจาก
ผูบริโภค เนื่องจากสาเหตุตางๆ ใน 3 หมูบานนี้ เกษตรกรสวนใหญไมมีการรับสินคาคืนจากผูบริโภค
เลย คิดเปนรอยละ 92.71 มีเพียงเกษตรกรบางรายท่ีไดรับสินคาคืนจากผูบริโภค คิดเปนรอยละ 7.29
โดยสาเหตุท่ีผูบริโภคสงสินคาคืน เพราะผลผลิตลิ้นจี่ท่ีสงใหนั้นมีความเสียหาย เชน ผลช้ํา มีสีคล้ําหรือ
ผลรวงออกจากพวง เปนตน (ตารางท่ี 4.54)

ตารางท่ี 4.54 การไดรับสินคาคืนจากผูบริโภค
หนวย : คน

การสงคืน
สินคา

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 15 88.24 32 94.12 42 93.33 89 92.71
ผลผลิตช้ํา 2 11.76 2 5.88 3 6.67 7 7.29

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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8) ปญหาและอุปสรรคในการขนสง
สวนปญหาและอุปสรรคในการขนสงท่ีเกษตรกรตองพบ เกษตรกรไมมีความแตกตางกันในเรื่อง

ของปญหาและอุปสรรคในการขนสง เพราะเกษตรกรคิดวาปญหาและอุปสรรคการขนสงสามารถแกไข
ได อีกท้ังยังเปนปญหาพ้ืนฐานท่ีเกษตรกรสวนใหญตองพบอยูแลว โดยมีเกษตรกรท่ีคิดวาประสบกับ
ปญหาและอุปสรรคในการขนสง คิดเปนรอยละ 56.25 และเกษตรกรท่ีมีปญหาและอุปสรรคในการ
ขนสงผลผลิตลิ้นจี่ รอยละ 43.75 โดยท่ีมีปญหาและอุปสรรคในดานของคาเชื้อเพลิง รองลงมาเปน
ระยะทางในการขนสงและสภาพถนนท่ีเปนถนนลูกรัง ตามลําดับ (ตารางท่ี 4.55)

ตารางท่ี 4.55 ปญหาและอุปสรรคในการขนสง
หนวย : คน

ปญหาและ
อุปสรรค

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมมี 5 29.41 24 70.59 25 55.56 54 56.25
มี 12 70.59 10 29.41 20 44.44 42 43.75
- ระยะทาง 4 33.33 0 0 2 10 6 6.25
- คาเชื้อเพลิง 5 41.67 6 60 17 85 28 29.17
- สภาพถนน 3 25 0 0 1 5 4 4.17
- ไมมียานพาหนะ

ขนสง 0 0 4 40 0 0 4 4.17
รวม 17 100 34 100 45 100 96 100

ท่ีมา : จากการสํารวจ

4.3.1.4 กิจกรรมดานการตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
ประกอบดวยกิจกรรมตอไปนี้

1) การทราบขาวสารความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่ของเกษตรกร
จากการสัมภาษณเกษตรถึงการทราบขาวสารของราคาลิ้นจี่ พบวาเกษตรกรสวนใหญใน 3

หมูบาน ทราบราคาเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่ถึงรอยละ 91.67 โดยทราบจากพอคาท่ีรับซื้อ เพ่ือนบาน
และฟงจากวิทยุ โดยเฉพาะเกษตรกรหมูบานผานกกกท่ีทราบความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่ท้ังหมด
เนื่องจากเกษตรกรมีการติดตอกับพอคาและหม่ันสอบถามราคาลิ้นจี่อยูเสมอ สวนเกษตรกรท่ีไมทราบ
ขาวสารความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่เลย คิดเปนรอยละ 8.33 ซึ่งมีรอยละท่ีนอยเม่ือเทียบกับการ
ทราบขาวสารความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่ เพราะเกษตรกรเลือกขายลิ้นจี่ในราคาท่ีตนพอใจ หากไม
พอใจก็จะนําผลผลิตไปขายใหแกพอคารายอ่ืนแทน (ตารางท่ี 4.56)
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ตารางท่ี 4.56 การทราบขาวสารความเคลื่อนไหวของราคาลิ้นจี่
หนวย : คน

การทราบ
ขาวสาร

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมทราบ 0 0 7 20.59 1 2.22 8 8.33
ทราบ 17 100 27 79.41 44 97.78 88 91.67
- วิทยุ 17 100 1 3.71 0 0 18 18.75
- โทรทัศน 0 0 0 0 3 6.67 3 2.08
- เพ่ือนบาน 0 0 20 74.07 12 27.27 32 33.33
- พอคาท่ีรับซื้อ 0 0 6 22.22 29 65.91 35 37.51

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

2) การทราบราคาขายสง/ขายปลีกผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
ในดานของราคาสง/ขายปลีกของผลผลิตลิ้นจี่ไมมีความแตกตางกันใน 3 หมูบาน โดยเกษตรกร

ท่ีทราบถึงราคาขายสง/ขายปลีก ซึ่งทราบจากพอคาและจากผูใหญบาน คิดเปนรอยละ 62.50 และ
เกษตรกรท่ีไมทราบราคาขายสง/ขายปลีกผลผลิตลิ้นจี่เลย คิดเปนรอยละ 37.50 (ตารางท่ี 4.57)

ตารางท่ี 4.57 การทราบราคาสง/ขายปลีกผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
หนวย : คน

การทราบ
ราคาสง/
ขายปลีก

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมทราบ 6 35.29 12 35.29 18 40 36 37.50
ทราบ 11 64.71 22 64.71 27 60 60 62.50

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

3) ผลผลิตรวมเฉลี่ยตลอดป 2553
จากการสัมภาษณเกษตรกรถึงผลผลิตรวมเฉลี่ยในป 2553 พบวา เกษตรกรสวนใหญมีผลผลิต

เฉลี่ยตลอดป 2553 อยูท่ี 0 – 1,000 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 26.04 รองลงมาเปนผลผลิต เฉลี่ย
มากกวา 4,000 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 19.79 และผลผลิตเฉลี่ย 2,001 – 3,000 กิโลกรัม คิดเปนรอย
ละ 17.71 ท่ีเกษตรกรสวนใหญมีผลผลิตไมเกิน 1,000 กิโลกรัม เนื่องจากในชวงตนฤดูท่ีผานมาเกิด
พายุและฝนตกในพ้ืนท่ี สงผลตอการออกชอของลิ้นจี่ ทําใหเกษตรกรเก็บผลผลิตไดจํานวนนอย รวมท้ัง
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ราคาของผลผลิตในตลาดท่ีมีราคาลดลงอยางตอเนื่อง เกษตรกรจึงตัดสินใจโคนตนลิ้นจี่ลงเปนจํานวน
มาก และหันไปปลูกสวนผักแทน (ตารางท่ี 4.58)

ตารางท่ี 4.58 ผลผลิตรวมเฉลี่ยตลอดป 2553
หนวย : คน

ผลผลิตรวม
เฉลี่ยป 2553

(กิโลกรัม)

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
นอยกวา 1,000 5 29.41 14 41.18 6 13.33 25 26.04
1,001 – 2,000 2 11.76 5 14.71 9 20 16 16.67
2,001 – 3,000 2 11.76 7 20.59 8 17.78 17 17.71
3,001 – 4,000 0 0 1 2.94 3 6.67 4 3.12
มากกวา 4,000 4 23.53 5 14.715 10 22.22 19 19.79
ขายเหมา 4 23.53 2 5.87 9 20 15 16.67

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4) การดําเนินกิจกรรมทางการตลาดในการจําหนายผลผลิตลิ้นจี่
ทางดานของการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดในการจําหนายลิ้นจี่ของเกษตรกร พบวา มี

กิจกรรมการจําหนายอยู 4 ทาง คือการนําลิ้นจี่ไปขายเอง โดยเกษตรกรจะนําไปขายเองท่ีบริเวณหนา
สวนพฤกษศาสตรและตามตลาดในเมือง เชน ตลาดเมืองใหม ตลาดตนลําไย เปนตน ซึ่งเปนกิจกรรม
การขายท่ีเกษตรกรทํามากท่ีสุดรอยละ 54.17 รองลงมาคือการเก็บผลผลิตแลวขายใหแกพอคาคน
กลางท่ีมารับซื้อถึงสวน โดยเกษตรกรจะเปนผูเก็บผลผลิตเองแลวขนใสรถใหพอคา คิดเปนรอยละ
27.08 และมีเกษตรกรท่ีขายเหมาผลผลิตลิ้นจี่ใหแกพอคา โดยพอคาจะมาดูพ้ืนท่ีท่ีปลูกลิ้นจี่ เม่ือสนใจ
ท่ีจะซื้อลิ้นจี่ก็จะทําการเจรจาตกลงราคากับเกษตรกร ซึ่งการขายเหมานี้พอคาจะเปนผูมาดูแล ใสปุย
ใสยาเอง จะมีเกษตรกรท่ีมาชวยดูแลใหบางเปนบางเวลา คิดเปนรอยละ 14.59 นอกจากนี้ก็มีการขาย
ลิ้นจี่ผานทางกลุมเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบาน รอยละ 4.16 ซึ่งการขายผานกลุมเกษตรกรนี้มีเพียง
หมูบานแมสานอยเทานั้น เนื่องจากเกษตรกรในหมูบานเปนสมาชิกกลุม (ตารางท่ี 4.59)
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ตารางท่ี 4.59 การดําเนินกิจกรรมทางการตลาดในการจําหนายผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

การดําเนิน
กิจกรรมทาง
การตลาด

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ขายเอง 5 29.41 18 52.94 29 64.44 52 54.17
ขายใหพอคา
คนกลาง 8 47.06 8 22.53 10 22.22 26 27.08
ขายเหมา 4 23.53 4 11.76 6 13.34 14 14.59
ขายใหกลุม
เกษตรกรใน
หมูบาน

0 0 4 11.76 0 0 4 4.16

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

5) แหลงท่ีมาของพอคาท่ีรับซื้อผลผลิตลิ้นจี่
เม่ือมีการจําหนายผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกรแลว จึงสอบถามถึงแหลงท่ีมาของพอคา พบวา

เกษตรกรทราบวาพอคาเปนพอคาท่ีมาจากตางถ่ิน/ตางจังหวัด เชน อําเภอหางดง อําเภอเมือง และ
อําเภอสันปาตอง จังหวัดหวัดเชียงใหม และมีพอคาบางรายท่ีมาจากจังหวัดลําพูนและจังหวัดเชียงราย
เปนตน คิดเปนรอยละ 59.37 รองลงมาเปนพอคาท่ีรับลิ้นจี่แลวสงออก เชน จากหางเทสโกโลตัส คิด
เปนรอยละ 27.08 และเปนพอคาในหมูบานท่ีรับซื้อจากเกษตรกรแลวนําไปขายตออีกทอด คิดเปน
รอยละ 8.33 โดยหมูบานแมสานอยจะสงผลผลิตใหแกพอคาท่ีรับลิ้นจี่แลวสงออกเปนหลัก ซึ่งแตกตาง
จากอีก 2 หมูบานท่ีสงใหพอคาตางถ่ิน เนื่องจากหมูบานแมสานอยมีการติดตอกับพอคาเปนหลักอยู
แลว เม่ือผลผลิตออกผลมาจึงทําการติดตอพอคากลุมนี้ไว (ตารางท่ี 4.60)
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ตารางท่ี 4.60 แหลงท่ีมาของพอคาท่ีรับซื้อผลผลิต
หนวย : คน

แหลงท่ีมาของ
พอคา

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
พอคาในหมูบาน 0 0 5 14.71 3 6.66 8 8.33
พอคาตางถ่ิน/
ตางจังหวัด 16 94.12 2 5.88 39 86.67 57 59.37
พอคาท่ีรับลิ้นจี่แลว
สงออก 1 5.88 25 73.53 0 0 26 27.08
รวบรวมผลผลิตท่ี
ศูนยรวมสินคา
เกษตรภาคเหนือ
ใกลกับสนามกีฬา
สมโภช 700 ป

0 0 2 5.88 3 6.66 5 5.22

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
6) เหตุผลท่ีเกษตรกรขายผลผลิตลิ้นจี่ใหแกพอคา

ในดานเหตุผลท่ีเกษตรกรขายผลผลิตลิ้นจี่ใหแกพอคา โดยรวมแลวเปนเพราะเกษตรกรไมมี
เวลาท่ีจะนําผลผลิตไปขายเอง คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาคือมีเหตุผลอ่ืนๆ เชน ความ
สะดวกสบายหรือเกษตรกรบางรายสามารถขายผลผลิตท่ีมีไดท้ังหมด เปนตน ท่ีคิดเปนรอยละ 32.30
และเกษตรกรไดเงินทันที รอยละ 26.04 โดยเกษตรกรแตละหมูบานจะมีเหตุผลในการขายผลผลิต
ใหกับพอคาดังท่ีกลาวมานั้นไมแตกตางกัน (ตารางท่ี 4.61)
ตารางท่ี 4.61 เหตุผลท่ีขายผลผลิตลิ้นจี่ใหกับพอคาของเกษตรกร

หนวย : คน

เหตุผลท่ีขายผลผลิตลิ้นจี่
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ขาดพาหนะในการขนสง 1 5.88 4 11.76 3 6.67 8 8.33
ไมมีเวลานําไปขายเอง 7 41.18 11 32.35 14 31.11 32 33.33
ไดเงินทันที 6 35.29 5 14.71 14 31.11 25 26.04
สามารถขายผลผลิตท่ีมีได
ท้ังหมด 3 17.65 14 41.18 14 31.11 31 32.30

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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7) การรับรูถึงแหลงสุดทายท่ีพอคานําผลผลิตลิ้นจี่ไปจําหนาย
เม่ือสอบถามถึงแหลงจําหนายสุดทายท่ีพอคาจะนําผลผลิตลิ้นจี่ไปจําหนาย พบวา เกษตรกรไม

ทราบวาพอคาท่ีมารับซื้อผลผลิตลิ้นจี่ของตนนั้นจะนําผลผลิตลิ้นจี่ของตนไปจําหนายท่ีใด คิดเปนรอย
ละ 55.21 และเกษตรกรท่ีทราบวาพอคานําผลผลิตลิ้นจี่ของตนไปจําหนายท่ีใด คิดเปนรอยละ 44.79
โดยพอคาสวนใหญจะนําไปจําหนายท่ีอําเภอสันปาตอง อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม และจังหวัด
ลําพูน เปนตน ซึ่งในหมูบานผานกกกนั้น มีท้ังเกษตรกรท่ีทราบและไมทราบไมแตกตางกันเลย คิดเปน
เกษตรกรท่ีทราบรอยละ 47.06 เกษตรกรท่ีไมทราบรอยละ 52.94 อาจเนือ่งมาจากไมไดซักถามถึงท่ีมา
ท่ีไปของพอคาหรือทราบอยูแลววาพอคามาจากท่ีใด (ตารางท่ี 4.62)

ตารางท่ี 4.62 การรับรูถึงแหลงสุดทายท่ีพอคานําผลผลิตลิ้นจี่ไปจําหนาย
หนวย : คน

การรับรูแหลง
จําหนาย
สุดทาย

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมทราบ 8 47.06 21 61.76 24 53.33 53 55.21
ทราบ 9 52.94 13 38.24 21 46.67 43 44.79

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

8) การจัดขนาดและราคาผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
ในการจัดขนาดและราคาของผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร สามารถแบงขนาดออกได

3 ขนาดคือ เบอร 1 เปนผลผลิตลิ้นจี่ขนาดใหญ เบอร 2 เปนผลผลิตลิ้นจี่ขนาดกลางถึงเล็ก และเบอร
3 เปนผลผลิตลิ้นจี่ท่ีรวงและผิวคอนขางคล้ํา โดยในการคัดเกรดแตละครั้งนั้น เกษตรกรจะทําการดู
ขนาดดวยสายตา เนื่องจากเกษตรกรใชความเชี่ยวชาญและประสบการณท่ีปลูกลิ้นจี่มาเปนเวลานานใน
การคัดเกรด นอกจากนี้ยังมีอีกวิธีคือเกษตรกรจะนับจํานวนผลลิ้นจี่ใสตะกราโดยท่ีขนาดของเบอร 1
จะบรรจุในตะกราประมาณ 25-30 ผลตอกิโลกรัม และหากเปนเบอร 2 จะบรรจุกิโลกรัมละ 50-60 ผล
จากตารางพบวาราคาผลผลิตลิ้นจี่เฉลี่ยท่ีหมูบานแมสาใหมมีราคาท่ีสูงกวาอีก 2 หมูบาน เพราะท่ี
หมูบานแมสาใหมมีผลผลิตลิ้นจี่ท่ีคอนขางมากและมีขนาดผลผลิตท่ีตรงตามตองการของพอคา ทําให
ราคาเฉลี่ยตอขนาดของผลผลิตลิ้นจี่สูงกวาหมูบานอ่ืน (ตารางท่ี 4.63)
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ตารางท่ี 4.63 การจัดขนาดและราคาผลผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกร
หนวย : บาทตอกิโลกรัม

ขนาดลิ้นจี่เฉลี่ยคิดเปน
ราคาบาทตอกิโลกรัม

หมูบาน
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

เบอร 1 13.85 18 23.71
เบอร 2 7.25 12 11.27
เบอรรวง(ผลผลิตท่ีรวง) 3.40 5 5.39
ท่ีมา : จากการสํารวจ

9) ผูกําหนดราคาซื้อขายผลผลิตลิ้นจี่
ในสวนของผูท่ีกําหนดราคาซื้อขายผลผลิตลิ้นจี่ พบวา ในท้ัง 3 หมูบาน สวนใหญเปนพอคาท่ีมา

รับซื้อจะเปนผูกําหนดราคาเอง คิดเปนรอยละ 77.08 รองลงมาเปนอ่ืนๆ คือ ตัวเกษตรกรและพอคาท่ี
รับซื้อจะตกลงราคาดวยกัน แลวจึงทําการซื้อขาย ซึ่งคิดเปนรอยละ 16.67 และตัวเกษตรกรท่ีเปนผู
กําหนดราคาซื้อขายเอง คิดเปนรอยละ 6.25 (ตารางท่ี 4.64)

ตารางท่ี 4.64 ผูกําหนดราคาซื้อขายผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

ผูกําหนดราคา
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

พอคารับซื้อ 13 76.47 26 76.47 35 77.78 74 77.08
เกษตรกร 1 5.88 3 8.82 2 4.44 6 6.25
ตกลงรวมกันท้ัง2
ฝาย 3 17.65 5 14.71 8 17.78 16 16.67

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

10) การชําระเงินเม่ือจําหนายผลผลิตลิ้นจี่
ทางดานการชําระเงินนั้นเม่ือมีการตกลงราคาซื้อขาย และทําการซื้อขายกันแลว พอคาจะมีวิธี

ชําระเงินใหแกเกษตรกรสวนใหญ การชําระเงินทันทีหลังจากไดรับผลผลิตภายในวันท่ีรับซื้อนั้น คิดเปน
รอยละ 47.92 รองลงมาคือการชําระเงินท้ังหมดเม่ือตกลงราคาซื้อขายแลว รอยละ 36.46 และการ
จายมัดจําไวสวนหนึ่ง โดยตกลงกับเกษตรกรจนเปนท่ีพอใจของท้ังสองฝาย แลวจึงชําระสวนท่ีเหลือ
คราวหลังเม่ือไดผลผลิตลิ้นจี่ครบในครั้งตอไป ซึ่งเปนวิธีการชําระเงินของพอคาท่ีซื้อเหมาลิ้นจี่จาก
เกษตรกร รอยละ 9.37 (ตารางท่ี 4.65)
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ตารางท่ี 4.65 การชําระเงินเม่ือจําหนายผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

การชําระเงิน
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ชําระท้ังหมดเม่ือตก
ลงราคาซื้อขายแลว 7 41.18 16 47.06 12 26.67 35 36.46
ชําระทันทีหลังไดรับ
ผลผลิตวันนั้น 7 41.18 13 38.24 26 57.78 46 47.92
มัดจําไวและชําระ
สวนท่ีเหลือ 2 11.76 3 8.82 4 8.89 9 9.37
แบงชําระครั้งละ
15 วัน 1 5.88 2 5.88 3 6.66 6 6.25

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
11) ปญหาและอุปสรรคดานราคาผลผลิตลิ้นจี่

ทางดานของปญหาและอุปสรรคท่ีพบในสวนของราคาผลผลิตลิ้นจี่  พบวาเกษตรกร
มีปญหาและอุปสรรคท้ังหมด โดยเกษตรกรสวนใหญประสบกับปญหาเรื่องของราคาผลผลิตต่ําและ
ราคาไม มีความแนนอนท้ังฤดู  คิดเปนรอยละ 34.37 เทาๆ กันโดยเฉพาะในหมูบาน
แมสาใหมท่ีประสบกับปญหาราคาผลผลิตท่ีไมแนนอนท้ังฤดู เนื่องจากหมูบานแมสาใหมมีผูปลูกลิ้นจี่
จํานวนมาก ทําใหในแตละปมีผลผลิตออกมามาก สงผลกระทบตอราคาท่ีจะไดจากการขายผลผลิต
รองลงมา คือปญหาเรื่องของการกดราคาของพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 21.87 (ตารางท่ี 4.66)

ตารางท่ี 4.66 ปญหาและอุปสรรคดานราคาผลผลิตลิ้นจี่
หนวย : คน

ปญหาและอุปสรรค
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ราคาต่ํา 11 64.71 17 50 5 11.11 33 34.37
ราคาไมแนนอนท้ังฤดู 5 29.41 9 26.47 19 42.22 33 34.37
การกดราคาจากพอคา
คนกลาง 1 5.88 4 11.76 16 35.56 21 21.87
แนวโนมของราคา ท่ี
ลดลงทุกป 0 0 4 11.76 5 11.11 9 9.39

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ
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4.3.2 กิจกรรมสนับสนุน (Supporting) เก่ียวของกับการสรางคุณคาเพ่ิมใหกับองคกรหรือ
ธุรกิจ ซึ่งเชื่อมโยงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีสงผลตอการแขงขัน

1. ปจจัยภายในองคกร ในสวนของการจางแรงงานนั้น เกษตรกรไมสามารถคัดเลือก
คนงานได เนื่องจากความจํากัดในดานจํานวนแรงงาน เพราะในฤดูเก็บเก่ียวลิ้นจี่ เกษตรกรจําเปนท่ี
จะตองจางแรงงานจํานวนมาก เพ่ือใหการเก็บลิ้นจี่เปนไปดวยความรวดเร็ว โดยเกษตรกรสวนใหญท่ีเห็น
วาไมสามารถคัดเลือกคนงานท่ีมีความสามารถได คิดเปนรอยละ 64.58 และเกษตรกรท่ีคิดวาตน
สามารถคัดเลือกคนงานได โดยเฉพาะท่ีหมูบานแมสาใหมท่ีเกษตรกรสามารถคัดเลือกคนงานไดมากกวา
หมูบานอ่ืนๆ ถึงรอยละ 57.78 เนื่องจากในหมูบานมีแรงงานท่ีมีความชํานาญอยูมาก ทําใหเกษตรกรทํา
การคัดเลือกคนงานจากประสบการณของคนงานได หากพิจารณาท้ังสามหมูบานแลว เกษตรกรสามารถ
คัดเลือกคนงานไดรวมคิดเปนรอยละ 35.42 (ตารางท่ี 4.67)

ตารางท่ี 4.67 การคัดเลือกคนงาน
หนวย : คน

การคัดเลือกคนงาน
หมูบาน รวม

ผานกกก แมสานอย แมสาใหม
N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ

ไมสามารถเลือกได 15 88.24 28 82.35 19 42.22 62 64.58
สามารถเลือกได 2 11.76 6 17.65 26 57.78 34 35.42

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

2. ปจจัยภายนอกองคกร มาจากการใหความชวยเหลือและสนับสนุนในดานตางๆ
อาทิเชน การฝกอบรม การวางแผนการผลิต เงินทุน อุปกรณทางการเกษตร ปจจัยการผลิต และการหา
ตลาด ของหนวยงานตางๆ  ซึ่งการสนับสนุนหรือความชวยเหลือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ จาก
การศึกษาพบวา เกษตรกรไดรับการสนับสนุนและความชวยเหลือจากหนวยงาน คิดเปนรอยละ 66.67
โดยหนวยงานท่ีมาใหความชวยเหลือ คือ โครงการหลวง และ โครงการ Upland ซึ่งมาชวยในสวนของ
ปจจัยการผลิต เชน การใหกลาพันธุ และการใหความรูเรื่องการปลูกลิ้นจี่ เปนตน และความชวยเหลือ
จากหางเทสโกโลตัสท่ีมาชวยในการจัดหาตลาด เปนตน สวนเกษตรกรท่ีไมไดรับการสนับสนุนและความ
ชวยเหลือจากหนวยงานใดเลย คิดเปนรอยละ 33.33 (ตารางท่ี 4.68)
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ตารางท่ี 4.68 การสนับสนุนของหนวยงานท่ีเก่ียวของ
หนวย : คน

การสนับสนุน
ของหนวยงาน

หมูบาน รวม
ผานกกก แมสานอย แมสาใหม

N = 17 รอยละ N = 34 รอยละ N = 45 รอยละ N = 96 รอยละ
ไมสนับสนุน 6 35.29 7 20.59 19 42.22 32 33.33
สนับสนุน 11 64.71 27 79.41 26 57.78 64 66.67

รวม 17 100 34 100 45 100 96 100
ท่ีมา : จากการสํารวจ

4.4 การประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

การประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม
ประกอบดวยการประเมินการดําเนินงานในชวงตางๆ ของการผลิตลิ้นจี่ท้ังหมด 4 ชวงเวลา คือ 1) ชวง
เตรียมการผลิต 2) ชวงการผลิต 3) ชวงการดูแลรักษา และ 4) ชวงการเก็บเก่ียว ซึ่งกิจกรรมท่ีประเมิน
ในชวงตางๆ มีรายละเอียดดังนี้

1. ชวงเตรียมการผลิต ประกอบดวย การปฏิบัติกิจกรรมกอนการผลิต อันไดแก การอาน
ฉลาก คําแนะนํา และวิธีการปฏิบัติท่ีถูกตอง การสวมใสเครื่องปองกันเม่ือพนยาหรือใชสารเคมี การพน
ยาหรือใชสารเคมีในชวงท่ีเหมาะสม การหยุดใชสารเคมีกอนการเก็บเก่ียวตามคําแนะนําบนฉลาก การ
เผาทําลายก่ิงท่ีเปนโรคและแมลง และมีอุปกรณทางการเกษตรอยางเหมาะสมและเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงมีการจดบันทึกรายละเอียดการใชปจจัยการการผลิตตางๆ ดวย

2. ชวงการผลิตลิ้นจี่ ประกอบดวย การปฏิบัติกิจกรรมท่ีเก่ียวของในการผลิตลิ้นจี่ ซึ่งไดแก
การใชเครื่องมือท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับการทํางาน การแยกภาชนะบรรจุผลผลิตและสารเคมีออก
จากกันกระบวนการคัดแยกผลผลิตท่ีไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับของพอคา นอกจากนี้ตองแยก
ผลผลิตท่ีดอยคุณภาพเปนสัดสวน และมีแผนการใชประโยชนผลผลิตท่ีดอยคุณภาพเหลานั้นดวย ท้ังนี้
กิจกรรมตางๆ ตองมีการบันทึกเอกสารตั้งแตเริ่มเพาะปลูกจนถึงการขนยายไปจําหนาย

3. ชวงการดูแลรักษาลิ้นจี่ ประกอบดวย กิจกรรมการดูแลโรคและแมลง รวมถึงการใช
สารเคมีและการหยุดใชสารเคมี เม่ือใกลเวลาเก็บเก่ียวเพ่ือความปลอดภัยของผูบริโภค

4. ชวงเก็บเก่ียวลิ้นจี่ ประกอบดวย กระบวนการเก็บเก่ียวท่ีทําดวยความระมัดระวัง และใช
เครื่องมือท่ีเหมาะสม มีการขนยายผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไวในท่ีรม โดยจะทําการคัดแยกผลผลิตท่ีเสียหาย
หรือมีตําหนิไวตางหาก เพ่ือคัดแยกคุณภาพและขนาดตามความตองการของตลาด โดยจัดเรียงผลผลิต
ใสภาชนะท่ีสะอาดและปองกันผลผลติช้ําหรือเสียหายดวย

โดยการประเมินนั้นแบงออกเปน 3 ระดับ ตามผลปฏิบัติงานของเกษตรกร ดังนี้
- ระดับท่ี 3 คือ ดีมาก (มีการปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ มีการปฏิบัติเปนประจํา และ

ปฏิบัติอยางตอเนื่อง)
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- ระดับท่ี 2 คือ ดี (มีการปฏิบัติบางเปนครั้งคราว และสามารถปฏิบัติไดดี)
- ระดับท่ี 1 คือ แย (ไมมีการปฏิบัติ หรือมีรูปแบบการปฏิบัติท่ีแยมาก)

การประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตามการผลิตเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกรผูปลูก
ลิ้นจี่ท้ัง 3 หมูบาน คือ หมูบานผานกกก หมูบานแมสาใหม และหมูบานแมสานอยตั้งแตการเตรียมการ
เพาะปลูก การปลูก การดูแลรักษา จนถึงการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ เปนวิธีการหนึ่งท่ีใชวัดความสามารถในการ
ดําเนินการผลิตลิ้นจี่ รวมถึงความสามารถในการจัดการผลิตใหตรงกับเงื่อนไขการผลิตท่ีตรงกับความ
ตองการของตลาด ซึ่งผลจากการประเมินพบวาเกษตรกรในหมูบานแมสาใหมเปนกลุมตัวอยางท่ีมีผล
การดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด เนื่องมาจากเปนหมูบานท่ีมีแนวทางการผลิตทางการเกษตรเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสม เพ่ือการสงขายใหแกสหกรณประตูปาท่ีรับซื้อแลวสงขายใหกับหางสรรพสินคาเทสโกโลตัส ทํา
ใหผลการดําเนินกิจกรรมโดยรวมอยูในเกณฑท่ีดี ตางจากหมูบานผานกกกท่ีไมไดสงผลผลิตลิ้นจี่ใหแก
สหกรณประตูปา จึงไมจําเปนตองปฏิบัติตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม เกษตรกรมี
การดําเนินกิจกรรมตามความเคยชิน ไมไดปรับปรุงรูปแบบการดําเนินงานใหเหมาะสมกับสถานการณ
ปจจุบัน และสาเหตุท่ีสําคัญอาจเนื่องมาจากเกษตรกรในหมูบานดังกลาวเริ่มจะเปลี่ยนไปประกอบอาชีพ
อ่ืนท่ีมีรายไดดีกวาการปลูกลิ้นจี่เปนอาชีพหลัก ทําใหละเลยและไมไดเอาใจใสลิ้นจี่เหมือนในอดีต ทําให
มีผลการดําเนินงานท่ีแยกวาหมูบานแมสาใหมและหมูบานแมสานอย ซึ่งภาพท่ี 4.1 แสดงใหเห็นความ
แตกตางของการดําเนินการตามหลักเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของแตละหมูบานไดอยางชัดเจน

ภาพท่ี 4.1 ผลการประเมินการดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่
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1. การดําเนนิงานในชวงเตรยีม
ปจจัยการผลติ

2. การดําเนนิงานในชวงการผลติ

3. การดําเนนิงานในชวงการดูแล
รักษา

4. การดําเนนิงานในชวงการดูแล
รักษา

แมสาใหม

แมสานอย

ผานกกก

คาดท่ีีสุด

คาเฉลี่ย

การประเมินการดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกร
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จากาการดําเนินการของเกษตรกรตามหลักเกษตรดีท่ีเหมาะสม ซึ่งมีการประเมินกิจกรรมท้ัง 4
ชวงเวลา สามารถแยกประเมินตามกิจกรรมดานตางๆ ได ดังนี้ คือ

1. การดําเนินงานตามมาตรฐานเกษตรดีท่ีเหมาะสมชวงการเตรียมปจจัยการผลิตโดย (ภาพท่ี 4.2)
เกษตรกรหมูบานแมสาใหมมีการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุดดังไดกลาวมาแลวขางตน รองลงมาคือ
เกษตรกรหมูบานแมสานอย และหมูบานผานกกกท่ีมีผลการดําเนินงานแยท่ีสุดเนื่องจาก แทบ
ไมมีการปฏิบัติเลย แตโดยเฉลี่ยเกษตรกรท้ัง 3 หมูบานมีการดําเนินงานในแตละดานอยูใน
ระดับดี มีการปฏิบัติเปนบางครั้งเม่ือมีความพรอมท่ีเพียงพอ เชน การใชเครื่องปองกันอันตราย
จากสารเคมี โดยบางคนก็เพียงแคสวมผาปดจมูก หรือใสเสื้อกันฝน และรองเทาบูทเพ่ือปองกัน
ละอองสารเคมี เปนตน ในสวนท่ีเกษตรกรมักละเลยคือการจดบันทึกเก่ียวกับการซื้อปจจัยการ
ผลิต และการใชปจจัยการผลิต เพราะการใสปุยและพนยาในแตละปทําเพียงไมก่ีครั้ง เกษตรกร
จึงไมสนใจท่ีจะจดบันทึกรายละเอียดตางๆ

ภาพท่ี 4.2 ผลการประเมินการดําเนินงานดานการเตรียมปจจัยการผลิตตามระบบการผลิตทาง
การเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

2. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการผลิตของเกษตรกรผู
ปลูกลิ้นจี่ (ภาพท่ี 4.3) ซึ่งพบวาบางกิจกรรมในชวงการผลิตลิ้นจี่นั้น เกษตรกรมีผลการ
ดําเนินงานท่ีคอนขางแย โดยเฉพาะดานการจดบันทึกรายละเลียดการดําเนินงานของเกษตรกร
ท่ีสวนใหญไมมีการจดบันทึกเลย ทําใหเกษตรกรจําไมไดวามีรายละเอียดการเพาะปลูกจนถึง
การเก็บเก่ียวตางจากปท่ีผานมาอยางไร มีตนทุนการผลิต การเก็บเก่ียว หรือจํานวนผลผลิต ท่ี
ผิดปกติหรือไม เปนตน โดยการจดบันทึกนั้นมีความสําคัญอยางยิ่ง แตเกษตรกรไมไดให
ความสําคัญเลย และอีก 2 ประเด็นท่ีมีผลการดําเนินการต่ํา คือ การใชเครื่องมือท่ีสอดคลองกับ
การผลิต เชน เกษตรกรมักคํานึงถึงความรวดเร็วในการเก็บเก่ียวมากกวาคํานึงถึงคุณภาพของ
ผลผลิตท่ีได โดยสวนใหญไมใชอุปกรณชวยในการเก็บเก่ียว เชน กรรไกรตัดก่ิงท่ีทําใหผลผลิตท่ี
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1. อานฉลาก คําแนะนํา และปฎิบัติ
ไดถูกตอง

2. สวมเคร่ืองปองกันเม่ือพนยา/ใช
สารเคมี

3. พนยา/ใชสารเคมีในชวงท่ี
เหมาะสม

4. หยุดใชสารเคมีกอนการเก็บ
เก่ียวเพื่อปองกันสารตกคาง

5. เผาทําลายก่ิงท่ีเปนโรคและ
แมลงนอกแปลง

6. มีอุปกรณเหมาะสมและ
เพยีงพอในการปฎิบัตงิาน

7. จดบันทึกรายละเอยีดการใช
ปจจัยการการผลติ

แมสาใหม

แมสานอย

ผานกกก

คาเฉลี่ย

การประเมินผลการดําเนินงานในชวงการเตรียมปจจัยการผลิต
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ไดมีคุณภาพผลผลิตสวยงามและไมช้ํา ซึ่งการเก็บเก่ียวโดยไมใชอุปกรณชวยนั้นทําใหลิ้นจี่ช้ํา
และแตกงาย แตเกษตรกรก็ไมมีการการวางแผนการใชผลผลิตท่ีดอยคุณภาพอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน ผลท่ีแตกเสียหายก็ท้ังเสียท้ังหมด ไมมีการนําไปใชประโยชน อาทิเชน การ
กวนทําเปนแยมลิ้นจี่ หรือควานทําน้ําลิ้นจี่ เปนตน นอกจากนี้ยังไมมีการบันทึกรายละเอียด
เก่ียวกับกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการผลิตลิ้นจี่เลยซึ่งทําใหขาดรายละเอียด เชน คาใชจายใน
การซื้อปุย ยา การจางงานปริมาณผลผลิต และรายไดในแตละป เปนตน

ภาพท่ี 4.3 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการผลิตตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ี
ดีและเหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

3. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการดูแลรักษาลิ้นจี่ของ
เกษตรกร (ภาพท่ี 4.4) พบวาเกษตรกรสวนใหญเขาไปดูแลเฉพาะชวงตั้งแตลิ้นจี่เริ่มออกดอก
หรือเริ่มติดผล ซึ่งชวงนี้เกษตรกรจะเขาไปใสปุยและถางหญาใหสวนลิ้นจี่โลง และจะเริ่มพนยา
เม่ือลิ้นจี่โต เพ่ือปองกันแมลง และหยุดใชยาเม่ือใกลการเก็บเก่ียว แตก็มีเกษตรกรบางรายท่ีมี
ปญหาเรื่องแมลงทําใหแมใกลการเก็บเก่ียวก็ไมสามารถหยุดใชยาฆาแมลงได ทําใหโดยภาพรวม
แลวการดูแลรักษาลิ้นจี่ของเกษตรกรอยูในระดับดี แตก็มีหมูบานผานกกกท่ีไมคอยดูแลลิ้นจี่
เนื่องจากมีการวางแผนจะโคนเพ่ือปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน
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1. ใชเคร่ืองมือท่ีสอดคลองและ
เหมาะสม

2. แยกภาชนะบรรจุผลผลติ
และสารเคมีออกจากกัน

3. มีกระบวนการคัดแยก
ผลผลติตามมาตรฐาน

4. แยกผลผลติท่ีดอยคุณภาพ
เปนสัดสวน

5. มีแผนการใชประโยชน
ผลผลติท่ีดอยคุณภาพ

6. บันทึกเอกสารตัง้แตเร่ิม
เพาะปลูกจนถึงการขนยายไป

จําหนาย

แมสาใหม

แมสานอย

ผานกกก

คาเฉลี่ย

การประเมินการดําเนินงานในชวงการผลิต
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ภาพท่ี 4.4 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการดูแลรักษาตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการเก็บเก่ียวของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ (ภาพท่ี 4.5) ดานกิจกรรมการเก็บเก่ียวลิ้นจี่โดยเฉลี่ยแลวมีการ
ดําเนินการอยูในระดับท่ีดีเกือบท้ังหมด เชน การขนยายผลผลิตเก็บในท่ีรม เกษตรกรจะสราง
เพิงหรือกางผาเปนรมเงาในการคัดบรรจุลิ้นจี่ และบรรจุลิ้นจี่ลงในเขงหรือตะกราท่ีสะอาดมี
กระดาษรองกันไมใหผลลิ้นจี่ช้ํา และปดทับดานบนเพ่ือปองกันไมใหเปลือกลิ้นจี่แหงเร็ว แตมี
การดําเนินงานท่ีคอนคางจะแยในการใชเครื่องมือท่ีเหมาะในการเก็บเก่ียวดังท่ีไดกลาวไวขางตน
เนื่องจากเกษตรกรตองรีบเก็บเก่ียวใหทันสงขายพอคาท่ีรอรับซื้อโดยเกษตรกรตองสงผลผลิตให
พอคากอนเท่ียงวัน เพ่ือท่ีพอคาจะสามารถนําไปสงตอยังตลาดอ่ืนๆ ได เกษตรกรจึงตองเรงเก็บ
ลิ้นจี่ใหเสร็จภายในชวงเชา การใชเครื่องมือชวยจะทําใหเกษตรกรชากวาการใชมือเปลาในการ
เก็บเก่ียว เกษตรกรจึงมักใชมือเก็บเก่ียวและคัดบรรจุมากกวาการใชเครื่องมืออ่ืนๆ ในขณะท่ี
หมูบานผานกกกแทบจะไมมีการเก็บเก่ียวเลยเนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีลดลงจากการโคนลิ้นจี่
และจากการไมคอยใสใจดูแลรักษาลิ้นจี่เชนแตกอนทําใหปริมาณผลผลิตมีนอย และไมคุมคา
หากจะเก็บเก่ียวเพ่ือจําหนาย

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

1. สํารวจการเขาทําลายของแมลงทุก 7-10 วัน
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การประเมินการดําเนินงานในชวงการดูแลรักษา
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ภาพท่ี 4.4 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการดูแลรักษาตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการเก็บเก่ียวของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ (ภาพท่ี 4.5) ดานกิจกรรมการเก็บเก่ียวลิ้นจี่โดยเฉลี่ยแลวมีการ
ดําเนินการอยูในระดับท่ีดีเกือบท้ังหมด เชน การขนยายผลผลิตเก็บในท่ีรม เกษตรกรจะสราง
เพิงหรือกางผาเปนรมเงาในการคัดบรรจุลิ้นจี่ และบรรจุลิ้นจี่ลงในเขงหรือตะกราท่ีสะอาดมี
กระดาษรองกันไมใหผลลิ้นจี่ช้ํา และปดทับดานบนเพ่ือปองกันไมใหเปลือกลิ้นจี่แหงเร็ว แตมี
การดําเนินงานท่ีคอนคางจะแยในการใชเครื่องมือท่ีเหมาะในการเก็บเก่ียวดังท่ีไดกลาวไวขางตน
เนื่องจากเกษตรกรตองรีบเก็บเก่ียวใหทันสงขายพอคาท่ีรอรับซื้อโดยเกษตรกรตองสงผลผลิตให
พอคากอนเท่ียงวัน เพ่ือท่ีพอคาจะสามารถนําไปสงตอยังตลาดอ่ืนๆ ได เกษตรกรจึงตองเรงเก็บ
ลิ้นจี่ใหเสร็จภายในชวงเชา การใชเครื่องมือชวยจะทําใหเกษตรกรชากวาการใชมือเปลาในการ
เก็บเก่ียว เกษตรกรจึงมักใชมือเก็บเก่ียวและคัดบรรจุมากกวาการใชเครื่องมืออ่ืนๆ ในขณะท่ี
หมูบานผานกกกแทบจะไมมีการเก็บเก่ียวเลยเนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีลดลงจากการโคนลิ้นจี่
และจากการไมคอยใสใจดูแลรักษาลิ้นจี่เชนแตกอนทําใหปริมาณผลผลิตมีนอย และไมคุมคา
หากจะเก็บเก่ียวเพ่ือจําหนาย

1. สํารวจการเขาทําลายของแมลงทุก 7-10 วัน 2. หยุดใชสารเคมกีอนการเก็บเก่ียวตามแผนการผลิต

การประเมินการดําเนินงานในชวงการดูแลรักษา
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ภาพท่ี 4.4 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการดูแลรักษาตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4. การดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมชวงการเก็บเก่ียวของ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ (ภาพท่ี 4.5) ดานกิจกรรมการเก็บเก่ียวลิ้นจี่โดยเฉลี่ยแลวมีการ
ดําเนินการอยูในระดับท่ีดีเกือบท้ังหมด เชน การขนยายผลผลิตเก็บในท่ีรม เกษตรกรจะสราง
เพิงหรือกางผาเปนรมเงาในการคัดบรรจุลิ้นจี่ และบรรจุลิ้นจี่ลงในเขงหรือตะกราท่ีสะอาดมี
กระดาษรองกันไมใหผลลิ้นจี่ช้ํา และปดทับดานบนเพ่ือปองกันไมใหเปลือกลิ้นจี่แหงเร็ว แตมี
การดําเนินงานท่ีคอนคางจะแยในการใชเครื่องมือท่ีเหมาะในการเก็บเก่ียวดังท่ีไดกลาวไวขางตน
เนื่องจากเกษตรกรตองรีบเก็บเก่ียวใหทันสงขายพอคาท่ีรอรับซื้อโดยเกษตรกรตองสงผลผลิตให
พอคากอนเท่ียงวัน เพ่ือท่ีพอคาจะสามารถนําไปสงตอยังตลาดอ่ืนๆ ได เกษตรกรจึงตองเรงเก็บ
ลิ้นจี่ใหเสร็จภายในชวงเชา การใชเครื่องมือชวยจะทําใหเกษตรกรชากวาการใชมือเปลาในการ
เก็บเก่ียว เกษตรกรจึงมักใชมือเก็บเก่ียวและคัดบรรจุมากกวาการใชเครื่องมืออ่ืนๆ ในขณะท่ี
หมูบานผานกกกแทบจะไมมีการเก็บเก่ียวเลยเนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีลดลงจากการโคนลิ้นจี่
และจากการไมคอยใสใจดูแลรักษาลิ้นจี่เชนแตกอนทําใหปริมาณผลผลิตมีนอย และไมคุมคา
หากจะเก็บเก่ียวเพ่ือจําหนาย

การดําเนนิงาน

แมสาใหม

แมสานอย

ผานกกก

คาเฉลี่ย
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ภาพท่ี 4.5 ผลการประเมินการดําเนินงานชวงการเก็บเก่ียวตามระบบการผลิตทางการเกษตร
ท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่

4.5 สรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการผลิตลิ้นจี่

1) ปญหาเก่ียวกับโรคและแมลง เชน ครั่ง ซึ่งเปนปญหาท่ียังไมมีวิธีแกไขใหหมดไป
2) เกษตรกรขาดแคลนน้ําในสวนลิ้นจี่ โดยเฉพาะในหมูบานผานกกก เพราะตองใชในการ

ทําสวนผักดวย
3) เกษตรกรยังขาดความรูความเขาใจ และความตองการในการใชปุยและสารเคมี
4) ลักษณะของบรรจุภัณฑไมไดมาตราฐาน ทําใหเกิดความเสียหายจากการขนสง และจาก

อากาศหรือลม
5) ปญหาคาใชจายน้ํามันเชื้อเพลิงเพ่ือการขนสงสูง หรือบางรายไมมีทุนในการลําเลียง

ผลผลิตไปขาย หรือไปซื้อปจจัยการผลิต
6) ราคาผลผลิตต่ําและราคาไมมีความแนนอนท้ังฤดู และขาดอํานาจในการตอรองราคา

ผลผลิตจากพอคาท่ีรับซื้อ
7) การชวยเหลือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน โครงการหลวง และโครงการ Upland หรือ

การจัดหาตลาดรองรับผลผลิตยังไมท่ัวถึง

0

1

2

3

1. เก็บเก่ียวดวยความ
ระมัดระวัง และใชเคร่ืองมือท่ี

เหมาะสม

2. ขนยายผลผลติลิ้นจ่ีเก็บไว
ในท่ีรม

3. คัดแยกผลผลติท่ีเสยีหาย
หรือมีตําหนไิวตางหาก

4. คัดแยกคุณภาพและขนาด
ตามความตองการของตลาด

5. จัดเรียงผลผลติใสภาชนะ
ท่ีสะอาดและปองกันการชํ้า

การประเมินการดําเนินงานในชวงการเก็บเกี่ยว

แมสาใหม

แมสานอย

ผานกกก

คาเฉลี่ย
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4.6 ภาพรวมของโซอุปทานลิ้นจี่จากแหลงผลิตในเขตลุมน้ําแมสา
จากผลการศึกษาภาพรวมของโซอุปทานลิ้นจี่จากแหลงผลิตในเขตลุมน้ําแมสาของเกษตรกร

หมูบานผานกกก หมูบานแมสานอย และหมูบานแมสาใหม มี 2 ชองทางใหญๆ คือ การจําหนายเอง
และการจําหนายใหแกพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 13.54 และ 86.46 ตามลําดับ (ภาพท่ี 4.6) โดย
การจําหนายใหพอคามีท้ังการขายเหมาเพ่ือสงไปยังโรงงานแปรรูปและการขายใหแกพอคาท่ีมาตั้งจุดรับ
ซื้อ ซึ่งจากการศึกษา พบวา ผลผลิตลิ้นจี่จากพ้ืนท่ีสูงนี้ถูกนําไปจําหนายใหกับผูบริโภคในจังหวัด
เชียงใหมเทานั้น ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ก. ขายใหพอคารับเหมา (รอยละ 14.58)
การขายใหพอคาแบบเหมาสวนของเกษตรกร อาจมีการตกลงราคาซื้อเหมาตั้งแตลิ้นจี่

ออกดอกจนถึงลิ้นจี่สุก แตโดยสวนใหญแลวเกษตรกรจะตกลงซื้อขายตั้งแตลิ้นจี่ออกดอก
เนื่องจากเปนชวงท่ีตองเริ่มดูแลรักษาอยางสมํ่าเสมอ พอคาท่ีมารับเหมาจะตกลงกับเกษตรกร
เก่ียวกับการเขามาดูแลสวนลิ้นจี่เอง หรือขอใหเกษตรกรชวยดูแลให โดยอาจจางหรือหาปจจัย
การผลิต เชน ปุยและสารเคมีกําจัดแมลงศัตรูพืชมาให สวนการเก็บเก่ียวพอคาก็จะจางแรงงาน
มาเก็บเก่ียวผลผลิตเอง

ข. ขายใหพอคาขายสงและขายปลีก (รอยละ 71.88) ไดแก
1) การขายใหพอคาท่ีหนาสวนพฤกษศาสตร ตําบลโปงแยง อําเภอแมริม อันเปนแหลงรับ

ซื้อใกลหมูบานท่ีพอคาท่ีมารับซื้อ ณ จุดนี้จะนําลิ้นจี่ไปสงขายตอยังตลาดเมืองใหม ซึ่ง
เปนตลาดกระจายสินคาหรือตลาดขายสงและขายปลีกสินคาเกษตรและผลไมใน
อําเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม

2) การขายใหพอคาตลาดตนลําไยหรือตลาดวโรรส เปนตลาดขายปลีกสินคาและของฝาก
ของจังหวัดเชียงใหม เกษตรกรจะนําลิ้นจี่มาสงขายใหพอคาท่ีขายผลไมท่ีมีแผงขาย
ผลไมในตลาด

3) การขายใหกับพอคาในตลาดเมืองใหมโดยตรง เกษตรกรจะขนสงลิ้นจี่จากสวนมาสงยัง
ตลาดเมืองใหม

4) การขายใหพอคาท่ีอางเก็บน้ําหวยตึงเฒาใกลกับสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม 700 ป
เกษตรกรจะนํามาสงขายใหกับพอคา ซึ่งเปนพอคา 2 ประเภท คือ พอคาลิ้นจี่ท่ีสง
โรงงานลิ้นจี่กระปอง และพอคาลิ้นจี่สําหรับขายสงลิ้นจี่สด

5) การขายใหพอคาสงออก เกษตรกรจะติดตอพอคากอนการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ เม่ือเก็บเก่ียว
เสร็จพอคาก็จะมารับผลผลิตลิ้นจี่ถึงสวน ซึ่งเปนสวนท่ีผลิตตามระบบการผลิตท่ีดีและ
เหมาะสม

6) การขายผลผลิตใหกับสหกรณประตูปา ซึ่งเปนผูรวบรวมลิ้นจี่จากสมาชิกกลุมผูปลูก
ลิ้นจี่บนพ้ืนท่ีสูง ท่ีทําการผลิตตามระบบการผลิตท่ีดีและเหมาะสม
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11.46%

1.56%0.52%

34.38%

11.46%

11.46%

55.21%

1.04%

1.04% 0.52%
1.56%

16.67%

2.09%2.09%

5.21% 15.63%
34.38% 4.17%

สวนพฤกษศาสตรสหกรณประตูปา

ตลาดตนลําไย ตลาดเมอืงใหม

โรงงานลิน้จีก่ระปองหางเทสโกโลตัส

หวยตึงเฒา

พอคาลิ้นจีส่ด

13.54%

86.46%13.54%

71.88% 14.58%

14.58%

เกษตรกร

จําหนายเอง พอคาคนกลาง

พอคาขายสง ขายเหมา

อ.ฝาง และ ลําพูน

ผูบริโภค

สวนบวกหาดพอคาสงออก

ภาพท่ี 4.6 ชองทางการจําหนายลิ้นจี่ของเกษตรกรหมูบานผานกกก หมูบานแมสานอย
และหมูบานแมสาใหม

จากชองทางการจําหนายลิ้นจี่ขางตน ในสวนตอไปเปนการวิเคราะหและเปรียบเทียบถึง
กิจกรรม และตนทุนโลจิสติกสในแตละชองทางการจัดจําหนาย
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4.7 กิจกรรมและตนทุนโลจิสติกสในแตละชองทางการจัดจําหนาย
ผลการศึกษาในสวนนี้เปนรายละเอียดของกิจกรรมและตนทุนในระบบโลจิสติกสของเกษตรกร

ใน 3 ชองทางการจัดจําหนายหลัก ๆ คือ 1) ขายเหมาสวน 2) เกษตรกรขายผานพอคาคนกลาง 3)
เกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคโดยตรงเอง รายละเอียดผลการศึกษามีดังนี้

4.7.1 ขายแบบเหมาสวน
รายละเอียดการขายแบบเหมาสวนไดจากการสัมภาษณเกษตรกรตัวอยางท้ังหมด 4

ราย และจากพ อค าคนกลาง ท่ีมารั บซื้ อ ในลั กษณะเหมาสวน อีก 1 ราย โดยแต ละราย
มีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้

1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายเจา ถนอมวรกุล
กิจกรรมการขายเหมาของเกษตรกรรายท่ี 1 เริ่มกิจกรรมจากการท่ีพอคาได

โทรศัพทติดตอเพ่ือสอบถามวาตนลิ้นจี่ติดดอกติดผลหรือไม และจะขอมาซื้อแบบเหมาสวนไดหรือไม
เม่ือเกษตรกรตกลงท่ีจะขายเหมา พอคาก็จะขอเขามาดูสวนและทําการตกลงราคา หลังจากท่ีพอคาเขา
มาดูสวนแลวประเมินราคาเรียบรอย จึงเปนข้ันตอนการตอรองราคาโดยท่ีพยายามตกลงราคาใหพอใจ
ท้ัง 2 ฝาย ซึ่งตกลงซื้อเหมาท่ีราคา 40,000 บาท และมีเงื่อนไขใหเกษตรกรคอยดูแลเรื่องขโมยและดูแล
เรื่องการใหน้ําใหดวย แลวจึงจายคามัดจําใหแกเกษตรกรเปนจํานวน 5,000 บาทกอน เม่ือลิ้นจี่พรอม
เก็บเก่ียว พอคาก็จะเขามาทําการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ พรอมท้ังจายเงินท่ีเหลืออีกจํานวน 35,000 บาทใหกับ
เกษตรกร ในกรณีนี้เนื่องจากการเก็บเก่ียวผลผลิตเปนกิจกรรมท่ีพอคารับซื้อแบบเหมาเปนคนดําเนินการ
ทําใหเกษตรกรจะไมทราบถึงปริมาณผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไดท้ังหมดจากพ้ืนท่ีท่ีมีอยูในจํานวน 10 ไร
(รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ค-1)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายซัว แกวจริยกุล
กิจกรรมการขายเหมาของเกษตรกรรายท่ี 2 เริ่มจากพอคาจากตางอําเภอขับรถ

เขามาในหมูบานเพ่ือเขามาดูสวนลิ้นจี่ แลวจึงสอบถามหาเจาของสวนลิ้นจี่ หลังจากทราบวาใครเปน
เจาของสวนลิ้นจี่ก็จะโทรศัพทถึงเจาของสวนเพ่ือเจราติดตอซื้อขาย และทําการตกลงราคากันท่ี 23,000
บาท ในพ้ืนท่ี 7 ไร โดยมีเงื่อนไขใหเกษตรกรชวยดูแลรดน้ําลิ้นจี่ ซึ่งมีการวางคามัดจําให 3,000 บาท
หลังจากนั้นจะมาจายสวนท่ีเหลืออีก 20,000 บาท ในวันท่ีพอคาเขามาเก็บผลผลิตท้ังหมด (รายละเอียด
ดูในภาคผนวก ตารางท่ี ค-2)

3) เกษตรกรรายท่ี 3: นายสัญชัย ถนอมรุงเรือง
กิจกรรมการขายเหมาของเกษตรกรรายท่ี 3 เริ่มจากเกษตรกรโทรศัพทติดตอ

พอคาท่ีเคยซื้อเหมาเม่ือปท่ีผานมา เพ่ือสอบถามวาตองการรับซื้อผลผลิตหรือไม ซึ่งพอคาจะนัดวันเพ่ือ
เขามาดูสวนลิ้นจี่และประเมินราคา หลังจากท่ีพอคาเขามาดูสวนและประเมินราคาเรียบรอยก็จะทําการ
ตอรองราคากันท่ี 18,000 บาท ในพ้ืนท่ี 4 ไร โดยมีเงื่อนไขใหเกษตรกรดูแลรดน้ํา ปองกันขโมย รวมท้ัง
การฉีดพนยาใหดวย แลวจึงจายคามัดจําใหแกเกษตรกรจํานวน 5,000 บาท และจะจายสวนท่ีเหลืออีก
13,000 บาทภายหลังจากการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ (รายละเอียดดูในภาคผนวกตารางท่ี ค-3)

4) เกษตรกรรายท่ี 4: นายนาง แซโซง
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กิจกรรมการขายเหมาของเกษตรกรรายท่ี 4 เริ่มจากไดรับการติดตอทางโทรศัพท
จากพอคารับซื้อลิ้นจีท่ี่เคยคาขายลิ้นจี่กันมากอน โดยโทรศัพทมาสอบถามการติดดอกลิ้นจี่ของเกษตรกร
เมือไดรายละเอียดแลวพอคาก็จะนัดวันและเวลาเกษตรกรเพ่ือไปดูสวนลิ้นจี่ โดยพอคาจะประเมิน
ผลผลิตลิ้นจี่จากการนับตนลิ้นจี่ท่ีติดออก แลวคํานวณปริมาณผลผลิตท่ีจะไดรับและประเมินมูลคาลิ้นจี่
ท้ังหมด จากนั้นจึงตกลงราคากับเกษตรกร โดยมีเงื่อนไขใหเกษตรกรดูแลใหน้ําในสวนลิ้นจี่จนกวาจะเก็บ
ผลผลิตลิ้นจี่ได โดยรับซื้อเหมาท่ีราคา 20,000 บาท ในพ้ืนท่ี 4 ไร และจายคามัดจํา 6,000 บาท สวนท่ี
เหลือ 14,000 บาท จะจายท่ีใหในวันท่ีพอคาเขามาเก็บผลผลิตวันแรก (รายละเอียดดูในภาคผนวก
ตารางท่ี ค-4)

จากขอมูลของเกษตรกรผูขายแบบเหมาสวน พบวาตนทุนโลจิสติกสสวนใหญของเกษตรกรเปน
ตนทุนในสวนของการติดตอสื่อสาร (คาโทรศัพท) ซึ่งถือเปนตนทุนท่ีต่ํามากคาเฉลี่ยอยูท่ี 0.04 บาทตอ
กิโลกรัม เนื่องจากการขายผลผลิตแบบขายเหมา เกษตรกรไมตองเสียคาใชจายในสวนของกิจกรรมการ
เก็บเก่ียวและเคลื่อนยายผลผลิตเลย เพราะตนทุนเหลานั้นพอคาท่ีรับซื้อจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย
ท้ังหมด เม่ือพิจารณารายไดจะพบวารายไดเฉลี่ยจากการขายเหมาอยูท่ี 7.39 บาทตอกิโลกรัม (ตารางท่ี
4.69)
ตารางท่ี 4.69 ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร กรณีขายเหมาสวนลิ้นจี่

รายการตนทุนโลจิสติกส มูลคาตนทุน (บาทตอกิโลกรัม) ของเกษตรกร
รายท่ี 1 รายท่ี 2 รายท่ี 3 รายท่ี 4 คาเฉลี่ย

รายไดจากการขายเหมา
ท้ังหมด (บาท) 40,000 23,000 18,000 20,000 25,250

ขนาดพ้ืนท่ี (ไร) 10 7 4 4 7.50
ผลผลิตท้ังหมด* (กก.) 5,673.5 3,972.5 2,269.4 2,269.4 3,546.2
รายไดจากการขายเหมา (บาท
ตอ กก.)

7.05 5.79 7.93 8.81 7.39

ตนทุนกิจกรรมการติดตอขาย
เหมา
- คาน้ํามันพาพอคาดูสวน
- คาโทรศัพทติดตอพอคา

รวมตนทุน

-
0.02
0.02

-
0.02
0.02

-
0.05
0.05

0.03
0.02
0.05

0.01
0.03
0.04

หมายเหตุ : วิธีคํานวณตนทุนกิจกรรมอยูในภาคผนวก
*คํานวณจากผลผลิตเฉลี่ยกิโลกรัมตอไรของขอมูลงานวิจัยปท่ี 1 (2554) (ผลผลิตเฉลี่ย 567.35

กิโลกรัมตอไร) เนื่องจากเกษตรกรไมทราบปริมาณผลผลิตเนื่องจากพอคาเปนผูเก็บเก่ียวเอง

พอคารับซ้ือแบบเหมาสวน
รายละเอียดของพอคารับซื้อเหมาท่ีไดจากการสัมภาษณพอคามี 1 ราย คือ คุณจรัญ

วงศเสือ อายุ 35 ป ซึ่งเปนพอคาจาก ตําบลโปงแยง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม มีการติดตอคาขาย
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ลิ้นจี่มาเปนเวลานานกวาสิบป โดยมีกระบวนการในการรับซื้อ คือ เริ่มจากการขับรถเขาไปในหมูบาน
สํารวจดูสวนลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีตางๆ เม่ือสนใจสวนลิ้นจี่ใดก็จะทําการติดตอหาเกษตรกรเจาของสวนแลวนัด
เจรจาตกลงราคาและเงื่อนไขของการซื้อเหมา เชน เกษตรกรตองชวยดูแลเรื่องการใหน้ํา หรือบางครั้งก็
รวมถึงการพนยาฆาแมลง ซึ่งพอคาจะรับภาระคาใชจายในการดูแลท้ังหมดหลังจากตกลงกันไดก็จะ
วางเงินมัดจําไว ซึ่งแลวแตการตกลงกันแตละรายวาจะมัดจําไวมากนอยแคไหน เม่ือผลผลิตลิ้นจี่สุก
พรอมเก็บเก่ียว พอคาจะนําแรงงานของตนเขามาเก็บเก่ียว พรอมกับจายเงินคาผลผลิตในสวนท่ีเหลือ
แลวนําผลผลิตท่ีรับซื้อเหมานั้นไปขายตอยังโรงงงานแปรรูปลิ้นจี้  หรือพอคารายอ่ืน โดยขายตอในราคา
17 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งนอกจากการซื้อแบบเหมาสวนแลวยังไดรับซื้อผลผลิตลิ้นจี่ท่ีไมไดคุณภาพตาม
มาตราฐานท่ีสหกรณประตูปาไมรับซื้อจากเกษตรกรอีกทางหนึ่งดวย

4.7.2 การขายผานพอคาคนกลาง
รายละเอียดการขายผานพอคาคนกลางไดจากการสัมภาษณเกษตรกรตัวอยางท้ังหมด

14 คน ไดแก เกษตรกรท่ีขายใหพอคาท่ีสงขายโรงงานลิ้นจี่ 2 ราย เกษตรกรท่ีขายใหพอคาคนกลางท่ีจะ
สงขายท่ีหางเทสโกโลตัส 6 ราย และเกษตรกรขายพอคาท่ีขายตอท่ีตลาดคาสงอีก 6 รายและจากพอคา
คนกลาง 4 ราย ท่ีนําไปขายในแหลงตางๆ ท้ังหมด 3 แหลง โดยแตละคนมีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้

กรณีขายใหพอคาท่ีสงขายโรงงานลิ้นจี่
เกษตรกรผูใหขอมูลการสงขายกรณีนี้ มีอยู 5 ราย โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมท่ี

เกิดข้ึนตางๆ ดังนี้
1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายปว ถนอมจิตดี

กิจกรรมการขายสงพอคาของเกษตรกรรายท่ี 1 เริ่มจากพอคารับซื้อลิ้นจี่ท่ีอางเก็บ
น้ําหวยตึงเฒาโทรศัพทติดตอมาหาสอบถามเกษตรกรวาปนี้มีลิ้นจี่ขายหรือไม ซึ่งจะมีการพูดคุยเรื่อง
ราคาตลาด ณ เวลานั้น โดยราคาจะข้ึนอยูกับขนาดของผลลิ้นจี่ ซึ่งตามปกติแลวจะแบงเปน 3 เกรด/
เบอร คือ เชน เกรด/เบอร 1 ราคา 10 บาทตอกิโลกรัม เกรด/เบอร 2 ราคา 7 บาทตอกิโลกรัม และผล
รวง ราคา 3 บาทตอกิโลกรัม หลังจากตกลงกับพอคาแลวเกษตรกรก็จะเตรียมเก็บลิ้นจี่ ซึ่งจะเริ่มเก็บ
ตั้งแตเวลา 7.00 น. ซึ่งมีข้ันตอนการเก็บ คือคนท่ีทําหนาท่ีเก็บจะใชบันไดปนข้ึนไปเก็บลิ้นจี่ โดยสะพาย
ตะกราไวขางหลังแลวใชมือหักก่ิงแลวเก็บใสตะกรา เม่ือลิ้นจี่เต็มตะกราก็จะปนลงบันไดเอาตะกราท่ีเก็บ
ลิ้นจี่เต็มแลวมาวางท่ีพ้ืนเพ่ือใหคนท่ีมีหนาท่ีขนยายแบกไปยังบริเวณคัดบรรจุ ซึ่งอยูหางออกไปประมาณ
4 เมตร เม่ือแบกถึงท่ีคัดบรรจุแลวก็จะเทลิ้นจี่กองลงบนผาเต็นท เพ่ือใหคนท่ีมีหนาท่ีคัดเกรดไดตัดแตง
พวงลิ้นจี่และแยกตามเกรด เพ่ือนํามาเรียงในเขงท่ีรองพ้ืนดวยกระดาษหนังสือพิมพจนเต็ม แลวจึงใช
กระดาษหนังสือพิมพคลุมไวอีกครั้ง มัดดวยเชือกฟางและวางเขงท่ีบรรจุเสร็จแลวรวมกันไวขางๆ บริเวณ
คัดบรรจุจนถึงเวลาประมาณ 12.00 น. จึงขนยายไปยังรถท่ีอยูหางออกไปประมาณ 3 เมตร แลวจึงขับ
รถไปสงลิ้นจี่ยังอางเก็บน้ําหวยตึงเฒา ระยะทางประมาณ 55 กิโลเมตร เม่ือไปถึงจะมีคนงานของพอคา
มาชวยยกลงรถ เม่ือขนยายลงจากรถเสร็จพอคาจะจายเงินใหทันที (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี
ง-1)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายประพนธ ถนอมจิตดี
กิจกรรมการขายสงของเกษตรกรรายท่ี 2 ในการขายใหกับพอคาท่ีอางเก็บน้ําหวย

ตึงเฒา เริ่มจากการนําลิ้นจี่ไปสงใหพอคาดูคุณภาพกอน แลวจึงสอบถามปริมาณท่ีพอคาสามารถรับซื้อ
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ไดในวันตอไป หลังจากนั้นจะเก็บลิ้นจี่ตามปริมาณท่ีพอคาตองการ โดยกระบวนการเก็บเก่ียวจะเริ่มจาก
การเก็บลิ้นจี่ใสตะกราจนเต็ม เม่ือเต็มก็วางไวขางๆ ตนลิ้นจี่ซึ่งจะมีคนทําหนาท่ีขนยายไปยังท่ีคัดบรรจุ
เปนระยะทาง 200 เมตร พอถึงท่ีคัดบรรจุก็เทลิ้นจี่กองลงบนผาเต็นทท่ีปูไว เพ่ือใหคนท่ีมีหนาท่ีคัดทํา
การตัดแตงลิ้นจี่ท่ีเสียหายออก แยกคัดเปน 2 ขนาด คือ เกรด/เบอร 1 และเกรด/เบอร 2 สวนลิ้นจี่ท่ี
รวงก็แยกใสตะกราตางหาก เม่ือคัดเกรดและตัดแตงลิ้นจี่เสร็จก็จะวางแยกไวเปนกองๆ ตามเกรด เพ่ือให
คนจัดเรียงบรรจุลิ้นจี่ใสในเขงท่ีรองพ้ืนเขงดวยกระดาษหนังสือพิมพแลวก็จะปดทับดวยใบลิ้นจี่ เม่ือเสร็จ
ก็วางไวขางๆ ท่ีคัดบรรจุเพ่ือรวบรวมใหเสร็จท้ังหมดกอนแลวขนยายข้ึนรถพรอมกัน จากนั้นจึงนําลิ้นจี่
ไปขายยังอางเก็บน้ําหวยตึงเฒา เสียคาน้ํามันไปกลับประมาณ 200 บาท/วัน (รายละเอียดดูใน
ภาคผนวก ตารางท่ี ง-2)

3) เกษตรกรรายท่ี 3: นายโตง ถนอมรุงเรือง
กิจกรรมการขายสงใหพอคาของเกษตรกรรายท่ี 3 เริ่มจากการเขาไปดูสวนลิ้นจี่

กอนวาสามารถเก็บเก่ียวไดหรือไม ถาสามารถเก็บเก่ียวไดแลว เกษตรกรจะเตรียมอุปกรณการเก็บเก่ียว
สําหรับเก็บเก่ียวลิ้นจี่กอน 1-2 วัน สวนการเตรียมสถานท่ีเก็บเก่ียวจะทําในวันแรกท่ีเริ่มเก็บลิ้นจี่ ซึ่งจะ
เริ่มเก็บลิ้นจี่ตั้งแตเวลา 6.00 น. โดยแบงหนาท่ีกัน 3 สวน ไดแก 1) คนเก็บ 2) คนแบก และ 3) คนคัด
เกรดและบรรจุ เม่ือไปถึงจะแยกกันไปตามหนาท่ีของตน คนเก็บจะใชบันไดในการเก็บโดยสะพายตะกรา
ไวขางหลังแลวใชมือเก็บลิ้นจี่เก็บใสตะกราขางหลัง พอตะกราเต็มก็เอาลงมาวางไวขางตนลิ้นจี่ แลวข้ึน
ไปเก็บใหม จากนั้นคนแบกก็จะขนยายลิ้นจี่จากตนไปยังบริเวณคัดบรรจุระยะหางประมาณ 100 เมตร
แลวนํามาเทลงบนพ้ืนท่ีปูดวยกระดาษหนังสือพิมพ ตอจากนั้นคนท่ีมีหนาท่ีคัดเกรดและบรรจุจะคัด
ขนาดลิ้นจี่ เปน 3 ขนาด คือ เกรด/เบอร 1 เกรด/เบอร 2 และรวง แลวแตงพวงลิ้นจี่ใหสวยงาม บรรจุ
ลงในเขงท่ีรองดวยกระดาษหนังสือพิมพใหเต็มและใชกระดาษหนังสือพิมพปดทับขางบนอีกที แลวใช
เชือกฟางมัดปากเขง เม่ือมัดเขงเสร็จก็วางเขงใกลท่ีคัดบรรจุ เก็บเก่ียวจนถึงเวลาประมาณ 11.00 น. จึง
ขนยายข้ึนเพ่ือสงขายยังหนาสวนพฤกษศาสตรฯ เม่ือไปถึงเกษตรกรจะจอดรถถามและตกลงราคากัน
เม่ือไดราคาท่ีพอใจก็จะยกข้ึนรถพอคา โดยลักษณะการยกนั้นจะเปนแบบหันทายรถเขาหากัน แลวยาย
จากทายรถเกษตรกรไปท่ีทายรถพอคา เม่ือขนเขงลิ้นจี่เสร็จพอคาก็จายเงินใหทันที(รายละเอียดดูใน
ภาคผนวก ตารางท่ี ง-3)

4) เกษตรกรรายท่ี 4: นายนาง ถนอมวรกุล
กิจกรรมการขายสงใหพอคาของเกษตรกรรายท่ี 4 เริ่มจากการเตรียมอุปกรณการ

เก็บเก่ียว และเริ่มการเก็บเก่ียวตั้งแตเวลา 7.00 น. โดยแตละคนจะแยกกันทําตามหนาท่ีของตนเอง โดย
คนเก็บจะเก็บลิ้นจี่ดวยมือใสในตะกราท่ีสะพายไวดานหลัง พอเต็มตะกราก็นําลงมาลงมาวางไวขางๆ ตน
ลิ้นจี่ แลวข้ึนไปเก็บใหม จากนั้นคนขนยายจะแบกตะกราลิ้นจี่จากตนไปยังท่ีคัดบรรจุมีระยะหาง
ประมาณ 10 เมตร โดยนําลิ้นจี่มาเทลงบนพ้ืนท่ีปูดวยกระดาษหนังสือพิมพ และคัดเกรดออกเปน 3
ขนาด คือ เกรด/เบอร 1 เกรด/เบอร 2 และผลรวง ใสในเขงท่ีรองดวยกระดาษหนังสือพิมพ เม่ือใสเต็ม
เขงแลวจะใชกระดาษหนังสือพิมพปดทับขางบน ใชเชือกฟางมัดปากเขงแลววางเขงไวขางๆ ท่ีคัดบรรจุ
รอการขนยายข้ึนรถพรอมกัน จนถึงเวลาประมาณ 11.30 น. เกษตรกรจะขับรถนําลิ้นจี่ไปสงใหพอคา
หนาสวนพฤกษศาสตรฯระยะทางประมาณ 12 กิโลเมตร เม่ือไปถึงเกษตรกรจะจอดรถถามพอคาและตก
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ลงราคากัน เม่ือพอใจก็จะยายลิ้นจี่จากรถของตนข้ึนรถพอคาแบบหันทายรถเขาหากัน เม่ือขนยายเสร็จ
พอคาก็จะจายเงินใหทันที (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-4)

5) เกษตรกรรายท่ี 5: นายปาง หาญศิริรักษา
กิจกรรมการขายสงใหพอคาของเกษตรกรรายท่ี 5 เริ่มกระบวนการเก็บเก่ียวกอน

เวลา 7.00 น. โดยเม่ือไปถึงสวนลิ้นจี่ก็แบงงานกันแลวจึงแยกยายกันไปทํางานตามหนาท่ีของตน ซึ่งคน
เก็บลิ้นจี่จะใชมือเก็บลิ้นจี่ใสตะกราท่ีสะพายขางหลังจนเต็ม แลววางตะกราท่ีเต็มแลวขางๆ ตนลิ้นจี่
จากนั้นจะมีคนมาขนยายลิ้นจี่จากตนไปยังท่ีคัดบรรจุระยะทางประมาณ 10 เมตร โดยนํามาเทลงบน
กระดาษหนังสือพิมพท่ีปูไวบนพ้ืน เพ่ือใหคนคัดเกรดทําการคัดขนาดลิ้นจี่และตัดแตงพวงลิ้นจี่ให
สวยงาม กอนจะบรรจุลงในเขงท่ีรองพ้ืนดวยกระดาษหนังสือพิมพจนเต็มแลวใชกระดาษหนังสือพิมพปด
ทับขางบนอีกที พรอมกับใชเชือกฟางมัดปากเขงใหแนน และยกวางไวขางๆ บริเวณคัดบรรจุ จนถึงเวลา
14.00 น. จึงขนยายลิ้นจี่ท่ีเก็บไดท้ังหมดข้ึนรถนําสงยังพอคาหนาสวนพฤกษศาสตรฯ เม่ือเจอพอคาก็
สอบถามราคา เม่ือตกลงราคากันไดก็จะขนยายลิ้นจี่จากรถตนเองข้ึนรถพอคาโดยหันทายรถกระบะเขา
หากัน เม่ือขนยายเสร็จก็สามารถรับเงินท่ีพอคาไดเลย (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-5)

กรณีขายใหพอคาคนกลางท่ีจะสงขายท่ีหางเทสโกโลตัส
เกษตรกรผูใหขอมูลในกรณีนี้มีท้ังหมด 6 ราย โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน

ตางๆ ดังนี้
1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายเสริมศักดิ์ รัตนดิเรกกุล

กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 1 เริ่มดวยหัวหนากลุมผู
ปลูกลิ้นจี่ติดตอมายังเกษตรกรผูเปนสมาชิกเพ่ือแจงโควตาการสงลิ้นจี่ใหกับสหกรณประตูปา พรอมกับ
จัดสรรตะกราท่ีไดรับมาใหแกสมาชิกแตละราย ซึ่งตะกราท่ีไดรับเปนพลาสติกสี่เหลี่ยมบรรจุลิ้นจี่ได 20
กิโลกรัม โดยทางสหกรณฯ จะนํามาใหหัวหนากลุมกอนวันเริ่มรับซื้อ 1 วัน เม่ือรับทราบจํานวนโควตา
ของตนเองแลว จึงเริ่มเตรียมการเก็บเก่ียว ซึ่งการเก็บเก่ียวจะเริ่มตั้งแตเวลา 7.00 น. โดยมีกระบวนการ
คือ การเก็บลิ้นจี่จากตนใสตะกราสะพายหลังใหเต็ม เม่ือลิ้นจี่เต็มตะกราก็วางไวขางๆตนลิ้นจี่ จากนั้นก็
จะมีคนขนยายลิ้นจี่ไปยังท่ีคัดบรรจุระยะทางประมาณ 50 เมตร  เพ่ือใหคนคัดเกรดไดทําการตัดแตง
และแยกเกรดลิ้นจี่พรอมท้ังมัดเปนพวงๆ ละ 700-800 กรัม แลวจึงบรรจุใสลงในตะกราท่ีรองดวยใบ
ลิ้นจี่ จนถึงเวลา 15.00 น. จึงขนยาย โดยขนยายลิ้นจี่ข้ึนรถเพ่ือนําสงยังศูนยแสดงสินคาเกษตร เสียคา
น้ํามันรถประมาณ 300 บาท/วัน เม่ือถึงก็ขนยายลิ้นจี่ลงจากรถ ตรวจสอบคุณภาพ หากคุณภาพได
มาตรฐานจะทําการชั่งน้ําหนักลิ้นจี่ แลวรอรับเงินไดเลยแตหากไมอยากเสียเวลารอรับเงิน ก็ใหหัวหนา
กลุมนําไปใหท่ีบานก็ได หลังจากชั่งลิ้นจี่เสร็จแลวก็รอรับตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือใชสงในวันตอไป
สวนลิ้นจี่ท่ีตกเกรดหรือรวงก็จะขายใหพอคาท่ีมาคอยรับซื้อผลผลิตท่ีสหกรณประตูปาไมรับซื้อจาก
เกษตรกร ณ จุดใกลเคียงกับบริเวณท่ีสหกรณประตูปารับซื้อภายในศูนยแสดงสินคาเกษตรเชนเดียวกัน
(รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-6)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายนาง ถนอมวรกุล
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 2 เริ่มจากการรับตะกรา

จากหัวหนากลุมผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบานท่ีรับจากสหกรณประตูปา ซึ่งตะกราหนึ่งสามารถบรรจุไดประมาณ
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20 กิโลกรัม เม่ือทราบปริมาณท่ีตองสงแลวก็เตรียมการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ โดยเกษตรกรเริ่มเก็บลิ้นจี่ตั้งแต
เวลา 7.00 น. ซึ่งจะมีคนเก็บลิ้นจี่ท่ีสะพายตะกราไวขางหลังสําหรับเก็บลิ้นจี่ เม่ือเก็บลิ้นจี่จนเต็มตะกรา
แลวจะนําลงมาวางใกลกับตนลิ้นจี่ เพ่ือใหคนขนยายแบกไปยังสถานท่ีคัดระยะทางประมาณ 2 เมตร
หลังจากนั้นคนท่ีมีหนาท่ีคัดบรรจุก็จะคัดเกรด ตัดแตง และมัดรวบกานลิ้นจี่ดวยยางรัดเปนมัดๆ นําวาง
ลงในตะกราท่ีมีใบลิ้นจี่รองกนไวแลว จากนั้นพรมน้ําลงในตะกราเล็กนอยเพ่ือปองกันผลลิ้นจี่แหง แลวจึง
ยกตะกราไปไวยังจุดรวบรวมท่ีอยูหางกัน 2 เมตร ซึ่งจะทําการเก็บเก่ียวจนถึงเวลา 16.00 หลังจากนั้น
จะขนยายตะกราท่ีจุดรวบรวมข้ึนรถ แลวจึงขับรถนําลิ้นจี่ไปสงยังศูนยสินคาเกษตรภาคเหนือ ซึ่งมี
ระยะทางประมาณ 50 กิโลเมตร เม่ือไปถึงศูนยแสดงสินคาฯ จะชั่งน้ําหนักลิ้นจี่และตรวจสอบคุณภาพ
หากตรวจสอบแลวไดมาตรฐานตามท่ีตกลงกันไวก็สามารถขายลิ้นจี่ใหได แลวไปรอรับเงินไดยังจุดรับเงิน
และรอรับตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือใชสงในวันตอไป แตหากไมผานก็จะตองรับลิ้นจี่คืนไป ซึ่ง
เกษตรกรอาจจะขายใหกับพอคาท่ีมารอรับซื้อผลผลิตท่ีคุณภาพไมผานนั้นในบริเวณใกลเคียงกับจุดรับ
ซื้อของสหกรณฯ (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-7)

3) เกษตรกรรายท่ี 3: นายเกษม ถนอมวรกุล
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 3 เริ่มกระบวนการเก็บ

เก่ียวภายหลังจากไดรับตะกราจากหัวหนากลุมผูปลูกลิ้นจี่ท่ีไดติดตอกับตัวแทนจากสหกรณประตูปาและ
ไดรับจัดสรรโควตาการสงลิ้นจี่ เกษตรกรจะเริ่มเก็บลิ้นจี่ตั้งแตเวลา 6.00 น. เริ่มตนกระบวนการเก็บโดย
คนเก็บลิ้นจี่เก็บดวยมือเปลา โดยใชบันไดปนข้ึนเก็บลิ้นจี่ใสตะกราท่ีสะพายหลังจนเต็ม แลวนําลงมาวาง
ใกลกับตนลิ้นจี่ หลังจากนั้นก็จะขนยายลิ้นจี่ไปยังสถานท่ีคัดเปนระยะทางประมาณ 10 เมตร เพ่ือใหคน
คัดทําการคัดเกรด ตัดแตง และมัดเปนชอ จัดเรียงในตะกราท่ีมีใบลิ้นจี่รองกนไว จากนั้นพรมน้ําลงใน
ตะกราเล็กนอยเพ่ือปองกันผลลิ้นจี่แหง แลวจึงยกตะกราไปไวยังจุดรวบรวมท่ีอยูใกลๆ เม่ือเสร็จสิ้นการ
เก็บและคัด จึงยกตะกราท่ีจุดรวบรวมข้ึนรถ จากนั้นเกษตรกรจะขับรถไปสงยังศูนยแสดงสินคาเกษตร
ภาคเหนือ เม่ือไปถึงศูนยแสดงสินคาฯ จะชวยกันยกตะกราลิ้นจี่ลงจากรถเพ่ือชั่งน้ําหนัก แลวรอคนมา
ตรวจสอบคุณภาพวาผานหรือไม ถาลิ้นจี่มีคุณภาพเกษตรกรก็สามารถไปรับเงินไดยังจุดรับเงินและรอรับ
ตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือใชสงในวันตอไป แตถาลิ้นจี่ไมไดคุณภาพตามมาตรฐานของสหกรณฯ
เกษตรกรอาจจะขายใหกับพอคาท่ีมารอรับซื้อลิ้นจี่รายอ่ืนท่ีมารอรับซื้อท่ีศูนยแสดงสินคาฯ ไดเชนกัน
แตราคาจะต่ํากวาท่ีจะไดรับจากสหกรณฯ (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-8)

4) เกษตรกรรายท่ี 4: นายมนัส ถนอมจิตดี
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 4 เริ่มจากไดรับจัดสรร

ตะกราจากหัวหนากลุมผูปลูกลิ้นจี่ท่ีไดรับตะกรามาจากตัวแทนสหกรณประตูปา ซึ่งเกษตรกรจะเริ่มเก็บ
เก่ียวลิ้นจี่เม่ือไดรับตะกรา โดยจะเริ่มเก็บลิ้นจี่ตั้งแตเวลา 6.00–14.00 น. โดยเริ่มจากคนเก็บใชบันได
เตี้ยๆ ปนข้ึนไปเก็บลิ้นจี่แลวดวยมือเปลา แลวนําลิ้นจี่ใสตะกราท่ีสะพายหลัง เม่ือตะกราท่ีสะพายหลัง
เต็มก็จะปนบันไดลงมา แลววางตะกราไวใกลกับตนลิ้นจี่ หลังจากนั้นก็จะมีคนมาขนยายไปยังจุดคัด
บรรจุท่ีอยูหางออกไปประมาณ 5 เมตร ซึ่งคนท่ีมีหนาท่ีคัดก็จะคัดเกรดลิ้นจี่ แลวมัดเปนชอดวยยางรัด
และใสลงในตะกราท่ีมีใบลิ้นจี่รองกนไวแลว จากนั้นพรมน้ําลงในตะกราเล็กนอยเพ่ือปองกันผลลิ้นจี่แหง
แลวจึงยกตะกราไปไวยังจุดรวบรวมท่ีอยูหางกัน 100 เมตร เม่ือเสร็จสิ้นกระบวนการเก็บและคัดบรรจุ
จะขนยายตะกราท่ีจุดรวบรวมข้ึนรถ เม่ือเสร็จเรียบรอยแลวเกษตรกรจะขับรถไปสงลิ้นจี่ยังศูนยแสดง
สินคาเกษตรภาคเหนือ เสียคาน้ํามันรถวันละ 400 บาทเม่ือไปถึงศูนยสินคาฯ จะชวยกันยกตะกราลิ้นจี่
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ลงรถเพ่ือชั่งน้ําหนัก และตรวจสอบคุณภาพหากตรวจสอบแลวผาน เกษตรกรก็สามารถไปรับเงินไดยัง
จุดรับเงิน แตหากไมผาน ก็จะตองรับลิ้นจี่คืนไป ซึ่งเกษตรกรอาจจะขายใหกับพอคาท่ีมารอรับซื้อ
ผลผลิตท่ีคุณภาพไมผานนั้น (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-9)

5) เกษตรกรรายท่ี 5: นายวรพงษ ถนอมรุงเรือง
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 5 เริ่มดวยการรับตะกรา

จากหัวหนากลุมผูปลูกลิ้นจี่ในหมูบาน ซึ่งจะรับโควตาการสงลิ้นจี่มาจากสหกรณประตูปา ซึ่งมีจุดรับซื้อ
สินคาท่ีศูนยแสดงสินคาเกษตรภาคเหนือ โดยเกษตรกรจะเก็บลิ้นจี่ตามจํานวนตะกราท่ีไดรับการจัดสรร
ใหในและวัน สําหรับการเก็บลิ้นจี่นั้นเริ่มจากคนเก็บจะใชบันไดปนข้ึนไปเก็บลิ้นจี่ดวยมือเปลา แลวนํา
ลิ้นจี่ใสตะกราท่ีสะพายหลัง เม่ือตะกราท่ีสะพายหลังเต็มก็จะปนบันไดเอาตะกราลิ้นจี่ลงมาวางไวใกลกับ
ตนลิ้นจี่ เพ่ือรอใหคนขนยายมายกตะกราไปยังจุดท่ีคัดเปนระยะทางประมาณ 100 เมตร เพ่ือใหคนคัด
เกรดคัดแยกลิ้นจี่ตามขนาด จากนั้นมัดลิ้นจี่ใหเปนพวงแลวตัดก่ิงใหเสมอกัน นํามาใสลงในตะกราท่ีใสน้ํา
ลงในตะกราเล็กนอย หลังจากนั้นจะนําตะกราท่ีบรรจุเสร็จมาวางรวมกันใกลๆกับท่ีคัดบรรจุ โดยเม่ือ
เสร็จสิ้นกระบวนการเก็บและคัดแลวก็จะขนยายข้ึนรถเพ่ือนําไปขายยังศูนยแสดงสินคาฯ เม่ือไปถึงจะ
ชวยกันยกตะกราลิ้นจี่ลงในบริเวณจุดรับลิ้นจี่เพ่ือชั่งน้ําหนัก ซึ่งตองตรวจสอบคุณภาพกอน หาก
ตรวจสอบไดคุณภาพเกษตรกรก็สามารถไปรับเงินรอรับตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือใชสงในวันตอไป แต
หากไมไดคุณภาพ ก็ตองนําลิ้นจี่ขายใหกับพอคาอ่ืน (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-10)

6) เกษตรกรรายท่ี 6: นายโตง ภูสิริพัฒนานนท
กิจกรรมการขายใหสหกรณประตูปาของเกษตรกรรายท่ี 6 นั้นเปนการติดตอผาน

กลุมผูปลูกลิ้นจี่ ท่ีติดตอกับเจาหนาท่ีสหกรณประตูปาผูรับซื้อผลผลิตลิ้นจี่ ซึ่งหัวหนากลุมจะนําตะกรา
มาจัดสรรใหแกสมาชิกแตละคน ซึ่งเกษตรกรก็ไดเก็บลิ้นจี่สงขายตามจํานวนตะกราท่ีไดรับ โดย
เกษตรกรจะเริ่มเขาสวนเพ่ือทําการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ตั้งแตเวลา 6.00 น. โดยเริ่มท่ีคนเก็บทําการเก็บลิ้นจี่
จากตนดวยมือเปลา เก็บใสตะกราท่ีสะพายขางหลังจนเต็ม แลวจึงยกตะกราลงมาวางไวท่ีใตตนลิ้นจี่
เพ่ือใหคนขนยายยกลิ้นจี่ไปยังจุดคัดบรรจุลิ้นจี่เปนระยะทางประมาณ 100 เมตร เม่ือเทลิ้นจี่ในตะกรา
กองไวบนผาเต็นทแลวคนคัดก็จะทําการคัดเกรด ตัดแตง และมัดลิ้นจี่เปนชอ แลวบรรจุลงในตะกราท่ี
รองดวยใบลิ้นจี่ จนเสร็จสิ้นการเก็บเก่ียวและคัด ก็จะขนยายลิ้นจี่ท่ีบรรจุเสร็จแลวข้ึนรถเพ่ือสงไปยัง
ศูนยแสดงสินคาฯ เสียคาน้ํามันรถ 300 บาท/วัน พอถึงศูนยแสดงสินคาฯ ก็ขนยายลิ้นจี่ลงจากรถเพ่ือชั่ง
น้ําหนักและตรวจสอบคุณภาพ หากผานมาตรฐานก็รอรับเงิน และรับตะกราสําหรับบรรจุลิ้นจี่เพ่ือสงใน
วันตอไป สวนลิ้นจี่ท่ีไมไดคุณภาพหรือรวงก็จะขายใหพอคาท่ีมาคอยรับซื้อผลผลิตในศูนยแสดงสินคา
เกษตรไดเลย (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-11)

กรณีขายใหพอคาท่ีขายตอท่ีตลาดคาสง
เกษตรกรผูใหขอมูลในกรณีนี้มีท้ังหมด 3 ราย โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน

ตางๆ ดังนี้
1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายตี้ กวินสกุลไพร

กิจกรรมการขายใหพอคาท่ีตลาดคาสงของเกษตรกรรายท่ี 1 เปนการขายสงลิ้นจี่ท่ี
ตลาดเมืองใหม โดยจะตองโทรศัพทติดตอกับพอคาชวงเชากอนการเก็บลิ้นจี่วาพอคาสามารถรับซื้อไดวัน
ละเทาไร จากนั้นจึงเริ่มกระบวนการเก็บเก่ียวตั้งแตเวลา 7.00 น. เม่ือคนเก็บไดเก็บลิ้นจี่จากตนดวยมือ
เปลาใสตะกราท่ีสะพายไวดานหลังจนเต็ม ก็จะนําตะกรามาวางไวขางๆ ตนลิ้นจี่เพ่ือใหคนขนยายไดแบก
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ตะกราจากตนไปยังท่ีคัดบรรจุลิ้นจี่เปนระยะทาง 100 เมตร พอถึงท่ีคัดบรรจุก็เทลิ้นจี่กองรวมกันบนผา
เต็นทแลวนําตะกรากลับไปใหคนเก็บใชในครั้งตอไป จากนั้นคนคัดเกรดก็จะคัดแยกเปนเกรดใสเขงท่ีรอง
พ้ืนดวยกระดาษหนังสือพิมพ เม่ือเต็มเขงก็จะมัดปากเขงดวยเชือกฟาง แลววางเขงรวมกันไวขางๆ ท่ีคัด
บรรจุ ซึ่งจะเสร็จสิ้นกระบวนการเก็บและคัดบรรจุประมาณ 12.00 น. แลวจึงขนสงลิ้นจี่ไปยังตลาดเมือง
ใหมเสียคาน้ํามันรถ 500 บาท พอถึงตลาดเมืองใหมก็ขนยายลิ้นจี่ลงรถ ซึ่งพอคาจะเขามาจัดการกับ
ผลผลิตนั้นเอง (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-12)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายโตง เลิศชัยสถาพร
กิจกรรมการขายใหพอคาท่ีตลาดคาสงของเกษตรกรรายท่ี 2 เริ่มจากการโทรไป

ติดตอพอคาลวงหนา 1 อาทิตยเพ่ือสอบถามวาปนี้ตองการลิ้นจี่หรือไม ซึ่งชวงแรกตองนําลิ้นจี่ไปให
พอคาดูกอน แลวจึงตกลงราคาและปริมาณท่ีพอคาจะรับซื้อตอวัน ซึ่งกิจกรรมการเก็บลิ้นจี่เริ่มตั้งแต
เวลา 7.00 น. โดยท่ีคนเก็บจะเก็บลิ้นจี่ใสตะกราจนเต็ม แลวยกมาวางไวขางๆ ตนลิ้นจี่ เพ่ือใหคนขนยาย
แบกไปยังท่ีคัดบรรจุเปนระยะทาง 300 เมตร พอถึงท่ีคัดบรรจุก็เทลิ้นจี่กองบนผาเต็นทท่ีปูไวแลว
จากนั้นคนคัดก็จะตัดแตงลิ้นจี่ท่ีเสียหายออกและคัดเกรดเปน 2 ขนาด เม่ือคัดเกรดและตัดแตงลิ้นจี่เสร็จ
ก็จะวางแยกไวเปนกองๆ ตามเกรด ซึ่งคนจัดเรียงก็จะทําหนาท่ีบรรจุใสเขงท่ีรองพ้ืนดวยกระดาษ
หนังสือพิมพจนเต็ม แลวจึงปดทับดวยใบลิ้นจี่ จากนั้นก็มัดปากเขงดวยเชือกฟาง และนําไปวางไวขางๆ
ท่ีคัดบรรจุเพ่ือรวบรวมใหเสร็จท้ังหมดกอนแลวขนยายข้ึนรถพรอมกัน จากนั้นก็จะขนสงลิ้นจี่ไปขายยัง
ตลาดเมืองใหม โดยขนยายกันบนรถดวยการจอดรถเทียบกันระหวางเกษตรกรกับพอคาซึ่งสามารถขน
ยายจากรถสูรถไดเลย (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี ง-13)

3) เกษตรกรรายท่ี 3: นายสุรศักดิ์ ภูสิริพัฒนานนท
กิจกรรมการขายใหพอคาท่ีตลาดคาสงของเกษตรกรรายท่ี 3 เริ่มจากการติดตอ

แมคาท่ีตลาดแมริมลวงหนา 1 วัน ซึ่งเปนแมคาท่ีรูจักคุนเคยกันดีอยูแลว วาสามารถรับซื้อลิ้นจี่ไดวันละ
เทาไร แลวจึงตกลงราคากันกอนเก็บเก่ียวลิ้นจี่ ซึ่งในกระบวนการเก็บเก่ียวลิ้นจี่ จะเริ่มจากการเก็บลิ้นจี่
โดยท่ีคนเก็บจะทําการเก็บลิ้นจี่ใสตะกราสะพายหลังดวยมือเปลา เม่ือลิ้นจี่เต็มตะกราก็จะยกมาไวขางๆ
ตนลิ้นจี่ ซึ่งคนขนยายก็จะแบกลิ้นจี่จากตนไปยังท่ีคัดบรรจุเปนระยะทาง 100 เมตร พอถึงท่ีคัดบรรจุก็
เทลิ้นจี่กองลงบนผาเต็นทท่ีปูไว จากนั้นคนคัดเกรดก็จะตัดแตงลิ้นจี่ท่ีเสียหายออก คัดตามขนาด เม่ือคัด
เกรดและตัดแตงลิ้นจี่เสร็จก็จะวางแยกไวเปนกองๆ ตามเกรด แลวคนจัดเรียงก็จะเรียงใสเขงจนเต็ม โดย
กอนจัดเรียงลิ้นจี่ตองรองพ้ืนเขงดวยกระดาษหนังสือพิมพ เม่ือเรียงลิ้นจี่เต็มเขงแลวก็จะปดทับดวยใบ
ลิ้นจี่เพ่ือปองกันเปลือกลิ้นจี่แหง แลววางไวขางๆ ท่ีคัดบรรจุเพ่ือรวบรวมใหเสร็จท้ังหมดกอนแลวขนยาย
ข้ึนรถพรอมกัน จากนั้นจึงขับรถไปขายยังตลาดแมริมเสียคาน้ํามันรถ 300 บาท พอไปถึงตลาดจะมี
คนงานของแมคามารับลิ้นจี่ถึงท่ีรถ (รายละเอียดดูในภาคผนวกตารางท่ี ง-14)

จากตาราง 4.70 แสดงถึงตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท่ีขายสงผลผลิตใหแกพอคาคนกลาง
พบวาตนทุนโลจิสติกสรวมมีมูลคา 1.56 บาทตอกิโลกรัม โดยคิดเปนคาอุปกรณ คาแรงงานในการ
เคลื่อนยาย และคาน้ํามัน ซึ่งเกษตรกรมีมูลคาของตนทุนคาน้ํามันมากท่ีสุด คิดเปน 0.65 บาทตอ
กิโลกรัม หรือรอยละ 41.67 รองลงมาเปนคาอุปกรณ มีมูลคา 0.49 บาทตอกิโลกรัม คิดเปนรอยละ
31.41 และคาแรงงานในการเคลื่อนยาย มีมูลคา 0.42 บาทตอกิโลกรัม คิดเปนรอยละ 26.92
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ตารางท่ี 4.70 ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท่ีขายสงใหพอคาคนกลาง

รายการตนทุนโลจิสติกส ตนทุนโลจิสติกส

มูลคา (บาทตอกิโลกรัม) รอยละ
คาอุปกรณ * 0.49 31.41
คาแรงงานในการเคลื่อนยาย 0.42 26.92
คาน้ํามัน 0.65 41.67
รวมตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร 1.56 100
หมายเหตุ : รายละเอียดคํานวณอยูในภาคผนวก

* คาอุปกรณ คือ เขงหรือตะกราท่ีเกษตรกรใชบรรจุผลผลิต แลวนําไปขายใหแกพอคาคนกลาง

พอคาคนกลางในระบบการขายผานพอคาคนกลาง
รายละเอียดของพอคาคนกลางท่ีไดจากการสัมภาษณพอคาจํานวน 4 ราย แยกเปน 3

ชองทางการจําหนาย ไดแก 1) ขายใหหางเทสโกโลตัส 1 ราย 2) ขายสงใหพอคาสง 1 ราย และ
3) ขายใหโรงงานแปรรูปลิ้นจี่ อีก 2 ราย โดยแตละคนมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้

1) พอคาคนกลางรายท่ี 1: ขายท่ีหางเทสโกโลตัส (ผูจัดการสหกรณ ก า ร เ ก ษ ต ร
ประตูปา อําเภอเมือง จงัหวัดลําพูน)

กระบวนการในการซื้อขายลิ้นจี่กับเกษตรกรเริ่มดวยการเขาไปสํารวจพ้ืนท่ีสวน
ลิ้นจี่ของสมาชิกกลุมผูปลูกลิ้นจี่ โดยมีตัวแทนจากสหกรณการเกษตรประตูปาและตัวแทนกลุมเกษตรกร
ผูปลูกลิ้นจี่ ไปสํารวจพ้ืนท่ีรวมกัน เพ่ือทําการประเมินผลผลิตท่ีจะไดในฤดูกาลนั้นๆ ซึ่งสหกรณก็จะแจง
ไปใหทางหางเทสโกโลตัสไดพิจารณา เม่ือทางเทสโกโลตัสประมาณการผลผลิตท่ีตองการแลวก็จะสง
ตะกรามาใหแกสหกรณฯ เปนผูแจกจายใหกับหัวหนากลุมเกษตรกรแตละหมูบาน และจัดสรรโควตาของ
แตละหมูบาน ซึ่งสมาชิกจะไดโควตาเทาไรนั้นข้ึนอยูกับการตกลงกันระหวางสมาชิกในกลุม หรือหาก
กลุมฯ เห็นวาสวนลิ้นจี่ของสมาชิกคนใดท่ีสุกแลว ตองรีบเก็บเก่ียวทันทีก็อาจจะแบงตะกราใหกอน
แลวแตทางสมาชิกจะพิจารณาดวย โดยตะกราท่ีทางหางเทสโกโลตัสเตรียมใหมีสีเขียว สามารถบรรจุ
ลิ้นจี่ได 15 กิโลกรัม และมีสติกเกอรระบุถึงชื่อสินคา “ลิ้นจี่ฮงฮวย” มีการระบุวันผลิตและวันหมดอายุ
รวมถึงชื่อผูผลิตคือ สหกรณการเกษตรประตูปา จํากัด เอาไวทุกใบ โดยสมาชิกจะมารับตะกราท่ีจุด
รวบรวมสินคาท่ี “ศูนยรวมสินคาเกษตรภาคเหนือ” ตั้งอยูบริเวณถนนเลียบคันคลองชลประทาน ใกลกับ
สนามกีฬา 700 ป เชียงใหม ซึ่งเปนศูนยกลางการรวบรวมลิ้นจี่เพ่ือสงไปยังหางเทสโกโลตัสตอไป ในแต
ละวันนั้นจะมีสมาชิกเกษตรกรมาสงลิ้นจี่ใหทางสหกรณในชวงประมาณตั้งแต 16.00 - 19.00 น. มี
ลักษณะการบรรจุตะกราเปนการมัดลิ้นจี่ใหเปนพวง พวงละประมาณ 700-800 กรัม และบรรจุใน
ตะกราสีเขียวใหหนัก 15 กิโลกรัม แลวใชใบลิ้นจี่คลุมดานบนไวเพ่ือปองกันไมใหผิวลิ้นจี่เสียหาย ซึ่งลิ้นจี่
ท่ีบรรจุในตะกรา จะตองเปนเกรด A หรือเบอร 1 ซึ่งบางทีก็จะรับซื้อท้ัง เกรด 1 และ เกรด 2 รวมกัน
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โดยใชราคารับซื้อท่ี 17 บาทตอกิโลกรัม สวนการรับเงิน ทางสหกรณจะมอบเงินใหกับตัวแทนกลุมฯ
เพ่ือมาจายใหกับสมาชิกเกษตรกรแตละคน โดยการจายเงินจะจายใหวันตอวัน

สําหรับการขนสงลิ้นจี่ใหกับหางเทสโกโลตัส ทางสหกรณจะเชารถหกลอ สามารถ
บรรจุตะกราลิ้นจี่ได 450 ตะกรา โดยเหมาท้ังขาไป-กลับ (ขากลับบรรทุกตะกราเปลา) รอบละ 16,000
บาท (รวมคนขับ) ซึ่งจะขนลิน้จี่ไปยังอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งในการขนยายลิ้นจี่ข้ึนรถ จะใช
คนงานประมาณ 4 – 5 คน โดยจางเปนรายวัน วันละ 300 บาท ซึ่งกอนท่ีจะลําเลียงตะกราลิ้นจี่ข้ึนรถ
จะตองใหลิ้นจี่ผานน้ําเย็นจัดเพ่ือหยุดการสุกของลิ้นจี่เอาไวชั่วคราว โดยจะใชน้ําแข็งประมาณ 130
กระสอบตอวัน ผสมน้ําใสรางไวสําหรับแชลิ้นจี่กอนยกข้ึนจัดเรียงบนรถ ซึ่งตองใชน้ําแข็งทับขางบน
ตะกราในแตละชั้นท่ีเรียงดวย เม่ือเต็มคันรถก็ใชผาใบคลุมขางบนครอบตะกราท้ังหมดไวไมใหลมพัดและ
ความเย็นกระจายออกมาขางนอก

2) พอคาคนกลางรายท่ี 2: ขายท่ีตลาดตนลําไย
กระบวนการรับซื้อลิ้นจี่ของคุณลาวัลย แปงแสน แมคาจากอําเภอสารภี เริ่มตั้งแต

เดือนเมษายนจนถึงเดือนมิถุนายน ซึ่งการรับซื้อลิ้นจี่นั้นไดตั้งจุดรับซื้อเปนประจําท่ีบริเวณอางเก็บน้ํา
หวยตึงเฒาแบบไมจํากัดปริมาณ เนื่องจากเปนการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรขาประจําท่ีนํามาจําหนาย
ให ซึ่งผลผลิตของเกษตรกรนั้นมีปริมาณไมแนนอนข้ึนอยูกับสภาพอากาศ และผลผลิตลิ้นจี่ท่ีบางปก็ติด
ผลมากหรือบางปก็ติดผลนอย โดยเทาท่ีผานมาไดตั้งแผงรับซื้อลิ้นจี่จากเกษตรกรในพ้ืนท่ีสูง ไดแก บาน
แมสาใหม แมสานอย ดอยปุย และขุนชางเค่ียน โดยมีการรับซื้อลิ้นจี่ทุกขนาด ตั้งแตเกรด 1 เกรด 2
และผลรวง ซึ่งเกษตรกรจะคัดขนาดแยกเปนตะกรามาสงให สวนการจายเงินก็มีท้ังการจายเงินสดทันที
สําหรับผูท่ีไมคอยสนิทสนม หรือจายหลังจากเกษตรกรขายลิ้นจี่ไปประมาณ 1-2 วัน สําหรับผูท่ีสนิท
สนมกันดี สวนราคาท่ีรับซื้อก็ใชราคาตลาดในขณะนั้น ซึ่งก็มีพอคาคนอ่ืนท่ีเขามาแยงซื้อบางเม่ือลิ้นจี่มี
ปริมาณนอยหรือขาดตลาด แตก็ไมสงผลตอการซื้อขายเนื่องจากเกษตรกรท่ีนํามาขายใหเปนขาประจําท่ี
ซื้อขายกันตลอดทุกป

สําหรับการขายผลผลิตลิ้นจี่ของคุณลาวัลยนั้นสวนใหญจะมีพอคาสงเขามารับซื้อ
ผลผลิตถึงท่ี โดยพอคาจะนําลิ้นจี่ไปขายสงยังตลาดตนลําไย ซึ่งถาผลผลิตมีมากก็จะสงใหพอคาบริเวณ
สวนสาธารณะหนองบวกหาด อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม นอกจากนั้นยังมีพอคาจากจังหวัดลําพูนเขา
มารับซื้อไปขายยังท่ีอ่ืนๆ อีก

3) พอคาคนกลางรายท่ี 3: ขายโรงงานแปรรูปลิ้นจี่
กระบวนการคาขายลิ้นจี่ของ คุณวัลภา จันทเนตร เปนการคาขายแบบธุรกิจ

ในครัวเรือน โดยคาขายผลไมรวมกับพ่ีนองอีก 2 คน ซึ่งลักษณะการคาขายลิ้นจี่เปนการตั้งจุดรับซื้อลิ้นจี่
จากเกษตรกรท่ีอางเก็บน้ําหวยตึงเฒา อําเภอแมริม แลวนําไปขายสงใหกับโรงงานแปรรูปลิ้นจี่ โดย
สถานท่ีรับซื้อลิ้นจี่ภายในอางเก็บน้ําหวยตึงเฒามีลักษณะเปนเพิงสูงมุงดวยใบตองตึง สามารถกันแดดกัน
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ฝนได ซึ่งเสียคาเชาแบบเหมาจายปละ 5,000 บาท เริ่มทําการรับซื้อตั้งแตวันท่ี 25 เมษายน 2554 ถึง
วันท่ี 15 พฤษภาคม 2554 โดยเกษตรกรจะทยอยนําลิ้นจี่มาสงใหตั้งแตเวลา 12.00 - 17.00 น. ของทุก
วัน เกษตรกรสวนใหญรูจักและคาขายกันเปนประจําทุกป ลิ้นจี่ท่ีเกษตรกรนํามาขายใหมีท้ังแบบมัดเปน
ชอ และแบบรวง มีการคัดเกรด 3 เกรด เรียกวา เกรด 1 เกรด 2 และลิ้นจี่รวง สวนใหญลิ้นจี่ ท่ี
เกษตรกรนํามาสงมักจะเปนเกรด 2 และลิ้นจี่รวง หรือมีลักษณะไมสวย เนื่องจากคุณวัลภารับซื้อหมดไม
เก่ียงวาผิวจะสวยหรือไม เพราะเปนการนําลิ้นจี่ไปแปรรูปไมไดนําไปขายสด ซึ่งราคารับซื้อลิ้นจี่เกรด 2
กิโลกรัมละ 20-22 บาท ลิ้นจี่รวงราคากิโลกรัมละ 2 บาท ท้ังนี้ราคาก็ข้ึนอยูกับขนาดผลและคุณภาพ
ของลิ้นจี่ดวยเชนกัน

ในการบรรจุลิ้นจี่ เกษตรกรบางรายใชตะกราไมไผสําหรับบรรจุและบางรายก็ใช
ตะกราจากคุณวัลภาบรรจุลิ้นจี่มาขายเพ่ือประหยัดคาใชจาย โดยท่ีคุณวัลภาตองเสียคาเชาตะกรา
พลาสติกขนาดบรรจุ 20 กิโลกรัม ตะกราละ 1 บาท ซึ่งใชประมาณ 200 ตะกรา เพ่ือนํามาใหเกษตรกร
บรรจุลิ้นจี่ พอเกษตรกรนําลิ้นจี่มาสงก็จะแลกเอาตะกราเปลากลับไปใสลิ้นจี่เพ่ือนํามาสงในครั้ง เม่ือ
เกษตรกรนําลิ้นจี่มาขายคุณวัลภาก็มีการตรวจสอบโดยพิจารณาจากลักษณะ ขนาด ดวยสายตาและการ
แกะสํารวจดูคุณภาพผลลิ้นจี่ และตกลงราคากับเกษตรกร โดยจายเงินเปนเงินสดวันตอวัน แตก็มีบาง
รายท่ีรูจักสนิทสนมกันอาจผัดผอนจายหลังจากวันท่ีสงได 2-3 วัน ภายหลังจากรับซื้อจากเกษตรกรเสร็จ
สิ้นก็ตองนําลิ้นจี่ท้ังหมดท่ีรับซื้อจากท่ีตางๆ ไปคัดแยกคุณภาพอีกครั้งซึ่งวีธีการแยกคุณภาพ คือการคัด
ลิ้นจี่แตละเกรดท่ีรับซื้อมาแยกไวตามเกรดเพ่ือดูปริมาณลิ้นจี่แตละขนาดเพ่ือประเมินวาควรจะนําไปขาย
ยังท่ีใด ซึ่งจะแยกคุณภาพในคลังสินคาใกลบานใน อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม เสียคาเชาปละ
70,000 บาท (ใชคาขายผลไมหลายชนิด) เม่ือทราบปริมาณและเกรดลิ้นจี่ท่ีรับซื้อมาท้ังหมดก็จะขนสง
ลิ้นจี่ไปยังโรงงาน

สําหรับการจางแรงงานเพ่ือทําการขนยายและขนสงใช 3 คนตอวัน โดยแรงงาน
เหลานั้นลวนเปนญาติหรือคนรูจัก เสียคาจางวันละ 200 บาท ทํางานตั้งแต 11.00 น. จนสงถึงโรงงาน
ซึ่งเปนเวลาไมแนนอนแลวแตปริมาณการรับซื้อในแตละวันและระยะทางท่ีนําลิ้นจี่ไปสงยังโรงงานแตละ
แหง ซึ่งการจะสงผลผลิตลิ้นจี่ใหโรงงานเหลานี้ไดจะตองเขารวมประชุมกับทางโรงงานและกลุมผูซื้อลิ้นจี่
กอนเพ่ือจัดสรรปริมาณการรับซื้อของพอคาลิ้นจี่แตละคนใหสอดคลองตามแผนการผลิตของโรงงาน โดย
จะใหทุกคนสงผลผลิตไดในปริมาณท่ีเทาๆ กัน เพ่ือปองกันไมใหพอคาบางรายไมพอใจและเลิกสงลิ้นจี่
ใหกับโรงงาน โดยราคาท่ีโรงงานรับซื้อจะบวกเพ่ิมจากราคาท่ีพอคารับซื้อ 5-6 บาท เปนคาขนสงและคา
การจัดการ

4) พอคาคนกลางรายท่ี 4: ขายโรงงานแปรรูปลิ้นจี่
กระบวนการรับซื้อลิ้นจี่ของ คุณจรัญ วงศเสือ พอคาจาก ตําบลโปงแยง เปนการ

รับซื้อจากผลผลิตเกษตรกรสมาชิกกลุมผูปลูกลิ้นจี่ ซึ่งติดตอใหมารับซื้อผลผลิตลิ้นจี่เกรด 2 และลิ้นจี่รวง
ท่ีทางสหกรณประตูปาไมสามารถรับซื้อได เม่ือเกษตรกลุมนี้นําลิ้นจี่ท่ีคัดขนาดเรียบรอยใสตะกราสําหรับ
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สงสหกรณประตูปาซึ่งเปนลิ้นจี่ขนาดเกรด 1 ลงมาขายท่ีศูนยแสดงสินคาเกษตรภาคเหนือ ก็คัดลิ้นจี่
ขนาดเกรด 2 และผลลิ้นจี่ท่ีรวงบรรจุใสเขงหรือกระสอบมาขายใหแกคุณจรัญ โดยไมตองนําลิ้นจี่ไปขาย
ท่ีอ่ืนอีก

เนื่องจากเปนลิ้นจี่เกรด 2 และลิ้นจี่รวงทําใหปริมาณผลผลิตไมแนนอน เพราะ
ข้ึนอยูกับขนาดลิ้นจี่ของเกษตรกรซึ่งบางสวนก็มีแตผลขนาดใหญ บางสวนก็มีแตผลขนาดเล็ก ซึ่งข้ึนอยู
กับการดูแลเอาใจใส รวมถึงผลลิ้นจี่รวง ท่ีหากไมระมัดระวังในการเก็บเก่ียวก็จะมีปริมาณมากได ดังนั้น
จึงไมอาจวางแผนการรับซื้อได นอกจากนี้ยังตองอาศัยสภาพอากาศท่ีดีในการเก็บเก่ียวดวย หากมีฝนตก
ก็ยากแกการเก็บเก่ียวและขนสง  ในกระบวนการรับซื้อตองมีการเตรียมตะกราขนาด 15 กิโลกรัม
ประมาณ 30 ตะกราตอวัน เพ่ือมาใสลิ้นจี่ท่ีเกษตรนํามาขายหากเกษตรกรไมขายท้ังเขง แตก็มีบางคนก็
นํามาขายท้ังเขง สวนลิ้นจี่รวงก็มักจะบรรจุใสกระสอบมาขาย โดยจะเริ่มรับซื้อประมาณ 16.00-19.00
น. ของทุกวันท่ีเกษตรกรมีการคาขายกับสหกรณประตูปา โดยเฉลี่ยแลวสามารถรับซื้อลิ้นจี่ไดประมาณ
500-600 กิโลกรัม/วัน เม่ือรับซื้อเสร็จเรียบรอยก็จะขนสงลิ้นจี่ท่ีรับซื้อท้ังหมดไปยังโรงงานควานลิ้นจี่ท่ี
อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม

4.7.3 เกษตรกรนําลิ้นจี่มาจําหนายผูบริโภคโดยตรง
รายละเอียดการขายจําหนายผูบริโภคโดยตรงไดจากการสัมภาษณเกษตรกรตัวอยาง

ท้ังหมด 2 ราย ท่ีนําไปขายในแหลงตางๆ ท้ังหมด 3 แหลง ไดแก ตลาดรวมโชค ตลาดแมโจ และตลาด
เมืองใหมโดยแตละคนมีรายละเอียดกิจกรรมดังนี้

1) เกษตรกรรายท่ี 1: นายหลี่ เฟองฟูกิจการ
กิจกรรมการจําหนายลิ้นจี่แกผูบริโภคโดยตรงของเกษตรกรรายท่ี 1 เริ่มดวยการ

ตระเตรียมอุปกรณท่ีจําเปนสําหรับการเก็บ โดยวันแรกท่ีจะเก็บเก่ียวมีการสรางท่ีคัดบรรจุกอนหลัง
จากนั้นจึงเริ่มเก็บลิ้นจี่ ซึ่งกระบวนการเก็บเก่ียวลิ้นจี่จะเริ่มจากคนท่ีมีหนาท่ีเก็บเก่ียวทําการเก็บลิ้นจี่ใส
ตะกราดวยมือเปลา เม่ือลิ้นจี่เต็มตะกราก็นํามาวางไวใตตนลิ้นจี่เพ่ือใหคนคนยายแบกไปเทกองไวยัง
สถานท่ีคัดบรรจุเปนระยะทาง 50 เมตร หลังจากนั้นคนคัดเกรดก็จะตัดแตงลิ้นจี่ท่ีเสียหายออก แลวแยก
เปน 2 ขนาด คือ เกรด 1 และ เกรด 2 แตก็จะมีลิ้นจี่ท่ีรวงจากข้ัวท่ีสามารถขายไดเปนบางสวน เม่ือคัด
เกรดและตัดแตงลิ้นจี่เสร็จก็จะวางแยกไวเปนกองๆ ตามเกรด แลวคนจัดเรียงก็จะบรรจุใสเขงจนเต็ม
โดยกอนจัดเรียงลิ้นจี่ตองรองพ้ืนเขงดวยกระดาษหนังสือพิมพ เม่ือเรียงลิ้นจี่เต็มเขงแลวก็จะปดทับดวย
ใบลิ้นจี่เพ่ือปองกันเปลือกลิ้นจี่แหงเพราะลมพัด แลววางไวขางๆ ท่ีคัดบรรจุเพ่ือรวบรวมใหเสร็จท้ังหมด
กอนแลวขนยายข้ึนรถพรอมกันหลังจากนั้นจึงขับรถไปขายลิ้นจี่ยังตลาดแมโจและตลาดรวมโชค โดย
แยกกันขายกับภรรยา ซึ่งจะตองติดตอเจาของสถานท่ีในวันท่ีนําลิ้นจี่ไปขาย สําหรับตลาดแมโจ เสียคา
เชา 40 บาท/วัน ตลาดรวมโชคเสียคาเชา 80 บาท/วัน เม่ือจายคาเชาเสร็จก็ขนยายลิ้นจี่ไปยังแผงขาย
ผลไมในตลาดระยะทาง 20 เมตร โดยมัดลิ้นจี่เปนพวงๆ ละ 1 กิโลกรัม แลวจัดเรียงลิ้นจี่เปนกองเพ่ือให
สะดวกในการซื้อของลูกคา ซึ่งตองเตรียมตราชั่ง ซื้อถุงพลาสติก 2 ขนาด คือ ขนาดเล็กและขนาดใหญ
เริ่มขายประมาณ 15.00-21.00 น. หรือจนกวาลิ้นจี่จะหมด(รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี จ-1)

2) เกษตรกรรายท่ี 2: นายเจา ถนอมวรกุล
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กิจกรรมการจําหนายลิ้นจี่แกผูบริโภคโดยตรงของเกษตรกรรายท่ี 2 เริ่มดวยการ
เขาสวนเพ่ือเตรียมอุปกรณและพ้ืนท่ีใหสะดวกตอการเก็บเก่ียว ซึ่งในวันท่ีเริ่มเก็บลิ้นจี่จะออกจากบาน
ตั้งแตเวลา 6.00 น. เม่ือไปถึงจะแยกกันไปตามหนาท่ีของตน คนเก็บจะเก็บโดยสะพายตะกราไวขางหลัง
แลวใชมือหักกานลิ้นจี่เก็บใสตะกรา เม่ือเต็มก็เอานําลงวางหางจากตนท่ีเก็บมาประมาณ 2 เมตร แลวข้ึน
ไปเก็บใหม จากนั้นคนขนจะยายลิ้นจี่ไปคัดยังจุดคัดท่ีหางกันประมาณ 100 เมตร เม่ือถึงจุดคัดบรรจุก็นํา
ลิ้นจี่เทลงบนพ้ืนท่ีปูดวยกระดาษหนังสือพิมพ แลวคนคัดเกรดก็จะคัดขนาดและแตงพวงลิ้นจี่ วางไวเปน
กองๆ ตามขนาดลิ้นจี่ หลังจากนั้นคนท่ีทําหนาท่ีจัดเรียงก็จะเรียงลิ้นจี่ใสเขงท่ีรองดวยกระดาษ
หนังสือพิมพแลวมัดปากเขงดวยเชือกฟาง สวนลิ้นจี่รวงจะเก็บใสเขงไวไมมัด ซึ่งจะเก็บเก่ียวจนถึง
ประมาณ 13.00 น. แลวเกษตรกรจะใหลูกชายและลูกสะใภขับรถมานั่งขายท่ีตลาดเมืองใหมเปน
ระยะทางประมาณ 60 กิโลเมตร เม่ือไปถึงตลาดเมืองใหมก็สามารถเปดทายรถขายไดเลย ไมตองเสียคา
เชา เริ่มขายตั้งแตเวลา 14.00 – 17.00 น. โดยจะมีคาถุงพลาสติกประมาณ 300 บาท เพ่ือใสลิ้นจี่ให
ลูกคา (รายละเอียดดูในภาคผนวก ตารางท่ี จ-2)

ตารางท่ี 4.71 แสดงตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท่ีนําผลผลิตไปขายเอง พบวา
เกษตรกรมีตนทุนในสวนของคาอุปกรณมากท่ีสุด ซึ่งมีมูลคาถึง 1.43 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปนคา
น้ํามันท่ีเกษตรกรใชขับรถไป-กลับจากบานถึงจุดขายผลผลิต มูลคา 0.94 บาทตอกิโลกรัม และ
คาแรงงานในการเคลื่อนยายและคาเชาสถานท่ีรายวันท่ีเกษตรกรใชเปนสถานท่ีขายผลผลิต มีมูลคา
0.62 และ 0.06 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ
ตารางท่ี 4.71 ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรท่ีขายเอง

รายการตนทุนโลจิสติกส
มูลคาตนทุน (บาทตอกิโลกรัม)ของเกษตรกร

รายท่ี 1 รายท่ี 2 คาเฉลี่ย
คาอุปกรณ * 0.81 2.05 1.43
คาแรงงานในการเคลื่อนยาย 0.42 0.83 0.62
คาน้ํามัน 0.38 1.50 0.94
คาเชาท่ี ** 0.13 0 0.06
ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร 1.74 4.38 3.06
หมายเหตุ : วิธีคํานวณตนทุนอยูในภาคผนวก

* คาอุปกรณ คือ เขงหรือตะกราท่ีเกษตรกรใชบรรจุผลผลติ แลวนําไปขายใหแก พอคา
คนกลาง

** คาเชาท่ี คือ คาเชาสถานท่ีรายวันท่ีเกษตรกรขายผลผลิตเอง

4.8 การเปรียบเทียบผลกําไรสุทธิของเกษตรกร และ Marketing margin ในแตละชองทางการจัด
จําหนาย

จากตาราง 4.72 แสดงการเปรียบเทียบผลกําไรสุทธิของเกษตรกรในแตละชองทางการ
จําหนาย โดยขอมูลตนทุนการผลิตและตนทุนการเก็บเก่ียวของเกษตรกรนั้นไดจากการสัมภาษณ
เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในป 2554 จากการวิเคราะหพบวาเกษตรกรท่ีขายผลผลิตเองมีตนทุนรวมมากท่ีสุด
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คือ 16.03 บาทตอกิโลกรัมซึ่งสวนใหญจะเปนตนทุนการเก็บเก่ียวรองลงมาเปนเกษตรกรท่ีขายผลผลิต
ผานทางพอคาคนกลาง มีมูลคาตนทุนรวม 14.53 บาทตอกิโลกรัม และตนทุนรวมนอยท่ีสุดคือ
เกษตรกรขายเหมามีมูลคาตนทุนรวม 4.25 บาทตอกิโลกรัมสวนราคาขายท่ีเกษตรกรไดรับนั้น เกษตรกร
ท่ีนําผลผลิตไปขายเองจะไดรับราคาท่ีดีกวาอีก 2 ชองทาง ท่ีราคา 17.50 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปน
เกษตรกรท่ีขายผลผลิตผานพอคาคนกลาง ขายได 14.43 บาทตอกิโลกรัม สวนเกษตรกรขายเหมาได
ราคานอยท่ีสุดคือ 7.39 บาทตอกิโลกรัม สวนผลกําไรท่ีเกษตรกรไดรับเกษตรกรท่ีขายเหมาไดกําไร
ไดมากท่ีสุด 3.14 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาเปนเกษตรกรขายเองไดรับ 1.47 บาทตอกิโลกรัม และ
เกษตรกรท่ีขายผานพอคาคนกลางขาดทุน 0.10 บาทตอกิโลกรัม

สวนราคาขายท่ีพอคาไดรับนั้น พอคารับผลผลิตจากชองทางขายเหมา ไดรับท่ีราคา 17 บาท
ตอกิโลกรัมสวนพอคาท่ีรับผลผลิตผานชองทางพอคาคนกลางจะไดรับราคาท่ีมากกวาคือ 19.50 บาทตอ
กิโลกรัม และสวนตางคาการตลาด (marketing margin) พบวา ชองทางการตลาดแบบขายเหมา มีคา
สวนตางการตลาดท่ีพอคาไดรับเทากับ 9.61 บาทตอกิโลกรัมซึ่งเปนคาท่ีสูงท่ีสุดเนื่องจากสวนตางคา
การตลาดสวนนี้มีตนทุนการเก็บเก่ียวอยูดวย หากพิจารณาตนทุนในการเก็บเก่ียวโดยเฉลี่ยจํานวน 8.76
บาทตอกิโลกรัม หักออกจากสวนตางคาการตลาดของพอคารับซื้อแบบเหมาแลวจะไดคาสวนตาง
การตลาดท่ีเหลือเพียง 0.85 บาทตอกิโลกรัม เทานั้น และกรณีของพอคาคนกลางแบบท่ีซื้อมาจาก
เกษตรกรแลวนําไปขายตอจะมีคาสวนตางการตลาดท่ีนอยกวาท่ี 2.57 บาทตอกิโลกรัม

ตารางท่ี 4.72 เปรียบเทียบผลกําไรสุทธิของเกษตรกร แตละชองทางการจําหนาย

รายการ

จํานวนเงิน (บาทตอกิโลกรัม)

ขายเหมา
ขายผาน
พอคาคน

กลาง

เกษตรกร
ขายเอง

ตนทุน
- ตนทุนการผลิต 4.21 4.21 4.21
- ตนทุนการเก็บเก่ียว - 8.76 8.76
- ตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกร 0.04 1.56 3.06

รวมตนทุนท้ังหมด 4.25 14.53 16.03
ราคาขายท่ีเกษตรกรไดรับโดยเฉลี่ย 7.39 14.43 17.50
กําไรท่ีเกษตรกรไดรับ 3.14 (0.10) 1.47
ราคาขายท่ีพอคาไดรับ 17 19.50 -
สวนตางคาการตลาด (marketing margin) 9.61 5.07 -

ท่ีมา: จากการคํานวณ
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4.9 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT analysis)
เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน และภายนอกของกลุมเกษตรกรตัวอยาง

3 หมูบาน แนะแนวการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และยกระดับระบบ
โลจิสติกสของลิ้นจี่ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีสูง ท่ีไดจากการจัดระดมความคิดเห็น

ตารางท่ี 4.73 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (SWOT analysis)
จุดแข็ง : S

 ผลผลิตลิ้นจี่จากท้ัง 3 หมูบานออกผลผลิต
กอนเม่ือเทียบกับผลผลิตลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ

 สามารถปลูกเปนลิ้นจี่นอกฤดูได เนื่องจากมี
สภาพอากาศท่ีเย็นตลอดป

 สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ เหมาะสม
ตอการปลูกลิ้นจี่

จุดออน : W
 เกษตรกรยังคงใชวิธีปลูกลิ้นจี่แบบเดิม คือปลอย

ใหออกตามธรรมชาติ โดยมีการใชปุยและยาฆา
แมลงบาง แตไมมีการใชเทคโนโลยีใหมๆ เขามา
ใชรวมกับการผลิต

 เกษตรกรไมสามารถคาดเดาปริมาณผลผลิตลิ้นจี่
ท่ีจะออกในแตละปได

 ลิ้นจี่เปนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีโรคและแมลง
มารบกวนมาก และดูแลคอนขางยาก

โอกาส : O
 เกษตรกรปลูกลิ้นจี่พันธุฮงฮวยเปนหลัก ซึ่ง

เปนพันธุลิ้นจี่ท่ีโรงงานมีความตองการสูง
เพ่ือนํามาทําเปนสินคาแปรรูป เชน ลิ้นจี่
กระปองสงออก

 ผลผลิตลิ้นจี่สามารถเพ่ิมมูลคาได เชน ใน
อุตสาหกรรมการแพทย เปนยา/
เครื่องสําอางรวมถึงสินคาแปรรูปตางๆ

 การเขาสู AEC สงผลตอการติดตอคาขายกับ
ตางประเทศ เปนโอกาสท่ีจะขยายตลาด
สินคาเกษตรใหกวางข้ึน

 ไดรับความรวมมือกับสํานักงานไปรษณียใน
การสงผลผลิตลิ้นจี่ไปตางจังหวัดชวยเพ่ิม
ชองทางการตลาด

อุปสรรค : T
 ลิ้นจี่เปนผลไมท่ีไมสามารถยืดอายุได  ทําใหยาก

ตอการขนสง เกิดการเนาเสียไดงาย
 ผลผลิตจากพ้ืนท่ีอ่ืนมีคุณภาพท่ีดีกวาผลผลิตใน

พ้ืนท่ี
 ราคาลิ้นจี่ตกต่ําผันผวนทุกป ทําใหเกษตรกรหัน

ไปปลูกพืชชนิด
 สภาพภูมิอากาศบางชวงไมเอ้ืออํานวยเชน ฝนตก

ในชวงตนลิ้นจี่กําลังออกดอก
 มีผลไมชนิดอ่ืนออกสูตลาดพรอมกัน

ทําใหผูบริโภคมีทางเลือกมาก

ท่ีมา : จากการวิเคราะห

จากตารางสามารถอธิบาย SWOT ไดดังนี้
1) จุดแข็ง (Strengths)

เนื่องจากภูมิประเทศของหมูบานแมสาใหม แมสานอย และผานกกก ท่ีอยูบนท่ีสูง ทํา
ใหมีสภาพอากาศท่ีเย็นตลอดป ซึ่งมีความเหมาะสมกับการทําสวนลิ้นจี่ เนื่องจากสภาพอากาศ
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ท่ีเย็นตลอดปนนี้จึงทําใหเกษตรกรสามารถปลูกลิ้นจี่แบบนอกฤดูได รวมท้ังการออกผลผลิต
ลิ้นจี่ในฤดูของท้ัง 3 หมูบาน จะมีผลผลิตลิ้นจี่ออกกอน เม่ือเทียบกับผลผลิตในแหลงอ่ืนๆ

2) จุดออน (Weaknesses)
เกษตรกรยังคงใชวิธีปลูกลิ้นจี่แบบเดิม โดยไมไดใชเทคโนโลยีใหมๆ เขามาประยุกตใช

รวมกับการผลิต นั่นคือการปลอยใหลิ้นจี่โตเองตามธรรมชาติ ซึ่งโดยปกติแลวลิ้นจี่เปนผลผลิต
ทางการเกษตรท่ีดูแลคอนขางยาก หากปลอยไวโดยท่ีไมดูแล อาจทําใหเปนโรคและเกิดแมลง
ระบาดไดงาย ทําใหเกิดความเสียหายแกผลผลิต สงผลตอคุณภาพของผลผลิตรวมถึงปริมาณ
ของผลผลิตท่ีจะออกสูตลาด

3) โอกาส (Opportunities)
เนื่องจากโรงงานรับซื้อผลผลิตมีความตองการลิ้นจี่พันธุฮงฮวย เพ่ือนํามาแปรรูปและ

สงออกขายตางประเทศ ซึ่งเกษตรกรในหมูบานแมสาใหม แมสานอย และผานกกก ตางก็ปลูก
ลิ้นจี่พันธุฮงฮวยเปนหลักเชนกัน เปนโอกาสใหเกษตรกรมีแหลงจําหนายผลผลิตอีกชองทางหนึ่ง
นอกจากนี้การเขาสู AEC ถือเปนโอกาสท่ีเกษตรจะสามารถขยายชองทางการจําหนายผลผลิต
ไปยังตางประเทศ รวมถึงการแปรรูปผลผลิตเพ่ือการเพ่ิมมูลคา เชน การแปรรูปในอุตสาหกรรม
การแพทย อุตสาหกรรมยาและเครื่องสําอาง นอกจากนี้สํานักงานไปรษณียจังหวัดเชียงใหม
รวมมือกับสหกรณการเกษตรประตูปา จํากัด ในการขนสงผลผลิตไปยังตางจังหวัด ซึ่งจะชวย
เพ่ิมชองทางการจําหนายผลผลิตไดอีกทางหนึ่ง

4) อุปสรรค (Threats)
เนื่องจากลิ้นจี่เปนผลไมท่ีไมสามารถยืดอายุได หากตองการขนสงผลผลิตไปยัง

ตางจังหวัดหรือในสถานท่ีท่ีหางไกล จะทําใหผลเนาเสียได นอกจากนี้ผลผลิตจากแหลงผลิตอ่ืน
มีคุณภาพท่ีดีกวาผลผลิตในพ้ืนท่ี ทําใหผูบริโภคสามารถเลือกบริโภคลิ้นจี่จากแหลงอ่ืนได
รวมถึงเลือกบริโภคผลไมชนิดอ่ืนท่ีออกสูตลาดในชวงเดียวกันแทน นอกจากนี้ราคาลิ้นจี่มีความ
ผันผวนทุกป ทําใหเกษตรกรตางหันไปปลูกพืชชนิดอ่ืนท่ีมีผลตอบแทนดีกวา สวนอุปสรรคท่ี
สําคัญอีกประการท่ีเกษตรกรไมสามารถควบคุมไดคือ สภาพภูมิอากาศท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
สงผลตอการออกผลของลิ้นจี่ เชน ฝนตกในชวงท่ีลิ้นจี่กําลังออกดอก เปนตน

4.10 ผังแสดงเหตุและผล (Cause and Effect Diagram)

จากการประชุมระดมความคิดเห็นโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในดานท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
หาขอเสนอ และแนะแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน ตั้งแตผูผลิต ผู
จําหนายจนถึงผูบริโภค และเพ่ือยกระดับระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่ท่ีผลิตในพ้ืนท่ีสูงจังหวัดเชียงใหม โดย
สามารถนําขอเสนอแนะตางๆ ท่ีไดจากการประชุมนํามาวาดเปนผังแสดงเหตุและผล ไดดังภาพท่ี 4.7
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การตลาด

มีผลผลิตชนิดอ่ืนทดแทนมาก

ผลผลิตสวนใหญออกพรอมกัน

ตลาดรับซื้อจํากัดปริมาณการรับซื้อ

โรงงานมีความตองการรับซื้อมาก

ราคารับซื้อผันผวน

การผลิต

ขาดแคลนแรงานเก็บเก่ียว

ตนทุนการผลิตแพง

ควบคุมปริมาณผลผลิตไมไดควบคุมคุณภาพผลผลิตไมได

โรค/แมลงรบกวน

พายุฝน/ลูกเห็บตกชวงออกดอกและเก็บเก่ียว

สภาพอากาศแปรปรวน

สภาพแวดลอม การขนสง

คาใชจายในการขนสงสูง

คาใชจายในการเก็บรักษา/ดูแลสูง

เทคโนโลยีการผลิตลาสมัย ปญหาการจัดการ
โลจิสติกสลิ้นจี่
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จากการศึกษาปญหาการจัดการ ท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในหวงโซอุปทานลิ้นจี่ พบวาเกิดจาก
สาเหตุหลัก 4 ดาน ไดแก ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการขนสง และดานสภาพแวดลอม ซึ่ง
สามารถแบงเปนประเด็นยอยๆ ไดดังนี้

4.10.1 ดานการผลิต
1) ตนทุนการผลิตมีแนวโนมท่ีสูงข้ึนทุกป โดยเฉพาะตนทุนของปุยและสารเคมีกําจัด

แมลงและศัตรูพืช ทําใหเกษตรกรเปลี่ยนไปปลูกพืชระยะสั้นหรือพืชท่ีใหผลตอบแทนไดเร็วกวา เชน
ผักกาดขาว กะหล่ําปลี แครอท เปนตน

2) ไมสามารถควบคุมปริมาณผลผลิตลิ้นจี่ท่ีออกมาในแตละปไดโดยธรรมชาติของ
พืชผลทางการเกษตรแลวทําใหไมสามารถคาดเดาปริมาณผลผลิตไดอยางแนชัด ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการดูแล
รักษาของตัวเกษตรกรเองและสภาพอากาศวาเหมาะสมตอการเจริญเติบโตของลิ้นจี่เพียงใด แมวา
สามารถประมาณการณผลผลิตลิ้นจี่จากการออกดอกติดผลในชวงตนฤดูแตก็ไมสามารถระบุไดแนนอน
วาปลายฤดูผลผลิตท่ีออกสูตลาดจะเทากับท่ีประมาณการณไว ซึ่งอาจเกิดจากเกษตรกรไมดูแลหรือเกิด
ภัยธรรมชาติข้ึน โดยในชวงเก็บเก่ียวลิ้นจี่นั้นเปนชวงท่ีมักมีพายุฤดูรอนเกิดข้ึน

3) ไมสามารถควบคุมคุณภาพของผลผลิตได ท้ังนี้เนื่องจากลิ้นจี่นั้นเปนผลไมท่ีตองการ
การดูแลรักษาอยางมากโดยเฉพาะชวงติดออกออกผล ซึ่งจะตองมีการพนสารเคมีปองกันโรคและแมลง
อยางสมํ่าเสมอจนกระท่ังถึงชวงการเก็บเก่ียว หากละเลยไมใสใจ ผลผลิตลิ้นจี่ก็จะเสียหายจากโรคและ
แมลง และการดูแลใหผลผลิตลิ้นจี่มีคุณภาพ ผลใหญตามความตองการของผูบริโภคนั้นตองมีการใสปุย
บํารุง รวมท้ังตัดแตงผลผลิตบนตนซึ่งตองใชท้ังเวลาและแรงงานจํานวนมาก ซึ่งเกษตรกรสวนใหญไม
สามารถทําไดเพราะไมมีท้ังทุนและแรงงานท่ีเพียงพอ

4) เทคโนโลยีการผลิตลาสมัยเกษตรกรยังคงใชข้ันตอน/วิธีการผลิตแบบดั้งเดิม นั่นคือ
การปลอยท้ิงไวตามธรรมชาติ มีการใสปุย และพนสารกําจัดแมลงและศัตรูพืชบาง เม่ือตนลิ้นจี่เกิดโรค
หรือแมลงมารบกวน โดยเกษตรกรจะแกไขหรือปองกันไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึนในแตละครั้งไป โดย
ไมไดนําเทคโนโลยีท่ีสมัยใหมมาใชเพ่ือชวยลดตนทุนการผลิต

5) โรคและแมลงรบกวนสวนใหญเกิดจากการระบาดของหนอนเจาะข้ัวและเพลี้ยไฟ
โดยจะทําความเสียหายลิ้นจี่ หากไมมีการปองกันและกําจัดท่ีมีประสิทธิภาพ ผลผลิตลิ้นจี่ก็จะไมสามารถ
ขายได ซึ่งจะกระทบตอปริมาณผลผลิตท่ีจะออกสูตลาดทําใหผลผลิตมีนอยกวาท่ีคาดการณไว

6) ขาดแคลนแรงงานในการเก็บเก่ียวลิ้นจี่เนื่องจากลิ้นจี่ในพ้ืนท่ีใกลเคียงจะสุกและ
สามารถเก็บเก่ียวไดในระยะเวลาใกลเคียงกัน ทําใหเกิดความตองการแรงงานสูงในชวงเก็บเก่ียว ซึ่ง
แรงงานในพ้ืนท่ีมีจํากัดทําใหเก็บเก่ียวผลผลิตลิ้นจี่ท่ีสุกแลวไมทัน ผลผลิตลิ้นจี่บางสวนจึงหลนจากตน
และไมสามารถขายได

4.10.2 ดานการตลาด
1) ราคารับซื้อผลผลิตลิ้นจี่ในแตละปมีความผันผวนคอนขางมาก หากปใดมีผลผลิต

มากราคาก็จะต่ํา แตหากผลผลิตนอยราคาก็จะสูง และในขณะท่ีผลผลิตออกสูตลาดราคาก็มีการผันผวน
เชนกัน โดยในชวงตนฤดูท่ีผลผลิตเริ่มออกสูตลาดจะมีราคาสูง เพราะเปนท่ีตองการของท้ังโรงงานและ
ผูบริโภค แตเม่ือผานไปชวงเวลาหนึ่งท่ีผลผลิตในแตละพ้ืนท่ีออกผลผลิตเปนจํานวนพรอมกันเปนจํานวน
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มาก ราคาผลผลิตจะเริ่มถูกลงเพราะเกิดการแขงขันกันขายผลผลิต และในชวงปลายฤดูท่ีผลผลิตกําลัง
จะหมดไปราคาก็จะเพ่ิมสูงข้ึนอีกครั้ง

2) มีผลไมชนิดอ่ืนทดแทนมาก เนื่องจากปจจุบันผลไมหลายชนิดสามารถใหผลผลิตได
ตลอดท้ังป ทําใหในตลาดมีผลไมท่ีมากมายหลายประเภท ผูบริโภคจึงมีทางเลือกในการซื้อหาผลไมมา
รับประทาน โดยผลไมท่ีออกสูตลาดในเวลาใกลเคียงกัน เชน มะมวง มังคุด เงาะ ทุเรียน เปนตน ซึ่ง
ผลไมเหลานี้มีขอดีกวาลิ้นจี่ตรงท่ีสามารถเก็บไวไดนาน

3) ตลาดสดจํากัดปริมาณการรับซื้อลิ้นจี่เนื่องมาจากแนวโนมความตองการบริโภคใน
แตละปไมเทากัน ข้ึนอยูกับรสนิยมการบริโภคของผูซื้อในปนั้นๆ วามีความตองการมากหรือนอยเพียงใด
ขณะเดียวกันปริมาณการรับซื้อลิ้นจี่เพ่ือบริโภคสดก็ข้ึนอยูกับความสามารถของพอคาในการกระจาย
ผลผลิตไปยังแหลงตางๆ หากพอคามีตลาดรองรับก็จะสามารถรับซื้อไดในปริมาณมากข้ึน

4) โรงงานมีความตองการผลผลิตลิ้นจี่เพ่ือแปรรูปเปนจํานวนหลายสิบตันตอปเพ่ือ
นําไปแปรรูปเปนผลไมกระปองและน้ําลิ้นจี่ ซึ่งโรงงานจะรับซื้อลิ้นจี่ตั้งแตตนฤดูกาลจนผลผลิตลิ้นจี่หมด
จากตลาด แตจะกวานซื้อลิ้นจี่ในชวงท่ีผลผลิตลิ้นจี่ออกสูตลาดมาก ซึ่งจะไดราคาต่ํากวาชวงอ่ืน แลวเก็บ
ไวในหองเย็นเพ่ือรอการแปรรูปตอไป

5) ผลผลิตลิ้นจี่ในพ้ืนพ้ืนท่ีออกพรอมกัน ทําใหเกษตรกรตองขายผลผลิตสวนใหญท่ี
ออกพรอมกันในราคาต่ํากวาท่ีตอนเริ่มเก็บเก่ียวผลผลิตในชวงแรกซึ่งมีราคาสูงแตผลผลิตนั้นมีจํานวน
นอยเม่ือเทียบกับชวงกลางฤดู

4.10.3 การขนสง
1) ลิ้นจี่เปนผลไมท่ีมีอายุการเก็บรักษาสั้น เนื่องจากเปนผลไมท่ีมีเปลือกบาง เปลือก

แหงแตกงาย การเก็บรักษาจึงตองมีข้ันตอนการเก็บรักษาและดูแลเพ่ือไมใหผลลิ้นจี่ไดรับความเสียหาย
ซึ่งอาจขายไมไดราคา การขนสงไปขายในระทางไกลจากแหลงผลิตจึงทําไดยาก

2) คาใชจายในการขนสงสูง เนื่องจากการเก็บรักษาและดูแลลิ้นจี่ใหสดและมีรูปรางนา
กินนั้นตองดูแลอยางดี การขนสงตองขนสงโดยใชหองเย็นหรือตองมีการแชเย็นกอนการขนสงซึ่งเปน
ตนทุนท่ีสูงข้ึนท้ังคาแรงงานและคาขนสง ทําใหราคาของลิ้นจี่ท่ีสงไปขายยังตางจังหวัดท่ีไกลๆ มีราคาสูง
ตามไปดวย

4.10.4 สภาพแวดลอม
1) เกิดภัยธรรมชาติ เชน พายุ ฝนตก ลูกเห็บซึ่งมักเกิดข้ึนในชวงการออกดอกและการ

เก็บเก่ียวซึ่งสงผลตอการติดดอกของลิ้นจี่ และชวงท่ีตองเก็บเก่ียวลิ้นจี่ก็มักมีพายุฤดูรอนท่ีพัดกระหน่ํา
ทําใหผลผลิตลิ้นจี่ท่ีไดเวลาเก็บเก่ียวเสียหาย ท้ังยังเปนอุปสรรคตอการเก็บเก่ียวอีกดวย

2) สภาพอากาศแปรปรวน ลิ้นจี่เปนผลไมท่ีมีความออนไหวตอสภาพอากาศเปนอยาง
มาก หากปใดสภาพอากาศแปรปรวนจะสงผลตอการเจริญเติบโต และการติดดอกออกผลของลิ้นจี่ ทํา
ใหลิ้นจี่ออกผลชาหรือเร็วกวาปกติ ซึ่งไมสามารถคาดเดาได



103

4.11 ขอเสนอแนะ
จากการจัดระดมความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ  พอคา และเกษตรกรจาก 3 หมูบาน ไดขอมูล

ในการวิเคราะห SWOT รวมกับการวิเคราะหแผนผังเหตุและผลแบบกางปลา ทําใหไดขอเสนอแนะดังนี้
1. ควรใหความรูและความเขาใจในขอปฏิบัติในการทําการเกษตรดีท่ีเหมาะสม  โดยวิธีการให

ความรู  ควรจัดทําเปนชวงๆ โดยในแตละชวงมุงเนนใหความรูเ พ่ือนําไปปฏิบัติจริง ใหตรงกับ
สถานการณของชวงการผลิต เชน การใหความรูชวงท่ี 1 ใหความรูและฝกในการทําการเกษตรท่ีดีและ
เหมะสมสําหรับการผลิต การใหความรูชวงท่ี 2 ใหความรูและฝกในการทําการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม
สําหรับการดูแลรักษา และการใหความรูชวงท่ี 3 ใหความรูและฝกในการทําการเกษตรท่ีดีและ
เหมาะสมสําหรับการเก็บเก่ียว ซึ่งนอกเหนือจากการใหความรูในการปฏิบัติแลว  ยังตองคํานึงถึงความ
เหมาะสมในการใชสารเคมี ปุย เครื่องมือและอุปกรณท่ีเหมาะสมในชวงการผลิตจนถึงเก็บเก่ียว พรอม
ท้ังทําใหเกษตรกรตระหนักและม่ันใจถึงผลตอบแทนท่ีจะสูงข้ึนหากไดนําไปปฏิบัติจริง

2. การสรางความม่ันใจถึงผลตอบแทนนั้น ควรมีการจัดหาตลาดรองรับผลผลิต ในชวงฤดูกาล
ไมวาจะเปนตลาดขายผลผลิตสด หรือตลาดรองรับผลผลิตเพ่ือการแปรรูปและควรมีนโยบายท่ีเก่ียวของ
กับการพยุงราคาผลผลิตไมใหต่ํากวาตนทุนการผลิตของเกษตรกร

3. การจัดสงลิ้นจี่ไปยังผูบริโภคทางไปรษณีย เปนชองทางโลจิสติกสทางเลือกหนึ่งท่ีควรไดรับ
การสนับสนุน เปนการเพ่ิมชองทางในการกระจายผลผลิตลิ้นจี่ไดอีกชองทางหนึ่ง และทําใหเกษตรกร
ขายลิ้นจี่ไดในราคาท่ีสูงข้ึน ซึ่งก็คุมคาท่ีจะลงทุน โดยในปท่ีผานมาไปรษณียเชียงใหมไดมีการทดลอง
ใหบริการรูปแบบนี้และก็ประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง ดังนั้นจึงควรมีการวางแผนประชาสัมพันธ
ผานสื่อตางๆ รวมถึงสื่อออนไลน เพ่ือใหผูบริโภคกลุมท่ีมีความสามารถในการจายและตองการความ
สะดวกทราบขอมูลและสั่งซื้อได

4. เพ่ือเปนการเพ่ิมมูลคาของผลผลิต ควรมีการสนับสนุนการทําการวิจัยและทดลอง
เชนเดียวกับการเพ่ิมมูลคาใหกับลําไย ท่ีมีการนําไปใชเปนสารสกัดเพ่ือรักษาอาการปวดเม่ือย เคล็ด ขัด
ยอก หากมีการสนับสนุนการทําวิจัยกับลิ้นจี่ ก็จะทําใหสามารถเพ่ิมมูลคาของลิ้นจี่จากเดิมท่ีเปนเพียง
ผลไม ใหสามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนๆ ท่ีใชในอุตสาหกรรมการแพทย และอุตสาหกรรมยา/
เครื่องสําอาง ได

5. ควรสนับสนุนใหมีการขายแบบเหมาสวน เนื่องจากเปนชองทางการจัดจําหนายท่ีเกษตรกร
ไดรับผลตอบแทนสูงท่ีสุด หนวยงานท่ีเก่ียวของเชน องคการบริหารสวนตําบล ตัวแทนหมูบาน หรือ
ผูใหญบานควรประชาสัมพันธใหเกษตรกรทราบถึงผลตอบแทนท่ีคุมคาท่ีไดจากการลิ้นจี่แบบเหมาสวน
และชวยประสานกับพอคาในการรับซื้อแบบเหมาสวนใหมากข้ึน ตลอดจนหาตลาดเพ่ือมารองรับผลผลิต
เนนการเพ่ิมชองทางในการกระจายผลผลิตลิ้นจี่ โดยการใชสื่อออนไลนและการประชาสัมพันธรูปแบบ
ชองทางการจําหนายทางไปรษณีย ซึ่งเปนชองทางใหมท่ีชวยกระจายผลผลิตในชวงฤดูกาลได

นอกจากนี้จากการระดมความคิดเห็น ไดมีขอเสนอแนะวา ในการวิเคราะหเก่ียวกับตนทุนใน
การวิจัยครั้ งตอไป ควรจะแยกวิ เคราะหออกเปน 2 ภาคสวน คือ ภาคการบริโภคสด และ
ภาคอุตสาหกรรมแปรรูป เพ่ือใหสามารถมองเห็นภาพไดชัดเจนในสวนของตนทุนโลจิสติกสของการ
จัดการท่ีแตกตางกันระหวางการสงขายใหกับพอคาตลาดสดและพอคาสงโรงงานแปรรูป ซึ่งจะมีตนทุน
และข้ันตอนการจัดการท่ีแตกตางกัน
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บทท่ี 5

สรุปผลการศึกษา

5.1 สรุปผลการศึกษา

การศึกษาระบบโลจิสติกสในตลาดลิ้นจี่ และการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการโซอุปทานและโลจิ
สติกสของลิ้นจี่จากกลุมตัวอยางเกษตรกร3 หมูบาน ในพ้ืนท่ีลุมน้ําแมสา ไดแก หมูบานผานกกก
หมูบานแมสาใหมและบานแมสานอย จํานวน 106 ราย และกลุมตัวอยางพอคาลิ้นจี่ และศึกษาถึง
กิจกรรมและตนทุนโลจิสติกสในแตละชองทางการจําหนาย 3 ชองทาง ไดแก ขายเหมาสวน เกษตรกร
ขายผานพอคาคนกลาง และเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคเองโดยตรง

โดยสรุป สภาพพ้ืนฐานทางการผลิต เศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ และกิจกรรม
ทางดานโลจิสติกสตางๆ ไดแก กิจกรรมดําเนินงานดานโลจิสติกสขาเขา กิจกรรมดานการปฏิบัติงาน
กิจกรรมดานโลจิสติกสขาออก กิจกรรมดานการตลาดและการขายซึ่งกิจกรรมตางๆ เหลานี้ สามารถ
นํามาประเมินการดําเนินงานตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมซึ่งเปนการประเมินถึง
กิจกรรมตางๆ ทางดานโลจิสติกสท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการประเมินการปฏิบัติงานตามระบบการผลิต
ทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม ใน 4 ชวงเวลาพบวาเกษตรกรในหมูบานแมสาใหมเปนกลุมตัวอยางท่ีมี
ผลการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด มีแนวทางการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม 1) ชวงการเตรียมปจจัย
การผลิต โดยเกษตรกรบานแมสาใหมมีการดําเนินงานท่ีดีท่ีสุด รองลงมาคือเกษตรกรบานแมสานอย
และบานผานกกกท่ีมีผลการดําเนินงานต่ําท่ีสุด แตโดยเฉลี่ยเกษตรกรมีการดําเนินงานในแตละดานอยูใน
ระดับดี มีการปฏิบัติเปนบางครั้งเม่ือมีความพรอมท่ีเพียงพอ 2) ชวงการผลิตของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่
ซึ่งพบวาบางกิจกรรมในชวงการผลิตลิ้นจี่นั้นเกษตรกรมีผลการดําเนินงานท่ีคอนขางแย โดยเฉพาะดาน
การจดบันทึกรายละเลียดการดําเนินงานของเกษตรกรท่ีสวนใหญไมมีการจดบันทึกเลย ทําใหเกษตรกร
จําไมไดวามีรายละเอียดการเพาะปลูกจนถึงการเก็บเก่ียวตางจากปท่ีผานมาอยางไร มีตนทุนการผลิต
การเก็บเก่ียว หรือ จํานวนผลผลิต ท่ีผิดปกติหรือไม เปนตน และการใชเครื่องมือท่ีสอดคลองกับการผลิต
และไมมีการการวางแผนการใชผลผลิตท่ีดอยคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพ 3) ชวงการดูแลรักษาลิ้นจี่
พบวาเกษตรกรสวนใหญเขาไปดูแลเฉพาะชวงตั้งแตลิ้นจี่เริ่มออกดอกหรือเริ่มติดผล ซึ่งชวงนี้เกษตรกร
จะเขาไปใสปุยและถางหญาใหสวนลิ้นจี่โลง และจะเริ่มพนยาเม่ือลิ้นจี่โต เพ่ือปองกันแมลง และหยุดใช
ยาเม่ือใกลการเก็บเก่ียว โดยภาพรวมแลวการดูแลรักษาลิ้นจี่ของเกษตรกรอยูในระดับดี แตก็มีหมูบาน
ผานกกกท่ีไมคอยดูแลลิ้นจี่ เนื่องจากมีการวางแผนจะโคนเพ่ือปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน 4) ชวงการเก็บเก่ียว
ของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ โดยเฉลี่ยแลวมีการดําเนินการอยูในระดับท่ีดีเกือบท้ังหมด เชนการขนยาย
ผลผลิตเก็บในท่ีรม เกษตรกรจะสรางเพิงหรือกางผาเปนรมเงาในการคัดบรรจุลิ้นจี่ และบรรจุลิ้นจี่ลงใน
เขงหรือตะกราท่ีสะอาดมีกระดาษรองกันไมใหผลลิ้นจี่ช้ํา และปดทับดานบนเพ่ือปองกันไมใหเปลือก
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ลิ้นจี่แหงเร็ว แตมีการดําเนินงานท่ีคอนขางจะไมเหมาะสมในการใชเครื่องมือท่ีเหมาะในการเก็บเก่ียว
ดังท่ีกลาว สวนตนทุนทางโลจิสติกสของเกษตรกรและพอคาสวนใหญเปนคาอุปกรณท่ีใชในการบรรจุ
ผลผลิต (เขง/ตะกรา ท่ีใชสําหรับบรรจุผลผลิตแลวขายไป) รองลงมาคือตนทุนแรงงานเคลื่อนยาย
(เฉพาะแรงงานท่ีทําการเคลื่อนยายผลผลิตจากจุดเก็บไปยังจุดบรรจุและจุดขนสง) และคาขนสง (คา
น้ํามันขนสงผลผลิตไปยังแหลงจําหนาย) พบวา ชองทางการจําหนายท่ีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภค
เองโดยตรง มีตนทุนสูงท่ีสุดคือ 3.06 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาคือชองทางเกษตรกรขายผานพอคาคน
กลาง1.56 บาทตอกิโลกรัม และตนทุนโลจิสติกสท่ีนอยท่ีสุดคือ ชองทางการจําหนายแบบขายเหมา คือ
0.04 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งเม่ือรวมตนทุนท้ังหมดแลว ท้ังตนทุนการผลิต ตนทุนการเก็บเก่ียว (ตนทุนท้ัง 2
ใชขอมูลจากงานวิจัยปท่ี 1) ตนทุนโลจิสติกส พบวา ชองทางการจําหนายท่ีมีตนทุนรวมท้ังหมดมากท่ีสุด
คือ ชองทางท่ีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคเองโดยตรง16.03 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาคือ ชองทาง
จําหนายท่ีผานพอคาคนกลาง และชองทางแบบขายเหมา คือ 14.53 บาทตอกิโลกรัม และ 4.25 บาท
ตอกิโลกรัม ตามลําดับ สาเหตุท่ีชองทางแบบขายเหมามีตนทุนรวมท้ังหมดต่ําท่ีสุด เนื่องจากชองทาง
แบบขายเหมานี้เกษตรกรจะไมมีหนาท่ีเก่ียวของใดๆ กับสวน เปนหนาท่ีของพอคาท่ีมาติดตอขอรับซื้อ
เทานั้น ซึ่งจากตนทุนรวมท้ังหมดเม่ือเทียบกับราคาขายท่ีเกษตรกรไดรับ พบวาเกษตรกรท่ีไดกําไรมีเพียง
2 ชองทาง คือ ชองทางแบบขายเหมา และชองทางท่ีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคเองโดยตรง คือ
3.14 บาทตอกิโลกรัม และ 1.47 บาทตอกิโลกรัม เทานั้น สวนชองทางท่ีขายผานพอคาคนกลางขาดทุน
ท่ี 0.10 บาทตอกิโลกรัม เนื่องจากการขายผานพอคาคนกลางนั้น พอคาเปนผูกําหนดคุณภาพผลผลิต
หากผลผลิตท่ีนําไปขายไมไดมาตรฐานหรือไมไดขนาดตามท่ีตกลงกันไว พอคาคนกลางก็จะไมรับซื้อ
ผลผลิตนั้น เกษตรกรจึงตองนําไปขายเองหรือนําไปขายสงท่ีตลาดอีกทอดหนึ่ง ทําใหเกิดตนทุนท่ีมากข้ึน
รายไดหรือผลกําไรท่ีควรจะไดรับก็นอยลง

เนื่องดวยลิ้นจี่เปนผลไมท่ีตองอาศัยสภาพอากาศท่ีเหมาะสมในการเจริญเติบโตและติดผล
รวมถึงการเอาใจใสดูแลอยางใกลชิดตั้งแตเริ่มติดผลจนกระท่ังเก็บเก่ียว ทําใหมีตนทุนสูงแตก็ยังเปน
ผลไมท่ียังมีโอกาสเจริญเติบโตท้ังในการบริโภคสดและภาคอุตสาหกรรม ในกรณีท่ีเกษตรกรไมชํานาญใน
การจัดการผลผลิตลิ้นจี่ก็ควรขายแบบเหมาสวนซึ่งจะทําใหไดรับผลตอบแทนท่ีคุมคากวาท่ีจะลงทุนดูแล
จัดการเอง เพราะพอคามีวิธีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหตนทุนต่ําและยังสามารถกระจายผลผลิต
ไดดีกวาเกษตรกรอีกดวย นอกเหนือจากตัวเกษตรกรเอง หนวยงานท่ีเก่ียวของควรจะรวมกันพัฒนา
ตลอดท้ังโซอุปทานและระบบโลจิสติกสลิ้นจี่ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังในสวนของการพัฒนา
ความรูของเกษตรกรในดานการผลิตลิ้นจี่ใหมีคุณภาพตามความตองการของตลาด สนับสนุนระบบการ
ผลิตเกษตรท่ีดีและเหมาะสม การพัฒนาระบบการขนสงลิ้นจี่ใหมีประสิทธิภาพ การรวมมือกับหนวยงาน
อ่ืนๆ เชน ไปรษณียไทยเพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายลิ้นจี่ การพัฒนาผลิตภัณฑแปรูปลิ้นจี่นอกจาก
เพ่ือการบริโภค เชน การเปนสวนผสมของเครื่องสําอางหรือยา เปนตน
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