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บทสรุปผูบริหาร

1. รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการวิจัย
1.1 ชื่อเรื่อง โซอุปทานและการจัดการโลจิสติกสของลําไยและลิ้นจี่

Supply Chain and Logistics Management of Longan and Lychee
1.2 ผูรับผิดชอบและหนวยงาน ประกอบดวย

1.2.1 หัวหนาโครงการ
ชื่อ – สกุล ดร. อภิชาต  ดะลุณเพธย
หนวยงาน ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร  คณะ

เศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขต
บางเขน  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ

โทรศัพท 0-29428649-51 ตอ 145 โทรสาร 0-2942-8047
E-mail fecoacd@ku.ac.th

1.2.2 นักวิจัย
ชื่อ – สกุล ดร. พรสิริ  สืบพงษสังข
หนวยงาน ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร คณะเกษตรศาสตร

มหาวิทยาลัยเชียงใหม
โทรศัพท 053-944066 ตอ 25
E-mail agipsbpn@chiangmai.ac.th

ชื่อ – สกุล ดร. มนตชัย พินิจจิตรสมุทร
หนวยงาน ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร  คณะ

เศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขต
บางเขน  เขตจตุจักร   กรุงเทพฯ

โทรศัพท 0-29428649-51 ตอ 145 โทรสาร 0-2942-8047
E-mail feco@ku.ac.th

1.2.3 ฝายตางประเทศ
ชื่อ – สกุล Dr. Pepijn  Schreinemachers
หนวยงาน the Uplands Program, University of Hohenheim,

70599 Stuttgart, Germany
1.3 งบประมาณและระยะเวลาทําวิจัย

ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยประเภท โครงการความรวมมือกับตางประเทศ (ไทย –
เยอรมัน) ประจําปพ.ศ. 2553, 2555 จํานวนเงิน 1,048,000 บาท
ระยะเวลาทําการวิจัย ปท่ี 1 ตั้งแต สิงหาคม 2553 ถึง กรกฎาคม 2554

ปท่ี 2 ตั้งแต เมษายน 2555 ถึง มีนาคม 2556
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2. สรุปโครงการวิจัย
ลิ้นจี่เปนผลิตผลทางการเกษตรท่ีเนาเสียงาย การจัดการดานโลจิสติกสเพ่ือนําผลผลิตลิ้นจี่จาก

สวนไปสูมือผูบริโภคจึงเปนสิ่งสําคัญเพ่ือใหไดลิ้นจี่ท่ีมีคุณภาพตรงกับความตองการของผูบริโภค การ
ศึกษาวิจัยนี้ มุงศึกษาถึงระบบโลจิสติกสในตลาดลิ้นจี่แบบบูรณาการตลอดท้ังโซอุปทาน โดยมี
วัตถุประสงคหลักดังนี้

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา
2. เพ่ือศึกษาการดําเนินการผลิตลิ้นจี่ของเกษตรกรเกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา
3. เพ่ือศึกษาถึงรูปแบบ กลไก และการจัดการของระบบโลจิสติกสและโซอุปทานของลิ้นจี่ของ

เกษตรกรผูปลูกลิน้จี่ในเขตลุมน้ําแมสา
4. เพ่ือศึกษาตนทุนโลจิสติกสของลิ้นจี่ในแตละระดับของโซอุปทาน เปรียบเทียบ ระหวาง

วิธีการขายเองโดยตรง กับการขายใหพอคาคนกลาง ของเกษตรกรกลุมตัวอยาง 3 หมูบาน และ
ตนทุนโลจิสติกสของพอคาคนกลางในการขายสงกับการขายเหมาใหโรงงานลิ้นจี่

5. เพ่ือศึกษาจุดออน จุดแข็ง ปญหาและอุปสรรคดานโลจิสติกสของลิ้นจี่ตลอดท้ังโซอุปทาน
และวิเคราะหถึงสาเหตุและผลกระทบของปญหาดังกลาว

6. เพ่ือหาขอเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการจัดการโซอุปทาน และ
ยกระดับระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่

เพ่ือใหบรรลุถึงวัตถุประสงคของการศึกษา ไดมีการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสมรรถนะของ
เกษตรกรในการจัดการดานการผลิตเทียบกับระบบการจัดการคุณภาพ GAP ลิ้นจี่    การวิเคราะห
แผนภูมิการไหลเวียนลิ้นจี่ในโซอุปทานการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสรวมถึงการวิเคราะหแผนผังสาเหตุ
และผล ท่ีทําใหเกิดปญหาการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสวิธีการวิเคราะหท้ังหมดใชขอมูลท่ีไดจาก
การสัมภาษณเชิงลึกเกษตรกรผูผลิตในบริเวณลุมน้ําแมสา อุทยานแหงชาติสุเทพ-ปุย จังหวัดเชียงใหม
พอคาในทองถ่ิน พอคาขายสงและพอคาขายปลีก ในจังหวัดเชียงใหม โดยใชขอมูลปการผลิต พ.ศ.
2554 รวมถึงไดมีการจัดการระดมความคิดเห็นเก่ียวกับ แนวทาง การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการ
จัดการโซอุปทาน และยกระดับระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่ โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในดานท่ี
เก่ียวของไดแก ดานการผลิต การจัดการ การตลาด และสิ่งแวดลอม

ผลการศึกษา พบวา เกษตรกรสวนใหญของกลุมตัวอยางไมไดรับการศึกษา ประกอบอาชีพปลูก
ลิ้นจี่เปนหลัก และมีอาชีพรองคือปลูกผัก เกษตรกรสวนใหญไมรูจักการปลูกลิ้นจี่ในรูปแบบของเกษตรท่ี
ดีและเหมาะสม มีการจัดการในสวนการเตรียมการผลิตและจัดหาปจจัยการผลิตดวยตนเอง ปญหาท่ี
เกษตรกรไดรับคือปญหาโรคและแมลง มีการขาดแคลนน้ําในบางชวง และพบปญหาเก่ียวกับการใชปุย
และสารเคมีท่ีไมเหมาะสม กลุมเกษตรกรตัวอยางมีพ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่เฉลี่ยไมเกิน 10 ไร มีผลผลิตโดยเฉลี่ย
อยูท่ี 567.35 กิโลกรัมตอไร ตนทุนเฉลี่ย 7,655.25 บาทตอไร หรือคิดเปน 13.44 บาทตอกิโลกรัม โดย
มีราคาลิ้นจี่ในป พ.ศ. 2554 ขายไดเฉลี่ย 12.70 บาทตอกิโลกรัม ทําใหมีรายไดเฉลี่ย 7,247.57 บาทตอ
ไร สวนของการประเมินสมรรถนะตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสมของเกษตรกร ใน
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กิจกรรมการดําเนินงานท้ัง 4 ชวงเวลาคือ ชวงเตรียมการผลิต ชวงการผลิต ชวงการดูแลรักษา และชวง
การเก็บเก่ียว พบวาเกษตรกรจากหมูบานแมสาใหมมีสมรรถนะตามระบบการผลิตทางการเกษตรท่ีดี
และเหมาะสมท่ีดีท่ีสุด รองลงมาคือหมูบานแมสานอย และหมูบานผานกกก สวนชองทางการจําหนาย
ของลิ้นจี่ในโซอุปทานจากพ้ืนท่ีลุมน้ําแมสามีอยู 3 ลักษณะคือ จําหนายแบบเหมาสวน จําหนายใหพอคา
คนกลางท่ีมารับซื้อแลวนําไปสงตลาดขายปลีกและขายสงในจังหวัดเชียงใหม และอีกลักษณะหนึ่งคือ
เกษตรกรนําไปจําหนายเอง

สําหรับผลการศึกษาสวนของตนทุนโลจิสติกสพบวา กรณีขายเหมาสวน เกษตรกรมีตนทุน
กิจกรรมคือคาน้ํามันพาพอคาดูสวน และคาโทรศัพทติดตอพอคา กิจกรรมนอกเหนือจากนี้เปนหนาท่ี
ของพอคาคนกลางท่ีมารับซื้อ สวนตนทุนโลจิสติกสของกรณีเกษตรกรขายผานพอคาคนกลาง เกษตรกร
มีตนทุนในสวนของคาอุปกรณ นั่นคือเขงหรือตะกราท่ีเกษตรกรใชบรรจุผลผลิตแลวนําไปขายใหแก
พอคาคนกลาง คาแรงงานในการเคลื่อนยาย และคาน้ํามันขนสง สวนตนทุนโลจิสติกสของกรณี
เกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคโดยตรงเอง มีตนทุนเหมือนกับกรณีขายผานพอคาคนกลาง แตมีตนทุน
ของคาเชาสถานท่ีรายวันท่ีเกษตรกรขายผลผลิตเอง และเม่ือนําตนทุนโลจิสติกส ผลกําไรสุทธิของ
เกษตรกรและ Marketing margin ในแตละชองทางการจําหนายมาเปรียบเทียบกัน พบวาตนทุนโลจิ
สติกสของเกษตรกรในชองทางจําหนายกรณีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคโดยตรง มีตนทุนโลจิสติกส
3.06 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาคือชองทางจําหนายกรณีขายผานพอคาคนกลาง และชองทางจําหนาย
กรณีขายเหมาสวน คือ 1.56 บาทตอกิโลกรัม และ 0.04 บาทตอกิโลกรัม ตามลําดับ และเม่ือรวมตนทุน
ท้ังหมดแลว พบวาชองทางจําหนายกรณีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคโดยตรง มีตนทุนมากท่ีสุด คือ
16.03 บาทตอกิโลกรัม รองลงมาคือชองทางจําหนายกรณีขายผานพอคาคนกลาง และชองทางจําหนาย
กรณีขายเหมาสวน 14.53 บาทตอกิโลกรัม และ 4.25 บาทตอกิโลกรัม สวนราคาขายในป พ.ศ. 2555 ท่ี
เกษตรกรไดรับโดยเฉลี่ยชองทางจําหนายกรณีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคโดยตรงไดราคาขายดี
ท่ีสุด 17.50 บาทตอกิโลกรัม สวนชองทางจําหนายกรณีขายผานพอคาคนกลาง และชองทางจําหนาย
กรณีขายเหมาสวน มีราคาขายท่ี 14.43 บาทตอกิโลกรัมและ 7.39 บาทตอกิโลกรัม กําไรท่ีเกษตรกร
ไดรับท่ีมากท่ีสุดคือ ชองทางจําหนายกรณีขายเหมาสวน 3.14 บาทตอกิโลกรัม เนื่องจากพอคาท่ีมารับ
ซื้อเปนผูรับผิดชอบตนทุนเกือบท้ังหมด ชองทางจําหนายกรณีเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคโดยตรงมี
กําไร 1.47 บาทตอกิโลกรัม  สวนชองทางจําหนายกรณีขายผานพอคาคนกลางขาดทุน 0.10 บาทตอ
กิโลกรัม เนื่องจากพอคาเปนผูกําหนดคุณภาพผลผลิต หากผลผลิตท่ีนําไปขายไมไดมาตรฐานตามท่ีตก
ลงกันไว พอคาคนกลางก็จะไมรับซื้อผลผลิตนั้นเกษตรกรจึงตองนําไปขายเองหรือนําไปขายสงท่ีตลาดอีก
ทอดหนึ่ง ทําใหเกิดตนทุนท่ีมากข้ึน

จากการระดมความคิดเห็นความคิดเห็นเก่ียวกับ แนวทาง การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการ
จัดการโซอุปทาน และยกระดับระบบโลจิสติกสของลิ้นจี่ พบวาการจัดการโลจิสติกสของลิ้นจี่จากพ้ืนท่ี
ลุมน้ําแมสา อุทยานแหงชาติสุเทพ-ปุย มีจุดแข็งคือ ผลผลิตออกสูตลาดกอนเม่ือเทียบกับผลผลิตลิ้นจี่ใน
พ้ืนท่ีอ่ืนๆ พ้ืนท่ีสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศเหมาะสมรวมถึงสามารถปลูกเปนลิ้นจี่นอกฤดูได
สวนจุดออนคือ วิธีการปลูกของเกษตรกรเปนแบบเดิมไมนําเทคโนโลยีมาใช การคาดเดาปริมาณลิ้นจี่
เปนไปไดยาก และโรคและแมลงรบกวนมากสงผลใหดูแลคอนขางยาก ในสวนของโอกาสสําหรับ
เกษตรกรผูปลูกคือ เกษตรกรปลูกลิ้นจี่พันธุฮงฮวยซึ่งเปนท่ีตองการของโรงงานเปนอยางมาก สามารถ
พัฒนาเรื่องการเพ่ิมมูลคาลิ้นจี่เพ่ือการเขาสู AEC และเกิดโอกาสขยายตลาดสินคาเกษตรใหกวางข้ึน
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นอกจากนี้มีโอกาสในการเพ่ิมชองทางการตลาดรวมกับสํานักงานไปรษณีย สําหรับอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
คือ ไมสามารถยืดอายุลิ้นจี่ไดตองรีบเก็บผลผลิตทันที ผลผลิตจากพ้ืนท่ีอ่ืนมีคุณภาพมากกวา ราคาลิ้นจี่
ผันผวนทุกป สภาพภูมิอากาศบางชวงไมเอ้ืออํานวยตอการผลิต และมีผลไมชนิดอ่ืนออกสูตลาดใน
ชวงเวลาเดียวกัน

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษาคือ ควรมีการใหความรูและความเขาใจในขอปฏิบัติของการทํา
การเกษตรท่ีดีและเหมาะสม โดยใหสอดคลองกับชวงเวลาการผลิตเพ่ือใหเกษตรกรนําไปปฏิบัติไดจริง
หนวยงานท่ีเก่ียวของเชน องคการบริหารสวนตําบล ตัวแทนหมูบาน หรือผูใหญบานควรประชาสัมพันธ
ใหเกษตรกรทราบถึงผลตอบแทนท่ีคุมคาท่ีไดจากการลิ้นจี่แบบเหมาสวน และชวยประสานกับพอคาใน
การรับซื้อแบบเหมาสวนใหมากข้ึน ตลอดจนหาตลาดเพ่ือมารองรับผลผลิต เนนการเพ่ิมชองทางในการ
กระจายผลผลิตลิ้นจี่ โดยการใชสื่อออนไลนและการประชาสัมพันธรูปแบบชองทางการจําหนายทาง
ไปรษณีย ซึ่งเปนชองทางใหมท่ีชวยกระจายผลผลิตในชวงฤดูกาลได
3. บทคัดยอ

เกษตรกรผูปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา ประสบปญหาดานการผลิตลิ้นจี่ท่ีมีคุณภาพ และปญหา
ดานการตลาด ทําใหโซ อุปทานลิ้นจี่ขาดประสิทธิภาพ งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเ พ่ือศึกษา
ประสิทธิภาพการจัดการโซอุปทานและโลจิสติกส และตลอดจนศึกษาตนทุนโลจิสติกสของเกษตรกรผู
ปลูกลิ้นจี่ในเขตลุมน้ําแมสา เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สัมภาษณเกษตรกรกลุมตัวอยางจํานวน 101
ราย ท่ีผลิตลิ้นจี่ อยูในเขตลุมน้ําแมสา จํานวน 3 หมูบาน ไดแก หมูบานแมสาใหม  หมูบานผานกกก
และหมูบานแมสานอย อําเภอแมริม  จังหวัดเชียงใหม ในชวงปการผลิต 2553 – 2554 ผลการศึกษา
พบวา สวนใหญปลูกผักเปนอาชีพหลัก และ ปลูกลิ้นจี่เปนอาชีพรอง สวนใหญไมรูจักกับการปลูกลิ้นจี่ใน
รูปแบบเกษตรดีท่ีเหมาะสม มีปญหาเก่ียวกับโรคและแมลง  การขาดแคลนน้ําในบางชวง  และปญหา
เก่ียวกับการใชปุยและสารเคมีท่ีไมเหมาะสม  กลุมตัวอยางมีพ้ืนท่ีปลูกลิ้นจี่เฉลี่ยประมาณไมเกิน 10 ไร
ผลผลิตโดยรวมเฉลี่ย 567.35 กิโลกรัมตอไร และมีตนทุนเฉลี่ย 7,655.25 บาทตอไร หรือ 13.44 บาท
ตอกิโลกรัม เกษตรกรเกือบรอยละ 40 ไมไดรับขอมูลดานราคาลิ้นจี่เลย จึงไมมีอํานาจในการตอรอง
ราคา การประเมินสมรรถนะของเกษตรกรในกิจกรรมการดําเนินการผลิต 4 ชวง ไดแก ชวงการ
เตรียมการผลิต  ชวงการผลิต ชวงการดูแลรักษา และ ชวงการเก็บเก่ียว พบวาเกษตรกรบานแมสา
ใหมมีสมรรถนะในการดําเนินการผลิตดีท่ีสุด รองลงมาคือเกษตรกรบานแมสานอย สวนบานผานกกกมี
ผลการดําเนินงานดอยท่ีสุด ตนทุนทางโลจิสติกสของเกษตรกรและพอคาสวนใหญเปนคาอุปกรณท่ีใชใน
การบรรจุผลผลิต รองลงมาคือตนทุนแรงงานเคลื่อนยาย และคาขนสง สวนการวิเคราะหตนทุน
เปรียบเทียบ ชองทางการจําหนาย 3 ชองทาง ไดแก ขายเหมาสวน เกษตรกรขายผานพอคาคนกลาง
และเกษตรกรนํามาจําหนายผูบริโภคเองโดยตรง พบวา ชองทางการจําหนายท่ีเกษตรกรนํามาจําหนาย
ผูบริโภคเองโดยตรง มีตนทุนสูงท่ีสุดคือ 3.06 บาทตอกิโลกรัม และ ชองทางการจําหนายแบบขายเหมา
สวนมีตนทุนโลจิสติกสท่ีนอยท่ีสุดคือ 0.04 บาทตอกิโลกรัม และใหผลตอบแทนสุทธิมากท่ีสุด  งานวิจัย
นี้เสนอแนะวาหนวยงานท่ีเก่ียวของควร พัฒนาความรูของเกษตรกรในดานการผลิตลิ้นจี่ใหมีคุณภาพ
ตามความตองการของตลาด สนับสนุนระบบการผลิตเกษตรท่ีดีและเหมาะสม และชวยประสานกับ
พอคาในการรับซื้อแบบเหมาสวนใหมากข้ึน และจัดหาตลาดรองรับผลผลิต ใหหลากหลายชองทาง
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Lychee growers in the Mae Sa watershed area had faced problems of
production quality and marketing.  As a result, such problems caused a lack of
efficiency of lychee supply chain. This research aimed to study efficiency of logistic and
supply chain management, and to study logistic costs of lychee produced in the
upland area.  The data were collected by interviewing 101 farmers from 3 villages in
the Mae Sa watershed area; Pha Nok Kok, Mae Sa Mai, and Mae Sa Noi, in Chiang Mai
province during crop year 2010 - 2011. The study resulted found that the farmers’
major source of income came from vegetable production, while lychee production was
the second.  Almost of the farmers barely employed good agricultural practices in their
production.  In general, the lychee planting area was approximately 10 rais per
household producing about 567.35 kilograms of lychee per rai.   The average cost,
including cash and non-cash costs, of lychee production was approximately 13.44 Baht
per kilogram.  About 40 % of the farmers did not have information about the lychee
price. The study also evaluated the farmers’ performance in 4 activities of production
process; preparation, production, maintenance, and harvesting. The performance of
such activities included knowing, understanding, planning, measuring, monitoring, and
record-keeping at each activity. The study found that farmers in Mae Sa Mai village had
the highest performance in all activities, while farmers in Pha Nok Kok performed the
least. According to the logistic costs, container costs were the main part, followed by
transfer costs and transportation costs, respectively. Three selling channels were
investigated to compare their costs. The three channels were lumpsum selling at
farmers’ plantation, self harvesting and selling to middlemen or collectors, and direct
selling at retail markets.  The results showed that the lumpsum selling had the lowest
cost of 0.04 Baht/kilogram since collectors were responsible for the harvest activities.
As a result, the farmers received the highest net return from this selling channel.  The
study suggested that the farmers should be trained in good agricultural practice
periodically in order to practically and usefully apply the practice at each step of the
production process. Related agents should give support to help farmers and
collectors having lumpsum selling.  Moreover, several marketing channels should be
provided.


