
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 
 การวิจัยเร่ือง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุ
สภา คร้ังนี้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยการกําหนดสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
และลําดับในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  2. ลําดับข้ันในการวิเคราะหขอมูล 
  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การนําเสนอผลการวิจัยจะนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําอธิบาย เพื่อใหเขาใจตรงกัน
ในการแปลผลผูวิจัยจึงใชสัญลักษณตอไปนี้แทนความหมายตางๆ ในตาราง ดังนี้ 
 %  แทน คารอยละ 
 Χ   แทน คะแนนเฉล่ีย 
 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 N  แทน ประชากรที่ใชในการศึกษา 
 n  แทน กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
 
ลําดับข้ันในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน 2 สวน 
คือ สวนที่ 1 จะเปนการนําเสนอผลการศึกษาจากผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของครุ
สภาที่เขารับการอบรมในหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา และสวนที่ 2 
เปนการนําเสนอผลการประเมินหลักสูตรสําหรับผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญทางดานการพัฒนา 
และจัดการหลักสูตรในการพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตรฯ ซึ่งมีรายละเอียดในการนําเสนอ
ดังนี้ 
  สวนท่ี 1 นําเสนอผลการศึกษาจากผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
ครุสภา ซึ่งแบงการนําเสนอออกเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 
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   ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 4 ดาน ประกอบดวย 1) จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ 
2) เนื้อหาของหลักสูตร 3) กระบวนการเรียนรู และ 4) การประเมินหลักสูตร 
   ตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 4 รอยละของขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 

สถานภาพทั่วไป รวม รอยละ 
1. เพศ   
    1.1 ชาย 180 45.2 
    1.2 หญิง 218 54.8 

รวม 398 100 
2. อายุ   
    2.1 ต่ํากวา 40 ป 43 10.8 
    2.2 41-50 ป 201 50.5 
    2.3 51 ป ข้ึนไป 154 38.7 

รวม 398 100 
3. สถานภาพ   
    3.1 โสด 91 22.9 
    3.2 สมรส 296 74.4 
    3.3 หยา 11 2.8 

รวม 389 100 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

 
 จากตาราง 4 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
คุรุสภาสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 218 คน คิดเปนรอยละ 54.8 สวนใหญมีอายุระหวาง 41–50 ป 
จํานวน 201 คน คิดเปนรอยละ 50.5 สวนใหญมีสถานภาพสมรส จํานวน 296 คน คิดเปนรอยละ 74.4 
ภูมิภาคที่ประจําการภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง จํานวนภาคละ 100 คน คิดเปน
รอยละ 100 สวนภาคใตจํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 98 ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา

สถานภาพทั่วไป รวม รอยละ 
4. ภูมิภาคที่ประจําการ   
    4.1 ภาคเหนือ 100 25.1 
    4.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 100 25.1 
    4.3 ภาคกลาง 100 25.1 
    4.4 ภาคใต 98 24.6 

รวม 389 100 
5. ระดับการศึกษา   
    5.1 ระดับปริญญาตรี 87 21.9 
    5.2 สูงกวาปริญญาตรี 311 78.1 

รวม 398 100 
6. ประสบการณ   
    6.1 ต่ํากวา 10 ป 44 11.1 
    6.2 11-20 ป 235 59.0 
    6.3 21–30 ป  119 29.9 
    6.4 31 ป ข้ึนไป 0 0 

รวม 398 100 
7. ตําแหนง   
    7.1 ผูบริหาร 90 22.9 
    7.2 ครูผูสอน 308 77.4 
    7.3 อ่ืนๆ 0 0 

รวม 398 100 
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ของคุรุสภามีระดับการศึกษาอยูในระดับปริญญาโท จํานวน 311 คน คิดเปนรอยละ 78.1 สวนใหญมี
ประสบการณระหวาง 11–20 ป จํานวน 235 คิดเปนรอยละ 59.0 และสวนใหญผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภามีตําแหนงเปนครูผูสอน จํานวน 308 คน คิดเปนรอยละ 77.4 
 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 4 ดาน ประกอบดวย 1) จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ  
2) เนื้อหาของหลักสูตร 3) กระบวนการเรียนรู และ 4) การประเมินหลักสูตร ดังนี้ 
  การวิเคราะหคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรฝกอบรมผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
 
ตาราง 5 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา

องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยภาพรวม 
 

ระดับคุณลักษณะ
ความสมบูรณของ

หลักสูตรฯ 
หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 

Χ  S.D. 

ระดับ 

1. ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร 3.91 .54 มาก 
2. ดานเนื้อหาของหลักสูตร 3.96 .62 มาก 
3. ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร 3.61 .70 มาก 
4. ดานการประเมินผล 3.82 .63 มาก 

รวม 3.89 .64 มาก 
 
 จากตาราง 5 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( Χ = 3.89) เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานเนื้อหาของหลักสูตร 
( Χ = 3.96) รองลงมาคือ ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร ( Χ = 3.91) และดานการประเมินผล ( Χ = 3.82) 
สวนดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร ( Χ = 3.61) 
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 ในการวิเคราะหผลการศึกษาคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา ผูวิจัยขอนําเสนอในผลการวิเคราะหออกเปนสวนๆ เพื่อแสดง
รายละเอียดใหเห็นในแตละดาน ดังตารางตอไปนี้ 
  สวนท่ี 1 ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร ประกอบดวย 3 เร่ือง คือ เร่ือง การเปนผูนํา
การเปล่ียนแปลง เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความ
เปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งมีรายละเอียดประกอบดวย ตาราง 6-9 
 
ตาราง 6 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา

องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 

ระดับคุณลักษณะ
ความสมบูรณของ

หลักสูตรฯ 
ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร 

Χ  S.D. 

ระดับ 

1. เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 3.87 .55 มาก 
2. เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 3.91 .52 มาก 
3. เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู 
    ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3.92 .63 มาก 

รวม 3.91 .54 มาก 
 
 จากตาราง 6 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานจุดมุงหมายของหลักสูตร อยูในระดับมาก ( Χ = 3.91) 
เมื่อพิจารณาเปนรายเร่ือง พบวา อยูในระดับมากทุกเร่ือง โดยเรียงตามลําดับดังนี้ จุดมุงหมายของ
หลักสูตรฯ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตาม มาตรฐานวิชาชีพ ( Χ = 3.92) 
รองลงมาคือ จุดมุงหมายของลักสูตรฯ เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ ( Χ = 3.91) และจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรฯ เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง ( Χ = 3.87) 
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ตาราง 7 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ืองการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในกลยุทธการ 
    คิดพิชิตความสําเร็จ (คิดอนาคต และคิดเชิงกลยุทธ) 

 
3.80 

 
.83 

 
มาก 

2. มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในแนวคิด 
    และหลักการของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

 
3.88 

 
.69 

 
มาก 

3. มุงใหผูเขารับการอบรมมีทักษะในการพัฒนาตนเอง 
    และการส่ือสารกับคนในองคกร 

 
4.06 

 
.70 

 
มาก 

4. มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักถึงความสําคัญในการเปน 
    ผูนําองคกรที่ตองรูเทาทันการเปล่ียนแปลง และมองการ 
    เปล่ียนแปลงเปนโอกาส 

 
 

3.64 

 
 

.72 

 
 

มาก 
5. โดยภาพรวมจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุมใน 
    ประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม 

 
3.97 

 
.65 

 
มาก 

รวม 3.87 .55 มาก 
 
 จากตาราง 7 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมในเร่ืองการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง อยูในระดับมาก  
( Χ = 3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ มุงใหผูเขารับการอบรมมีทักษะในการพัฒนาตนเองและการส่ือสารกับคนในองคกร ( Χ = 4.06) 
รองลงมาคือ ความคิดเห็นโดยภาพรวมที่แสดงใหเห็นถึงจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุมใน
ประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม ( Χ = 3.97) มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจใน
แนวคิดและหลักการของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง ( Χ = 3.88) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มุงให
ผูเขารับการอบรมตระหนักถึงความสําคัญในการเปนผูนําองคกรที่ตองรูเทาทันการเปล่ียนแปลง 
และมองการเปล่ียนแปลงเปนโอกาส ( Χ = 3.64) 
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ตาราง 8 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การนําองคกรอยางเปนระบบ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในการนํา 
    องคกรอยางเปนระบบ 

 
3.94 

 
.79 

 
มาก 

2. มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักเห็นความสําคัญในการ 
    พัฒนาคุณภาพขององคกร 

 
4.06 

 
.70 

 
มาก 

3. มุงใหผูเขารับการอบรมสามารถกําหนดแนวทางในการ 
    พัฒนาองคกรเพื่อใหเปนองคกรวิชาชีพที่เขมแข็ง 

 
3.66 

 
.71 

 
มาก 

4. มุงใหผูเขารับการอบรมสามารถกําหนดทิศทางเพื่อเตรียม 
    ความพรอมในการรองรับการเปล่ียนแปลงไดดานตางๆ ได 
    อยางเหมาะสม 

 
 

3.97 

 
 

.65 

 
 

มาก 
5. โดยภาพรวมจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุม 
    ในประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม 

 
3.89 

 
.52 

 
มาก 

รวม 3.91 .52 มาก 
 
 จากตาราง 8 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมในเร่ืองการนําองคกรอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  
( Χ = 3.91) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักเห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพขององคกร ( Χ = 4.06) 
รองลงมาคือ มุงใหผูเขารับการอบรมสามารถกําหนดทิศทางเพื่อเตรียมความพรอมในการรองรับการ
เปล่ียนแปลงไดดานตางๆ ไดอยางเหมาะสม ( Χ = 3.97) มุงใหผูเขารับการอบรมสามารถกําหนด
ทิศทางเพื่อเตรียม ความพรอมในการรองรับการเปล่ียนแปลงไดดานตางๆ ไดอยางเหมาะสม  
( Χ = 3.94) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มุงใหผูเขารับการอบรมสามารถกําหนดแนวทางในการ
พัฒนาองคกรเพื่อใหเปนองคกรวิชาชีพที่เขมแข็ง ( Χ = 3.66) 
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ตาราง 9 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความ
เปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบรูณของหลักสูตรฯ 

การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเร่ืองมาตรฐาน 
    วิชาชีพผูบริหารและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
3.89 

 
.78 

 
มาก 

2. มุงใหผูเขารับการอบรมมีทักษะในการพัฒนาตนเองใหม ี
    จิตวิญญาณ และอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
3.87 

 
.83 

 
มาก 

3. มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักและเห็นคุณคาในการดํารงตน
ใหเหมาะสมกับความเปนครู และเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูอ่ืน 

 
3.92 

 
.75 

 
มาก 

4. มุงใหผูเขารับการอบรมระลึกถึงการปฏิบัติหนาที่อยางม ี
    ศักดิ์ศรีของความเปนผูนําจิตวิญญาณ 

 
3.97 

 
.76 

 
มาก 

5. โดยภาพรวมจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุม 
    ในประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม 

 
3.96 

 
.73 

 
มาก 

รวม 3.92 .63 มาก 
 
 จากตาราง 9 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมในเร่ืองการสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู
ตามมาตรฐานวิชาชีพ อยูในระดับมาก ( Χ = 3.92) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มุงใหผูเขารับการอบรมระลึกถึงการปฏิบัติหนาที่อยางมี
ศักดิ์ศรีของความเปนผูนําจิตวิญญาณ ( Χ = 3.97) รองลงมาคือ โดยภาพรวมจุดมุงหมายของ
หลักสูตรมีความครอบคลุมในประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม ( Χ = 3.96) มุงใหผูเขารับการอบรม
ตระหนักและเห็นคุณคาในการดํารงตนใหเหมาะสมกับความเปนครู และเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูอ่ืน 
( Χ = 3.94) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มุงใหผูเขารับการอบรมมีทักษะในการพัฒนาตนเองใหม ี
จิตวิญญาณ และอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ( Χ = 3.87) 
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  สวนท่ี 2 ดานเน้ือหาของหลักสูตร ประกอบดวย 3 เร่ือง คือ เร่ือง การเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปน
ครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งมีรายละเอียดประกอบดวย ตาราง 10-13 
 
ตาราง 10 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา

องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ดานเนื้อหาของหลักสูตร 
 

ระดับคุณลักษณะ
ความสมบูรณของ

หลักสูตรฯ 
ดานเนื้อหาของหลักสูตร 

Χ  S.D. 

ระดับ 

1. เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 4.01 .64 มาก 
2. เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 4.02 .65 มาก 
3. เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู 
    ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3.85 .66 มาก 

รวม 3.96 .62 มาก 
 
 จากตาราง 10 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ดานเนื้อหาของหลักสูตร อยูในระดับมาก ( Χ = 3.96)  
เมื่อพิจารณาเปนรายเร่ือง พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ จุดมุงหมายของ
หลักสูตรฯ เร่ืองการนําองคกรอยางเปนระบบ ( Χ = 4.02) รองลงมาคือ จุดมุงหมายของลักสูตรฯ เร่ือง 
การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง ( Χ = 4.01) และจุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณ
และอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ( Χ = 3.85) 
 
 
 
 
 
 
 



 134 

ตาราง 11 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน 4.13 .76 มาก 
2. เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวน 4.00 .78 มาก 
3. เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับการอบรม 4.10 .81 มาก 
4. เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม 4.03 .73 มาก 
5. สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรได 
    อยางชัดเจน 

 
3.71 

 
.52 

 
มาก 

รวม 4.01 .64 มาก 
 
 จากตาราง 11 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ในเร่ืองการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง อยูในระดับมาก  
( Χ = 4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน ( Χ = 4.13) รองลงมาคือ เนื้อหาสาระเปน
ประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับการอบรม ( Χ = 4.10) เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับ
การอบรม ( Χ = 4.03) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนา
องคกรไดอยางชัดเจน ( Χ = 3.71) 
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ตาราง 12 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การนําองคกรอยางเปนระบบ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน 4.06 .77 มาก 
2. เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวน 3.95 .79 มาก 
3. เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับการอบรม 3.90 .78 มาก 
4. เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม 4.14 .76 มาก 
5. สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรได 
    อยางชัดเจน 

 
4.07 

 
.78 

 
มาก 

รวม 4.02 .65 มาก 
 
 จากตาราง 12 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ในเร่ืองการนําองคกรอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  
( Χ = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม ( Χ = 4.14) รองลงมาคือ สามารถนําไป
ปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรไดอยางชัดเจน ( Χ = 4.07) หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับ
สถานการณปจจุบัน ( Χ = 4.06) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผู
เขารับการอบรม ( Χ = 3.90) 
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ตาราง 13 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความ
เปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ 

การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน 3.99 .78 มาก 
2. เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวน 3.84 .74 มาก 
3. เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับการอบรม 3.77 .78 มาก 
4. เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม 3.84 .79 มาก 
5. สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรได 
    อยางชัดเจน 3.81 .83 มาก 

รวม 3.85 .66 มาก 
 
 จากตาราง 13 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ในเร่ืองการสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู
ตามมาตรฐานวิชาชีพ อยูในระดับมาก ( Χ = 3.85) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน 
( Χ = 3.99) รองลงมาคือ เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวนและเนื้อหาสาระตรงตามความ
ตองการของผูเขารับการอบรม ( Χ = 3.84) สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรได
อยางชัดเจน ( Χ = 3.81) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับ
การอบรม ( Χ = 3.77) 
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  สวนท่ี 3 ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร ประกอบดวย 3 เร่ือง คือ เร่ือง การ
เปนผูนําการเปล่ียนแปลง เ ร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและ
อุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งมีรายละเอียดประกอบดวย ตาราง 14-17 
 
ตาราง 14 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา

องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร 
 

ระดับคุณลักษณะ
ความสมบูรณของ

หลักสูตรฯ 
ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร 

Χ  S.D. 

ระดับ 

1. เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 3.80 .60 มาก 
2. เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 3.86 .78 มาก 
3. เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู 
    ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3.68 .87 มาก 

รวม 3.61 .70 มาก 
 
 จากตาราง 14 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร อยูในระดับมาก  
( Χ = 3.61) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ 
จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ืองการนําองคกรอยางเปนระบบ ( Χ = 3.86) รองลงมาคือ จุดมุงหมาย
ของลักสูตรฯ เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง ( Χ = 3.80) และ จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง 
การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ( Χ = 3.68) 
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ตาราง 15 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอและเนื้อหา 
    ที่อบรม 3.71 .77 มาก 
2. ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
    ของหลักสูตร 

 
3.81 

 
.86 

 
มาก 

3. สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวย 
    ความสะดวกที่ครบถวน 

 
3.83 

 
.81 

 
มาก 

4. ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศและการ 
    ถายทอดความรู 

 
3.77 

 
.76 

 
มาก 

5. มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถามที่ชัดเจน 3.78 .80 มาก 
6. ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการจัดการโดยรวม 3.83 .84 มาก 
7. โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการ 
    ฝกอบรมในคร้ังนี ้

 
3.87 

 
.86 

 
มาก 

รวม 3.80 .60 มาก 
 
 จากตาราง 15 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ในเร่ืองการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง อยูในระดับมาก  
( Χ = 3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ เห็นวาเร่ืองของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการ
ฝกอบรมในคร้ังนี้ ( Χ = 3.87) รองลงมาคือ สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวย
ความสะดวกที่ครบถวนและความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการจัดการโดยรวม  
( Χ = 3.83) ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหาของหลักสูตร ( Χ = 4.03)  
สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอและเนื้อหาที่อบรม  
( Χ = 3.71) 
 



 139 

ตาราง 16 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การนําองคกรอยางเปนระบบ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอและเนื้อหา 
    ที่อบรม 3.58 .80 มาก 
2. ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหาของ 
    หลักสูตร 3.83 .84 มาก 
3. สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมส่ิีงอํานวย 
    ความสะดวกที่ครบถวน 3.87 .86 มาก 
4. ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศและการ 
    ถายทอดความรู 3.97 .75 มาก 
5. มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถามที่ชัดเจน 3.75 .87 มาก 
6. ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการจัดการ 
    โดยรวม 3.82 .87 มาก 
7. โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการฝกอบรม 
    ในคร้ังนี ้ 3.69 .92 มาก 

รวม 3.86 .78 มาก 
 
 จากตาราง 16 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ในเร่ืองการนําองคกรอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  
( Χ = 3.86) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศและการถายทอดความรู ( Χ = 3.97) รองลงมาคือ 
สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวยความสะดวกที่ครบถวน ( Χ = 3.87) 
ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหาของหลักสูตร ( Χ = 3.83) สวนขอที่มี
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอและเนื้อหาที่อบรม ( Χ = 3.58) 
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ตาราง 17 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความ
เปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ 

การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกบัหัวขอและเนื้อหา 
    ที่อบรม 3.65 .85 มาก 
2. ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
    ของหลักสูตร 3.65 .87 มาก 
3. สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวย 
    ความสะดวกที่ครบถวน 3.56 .92 มาก 
4. ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศและการ 
    ถายทอดความรู 3.69 .91 มาก 
5. มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถามที ่
    ชัดเจน 3.78 .88 มาก 
6. ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการจัดการ 
    โดยรวม 3.82 .87 มาก 
7. โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการ 
    ฝกอบรมในคร้ังนี ้ 3.69 9.26 มาก 

รวม 3.68 .87 มาก 
 
 จากตาราง 17 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ในเร่ืองการสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู
ตามมาตรฐานวิชาชีพ อยูในระดับมาก ( Χ = 3.68) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เห็นวาความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการ
จัดการโดยรวม ( Χ = 3.82) รองลงมาคือ มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถามที่
ชัดเจน ( Χ = 3.78) ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศและการถายทอดความรู  
และโดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการ ฝกอบรมในคร้ังนี้ ( Χ = 3.69) สวนขอที่มี
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คาเฉล่ียต่ําสุด คือ สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวยความสะดวกที่ครบถวน 
( Χ = 3.56) 
 
  สวนท่ี 4 ดานการประเมินผล ประกอบดวย 3 เ ร่ือง คือ เ ร่ือง การเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปน
ครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งมีรายละเอียดประกอบดวย ตาราง 18-21 
 
ตาราง 18 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา

องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ดานการประเมิน 
 

ระดับคุณลักษณะ
ความสมบูรณของ

หลักสูตรฯ 
ดานการประเมิน 

Χ  S.D. 

ระดับ 

1. เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 3.87 .70 มาก 
2. เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 3.70 .67 มาก 
3. เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู 
    ตามมาตรฐานวิชาชีพ 3.87 .68 มาก 

รวม 3.82 .63 มาก 
 
 จากตาราง 18 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวมดานการประเมิน อยูในระดับมาก ( Χ = 3.82) เมื่อพิจารณา
เปนรายเร่ือง พบวา อยูในระดับมากทุกเร่ือง โดยเรียงตามลําดับดังนี้ จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง 
การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง ( Χ = 3.87) จุดมุงหมายของหลักสูตรฯ เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและ
อุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ( Χ = 3.87) และ จุดมุงหมายของลักสูตรฯ เร่ืองการนํา
องคกรอยางเปนระบบ ( Χ = 3.70) 
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ตาราง 19 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจน 
    และเหมาะสม 4.09 .80 มาก 
2. มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการ 
    จัดฝกอบรมของหลักสูตร 

 
3.82 

 
.87 

 
มาก 

3. ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับการ 
    อบรมในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน 

 
3.69 

 
.92 

 
มาก 

4. การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตรที ่
    เขารับการอบรมอยางชัดเจน 

 
3.85 

 
.84 

 
มาก 

5. โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการวัด 
    และประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร 

 
3.90 

 
.82 

 
มาก 

รวม 3.87 .70 มาก 
 
 จากตาราง 19 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ในเร่ืองการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง อยูในระดับมาก  
( Χ = 3.80) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจนและเหมาะสม ( Χ = 4.09) รองลงมาคือ  
เห็นวาโดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการวัดและประเมินผลการจัดฝกอบรมใน
หลักสูตร ( Χ = 3.90) การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตรที่เขารับการอบรมอยาง
ชัดเจน ( Χ = 3.85) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับ
การอบรมในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน ( Χ = 3.69) 
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ตาราง 20 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การนําองคกรอยางเปนระบบ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจน 
    และเหมาะสม 

 
4.02 

 
.73 

 
มาก 

2. มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการ 
    จัดฝกอบรมของหลักสูตร 

 
3.71 

 
.78 

 
มาก 

3. ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับการ 
    อบรมในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน 

 
3.58 

 
.81 

 
มาก 

4. การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตรที่ 
    เขารับการอบรมอยางชัดเจน 

 
3.65 

 
.87 

 
มาก 

5. โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการวัด 
    และประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร 

 
3.56 

 
.92 

 
มาก 

รวม 3.70 .67 มาก 
 
 จากตาราง 20 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ในเร่ืองการนําองคกรอยางเปนระบบ อยูในระดับมาก  
( Χ = 3.70) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจนและเหมาะสม ( Χ = 4.02) รองลงมาคือ  
มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการจัดฝกอบรมของหลักสูตร ( Χ = 3.71)  
การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตรที่เขารับการอบรมอยางชัดเจน ( Χ = 3.65) 
สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เห็นวาโดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการวัด 
และประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร ( Χ = 3.56) 
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ตาราง 21 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความ
เปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ 

การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจน 
    และเหมาะสม 3.80 .795 มาก 
2. มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการ 
    จัดฝกอบรมของหลักสูตร 3.90 .82 มาก 
3. ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับการ 
    อบรมในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน 3.83 .84 มาก 
4. การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตรที ่
    เขารับการอบรมอยางชัดเจน 3.87 .86 มาก 
5. โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการวัด 
    และประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร 3.97 .75 มาก 

รวม 3.87 .68 มาก 
 
 จากตาราง 21 พบวา ระดับคุณลักษณะความสมบูรณของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยรวม ในเร่ืองการสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู
ตามมาตรฐานวิชาชีพ อยูในระดับมาก ( Χ = 3.87) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เห็นวาโดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการ
ในการวัดและประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร ( Χ = 3.97) รองลงมาคือ มีการกําหนดเกณฑที่
เหมาะสมในการประเมินผลของการจัดฝกอบรมของหลักสูตร ( Χ = 3.90) การประเมินผลสะทอนถึง
ความรูความเขาใจตอหลักสูตรที่เขารับการอบรมอยางชัดเจน ( Χ = 3.87) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด 
คือ วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจนและเหมาะสม ( Χ = 3.80) 
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 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
 
ตาราง 22 คาความถี่ที่แสดงถึงขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรผูนํา

องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
 

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน  ๆ ความถี ่
1. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานจุดมุงหมายของหลักสูตร 
    1.1 จุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนดข้ึนนั้นจะตองสะทอนใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลง 
          ของผูเขารับการฝกอบรมอยางชัดเจน 

7 

    1.2 จุดมุงหมายของหลักสูตรมีการกําหนดไวอยางครอบคลุมแตในบางหลักสูตรม ี
          จุดมุงหมายที่มีขอบเขตมากจนเกินไป 

4 

    1.3 ควรมีการกําหนดเกณฑการคัดเลือกผูเขารับการฝกอบรมใหเหมาะสมกับ 
          จุดมุงหมายของหลักสูตร 

2 

2. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานเนื้อหาหลักสูตร 
    2.1 เนื้อหาของหลักสูตรกับระยะเวลาที่กําหนดไวไมสมดุลกัน 14 
    2.2 เนื้อหาของหลักสูตรที่นํามาใชในการจัดฝกอบรมนั้นจะตองสอดคลองกับสภาพ 
          ปจจุบันที่นํามาปรับใชไดอยางเหมาะสม 

8 

    2.3 เนื้อหาของหลักสูตรที่บอกถึงสาระสําคัญของหลักสูตรมีการอธิบายไวเพียง 
          เล็กนอย จึงทําใหขาดรายละเอียดที่นาสนใจไป 

5 

    2.4 ควรปรับปรุงเนื้อของหลักสูตรใหทันสมัยอยูเสมอ 2 
3. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร 
    3.1 การจัดกิจกรรมในกระบวนการเรียนรูของหลักสูตรแตละกิจกรรมควรสรุปบทเรียน 
          ที่เกิดข้ึนใหเห็นอยางชัดเจน 

8 

    3.2 ควรสรางบรรยากาศแหงการมีสวนรวมใหเพิ่มข้ึนโดยใชกิจกรรมและกระบวนการ 
          เรียนรูเปนตัวนําเพื่อใหเกิดความรูจักและคุนเคยกันมากยิ่งข้ึน 

6 

    3.3 บางหลักสูตรมีกิจกรรมมากจนเกินไปไมเหมาะสมกับระยะเวลาที่กําหนดไวใน 
          หลักสูตร 

3 

    3.4 ควรจัดใหมีการนําเสนอความคิดเห็นที่ไดจัดกิจกรรมกลุมเพื่อใหเกิดการ 
          แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 

2 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน  ๆ ความถี ่
4. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานการประเมินผล 
    4.1 การประเมินผลการฝกอบรมควรจัดใหมีการประเมินทีละหลักสูตรเมื่อจบหลักสูตร 
          แตละหลักสูตรเพื่อปองกันความสับสนและจดจํารายละเอียดไดเพิ่มข้ึน 

7 

    4.2 เคร่ืองมือสําหรับการประเมินหลักสูตรหลังการฝกอบรมควรสะทอนผลสัมฤทธิ์ที่ 
          ครบถวนในทุกดาน 

3 

    4.3 ควรนําผลการประเมินไปปรับปรุงใหเหมาะสมกับการจัดฝกอบรมในคร้ังตอๆ ไป 1 
5. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ เพิ่มเติม 
    5.1 ควรใหควรสําคัญกับสถานที่ที่ใชในการจัดฝกอบรมใหมีความพรอมและมี 
          ส่ิงอํานายความสะดวกที่เหมาะสม 

4 

    5.2 จะตองจัดบรรยากาศสําหรับฝกอบรมใหเหมาะแกการมีสวนรวม 3 
    5.3 ควรใหความสําคัญกับการแสดงออกของผูเขารับการฝกอบรมใหมากข้ึน 2 
    5.4 ระยะเวลาที่ใชในการจัดฝกอบรมในบางหลักสูตรควรใชเวลาใหเหมาะสม 2 
    5.5 รูปแบบของรูปเลมหลักสูตรควรออกแบบใหมีความนาสนใจเพิ่มข้ึน และควรมี 
          ภาพประกอบในการอธิบายไวดวยเพื่อความเขาใจที่งายข้ึน 

1 

 
 จากตาราง 22 แสดงถึง คาความถี่ที่แสดงถึงขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา โดยแบงเปน 5 ดานหลักๆ  
ซึ่งผลจากขอเสนอแนะในแตละดานเปน ดังนี้ 1) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานจุดมุงหมายของ
หลักสูตร พบวา จุดมุงหมายของหลักสูตรที่กําหนดข้ึนนั้นจะตองสะทอนใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงของ
ผูเขารับการฝกอบรมอยางชัดเจน (ความถี ่= 7) 2) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานเนื้อหาหลักสูตร 
พบวา เนื้อหาของหลักสูตรกับระยะเวลาที่กําหนดไวไมสมดุลกัน (ความถี่ = 14) 3) ขอเสนอแนะและ
ความคิดเห็นดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร พบวา การจัดกิจกรรมในกระบวนการเรียนรูของ
หลักสูตรแตละกิจกรรมควรสรุปบทเรียนที่เกิดข้ึนใหเห็นอยางชัดเจน (ความถี ่= 8) 4) ขอเสนอแนะและ
ความคิดเห็นดานการประเมินผล พบวา การประเมินผลการฝกอบรมควรจัดใหมีการประเมินทีละ
หลักสูตรเมื่อจบหลักสูตรแตละหลักสูตรเพื่อปองกันความสับสนและจดจํารายละเอียดไดเพิ่มข้ึน 
(ความถี ่= 7) และ 5) ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ เพิ่มเติม พบวา ควรใหควรสําคัญกับสถานที่
ที่ใชในการจัดฝกอบรมใหมีความพรอมและมีส่ิงอํานายความสะดวกที่เหมาะสม (ความถี ่= 4) 
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  สวนท่ี 2 นําเสนอผลการศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของครุสภา ซึ่งแบงการนําเสนอออกเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 
   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพ 
   ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ในการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพใหมีความสมบูรณเพิ่มมากข้ึน 
 ผลการวิเคราะหขอมูล 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบประเมิน 
   ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบประเมิน 
 
ตาราง 23 รอยละของขอมูลพืน้ฐานสวนบุคคลของผูตอบแบบประเมิน 
 

สถานภาพทั่วไป รวม รอยละ 
1. เพศ   
    1.1  ชาย 11 73.3 
    1.2  หญิง 4 26.7 

รวม 15 100 
2. อายุ   
    2.1 ต่ํากวา 40 ป - - 
    2.2 41-50 ป 9 60.0 
    2.3 51–60 ป 4 26.7 
    2.4 61 ป ข้ึนไป 2 13.3 

รวม 15 100 
3. ระดับการศึกษา   
    3.1 ปริญญาตรี - - 
    3.2 ปริญญาโท 5 33.3 
    3.3 ปริญญาเอก 10 66.7 
    3.4 อ่ืนๆ - - 

รวม 15 100 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

 
 จากตาราง 23 พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิสําหรับพิจารณาหลักสูตรผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 
73.3 สวนใหญมีอายุระหวาง 41–50 ป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 60.0 มีระดับการศึกษาอยูใน
ระดับปริญญาเอก จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 66.7 มีตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวย
ศาสตราจารย จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 46.7 และมีประสบการณดานการศึกษา 21 ป ข้ึนไป 
จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 53.3 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพทั่วไป รวม รอยละ 
4. ตําแหนงทางวิชาการ   
    4.1 อาจารย/นักวิชาการ 5 33.3 
    4.2 ผูชวยศาสตราจารย 7 46.7 
    4.3 รองศาสตราจารย 3 20.0 
    4.4 ศาสตราจารย - - 
    4.5 อ่ืนๆ - - 

รวม 15 100 
5. ประสบการณดานการศึกษา   
    5.1 นอยกวา 10 ป - - 
    5.2 11-20 ป 7 46.7 
    5.3 21 ป ข้ึนไป 8 53.3 

รวม 15 100 



 149 

  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
 
ตาราง 24 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร

เครือขายวิชาชีพ โดยภาพรวม 
 

ระดับความเหมาะสม
ของหลักสูตรฯ หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
Χ  S.D. 

ระดับ 

1. ดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน 4.00 .30 มาก 
2. ดานการออกแบบหลักสูตร 4.17 .46 มาก 
3. ดานการนําหลักสูตรไปใช 4.33 .42 มาก 
4. ดานการประเมินผลหลักสูตร 4.30 .46 มาก 

รวม 4.20 .37 มาก 
 
 จากตาราง 21 พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ  
โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.20) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการนําหลักสูตรไปใช ( Χ = 4.33) 
รองลงมาคือ ดานการประเมินผลหลักสูตร ( Χ = 4.30) ดานการออกแบบหลักสูตร ( Χ = 4.17)  
และดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน ( Χ = 4.00) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 150 

ตาราง 25 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. มีการศึกษาสภาพปญหาตางๆ ทางสังคมอันเปน 
    ปรากฏการณที่สงผลตอการปฏิบัติหนาที่ของผูนําองคกร 
    เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

 
 

3.80 

 
 

.41 

 
 

มาก 
2. มีการศึกษาถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาผูนํา 
    องคกรเครือขายวิชาชีพกอนจะทําหลักสูตรเพื่อพัฒนา 
    ศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
    คุรุสภา 

 
 

3.72 

 
 

.45 

 
 

มาก 
3. การเปล่ียนแปลงทางบริบททางสังคมในยุคปจจุบันที่ผูนํา 
    องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาจะตอง 
    เตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน 

 
 

3.73 

 
 

.59 

 
 

มาก 
4. มีการศึกษาขอกําหนดตามพระราชบัญญัติการศึกษาในการ 
    พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 

 
4.06 

 
.59 

 
มาก 

5. เปนการดําเนินการเพื่อการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 
    ใหกับบุคลากรทางการศึกษา 

 
3.86 

 
.63 

 
มาก 

6. มีการศึกษาถึงความเหมาะสมในการกําหนดประเด็น 
    และหลักเกณฑตางๆ ของหลักสูตรพัฒนาผูนําองคกร 
    เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

 
 

4.00 

 
 

.65 

 
 

มาก 
7. มีการกําหนดคุณสมบัติและความเหมาะสมของผูนําองคกร 
    เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาที่จะเขารับการ 
    ฝกอบรมในหลักสูตร 

 
4.20 

 
.56 

 
มาก 

8.มีความตองการพัฒนาความเขมแข็งใหกับองคกรวิชาชีพ 
    ทางการศึกษาของคุรุสภา 

 
4.26 

 
.59 

 
มาก 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 

Χ  S.D. 
ระดับ 

9. การพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
    คุรุสภาเปนสวนสําคัญในการสรางเครือขายใหกับผูประกอบ 
    วิชาชีพทางการศึกษาไดกวางข้ึนเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียน 
    เรียนรูรวมกัน 

 
 

4.21 

 
 

.67 

 
 

มาก 
10. การพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
      คุรุสภาเปนชองทางหนึ่งสําหรับความกาวหนาในสาย 
      วิชาชีพทางการศึกษา 

 
4.13 

 
.74 

 
มาก 

รวม 4.00 .30 มาก 
 
 จากตาราง 25 พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ  
ดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.00) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มีความตองการพัฒนา
ความเขมแข็งใหกับองคกรวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา ( Χ = 4.26) รองลงมาคือ การพัฒนาผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาเปนสวนสําคัญในการสรางเครือขายใหกับผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาไดกวางข้ึนเพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ( Χ = 4.21) และมีการ
กําหนดคุณสมบัติและความเหมาะสมของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาที่จะ
เขารับการฝกอบรมในหลักสูตร ( Χ = 4.20) สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการศึกษาถึงความตองการ
จําเปนในการพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพกอนจะทําหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา ( Χ = 3.72) 
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ตาราง 26 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพ ดานการออกแบบหลักสูตร 

 
ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การออกแบบหลักสูตร 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. มีการศึกษาถึงเหตุผลและความจําเปนในการกําหนด 
    หลักสูตรสําหรับใชในการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขาย 
    วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

 
4.20 

 
.77 

 
มาก 

2. หลักสูตรที่สรางข้ึนสามารถตอบสนองความตองการในการ 
    พัฒนาศักยภาพผูนําเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
    คุรุสภา 

 
4.32 

 
.72 

 
มาก 

3. มีการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยภาพรวมที่จะ 
    กอใหเกิดการพัฒนาแกผูเขารับการอบรมในหลักสูตร 

 
4.34 

 
.61 

 
มาก 

4. มีการกําหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมที่กําหนดให 
    สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 
4.20 

 
.67 

 
มาก 

5. การวางแผนในการจัดประสบการณการเรียนรูโดยการเลือก 
    เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนที่เหมาะสม 

 
4.26 

 
.70 

 
มาก 

6. มีการกําหนดประเด็นที่จะทําการประเมินผลของการนํา 
    หลักสูตรไปใชในการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขายวิชาชีพ 
    ทางการศึกษาของคุรุสภา 

 
 

4.25 

 
 

.59 

 
 

มาก 
7. มีการกําหนดวิธีการที่จะนําไปใชสําหรับการประเมินผล 
    หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขายวิชาชีพทาง 
    การศึกษาของคุรุสภา 

 
4.20 

 
.67 

 
มาก 

8. หลักสูตรที่สรางข้ึนเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาองคกรวิชาชีพ 
    ใหมีความเขมแข็งสามารถขับเคล่ือนภารกิจในวิชาชีพได 
    อยางมีประสิทธิภาพ 

 
4.06 

 
.59 

 
มาก 

9. หลักสูตรที่สรางข้ึนหรือพัฒนาข้ึนมานั้นสามารถนําองคกร 
    ใหกาวไปขางหนาอยางมีคุณภาพ 

 
3.86 

 
.63 

 
มาก 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 

ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การออกแบบหลักสูตร 

Χ  S.D. 
ระดับ 

10. หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนเปนสวนหนึ่งในการเสริมสรางใหเกิด 
      ความกาวหนาในวิชาชีพของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
      ทางการศึกษาของคุรุสภา 

 
 

4.20 

 
 

.77 

 
 

มาก 
11. ในการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง 
      การศึกษาของคุรุสภาจะตองมีการพัฒนาในทุกมิติ ไดแก 
      การนําองคกรอยางเปนระบบการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
      และการสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู 

 
 

4.20 

 
 

.56 

 
 

มาก 
12. การพัฒนาหลักสูตรเปนการพัฒนาองคความรูเพื่อสราง 
      สารสนเทศทางวิชาชีพที่สามารถนําไปประยุกตใชในการ 
      กําหนดมาตรฐานวิชาชีพไดอยางเหมาะสมตอไป 

 
 

4.06 

 
 

.79 

 
 

มาก 
13. หลักสูตรที่ออกแบบและพัฒนานี้มีความสอดคลอง 
      และเหมาะสมกับผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง 
      การศึกษาของคุรุสภา 

 
 

4.27 

 
 

.79 

 
 

มาก 
14. โดยภาพรวมหลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
      ทางการศึกษาที่ออกแบบและพัฒนาข้ึนมามีความ 
      เหมาะสม 

 
4.00 

 
.75 

 
มาก 

รวม 4.17 .46 มาก 
 
 จากตาราง 26 พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ  
ดานการออกแบบหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.17) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มีการกําหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรโดยภาพรวมที่จะกอใหเกิดการพัฒนาแกผูเขารับการอบรมในหลักสูตร ( Χ = 4.34) 
รองลงมาคือ หลักสูตรที่สรางข้ึนสามารถตอบสนองความตองการในการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา ( Χ = 4.32) และหลักสูตรที่ออกแบบและพัฒนานี้มีความสอดคลอง
และเหมาะสมกับผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา ( Χ = 4.27) สวนขอที่มี
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คาเฉล่ียต่ําสุด คือ หลักสูตรที่สรางข้ึนหรือพัฒนาข้ึนมานั้นสามารถนําองคกรใหกาวไปขางหนาอยางมี
คุณภาพ ( Χ = 3.86) 
 
ตาราง 27 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร

เครือขายวิชาชีพ ดานการนําหลักสูตรไปใช 
 

ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การนําหลักสูตรไปใช 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. หลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 
    ของคุรุสภาที่พัฒนาข้ึนมามีความสอดคลองกับบริบทของ 
    ผูเขารับการอบรม 

 
 

4.40 

 
 

.63 

 
 

มาก 
2. หลักสูตรที่สรางหรือพัฒนาข้ึนมามีการกําหนดอยาง 
    ชัดเจนถึงการใหผูเชี่ยวชาญหรือผูตรงคุณวุฒิพิจารณา 
    ความเหมาะสม 

 
4.40 

 
.63 

 
มาก 

3. หลักสูตรที่สรางหรือพัฒนาข้ึนมามีการนําไปทดลองใช 
    อยางถูกตองตามกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร 

 
4.33 

 
.61 

 
มาก 

4. มีการกําหนดถึงแนวทางในการดําเนินการปรับปรุงแกไข 
    ขอบกพรองเมื่อมีการนําหลักสูตรไปทดลองใชจริงกับผูนํา 
    เครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 

 
 

4.40 

 
 

.63 

 
 

มาก 
5. เนื้อหาของหลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
    ทางการศึกษาของคุรุสภาจะมีความสมบูรณเมื่อผานการ 
    ทดลองใชและปรับแกไขอยางถูกตองและเหมาะสม 

 
4.46 

 
.51 

 
มาก 

6. มีการกําหนดแนวทางเพื่อสงเสริมและกํากับ ติดตาม 
    เพื่อใหผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษามีการ 
    พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

 
 

4.40 

 
 

.63 

 
 

มาก 
7. ทักษะอันเกิดจากการเขารวมหลักสูตรที่ไดลงมือปฏิบัติใน 
    การพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาทํา 
    ใหการบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพ 

 
 

4.62 

 
 

.63 

 
 

มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การนําหลักสูตรไปใช 

Χ  S.D. 
ระดับ 

8. ไดรับการสนับสนุน สงเสริม และประสานสมาคม/ชมรม 
    วิชาชีพทางการศึกษาใหเปนองคกรเครือขายวิชาชีพทาง 
    การศึกษาของคุรุสภาเพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพ 

 
 

4.58 

 
 

.50 

 
 

มากทีสุ่ด 
9. เปนการพฒันาผูประกอบวิชาชีพใหมีความรู 
    ความสามารถ ทักษะวิชาชีพและจิตวิญญาณความเปนครู 

 
4.47 

 
.74 

 
มาก 

10. เปนการสรางและเชื่อมโยมเครือขายใหมีการแลกเปล่ียน 
      เรียนรูทั้งดานองคความรูใหมๆ ประสบการณวิชาชีพ 

 
4.26 

 
.59 

 
มาก 

11. มีการกําหนดลายละเอียดอยางครบถวนในการ 
      ดําเนินการอบรมเพื่อพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
      ทางการศึกษาของคุรุสภา 

 
 

4.20 

 
 

.67 

 
 

มาก 
12. หัวขอของหลักสูตรทั้ง 3 หัวขอที่กําหนดไวทําใหผูเขารับ 
      การฝกอบรมสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยาง 

 
3.93 

 
.59 

 
มาก 

13. ความพรอมโดยภาพรวมในการดําเนินการจัดฝกอบรม 
      หลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง 
      การศึกษาของคุรุสภามีความเหมาะสม 

 
 

4.00 

 
 

.65 

 
 

มาก 
14. โดยภาพรวมการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติมีความ 
      ถูกตองและครบถวนตามแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม 

 
4.26 

 
.79 

 
มาก 

รวม 4.33 .42 มาก 
 
 จากตาราง 27 พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ  
ดานการนําหลักสูตรไปใช โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.33) เมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ และอยูในระดับมาก 12 ขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ ทักษะอันเกิดจากการเขารวมหลักสูตรที่ไดลงมือปฏิบัติในการพัฒนาผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาทําให การบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพ ( Χ = 4.62) รองลงมาคือ ไดรับ
การสนับสนุน สงเสริม และประสานสมาคม/ชมรมวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนองคกรเครือขายวิชาชีพ
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ทางการศึกษาของคุรุสภาเพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพ ( Χ = 4.58) และ เปนการพัฒนาผู
ประกอบวิชาชีพใหมีความรู ความสามารถ ทักษะวิชาชีพและจิตวิญญาณความเปนครู ( Χ = 4.47) 
สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ หัวขอของหลักสูตร ทั้ง 3 หัวขอ ที่กําหนดไวทําใหผูเขารับการฝกอบรม
สามารถนําไปสูการปฏิบัติอยาง ( Χ = 3.93) 
 
ตาราง 28 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกร

เครือขายวิชาชีพ ดานการประเมินหลักสูตร 
 

ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การประเมินหลักสูตร 

Χ  S.D. 
ระดับ 

1. มีการกําหนดหลักการสําหรับการพิจารณาความเหมาะสม 
    ของการใชหลักสูตรที่ครอบคลุมและครบถวน 

 
4.21 

 
.67 

 
มาก 

2. ประเด็นที่ทําการประเมินครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตรทั้ง 
    3 หัวขอ ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
    เนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการเรียนรูและการประเมินผล 

 
4.43 

 
.72 

 
มาก 

3. ในการจัดฝกอบรมของหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูนําองคกร 
    เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภามีการกําหนด 
    วิธีการจัดการเรียนรูที่ครอบคลุมทั้ง 3 หัวขอของหลักสูตร 

 
4.26 

 
.59 

 
มาก 

4. ในการจัดฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง 
    การศึกษามีการกําหนดถึงการใชส่ือและเอกสารที่เหมาะสม 

 
4.19 

 
.77 

 
มาก 

5. เนื้อหาของหลักสูตรแตละหัวขอไดกําหนดระยะเวลาที่ใชใน 
    การฝกอบรมอยางชัดเจนและมีความเหมาะสม 

 
4.26 

 
.70 

 
มาก 

6. มีการกําหนดสถานที่สําหรับใชในการฝกอบรมอยาง 
    เหมาะสมตอจํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

 
4.26 

 
.70 

 
มาก 

7. ในการประเมินผลหลักสูตรสอดคลองกับกบัจุดมุงหมายของ 
    หลักสูตรในแตละหัวขอ 

 
4.41 

 
.50 

 
มาก 

8. มีการกําหนดเกณฑสําหรับการประเมินทั้งในเชิงความรู 
    และพฤติกรรมที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับอยางชัดเจน 

 
4.26 

 
.59 

 
มาก 
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ตาราง 28 (ตอ) 
 

ระดับคุณลักษณะความ
สมบูรณของหลักสูตรฯ การประเมินหลักสูตร 

Χ  S.D. 
ระดับ 

9. รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรมีความเปนสากลและม ี
    ความนาเชื่อถือที่สะทอนถึงประสิทธิภาพของหลักสูตร 

 
4.46 

 
.63 

 
มาก 

10. การดําเนินการตามข้ันตอนของการฝกอบรมในหลักสูตร 
      สามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกไดอยาง 
      แทจริงสําหรับการพัฒนาผูนําเครือขายวิชาชีพทาง 
      การศึกษา 

 
 

4.40 

 
 

.50 

 
 

มาก 
11. ผลอันเกิดจากการประเมินหลักสูตรสามารถนําไปเปน 
     แนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 
4.26 

 
.70 

 
มาก 

12. โดยภาพรวมการประเมินผลหลักสูตรมีความเหมาะสม 
      และสอดคลองกับการดําเนินการของหลักสูตร 

 
4.26 

 
.59 

 
มาก 

รวม 4.30 .46 มาก 
 
 จากตาราง 28 พบวา ระดับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ  
ดานการประเมินหลักสูตร โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.33) เมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดย 3 ลําดับแรกที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ รูปแบบการประเมินผล
หลักสูตรมีความเปนสากลและมีความนาเชื่อถือที่สะทอนถึงประสิทธิภาพของหลักสูตร ( Χ = 4.46) 
รองลงมาคือ ประเด็นที่ทําการประเมินครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตร ทั้ง 3 หัวขอ ทั้งในสวนที่เกี่ยวของ
กับจุดมุงหมายของหลักสูตรเนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการเรียนรูและการประเมินผล ( Χ = 4.43) 
และในการประเมินผลหลักสูตรสอดคลองกับกับจุดมุงหมายของหลักสูตรในแตละหัวขอ ( Χ = 4.41) 
สวนขอที่มีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ในการจัดฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษามีการ
กําหนดถึงการใชส่ือและเอกสารที่เหมาะสม ( Χ = 4.19) 
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  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ 
   ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ในการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพ มีขอเสนอแนะที่สําคัญแยกตามประเด็นของการเสนอแนะได ดังตอไปนี้ 
    1. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาขอมูลพื้นฐาน ซึ่งขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการศึกษาขอมูลพื้นฐานในการสรางและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
สภาพปจจุบันนั้น มีขอเสนอแนะที่สําคัญ ดังนี้ 
     1.1 ควรจัดใหมีการศึกษาถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพกอนจะทําหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ
คุรุสภา 
     1.2 จะตองศึกษาถึงปรากฏการณปญหาทางสังคมที่สงผลตอการปฏิบัติ
หนาที่ของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
     1.3 จะตองพิจารณาถึงขอกําหนดหรือเกณฑมาตรฐานตางๆ ในการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง
การศึกษา 
    2. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตร ซึ่งขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตร มีดังนี้ 
     2.1 จะตองมีการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรที่จะกอใหเกิดการพัฒนา
แกผูเขารับการอบรมในหลักสูตรอยางชัดเจน 
     2.2 หลักสูตรที่ออกแบบข้ึนมานั้นจะตองมีการจัดประสบการณการเรียนรู
โดยการเลือกเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนที่เหมาะสมใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 
    3. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช ซึ่งขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชนั้น มีขอเสนอแนะดังนี ้
     3.1 กอนที่จะนําหลักสูตรไปใชในการอบรมหรือใหความรูจริงนั้นหลักสูตรที่
สรางข้ึนหรือพัฒนาข้ึนมามีจะตองมีการนําไปทดลองใชอยางถูกตองตามกระบวนการของการพัฒนา
หลักสูตร 
    4. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลหลักสูตร ซึ่งขอเสนอแนะ
จากผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการประเมินผลหลักสูตร มีขอเสนอแนะดังนี ้
     4.1 จะตองพิจารณาถึงประเด็นที่ทําการประเมินวาครอบคลุมเนื้อหาของ
หลักสูตร ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับจุดมุงหมายของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการเรียนรู
และการประเมินผล 
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     4.2 ควรมีการกําหนดรูปแบบและวิธีการที่จะนํามาใชการประเมินผล
หลักสูตรมีความเปนสากลและมีความนาเชื่อถือที่สะทอนถึงประสิทธิภาพของหลักสูตรซึ่งกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงตอผูเขารับการอบรมอยางชัดเจน 
     4.3 จะตองมีการกําหนดเกณฑที่จะนํามาใชสําหรับการประเมินใหมีความ
ครอบคลุมทั้งในเชิงความรูและพฤติกรรมที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับอยางชัดเจน 


