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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในสภาพสังคมยุคโลกาภิวัตนที่มีความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่
ลาสมัยและทาทายใหมนุษยในสังคมมีการปรับตัว ซึ่งในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
อันเปนการเปล่ียนผานจากสังคมขอมูลขาวสารไปสูยุคสังคมฐานความรู โดยเนนการพัฒนาแบบ 
องครวมที่ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ซึ่งสาระสําคัญที่ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
แหงชาติหรือที่เขาใจกันโดยทั่วไปวาเปนแผนพัฒนาประเทศ ฉบับที่ 11 ที่มีการเปล่ียนแปลงไปจาก
แนวคิดเดิม คือบรรจุเร่ืองของการพัฒนาบุคลากรที่ทุกองคกรจะตองกําหนดใหเปนนโยบายหนึ่ง
สําหรับการพัฒนาอันเปนสวนที่ทําใหระบบการบริหารองคกรตองมีการปรับปรุงและพัฒนา รวมถึงการ
คนหาวิธีการบริหารองคกรและการพัฒนาที่เหมาะสม เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปดวย
ความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากข้ึน พรอมทั้งสามารถตรวจสอบได และจากสภาพของ
การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนนับจากนี้ตอไป องคกรและหนวยงานตางๆ ที่ตองทําความเขาใจกับอนาคต 
เพื่อจะไดกําหนดแนวทางและวางแผนสําหรับรองรับการเปล่ียนแปลงไวลวงหนาโดยไมตองรอใหเกิด
การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนกอน มิเชนนัน้องคกรจะปรับตัวไมทันกับการเคล่ือนตัวของสภาพแวดลอมที่มี
ลักษณะเปนพลวัต ซึ่งจะทําใหเสียโอกาสของการแขงขันและอาจเส่ียงตอภัยคุกคามที่สรางความ
เสียหายใหแกองคกรได (ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน; และฉัตยาพร  เสมอใจ. 2549: 80) ในปจจุบัน 
ทุกองคกรจึงใหความสําคัญกับการพัฒนาโดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรอันเปนหัวใจสําคัญที่จะทําให
องคกรเกิดการพัฒนาโดยไดเร่ิมจากการพัฒนาผูนําเพื่อเปาหมายที่สําคัญคือการนําองคกรไปสูทิศทาง
ที่กําหนดไว 
 จากสังคมยุคปจจุบันที่มีการตื่นตัวในเร่ืองของการพัฒนาเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่
เกิดข้ึนซึ่งทิศทางในการพัฒนาบุคลากรจึงมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึนทั้งในสวนของการศึกษาที่มี
การเพิ่มคุณวุฒิ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน เปนตน ส่ิงเหลานี้ลวนเปนการพัฒนาบุคลากรทั้งส้ิน  
แตวิธีการที่ไดรับความนิยมอยางแพรหลายและไดรับการยอมรับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันรวมถึงใน
อนาคตที่ทุกองคกรยังดําเนินการจัดฝกอบรม ซึ่งจุดเนนในการจัดฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ คือ  
การพัฒนาทักษะความชํานาญในงานเฉพาะทางซึ่งทําใหประหยัดเวลา คาใชจายและตรงกับความ
ตองการทั้งขององคกรและผูเขารับการฝกอบรม และในปจจุบันการพัฒนาบุคลากรขององคกรมีการ
กําหนดหลักสูตรเฉพาะทางข้ึนมากมายเพื่อใหตรงกับทิศทางในการพัฒนาเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
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และการนําองคกรไปสูเปาหมายที่ตองการ ผูบริหารหรือผูนําองคกรจึงตองเปนผูที่ชี้นําและกําหนด
วิสัยทัศน เปาประสงคทั้งในระยะส้ัน ระยาว ไดอยางถูกตองและเหมาะสม ดังนั้นในการนําองคกรผูนํา
จึงเปนกุญแจที่สําคัญในการขับเคล่ือนองคกรใหไปถูกทิศทาง ดังนั้น บทบาทของการนําองคกรที่ผูนํา
จะตองใหความสําคัญมี 3 ประเด็น (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 2554) ประกอบดวย หลักในการนํา
องคกร ไดแก 
  1. บทบาทของผูบริหารองคกรในการกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงคระยะส้ัน ระยะยาว 
คานิยม การส่ือสาร การสรางคุณคาและการทําใหเกิดความสมดุลของคุณคาระหวางผูมีสวนไดสวน
เสียทุกกลุม รวมทั้งการทําใหเกิดการมุงเนนขององคกรในการปฏิบัติการตางๆ ในการสรางและการ
รักษาใหองคกรมีผลการดําเนินการที่ดีอยางยั่งยืน โดยตองอาศัยการมุงเนนอนาคตและความมุงมั่น
ของผูบริหารหรือผูนําทั้งในเร่ืองของการปรับปรุงเปล่ียนแปลง การใชนวัตกรรม รวมถึงการสราง
บรรยากาศเพื่อใหเกิดการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ ความคลองตัวและการเรียนรูของบุคลากร 
  2. การกํากับดูแลตนเองที่ดี เปนเร่ืองของการจัดการเพื่อใหเกิดการควบคุม และการ
ตรวจสอบการดําเนินการขององคกร รวมทั้งความรับผิดชอบในดานตางๆ ของผูบริหารสูงสุดของ
องคกร ซึ่งการดําเนินการใหมั่นใจวาการกํากับดูแลตนเองที่ดีมีประสิทธิผล จะมีความสําคัญตอความ
เชื่อถือของผูมีสวนไดสวนเสียและสังคมโดยรวม ตลอดจนสงผลตอประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ
องคกร 
  3. การทบทวนผลการปฏิบัติงาน มีขอบเขตครอบคลุมการดําเนินการในดานตางๆ ของ
องคกร ซึ่งไมเพียงแตทบทวนวาองคกรทําไดดีเพียงใดในปจจุบัน แตยังพิจารณาวาองคกรจะ
ดําเนินการไดดีอยางไรในอนาคต ดวยผลการทบทวนผลการดําเนินการขององคกรจะเปนแนวทางใน
การปรับปรุง และการสรางนวัตกรรมที่สอดคลองกับเปาประสงคหลักขององคกร ปจจัยแหง
ความสําคัญ และตัวชี้วัด ดังนั้น ส่ิงสําคัญในการทบทวนโดยผูบริหารหรือผูนําองคกรคือการแปลงผล
ของการทบทวนไปสูเร่ืองที่ตองดําเนินการและสามารถนําไปปฏิบัติทั่วทั้งองคกร ตลอดจนผูที่มีสวน
เกี่ยวของ 
 ครุสภาเปนหนวยงานที่มีบทบาทที่สําคัญในการพัฒนาศักยภาพของผูนําวิชาชีพทาง
การศึกษา ซึ่งตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ได กําหนดใหคุรุสภา
มีอํานาจหนาที่ (พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546) ดังนี้ 1) กําหนด
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 2) ควบคุม ความประพฤติและการดําเนินงานของ 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 3) ออก
ใบอนุญาตใหแกผูขอประกอบวิชาชีพ 4) พักใชใบอนุญาตหรือเพิกถอนใบอนุญาต 5) สนับสนุน
สงเสริมและพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 6) สงเสริม สนับสนุน  
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ยกยอง และผดุงเกียรติผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 7) รับรองปริญญา ประกาศนียบัตร หรือ
วุฒิบัตรของสถาบันตางๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 8) รับรองความรูและประสบการณทางวิชาชีพ รวมทั้ง
ความชํานาญในการประกอบวิชาชีพ 9) สงเสริมการศึกษาและการวิจัยเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ 
10) เปนตัวแทนผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของประเทศไทย 11) ออกขอบังคับคุรุสภาวาดวย (ก) 
การกําหนดลักษณะตองหาม มาตรา 13 (ข) การออกใบอนุญาต อายุใบอนุญาต การพักใชใบอนุญาต 
การเพิกถอนใบอนุญาต และการรับรองความรู ประสบการณทางวิชาชีพ ความชํานาญในการประกอบ
วิชาชีพ (ค) หลักเกณฑและวิธีการในการขอรับใบอนุญาต (ง) คุณสมบัติและลักษณะตองหามของ 
ผูขอรับใบอนุญาต (จ) จรรยาบรรณของวิชาชีพและการประพฤติผิดจรรยาบรรณอันจะนํามาซึ่งความ
เส่ือมเสียเกียรติศักดิ์แหงวิชาชีพ (ฉ) มาตรฐานวิชาชีพ (ช) วิธีการสรรหา การเลือก การเลือกตั้ง และ
การแตงตั้งคณะกรรมการคุรุสภาและคณะกรรมกรรมการมาตรฐานวิชาชีพ (ซ) องคประกอบ 
หลักเกณฑ วิธีการคัดเลือกคณะกรรมการสรรหา (ฌ) หลักเกณฑและวิธีการสรรหาเลขาธิการคุรุสภา 
(ญ) การใดๆ ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัตินี้ 12) ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะตอคณะรัฐมนตรี
เกี่ยวกับนโยบายหรือปญหาการพัฒนาวิชาชีพ 13) ใหคําแนะนําหรือเสนอความเห็นตอรัฐมนตรี
เกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพ หรือการออกกฏกระทรวง ระเบียบ และประกาศตางๆ 14) กําหนดใหมี
คณะกรรมการเพื่อกระทําการใดๆ อันอยูในอํานาจหนาที่ของคุรุสภา และ 15) ดําเนินการใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคของคุรุสภา ขอบังคับของคุรุสภาตามขอ 11 นั้น ตองไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี 
และเมื่อไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาและใหใชบังคับได 
 จากอํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ที่ได
กําหนดบทบาทหนาที่ใหกับคุรุสภาที่กลาวถึงขางตน ครุสภาจึงไดวางระเบียบสํานักงานเลขาธิการ 
คุรุสภาวาดวยศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พ.ศ.2554 เพื่อเปน
ศูนยกลางในการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพขององคกรวิชาชีพทางการศึกษา โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพใหแกสมาชิกของศูนยเครือขาย
พัฒนาวิชาชีพฯ ใหไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง สามารถธํารงไวซึ่งองคความรู ทักษะที่
จําเปนในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตลอดจนเสริมสรางจิตวิญญาณความเปนครูตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ อันจะสงผลดีตอการประกอบวิชาชีพใหกับบุคลากรทางการศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะบุคลากรทางการศึกษาซึ่งถือวาเปนผูนําทางจิตวิญญาณของมนุษย
ในการปลูกฝงความรูรวมถึงการถายทอดองคความรูใหกับพลเมืองของชาติเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการ
พัฒนาตน พัฒนาสังคม และพัฒนาประเทศชาติ 
 ในการพัฒนาผูนําจึงเปนสวนที่สําคัญที่ทําใหองคกรและระบบตางๆ สามารถขับเคล่ือนไปสู
เปาหมายอยางถูกตองและเหมาะสมที่จะทําใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนํา
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องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งถือวาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการสรางการเปล่ียนแปลงที่
จะนําไปสูการพัฒนาความเปนผูนําที่ทําหนาที่ในการมอบหมายงาน (Delegating), การควบคุม 
(Controlling), การจูงใจ (Motivating) (เนตรพัณณา ยาวิราช. 2552: 11) ใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา
สําหรับการขับเคล่ือนองคกรใหมีความเจริญและเติบโตข้ึนไปในอนาคต 
 ดังนั้น ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งถือวาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการสราง
การเปล่ียนแปลงที่จะนําไปสูการพัฒนาจึงตองไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องดวยหลักสูตรที่
เหมาะสมกับสภาพการณของสังคมที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา เพื่อใหสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงที่
เกิดข้ึน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
คุรุสภาที่จะสรางผูนําการเปล่ียนแปลงเพราะเปนผูมีอิทธิพลในดานตางๆ ภายในองคกร ไดแก ประเด็น
ดังตอไปนี้ คือ 1) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational) 2) มีอิทธิพลตอผูอ่ืน ที่สามารถดึงดูดใจผูอ่ืน
ใหสนใจและคลอยตามได (Influence) 3) พัฒนาผูอ่ืน (Developing Others) 4) เปนตัวเรงการ
เปล่ียนแปลง (Change Catalyst) 5) บริหารจัดการความขัดแยง (Conflict Management) 6) การ
สรางพันธะความผูกพัน (Building Bonds) และ 7) การทํางานรวมกันเปนทีมและความรวมมือกัน 
(Teamwork and Collaboration) และการบริหารงานขององคกรอยางเปนระบบมากยิ่งข้ึน รวมถึงการ
มีจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไว ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของหลักสูตรฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภา 
  2. เพื่อสรางหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภา 
  3. เพื่อประเมินหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยออกเปน 3 สวน เพื่อใหการวิจัยมี
ความสมบูรณและครอบคลุมเนื้อหาสําหรับการจัดทําวิจัยมากที่สุด ไดแก 
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 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 
ทั่วประเทศ ซึ่งไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตั้งแตป พ.ศ. 2548 จนถึงปจจุบัน ซึ่งมี
สถานะเปนครูชาวไทย จํานวนทั้งส้ิน 573,820 คน 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาทั่วประเทศ 
ที่ไดจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
ออกเปนกลุมแยกตามพื้นที่ทางภูมิภาคใหไดตามสัดสวนสําหรับผูที่เขารับการพัฒนาศักยภาพผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งไดกลุมตัวอยางจากการคํานวณโดยใชสูตรของ ยามาเน 
(Yamane. 1960: 176) จํานวน 400 คน 
 ตัวแปรท่ีศึกษา 
  1. ตัวแปรอิสระ แบงได ดังนี้ 
   1.1 ขอมูลสวนตัวบุคคล 
    1.1.1 เพศ 
    1.1.2 อายุ 
    1.1.3 สถานภาพ 
    1.1.4 ภูมิภาคที่ประจําการ 
    1.1.5 ระดับการศึกษา 
    1.1.6 ประสบการณ 
    1.1.7 ตําแหนง 
   1.2 คุณลักษณะของหลักสูตร 
    1.2.1 จุดมุงหมายของหลักสูตร 
    1.2.2 เนื้อหาของหลักสูตร 
    1.2.3 การบวนการเรียนรูของหลักสูตร 
    1.2.4 การประเมินผล 
  2. ตัวแปรตาม ไดแก การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ
คุรุสภาประกอบดวย 4 สวน คือ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) การออกแบบหลักสูตร 3) การนํา
หลักสูตรไปใช และ 4) การประเมินผลหลักสูตร 
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นิยามศพัทเฉพาะ 
 การพัฒนา หมายถึง การเปล่ียนแปลงที่มีการกระทําใหเกิดข้ึนหรือมีการวางแผนกําหนด
ทิศทางไวลวงหนา โดยการเปล่ียนแปลงนี้ตองเปนไปในทิศทางที่ดีข้ึน 
 หลักสูตร หมายถึง การบูรณาการกลยุทธที่หลากหลายเพื่อจัดโอกาสการเรียนรูและ
ประสบการณการเรียนรูที่ประกอบดวย จุดมุงหมายของการเรียนรู เนื้อหาสาระ และกิจกรรม
ประสบการณที่สอดคลองกับปญหาและความตองการของผูเรียนหรือผูเขารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ผูเรียนหรือผูอบรมใหเปนไปตามส่ิงที่สังคมคาดหวัง และมีการกําหนดแผนงานไวลวงหนา โดยสามารถ
ปรับปรุงและพัฒนา ใหเอ้ือประโยชนตอผูเรียนมีความรู ความสามารถสูงสุด ตามศักยภาพของแตละ
บุคคล 
 คุณลักษณะของหลักสูตร หมายถึง สวนที่แสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะหรือรายละเอียดของ
การดําเนินการในการใหความรูตอผูเขารับการอบรมในหลักสูตรอันจะเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู
ซึ่งประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ ไดแก 1) จุดมุงหมายของหลักสูตร 2) เนื้อหาของหลักสูตร  
3) กระบวนการเรียนรูของหลักสูตร และ 4) การประเมินผลหลักสูตร  
  1. จุดมุงหมายของหลักสูตร หมายถึง ส่ิงที่คาดหวังหรือความตั้งใจที่ตองการให 
เกิดข้ึนกับผูเขารับการอบรมหรือเขารับการเรียนรูในประเด็นใดประเด็นหนึ่งที่จะเกิดข้ึนหลังจากผาน
หลักสูตรไปแลว จุดมุงหมายของหลักสูตรจึงเปนการกําหนดทิศทางและขอบเขตในการใหการศึกษา
หรือการเรียนรูเปนการเฉพาะเจาะจง 
  2. เนื้อหาของหลักสูตร หมายถึง ส่ิงที่ตองการใหผูเขารับการอบรมเกิดการเรียนรู
หลังจากที่อบรมเนื้อหาสาระในหัวขอที่ไดกําหนดไปแลววาผูเขารับการอบรมจะเกิดการเรียนรูอะไรบาง 
  3. การบวนการเรียนรู หมายถึง กระบวนการและวิธีการในการจัดการฝกอบรม รวมทั้ง
กิจกรรมเพื่อใหผูเขารับการอบรมมีพัฒนาการทางดานความรูตามจุดประสงคและจุดมุงหมายที่
กําหนดไว  
  4. การประเมินผล  หมายถึง  การพิจารณาถึงสัมฤทธิผลของหลักสูตรที่ไดมีการ
ดําเนินการจัดฝกอบรมไปแลววาเปนไปตามที่กําหนดไวในจุดมุงหมายของหลักสูตรฝกอบรมหรือไม 
และผลของการฝกอบรมในหลักสูตรบรรลุผลมากนอยเพียงใด 
 การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง หลักในการบริหารจัดการหลักสูตรโดยการดูแล  
การกํากับ การควบคุมและจัดการหลักสูตรดวยกระบวนการและกลวิธีตางๆ ที่ทําใหผูเขารับการอบรม
หรือเขารับการศึกษาบรรลุถึงเปาหมายของหลักสูตรนั้นๆ 
 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทําหลักสูตรข้ึนมาใหมหรือจัดทําหลักสูตรเดิมใหดีข้ึน 
โดยวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดประสบการณการเรียนรูกระบวนการเรียนรูที่ประกอบดวยการ
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วางแผนจัดทําหรือยกรางหลักสูตร การใชหลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ  
และคุณภาพในการนําไปพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่องใหสามารถเติบโตในวิชาชีพได
อยางมีคุณภาพ รวมถึงยังเปนกระบวนการศึกษาขอมูลพื้นฐานสําหรับสรางหลักสูตร การสราง
หลักสูตร การทดลองใชหลักสูตร การปรับปรุงแกไขหลักสูตรและ การประเมินผลหลักสูตร ซึ่งสามารถ
ขยายความได ดังตอไปนี้ 
  1. การศึกษาขอมูลพื้นฐาน หมายถึง การศึกษาสภาพปญหาและความจําเปนตางๆ  
ของสังคมของผูเขารับการอบรมในหลักสูตรฯ โดยศึกษาจากสภาพสังคมและการเปล่ียนแปลงของ
สังคมเพื่อกําหนดจุดมุงหมายในการเรียนรูที่ตองมีการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมใหผูเขารับการ
อบรมไดปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสมและกาวหนาในสายอาชีพของตน 
  2. การออกแบบหลักสูตร หมายถึง การวางแผนในการจัดประสบการณการเรียนรู  
ซึ่งประกอบดวยจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมที่กําหนดใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรที่ใชใน
การฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
  3. การนําหลักสูตรไปใช หมายถึง การนําหลักสูตรที่สรางข้ึนไปทดลองใชหลักจากผาน
การตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญและไดดําเนินการปรับปรุงแกไขขอบกพรองเพื่อใหไดเนื้อหาที่มีความ
สมบูรณเมื่อผานการทดลองใชแลว 
  4. การประเมินผลหลักสูตร หมายถึง การพิจารณาความเหมาะสมของการใชหลักสูตร
เกี่ยวกับเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนรูอันเกิดจากการฝกอบรม การใชส่ือ การเลือกวิทยากร ระยะเวลาที่
ใชในการฝกอบรม สถานที่ในการฝกอบรม รูปแบบการประเมิน และประสิทธิภาพของหลักสูตรโดยมี
การประเมินผลความสอดคลองกับจุดมุงหมายที่กําหนดไว 
 การประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการในการศึกษาหรือรวบรวมขอมูล วิเคราะห
ขอมูลจากการทดสอบองคประกอบของหลักสูตร เพื่อคนหาและพิจารณาตัดสินคุณคาและ
ประสิทธิภาพของการนําหลักสูตรไปใชจริง ทําการปรับปรุงและพัฒนา นําผลที่ไดมาใชใหเปน
ประโยชนในการปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึน 
 ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ม ี
ใบประกอบวิชาชีพครูซึ่งมีสถานภาพเปนสมาชิกของคุรุสภาและไดมีการสมัครเปนสมาชิกเครือขาย
องคกรวิชาชีพทางการศึกษา 
 ขอมูลสวนบุคคล หมายถึง คุณลักษณะอันเปนขอมูลพื้นฐานสวนบุคคลที่มีผลตอการเขา
รวมการพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาที่แสดงความคิดเห็นและการมี
สวนรวมในการพัฒนาตนเองใหสามารถปฏิบัติหนาที่ของความเปนผูนําเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
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ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย ขอมูลพื้นฐาน ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ภูมิภาคที่
ประจําการ ระดับการศึกษา ประสบการณ และตําแหนง 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. หลักสูตรจากการวิจัยในคร้ังนี้ไปใชในการพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ
ทางการศึกษา 
 2. ผลอันเกิดจากการประเมินหลักสูตรในการพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมและตรงกับความตองการของผูนํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษามากยิ่งข้ึน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ขอมูลสวนบุคคล ไดแก 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. สถานภาพ 
4. ภูมิภาคที่ประจําการ 
5. ระดับการศึกษา 
6. ประสบการณ 
7. ตําแหนง 

คุณลักษณะของหลักสูตร 

1. จุดมุงหมายของหลักสูตร 
2. เนื้อหาของหลักสูตร 
3. การบวนการเรียนรูของหลักสูตร 
4. การประเมินผล 

1) 

การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
ของคุรุสภา ไดแก 
1. การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
2. การออกแบบหลักสูตร 
3. การนําหลักสูตรไปใช 
4. การประเมินผลหลักสูตร 

หลักสูตรที่เหมาะสมสําหรับพัฒนา
ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภา 
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คําถามการวิจัย 
 1. หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาที่เหมาะสมควรจะมีคุณลักษณะ
อยางไร 
 2. หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาที่จะนํามาใชในการ
พัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษามีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 


