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ภาคผนวก ก 
ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
1. รองศาสตราจารย ดร.สุพจน  แสงเงิน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
2. รองศาสตราจารยศรีณัฐ  ไทรชมพ ู คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณรงค  โพธิ์พฤษานันท คณะศิลปะศาสตร  
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
4. ดร.วันชัย  ปานจันทร คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
5. ดร.อรุณ  ไชยนิตย คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 
 16 กันยายน 2556 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 
เรียน รองศาสตราจารย ดร.สุพจน  แสงเงิน 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ฉบับ 
 
 ดวย นายธนารัชต  สมคเณ รหัสนักศึกษา 521500002 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ไดทํา 
ดุษฎีนิพนธ เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพของการศึกษาของคุรุสภา 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการการวิจัยโดยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการ
วิจัย ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนบุคคลที่มีความ
เหมาะสมอยางยิ่ง จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือเก็บขอมูล
ดังกลาวดวย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 
 16 กันยายน 2556 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 
เรียน รองศาสตราจารยศรีณัฐ  ไทรชมพ ู
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ฉบับ 
 
 ดวย นายธนารัชต  สมคเณ รหัสนักศึกษา 521500002 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ไดทํา 
ดุษฎีนิพนธ เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพของการศึกษาของคุรุสภา 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการการวิจัยโดยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการ
วิจัย ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนบุคคลที่มีความ
เหมาะสมอยางยิ่ง จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือเก็บขอมูล
ดังกลาวดวย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 
 16 กันยายน 2556 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 
เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณรงค  โพธิ์พฤษานันท 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ฉบับ 
 
 ดวย นายธนารัชต  สมคเณ รหัสนักศึกษา 521500002 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ไดทํา 
ดุษฎีนิพนธ เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพของการศึกษาของคุรุสภา 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการการวิจัยโดยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการ
วิจัย ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนบุคคลที่มีความ
เหมาะสมอยางยิ่ง จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือเก็บขอมูล
ดังกลาวดวย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 
 16 กันยายน 2556 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 
เรียน ดร.วันชัย  ปานจันทร 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ฉบับ 
 
 ดวย นายธนารัชต  สมคเณ รหัสนักศึกษา 521500002 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ไดทํา 
ดุษฎีนิพนธ เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพของการศึกษาของคุรุสภา 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการการวิจัยโดยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการ
วิจัย ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนบุคคลที่มีความ
เหมาะสมอยางยิ่ง จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือเก็บขอมูล
ดังกลาวดวย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
ที่ บฑ.พิเศษ 
 
 16 กันยายน 2556 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 
เรียน ดร.อรุณ  ไชยนิตย 
ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือวิจัย จํานวน 1 ฉบับ 
 
 ดวย นายธนารัชต  สมคเณ รหัสนักศึกษา 521500002 นักศึกษาระดับปริญญาเอก 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ไดทํา 
ดุษฎีนิพนธ เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพของการศึกษาของคุรุสภา 
 ในการนี้ นักศึกษาดังกลาวไดดําเนินการการวิจัยโดยอยูในข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือในการ
วิจัย ดังนั้น บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนบุคคลที่มีความ
เหมาะสมอยางยิ่ง จึงขอความอนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือเก็บขอมูล
ดังกลาวดวย 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เสาวณีย  สิกขาบัณฑิต) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทรศัพท 02-972-7200 ตอ 502, 503 
โทรสาร 0-2972-7751, E-mail: graduate@northbkk.ac.th 

mailto:graduate@northbkk.ac.th


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือท่ีใชในการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบทดสอบความสอดคลองของเน้ือหาจากผูทรงคุณวุฒิ 
เร่ือง : การพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพของการศึกษาของคุรุสภา 

คําชี้แจง โปรดใสเคร่ืองหมาย P ลงในชองที่ตรงกับระดับของความสอดคลองของเนื้อหาในแตละ 
 ขอคําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพของการศึกษา 
 ของคุรุสภาโดยเลือกตอบเพียงคําตอบเดียวในแตละขอคําถาม ซึ่งใชมาตรวัดดวย คาคะแนน 
 3 ระดับ คือ 
  1 = ขอคําถามสอดคลองกับเนื้อหา 
  0 = ไมแนใจ 
  -1 = ขอคําถามไมสอดคลองกับเนื้อหา 
 

ความสอดคลอง 
ประเด็นเน้ือหาท่ีตองการวัด สอดคลอง 

(1) 
สอดคลอง 

(1) 
สอดคลอง 

(1) 
1. ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร 
  1.1 เร่ือง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
    1) มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในกลยุทธการคิด
พิชิตความสําเร็จ (คิดอนาคต และคิดเชิงกลยุทธ) 

   

    2) มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในแนวคิด 
และหลักการของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

   

    3) มุงใหผูเขารับการอบรมมีทักษะในการพัฒนาตนเองและการ
ส่ือสารกับคนในองคกร 

   

    4) มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักถึงความสําคัญในการเปนผูนํา
องคกรที่ตองรูเทาทันการเปล่ียนแปลง และมองการเปล่ียนแปลงเปน
โอกาส 

   

    5) โดยภาพรวมจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุมใน
ประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม 

   

  1.2 เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 
    1) มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในการนําองคกร
อยางเปนระบบ 

   

 



 
ความสอดคลอง 

ประเด็นเน้ือหาท่ีตองการวัด สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

    2) มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักเห็นความสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพขององคกร 

   

    3) มุงใหผูเขารับการอบรมสามารถกําหนดแนวทางในการพัฒนา
องคกรเพื่อใหเปนองคกรวิชาชีพที่เขมแข็ง 

   

    4) มุงใหผูเขารับการอบรมสามารถกําหนดทิศทางเพื่อเตรียม
ความพรอมในการรองรับการเปล่ียนแปลงไดดานตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม 

   

    5) โดยภาพรวมจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุมใน
ประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม 

   

  1.3 เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    1) มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจเร่ืองมาตรฐาน
วิชาชีพผูบริหารและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   

    2) มุงใหผูเขารับการอบรมมีทักษะในการพัฒนาตนเองใหม ี
จิตวิญญาณ และอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   

    3) มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักและเห็นคุณคาในการดํารงตน
ใหเหมาะสมกับความเปนครู และเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูอ่ืน 

   

    4) มุงใหผูเขารับการอบรมระลึกถึงการปฏิบัติหนาที่อยางมีศักดิ์ศรี
ของความเปนผูนําจิตวิญญาณ 

   

    5) โดยภาพรวมจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุมใน
ประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม 

   

2. เน้ือหาของหลักสูตร 
  2.1 เร่ือง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
    1) หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน    
    2) เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวน    

 



 
ความสอดคลอง 

ประเด็นเน้ือหาท่ีตองการวัด สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

    3) เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับการอบรม    
    4) เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม    
    5) สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรไดอยาง
ชัดเจน 

   

  2.2 เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 
    1) หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน    
    2) เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวน    
    3) เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับการอบรม    
    4) เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม    
    5) สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรได 
อยางชัดเจน 

   

  2.3 เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    1) หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน    
    2) เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวน    
    3) เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิง่ตอผูเขารับการอบรม    
    4) เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม    
    5) สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรได 
อยางชัดเจน 

   

3. ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร 
  3.1 เร่ือง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
     1) กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอและเนื้อหา 
ที่อบรม 

   

     2) ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหาของ
หลักสูตร 

   

     3) สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวยความ
สะดวกที่ครบถวน 

   



 
ความสอดคลอง 

ประเด็นเน้ือหาท่ีตองการวัด สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

    4) ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศและการ
ถายทอดความรู 

   

     5) มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถามที่ชัดเจน    
     6) ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการจัดการ
โดยรวม 

   

     7) โดยภาพรวมทานมีความพงึพอใจตอการจัดโครงการฝกอบรม
ในคร้ังนี ้

   

  3.2 เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 
    1) กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอและเนื้อหาที่
อบรม 

   

    2) ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหาของ
หลักสูตร 

   

    3) สถานที่ในการจัดฝกอบรมมคีวามพรอมและมีส่ิงอํานวยความ
สะดวกที่ครบถวน 

   

    4) ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศและการ
ถายทอดความรู 

   

    5) มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถามที่ชัดเจน    
    6) ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการจัดการ
โดยรวม 

   

    7) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการฝกอบรม
ในคร้ังนี ้

   

  3.3 เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    1) กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอและเนื้อหาที่
อบรม 

   

 
 



 
ความสอดคลอง 

ประเด็นเน้ือหาท่ีตองการวัด สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

    2) ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหาของ
หลักสูตร 

   

    3) สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวยความ
สะดวกที่ครบถวน 

   

    4) ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศและการ
ถายทอดความรู 

   

    5) มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถามที่ชัดเจน    
    6) ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการจัดการ
โดยรวม 

   

    7) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการฝกอบรม
ในคร้ังนี ้

   

4. ดานการประเมินผล 
  4.1 เร่ือง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
    1) วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจน 
และเหมาะสม 

   

    2) มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการจัด
ฝกอบรมของหลักสูตร 

   

    3) ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับการอบรม
ในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน 

   

    4) การประเมนิผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตรที่เขา
รับการอบรมอยางชัดเจน 

   

    5) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการวัดและ
ประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร 

   

 
 
 



 
ความสอดคลอง 

ประเด็นเน้ือหาท่ีตองการวัด สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

สอดคลอง 
(1) 

  4.2 เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 
    1) วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจน 
และเหมาะสม 

   

    2) มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการจัด
ฝกอบรมของหลักสูตร 

   

    3) ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับการอบรม
ในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน 

   

    4) การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตรที่เขา
รับการอบรมอยางชัดเจน 

   

    5) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการวัดและ
ประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร 

   

  4.3 เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    1) วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจน 
และเหมาะสม 

   

    2) มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการจัด
ฝกอบรมของหลักสูตร 

   

    3) ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับการอบรม
ในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน 

   

    4) การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตรที่เขา
รับการอบรมอยางชัดเจน 

   

    5) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการวัดและ
ประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร 

   

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถาม 
สําหรับผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 

เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามเพื่อการศึกษาฉบับนี้จัดทําข้ึน โดยมีความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้คือ 1) เพื่อ
ศึกษาคุณลักษณะของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 2) เพื่อสราง
หลักสูตรฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา และ 3) เพื่อ
ประเมินหลักสูตรฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา  
ซึ่งขอมูลที่ไดจากการศึกษาในคร้ังนี้จะนําไปแปลผลการศึกษาในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลรายฉบับ
เปนความลับและใชประโยชนเฉพาะการศึกษานี้เทานั้นไมมีผลกระทบใดๆ ตอทานหรือหนวยงานของ
ทานแตประการใด แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมลูสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
  ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้
เปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

       นายธนารัชต สมคเน 
    นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย (/) หนาขอความ หรือเติมขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวทานในปจจุบัน 
 1. เพศ 
  ¨ ชาย 
  ¨ หญิง 
 2. อายุ 
  ¨ ต่ํากวา 40 ป 
  ¨ 41-50 ป 
  ¨ 51 ป ข้ึนไป 
 3. สถานภาพ 
  ¨ โสด 
  ¨ สมรส 
  ¨ หยา 
 4. ภูมิภาคที่ประจําการ 
  ¨ ภาคเหนือ 
  ¨ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  ¨ ภาคกลาง 
  ¨ ภาคใต 
 5. ระดับการศึกษา 
  ¨ ระดับปริญญาตรี 
  ¨ สูงกวาปริญญาตรี 
 6. ประสบการณ 
  ¨ ต่ํากวา 10 ป 
  ¨ 11–20 ป 
  ¨ 21–30 ป 
  ¨ 31 ป ข้ึนไป 
 7. ตําแหนง 
  ¨ ผูบริหาร 
  ¨ ครูผูสอน 
  ¨ อ่ืนๆ (โปรดระบุ..........................................................................) 



ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
คําชี้แจง โปรดกาเคร่ืองหมาย / ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรผูนํา 
 องคกรเครือขายวิชาชีพโดยกําหนดเกณฑระดับคะแนน ดังนี ้
  5 หมายถึง คุณลักษณะของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด 
  4 หมายถึง คุณลักษณะของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก 
  3 หมายถึง คุณลักษณะของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง คุณลักษณะของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับ นอย 
  1 หมายถึง คุณลักษณะของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับ นอยที่สุด 

ระดับคุณลักษณะของหลักสูตร 
ท่ีหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
1. ดานจุดมุงหมายของหลักสูตร 
  1.1 เร่ือง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
    1) มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในกลยุทธ 
      การคิดพิชิตความสําเร็จ (คิดอนาคต และคิดเชิงกลยุทธ) 

     

    2) มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในแนวคิด 
      และหลักการของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

     

    3) มุงใหผูเขารับการอบรมมีทักษะในการพัฒนาตนเองและ 
      การส่ือสารกับคนในองคกร 

     

    4) มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักถึงความสําคัญในการ 
      เปนผูนําองคกรที่ตองรูเทาทันการเปล่ียนแปลง และมอง 
      การเปล่ียนแปลงเปนโอกาส 

     

    5) โดยภาพรวมจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุม 
      ในประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม 

     

  1.2 เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 
    1) มุงใหผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในการนํา 
      องคกรอยางเปนระบบ 

     

    2) มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักเหน็ความสําคัญในการ 
      พัฒนาคุณภาพขององคกร 

     



 

ระดับคุณลักษณะของหลักสูตร 
ท่ีหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
    3) มุงใหผูเขารับการอบรมสามารถกําหนดแนวทางในการ 
      พัฒนาองคกรเพื่อใหเปนองคกรวิชาชีพทีเ่ขมแข็ง 

     

    4) มุงใหผูเขารับการอบรมสามารถกําหนดทิศทางเพื่อเตรียม 
      ความพรอมในการรองรับการเปล่ียนแปลงไดดานตางๆ 
      ไดอยางเหมาะสม 

     

    5) โดยภาพรวมจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุม 
      ในประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม 

     

  1.3 เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    1) มุงใหผูเขารับการอบรมมคีวามรู ความเขาใจเร่ือง 
      มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

    2) มุงใหผูเขารับการอบรมมีทักษะในการพัฒนาตนเองใหม ี
      จิตวิญญาณ และอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐาน 
      วิชาชีพ 

     

    3) มุงใหผูเขารับการอบรมตระหนักและเห็นคุณคาในการ 
      ดํารงตนใหเหมาะสมกับความเปนครู และเปนแบบอยาง 
      ที่ดีใหแกผูอ่ืน 

     

    4) มุงใหผูเขารับการอบรมระลึกถึงการปฏิบัติหนาที่อยางม ี
      ศักดิ์ศรีของความเปนผูนําจิตวิญญาณ 

     

    5) โดยภาพรวมจุดมุงหมายของหลักสูตรมีความครอบคลุม 
      ในประเด็นเนื้อหาสําหรับการฝกอบรม 

     

2. เน้ือหาของหลักสูตร 
  2.1 เร่ือง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
    1) หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน      
    2) เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวน      



 

ระดับคุณลักษณะของหลักสูตร 
ท่ีหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
    3) เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับการอบรม 
    4) เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม      
    5) สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรได 
      อยางชัดเจน 

     

  2.2 เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 
    1) หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน      
    2) เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวน      
    3) เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับการอบรม      
    4) เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม      
    5) สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรได 
      อยางชัดเจน 

     

  2.3 เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    1) หลักสูตรมีความทันสมัยเหมาะกับสถานการณปจจุบัน      
    2) เนื้อหาของหลักสูตรมีรายละเอียดครบถวน      
    3) เนื้อหาสาระเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูเขารับการอบรม      
    4) เนื้อหาสาระตรงตามความตองการของผูเขารับการอบรม      
    5) สามารถนําไปปรับใชในการบริหารและพัฒนาองคกรได 
      อยางชัดเจน 

     

3. ดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร 
  3.1 เร่ือง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
    1) กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอและ 
      เนื้อหาที่อบรม 

     

    2) ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 
      ของหลักสูตร 

     

 



 

ระดับคุณลักษณะของหลักสูตร 
ท่ีหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
    3) สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวย 
      ความสะดวกที่ครบถวน 

     

    4) ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศ 
      และการถายทอดความรู 

     

    5) มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถาม 
      ที่ชัดเจน 

     

    6) ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการ 
      จัดการโดยรวม 

     

    7) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการ 
      ฝกอบรมในคร้ังนี ้

     

  3.2 เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 
    1) กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอ 
      และเนื้อหาที่อบรม 

     

    2) ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับ 
      เนื้อหาของหลักสูตร 

     

    3) สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวย 
      ความสะดวกที่ครบถวน 

     

    4) ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศ 
      และการถายทอดความรู 

     

    5) มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถาม 
      ที่ชัดเจน 

     

    6) ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการจัดการ 
      โดยรวม 

     

    7) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการ 
      ฝกอบรมในคร้ังนี ้

     



 

ระดับคุณลักษณะของหลักสูตร 
ท่ีหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
  3.3 เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    1) กิจกรรมที่ใชในการฝกอบรมสอดคลองกับหัวขอ 
      และเนื้อหาที่อบรม 

     

    2) ระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรมมีความเหมาะสมกับ 
      เนื้อหาของหลักสูตร 

     

    3) สถานที่ในการจัดฝกอบรมมีความพรอมและมีส่ิงอํานวย 
      ความสะดวกที่ครบถวน 

     

    4) ความสามารถของวิทยากรในการสรางบรรยากาศ 
      และการถายทอดความรู 

     

    5) มีการเปดโอกาสใหซักถาม และมีการตอบขอซักถาม 
      ที่ชัดเจน 

     

    6) ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมและการจัดการ 
      โดยรวม 

     

    7) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอการจัดโครงการ 
      ฝกอบรมในคร้ังนี ้

     

4. ดานการประเมินผล 
  4.1 เร่ือง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
    1) วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจน 
      และเหมาะสม 

     

    2) มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการ 
      จัดฝกอบรมของหลักสูตร 

     

    3) ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับการ 
      อบรมในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน 

     

    4) การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตรที ่
      เขารับการอบรมอยางชัดเจน 

     



 

ระดับคุณลักษณะของหลักสูตร 
ท่ีหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
    5) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการ 
      วัดและประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร 

     

  4.2 เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ 
    1) วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจน 
      และเหมาะสม 

     

    2) มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการ 
      จัดฝกอบรมของหลักสูตร 

     

    3) ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับการ 
      อบรมในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน 

     

    4) การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตร 
      ที่เขารับการอบรมอยางชัดเจน 

     

    5) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการ 
      วัดและประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร 

     

  4.3 เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
    1) วิธีการและรูปแบบของการประเมินผลมีความชัดเจน 
      และเหมาะสม 

     

    2) มีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสมในการประเมินผลของการ 
      จัดฝกอบรมของหลักสูตร 

     

    3) ประเด็นและเนื้อหาที่ใชในการประเมินผลการเขารับการ 
      อบรมในหลักสูตรมีความครอบคลุมและครบถวน 

     

    4) การประเมินผลสะทอนถึงความรูความเขาใจตอหลักสูตร 
      ที่เขารับการอบรมอยางชัดเจน 

     

    5) โดยภาพรวมทานมีความพึงพอใจตอกระบวนการในการ 
      วัดและประเมินผลการจัดฝกอบรมในหลักสูตร 

     

 



ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ 
 3.1 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานจุดมุงหมายของหลักสูตร........................................... 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 3.2 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานเนื้อหาหลักสูตร......................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 3.3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานกระบวนการเรียนรูของหลักสูตร.................................. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 3.4 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นดานการประเมินผล.......................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 3.6 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ เพิม่เติม................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบประเมินหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินหลักสูตร 
สําหรับผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตร 

เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 
 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามเพื่อการศึกษาฉบับนี้จัดทําข้ึน โดยมีความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้คือ  
1) เพื่อศึกษาคุณสมบัติของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 2) เพื่อ
สรางหลักสูตรฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา และ 
3) เพื่อประเมินหลักสูตรฝกอบรมการพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ 
คุรุสภา ซึ่งขอมูลที่ไดจากการศึกษาในคร้ังนี้จะนําไปแปลผลการศึกษาในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูล
รายฉบับเปนความลับและใชประโยชนเฉพาะการศึกษานี้เทานั้นไมมีผลกระทบใดๆ ตอทานหรือ
หนวยงานของทานแตประการใดแบบประเมินหลักสูตรแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ ในการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพใหมีความสมบูรณเพิ่มมากข้ึน 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบประเมินฯ ในคร้ัง
นี้เปนอยางดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

     นายธนารัชต สมคเณ 
    นักศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
        มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย (/) หนาขอความ หรือเติมขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับตัวทานในปจจุบัน 
 1. เพศ 
  ¨ 1) ชาย 
  ¨ 2) หญิง 
 
 2. อายุ 
  ¨ 1) ต่ํากวา 40 ป 
  ¨ 2) 41-50 ป 
  ¨ 3) 51-60 ป 
  ¨ 4) 61 ป ข้ึนไป 
 
 3. ระดับการศึกษา 
  ¨1) ปริญญาตรี 
  ¨ 2) ปริญญาโท 
  ¨3) ปริญญาเอก 
  ¨ 4) อ่ืนๆ (โปรดระบุ.................................................................) 
 
 4. ตําแหนงทางวิชาการ 
  ¨1) อาจารย/นักวิชาการ  
  ¨2) ผูชวยศาสตราจารย 
  ¨ 3)รองศาสตราจารย 
  ¨ 4) ศาสตราจารย 
  ¨ 5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ.................................................................) 
 
 5. ประสบการณดานการศึกษา 
  ¨ นอยกวา 10 ป 
  ¨ 11-20 ป 
  ¨ 21 ป ข้ึนไป 
 



ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ 
คําชี้แจง โปรดกาเคร่ืองหมาย / ลงในชองที่ตรงกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 
 หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพโดยกําหนดเกณฑระดับคะแนนดังนี ้
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับ มากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดบั มาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับ นอย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูในระดับ นอยที่สุด 
 

ดานความเหมาะสมของหลักสูตร 
ที่ หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
1. ดานการศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
1 มีการศึกษาสภาพปญหาตางๆ ทางสังคมอันเปน

ปรากฏการณที่สงผลตอการปฏิบัติหนาที่ของผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

     

2 มีการศึกษาถึงความตองการจําเปนในการพัฒนาผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพกอนจะทําหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

     

3 การเปล่ียนแปลงทางบริบททางสังคมในยุคปจจุบันทีผู่นํา
องคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาจะตอง
เตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน 

     

4 มีการศึกษาขอกําหนดตามพระราชบัญญัติการศึกษาใน
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 

     

5 เปนการดําเนินการเพื่อการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา
ใหกับบุคลากรทางการศึกษา 

     

6 มีการศึกษาถึงความเหมาะสมในการกําหนดประเด็นและ
หลักเกณฑตางๆ ของหลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

     



 

ดานความเหมาะสมของหลักสูตร 
ที่ หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
7 มีการกําหนดคุณสมบัติและความเหมาะสมของผูนําองคกร

เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาที่จะเขารับการ
ฝกอบรมในหลักสูตร 

    

8 มคีวามตองการพัฒนาความเขมแข็งใหกับองคกรวิชาชีพ
ทางการศึกษาของคุรุสภา 

     

9 การพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ
คุรุสภาเปนสวนสําคัญในการสรางเครือขายใหกับผู
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไดกวางข้ึนเพื่อใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 

     

10 การพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ
คุรุสภาเปนชองทางหนึ่งสําหรับความกาวหนาในสาย
วิชาชีพทางการศึกษา 

     

2. ดานการออกแบบหลักสูตร 
1 มีการศึกษาถึงเหตุผลและความจําเปนในการกําหนด

หลักสูตรสําหรับใชในการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา 

     

2 หลักสูตรที่สรางข้ึนสามารถตอบสนองความตองการในการ
พัฒนาศักยภาพผูนําเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุ
สภา 

     

3 มีการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรโดยภาพรวมที่จะ
กอใหเกิดการพัฒนาแกผูเขารับการอบรมในหลักสูตร 

     

4 มีการกําหนดจุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมที่กําหนดให
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

     

5 การวางแผนในการจัดประสบการณการเรียนรูโดยการเลือก
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนที่เหมาะสม 

     



 

ดานความเหมาะสมของหลักสูตร 
ที่ หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
6 มีการกําหนดประเด็นที่จะทําการประเมินผลของการนํา

หลักสูตรไปใชในการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขายวิชาชีพ
ทางการศึกษาของคุรุสภา 

    

7 มีการกําหนดวิธีการที่จะนําไปใชสําหรับการประเมินผล
หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภา 

     

8 หลักสูตรที่สรางข้ึนเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาองคกร
วิชาชีพใหมีความเขมแข็งสามารถขับเคล่ือนภารกิจใน
วิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

9 หลักสูตรที่สรางข้ึนหรือพัฒนาข้ึนมานั้นสามารถนําองคกร
ใหกาวไปขางหนาอยางมีคุณภาพ 

     

10 หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนเปนสวนหนึ่งในการเสริมสรางใหเกิด
ความกาวหนาในวิชาชีพของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ
ทางการศึกษาของคุรุสภา 

     

11 ในการพัฒนาหลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภาจะตองมีการพัฒนาในทุกมิติ ไดแก 
การนําองคกรอยางเปนระบบการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
และการสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครู 

     

12 การพัฒนาหลักสูตรเปนการพัฒนาองคความรูเพื่อสราง
สารสนเทศทางวิชาชีพที่สามารถนําไปประยุกตใชในการ
กําหนดมาตรฐานวิชาชีพไดอยางเหมาะสมตอไป 

     

13 หลักสูตรที่ออกแบบและพัฒนานี้มีความสอดคลองและ
เหมาะสมกับผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของ
คุรุสภา 

     

 



 

ดานความเหมาะสมของหลักสูตร 
ที่ หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
14 โดยภาพรวมหลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ

ทางการศึกษาที่ออกแบบและพัฒนาข้ึนมามีความ
เหมาะสม 

    

3. ดานการนําหลักสูตรไปใช 
1 หลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา

ของคุรุสภาที่พัฒนาข้ึนมามีความสอดคลองกับบริบทของผู
เขารับการอบรม 

     

2 หลักสูตรที่สรางหรือพัฒนาข้ึนมามีการกําหนดอยางชัดเจน
ถึงการใหผูเชี่ยวชาญหรือผูตรงคุณวุฒิพิจารณาความ
เหมาะสม 

     

3 หลักสูตรที่สรางหรือพัฒนาข้ึนมามีการนําไปทดลองใช
อยางถูกตองตามกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร 

     

4 มีการกําหนดถึงแนวทางในการดําเนินการปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองเมื่อมีการนําหลักสูตรไปทดลองใชจริงกับผูนํา
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 

     

5 เนื้อหาของหลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภาจะมีความสมบูรณเมื่อผานการ
ทดลองใชและปรับแกไขอยางถูกตองและเหมาะสม 

     

6 มีการกําหนดแนวทางเพื่อสงเสริมและกํากับ ติดตาม 
เพื่อใหผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศกึษามีการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

     

7 ทักษะอันเกิดจากการเขารวมหลักสูตรที่ไดลงมือปฏิบัติใน
การพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาทําให 
การบริหารจัดการองคกรมีประสิทธิภาพ 

     

 



 

ดานความเหมาะสมของหลักสูตร 
ที่ หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
8 ไดรับการสนับสนุน สงเสริม และประสานสมาคม/ชมรม

วิชาชีพทางการศึกษาใหเปนองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภาเพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพ 

    

9 เปนการพัฒนาผูประกอบวิชาชีพใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะวิชาชีพและจิตวิญญาณความเปนครู 

     

10 เปนการสรางและเชื่อมโยมเครือขายใหมีการแลกเปล่ียน
เรียนรูทั้งดานองคความรูใหมๆ ประสบการณวิชาชีพ 

     

11 มีการกําหนดลายละเอียดอยางครบถวนในการดําเนินการ
อบรมเพื่อพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
ของคุรุสภา 

     

12 หัวขอของหลักสูตรทั้ง 3 หัวขอที่กําหนดไวทําใหผูเขารับการ
ฝกอบรมสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยาง 

     

13 ความพรอมโดยภาพรวมในการดําเนินการจัดฝกอบรม
หลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
ของคุรุสภามีความเหมาะสม 

     

14 โดยภาพรวมการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติมีความถูกตอง
และครบถวนตามแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม 

     

4. ดานการประเมินผลหลักสูตร 
1 มีการกําหนดหลักการสําหรับการพิจารณาความเหมาะสม

ของการใชหลักสูตรที่ครอบคลุมและครบถวน 
     

2 ประเด็นที่ทําการประเมินครอบคลุมเนื้อหาของหลักสูตรทั้ง 
3 หัวขอ ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับจุดมุงหมายของหลักสูตร
เนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการเรียนรูและการประเมินผล 

     

 
 



 

ดานความเหมาะสมของหลักสูตร 
ที่ หลักสูตรผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพ มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
3 ในการจัดฝกอบรมของหลักสูตรเพื่อพัฒนาผูนําองคกร

เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภามีการกําหนด 
วิธีการจัดการเรียนรูที่ครอบคลุมทั้ง 3 หัวขอของหลักสูตร 

    

4 ในการจัดฝกอบรมผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษามีการกําหนดถึงการใชส่ือและเอกสารที่เหมาะสม 

     

5 เนื้อหาของหลักสูตรแตละหัวขอไดกําหนดระยะเวลาที่ใชใน
การฝกอบรมอยางชัดเจนและมีความเหมาะสม 

     

6 มีการกําหนดสถานที่สําหรับใชในการฝกอบรมอยาง
เหมาะสมตอจํานวนผูเขารับการฝกอบรม 

     

7 ในการประเมินผลหลักสูตรสอดคลองกับกับจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรในแตละหัวขอ 

     

8 มีการกําหนดเกณฑสําหรับการประเมินทั้งในเชิงความรูและ
พฤติกรรมที่ผูเขารับการอบรมจะไดรับอยางชัดเจน 

     

9 รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรมีความเปนสากลและมี
ความนาเชื่อถือที่สะทอนถึงประสิทธิภาพของหลักสูตร 

     

10 การดําเนินการตามข้ันตอนของการฝกอบรมในหลักสูตร
สามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกไดอยาง
แทจริงสําหรับการพัฒนาผูนําเครือขายวิชาชีพทาง
การศึกษา 

     

11 ผลอันเกิดจากการประเมินหลักสูตรสามารถนําไปเปน
แนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

     

12 โดยภาพรวมการประเมินผลหลักสูตรมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับการดําเนินการของหลักสูตร 
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หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพของผูประกอบการวิชาชีพทางการศึกษา 
กลุมพัฒนาการประกอบวิชาชีพ 
สํานักพัฒนาและสงเสริมวิชาชีพ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
 
 
 



คํานํา 
 

 การพัฒนาบุคลากรเปนหัวใจที่สําคัญที่จะขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมายที่ตองการได  
ศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สําคัญในการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของประเทศ จึงไดจัดกําหนดจัดทําหลักสูตรพัฒนาผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาฉบับนี้ข้ึน เพื่อใหเปนหลักสูตรระยะส้ันสําหรับการอบรมผูนําองคกรเครือขาย
วิชาชีพทางการศึกษาในทุกมิติ ไดแก การนําองคกรอยางเปนระบบ การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  
และการสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อใหผูนําองคกร
สามารถสรางความเขมแข็งใหกับองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา และนําองคกรใหกาวไปอยางมี
คุณภาพ ผูนําองคกรเครือขายจึงนับเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการสรางความเขมแข็งขององคกร 
ดังนั้น ผูนําองคกรเครือขายจึงตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ทั้งดานการบริหารจัดการ  
ดานความรูความสามารถ ดานคุณธรรมจริยธรรมและอุดมการณในวิชาชีพ เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
ไปสูการเปนผูนํามืออาชีพ 
 การดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่จะใชสําหรับฝกอบรมใหกับบุคลากรทางการศึกษา
ของศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาฉบับนี้ จะเปนประโยชนในการ
สรางความเขมแข็งใหกับผูนําองคกรซึ่งเปนสมาชิกของศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพของผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา โดยใหไดรวมแลกเปล่ียนเรียนรูและเติมเต็มความรูประสบการณซึ่งกันและกัน 
จนสามารถนําไปใชในการนําองคกรใหกาวไปอยางมีประสิทธิภาพและสงผลตอการพัฒนาวิชาชีพ
ตอไป 
 
 
 
        ธนารัชต สมคเณ 
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บทท่ี 1 
คําชี้แจง 

 
เจตนา 
 พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546 มาตรา 40 (2) กําหนดให 
คุรุสภามีอํานาจหนาที่ในการวางระเบียบเกี่ยวกับการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
โดยไมขัดหรือแยงกับระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด นโยบาย มติ หรือประกาศที่คณะกรรมการคุรุสภา
กําหนด คุรุสภาจึงไดวางระเบียบสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา วาดวยศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพของ 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พ.ศ. 2554 เพื่อเปนศูนยกลางในการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาวิชาชีพ
ขององคกรวิชาชีพทางการศึกษา ไดแก สมาคม ชมรม ศูนย เครือขาย กลุม ของผูประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา รวมไปถึงหนวยงานทางการศึกษาที่จัดตั้งข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินงานเกี่ยวกับ
การศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพใหแกสมาชิกของศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพฯ ใหไดรับการพัฒนา
วิชาชีพอยางเปนระบบ ตอเนื่อง สามารถธํารงไวซึ่งองคความรู ทักษะในการประกอบวิชาชีพ สมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานที่จําเปน ตลอดจนบอเพาะคุณธรรม จริยธรรม สรางเสริมจิตวิญญาณความเปนครู
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ อันจะสงผลดีตอวิชาชีพทางการศึกษาอยางตอเนื่องและยั่งยืนตอไป 
 เมื่อองคกรวิชาชีพทางการศึกษาเปนสมาชิกของศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพของผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาโดยสมบูรณแลว จะมีสิทธิไดรับการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพทางการศึกษา และเพื่อใหสมาชิกมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน ศูนยเครือขายฯ จึงไดกําหนดใหมี
หลักสูตรพัฒนาศักยภาพของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง
ใหกับผูนําองคกรเครือขายใชและนําไปพัฒนาองคกรของตนเองใหมีคุณภาพอยางเปนระบบ 
และตอเนื่องตอไป หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา ประกอบดวย 
หนวยการอบรม 3 หนวย ไดแก 
  1. การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง จะเนนการพัฒนาผูนําองคกรใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ตนเองจนเปนแบบอยางตอผู อ่ืน สามารถพัฒนาทีมงานหรือสมาชิก มีการใชทักษะการส่ือสาร  
การประสานงาน และการจัดการความรูเพื่อใหองคกรกาวหนา 
  2. การนําองคกรอยางเปนระบบ จะเนนการพัฒนาผูนําองคกรใหรูจักวิธีการบริหาร
จัดการองคกรใหเปนระบบ มีโครงสรางขององคกรที่ชัดเจน กําหนดแบบแผนข้ันตอนการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง สามารถประเมินผลองคกรทั้งดานปริมาณและคุณภาพเพื่อใหรูจัดแข็ง จุดออน  
และนําไปกําหนดแนวทางการพัฒนาองคกรตอไป 
 



  3. การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูมาตรฐานวิชาชีพ มุงเนนใหผูนํา
องคกรเกิดความตระหนักและเห็นคุณคาของความเปนครู มีการพัฒนาตนเองใหมีจิตวิญญาณ 
และรักษาอุดมการณของวิชาชีพได 
   ซึ่งทั้ง 3 สวนนี ้เปนส่ิงสําคัญที่ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาตองพัฒนา
และยึดถือปฏิบัติอยางจริงจัง 
 หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาฉบับนี้ เปนหลักสูตรการ
ฝกอบรมระยะส้ัน ออกแบบไวสําหรับการอบรมระยะส้ัน ลักษณะกิจกรรมจะมุงเนนการเรียนรูโดยการ
ฝกปฏิบัติจริง เปนการเรียนรูแบบใฝรู (Active Learning) โดยใหผูเขารับการฝกอบรมมีสวนรวมในการ
ทํากิจกรรมทั้งแบบรายบุคคลและแบบกลุม เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน และมี
โอกาสไดแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณและแนวคิด อันจะสงผลใหเครือขายวิชาชีพทางการศึกษามี
ความเขมแข็งเปนปกแผนและดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
 หนวยงานหรือองคกรวิชาชีพตางๆ ก็สามารถดําเนินการจัดอบรมโดยนําหลักสูตรฉบับนี้ไป
ประยุกต โดยยึดคุณภาพปลายทางที่นําเสนอไวแลวเปนที่ตั้ง และจัดกิจกรรมใหมีการเพิ่มพูดพัฒนา
ฝมือการบริหารองคกรตามสภาพที่ควรจะเปน หรือผูบริหารที่ตองการเพิ่มพูนความรูความชํานาญอาจ
ฝกฝนตนเองใหมีความสามารถตามแนวทางในหนวยการฝกอบรมที่จะนําเสนอตอไป 
 
สภาพท่ีพึงประสงคของผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 
 ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารเพื่อพัฒนา
สมาชิกและนําองคกรไปสูเปาหมาย ผูนําจึงจําเปนจะตองมีคุณลักษณะที่สําคัญ ดังนี้คือ 
  1. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูนํา องคกรตองสามารถเปล่ียนแปลงองคกรที่ตนเอง
รับผิดชอบไปสูเปาหมายที่ดีกวาได คลายกับผูฝกสอนหรือโคชนักกีฬาที่ตองรับผิดชอบทีมที่ไมเคยชนะ
ใครเลย ตองมีการเปล่ียนแปลงเปาหมายเพื่อความเปนผูชนะ และตองสรางแรงบันดาลใจใหกับลูกทีม
เลนใหดีที่สุดเพื่อชัยชนะ เปนคนกลาและเปดเผย เปนคนที่ตองเส่ียงแตมีความสุขุม และมีจุดยืนของ
ตนเอง กลาเผชิญหนากับความจริง กลาเปดเผยความจริง เชื่อมั่นในคนอ่ืน ผูนําการเปล่ียนแปลงไมใช
เผด็จการแตมีอํานาจและสนใจคนอ่ืนๆ มีการทํางานโดยมอบอํานาจใหคนอ่ืนทําโดยเชื่อวาคนอ่ืนมี
ความสามารถ ใชคุณคาเปนแรงผลักดัน ผูนําองคกรจะตองชี้นําใหสมาชิกตระหนักถึงคุณคาของ
เปาหมาย และสรางแรงผลักดันในการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุเปาหมายที่มีคุณคา เปนผูเรียนตลอดชีวิต
โดยนึกถึงส่ิงที่ตนเคยทําผิดพลาดในฐานะที่เปนบทเรียนและพยายามเรียนรูส่ิงใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา มีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซอน ความคลุมเครือ ความไมแนนอน และปญหา



ที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ เปนผูมองการณไกลสามารถที่จะนําความหวัง ความฝนมาทําใหเปนความจริง
ได นอกจากนี้ ผูนําองคกรตองมีคุณลักษณะที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 
   1) สรางแรงบันดาลใจ (Inspirational) ชี้นําและทําใหคนอ่ืนเห็นตามวิสัยทัศน  
หรือภารกิจที่มีรวมกัน ส่ือสารภารกิจรวมกันโดยวิธีการที่ทําใหเกิดแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนทําตามได 
กําหนดเปาหมายรวมกันที่อยูเหนือข้ึนไปจากงานที่ทําในหนาที่แตละวัน ทําใหงานที่ทํามีความนา
ตื่นเตนมากข้ึน 
   2) มีอิทธิพลตอผูอ่ืน (Influence) ตัวบงชี้ผูนําที่มีอิทธิพลเห็นไดตั้งแตการรูวาจะใช
วิธีใดในการดึงดูดใจผูฟง ไปจึงถึงรูวาจะดึงบุคคลสําคัญเขามารวมกลุมและการสรางเครือขายในการ
ชวยเหลือสนับสนุน เมื่อเกิดความคิดริเร่ิมและรูจักหวานลอมชักจูง และทําใหคนคลอยตามได 
   3) พัฒนาผู อ่ืน (Developing others) ผูนําที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา
ความสามารถของผูอ่ืนได จะแสดงความสนใจอยางแทจริงในตัวคนที่เขาชวย เขาใจเปาหมาย จุดแข็ง
และจุดออนของเขา สามารถใหผลสะทอนกลับที่สรางสรรคและรูเทาทันความเปนไปได 
   4) เปนตัวเรงการเปล่ียนแปลง (Change Catalyst) ผูนําที่ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ไดอยางรวดเร็ว จะสามารถรูไดถึงความจําเปนที่จะตองมีการเปล่ียนแปลง ทาทายสภาพที่เปนอยู 
เพื่อใหไดมาซึ่งความเปนเลิศ เปนปากเสียงที่เขมแข็งเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงแมจะมีฝายตรงขาม
คอยคัดคานโดยใหเหตุผลที่คนตานทานไดยากมาแยง มีวิธีการปฏิบัติที่จะเอาชนะอุปสรรคที่ขัดขวาง
การเปล่ียนแปลง 
   5) บริหารจัดการความขัดแยง (Conflict Management) ผูนําที่สามารถจัดการกับ
ปญหาความขัดแยงไดดี คือ ผูที่ทําใหทุกฝายกลาแสดงความคิดของตนเอง เขาใจมุมมองที่แตกตาง
ของแตละฝายและหาทางออกที่ทุกคนเห็นพองตองกันได เผชิญหนากับขอขัดแยงที่ปรากฏและรับรู
ความรูสึกและความคิดเห็นจากทุกดาน และปรับทัศนคติใหเปนไปในทิศทางที่มาจากการตกลงรวมกัน 
   6) การสรางพันธะความผูกพัน (Building Bonds) ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองรูจัก
สรางสายใยแหงสายสัมพันธ เขาใจในความแตกตางของแตละบุคคล สรางความเชื่อถือและความ
ไววางใจ รวมทั้งความปรองดองกันภายในองคกร และกับผูรวมงานจากภายนอกและเครือขาย 
   7) การทํางานรวมกันเปนทีมและความรวมมือกัน (Teamwork and Collaboration) 
ผูนําที่ดีตองรูจักการทํางานรวมกัน เพื่อสรางบรรยากาศของการมีอํานาจระหวางเพื่อนรวมงานที่เปน
มิตร เปนแมแบบของการใหความเคารพ การชวยเหลือกันและการรวมมือกัน สามารถชักจูงผูอ่ืนใหเขา
รวมทํางานอยางกระตือรือรนกระชับกระเฉงเพื่อความพยายามในระดับกลุม และสรางสปริตและเอก
ลักษณะของกลุม ใชเวลาในการหลอหลอมและผนึกความสัมพันธเขาดวยกัน ใหไปไกลเกินกวาที่
ภาระหนาที่ในการทํางานไดกําหนดไว 



  2. บริหารงานขององคกรอยางเปนระบบ ผูนําองคกรตองมองภาพรวมขององคกร
และบริหารจัดการอยางเปนระบบ จึงจะสามารถนําองคกรใหทํางานตามที่องคกรตองการใหเปน
ผลสําเร็จตามเปาหมายได กอนลงมือปฏิบัติงานผูนําองคกรจะตองทําความเขาใจในจุดมุงหมายของ
การทํางาน และชวยใหผูรวมงานไดมีความเขาใจในจุดมุงหมายของการทํางานตรงกัน มีการวางแผน
งานและข้ันตอนในการทํางาน รวมกับสมาชิก แบงงาน และมอบหมายงานใหสมาชิกอยางเหมาะสม 
ริเร่ิมความคิดใหมๆ ใหกับองคกรหรือกระตุนใหองคกรใหริเร่ิมความคิดใหมๆ ใหขอมูลความคิดเห็น
หรือแสวงหาขอมูลความคิดเห็นที่จะเปนประโยชนตอการทํางาน ชวยใหองคกรมีความเขาใจตรงกันใน
ขอมูลหรือประเด็นตางๆ ที่จําเปนตอการบรรลุผลสําเร็จของงาน ชวยประสานความคิด ขอมูลของ
สมาชิกใหเกิดประโยชนตอการบรรลุเปาหมายของงาน ชวยขจัดปญหาตางๆ ที่เปนอุปสรรคตอการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมาย ติดตามงาน ประเมินผลงาน สรุปผลงานเปนระยะๆ และแจงใหสมาชิกทราบ 
ควบคุมมาตรฐานของผลงานขององคกร ประเมินผลงานเมื่องานสําเร็จและปรับปรุงเมื่อยังไดงานไม
เปนที่พึงพอใจขององคกร นอกจากนี้ ผูนําองคกรตองจัดระเบียบและควบคุมระเบียบขององคกร เพื่อ
ชวยใหทุกคนไดมีโอกาสทัดเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือการทํางาน ชวยใหการดําเนินงาน
เปนไปโดยเรียบรอยและดําเนินการไปไดอยางราบร่ืน 
  3. มีจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ ผูนําองคกร
เครือขายวิชาชีพทางการศึกษาตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยพัฒนาใน
ดานความรูและทักษะวิชาชีพ ดานการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน เพื่อคงไวซึ่งเกียรติภูมิแหงความ
เปนครูที่มีจิตวิญญาณและอุดมการณสามารถนําตนเองและนําสังคมได 
 
เง่ือนไขของความสําเร็จ 
 1. ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาจะตองนําความรูและทักษะที่ไดจากหลักสูตร
ไปลงมือปฏิบัติในการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรในสภาวะปกติ ประเมินผลการบริหารจัดการได
ดวยตนเองและนําผลการประเมินไปพัฒนาการบริหารงานอยางตอเนื่อง 
 2. ศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา จะตองมีระบบการ
สงเสริมและกํากับ ติดตาม เพื่อใหผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง 
 3. ตองมีการกําหนดระบบการประเมินคุณภาพขององคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา
ตามมาตรฐานคุณภาพที่เชื่อถือไดเปนที่ยอมรับ โดยมีเกณฑการประเมินที่สอดคลองกับการปฏิบัติจริง 
จัดการอบรมและพัฒนาผูประเมินใหมีคุณภาพ สรางและพัฒนาเครือขายผูประกอบการวิชาชีพทาง
การศึกษาใหครอบคลุมทุกเขตพื้นที่การศึกษา 



บทท่ี 2 
หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 คุรุสภาในฐานะสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอํานาจหนาที่โดยตรงในการควบคุมการ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ ประกอบดวย 1) การพัฒนาองคความรูเพื่อสราง
สารสนเทศทางวิชาชีพที่สามารถนําไปประยุกตใชในการกําหนดมาตรฐานวิชาชีพ และการพัฒนา
วิชาชีพ  2) การพัฒนาผูประกอบวิชาชีพใหมีความรู ความสามารถ ทักษะวิชาชีพและจิตวิญญาณ
ความเปนครู เพื่อเสริมสรางใหเกิดความกาวหนาในวิชาชีพ และ 3) การพัฒนาองคกรวิชาชีพใหมี
ความเขมแข็งสามารถขับเคล่ือนภารกิจในวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความตองการ
ของสมาชิกไดอยางแทจริง การสนับสนุน สงเสริม และประสานสมาคม/ชมรมวิชาชีพทางการศึกษาให
เปนองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาเพื่อจัดกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพ เปนการสราง
และเชื่อมโยมเครือขายใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูทั้งดานองคความรูใหมๆ ประสบการณวิชาชีพ  
และการเสริมพลังอํานาจซึ่งกันและกัน สวนสําคัญที่จะกอใหเกิดความเขมแข็งขององคกรเพื่อการ
พัฒนาวิชาชีพ คือ ตองมีการบริหารจัดการที่ดี มีผูนําองคกรและผูประกอบวิชาชีพที่มีความรู 
ความสามารถ มีคุณธรรม มีอุดมการณในวิชาชีพ มีความเปนมืออาชีพใหเขามามีสวนรวมในการ
ขับเคล่ือนเพื่อสงผลใหองคกรเครือขายมีความเขมแข็ง เกิดความมั่นคงและยั่งยืน ดวยเหตุนี้จึงเห็นควร
ใหมีการพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา เพื่อเสริมสรางศักยภาพ
ในทุกมิติใหมีคุณภาพและสามารถนําองคกรใหกาวไปอยางมีคุณภาพ 
 
2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภาในทุกมิติ 
ไดแก การนําองคกรอยางเปนระบบ การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง และการสรางจิตวิญญาณและ
อุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อใหสามารถนําองคกรใหกาวไปอยางมีคุณภาพ 
 2.2 เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 
 
3. เปาหมาย 
 3.1 ผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาจากทุกภูมิภาคที่เปนสมาชิกศูนยเครือขาย
พัฒนาผูประกอบการวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา มีศักยภาพในการนําองคกรใหกาวหนา 
 3.2 หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษาจํานวน 1 หลักสูตร 
 



4. โครงสราง 
 หลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา เปนหลักสูตรการอบรม
ระยะส้ัน แบงเปนหนวยการอบรม 3 หนวย ไดแก 
 หนวยการอบรมที่ 1 การเปนผูนําเปล่ียนแปลง 
 หนวยการอบรมที่ 2 การนําองคกรอยางเปนระบบ 
 หนวยการอบรมที่ 3 การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
5. ระยะเวลา 
 การอบรมใชเวลาหนวยละ 3 ชั่วโมง 30 นาที จํานวน 3 หนวยการอบรม รวมทั้งส้ิน 10 ชั่วโมง 
30 นาที ทั้งนี้อาจยืดหยุนใหเหมาะสมกับจํานวนผูเขารับการอบรมและระยะเวลาที่ม ี
 
6. กิจกรรม 
 แนวคิดหลักของกิจกรรมการอบรมเนนผูเขารับการฝกอบรมเปนสําคัญ โดยจัดกิจกรรมเนน
ใหผูนเขารับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง ทั้งเปนรายบุคคล เปนคู เปนกลุม 4-6 
คน เนนการคิดวิเคราะห สังเคราะห เปรียบเทีบเชื่อมโยงความสัมพันธ และคิดสรางสรรค เพื่อสราง
ความรูความเขาใจจากกิจกรรมที่ทํา และกําหนดแนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อใหมีศักยภาพในเร่ือง
ตางๆ มากข้ึน เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติจริงในการพัฒนาองคกรของตนเองได 
 กิจกรรมที่ใชในการอบรม ประกอบดวย 
  6.1 การบรรยาย 
  6.2 การอภิปรายกลุมใหญ 
  6.3 การพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น การเรียนรู 
  6.4 การบันทึกประสบการณเดิม ความคิดเห็น การเรียนรู 
  6.5 การหาขอสรุปรวมกัน 
  6.6 การแสดงออกในบริบทตาง  ๆ
 
7. การประเมินผล 
 การประเมินผลการฝกอบรม ประกอบดวยแนวทางสําหรับการประเมินดังตอไปนี ้
  7.1 ประเมินการมีสวนรวมของผูเขารับการฝกอบรมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แสดงออกในบริบทตางๆ 
  7.2 ประเมินผลจากผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามกิจกรรมการอบรมแตละหนวย 



  7.3 ประเมินผลจากคุณภาพฝมือของผูเขารับการฝกอบรมที่แสดงออกภายหลังการ
เรียนรูตามขอบขายสาระของแตละหนวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนภูม ิสรุปกระบวนการพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายวิชาชีพทางการศึกษา 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยการอบรมท่ี 1 

การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

หนวยการอบรมท่ี 2 

การนําองคกรอยางเปนระบบ 

หนวยการอบรมท่ี 3 

การสรางจิตวิญญาณและ

อุดมการณความเปนครูตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

ผูนําองคกรเกิดการเปล่ียนแปลงตนเอง
เปนแบบอยางที่ดี สามารถพัฒนา
ทีมงานหรือสมาชิกได รวมพัฒนากับ
ผูอื่นไดโดยใชทักษะการส่ือสาร การ
ประสานงานและการจัดการ 

ผูนําองคกรรูหลักการบริหาร
จัดการองคกรใหเปนระบบ 

ผูนําองคกรเกิดความตระหนัก
และเห็นคุณคาการสรางจิต
วิญญาณและอุดมการณความ
เปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ผูนําองคกรนําความรูและทักษะที่ได
จากการอบรมไปปฏิบัติจริงในสภาวะ
ปกติ มีการประเมินผลการบริหารดวย
ตนเอง และนําผลการประเมินไป
พัฒนาการบริหารองคกรอยางตอเนื่อง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 3 
รายละเอียดหลักสูตร 

แตละหนวยการฝกอบรม 
 



หนวยการอบรมท่ี 1 
 

เร่ือง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   เวลา 3 ชั่วโมง 30 นาที 
 
สาระสําคัญ 
 การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) เปนกระบวนการที่ผูนํามี
อิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสูงข้ึน
กวาความพยายามที่คาดหวัง และพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงข้ึน  
และมีศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการตระหนักรูในวิสัยทัศนและภารกิจของทีมและหนวยงาน จูงใจให
ผูรวมงานและผูตามมองไกลเกินความสนใจของพวกเขาไปสูผลประโยชนของกลุมและสังคม 
 ผูนําการเปล่ียนแปลงจะตองมีคุณลักษณะที่พึงประสงคสําคัญ ดังนี ้
  1. เปนนักคิดหัวกาวหนา (เรียนรูตลอดเวลา พัฒนาตนตลอดชีวิตเพื่อการรูรอบ รูกวาง รูลึก 
เปนคนสุขุมรอบคอบ ลึกลํ้า ลึกซึ้ง และกวางไกล) 
  2. เชี่ยวชาญในการส่ือสารและการนําเสนอ (เปนนักเขียน นักพูด สามารถโนมนาวจิตใจ
และแกไขความขัดแยงได) 
  3. กลาหาญที่จะดําเนินการเปล่ียนแปลงสูเปาหมายที่ดีกวา 
 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม 
 1. มีความรู ความเขาใจในกลยุทธการคิดพิชิตความสําเร็จ (คิดอนาคต และคิดเชิงกลยุทธ) 
 2. มีความรู ความเขาใจในแนวคิดและหลักการของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
 3. มีทักษะในการพัฒนาตนเองและการส่ือสารกับคนในองคกร 
 4. ตระหนักถึงความสําคัญในการเปนผูนําองคกรที่ตองรูเทาทันการเปล่ียนแปลง และมอง
การเปล่ียนแปลงเปนโอกาส 
 
กระบวนการฝกอบรม 
 กิจกรรมท่ี 1 
  1. วิทยากรบรรยาย “กลยุทธการคิดพิชิตความสําเร็จ” (คิดอนาคตและคิดเชิงกลยุทธ) 
  2. ผูเขารับการอบรมแตละคนทํากิจกรรมตามใบงานที่ 1 และ 2 
  3. วิทยากรและผูเขารับการอบรมรวมกันสรุปกิจกรรมตามใบงานที ่1 และ 2 
 



 กิจกรรมท่ี 2 
  1. วิทยากรและผูเขารับการอบรมสนทนา เร่ือง “การนําองคกรอยางเปนระบบ” 
  2. แบงกลุมผูเขารับการอบรมกลุมละ 8–10 คน ใหแตละกลุมเลือกประธานกลุม 
เลขานุการและตั้งชื่อกลุม (องคกร) 
  3. ใหผูเขารับการอบรมแตละกลุมศึกษาใบความรูที่ 1, 2 และ 3 
  4. วิทยากรสุมตัวแทนกลุมสรุปความรูจากใบความรูที ่1, 2 และ 3 
  5. ใหสมาชิกแตละกลุมทํากิจกรรมตามใบงานที ่3 
 สื่อ/อุปกรณ 
  1. PowerPoint 
  2. กระดาษ flip chart 
  3. ปากกาเมจิหลากสี 
  4. ใบกิจกรรมที่ 1 / 2 และ 3 ประกอบดวย 
   ใบกิจกรรมที่ 1 กิจกรรม “คิดแคไหน” 
   ใบกจิกรรมที ่2 กิจกรรม “หาทางออกเร็วที่สุด” 
   ใบกิจกรรมที่ 3 “องคกรเครือขายภาควิชาชีพระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับ
สากล” 
  5. ใบความรูที ่1 / 2 และ 3 ประกอบดวย 
   ใบความรูที ่1 การนําองคกร 
   ใบความรูที ่2 มีปญหา รักษาทุก (ข) โรค... นําองคกรอยางไรใหพัฒนา 
   ใบความรูที ่3 “7 อุปนิสัยสําคัญสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง” 
 การประเมินผล 
  1. ประเมินการมีสวนรวมของผูเขารับการอบรมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แสดงออก 
  2. ประเมินผลจากผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามกิจกรรมการอบรมของแตละใบ
กิจกรรม 
  3. ประเมินผลจากคุณภาพฝมือของผูเขารับการอบรมที่แสดงออกภายหลังการเรียนรู
ตามขอบขายสาระของแตละหนวย 
 
 
 



หนวยการอบรมท่ี 2 
 

เร่ือง การนําองคกรอยางเปนระบบ   เวลา 3 ชั่วโมง 30 นาที 
 
สาระสําคัญ 
 ทุกองคกรไมวาจะเปนประเภท ขนาด หรือสถานที่ตั้งอยางไรจําเปนตองมีการจัดการที่ดี  
ซึ่งการจัดการที่ดีเปนจุดเร่ิมตนของการดําเนินงานขององคกร การเติบโต และการดํารงอยูตอไปของ
องคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งตองเผชิญกับปจจัยแวดลอมที่มีการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนดานสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ทําใหองคกรตองมีแนวทางในการ
จัดการที่พรอมรับมือกับการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็วนี้ 
 คณะกรรมการบริหารและสมาชิกแกนนําองคกรจะตองชวยกัน ดังนี ้
  1. คิด (วางแผน) 
  2. นํา (ไมใชชิงการนํา) รับผิดชอบเปนเจาของเร่ืองหรือเจาภาพ (มีจิตอาสา) เปนผูนํา 
ผูตามเปน 
  3. ทํา (ทํางานเคียงบาเคียงไหลซึ่งกันและกัน) 
  4. แก (มีสุขรวมเสพ มีทุกขรวมตาน) 
  5. ประเมินกันเอง (ตองกลาวิพากษ สรุป ประเมินผลงานกันเองอยางสรางสรรค) 
 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรม 
 1. มีความรู ความเขาใจในการนําองคกรอยางเปนระบบ 
 2. ตระหนักเห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพขององคกร 
 3. สามารถกําหนดแนวทางในการพัฒนาองคกรเพื่อใหเปนองคกรวิชาชีพที่เขมแข็ง 
 
กระบวนการฝกอบรม 
60 นาที  1. ผูนํายอดเยี่ยม กับ ผูนํายอดแย 
   - ใหสมาชิกจับคูทํากิจกรรมตามใบกิจกรรมที่ 1 เขียนคุณลักษณะของผูนํายอด
เยี่ยมกับผูนํายอดแย 
   - ใหสมาชิกจับกลุม 4 คน แลกเปล่ียนขอมูลกัน คงสวนที่เหมือนและเติมในสวนที่
ตางกัน 
 



   - ใหสมาชิกจับกลุม 8 คน แลกเปล่ียนขอมูลกัน คงสวนที่เหมือนและเติมในสวนที่
ตางกัน สรุปเปนของกลุมและใหตัวแทนกลุมมานําเสนอ 
   - ตัวแทนกลุมนําเสนอที่ประชุมใหญ หากมีขอความซ้ํากันใหนําเสนอเฉพาะที่
แตกตาง 
   - สรุปการเรียนรูรวมกัน ส่ิงที่ควรทํา และส่ิงที่ไมควรทําในฐานะที่เปนผูนําองคกร 
90 นาที  2. ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
   - วิทยากรบรรยายเร่ือง ผูนําการเปล่ียนแปลงตาม powerpoint 
   - ใหผูเขารับการอบรมวิเคราะหจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาของตนเอง และวางแผนการ
พัฒนาตนเองตามใบกิจกรรมที่ 2 
   - นําเสนอในกลุม 5 คน ชวยการเติมเต็ม เสริมกําลังใจเพื่อใหการพัฒนาตนเองมี
ความเปนไปได เหมาะสม และมีโอกาสประสบความสําเร็จ 
60 นาที  3. สรางสุขในองคกร ดวยการสื่อสารทางบวก 
   - บรรยายเชื่อมโยงการพัฒนาตนเองไปสูการสรางสุขในองคกรโดยอธิบายแนวคิด
หลักการ ความสําคัญของวิธีการคิดทางบวก 
   - ใหผูเขารับการอบรมทํากิจกรรมในใบกิจกรรมที่ 3 สุมอภิปรายและสรุป 
   - อธิบายแนวคิด หลักการ ความสําคัญของการส่ือสารทางบวกกับผูรวมงาน 
   - ใหผูเขารับการอบรมทํากิจกรรมในใบกิจกรรมที่ 4 สุมอภิปรายและสรุป 
 สื่อ/อุปกรณ 
  1. PowerPoint 
  2. กระดาษ flip chart 
  3. ปากกาเมจิหลากสี 
  4. ใบกิจกรรมที่ 1 มารูจัก...ผูนํายอดเยี่ยม กับ ผูนํายอดแย 
  5. ใบกิจกรรมที่ 2 วางแผนพัฒนาตนเอง 
  6. ใบกิจกรรมที่ 3 การคิดทางบวก 
  7. ใบกิจกรรมที่ 4 เปล่ียนการส่ือสารทางลบ 
  8. ใบความรูที ่1 ผูนําแบบไหน...ไดใจคนตาม 
  9. ใบความรูที ่2 โมเดลภาวะผูนํา 
  10. ใบความรูที ่3 การจัดการทางบวกและการใหแรงเสริม 
  11. ใบความรูที ่4 การส่ือสารทางบวกและการใชแรงเสริม 
 



 การประเมินผล 
  1. ประเมินการมีสวนรวมของผูเขารับการอบรมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แสดงออก 
  2. ประเมินผลจากผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามกิจกรรมการอบรมของแตละใบ
กิจกรรม 
  3. ประเมินผลจากคุณภาพฝมือของผูเขารับการอบรมที่แสดงออกภายหลังการเรียนรู
ตามขอบขายสาระของแตละหนวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนวยการอบรมท่ี 3 
 

เร่ือง การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐานวิชาชีพ 
        เวลา 3 ชั่วโมง 30 นาที 
 
สาระสําคัญ 
 1. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนขอกําหนดที่องคกรวิชาชีพกําหนดข้ึนเปน
กฏแหงความประพฤติที่สมาชิกในวิชาชีพทุกคนตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด ซึ่งหากมีการละเมิด
จะตองถูกลงโทษ อีกทั้งมีความสําคัญตอวิชาชีพ เพราะเปนการปกปองการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
วิชาชีพ รักษามาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาวิชาชีพ 
 2. ผูนําองคกรวิชาชีพตองมีความเชื่อมั่นวาตนเองสามารถสรางภาพลักษณของครูที่ดีได  
นั่นคือ ตองศรัทธาตออาชีพครู รักษาเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนครูที่เปนวิชาชีพชั้นสูง เห็นคุณคา
ของวิถีชีวิตที่เปนครู และถายทอดพันธุกรรมแหงความดีไปยังผูเรียนดวยจิตสํานึกและวิญญาณความ
เปนครูอยางแทจริง 
 3. จิตวิญญาณความเปนครูเปนส่ิงที่ธรรมชาติไดมอบมาใหแกวิถีการดําเนินชีวิตของทุกคน 
เพื่อหวังสรางสรรคสติปญญาใหกับตนเอง รวมทั้งถายทอดสูชนรุนหลัง (ศ.ดร.รพ ี สาคริก) 
 
 ความเปนลูกผูชายและลูกผูหญิงที่เกียรติ ผูนําองคกรครูจะตองเปนคนดีของ 
  1. ครอบครัว (มีความซื่อสัตยและรับผิดชอบ) 
  2. เพื่อนรวมงาน (มีน้ําใจและใหเกียรต ิไมฆานอง ไมฟองนาย ไมขายเพื่อน) 
  3. องคกรวิชาชีพ (จิตสาธารณะ เสียสละและอุทิศตนเพื่อองคกร) 
  4. สังคม (เปนตนแบบพฤติกรรมที่ดีงามของคนทั่วไป) 
 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูเขาอบรม 
 1. มีความรู ความเขาใจเร่ืองมาตรฐานวิชาชีพผูบริหารและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2. มีทักษะในการพัฒนาตนเองใหมีจิตวิญญาณ และอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
 3. ตระหนักและเห็นคุณคาในการดํารงตนใหเหมาะสมกับความเปนครู และเปนแบบอยางที่
ดีใหแกผูอ่ืน 
 



กระบวนการฝกอบรม 
30 นาที  1. คุณคาสําคัญของผูนําองคกรวิชาชีพ 
   - ใหผูเขารับการอบรมใชความสงบระลึกถึงผูนําองคกรที่ตนรัก เคารพ และผูกพัน
มา 3 คน และเขียนรายละเอียดในใบกิจกรรมี ่1 
   - จัดกลุม 4 คน ผลักกันเลาทีละคนในกลุม และสรุปคุณลักษณะที่มีรวมกันของ
ผูนําองคกร แตละกลุมนําเสนอ และสรุปรวมอีกคร้ัง 
 
60 นาที  2. มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
   - บรรยายนําใหความรูที่เปนเนื้อหาสาระเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
   - ใหผูเขารับการอบรมแตละคนสะทอนการเรียนรูโดยบันทึกในใบกิจกรรมที่ 2 
   - จัดกลุม 4 คน พูดคุยแลกเปล่ียนประเด็นของแตละคน สรุปเปนของกลุม นําเสนอ
ตอที่ประชุมรวม 
   - วิทยากรรวบรวมขอสรุปทั้งหมดเปนผลการเรียนรู ติดปายนิเทศ 
 
60 นาที  3. วิเคราะหบทความ 
   - ใหผูเขารับการอบรมแตละคนอานบทความและเขียนสะทอนความคิดเห็นจาก
เร่ืองที่ไดอานตามประเด็นในใบกิจกรรมที่ 3 
   - จับคูพูดคุยแลกเปล่ียน 
   - สุมนําเสนอในกลุมใหญและสรุปการเรียนรูรวมกัน 
 
60 นาที  4. พฤติกรรมท่ีผูนําควรทําและไมควรทํา (DO / DON’T)  
   - แบงกลุมผูเขารับการอบรม กลุมละ 5-6 คน ใหรวมกันพิจารณาถึงพฤติกรรมที่
ผูนําควรทําและไมควรทําตามความคิดเห็นของกลุม เพื่อการเปนแบบอยางที่ดี และรักษาภาพลักษณ
ของผูนําทางการศึกษา บันทึกในใบกิจกรรมที ่4 
   - แตละกลุมนําเสนอที่ประชุม อภิปรายใหความเห็น และสรุปเปนขอตกลงรวมกัน
เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ 
 
 สื่อ/อุปกรณ 
  1. PowerPoint 
  2. ใบกิจกรรมที่ 1 ผูนําในดวงใจ 
  3. ใบกิจกรรมที่ 2 มาตรฐานการปฏิบัติของผูนํา 



  4. ใบกิจกรรมที่ 3  วิเคราะหการอานบทความ 
  5. ใบกิจกรรมที่ 4 พฤติกรรมที่ผูนําองคกรควรทําและไมควรทํา (DO/DON’T) 
  6. ใบความรูที ่1  คุณคาสําคัญของผูนํา 
  7. ใบความรูที ่2 ศาสตรวาดวย “จิตวิญญาณครู” 
  8. ใบความรูที ่3  ความเปนครู 
  9. ใบความรูที ่4  บทความ 
  10. ใบความรูที ่5  มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
  11. ใบความรูที ่6  จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษา 
 
 การประเมินผล 
  1. ประเมินการมีสวนรวมของผูเขารับการอบรมในการแสดงความคิดเห็นและการ
แสดงออก 
  2. ประเมินผลจากผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามกิจกรรมการอบรมของแตละใบ
กิจกรรม 
  3. ประเมินผลจากคุณภาพฝมือของผูเขารับการอบรมที่แสดงออกภายหลังการเรียนรู
ตามขอบขายสาระของแตละหนวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กําหนดการอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูนําองคกรเครือขายพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 
******************************************* 

วันท่ี 1 ของการฝกอบรม 
 เวลา 11.00 – 13.00 น. ลงทะเบียน รับเอกสาร รับประทานอาหารกลางวัน 
 เวลา 13.00 – 13.30 น. พิธีเปดและบรรยายพิเศษ 

(เลขาธิการคุรุสภา ประธาน/รองเลขาธิการคุรุสภาที่รับผิดชอบศูนย 
เครือขายพัฒนาวิชาชีพฯ กลาวรายงาน) 

 เวลา 13.30 – 14.00 น. ปฐมนิเทศการฝกอบรม 
    (ประธานศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพฯ และคณะวิทยากร) 
 เวลา 14.00 – 15.00 น. กิจกรรมกลุมสัมพันธ 
 เวลา 15.00 – 15.15 น. รับประทานอาหารวาง 
 เวลา 15.15 – 17.00 น. “การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง” 

(คณะวิทยากรหนวยการอบรมที่ 1) 
    ประเมินผลการเขารวมกิจกรรม (วิทยากรพี่เล้ียง/คณะวิทยากร) 
 เวลา 17.00 – 18.00 น. พักผอนตามอัธยาศัย 
 เวลา 18.00 – 19.00 น. รับประทานอาหารเย็น 
 เวลา 19.00 – 22.00 น. “การเปนผูนําการเปล่ียนแปลง” (ตอ) 
    ประเมินผลการเขารวมกิจกรรม (วิทยากรพี่เล้ียง/คณะวิทยากร) 
    สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (คณะวิทยากร/วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ/วิทยากร 

ที่ปรึกษา/วิทยากรพี่เล้ียง) 
 เวลา 22.00 น.  กิจกรรมทางศาสนา/พักผอน 
 
วันท่ี 2 ของการฝกอบรม 
 เวลา 07.00 – 08.00 น. รับประทานอาหารเชา 
 เวลา 08.00 – 08.30 น. สรุปผลการฝกอบรม วันที ่1 ของการฝกอบรม 
    (ประธานศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพฯ และคณะวิทยากร) 
 เวลา 08.30 – 10.00 น. “การนําองคกรอยางเปนระบบ”  

(คณะวิทยากรหนวยการอบรมที่ 2) 
    ประเมินผลการเขารวมกิจกรรม (วิทยากรพีเ่ล้ียง/คณะวิทยากร) 
 เวลา 10.00 – 10.15 น. รับประทานอาหารวาง 



 เวลา 10.15 – 12.00 น. “การนําองคกรอยางเปนระบบ” (ตอ) 
(คณะวิทยากรหนวยการอบรมที่ 2) 

 เวลา 12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน/เลือกคณะกรรมการบริหารรุน 
 เวลา 13.00 – 15.30 น. “การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐาน 

วิชาชีพ” (คณะวิทยากรหนวยการอบรมที ่3) 
    ประเมินผลการเขารวมกิจกรรม (วิทยากรพี่เล้ียง/คณะวิทยากร)  
 เวลา 15.30 – 15.45 น. รับประทานอาหารวาง 
 เวลา 15.45 – 17.00 น. “การสรางจิตวิญญาณและอุดมการณความเปนครูตามมาตรฐาน 

วิชาชีพ” (คณะวิทยากรหนวยการอบรมที ่3) 
    ประเมินผลการเขารวมกิจกรรม (วิทยากรพี่เล้ียง/คณะวิทยากร) 
 เวลา 17.00 – 18.00 น. กิจกรรมกลุม (คณะวิทยากร/วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ/วิทยากร 

ที่ปรึกษา/วิทยากรพี่เล้ียง) 
 เวลา 18.00 – 22.00 น. กิจกรรมกลุมสัมพันธ/รับประทานอาหารเย็น 
 
วันท่ี 3 ของการฝกอบรม 
 เวลา 07.00 – 08.30 น. รับประทานอาหารเชา 
 เวลา 08.30 – 10.30 น. อภิปรายและตอบขอซักถาม/สรุปผลการฝกอบรม  

(ประธานศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชีพฯ และคณะวิทยากร) 
 เวลา 10.30 – 10.45 น. รับประทานอาหารวาง 
 เวลา 10.45 – 12.00 น.  พิธีปด 

(ประธานศูนยเครือขายพัฒนาวิชาชพีฯ/คณะวิทยากร/วิทยากร 
ผูทรงคุณวุฒิ/วิทยากรที่ปรึกษา) 
บันทึกคํามั่น/มอบหมายภารกิจ 
สงมอบคํามั่น/สวมเส้ือ/มอบวุฒิบัตร 

 เวลา 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน/เดินทางกลับ 
 


